Pismo Prezesa Zarzqgdu do Akcjonariuszy Spotki Vistula Group S.A.
Szanowni Panstwo,

W roku 2016 Grupa Kapitatowa Vistula Group S.A. uzyskata historycznie najlepszy wynik
pod wzgledem przychodow oraz zrealizowanego zysku netto. Grupa Kapitatowa wypracowata
ponad 598 min zt przychodow ze sprzedazy, ponad 35 min zt zysku netto i ponad 65 min zt
EBITDA. Wyniki te pozwolity w petni, drugi raz z rzedu, zrealizowaé cele wyznaczone przez
akcjonariuszy, a zawarte w programie motywacyjnym przyjetym uchwatq Walnego
Zgromadzenia w kwietniu 2015 roku. Jednoczesnie systematycznie rosnie wartos¢ Spotki
rozumiana jako wzrost ceny akcji notowanych na GPW. W minionym roku kapitalizacja
Spotki wzrosta o blisko 100 min zi, tj. 0 19%.

W ujeciu narastajgcym wartos¢ skonsolidowanych przychodow ze sprzedazy ogotem
zrealizowanych w 2016 roku przez Grupe Kapitatowq byta wyzsza o 16,4% od osiggnigtych
w analogicznym okresie roku ubiegtego. W kluczowym obszarze dystrybucji detalicznej
przychody ze sprzedazy zrealizowane w segmencie odziezowym wyniosty 334,1 min zt i byty
wyzsze o0 20,2% od osiggnietych w roku 2015, w tym w sieci franczyzowej segmentu
odziezowego, ktora na koniec roku 2016 liczyta juz tgcznie 60 salonow, stanowity 11 %
przychodow segmentu odziezowego ogotem. Przychody zrealizowane w segmencie jubilerskim
wyniosty 235,8 min zt, co oznacza wzrost o 15,7% w stosunku do roku 2015. W segmencie
odziezowym wydarzeniem marketingowym byta kampania promocyjna z Robertem
Lewandowskim oraz partnerstwo z reprezentacjq narodowg w pitce noznej, ktore szczegolnie
podczas Euro 2016 przyczynito si¢ do istotnego wzmocnienia wizerunku marki Vistula.
Owocem tych dziatan byt wzrost odwiedzalnosci naszych salonow, co przetozyto sie na
rekordowy wzrost sprzedazy, a dynamika wzrostu zysku operacyjnego salonow Vistuli
przekroczyta 22%. Konsekwentny i dynamiczny rozwdj oferty casualowej Vistuli poszerza
baze klientow i nie ogranicza sprzedazy tej marki tylko do czesci formalnej. Marka Wélczanka
w roku 2016 kontynuowata projekt rozwoju kolekcji koszul damskich w linii Wolczanka i
Lambert. Udziat kolekcji damskiej w strukturze sprzedazy Wolczanki w roku 2016 przekroczyt
juz poziom 20%. Po raz pierwszy w historii tgczna sprzedaz detaliczna koszul przekroczyta 1
min sztuk. Luksusowa marka odziezy damskiej Deni Cler, dzieki poprawie wynikow w IV
kwartale 2016 roku, w oparciu o lepszq sprzedaz nowych kolekcji oraz utrzymanie dyscypliny
kosztowej, poprawita wyniki na poziomie zysku netto o 35% osiggajqc 1,47 min zt zysku netto.
W ubiegtym roku segment jubilerski uzyskat 16 % dynamike przychodow i 36 % wzrost zysku
operacyjnego w stosunku do roku poprzedniego, gtownie w efekcie dynamicznego wzrostu
powierzchni sprzedazy oraz podjetych dziatan zapewniajgcych zwigkszenie efektywnosci
sprzedazy z m2. Wyniki tego segmentu mogtyby byc jeszcze lepsze, gdyby nie stabszy
grudzien, ktory jako najwazniejszy miesigc w roku istotnie obnizyt dynamike sprzedazy, a tym
samym poziom zysku operacyjnego w segmencie.

Rok 2016 byt rowniez rokiem rekordowym, pod wzgledem wzrostu sprzedazy kanatu online
i franczyzy jako nowych kanatow dystrybucyjnych, ktore byty i sq naszym priorytetem w
przyjetej strategii zrownowazonego rozwoju. tgcznie z tych kanatow dystrybucji uzyskalismy
83 min zt przychodow, co stanowito okoto 14% przychodow Grupy Kapitatowej. Na
szczegolne wyroznienie w tym obszarze zastuguje marka Wolczanka, ktorej sprzedaz online
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przekroczyla swq dynamikg 47%, a jej udzial w przychodach marki zblizyt sie do 17%.
Dynamiczny rozwaoj sieci sprzedazy zarowno w obszarze sklepow witasnych jak rowniez
franczyzowych, dokonywany przez otwieranie nowych lokalizacji oraz relokacje w ramach
centrow handlowych, pozwolit zakonczyé rok 2016 na poziomie 366 salonéw o lgcznej
powierzchni sprzedazowej wynoszqcej 30,5 tys. m2. W 2016 roku otwarto w ramach grupy
kapitatowej 52 nowe salony, co przyniosto wzrost netto tgcznej powierzchni sprzedazowej w
Grupie Kapitatowej 0 9 % tj. o ponad 2,5 tys. m2.

W odniesieniu do roku 2017 zaktadamy zwigkszanie przychodow ze sprzedazy powyzej tempa

przyrostu sieci detalicznej. Nasz cel w tym obszarze to utrzymanie dwucyfrowej dynamiki
wzrostu sprzedazy na poziomie zblizonym do roku 2016. Zamierzamy go osiggngc¢ poprzez
dynamiczny rozwdj sieci sprzedazy w segmencie odziezowym i jubilerskim oraz dalszy wzrost
efektywnosci przychodow z m2. Naszym priorytetem bedzie takze optymalne wykorzystanie
rosngcego potencjatu rynku online poprzez przyspieszenie realizacji zamowien, zwigkszenie
dostepnosci oferty produktowej oraz doskonalenie sposobow jej prezentacji. Poniewaz w
biezgcym roku Grupa Kapitatowa bedzie dziata¢ warunkach rynkowych zdeterminowanych
przez zaostrzajgcq sie konkurencje cenowq oraz zmieniajgce sig¢ kursy walut, w ktorych
rozliczane sq zakupy towarow importowanych oraz najem komercyjnych powierzchni
handlowych, wyzwaniem bedzie obrona marzy brutto na sprzedazy tak by nie spadta o wiecej
niz 1 p.p. w stosunku do roku 2016. Stawiajqgc na pierwszym miejscu dbatos¢ o wysoki poziom
oferty naszych marek oraz jakos¢ obstugi klienta, caty czas bedziemy mieli na wzgledzie
utrzymanie odpowiednich rygoréow w zakresie optymalizacji poziomu kosztow sprzedazy,
kosztow ogolnego zarzgdu oraz kosztéow finansowych.

Na koniec chciatbym podkreslic, ze jakkolwiek filarem naszej strategii jest zrownowazony
rozwdj organiczny przy utrzymaniu dyscypliny kosztowej, to jednak rekordowe wyniki
finansowe, stosunkowo niskie zadtuzenie oraz stabilna pozycja rynkowa naszej Grupy
Kapitatowej sktaniajqg nas rowniez do coraz aktywniejszej analizy projektow akwizycyjnych.
W naszym obszarze :zainteresowania pozostajq projekty detaliczne o rozpoznawalnych
markach i uznanej pozycji rynkowej, ktorych skala mogtaby w znaczgcy sposob uzupetnic¢
nasze portfolio. W efekcie mogtaby powstac¢ znacznie wigksza i bardziej dochodowa grupa
detaliczna, co w konsekwencji przyniostoby dtugoterminowy wzrost wartosci Spotki, ktory
Jjako zarzqd wraz z catym zespotem pragniemy w dalszym ciggu budowac.
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