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Podstawowe informacje o Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zakfady Azotowe , Putawy” S.A.

1.1 Organizacja Grupy Kapitatlowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku Grupa Kapitalowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” Spétka
Akcyjna obejmuje 10 podmiotdéw, tj. Grupe Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. jako Jednostke
Dominujacg oraz 9 podmiotéw zaleznych, w ktérych Jednostka Dominujgca posiada wiecej niz 50 % w
kapitale zaktadowym.

Poczawszy od 19 stycznia 2013 roku Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.,
tj. Jednostka Dominujgca Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. wraz
z podmiotami powigzanymi wchodzi w sktad Grupy Kapitatowej Grupa Azoty.

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A. — na dzienri 31 grudnia 2016 roku

Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. z siedzibg w Putawach

SPOLKI OBJETE KONSOLIDACJA SPOLKI WYLACZONE Z KONSOLIDACJI
. L ) 94,32 . 96,15
Zaktady Azotowe Chorzéw S.A. z siedzibg w Chorzowie STO-ZAP Sp. z 0.0. z siedzibg w Putawach
94,32 98,35
Gdanskie Zaktady Nawozéw Fosforowych ,Fosfory” 99,19
Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku 99,23
- 94,61
REMZAP Sp. z 0.0. z siedzibg w Putawach 96.33
N 84,69
PROZAP Sp. z 0.0. z siedzibg w Putawach 85,62
. L. 100,00
Elektrownia Putawy Sp. z 0.0. z siedziba w Putawach 100,00
99,99
FN I Sp. z 0.0. z siedzi Put h -
SCF Natural Sp. z 0.0. z siedzibg w Putawac 99,99
100,00
AGROCHEM Sp. z 0.0. z siedzi D Miesci -
GROC Sp. z 0.0. z siedzibg w Dobrym Miescie 100,00
»+AGROCHEM PUtAWY” Sp. z 0.0. z siedzibg w Putawach 188'88

udziat w kapitale zaktadowym w %

udziat w prawach gtoséw w %

Ponadto Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. jest powigzana kapitatowo ze Spétkami:

e  Battycka Baza Masowa Sp. z 0.0., udziat w kapitale zaktadowym 50,0 %;

e CTLKOLZAP Sp. z 0.0., udziat w kapitale zaktadowym 49,0 %;

e TECHNOCHIMSERWIS Zamknieta Spdtka Akcyjna z siedzibg w Moskwie, udziat w kapitale
zaktadowym 25,0%;

e MEDICAL Sp. z o0.0., udziat w kapitale zaktadowym 0,81% (posrednio poprzez spotki zalezne:
PROZAP Sp. z 0. 0., REMZAP Sp. z 0. 0. oraz STO-ZAP Sp. z 0.0).

3




Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” Spdtka Akcyjna (J|>

za okres 1 stycznia 2016 roku — 31 grudnia 2016 roku PULAWY

1.2 Struktura wtasnosci kapitatu

1.2.1 Jednostka Dominujaca

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spoétka Akcyjna

Kapitat Zaktadowy spétki Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. wynosi 191 150 000 zt i sktada sie
z 19 115 000 akcji o wartosci nominalnej 10,00 zt kazda. Akcje wszystkich serii, tj. A oraz B sg akcjami
zwyktymi na okaziciela i uprawniajg do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Statut spotki Grupa
Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. nie przewiduje ograniczen w zakresie wykonywania prawa gfosu
przypadajgcego na akcje. Akcje Spotki sg notowane na Warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych.

W roku obrotowym 2016 nie nastgpity zmiany w strukturze wtasnosci znacznych pakietéw akcji spotki
Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.
Struktura akcjonariatu na dzieri 31 grudnia 2016 roku

Udziat w kapitale

Liczba gtoséw

Udziat w ogdlnej

Akcjonariusz Liczba akcji

zaktadowym wynikajaca z akcji liczbie gtosow
Grupa Azoty S.A. 18 345 735 95,98 % 18 345 735 95,98 %
Pozostali 769 265 4,02 % 769 265 4,02 %

W okresie od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku Grupa Azoty Zakfady Azotowe ,Putawy”
Spdétka Akcyjna nie nabywata akcji wtasnych.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku zaden z podmiotéw zaleznych i stowarzyszonych Grupy Kapitatowej
Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. nie byt w posiadaniu akcji Grupy Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” Spoétka Akcyjna.

W okresie od 31 grudnia 2016 roku do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania nie nastgpity zmiany
w strukturze akcjonariatu spotki Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spotka Akcyjna.

Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji  Grupy Azoty Zaktaddw Azotowych ,,Putawy' S.A.
lub uprawnien do nich przez osoby zarzqdzajgce i nadzorujgce Spdtke

W okresie od publikacji raportu rocznego za rok obrotowy 2015 (11 marca 2016 roku) do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania nie nastgpity zmiany w stanie posiadania oséb zarzgdzajacych
i nadzorujgcych akcji Grupy Azoty Zakfady Azotowe ,Putawy” S.A. Na dzien 31 grudnia 2016
oraz na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania jedna z oséb zarzadzajgcych posiada 195 akcji
Spotki, o wartosci nominalnej 10 zt kazda.

1.2.2 Spotki konsolidowane
GZNF , Fosfory” Sp. z o.o.

Kapitat zaktadowy GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. wynosi 59 003 400 zt. Sktada sie na niego 117 963 udziatow
o wartosci nominalnej 500 zt kazdy. Wszystkie udziaty sg zwykte i uprawniajg do jednego gtosu
na Zgromadzeniu Wspdlnikow.

Struktura udziatow GZNF ,,Fosfory” Sp. z 0.0. na dzieri 31 grudnia 2016 roku

Udziat w kapitale

Liczba gtosow

Udziat w ogdlnej

Udziatowiec Liczba udziatéw ANl wynlk.ajagca e
z udziatéw
Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. 117 055 99,19 % 117 055 99,23 %
Pracownicy 908 0,77% 908 0,77 %
Udziaty umorzone -* 0,04% - 0,00%
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* W dniu 25 listopada 2003 roku umorzono 438 udziatow o wartosci 21 900 ztotych. Wartos¢ 1 udziatu w chwili umorzenia
wynosita 50 ztotych. Umorzenie nastgpito z czystego zysku W dniu 25 listopada 2003 roku podjeta zostata réwniez uchwata
0 podwyzszeniu wartosci udziatéw do kwoty 500 ztotych/ 1 udziat.

W okresie od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku spdtka GZNF ,Fosfory” Sp. z o.o.
nie nabywata udziatéw wiasnych i po okresie sprawozdawczym do dnia przekazania niniejszego
sprawozdania nie nastgpity zmiany w strukturze wtasnosci jej udziatéw.

Zaktady Azotowe Chorzow S.A.

Kapitat zaktadowy Zaktadéw Azotowych Chorzéw S.A. wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016 roku
wynosi 58 700 000 zt. Sktada sie na niego 5 870 000 akcji imiennych o wartosci nominalnej 10 zt kazda.
Wszystkie akcje sg zwykte i uprawniajg do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

W dniu 14 grudnia 2016 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. podpisata umowe ze Skarbem
Panstwa na nabycie 116 583 akcji Zaktadéw Azotowych Chorzéw S.A. W zwigzku z tym udziat Grupy
Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w kapitale zaktadowym Zaktadéw Azotowych Chorzéw S.A.
zwiekszyt sie 0 1,99% i stanowi 94,32% akcji ogdtem.

Struktura akcjonariatu Zaktaddw Azotowych Chorzow S.A. na dzieri 31 grudnia 2016 roku

Liczba gtosow

. , . " Udziat w kapitale e Udziat w ogdlnej
Akcjonariusz Liczba akcji wynikajaca L )
zaktadowym % liczbie gtosow
z akgcji
Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. 5536583 94,32 % 5536 583 94,32 %
Pracownicy 125 906 2,14 % 125 906 2,14 %
Pozostali 207 511 3,54 % 207 511 3,54 %
Razem 5870 000 100,00 % 5870 000 100,00 %

W okresie od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku Zakfady Azotowe Chorzéow S.A.
nie nabywaty akcji wtasnych i po okresie sprawozdawczym do dnia przekazania niniejszego
sprawozdania nie nastgpity zmiany w strukturze akcjonariatu.

AGROCHEM PUtAWY” Sp. z 0.0.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku kapitat zaktadowy ,AGROCHEM PULAWY” Sp. z 0.0. wynosi
50 000 000,00 zt i sktada sie z 500 000 udziatéw o wartosci nominalnej 100,00 zt kazdy. Wszystkie udziaty
sg zwykte i uprawniajg do jednego gtosu na Zgromadzeniu Wspdlnikdw.

Struktura udziatow ,AGROCHEM PUtAWY” Sp. z 0.0. na dzieri 31 grudnia 2016 roku
Liczba gtosow

wynikajaca
z udziatéw

Udziat w kapitale
zaktadowym

Udziat w ogdlnej
liczbie gtosow

Udziatowiec Liczba udziatow

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. 500 000 100,00 % 500 000 100,00 %

W okresie od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku spétka ,AGROCHEM PUtAWY” Sp. z o.0.
nie nabywata udziatéw wtasnych i do dnia przekazania niniejszego sprawozdania nie nastgpity zmiany
w strukturze wtasnosci jej udziatow.

AGROCHEM Sp. z o.0.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016 roku kapitat zaktadowy AGROCHEM Sp. z o0.0. z siedzibg
w Dobrym Miescie wynosi 20 000 000,00 zt i sktada sie z 40 000 udziatéw o wartosci nominalnej 500 zt
kazdy. Wszystkie udziaty sg zwykte i uprawniajg do jednego gtosu na Zgromadzeniu Wspdlnikow.
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Struktura udziatow AGROCHEM Sp. z o.0. na dzieri 31 grudnia 2016 roku

Liczba gtosow
wynikajaca
z udziatéw

Udziat w kapitale

Udziat w ogdlnej

Liczba udziatow . .
liczbie gtoséw

Udziatowiec

zaktadowym

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. 40 000 100,00 % 40 000 100,00 %

W okresie od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku spdtka AGROCHEM Sp. z 0.0. z siedzibg
w Dobrym Miescie nie nabywata udziatéw wtasnych i po okresie sprawozdawczym do dnia przekazania
niniejszego sprawozdania nie nastgpity zmiany w strukturze wtasnosci jej udziatow.

PROZAP Sp. z o.0.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016 roku kapitat zaktadowy PROZAP Sp. z 0.0. wynosi 826 000,00 zt
i sktada sie z 1 652 udziatéw o wartosci nominalnej 500,00 zt kazdy. Wszystkie udziaty sa zwykte
i uprawniajg do jednego gtosu na Zgromadzeniu Wspdlnikéw.

Struktura udziatow PROZAP Sp. z o.0. na dzien 31 grudnia 2016 roku

Udziat w kapitale e

Udziat w ogdlnej

Akcjonariusz Liczba udziatow B — wynik.ajagca e
z udziatéw
Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. 1399 84,69% 1399 85,62%
ZKZ Solidarnos¢ przy PROZAP 20 1,21% 20 1,22%
Osoby fizyczne 215 13,01% 215 13,16%
Udziaty umorzone 18 1,09% - -

W okresie od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku spétka PROZAP Sp. z 0.0. nie nabywata
udziatéw witasnych i do dnia przekazania niniejszego sprawozdania nie nastgpity zmiany w strukturze
wtasnosci jej udziatow.

REMZAP Sp. z o.0.
Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016 roku kapitat zaktadowy REMZAP Sp. z 0.0. wynosi 1 811 670,00

zt i sktada sie z 25 881 udziatéw o wartosci nominalnej 70 zt kazdy. Wszystkie udziaty sg zwykte
i uprawniajg do jednego gtosu na Zgromadzeniu Wspdlnikdw.

Dnia 14 marca 2016 roku umorzonych zostato 156 udziatéw spotki REMZAP Sp. z o.0., ktére byly
wtasnoscig pracownikdw REMZAP Sp. z 0.0. W zwigzku z powyzszym ulegt zmianie procentowy udziat
gtoséw Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. na Zgromadzeniu Wspdlnikdw z 95,74 % na 96,33 %.

Struktura udziatow REMZAP Sp. z o.0. na dzien 31 grudnia 2015 roku

Liczba gtosow

Udziat w kapitale Udziat w ogdlnej

Liczba udziatéw

Udziatowiec zaktadowym Wynlk.ajagca liczbie gtosow
z udziatéw
Grupa Azoty Zaktady Azotowe "Putawy" S.A. 24 486 94,61 % 24 486 95,74 %
Pozostali wspdlnicy 1089 4,21 % 1089 4,26 %
Udziaty umorzone 306 1,18% - -
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Struktura udziatow REMZAP Sp. z o.0. na dzien 31 grudnia 2016 roku

Udziat w kapitale

Liczba gtosow

PUEAWY

Udziat w ogdlnej

Liczba udziatéw

Udziatowiec zaktadowym wynlk_aja}ca liczbie gtosow
z udziatéw
Grupa Azoty Zaktady Azotowe "Putawy" S.A. 24 486 94,61 % 24 486 96,33 %
Pozostali wspdlnicy 933 3,60 % 933 3,67%
Udziaty umorzone 462 1,79% - -

W okresie od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku spotka REMZAP Sp. z 0.0. nie nabywata
udziatéw witasnych i do dnia przekazania niniejszego sprawozdania nie nastgpity zmiany w strukturze

wtasnosci jej udziatéw.

SCF Natural Sp. z o.0.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016 roku kapitat zaktadowy SCF Natural

Sp. z 0.0. wynosi

15 001 000 zt i stada sie z 150 010 udziatéw o wartosci nominalnej 100,00 zt kazdy. Wszystkie udziaty

sg zwykte

i uprawniajg do jednego gtosu na Zgromadzeniu Wspdlnikdw.

Struktura udziatow SCF Natural Sp. z 0.0. na dzien 31 grudnia 2016 roku

Udziatowiec

Liczba udziatow

Udziat w kapitale

zaktadowym

Liczba gtosow

wynikajaca
z udziatéw

Udziat w
ogolnej liczbie

Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

150 000

99,99 %

150 000

Instytut Nowych Syntez Chemicznych

10

0,01 %

10

W okresie od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku spdtka SCF Natural Sp. z 0.0. nie nabywata
udziatéw witasnych i do dnia przekazania niniejszego sprawozdania nie nastgpity zmiany w strukturze
wtasnosci jej udziatéw.

Elektrownia Putawy Sp. z o.o0.

Wedtug stanu na dzier 31 grudnia 2016 roku kapitat zaktadowy spétki Elektrownia Putawy Sp. z o.o.
wynosi 92 148 000,00 zt i sktada sie z 92 148 udziatdw o wartosci nominalnej 1 000,00 zt kazdy.
Wszystkie udziaty sg zwykte i uprawniajg do jednego gtosu na Zgromadzeniu Wspdlnikdw.

Struktura udziatéw Elektrownia Putawy Sp. z 0.0. na dzieri 31 grudnia 2016 roku

Liczba gtosow
wynikajaca
z udziatéw

Udziat w kapitale

Udziat w ogdlnej

Liczba udziatéw . .
liczbie gtoséw

Udziatowiec zaktadowym

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. 92 148 100,00 % 92 148 100,00 %

W okresie od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku spdtka Elektrownia Putawy Sp. z o.o.
nie nabywata udziatéw wtasnych i po okresie sprawozdawczym do dnia przekazania niniejszego
sprawozdania nie nastgpity zmiany w strukturze witasnosci jej udziatow.

1.2.3 Zmiany w innych spétkach powigzanych kapitatowo z Grupg Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A.
NAVITRANS Sp. z o.0. w likwidacji

W dniu 31 marca 2016 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikoéw spdétki Navitrans Sp. z o.o.
w likwidacji, po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego na dzien poprzedzajacy zakonczenie likwidacji
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Spotki tj. na 30 marca 2016 roku, podjeto Uchwate w sprawie podziatu majatku tej Spotki pomiedzy
Wspdlnikéw. Z dniem 30 czerwca 2016 roku Spoétka zostata wykreslona z rejestru przedsiebiorcéw.

13 Sytuacja Jednostki Dominujacej na rynku kapitatowym

Na dzien 30 grudnia 2016 roku kurs akcji spétki Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. wynidst
179,90 zt/akcje odnotowujgc spadek o 23,9 % w relacji do kursu zamkniecia z 4 stycznia 2016 roku.
W tym samym okresie warto$¢ indeksu WIG spadta o 1,2%. Najnizszg warto$¢ tj.170 zt/akcje
odnotowano w dniu 18 listopada 2016 roku, najwyzszg tj. 261,04 zt/akcje - w dniu 19 stycznia 2016 roku.
Na koniec grudnia 2016 roku kapitalizacja Spoétki wyniosta 3 995 min zt.

Najwazniejsze wydarzenia na tle notowan Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. w 2016 roku:

A. 8 lutego 2016 - dokonanie przez Zaktady Azotowe Chorzéw S.A. (spotka zalezna Grupy Azoty
Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.) odpisu aktualizujgcego zmniejszajgcego wartos¢ majgtku Spotki tj.
instalacji przerobu ttuszczéw o kwote 18,4 min zt;

B. 11 marca 2016 - opublikowanie wynikdw finansowych za rok 2015 z zyskiem netto Grupy
Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. na poziomie 448 min zt;

C. 13 kwietnia 2016 - zawarcie przez Grupe Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. - wraz z Grupg Azoty
S.A. i wybranymi spétkami z Grupy Kapitatowej Grupa Azoty - umowy ramowej z Polskim
Gérnictwem Naftowym i Gazownictwem S.A. na dostawy paliwa gazowego. W ramach umowy,
w tym samym dniu Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. podpisata z PGNiG S.A. kontrakty
indywidualne o wartosci 1 333 min zt;

D. 10 maja 2016 - podjecie uchwaty - przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy Azoty Zaktady
Azotowe ,Putawy” S.A. - o wyptacie dywidendy za 2015 rok. Warto$¢ dywidendy przypadajgca
na jedng akcje wynosita 10,50 zt; dzien ustalenia prawa do dywidendy - 30 maja 2016 roku; dzien
wyptaty dywidendy - 17 czerwca 2016 roku;

E. 11 maja 2016 - opublikowanie wynikéw za | kwartat 2016 roku Grupy Azoty Zaktady Azotowe
,Putawy” S.A. z zyskiem netto Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
na poziomie 161 min zt;

F. 24 sierpnia 2016 — opublikowanie wynikéw za | pétrocze roku 2016 Grupy Azoty Zaktady Azotowe
,Putawy” S.A. z zyskiem netto Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
na poziomie 227 min zt;

G. 20 wrzesnia 2016 - przedtuzenie wspodtpracy Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
z Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A.: podpisanie aneksu do umowy kredytu w formie
limitu kredytowego wielocelowego oraz aneksu do umowy kredytu w rachunku biezgcym;

H. 9 listopada 2016 — opublikowanie wynikéw za |1l kwartat 2016 roku Grupy Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A. z zyskiem netto za trzy kwartaty 2016 roku Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady
Azotowe ,Pufawy” S.A. na poziomie 243 min zt;

I. 6 grudnia 2016 - przedtuzenie do 31 grudnia 2021 umowy Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy”
S.A. z Lubelskim Weglem "Bogdanka" S.A. Szacunkowa warto$s¢ umowy w latach 2017 -2021 wynosi
343 min zt netto.
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2. Perspektywy rozwoju

W obszarze dziatan rozwojowych Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
koncentruje sie na gruntownym rozpoznaniu potrzeb klientéw, zaspokojeniu ich wymagan i dostarczeniu
wartosci dodanej z kazdym oferowanym produktem. Bliskie relacje z klientami Grupy Kapitatowe;j
pozwalajg na doskonalenie produktéw i ich rozwéj w kierunku zaspokajania oczekiwan rynkowych
dla poszczegélnych wyrobow.

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. dziatajac na rynkach globalnych,
charakteryzujacych sie, miedzy innymi, zréznicowaniem cenowym podstawowych surowcédw w réznych
regionach $wiata, skutecznie realizuje dziatania rozwojowe skupione na poprawie pozycji
konkurencyjnej, koncentrujgc sie na utrzymaniu odpowiedniego poziomu konkurencyjnosci kosztowe;j.

Programy i projekty rozwojowe prowadzone przez Grupe Kapitatowg Grupa Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A. obejmujg kompletny faicuch wartosci, ze szczegdlnym uwzglednieniem proceséw
produkcji, technologii wytwarzania wyrobdéw, procesdw logistycznych, technologii aplikacji
i efektywnosci wykorzystania produktdw oraz procedur, narzedzi i technik obstugi klientéw.

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. prowadzi strategie rozwoju koncentrujgc
sie na pomnazaniu ekonomicznej wartosci dodanej w dtuzszej perspektywie. Celem Grupy Kapitatowej
Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. jest utrzymanie silnej pozycji rynkowej poprzez realizacje
zintegrowanego modelu biznesowego, ktéry pozwala na elastyczne dostosowanie profilu produkcji
i dystrybucji do aktualnej sytuacji w jej otoczeniu. Model ten opiera sie na nastepujacych celach
strategicznych:

e wzrost innowacyjnosci (rozwdj nowych niszowych produktéw, nowe i zmodyfikowane produkty
i ustugi, innowacyjna warto$¢ dla klienta, zaciesnianie wspdtpracy z instytucjami naukowymi

i klientami);

e wzrost efektywnosci operacyjnej (redukcja kosztéw, zarzgdzanie marzami, dywersyfikacja zakupow
surowcowych);

e optymalizacja kosztow i zasobdw (efektywnos$¢ energetyczna i procesowa, pozyskiwanie

zewnetrznych zrédet finansowania);
e inwestycje w kapitat ludzki (wzrost doswiadczenia i kompetencji, zarzadzanie wiedzg, budowanie
relacji).

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. przywigzuje istotng wage do kwestii
srodowiska naturalnego i bezpieczenstwa pracy. Dziatania modernizacyjne i rozwojowe skoncentrowane
sg takze na kwestiach ograniczenia ucigzliwosci podstawowej dziatalnosci produkcyjnej. Istotnym dla
Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. obszarem dziatan badawczo-
rozwojowych jest ciggte ulepszanie i rozszerzanie zakresu oferty produktowej i potencjatu wytwérczego
z wykorzystaniem efektu skali, a takze koncentrowanie sie na aspektach srodowiskowych, réwniez
poprzez realizacje projektdw badawczych w obszarze ,zielonej chemii” (biotechnologie, bioprocesy,
wyroby biodegradowalne).

Niezaleznie od rozwoju organicznego, Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
analizuje mozliwosci dalszego rozwoju poprzez akwizycje, przy czym szczegdlng wage przywigzuje
do mozliwosci przedtuzenia, w drodze przejeé, swoich obecnych taricuchéw produktowych.

Zakres dziatalnosci podmiotow Grupy Kapitatowej

Zakres dziatalnosci spétek konsolidowanych

e produkcja podstawowych chemikaliow, nawozéw i zwigzkdw azotowych, wyrobéw
z tworzyw sztucznych;

e produkcja pozostatych wyrobdéw chemicznych;

e wytwarzanie, przesytanie i dystrybucja energii elektrycznej;

Grupa Azoty Zaktady
Azotowe
“Putawy” S.A.
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e produkcja i dystrybucja ciepta (pary wodnej i gorgcej wody);
e pobdriuzdatnianie wody, rozprowadzanie wody;
e gospodarowanie $ciekami i odpadami, dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacja;
e handel hurtowy i detaliczny, z wytgczeniem handlu pojazdami samochodowymi.
e produkcja i sprzedaz nawozéw mineralnych;
e produkcja i sprzedaz produktow chemicznych;
GZNF ,Fosfory” e $wiadczenie ustug przetadunkowych i magazynowania dla towardw sypkich
Sp. z o0.0. i ptynnych z wykorzystaniem posiadanych terminali i nabrzezy do obstugi statkdw;
e Swiadczenie ustug laboratoryjnych;
e wynajem nieruchomosci.
e produkcja i sprzedaz nawozow;
e produkcja i sprzedaz produktéw oleochemicznych, chemii technicznej i chemii
Zaktady Azotowe spozywczej;
Chorzdéw S.A. e produkcja i dystrybucja energii cieplnej;
e dystrybucja mediéw (energia elektryczna i woda pitna);
e dzierzawa majatku i wynajem powierzchni uzytkowych.
e handel nawozami mineralnymi oraz srodkami ochrony roslin;
e handel kwalifikowanymi nasionami zbdz;

AGROCHEM PUtAWY ) .. . . .
e handel koncentratami paszowymi i paszami petnoporcjowymi;

5p- 20.0. e skup isprzedaz zboz paszowych i konsumpcyjnych;
e skup i dystrybucja pozostatych ptodéw rolnych.
e produkcja i dystrybucja mieszanek nawozowych wielosktadnikowych statych
i ptynnych;
AGROCHEM Sp. z 0.0. e produkcja i dystrybucja RSM;
e sprzedaz nawozéw granulowanych;
e ustugi przetadunku, magazynowania i spedycji nawozéw azotowych sypkich.
e roboty budowlano-montazowe;
REMZAP Sp. z o.0. e remonty mechaniczne, budowlane i elektryczne na instalacjach produkcyjnych.
e projektowanie budowlane, urbanistyczne i technologiczne;
PROZAP Sp. 7 0.0. . nabywani.e i sprzeo.lai prac 'badawczo - rozwojowych, programowych,
koncepcyjnych, analitycznych i przedprojektowych, dotyczacych rozwoju

i modernizacji oraz realizacji projektéw inwestycyjnych instalacji produkcyjnych.
e produkcja i sprzedaz granulatéw i ekstraktow chmielowych;
e sprzedaz ekstraktéw roslinnych;
e ustugowy przerdb chmielu;
e ustugi laboratoryjne;
e wynajem powierzchni magazynowych;
e handel nawozami mineralnymi.
e spotka celowa przeznaczona do realizacji projektu budowy elektrowni;

SCF Natural Sp. z 0.0.

Elektrownia Putawy e docelowa dziatalnos$¢: wytwarzanie, dystrybucja i handel energig elektryczna,
Sp. z o0.0. wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodna, gorgca wode oraz powietrze
do uktaddw klimatyzacyjnych.

Zakres dziatalnosci spotek wycenianych metodg praw wtasnosci

Battycka Baza Masowa e przetadunek, magazynowanie oraz pakowanie towaréw;
Sp. z o.0. e cumowanie statkow.
o ustugi spedycji kolejowe] i samochodowej;
CTL Kolzap Sp. z 0.0. e dzierzawa taboru kolejowego;
e remont infrastruktury kolejowej oraz obstuga bocznic.

Zakres dziatalnosci podmiotéw zaleznych nie objetych konsolidacja

e dziatalnos$¢ gastronomiczna i handlowa;
STO-ZAP Sp. z 0.0. e produkcja napojow;
e ustugi sprzatania.
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Spétka ,AGROCHEM PULAWY” Sp. z 0. 0. z siedzibg w Putawach, Oddziat w Cztuchowie posiada filie:

e w Gronowie Elblgskim;
e w Stargardzie Szczecinskim.

4. Oferta produktowa Grupy Kapitatowej

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. koncentruje sie na dwéch
gtéwnych segmentach biznesowych: Agro i Chemia, ktére generujg okoto 95% przychodéw Grupy,
dodatkowo w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. wyodrebnione zostaty

Segment Energetyka oraz Segment Pozostata Dziatalnosé.

Segment , . :

: , . Gtéwne produkty i ustugi
dziatalnosci

. PULREA® i PULGRAN® (mocznik)

PULAN® (saletra amonowa)

RSM®S (roztwor saletrzano-mocznikowy z siarka)
. PULSAR® (siarczan amonu)

. PULASKA®(roztwor nawozu azotowego z siarka)
. LIKAM® (woda amoniakalna)

Dwutlenek wegla ciekty i staty (COOLANT®)

. RSM®(roztwér saletrzano-mocznikowy)

AGRO

. Superfosfat (nawdz fosforowy jednosktadnikowy)
. Amofoski (nawozy wielosktadnikowe ,NPK”)

. Agrafoski (superfosfat + sdl potasowa)

Mieszanki nawozowe wielosktadnikowe (NPK +NS+NK)
Mieszanki nawozowe ptynne

. Materiat siewny i zboza

SEGMENT

. Saletra potasowa nawozowa
. Saletra wapniowa nawozowa

Wytworca/
Ustugodawca

Grupa Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A.

GZNF ,,Fosfory” Sp. z o0.0.

AGROCHEM Sp. z 0.0.

Zaktady Azotowe
Chorzéw S.A.

. Melamina®
. CAPROLACTAME® (ciekty i ptatkowany)
. H,0, ™ (Nadtlenek wodoru)
. NOXy® (AdBlue)
. PULNOX® (roztwory mocznika)
. PULREA® (mocznik)
Kwas siarkowy,
. Wodorosiarczyn sodu

Saletra potasowa techniczna i spozywcza
Stearyna ptatkowana i ciekta
Destylowane kwasy ttuszczowe
Gliceryna techniczna

<
P
L
I
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|_
2
L
=
O
L
(%]

Grupa Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A.

GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0.

Zaktady Azotowe
Chorzéw S.A.

. Energia cieplna

SEGMENT
ENERGETY
KA

DZIALALNOSC

) Ustugi przetadunkowe i magazynowe

) Ustugi budowlano-montazowe
. Ustugi remontowe

SEGMENT
POZOSTAtA

. Ustugi projektowania budowlanego, urbanistycznego
i technologicznego;
. Ustugi przedinwestycyjne.
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Grupa Azoty Zakfady Azotowe
. Energia elektryczna ,Putawy” S.A.
Para technologiczna
L . . . Zaktady Azotowe
. Energia cieplna i dystrybucja mediéw energetycznych Chorzow SA.
. Folia Grupa Azoty Zaktady Azotowe
. Worki foliowe »~Putawy” S.A.

GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0.

REMZAP Sp. z o.0.

PROZAP Sp. z o.0.
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Grupa Azoty Zaktady Azotowe
,Putawy” S.A.,
GZNF ,,Fosfory” Sp. z o0.0.
ZA Chorzéw SA
SCF Natural Sp. z o0.0.

. Dzierzawa majatku trwatego

5. Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej

5.1 Wyniki

Grupa Kapitatowa Grupy Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. zakoriczyta rok obrotowy 2016 wynikiem
netto w wysokosci 270,3 min zi, tj. 0 39,7% nizszym w relacji do 2015 roku.

Podstawowe wielkosci ze Sprawozdania z catkowitych dochoddw (w tys. zt)

Wyszczegdlnienie 01.01.2016 = 01.01.2015 - Dynamika
31.12.2016 31.12.2015
1 2 3 4=2/3
Przychody z dziatalnosci operacyjnej 3358 986 3837591 87,5%
Koszty dziatalnosci operacyjnej (3056 165) (3340519) 91,5%
Wynik na dziatalnosci operacyjnej K 302 821 497 072 60,9%
EBITDA 489 576 662 273 73,9%
Zysk/(strata) brutto 324 040 515143 62,9%
Zysk/(strata) netto 270 292 448 044 60,3%

K Skonsolidowany wynik na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) uwzglednia odpisy aktualizujgce wartos¢ instalacji przerobu
tluszczow w Zaktadach Azotowych Chorzéw S.A., ktdrego wplyw wynik Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A.;

e za 2016 rok wynosi: (10,7) min zt;

e za 2015 rok wynosi: (18,4) min zt.

Struktura wyniku finansowego Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A. (tys. zt)

Wyszczegdlnienie (L (28 0L DL [O 200 Dynamika
-31.12.2016 -31.12.2015
1 2 3 4=2/3
Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. 273 342 468 214 58,4%
PROZAP Sp. z o.0. 302 903 33,4%
REMZAP Sp. z 0.0. 145 884 16,4%
SCF Natural Sp. z 0.0. 452 183 247,0%
Zaktady Azotowe Chorzéw S.A. (21 257) (33411) 63,6%
GZNF ,,Fosfory” Sp. z o0.0. 5902 11434 51,6%
"AGROCHEM PUtAWY" Sp. z 0.0. (1881) 2238 -
AGROCHEM Sp. z 0.0. (498) 1750 -
Elektrownia Putawy Sp. z 0.0. (1234) (2 590) 47,6%
Zysk/(strata) netto podmiotéw Grupy Kapitatowej 255273 449 605 56,8%
Korekty konsolidacyjne wyniku 15019 (1561) -
D el Pia
Zysk/(strata) netto przypadajgcy na udziaty niekontrolujace (1841) (2 867) 64,2%
Zysk/(strata) netto Grupy Kapitatowej 270 292 448 044 60,3%
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Struktura kosztéw w uktadzie rodzajowym

01.01.2016 01.01.2015
Wyszczegdlnienie
-31.12.2016 -31.12.2015
1 2 3

Amortyzacja majatku trwatego 6,3% 5,1%
Zuzycie materiatéw i energii 58,1% 63,2%
Ustugi obce 12,5% 12,1%
Wynagrodzenia 11,3% 9,6%
Swiadczenia na rzecz pracownikéw 3,0% 2,6%
Podatki i optaty 6,6% 5,8%
Inne koszty 2,2% 1,6%
Ogotem koszty rodzajowe 100,0% 100,0%

W 2016 roku na poziom kosztow rodzajowych Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A. decydujacy wptyw wywieraty gtdwnie koszty zuzycia materiatéw i energii, ustug obcych
i wynagrodzen, ktdrych faczny udziat w strukturze wynidst 81,9%.

Koszty dziatalnosci kontynuowanej w uktadzie kalkulacyjnym (tys. zt)

01.01.2016 ‘ 01.01.2015

Wyszczegolnienie -31.12.2016 -31.12.2015 Dynamika

Struktura Kwota Struktura Kwota

1 2 3 4
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 75,5% 2306 384 79,2% 2644023 87,2%
Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatéw 7,6% 231717 5,8% 192 481 120,4%
Koszty ogdlnego zarzadu 6,8% 207 527 6,0% 201 694 102,9%
Koszty sprzedazy 9,2% 281619 8,1% 270697 | 104,0%
Pozostate koszty operacyjne 0,9% 28918 0,9% 31624 91,4%
Razem koszty dziatalnosci operacyjnej 100,0% 3 056 165 100,0% 3340519 91,5%

W 2016 roku (w poréwnaniu do poprzedniego roku) koszty dziatalnos$ci operacyjnej obnizyty sie o 8,5%,
przy rdwnoczesnym spadku przychoddéw z dziatalnosci operacyjnej o 12,5%.

Gtéwne pozycje aktywdw

31.12.2016 31.12.2015
Wyszczegolnienie Wartoéé Wartoéé Dynamika
Struktura Struktura
w tys. zt ‘ w tys. zt

1 2 3 4 5 6=2/4
Aktywa trwate, 2304473 57,6% 2227 137 57,8% 103,5%
w tym:
Rzeczowe aktywa trwate 2127 400 53,2% 2048 653 53,1% 103,8%
Udziaty i akcje 1064 0,0% 1111 0,0% 95,8%
Aktywa obrotowe, 1697 964 42,4% 1629 209 42,2% 104,2%
w tym:
Zapasy 324818 8,1% 350 968 9,1% 92,5%
Pozostate aktywa finansowe 553 403 13,8% 452 576 11,7% 122,3%
Naleznosci handlowe i pozostate 455 898 11,4% 438309 11,4% 104,0%
th\"a"lf:t'fzne Hih 250 343 6,3% 260 940 6,8% 95,9%
Razem aktywa 4002 437 100,0% 3 856 346 100,0% 103,8%
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Na dzied 31 grudnia 2016 roku stan aktywow Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A. osiggnat wartosc¢ 4 002,4 min zt i byt wyzszy o 146,1 min zt (o 3,8%) od stanu notowanego
na 31 grudnia 2015 roku, w tym:

e aktywa trwate stanowity 57,6% aktywéw i w relacji do stanu na 31 grudnia 2015 roku wzrosty
077,3min zt (o 3,5%), w tym: rzeczowe aktywa trwate wzrosty o 78,7 min zt (o 3,8%), co byto
gtownie efektem prowadzonej dziatalnosci inwestycyjne;j;

e aktywa obrotowe stanowity 42,4% aktywow i w relacji do stanu na koniec ubiegtego roku
obrotowego wzrosty o 68,8 min zt (o0 4,2%) gtdwnie ze wzgledu na zwiekszenie stanu pozostatych
aktywdéw finansowych (o 100,8 min zt). S to gtéwnie lokaty bankowe.

Gtéwne pozycje pasywaow (tys. zt)

Wyszczegdlnienie 31122016 31122005 Dynamika
Wartoéé ‘ Struktura Wartoéé Struktura

1 2 3 4 5 6=2/4

Kapitat wtasny 3103121 77,5% 3040113 78,8% 102,1%
Kapitat obcy, w tym: 899 316 22,5% 816 233 21,2% 110,2%
Zobowiazania dtugoterminowe 244 821 6,1% 236011 6,1% 103,7%
Zobowigzania krétkoterminowe 654 495 16,4% 580 222 15,0% 112,8%
Razem pasywa 4002 437 100,0% 3 856 346 100,0% 103,8%

Na dzien 31 grudnia 2016 roku struktura finansowania aktywdéw Grupy Azoty Zaktady Azotowe
,Putawy” S.A. oparta byta w 77,5% na kapitale wtasnym.

Kapitat obcy w relacji do stanu z 31 grudnia 2015 roku wzrdst o 10,2% gtéwnie w pozycji ,,Zobowigzania
krotkoterminowe” (wzrost o 12,8% tj. o 74,3 min zt) i dotyczyt przede wszystkim ,Zobowigzan
handlowych i pozostatych” (wzrost o 34,4 min zt) oraz w pozycji ,Zobowigzania z tytutu podatku
dochodowego” (wzrost 0 19,3 min zt).

Zobowigzania ogdtem (tys. zt)

Wyszczegdlnienie 31122016 31122015 Dynamika
Wartoéé Struktura Wartoéé Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4
Zobowigzania ogétem, w tym: 899 316 100,0% 816 233 100,0% 110,2%
Krotkoterminowe zobowigzania 654 495 72,8% 580 222 71,1% 112,8%
w tym z tytutu:
handlowe i pozostate 552 830 61,5% 518 479 63,5% 106,6%
inne 101 665 11,3% 61743 7,6% 164,7%
Dtugoterminowe zobowigzania 244 821 27,2% 236 011 28,9% 103,7%
w tym z tytutu:
kredytéw i pozyczek 0 0,0% 459 0,1% 0,0%
inne 244 821 27,2% 235552 28,9% 103,9%

Wybrane pozycje Sprawozdania z przeptywdw pienieznych (tys. zt)

Wyszczegdlnienie 01.01.2016 01.01.2015 Dynamika
-31.12.2016 -31.12.2015
1 2 3 4=2/3
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 529 802 688 990 76,9%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (344 815) (639 914) 53,9%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j (195 661) (116 261) 168,3%
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” Spdtka Akcyjna (J|>

za okres 1 stycznia 2016 roku — 31 grudnia 2016 roku PULAWY
Zmiana netto stanu $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw (10 674) (67 185) 15,9%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 260 731 327916 79,5%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu, w tym : 250 057 260 731 95,9%
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 4024 6932 58,0%

Wybrane wskazZniki ekonomiczne

01.01.2016

01.01.2015

Rodzaj wskaznika 31.12.2016 31.12.2015 Dynamika
1 2 3 4=2/3
wskazniki rentownosci
Rentownosé¢ EBIT 9,0% 13,0% 69,4%
Rentownos¢ EBITDA 14,6% 17,4% 84,2%
Rentownos¢ netto ROS 8,1% 11,7% 68,7%
Rentownos¢ majgtku ROA 6,8% 11,6% 58,1%
Rentownos¢ kapitatu zaangazowanego ROCE 9,0% 15,2% 59,6%
Rentownos¢ netto kapitatu wtasnego ROE 8,7% 14,7% 59,1%
wskazniki ptynnosci
Ptynnosé biezaca 2,6 2,8 92,4%
Ptynnos¢ szybka 2,1 2,2 95,2%
Kapitat pracujacy (w min zt) 1043 1049 99,5%
Udziatu kapitatu pracujacego w aktywach ogétem 26,1% 27,2% 95,8%
wskazniki zadtuzenia
Wskaznik zadtuzenia ogdlnego 22,5% 21,2% 106,2%
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 29,0% 26,8% 107,9%
Dtug netto (w min zt) (767) (686) 111,9%

Konstrukcje wskaznikow:

. Rentownos¢ EBIT= EBIT/ przychody netto ze sprzedazy

. Rentownosc¢ EBITDA= EBITDA / przychody netto ze sprzedazy

. Rentownos¢ netto ROS = wynik netto/przychody netto ze sprzedazy
. Rentownos¢ majgtku ROA= wynik netto/ suma aktywdw

. Rentownos¢ kapitatu zaangazowanego ROCE= EBIT/aktywa - zobowigzania krétkoterminowe

Rentownos¢ kapitatéw wtasnych ROE= wynik netto/ kapitat wtasny

Ptynnos¢ biezqca = aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe
Ptynnos¢ szybka= aktywa obrotowe- zapasy/ zobowiqgzania krétkoterminowe
Kapitat pracujqcy= aktywa obrotowe- zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik zadtuzenia ogélnego= zobowiqgzania ogétem/aktywa ogétem
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego= zobowiqgzania ogdtem / kapitat wtasny

. Dtug netto= kredyty i pozyczki w zobowigzaniach dtugo i krétkoterminowych - Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty+ pozostate

krétkoterminowe aktywa finansowe
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za okres 1 stycznia 2016 roku — 31 grudnia 2016 roku PULAWY

Analiza wskaznikéw Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. dotyczgca roku obrotowego 2016
(w relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego) wskazuje, ze:

o wszystkie wskazniki rentownosci notujg spadek wartosci, zaréwno w odniesieniu do wynikéw
ze sprawozdania z catkowitych dochoddw (EBIT, EBITDA, wynik netto), jak i w odniesieniu do
majatku (suma aktywoéw , aktywa — zobowigzania krotkoterminowe) i kapitatow (kapitat wtasny);

e wskazniki ptynnosci i kapitat pracujacy pozostaty na pordwnywalnym wysokim poziomie, co oznacza
stabilnos¢ finansowa oraz zdolno$¢ do regulowania biezgcych zobowigzan Grupy Kapitatowe;j;

e wskaznik zadtuzenia ogdlnego nieco wzrést ze wzgledu na wyzszy wzrost zobowigzan ogdtem
(gtéwnie krotkoterminowych) niz wzrost aktywdw ogétem;

e wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego wzrdst, ze wzgledu na wyisze zobowigzania ogdtem
(gtéwnie krotkoterminowe) w relacji do kapitatu wtasnego;

e ditug netto na 31 grudnia 2016 roku jest korzystniejszy niz w roku poprzednim dzieki wyzszej
wartosci pozostatych aktywéw finansowych (gtdwnie lokat bankowych).

5.2 Polityka handlowa i sprzedaz

Pozycja rynkowa Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

e utrzymuje pozycje wiodgcego polskiego producenta i dostawcy nawozow azotowych na rynek
krajowy - roczne zdolnosci produkcyjne nawozéw azotowych Spoétki w 2016 roku wynosity 1,43 min
ton czystego sktadnika (w przeliczeniu na azot: N);

e jest jedynym w Polsce producentem melaminy, plasuje sie w czotdwce globalnych producentéw
melaminy, posiadajac zdolnosci produkcyjne na poziomie 96,4 tys. ton rocznie;

e dysponuje zdolnosSciami produkcyjnymi 70 tys. ton/rok kaprolaktamu najwyzszej jakosci;
ptatkowanie tego produktu umozliwia lokowanie oferty na dynamicznie rozwijajgcych sie rynkach
dalekowschodnich;

e jest jedynym w Polsce producentem nadtlenku wodoru; posiada rozbudowany system logistyki,
wtasne srodki transportu oraz stabilnie zbudowany portfel partneréw handlowych;

e systematycznie zwieksza sprzedaz i potencjat wytwodrczy w obszarze RedNOx®, tj. linii produktowej
oferowane] do redukcji emisji szkodliwych substancji.

e posiada w ofercie produktowej najwyziszej jakosci kwas siarkowy produkowany przez GZNF
»Fosfory” Sp.z 0.0. na instalacji o zdolnosci produkcyjnej 125 tys. ton/rok; sprzedaz dokonywana
jest do trzech segmentéw odbiorcdw, tj. chemicznego, handlowego i spozywczego;

e jest jednym z dwdch polskich producentéw saletry potasowej produkowanej przez Zaktady Azotowe
Chorzéw S.A. w trzech gatunkach: nawozowym, technicznym i spozywczym; gtdwnym rynkiem zbytu
dla wyrobu jest rynek krajowy;

e jest jednym z czterech krajowych producentéw roztworu saletry wapniowej, produkowanej
przez Zaktady Azotowe Chorzédw S.A.; saletra wapniowa w postaci 50% roztworu dedykowana jest
dla krajowego przemystu nawozowego oraz na cele techniczne;

e jest jedynym w Polsce producentem technicznych kwaséw ttuszczowych, w tym kwasu
stearynowego (stearyny), destylowanych kwasow ttuszczowych i gliceryny, produkowanych przez
Zaktady Azotowe Chorzéw S.A.

Zdolnosci produkcyjne (najwazniejsze produkty handlowe, w tys. ton/rok)

Nawozy azotowe* Melamina Kaprolaktam Nadtlenek wodoru

Grupa Kapitatowa PULAWY 1430" 96,4 70 10

Kraj 25752 96,4 171 10

1 w przeliczeniu na czysty azot (N);

2 Nawozy: AN, CAN, ASN, SA, UAN, UREA, UREAS w przeliczeniu na czysty azot N;
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za okres 1 stycznia 2016 roku — 31 grudnia 2016 roku PULAWY
Roztwory mocznika ES Nawozy Saletra potasowa
(Reduktanty) siarkowy wielosktadnikowe P
Grupa Kapitatowa PULAWY 100 125 360 6
Kraj 250 2700 2000 16

Zrédto: opracowanie wiasne

Polityka handlowa i relacje z klientami

Rynek nawozowy

Strategia Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w zakresie sprzedazy
nawozow ukierunkowana jest na staty i dtugofalowy rozwdj relacji handlowych z kontrahentami, ktorzy
zapewniajg Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. bezpieczny poziom odbioru
produktéw w trakcie catego roku. Sg to gtdéwnie partnerzy/dystrybutorzy realizujgcy posrednig forme
dystrybucji nawozéw. Umozliwia to dotarcie z ofertg handlowa do relatywnie wiekszej liczby klientow
posiadajgcych okreslong infrastrukture, odznaczajgcych sie bardziej szczegétowa znajomoscig rynku
lokalnego

i oferujgcych kompleksowg obstuge ostatecznych odbiorcéow (rolnikow/farmeréw). Sprzedaz
ta realizowana jest w ramach dtugoterminowych uméw handlowych oraz rocznych uméw sprzedazy.

Istotng role w realizacji strategii odgrywajg spotki ,AGROCHEM PULAWY” Sp. z 0.0. oraz AGROCHEM
Sp. z o0.0., specjalizujgce sie w dystrybucji nawozéw mineralnych, s$rodkéw ochrony roslin,
kwalifikowanego materiatu siewnego oraz skupie zbdz.

W obliczu tempa zachodzacych zmian, coraz wiekszej konkurencji na rynkach, celem Grupy Kapitatowej
Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. jest budowanie przewagi konkurencyjnej poprzez:

e tworzenie skutecznej sieci dystrybucji nawozow, dostosowanej do zmieniajacego sie otoczenia
biznesowego oraz do poszczegdlnych segmentdw rynku i klientow;
o efektywne i dtugofalowe zarzadzanie sprzedazg i wartoscig klienta.

Melamina

Sprzedaz melaminy w roku obrotowym 2016 realizowana byta gtdwnie w oparciu o kontrakty wieloletnie
oraz w ramach statych, regularnie odnawianych kontraktéw kwartalnych.

Partnerami Grupy sg bezposredni odbiorcy melaminy niemal ze wszystkich krajéw Europy. Dziatajac
w oparciu o kontrakty dtugoletnie i strategiczne relacje partnerskie business-to-business Grupa
zapewnia swoim partnerom bezpieczenstwo dostaw, poprzez zagwarandowanie dtugoterminowej
sprzedazy melaminy w dowolnej konfiguracji opakowan wraz z zarzadzang gestig transportowa.
Oferowany jest tez pakiet melaminowo-mocznikowy.

Kaprolaktam

Polityka handlowa w zakresie sprzedazy kaprolaktamu pfatkowanego w 2016 roku oparta byta gtéwnie
na kontraktach/umowach ramowych z wieloletnimi partnerami biznesowymi. Produkt sprzedawany byt
zarowno odbiorcom finalnym, wykorzystujgcym go do produkcji poliamidéw, jak réwniez firmom
handlowym posiadajgcym ugruntowane relacje biznesowe z Grupg Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.

Ekspansja nowych zdolnosci produkcyjnych kaprolaktamu w Chinach, a tym samym drastyczne zmiany
w bilansie podazy/popytu kaprolaktamu implikowaty w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
konieczno$¢ intensyfikacji dziatan w kierunku dywersyfikacji rynkowej i umacniania pozycji Spotki
na rynkach w: Tajwanie, Indiach i Korei Potudniowej. Ponadto w 2016 roku zintensyfikowano sprzedaz
kaprolaktamu ciektego, ktéry regularnie byt dostarczany do firmy GA ATT Polymers (Guben/Niemcy)
nalezacej do Grupy Azoty oraz od marca 2016 roku - do znaczacego europejskiego odbiorcy tego
produktu.
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Nadtlenek wodoru (H,0,)

Sprzedaz nadtlenku wodoru w 2016 roku realizowana byta w oparciu o roczne i kwartalne kontrakty,
gtéwnie bezposrednio do uzytkownikéw koricowych.

W trosce o najwyzszg jako$é obstugi klienta i spetnienie oczekiwan partneréw biznesowych sprzedaz
nadtlenku wodoru odbywata sie w dowolnej konfiguracji stezenia, opakowan wraz z zarzagdzang gestig
transportowga. Spétka dostarcza nadtlenek wodoru wytgcznie dedykowanym do tego produktu
specjalistycznym taborem cystern samochodowych.

Dziatajagc w oparciu o kontrakty dtugoletnie i strategiczne relacje partnerskie business-to-business Grupa
Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy" S.A. zapewnia swoim partnerom bezpieczenstwo dostaw, rozumiane
jednoczesnie jako dtugoterminowa gwarancja sprzedazy putawskiego nadtlenku wodoru.

Produkty RedNOx®

W 2016 roku realizowano (zapoczatkowang w 2014 roku) koncepcje zintegrowanyh dziatari handlowo -
marketingowych w obszarze RedNOx®, tj. linii produktowej oferowanej do redukcji emisji szkodliwych
substancji, w ktérej skatd wchodzg: roztwory mocznika NOXy® i PULNOx® oraz woda amoniakalna
oferowana pod markg LIKAM®.

Dynamiczny rozwdj rynku redukcji emisji szkodliwych substacji, w tym NO,, zwtaszcza w obszarze
przemystowym oraz nieustannie rosnacy rynek redukcji spalin w segmencie motoryzacyjnym -
zaowocowaty wzrostem sprzedazy produktdw z linii RedNOx®, zwtaszcza w zakresie oferty na PULNOx®
i LIKAM®, gdzie w 2016 roku pozyskano do obstugi bezposredniej nowych znaczgcyh klientow
z segmentu energetycznego.

W 2016 roku sprzedaz produktow z linii RedNOx® realizowana byta bezposrednio do odbiorcéw
finalnych i do kilku wyspecjalizowanych dystrybutoréow na podstawie wieloletnich umédw. Grupa
dysponuje specjalistycznym taborem samochodowym.

Kwas siarkowy

W 2016 roku GZNF ,Fosfory” Sp. z o.0. kontynuowaty dotychczasowg polityke sprzedazy kwasu
siarkowego. Dostawy kwasu siarkowego do kluczowych klientow (ostatecznych uzytkownikéw
tego surowca) realizowano na podstawie zawartych umow. Pomimo, ze na Swiecie w 2016 roku
w dalszym ciggu notowano nadpodaz kwasu siarkowego, rynek ten w Polsce byt stabilny.

Najwiekszymi krajowymi odbiorcami kwasu siarkowego sg produkcyjne firmy chemiczne, gtdwnie branza
papiernicza i petrochemiczna.

Saletra potasowa

Saletra potasowa produkowana w Zaktadach Azotowych Chorzéw S.A. oferowana jest na rynku
krajowym w trzech gatunkach: spozywczym, technicznym oraz nawozowym. Na rynku polskim
odbiorcami saletry potasowej nawozowej s3 przede wszystkim duze gospodarstwa prowadzace uprawy
warzyw ,pod szktem”.

Produkty oleochemiczne

Zaktady Azotowe Chorzéw S.A. w Polsce sg jedynym producentem stearyny i destylowanych kwasdéw
ttuszczowych. Na rynku europejskim wystepuje okoto 20 % nadpodaz zdolnosci produkcyjnych,
co ma istotny wptyw na cene i mozliwos¢ sprzedazy. taczne europejskie roczne zdolnosci produkcyjne
szacowane sg na okoto 500 tys. ton. Zdolnosci produkcyjne Zaktadéw Azotowych Chorzéw S.A. wynoszg
13,2 tys. ton.

W 2016 roku w oparciu o prowadzong przez Zaktady Azotowe Chorzéw S.A. ekspansywng polityke
handlowa, nastgpit wzrost sprzedawanego wolumenu o okoto 75% w relacji do analogicznego okresu
2015 roku. Kontynuowano wspotprace z duzym odbiorcg krajowym oraz rozpoczeto regularng
wspotprace

na warunkach SPOT z nowymi odbiorcami produktu na rynku polskim i zagranicznym.
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Sprzedaz

Przychody ze sprzedazy ogdétem Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
w okresie 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku wyniosty 3 347,6 miIn zt, co w relacji do okresu
od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku oznacza spadek o0 12,2%.

Sprzedaz zewnetrzna Grupy Kapitatowej wg segmentéow

2500000 - (w tys. zt)

2000000 -
1500000 -
1000000 -

500000 -

AGRO CHEMIA ENERGETYCZNY POZOSTALY
H01.01.2015-31.12.2015 ®01.01.2016-31.12.2016

Gtdwnym rynkiem dla produktéw nawozowych byt rynek krajowy, natomiast dla produktow
chemicznych rynki zagraniczne.

Strukturasprzedazy produktow Strukturasprzedazy produktow
nawozowych (wartosciowo) chemicznych (wartosciowo)
01.01.2016-31.12.2016 01.01.2016-31.12.2016

20,9%

37,8%

62,2%
79,1%

= Kraj = Eksport = Kraj = Eksport

5.3 Zaopatrzenie w surowce strategiczne
Gaz ziemny

W 2016 roku gtéwnym dostawca gazu ziemnego dla Jednostki Dominujgcej Grupy Kapitatowej Grupa
Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. byto Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. (PGNiG).

Zakup gazu ziemnego z PGNiG w 2016 roku odbywat sie:

e do konca marca 2016 roku w oparciu o zapisy Umowy kompleksowej, zatwierdzong przez
Prezesa URE Taryfe dla paliw gazowych oraz zasady programu Rabatowego, w ktérym cena gazu
ustalana byta w oparciu o notowania gietdowe, co umozliwiato zakup ponizej ceny taryfowej;

e od 1 kwietnia 2016 w oparciu o zapisy nowej Umowy Ramowej zawartej z PGNiG S.A. przez
wszystkie spotki Grupy Azoty. Umowa Ramowa umozliwia zawieranie kontraktéw
indywidualnych, w ktdrych cena gazu moze by¢ dowolnie ksztattowana.
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Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. zakupuje gaz ziemny takie poza PGNiG. Stopien
dywersyfikacji (zakupy poza PGNiG) dostaw gazu do Spétki w 2016 roku uksztattowat sie na poziomie
okoto 30%.

Dnia 17 grudnia 2016 roku zostata opublikowana zatwierdzona przez prezesa URE ,Taryfa w zakresie
dostarczania paliw gazowych nr 13/2016 PGNiG S.A.” obowigzujgcg do 31 marca 2017 roku. Cena
taryfowa (w relacji do taryfy poprzedniej) wzrosta srednio o okoto 12%.

Dnia 17 stycznia 2017 roku zostata zatwierdzona przez prezesa URE ,Taryfa dla ustug przesytania gazu
ziemnego wysokometanowego” EuRoPol GAZ S.A. obowigzujgca do 31 grudnia 2017 roku. Stawka optat
za przesyt:

e gazociggiem jamalskim (w relacji do taryfy poprzedniej) - zostata zmniejszona o okoto 21%;
e w ramach krajowego systemu przesytowego (w relacji do taryfy poprzedniej) - zostata
zmniejszona o okoto 1, 24%.

Wegiel kamienny

W 2016 roku Jednostka Dominujgca Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
realizowata umowe wieloletnia oraz umowe dodatkowa z firmg Lubelski Wegiel ,Bogdanka” S.A.
oraz umowy z dostawcami wegla niskosiarkowego. W 2016 roku, ceny wegla w Grupie Azoty Zaktady
Azotowe ,,Putawy” S.A. byty nizsze w relacji do 2015 roku o okoto 7%.

Energia elektryczna

W zakresie dostaw energii elektrycznej w 2016 roku Jednostka Dominujgca Grupy Kapitatowe] Grupa
Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. realizowata umowy roczne zawarte z gtéwnymi sprzedawcami,
a ponadto, w zaleznosci od poziomu cen, uzupetniata portfel zakupu na rynku SPOTi/lub w transakcjach
krétkoterminowych.

W 2016 roku jednostkowa srednia cena zakupu energii elektrycznej w Jednostce Dominujgcej (w relacji
do 2015 roku) byta nizsza o okoto 4,6%.

W grudniu 2016 roku zostata zatwierdzona Taryfa dla energii elektrycznej PSE S.A. obowigzujgca na 2017
rok. Taryfa ta wprowadza nowe stawki przesytowe implikujgce koszty w Jednostce Dominujgcej
(w relacji do 2015 roku) wyzsze o okoto 1%.

Benzen

Zaopatrzenie Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w benzen (surowiec do produkc;ji
kaprolaktamu) realizowane jest w oparciu o dtugoterminowe umowy ramowe i z wykorzystaniem
wtasnego taboru kolejowego. Optymalna dywersyfikacja portfela dostaw i partnerstwo we wspdtpracy
Z najwazniejszymi w regionie producentami benzenu stanowity dla Spétki gwarancje bezpieczerstwa
i efektywnosci dostaw.

W 2016 roku sytuacja na rynku benzenu pozostawata pod wptywem zmian Swiatowych cen ropy
naftowej i podazy benzenu na rynku azjatyckim. Europejskie ceny kontraktowe benzenu zmieniaty sie
w pierwszych miesigcach roku o kilka punktéw procentowych (miesigc do miesigca). W okresie
od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku srednia cena zakupu benzenu w Grupie Azoty Zaktady
Azotowe ,Putawy” S.A. uksztattowata sie na poziomie zblizonym do roku 2015.

S6l potasowa (chlorek potasu)

Gtéwnymi producentami dostarczajgcymi sél potasowg na polski rynek, w tym do GZNF ,Fosfory”
Sp. z 0.0., s3 firmy z Rosji, Biatorusi i Niemiec. W 2016 roku $rednia roczna cena soli potasowej potasu
w relacji do 2015 roku spadta o okoto15%.

Prognozuje sie, ze ceny soli potasowej ,standard” w 2017 roku bedg wzrastaty o okoto 5 Euro
na kwartat. Jednakze skala podwyzek moze by¢ wyisza w zaleznosci od Swiatowego popytu, zwtaszcza
z rynkédw azjatyckich. Dotychczasowa produkcja/wydobycie tego surowca wydajg sie byé
dostosowywane do aktualnego popytu.
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Fosforyty

W 2016 roku w GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. $rednia zrealizowana cena zakupu fosforytow byfa nizsza
o ponad 9% od sredniej ceny roku ubiegtego.

W 2017 roku prognozuje sie, ze ceny fosforytéow (FOB) w relacji do cen 2016 roku bedg utrzymywad sie
na stabilnym poziomie. Jednakze cena frachtu wydaje sie by¢ niestabilna, ze wzgledu na zmiany cen
paliw. Stad koszt surowca CFR dla Spdétki moze sie zmieniac.

Kwas fosforowy

W roku 2016 (w relacji do roku poprzedniego) nastgpit spadek ceny kwasu fosforowego o okoto 18%.
Prognozuje sie, ze ceny kwasu fosforowego w pierwszej potowie 2017 roku odnotujg stabilizacje
(w relacji do cen 2016 roku). Ewentualne wzrosty sg spodziewane w drugiej potowie 2017 roku (skala
podwyzki moze miescié sie w przedziale 30 - 70 USD/tona).

Weglan potasu

W 2016 roku Zaktady Azotowe Chorzéw S.A. zakup weglanu potasu realizowaty wedtug stabilnej ceny
w ramach kontraktu podpisanego z zagranicznym dostawcg. W relacji do roku 2015 cena weglanu
potasu pozostafa na takim samym poziomie.

Kwas azotowy

W 2016 roku (w relacji do roku poprzedniego) srednia cena zakupu kwasu azotowego dla Zaktadow
Azotowych Chorzéw S.A. byta wyzsza u gtéwnego dostawcy o 4%. Przewidywane jest utrzymanie ceny
w 2017 roku.

Wapno palone

W roku 2016 zaopatrzenie w wapno palone w Zaktadach Azotowych Chorzéow S.A. realizowane byto
od dostawcy krajowego na podstawie rocznego porozumienia handlowego. W odniesieniu do roku 2015
cena wapna pozostata na takim samym poziomie.

Ttuszcze zwierzece

W roku 2016 cena ttuszczu zwierzecego, wykorzystywanego jako surowiec w Zaktadach Azotowych
Chorzéw S.A., wzrosta o okoto 14 %, gtéwnie za sprawg zwiekszajgcego sie popytu wsrdd producentéow
swiec i zniczy oraz pasz.

W roku 2017 Zaktady Azotowe Chorzéw S.A. w celu obnizenia kosztéw planujg dywersyfikacje dostaw
tego surowca poprzez import z rynkdw wschodnich.

5.4 Swiadectwa pochodzenia energii elektrycznej
W 2016 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.:

e realizowata procedure umarzania praw majgtkowych wynikajgcych ze Swiadectw pochodzenia
potwierdzajacych wytworzenie energii elektrycznej w Odnawialnym Zrédle Energii (OZE),
w kogeneracji oraz $wiadectwa efektywnosci energetycznej za 2015 rok. Decyzjg Prezesa Urzedu
Regulacji Energetyki wyzej wymienione swiadectwa pochodzenia energii elektrycznej umorzono.
e realizowata transakcje :
v' zakupu praw majatkowych wynikajacych ze $wiadectw pochodzenia potwierdzajacych
wytworzenie energii elektrycznej w Odnawialnym Zrédle Energii (PMOZE, PMOZE BIO);
v zakupu praw majatkowych kogeneracyjnych na Towarowej Gietdzie Energii w ramach wykonania
obowigzku z 2016 roku;
v' sprzedazy praw majatkowych dla energii elektrycznej wyprodukowanej w wysokosprawnej
kogeneracji PMEC.
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Ceny praw majatkowych PMOZE w 2016 roku systematycznie spadaty od ponad 114 zt/MWh
na poczatku 2016 roku do okoto 38 zt/MWh w koricu 2016 roku. Taka sytuacja spowodowana byta
gtéwnie nadpodazg tych praw na rynku.

W dniu 4 pazdziernika 2016 roku Prezes Urzedu Regulacji Energetyki przyznat Grupie Azoty Zaktady
Azotowe , Putawy” S.A. 279 231,153 MWh $wiadectw pochodzenia dla energii elektrycznej wytworzonej
w wysokosprawnej kogeneracji w zaktadowej elektrocieptowni za | pétrocze 2016 roku.

W zwigzku ze ztozeniem do URE w obowigzujgcym terminie stosownych oswiadczen Grupa Azoty
Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w 2017 roku (podobnie jak w 2016 roku) jest uprawniona do zakupu
i umorzenia zielonych certyfikatow dla 15% energii zuzytej na potrzeby wtasne.

Od 1 pazdziernika 2016 roku obowigzuje nowa Ustawa o efektywnosci energetycznej, ktéra zmienia
dotychczasowe zasady pozyskiwania biatych certyfikatow (brak obowigzku przetargéw). W celu m.in.
realizacji wymogdéw ustawowych Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A rozpoczeta proces
wdrazania Systemu Zarzadzania Energig wedtug normy 50001. Planowany termin wdrozenia - czerwiec
2017 roku.

Zaktady Azotowe Chorzéw S.A. w celu wypetnienia obowigzku prawnego zwigzanego ze sprzedazg
energii elektycznej swoim klientom w ramach posiadanej koncesji, zakupujg Swiadectwa pochodzenia
na Towarowej Gietdzie Energii. Na 2016 rok Zaktady Azotowe Chorzéw S.A., jako przedsiebiorstwo
energochtonnne, uprawnione jest do 20% zwolnienia z tytutu Odnawialnych Zrédet Energii.

5.5 Uprawnienia do emisji CO,

W 2016 na rynku EU ETS' roku $rednia cena uprawnierr EUA w biezacych notowaniach typu SPOT
wyniosta 5,28 EUR (cena max - 8,08 EUR, cena min - 3,91 EUR), co oznacza, ze w relacji do 2015 roku -
nastapit spadek sredniej ceny uprawnien do emisji CO, o okoto 30%. Gtéwna przyczyna byty obnizki
notowan towardow energetycznych, tj. ropy naftowej, energii elektrycznej oraz gazu ziemnego, z ktérymi
cena EUA jest skorelowana.

W lutym 2016 roku rozpoczeta sie dystrybucja bezptatnych uprawnien do emisji dla europejskich
przedsiebiorstw bedgacych uczestnikami systemu EU ETS.

W dniach 25-26 lutego 2016 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Pufawy” S.A. otrzymata bezptatne
uprawnienia do emisji CO, przystugujace za rok 2016 w ilosci 2 470 622 EUA (Mg), a w kwietniu 2016
roku dokonata umorzenia uprawnien do emisji CO, za rok 2015 w ilosci 3 712 147 EUA (Mg).

Obecnie Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. posiada dostateczng ilo$¢ uprawnien niezbedna
do wywigzania sie z obowigzku rozliczenia emisji CO, i umorzenia uprawnien za 2016 rok.

Dnia 31 grudnia 2016 roku w wyniku zakoniczenia reformy backloadingu, oferowany w drodze aukgji
wolumen uprawnien do emisji CO, w latach 2017 i 2018 bedzie zwiekszony, co moze stanowi¢ czynnik
sprzyjajacy spadkom cen rynkowych tych uprawnien.

'EU ETS - Europejski System Handlu Emisjami.
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5.6 Produkcja

W roku obrotowym 2016 produkcja Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
byta dostosowana do potrzeb rynkowych. Dynamika produkcji w relacji do roku 2015 w ujeciu
wolumenowym ksztattowata sie nastepujgco:

Dynamika produkcji gtéwnych produktéow

01.01.2016-31.12.2016 vs.

Nazwa Spotki Produkt LT B G

Grupa Azoty Zaktady Azotowe| e amoniak 95 %
»Putawy” S.A. ® nawozy azotowe w przeliczeniu na czysty skfadnik ,N” 93 %

e kaprolaktam 101 %

e melamina 113 %

e nadtlenek wodoru 97 %

* NOXy® 116 %
GZNF ,,Fosfory” Sp. z 0.0. e nawozy fosforowe CSP w przeliczeniu na P,0s 64%

e nawozy wielosktadnikowe w przeliczeniu na N 116,4%

e nawozy wielosktadnikowe w przeliczeniu na P,0s 112,8%

e nawozy wielosktadnikowe w przeliczeniu na K,0 111,7%

e kwas siarkowy w przeliczeniu na 100 % stezenie 93,9%

e wodorosiarczyn sodu 111,2%

Zaktady Azotowe e roztwor saletry wapniowej 110,52
Chorzéw S.A. o saletra potasowa 98,27

e stearyna ptynna i ptatkowana 124,34

5.7 Komentarz segmentowy

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. prowadzi dziatalnos¢ gospodarcza
w ramach Segmentu Agro, Segmentu Chemia, Segmentu Energetyka oraz Segmentu Pozostata
Dziatalnosc.

Przychody zewnetrzne wg Segmentdw (tys. zt)

.. 01.01.2016- 31.12.2016 01.01.2015- 31.12.2015 .
Wyszczegdlnienie Zmiana
Wartos¢ ‘ Struktura Wartos¢ Struktura
1 2 3 4 5 6=(2-4)/4
AGRO 2064 748 61,7% 2496 124 65,4% -17,3%
CHEMIA 1111801 33,2% 1158 086 30,4% -4,0%
ENEGRETYKA 95 408 2,8% 69 238 1,8% 37,8%
POZOSTALA DZIAtALNOSC 73228 2,2% 82667 2,2% -11,4%
Przychody nieprzypisane 2419 0,1% 7 920 0,2% -69,5%
Razem 3347 604 100,0% 3 814 035 100,0% -12,2%

W okresie od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku w relacji do okresu od 1 stycznia 2015 roku
do 31 grudnia 2015 roku :

e przychody Segmentu Agro wyniosty 2 064,7 min zt, co stanowi 61,7% udziatu w przychodach
ze sprzedazy ogoétem, wobec 2496,1 min zt (udziat 65,4 %). Spadek przychodéw (o 17,3%)
byt gtéwnie spowodowany nizszymi cenami sprzedazy produktéw nawozowych.

e przychody Segmentu Chemia wyniosty 1111,8 min zt, co stanowi 33,2% udziatu w przychodach
ze sprzedazy ogoétem, wobec 1 158,1 min zt (udziat 30,4 %). Przyczyna nizszych przychodoéw (o 4,0%)
byt gtéwnie spadek cen sprzedazy kaprolaktamu oraz mocznika.
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e przychody Segmentu Energetyka wyniosty 95,4 min zf, co stanowi 2,8% udziatu w przychodach
ze sprzedazy ogdtem, wobec 69,2 min zt (udziat 1,8%). Wzrost przychoddéw (o 37,8%) wynika przede
wszystkim ze zwiekszonej sprzedazy gazu ziemnego.

e przychody Segmentu Pozostata Dziatalno$¢ wyniosty 73,2 min zt, co stanowi 2,2% udziatu
w przychodach ze sprzedazy ogétem, wobec 82,7 min zt (udziat 2,2%). Spadek przychodéw (o 11,4%)
spowodowany byt gtéwnie nizszymi przychodami z tytutu ustug projektowych.

Udziat eksportu w przychodach zewnetrznych Segmentdw Grupy

Udziat eksportu
Wyszczegélnienie
01.01.2016- 31.12.2016 01.01.2015- 31.12.2015
1 2 3
AGRO 19,3% 19,7%
CHEMIA 62,2% 64,6%
ENERGETYKA 0,7% 2,9%
POZOSTALA DZIALALNOSC 3,0% 1,8%
Razem Segmenty 32,7% 32,7%
Razem Segmenty (w tym przychody nieprzypisane) 32,7% 32,8%

Segment Agro

Gtéwnymi produktami handlowymi Segmentu Agro sa:

e wytwarzane w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. nawozy azotowe (,N”): PULAN®
(saletra amonowa), PULREA® i PULGRAN® (mocznik), RSM® (roztwdr saletrzano-mocznikowy),
RSM®S (roztwodr saletrzano-mocznikowy z siarkg), PULSAR® (siarczan amonu), PULASKA® (roztwér
nawozu azotowego z siarkg);

o wytwarzane w pozostatych spétkach : saletra potasowa nawozowa i saletra wapniowa nawozowa,
nawozy fosforowe (,,P”) i mieszanki (,NP”, ,NPK”), w tym: amofoski, agrafoski, amofosmagi.

Pozostate produkty handlowe Segmentu Agro obejmujg inne produkty wytwarzane dodatkowo
na podstawowych instalacjach Segmentu w Jednostce Dominujacej: LIKAM® (woda amoniakalna),
amoniak, woddr, kwas azotowy, powietrze pomiarowe, azotan magnezowy, dwutlenek wegla,
COOLANT® (suchy l6d) oraz produkty wytwarzane w pozostatych spétkach: mieszanki nawozowe
(na zyczenie klienta, zgodnie z jego specyfikacja), a takze kwalifikowany materiat siewny.

W Segmencie Agro realizowana jest réwniez sprzedaz towardw (nawozy, pasze, zboza i srodki ochrony
roslin) i materiatdw oraz sprzedaz ustug wtasnych Segmentu Agro.

Struktura produktowa przychoddw zewnetrznych Segmentu Agro (tys. zt)

. 01.01.2016- 31.12.2016 01.01.2015- 31.12.2015 )
Wyszczegdlnienie Dynamika
Wartos¢ ‘ Struktura Wartos¢ Struktura

1 2 3 4 5 6=2/4
Gtéwne produkty handlowe 1831610 88,7% 2283998 91,5% 80,2%
Pozostate produkty handlowe 57 003 2,8% 46 192 1,9% 123,4%
Inne przychody Segmentu 176 135 8,5% 165934 6,6% 106,1%
Razem 2064 748 100,0% 2496 124 100,0% 82,7%

Przychody ze sprzedazy na rzecz klientdw zewnetrznych Segmentu Agro w okresie od 1 stycznia 2016
roku do 31 grudnia 2016 roku wyniosty 2 064,7 min zt i byty nizsze o 17,3% od zrealizowanych w okresie
od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku, przy spadku kosztéw wiasnych sprzedazy o 13,9%
i wzroscie kosztdw sprzedazy o 0,9%.
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W okresie od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku w relacji do okresu od 1 stycznia 2015 roku
do 31 grudnia 2015 roku odnotowano nastepujgce zmiany:

e spadek przychodéw w grupie ,gtdwne produkty handlowe” o 19,8% (spadek cen sprzedazy
produktéw nawozowych);

e wzrost przychodéw w grupie ,pozostate produkty handlowe” o 23,4% (wiekszy wolumen
sprzedazy);

e wzrost przychodéw w grupie ,inne przychody Segmentu” o 6,1% (wiekszy wolumen sprzedazy
towarow).

W 2016 Segment Agro osiggnat wynik operacyjny EBIT uwzgledniajacy sprzedaz miedzy segmentami
w wysokosci 331,2 min zt. Wynik ten w relacji do 2015 roku byt nizszy 0 173,6 min zt (34,4%).

Rentownos$é na sprzedazy zewnetrznej Segmentu Agro w raportowanym okresie wyniosta 18,6%
i w relacji do 2015 roku byta nizsza o 4,7 punktu procentowego.

Udziat eksportu w przychodach zewnetrznych Segmentu Agro

e Udziat eksportu
Wyszczegélnienie
01.01.2016- 31.12.2016 01.01.2015- 31.12.2015

1 2 3
Gtéwne produkty handlowe 21,0% 21,0%
Pozostate produkty handlowe 7,9% 10,2%
Inne przychody Segmentu 5,9% 5,4%
Przychody ogétem segmentu 19,3% 19,7%

Przychody ze sprzedazy eksportowej Segmentu Agro w okresie od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia
2016 roku wyniosty 399,0 min zt i byty nizsze 0 19,0% od uzyskanych w 2015 roku.

Udziat przychoddw ze sprzedazy eksportowej na rzecz klientow zewnetrznych w przychodach
zewnetrznych ogdétem segmentu Agro wynidst w raportowanym okresie 19,3% wobec 19,7% w roku
poprzednim.

Segment Chemia

Gtownymi produktami Segmentu Chemia sa:

e wytwarzane w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.: kaprolaktam (ciekty i ptatkowany),
melamina, PULREA® (mocznik), PULNOX® (roztwory mocznika), nadtlenek wodoru oraz NOXy®
(AdBlue®);

e wytwarzane w pozostatych spoétkach: kwas siarkowy, wodorosiarczyn sodu, saletra potasowa
techniczna i spozywcza, produkty z przerobu kwaséw ttuszczowych.

Pozostate produkty handlowe Segmentu Chemia obejmujg inne produkty wytwarzane dodatkowo
na podstawowych instalacjach Segmentu.

W Segmencie Chemia realizowana jest rowniez sprzedaz towardw i materiatdw oraz sprzedaz ustug
wtasnych.
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Struktura produktowa przychoddw zewnetrznych Segmentu Chemia (tys. zt)

L. 01.01.2016- 31.12.2016 ‘ 01.01.2015- 31.12.2015 .
Wyszczegdlnienie Dynamika
Wartos¢ ‘ Struktura Wartos¢ Struktura

1 2 3 4 5 6=2/4
Gtéwne produkty handlowe 1105 741 99,5% 1148022 99,1% 96,3%
Pozostate produkty handlowe 2 509 0,2% 1509 0,1% 166,3%
Inne przychody Segmentu 3551 0,3% 8 555 0,8% 41,5%
Razem 1111801 100,0% 1158 086 100,0% 96,0%

Przychody ze sprzedazy na rzecz klientdw zewnetrznych produktéw Segmentu Chemia w roku 2016
wyniosty 1111,8 min zt i byly nizsze o 4,0% od zrealizowanych w analogicznym okresie roku
poprzedniego przy kosztach wtasnych sprzedazy nizszych 0 9,7% i kosztach sprzedazy wyzszych o 4,4%.

W okresie od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku w relacji do okresu od 1 stycznia 2015 roku
do 31 grudnia 2015 roku odnotowano nastepujgce zmiany:

e spadek przychodéw w grupie ,gtdwne produkty handlowe” o 3,7%, (gtdwng przyczyng byty
nizsze ceny sprzedazy kaprolaktamu oraz mocznika);

e wzrost przychodéow w grupie ,pozostate produkty handlowe” o 66,3% (z uwagi na wiekszy
wolumen sprzedazy produktéw utleniania cykloheksanonu);

e spadek przychoddéw w grupie ,inne przychody Segmentu” o 58,5% (z uwagi na brak przychodéw
ze sprzedazy katalizatorow).

W roku 2016 wynik operacyjny EBIT uwzgledniajacy obroty miedzy segmentami wynidst 148,8 min zt
i w relacji do 2015 roku byt wyzszy o 44,6 min zt (42,8%).

Rentownos$é na sprzedazy zewnetrznej Segmentu Chemia w raportowanym okresie wyniosta 12,6%
i w relacji do 2015 roku byta wyzsza o 4,9 punktu procentowego.

Udziat eksportu w przychodach zewnetrznych Segmentu Chemia

Udziat eksportu
Wyszczegdlnienie
01.01.2016- 31.12.2016 01.01.2015- 31.12.2015
1 2 3
Gtéwne produkty handlowe 62,4% 64,9%
Pozostate produkty handlowe 0,0% 4,8%
Inne przychody Segmentu 58,5% 26,8%
Przychody ogétem segmentu 62,2% 64,6%

Przychody Segmentu Chemia ze sprzedazy na eksport w roku obrotowym 2016 wyniosty 691,9 min z
i w poréwnaniu z rokiem poprzednim byty nizsze o0 7,5%.

Udziat przychodéw ze sprzedazy eksportowej w przychodach Segmentu Chemia ogdétem na rzecz
klientow zewnetrznych wynidst 62,2%, wobec 64,6% w roku 2015.

Segment Energetyka

Gtéwnym produktem handlowym Segmentu Energetyka jest energia cieplna. Inne przychody Segmentu
Energetyka to sprzedaz towardw i materiatdw oraz ustug wtasnych.
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Struktura produktowa przychoddw zewnetrznych Segmentu Energetyka (tys. zt)

01.01.2015- 31.12.2015

01.01.2016- 31.12.2016

Wyszczegélnienie przeksztatcone*’ Dynamika
Wartos¢ ‘ Struktura Wartos¢ Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4
Gtéwne produkty handlowe 26 454 27,7% 24 064 34,8% 109,9%
Pozostate produkty handlowe 1595 1,7% 1875 2,7% 85,1%
Inne przychody Segmentu 67 359 70,6% 43 229 62,5% 155,8%
Razem 95 408 100,0% 69 238 100,0% 137,8%

K dotyczy przemieszczenia przychoddw ze sprzedazy zewnetrznej energii elektrycznej oraz ustugi przesytu energii elektrycznej:
1. Przychody ze sprzedazy gtownych produktéw: zmiana o (30 781) tys. zt
2. Inne przychody Segmentu: zmiana o 30 781 tys. zt

Przychody ze sprzedazy na rzecz klientow zewnetrznych Segmentu Energetyka w roku 2016 wyniosty
95,4 min zt i byly wyzsze o 37,8% w relacji do 2015 roku, przy kosztach wtasnych sprzedazy wyzszych
0 44,8%.

W okresie od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku w relacji do okresu od 1 stycznia 2015 roku
do 31 grudnia 2015 roku odnotowano nastepujgce zmiany:

e wzrost przychoddéw w grupie ,gtéwne produkty handlowe” 0 9,9% tj. 0 2,4 min zt (w zwigzku
ze wzrostem ilosci i cen sprzedazy energii cieplnej);

e spadek przychodéw w grupie , pozostate produkty handlowe” o 14,9%, tj. o 0,3 min zt (nizsze
przychody ze sprzedazy pozostatych mediow);

e wzrost przychodéw w grupie ,inne przychody Segmentu” o 55,8%, tj. o 24,1 min zt (wyzszy
wolumen sprzedazy gazu ziemnego skutkowat zwiekszeniem przychodéw o 23,2 min zt, ponadto
w raportowanym okresie wystgpity przychody z tytutu sprzedazy praw majgtkowych w kwocie
4,3 min zt).

W roku 2016 wynik operacyjny EBIT, uwzgledniajacy obroty miedzy segmentami wynidst (-)7,9 min zt
i w relacji do 2015 roku byt nizszy 0 11,3 min zt.

Rentownos¢ na sprzedazy zewnetrznej Segmentu Energetyka w raportowanym okresie wyniosta (-)4,1%
i w relacji do 2015 roku byta nizsza 0 5,1 punktu procentowego.

Segment Pozostata Dziatalnos¢

Do Segmentu Pozostata Dziatalnos¢ zakwalifikowano nastepujace gtéwne produkty handlowe: worki
foliowe, folia, regranulat polietylenowy.

Ponadto zakwalifikowano tu:

e sprzedaz ustug (w tym: przetadunkowych), towaréw i materiatdbw z obszaréw nie ujetych
w Segmentach Agro, Chemia i Energetyka;

e catos¢ przychoddow spotek REMZAP Sp. z o.0., PROZAP Sp. z o.0. i SCF Natural Sp. z o.o.
wraz z korektami i eliminacjami obrotéw wynikajgcymi z konsolidacji sprawozdan;

e korekty i eliminacje konsolidacyjne nie ujete w Segmentach Agro, Chemia i Energetyka.

Struktura produktowa przychoddw zewnetrznych Segmentu Pozostata Dziatalnos¢

01.01.2016- 31.12.2016 01.01.2015- 31.12.2015

Wyszczegdlnienie

Wartos¢ Struktura Wartos¢ Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4
Gtéwne produkty handlowe 5873 8,0% 6748 8,2% 87,0%
Inne przychody Segmentu 67 355 92,0% 75919 91,8% 88,7%
Razem 73 228 100,0% 82 667 100,0% 88,6%
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Przychody ze sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych produktdw Segmentu Pozostata dziatalnos¢
w roku 2016 wyniosty 73,2 min zt i byty nizsze o 11,4% od zrealizowanych w 2015 roku przy kosztach
wtasnych sprzedazy wyzszych o 4,3%.

W okresie od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku w relacji do okresu od 1 stycznia 2015 roku
do 31 grudnia 2015 roku odnotowano nastepujgce zmiany:

e spadek przychoddéw w grupie ,,gtéwne produkty handlowe” 0 0,9 min zt;

e spadek przychodéw w grupie ,inne przychody Segmentu” o 8,6 min zt (nizsze przychody z ustug
projektowych jednej ze spotek zaleznych).

W roku 2016 wynik operacyjny EBIT, uwzgledniajacy obroty wewnetrzne wyniést (-)17,1 min zt i w relacji
do 2015 roku byt nizszy 0 16,4 min zt.

5.8 Polityka finansowa i zarzadzanie ryzykiem finansowym

Sytuacja finansowa podmiotéw Grupy Kapitatowej jest zréznicowana. Jednostka Dominujgca posiada
wysoka zdolno$¢ ptatniczg oraz kredytowga. Gtdwnym Zrédtem finansowania jej dziatalnosci jest kapitat
wiasny. Pozostate podmioty Grupy posiadajg petng ptynnos¢ finansowa. Podmioty te korzystajg
z zewnetrznych zrédet finansowania dziatalnosci, w postaci kredytéw i pozyczek oraz leasingu. W
trudnej sytuacji finansowej znajdujg sie Zaktady Azotowe Chorzow S.A., ktére kolejny rok osiggaja
ujemne wyniki finansowe oraz przeptywy z dziatalnosci operacyjne;j.

Stopy procentowe

W 2016 roku na kolejnych posiedzeniach Rada Polityki Pienieznej (RPP) decydowata o utrzymaniu stép
procentowych na niezmienionym poziomie.

Stopy procentowe w Polsce obowiqzujgce w 2016 roku

Stopa redyskonta weksli

1,75%

Stopa depozytowa
0,50%

Stopa lombardowa

2,50%

Stopa referencyjna

1,50%

zrodfo: NBP

Stawka WIBOR 1M bedaca podstawag do wyliczania oprocentowania srodkéw na rachunku biezgcym
powigzanym z ustugg cash-pooling w 2016 roku utrzymywata sie w przedziale 1,56% -1,66%.

W | kwartale 2016 roku w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. wdrozono procedure
zarzadzania ryzykiem stopy procentowej. W okresie do 31 grudnia 2016 roku nie zidentyfikowano
istotnej ekspozycji wymagajacej zawierania transakcji zabezpieczajgcych przed ryzykiem stopy
procentowej.

Finansowanie zewnetrzne

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. miata
podpisane umowy kredytowe z bankami stuzgce finansowaniu biezgcej dziatalnosci na tgczng kwote
32 min zt, ktérych wykorzystanie wynosito 0 zt.

Istotne umowy o finansowanie zewnetrzne Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. podpisane
badz aneksowane w 2016 roku:

Kwota Data podpisania Stan na
Kredytodawca udzielonego Koszty kredytu . Okres sptaty 31.12.2016

kredytu

PKO BP S.A. umowa

o kredyt w formie . 23.04.2015

limitu kredytowego 30 min zt WIBOR 1 M + marza (Aneks nr1z23.12.2015) | 30.09.2019 0zt

. (Aneks nr 2z 20.09.2016)

wielocelowego

PEKAO S.A. umowa o Brak kosztéw. Zadtuzenie 14.05.2010

limit debetowy o 2 min zt powinno zostac¢ sptacone Aneks nr7z30.11.2015 | 30.11.2017 0zt

charakterze intra-day w dniu jego powstania. Aneks nr 8 229.11.2016
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W dniu 31 maja 2016 roku wygasta Umowa o kredyt w rachunku biezgcym zawarta miedzy Grupa
Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. a Bankiem Zachodnim WBK S.A. na kwote 50 min zt. Umowa
nie zostata przedtuzona z uwagi na wysoka biezgcy i planowang ptynno$é Spétki oraz koniecznosé
ponoszenia kosztéw utrzymania limitu.

W dniu 20 wrzesnia 2016 roku, Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A., wraz z Grupg Azoty S.A.
oraz z wybranymi spdétkami wchodzacymi w sktad Grupy Kapitatowej Grupy Azoty S.A., podpisata
z bankiem PKO BP S.A. Aneks Nr 2 do umowy kredytu w formie limitu kredytowego wielocelowego
z dnia 23 kwietnia 2015 roku, w ramach ktérego zwiekszono kwote limitu kredytu z 237 min zt
do kwoty 240 min zt. Aneks nr 2 wszedt w Zzycie z dniem 1 paZzdziernika 2016 roku. Na dzien
1 pazdziernika 2016 roku sublimit dla Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. zostat ustalony
na poziomie do 30 min zt, a okres obowigzywania limitu do dnia 30 wrzesnia 2019 roku.
Zabezpieczeniem kwoty kredytu sg poreczenia udzielone przez kazdg z kluczowych spétek zaleznych
Grupy Azoty S.A.: Grupe Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A., Grupe Azoty Zaktady Azotowe
Kedzierzyn S.A., Grupe Azoty Zaktady Chemiczne ,Police" S.A.

W dniu 20 wrzes$nia 2016 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. wraz z Grupg Azoty S.A.
oraz wybranymi spétkami wchodzacymi w sktad Grupy Kapitatowej Grupa Azoty S.A. podpisata
z bankiem PKO BP S.A. aneks nr 13 do umowy kredytu w rachunku biezgcym z dnia 1 pazdziernika
2010 roku, w ramach ktérego zwiekszono kwote kredytu z 302 min zt do kwoty 310 mIn zt. Aneks
nr 13 wszedt w zycie z dniem 1 pazdziernika 2016 roku. Limit udzielony zostat do 30 wrzesnia 2019
roku. Zabezpieczeniem wierzytelnosci Banku wynikajacych z niniejszej Umowy KRB s3g poreczenia
udzielone przez kazda z kluczowych spétek zaleznych Grupy Azoty S.A.

Kwoty sublimitéw spétek Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Spétka 31.12.2016

GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. 20 min zt
,AGROCHEM PUtAWY” Sp. z o.0. 33 min zt
AGROCHEM Sp. z 0.0. 10 min zt
REMZAP Sp. z 0.0. 3 min zt

W dniu 29 listopada 2016 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. podpisata Aneks nr 8
do Umowy o limit debetowy o charakterze Intra-day w rachunku biezgcym zawartej z Bankiem
Pekao S.A. na kwote 2 min zt. Aneks dotyczy przedtuzenia okresu kredytowania do dnia 30 listopada
2017 roku.

W dniu 25 stycznia 2016 roku spotka REMZAP Sp. z o0.0. podpisata z Bankiem Millennium S.A. aneks
do Umowy kredytu z dnia 27 stycznia 2012 roku udzielonego na kwote 2 min zt. Aneks przedtuzyt
czas obowigzywania umowy do dnia 26 stycznia 2017 roku.

W dniu 29 stycznia 2016 roku spotka AGROCHEM Sp. z 0.0. podpisata z Bankiem Pekao S.A. aneks
do Umowy kredytu w rachunku biezgcym zwiekszajacy limit kredytu z kwoty 5 min zt do 10 min zt.
Umowa kredytu obowigzuje do 31 stycznia 2017 roku.

W dniu 21 kwietnia 2016 roku spétka AGROCHEM PULAWY Sp. z 0.0. zawarfa z Bankiem Pekao S.A
Umowe kredytu obrotowego na kwote 10 min zt z czasem obowigzywania do 31.12. 2016 roku.

W dniu 28 pazdziernika 2016 roku spétka AGROCHEM PULAWY Sp. z 0.0. zawarta z Bankiem Pekao
S.A Umowe kredytu obrotowego na kwote 15 min zt z czasem obowigzywania do 31.10.2017 roku
oraz Umowe kredytu obrotowego w rachunku biezagcym na kwote 18 min 2zt z czasem
obowigzywania do 31.10.2017 roku.
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e W czerwcu 2016 roku Zaktady Azotowe Chorzéw S.A. zredukowaty wartos¢ zabezpieczenia
dla pozyczki z WFOSIGW o kwote 805,7 tys. zt. W dniu 2 stycznia 2017 roku Zaktady Azotowe
Chorzow S.A. ztozyty wniosek o czesciowe umorzenie przedmiotowej pozyczki.

Finansowanie wewngtrzgrupowe

W 2016 roku w ramach Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. funkcjonowaty
umowy pozyczki.

Data podpisania Stan na dzien

Pozyczkobiorca Termin sptaty

Kwota pozyczki

umowy 31.12.2016
GZNF ,Fosfory” Sp. o.0. 79 min zt 26.05.2011 31.08.2017 10,64 min zt
Zaktady Azotowe ,,Chorzéw” S.A. 47 min zt 02.04.2014 30.09.2021 39,16 min zt
Zaktady Azotowe ,Chorzéw” S.A. 4,3 min zt 13.03.2015 31.03.2020 3,29 min zt
BBM Sp. z 0.0. 4,0 min z¢ 23.12.2015 31.12.2018 1,34 min zt
SCF Natural Sp. z 0.0. 0,6 min zt 07.05.2014 30.06.2022 0,6 min zt

W 2016 roku spoétki Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. podpisaty
nastepujgce istotne umowy i aneksy do umdw o charakterze finansowym:

e W dniu 15 czerwca 2016 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. oraz BBM Sp. z o.0.
podpisaty:

v" Aneks Nr 1 do Umowy pozyczki (konsolidujacej) z dnia 23 grudnia 2015 roku dotyczacy
ustanowienia zabezpieczen spfaty pozyczki w formie zastawu rejestrowego, weksla in blanco
oraz cesji praw z polisy ubezpieczeniowe;j.

v" Umowe w sprawie ustanowienia zastawu rejestrowego na ruchomosciach oraz Umowe
przelewu praw z polisy ubezpieczeniowej, dotyczace zabezpieczenia zobowigzan wynikajgcych z
w/w Umowy pozyczki.

e W dniu 27 grudnia 2016 roku podpisany zostat Aneks nr 1 do Umowy pozyczki wewnatrzgrupowej
udzielonej przez Grupe Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. spotce SCF Natural Sp. z 0.0. z dnia
7 maja 2014 roku. Aneks dotyczy zmiany harmonogramu i wydtuzenia okresu spfaty pozyczki.

Ponadto:

e W dniu 29 wrzesnia 2016 roku Battycka Baza Masowa Sp. z 0.0. dokonata wczesniejszej sptaty 5 rat
pozyczki udzielonej przez Grupe Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w wysokosci 555 tys. zt.

e W okresie lipiec - grudzien 2016 roku Zaktady Azotowe Chorzéw S.A. nie dokonaty sptaty Jednostce
Dominujacej siedmiu miesiecznych rat w wysokosci 560 tys. zt z tytutu umowy pozyczki z dnia
2 kwietnia 2014 roku oraz siedmiu miesiecznych rat w wysokosci 72 tys. zt z tytutu umowy pozyczki
z dnia 13 marca 2015 roku. taczne zadtuzenie Zaktadéw Azotowych Chorzéw S.A. wobec Zaktadéw
Azotowych ,Putawy” S.A. na dzien 31 grudnia 2016 roku (kapitat) wynosi 42 452 tys. zt, w tym: z
tytutu braku sptaty rat w terminie 4 424 tys. zt. Terminowo i zgodnie z umowg regulowane s3
wymagane odsetki.

e Dnia 22 grudnia 2016 roku Zarzad Zaktadow Azotowych Chorzow S.A. zwrdcit sie z wnioskiem
o konsolidacje zadtuzenia z tytutu w/w pozyczek oraz o zmiane termindw sptat rat.

Gwarancje bankowe i poreczenia

Na dzien 31 grudnia 2016 roku warto$¢ wszystkich udzielonych przez Grupe Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A. poreczen kredytu lub pozyczki oraz gwarancji przekracza 10% wartosci jej kapitatéw
wiasnych.

30




Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” Spdtka Akcyjna (J|>
za okres 1 stycznia 2016 roku — 31 grudnia 2016 roku PULAWY

Jednostka Dominujgca

Umowy gwarangji i poreczen na dzien 31 grudnia 2016 roku

Data Podmiot, na rzecz Kwota Data
udzielenia

Przeznaczenie kwot
objetych poreczeniem/
gwarancja

Podmiot, za ktéry udzielono
poreczenia/
gwarancji

ktérego udzielono poreczenia/
poreczenia/ gwarangji
gwarangcji

obowigzywania
poreczenia/
gwarangji

poreczenia/
gwarangcji

23.042015 | Poreczenie dla Grupa Azoty S.A. PKO BP SA 600,0minzt | Z3Pezpieczenie kredytu 23.04.2020
odnawialnego
28.05.2015 Gwarancja dla Grupa Azoty S.A. Europejski I?ank 220,0 min zt Zabezpieczenie kredytu 28.05.2025
Inwestycyjny
Europejski Bank
28.05.2015 Gwarancja dla Grupa Azoty S.A. Odbudowy 60,0 min zt Zabezpieczenie kredytu 28.05.2025
i Rozwoju
20.09.2016 | Poreczenie dla Grupa Azoty S.A. PKO BP SA 1240minzt | Z3bezpieczenie kredyty 30.09.2019
w rachunku biezgcym
20.09.2016 | Poreczenie dla Grupa Azoty S.A. PKO BP SA 96,0minzt | Z3Pezpieczenie kredytu 30.09.2019
wielocelowego
Gwarancja wystawiona przez PKO
09.09.2016 BP SA na zlecenie Grupy Azoty Dostawca towaru 0,5mIn USD | Zabezpieczenie kontraktu 31.08.2017
Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.

Umowy poreczenia lub gwarancji zawarte lub aneksowane w 2016 roku

e Umowa poreczenia z dnia 20 wrze$nia 2016 roku, zgodnie z ktérg udzielone zostato przez kluczowe
spotki zalezne Grupy Azoty S.A., (w tym Grupe Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.) poreczenie
na rzecz PKO BP S.A. na zabezpieczenie zobowigzan wynikajgcych z umowy kredytu w rachunku
biezagcym (Umowa KRB), o tacznej wartosci 310 min zt. Kwota udzielonych przez kazidego
z poreczycieli, (w tym Grupe Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.) poreczen zostata ustalona
w maksymalnej wysokosci 124 min zt, tj. tgcznie 372 min z. Umowa poreczenia zastgpita
dotychczasowg umowe poreczenia do Umowy KRB z dnia 23 kwietnia 2015 roku. Poreczenie wygasa
z uptywem okresu zabezpieczenia, konczacym sie wraz ze sptatg wierzytelnosci wynikajgcych
z Umowy KRB.

e Umowa poreczenia z dnia 20 wrzes$nia 2016 roku, zgodnie z ktérg udzielone zostato przez kluczowe
spotki zalezne Grupy Azoty S.A. (w tym Grupe Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.) poreczenie
na rzecz PKO BP S.A. na zabezpieczenie zobowigzan wynikajgcych z umowy kredytu w formie limitu
kredytu wielocelowego (Umowa LKW) o tgcznej wartosci 240 min zt. Kwota udzielonych przez
kazdego z poreczycieli, (w tym Grupe Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.) poreczen ustalona
zostata
w maksymalnej wysokosci 96 min zt, tj. tgcznie 288 min zt. Umowa poreczenia zastgpita
dotychczasowg umowe poreczenia do Umowy LKW z dnia 23 kwietnia 2015 roku. Umowa
poreczenia wygasa z uptywem okresu zabezpieczenia, koficzagcym sie wraz ze sptatg wierzytelnosci
wynikajacych z Umowy LKW.

e W dniu 9 wrzesnia 2016 roku na zlecenie Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A., PKO BP S.A.
wystawit gwarancje bankowg na kwote 500 tys. USD na okres do 31 sierpnia 2017 roku.
Beneficjentem Gwarancji jest dostawca towaru. Gwarancja zostata wystawiona w ramach Umowy
kredytu w formie limitu kredytowego wielocelowego zawartej z PKO BP S.A. Gwarancja stanowi
zabezpieczenie kontraktu na zakup towaru.

Pozostate Spdtki Grupy Kapitatowej

e W dniu 22 lipca 2016 roku na zlecenie PROZAP Sp. z 0.0., bank PKO BP S.A. wystawit gwarancje
bankowg zwrotu zaliczki na kwote 252 tys. zt i okres do 31 marca 2017 roku. Beneficjentem
gwarancji jest zleceniodawca ustugi.

e W dniu 13 sierpnia 2016 roku na zlecenie REMZAP Sp. z o0.0., Millennium Bank S.A. wystawit
gwarancje bankowg dobrego wykonania umowy na kwote 58 000 zt i okres do 1 lipca 2018 roku.
Beneficjentem gwarancji jest zleceniodawca ustugi.
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Data Przedmiot Kwota

Rodzaj i strony gwarancji .. . . » Termin waznosci
wystawienia zabezpieczenia gwarancji

Gwarancja wystawiona przez PKO BP S.A.
na zlecenie PROZAP Sp. z 0.0. na rzecz 22.07.2016 Gwarancja zwrotu zaliczki 252 tys. zt 31.03.2017
zleceniodawcy ustugi

Gwarancja wystawiona przez Millennium X
R Gwarancja dobrego
Bank S.A. na zlecenie REMZAP Sp. z 0. 0. na 13.08.2016 . 58 tys. zt 01.07.2018
wykonania umowy

rzecz zleceniodawcy ustugi

Akredytywy

W dniu 23 sierpnia 2016 roku w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. nastgpito rozliczenie
akredytywy importowej na kwote 1496 467,50 EUR, otwartej w lutym 2016 roku w PKO BP S.A.
w ramach kontraktu na zakup urzadzen dla instalacji granulacji mechaniczne;.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku na zlecenie Grupy Azoty Zakfady Azotowe ,Putawy” S.A. nie byty otwarte
zadne akredytywy.

Zarzgdzanie nadwyzkami srodkow pienieznych

Spotki Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. prowadza polityke lokowania
nadwyzek srodkéw finansowych w bezpieczne instrumenty finansowe o wysokiej wiarygodnosci.

W roku 2016 roku nadwyzki srodkéw pienieznych lokowane byly przede wszystkim w depozyty
bankowe.

Stan srodkéw ulokowanych

na dzien 31.12.2016

lokaty w Zt 650 551 tys. zt
lokaty w EUR 2593 tys. EUR
lokaty w USD 3320 tys. USD

Zarzqdzanie ryzykiem walutowym

W roku 2016 rynek walutowy byt bardzo dynamiczny. Ztoty znajdowat sie pod silng presjg wydarzen
o zasiegu globalnym, jak i lokalnym.

W okresie od stycznia 2016 roku do grudnia 2016 roku wedtug danych NBP:

e Sredni kurs USD wynidst 3,9431 zt - w relacji do 2015 roku ztoty polski ostabit sie wobec dolara
amerykanskiego o okoto 4,6%;

e Sredni kurs EUR wynidst 4,3625 zt — w relacji do 2015 roku ztoty polski wzgledem waluty
europejskiej ostabit sie o okoto 4,3%.

W Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. prowadzi dziatalno$¢ w zakresie zabezpieczania ryzyka
walutowego zgodnie z politykg uregulowang zarzadzeniem wewnetrznym.

W roku 2016 Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Pufawy” S.A. zawierata wytgcznie transakcje typu
yJforward”.  Zawarte transakcje zabezpieczaty ryzyko spadku wartosci przysztych przeptywoéw
pienieznych.

Wptyw transakcji zabezpieczajgcych na wynik za rok obrotowy 2016 byt ujemny i wynidst (-) 5 781,9 tys.
zt, w tym:

e (-) 240,6 tys. zt z tytutu transakcji zrealizowanych (w tym: wynik na transakcjach w EUR
(-) 1317,5 tys. zt, wynik na transakcjach w USD (+) 1 076,9 tys. z1),
e (-)4533,3tys. zt z tytutu wyceny na dzien 31 grudnia 2016 roku,
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e (-) 1008,0 tys. zt wyksiegowanie wyceny transakcji otwartych na dzien 31 grudnia 2015 roku.

Umowy ubezpieczeniowe w Jednostce Dominujgcej

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. ubezpiecza majatek w zakresie
obejmujacym rézne rodzaje ryzyk zwigzanych z prowadzong dziatalnosci3. Pomimo to, moze by¢
narazona na ryzyka, ktore znajdujg sie poza jej kontrolg, a ktére nie mogg by¢ w petni objete polisami
ubezpieczeniowymi.

Ubezpieczenie ryzyka kredytu kupieckiego

W styczniu 2016 roku zostata odnowiona Polisa Ubezpieczenia Ryzyka Kredytu Kupieckiego na okres
od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku z Towarzystwem Ubezpieczernn Euler Hermes S.A.
Ubezpieczenie objeto sprzedaz kaprolaktamu i melaminy w kraju i w eksporcie oraz innych produktéw
do odbiorcéw kaprolaktamu i melaminy oraz PUC-C i przedgonu alkoholowego.

W styczniu 2016 roku zostata zawarta z Towarzystwem Ubezpieczeniowym Euler Hermes S.A. na okres
od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku nowa Polisa Ubezpieczenia Ryzyka Kredytu
Kupieckiego. Ubezpieczeniem zostata objeta sprzedaz nawozow na eksport, sprzedaz: NOXy®, LIKAM®,
PULNOX®

do elektrocieptowni, elektrowni, cementowni, spalarni $mieci, oczyszczalni Sciekdw oraz sprzedaz
krajowa mocznika na cele techniczne.

Naleznosci sg ubezpieczone do wysokosci przyznanych przez Ubezpieczyciela limitow kredytowych
(poza transakcjami zabezpieczonymi w formie gwarancji bankowych i akredytyw). W grudniu 2016 roku
powyzsze Polisy zostaty przedtuzone na okres do 31 stycznia 2017 roku.

Ubezpieczenie budowlano-montazowe

W lutym 2016 roku Grupa Azoty S.A. zawarta z poolem ubezpieczeniowym WARTA/PZU/Ergo HESTIA
Umowe Generalng ubezpieczenia wszystkich ryzyk budowy i montazu. Umowa obowigzuje
od 5 lutego 2016 roku do 30 czerwca 2018 roku i okresla warunki ubezpieczenia robdét budowlano-
montazowych zaréwno inwestycyjnych, jak i remontowych wykonywanych w ramach kontraktéw
zawieranych przez spétki wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy”
S.A., w tym réwniez roboty budowlano-montazowe wykonywane we wiasnym zakresie przez te spotki.
Kontrakty zostang objete ubezpieczeniem pod warunkiem ich zgtoszenia w okresie obowigzywania w/w
Umowy.

W okresie od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku w ramach w/w Umowy zostaty wystawione
certyfikaty dotyczace siedmiu projektdw inwestycyjnych realizowanych w Grupie Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A.

Ubezpieczenie mienia Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.

W czerwcu 2016 roku zostaty wystawione na okres od 1 lipca 2016 roku do 30 czerwca 2017 roku polisy

ubezpieczeniowe w zakresie:

e ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk (ALLR) — polisa wystawiona przez PZU S.A.,

e ubezpieczenia sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk (EEI) — polisa wystawiona przez PZU S.A,,

e ubezpieczenia utraty zysku wskutek szkody objetej ubezpieczeniem ALLR (Bl) — polisa wystawiona
przez PZUS.A,,

e ubezpieczenia maszyn od uszkodzen w zakresie wszystkich ryzyk (MB) — polisa wystawiona
przez PZU S.A,,

e ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
lub posiadania mienia (OC) - polisa wystawiona przez pool WARTA/PZU/Ergo HESTIA,

e ubezpieczenia mienia w transporcie krajowym i miedzynarodowym (CARGO) — polisa wystawiona
przez pool Ergo HESTIA/PZU/WARTA.

Polisy zostaty wystawione w ramach 3-letnich Uméw Generalnych SPU (skonsolidowany program
ubezpieczeniowy) zawartych na okres od 1 lipca 2015 roku do 30 czerwca 2018 roku.
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Od 1 lipca 2016 roku zostaty zmienione deklarowane sumy ubezpieczenia w ramach Ubezpieczenia
mienia od wszystkich ryzyk (AR) na Wartos¢ Odtworzeniowg (z Wartosci Ksiegowej Brutto).

Ubezpieczenie z tytutu zanieczyszczenia srodowiska naturalnego

W dniu 27 lipca 2016 roku zostata wystawiona Polisa dotyczgca skonsolidowanego ubezpieczenia
srodowiskowego zawarta z AIG Europe Limited Sp. z o0.0. Oddziat w Polsce na okres
od 1sierpnia 2016 roku do 31 lipca 2017 roku. Catkowita suma ubezpieczenia wynosi 20 min zt
dla czterech Spoétek wiodacych Grupy Azoty, w tym z podlimitem 5 min zt dla Grupy Azoty Zakfady
Azotowe , Putawy” S.A.

Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej Dyrektoréw i Cztonkéw Zarzadu

We wrzesniu 2016 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. odnowita skonsolidowane
ubezpieczenie Odpowiedzialnosci Cywilnej Dyrektoréw i Cztonkdw Zarzadu Spétki Kapitatowej zawarte
przez Grupe Azoty S.A. w PZU S.A. na okres od 17 wrzesnia 2016 roku do 16 wrzesnia 2017 roku.
Catkowita suma ubezpieczenia wynosi 200 min zt. Powyzszg Polisg jest objeta m.in. Grupa Azoty Zaktady
Azotowe ,Putawy” S.A. oraz spotki zalezne: GZNF Fosfory Sp. z 0.0., AGROCHEM Sp. z 0.0. w Dobrym
Miescie, ,AGROCHEM PUtLAWY” Sp. z 0.0., REMZAP Sp. z 0.0., Zaktady Azotowe Chorzéw S.A., PROZAP
Sp. z 0.0., SCF Natural Sp. z 0.0. oraz Elektrownia Putawy Sp. z 0.0.

Ubezpieczenie pojazdow

W grudniu 2016 roku zostaty odnowione ubezpieczenia komunikacyjne dotyczgce pojazdéw
stanowigcych wtasnos$é/uzytkowanych przez Grupe Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Powyzsze ubezpieczenia zostaly zawarte na podstawie 3-letniej Umowy Generalnej obowigzujacej
od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2018 roku w ramach Umowy Ramowe] zawartej na ten sam okres
przez Grupe Azoty S.A. dla Spdtek Grupy Kapitatowej Grupa Azoty S.A., w tym: Grupy Azoty Zakfady
Azotowe , Putawy” S.A.

Umowa Zlecenia Brokerskiego

W dniu 31 grudnia 2016 roku wygasta Umowa Zlecenia Brokerskiego z dnia 31 maja 2013 roku zawarta
pomiedzy wiodgcymi spdtkami Grupy Azoty: Grupg Azoty S.A., Zaktadami Chemicznymi ,POLICE” S.A.,
Grupg Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A., Grupg Azoty Zakfady Azotowe Kedzierzyn S.A.
a Konsorcjum Brokerédw: Nord Partner Sp. z 0.0. i FST—Management Sp. z o.0. Umowa zlecenia
brokerskiego dotyczyta swiadczenia ustug posrednictwa i doradztwa ubezpieczeniowego.

W dniu 28 grudnia 2016 roku, na podstawie zapisow tej Umowy, dla w/w Konsorcjum Brokerdéw
udzielono ograniczonego Petnomocnictwa do prowadzenia obstugi brokerskiej w zakresie wykonywania
umow ubezpieczen zawartych za ich posrednictwem w okresie obowigzywania Umowy do terminu ich
wygasniecia i/lub rozwigzania. Jednoczesnie odwotano dotychczasowe petnomocnictwa udzielone w/w
Konsorcjum Brokeréw.

Rozwigzanie dotychczasowych Uméw Generalnych SPU (skonsolidowany program ubezpieczeniowy)
i polis zawartych w ich ramach obowigzujagcych od 1 lipca 2016 roku oraz przystgpienie do
Towarzystwa Ubezpieczen Wzajemnych Polski Zaktad Ubezpieczern Wzajemnych (TUW PZUW)

W dniu 22 listopada 2016 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A wystgpita do Ubezpieczycieli
Spotki z wnioskiem o rozwigzanie za porozumieniem stron aktualnie obowigzujgcych umdéw generalnych
SPU (Umowy Generalnej Ubezpieczen Majgtkowych, Umowy Generalnej Ubezpieczenia
Odpowiedzialnosci Cywilnej i Umowy Generalnej Ubezpieczenia Mienia w Transporcie) wraz z
wszystkimi obowigzujgcymi w ich ramach polisami oraz o skrécenie okresu obowigzywania w/w umow i
polis do dnia 31 grudnia 2016 roku. W dniu 28 listopada 2016 roku PZU S.A. zaakceptowato wniosek
Grupy Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A o rozwigzania za porozumieniem stron Umowy Generalnej
Ubezpieczen Majgtkowych wraz ze wszystkimi obowigzujgcymi w jej ramach polisami z datg ich
zakonczenia 28 lutego 2017 roku. Pozostali Ubezpieczyciele nie wyrazili zgody na wczesniejsze
rozwigzanie Umow
za porozumieniem stron.

W dniu 29 listopada 2016 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. przystapity do Towarzystwa
Ubezpieczen Wzajemnych Polski Zaktad Ubezpieczenn Wzajemnych (TUW PZUW) jako Cztonek Zwyczajny.
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W dniu 27 grudnia 2016 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. przystgpity do Zwigzku
Wzajemnosci Cztonkowskiej Grupa Azoty TUW PZUW.

W dniu 30 grudnia 2016 roku wybrane Spoétki Grupy Kapitatowej Grupa Azoty S.A. (w tym Grupa Azoty
Zaktady Azotowe "Putawy” S.A.) zawarty porozumienie z PZU S.A. w celu skrécenia obowigzujgcego
Skonsolidowanego Programu Ubezpieczern Majatkowych w Grupie Azoty i rozwigzania zawartych w jego
ramach umoéw i polis z dniem 28 lutego 2017 roku, w tym:

e ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk (ALLR);

e ubezpieczenia sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk (EEI);

e ubezpieczenia utraty zysku wskutek szkody objetej ubezpieczeniem ALLR (BI);
e ubezpieczenia maszyn od uszkodzen w zakresie wszystkich ryzyk (MB);
Porozumienie weszto w zycie z dniem 1 stycznia 2017 roku.

Umowy ubezpieczeniowe w Spdtkach Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A.

GZNF ,, Fosfory” Sp. z o.0.

e W dniu 28 czerwca 2016 roku zawarto umowe ubezpieczenia OC spedytora na okres od 1 lipca 2016
roku do 30 czerwca 2017 roku z trzema towarzystwami, tj. STU Ergo Hestia SA, TUiR WARTA SA i
PZU SA.

e Ponadto GZNF ,Fosfory” Sp. z o.0. zawarta umowe ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk,
sprzetu elektronicznego, utraty zysku i casco pojazdéw szynowych z PZU SA na okres od 1 lipca
2016 roku
do 30 czerwca 2017 roku.

e W lipcu 2016 roku GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. zostaty objete polisg OC dziatalnosci na podstawie
Umowy Generalnej zawartej 30 czerwca 2016 roku przez 11 podmiotéw zaleznych Grupy Azoty
z trzema towarzystwami ubezpieczeniowymi: TUIR WARTA SA, PZU SA i STU Ergo Hestia. Polise
zawarto na | okres rozliczeniowy od 1 lipca 2016 roku do 30 czerwca 2017 roku.

e 0Od 15 wrzesnia 2016 roku GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. kontynuujg ubezpieczenie D&O na podstawie
Certyfikatu Nr 3, zawartej na okres od 17 wrzesnia 2016 roku do 16 wrzesnia 2017 roku w ramach
grupowego programu ubezpieczeniowego, zawartego przez Grupe Azoty z PZU S.A. w zakresie OC
wtadz spétki.

e Zgodnie z rekomendacjg Grupy Azoty S.A. Spotka GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. wypowiedziata umowy
ubezpieczeniowe zawarte w PZU S.A., TUIR ,,Warta” S.A. i Allianz w zakresie kluczowych ryzyk oraz
umowe brokerska konsorcjum Nord Partner Sp. z 0.0. i FST-Management Sp. z 0.0. w zakresie
obstugi brokerskiej. Spétka 25 listopada 2016 r. ztozyta Deklaracje Cztonkowska o przystgpieniu do
TUW PZUW, a 23 grudnia 2016 roku. przystgpita do Zwigzku Wzajemnosci Cztonkowskiej Grupy
Azoty.

Zaktady Azotowe Chorzow S.A.
Zaktady Azotowe Chorzow S.A. w 2016 roku zawarty nizej wymienione umowy ubezpieczeniowe:

e polise ubezpieczeniowg obowigzujgcg od 7 lutego 2016 roku do 6 lutego 2017 roku, ktorej
przedmiotem jest instalacja przerobu technicznych ttuszczéw zwierzecych i olejéw roslinnych
do destylowanych kwasow ttuszczowych i stearyny. Na polisie ustanowiono cesje na rzecz Grupy
Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. Ubezpieczyciel: STU ERGO Hestia S.A.

e polise ubezpieczeniowg Odpowiedzialnosci Cywilnej z tytutu prowadzonej dziatalnosci dla klienta
korporacyjnego obowiazujgcg od 7 lutego 2016 roku do 6 lutego 2017 roku. Suma ubezpieczenia
gwarancyjna na jedno i wszystkie zdarzenia. Ubezpieczyciel: PZU S.A.

e polise ubezpieczeniowg CASCO pojazddw szynowych obowiazujacg od 7 lutego 2016 roku do 6
lutego 2017 roku Ubezpieczyciel: PZU S.A.
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polise ubezpieczeniowg mienia od wszystkich ryzyk obowiazujgcg od 7 lutego 2016 roku do 6 lutego
2017 roku Ubezpieczyciel: PZU S.A.

polise ubezpieczeniowg sprzetu elektronicznego obowiazujacg od 7 lutego 2016 roku do 6 lutego
2017 roku Ubezpieczyciel: PZU S.A.

polise ubezpieczeniowg maszyn elektrycznych od szkdéd elektrycznych obowiazujacg od 7 lutego
2016 roku do 6 lutego 2017 roku. Ubezpieczyciel: PZU S.A.

PROZAP Sp. z 0.0.

Spétka PROZAP Sp. z 0. 0. w 2016 roku zawarta 11 uméw ubezpieczeniowych, w tym:

L 3

W dniu 26 stycznia 2016 roku - umowe na ubezpieczenie mienia i sprzetu elektronicznego z
Sopockim Towarzystwem Ubezpieczern ERGO HESTIA. Okres ubezpieczenia od 26 stycznia 2016 roku
do 25 stycznia 2017 roku.

w dniu 21 marca 2016 roku - umowe na ubezpieczenie dziatalnosci z Sopockim Towarzystwem
Ubezpieczenn ERGO HESTIA. Okres ubezpieczenia od 1 kwiatnia 2016 roku do 31 marca 2017 roku.
Ddotyczy Ubezpieczenia OC z tytutu wykonywania zawodu projektanta oraz z tytutu prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej;

w dniu 29 czerwca 2016 roku - umowe generalng na ubezpieczenie dziatalnosci z: TUIR WARTA S.A,,
PZU S.A. i STU ERGO HESTIA S.A. Okres ubezpieczenia od 1 lipca 2016 roku do 30 czerwca 2017 roku.
Dotyczy ubezpieczenia OC z tytutu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej lub posiadania mienia
spoétek zaleznych Grupa Azoty na rok 2016/2017;

w dniu 8 czerwca 2016 roku - umowe na grupowe ubezpieczenie podrdzy zagranicznych z AlG
Europe Limited. Okres ubezpieczenia od 7 czerwca 2016 roku do 6 czerwca 2017 roku.

w dniu 15 wrzesnia 2016 roku - umowe ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej Dyrektoréw
i Cztonkdéw Zarzadu z PZU S.A. Okres ubezpieczenia od 17 wrzesnia 2016 roku do 16 wrzesnia 2017
roku.

umowy na ubezpieczenia komunikacyjne dla szesciu samochoddéw stuzbowych z Sopockim
Towarzystwem Ubezpieczenn ERGO HESTIA.

REMZAP Sp. z o.0.

W pazdzierniku 2016 roku Spétka REMZAP zawarta nastepujgce umowy ubezpieczeniowe:

z TUIR WARTA S.A., PZU S.A, STU Ergo Hestia S.A. — ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej
od 19 pazdziernika 2016 roku do 30 czerwca 2017 roku. Przedmiot odpowiedzialnosé¢ cywilna
ubezpieczajgcego za szkody wyrzadzone osobie trzeciej w zwigzku z prowadzeniem przez
ubezpieczonego dziatalnosci okreslonej w umowie ubezpieczeniowej lub posiadanym mieniem,
ktore jest wykorzystywane w tej dziatalnosci, bedgce nastepstwem: czynu niedozwolonego
w granicach odpowiedzialnosci ustawowej (OC deliktowa) lub niewykonania lub nienalezytego
wykonania zobowigzania (OC kontraktowa);

z PZU S.A. - ubezpieczenie nastepstw nieszczesliwych wypadkéw okres obowigzywania
24 pazdziernika 2015 roku do 23 pazdziernika 2017 roku z tytutu trwatego uszczerbku na zdrowiu lub
Smierci ubezpieczonej osoby - obejmuje dwie osoby transportujagce gotéwke tylko w czasie
przewozenia gotowki;

z PZU S.A. - ubezpieczenie sprzetu elektronicznego okres obowigzywania 19 pazdziernika 2016 roku
do 30 czerwca 2017 roku z tytutu szkdd materialnych polegajacych na utracie przedmiotu
ubezpieczenia, jego uszkodzeniu lub zniszczeniu w skutek nieprzewidzianej i niezaleznej
od Ubezpieczajgcego przyczyny;

z PZU S.A. - ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk (m.in. pozar, zalanie, zniszczenie, kradziez itp.)
- okres obowigzywania 19 pazdziernika 2016 roku do 30 czerwca 2017 roku z PZU S.A. -
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ubezpieczenie mienia w transporcie krajowym okres obowigzywania 19 pazdziernika 2016 roku do 18
pazdziernika 2017 roku; zakres podstawowy m.in.: wypadek komunikacyjny, eksplozja, grad, powddz,
pozar itp.

SCF Natural Sp. z o.0.
W 2016 roku Spdtka zawarta umowy ubezpieczenia:

e odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej lub posiadania mienia (OC)
spoétek zaleznych Grupy Azoty na rok 2016/2019; okres ubezpieczenia 1 lipca 2016 roku — 30 czerwca
2017 roku;

e sprzetu elektronicznego; okres ubezpieczenia 1.07.2016 r. — 30.06.2017 r.
e mienia od wszystkich ryzyk; okres ubezpieczenia 1 lipca 2016 roku — 30 czerwca 2017 roku;

e odpowiedzialnos$ci cywilnej Dyrektoréow i Cztonkdw Zarzadu Spotki Kapitatowej; okres ubezpieczenia
17 wrzesnia 2016 roku — 16 wrzesnia 2017 roku.

Elektrownia Putawy Sp. z o.0.
W 2016 roku Elektrownia Putawy Sp. z 0.0. zawarta:

e umowe grupowego ubezpieczenia pracowniczego;
e dwie umowy w zakresie ubezpieczern komunikacyjnych ;
e umowe ubezpieczenia OC Cztonkdéw Wtadz Spotki.

Zdarzenie wystepujgce po dniu bilansowym

Dnia 2 stycznia 2017 roku TUW PZUW wystosowato do Grupy Azoty S.A. list intencyjny dotyczacy
zainteresowania wspoétpracg z Grupg Kapitatowag Grupa Azoty S.A. oraz deklaracji przedstawienia oferty
ubezpieczeniowej i zawarcia do dnia 28 lutego 2017 roku uméw w zakresie szeroko rozumianych
ubezpieczen mienia Grupy Kapitatowej Grupa Azoty S.A., w szczegdlnosci umow, ktdre zostaty objete
Porozumieniem zawartym z PZU S.A. z dnia 30 grudnia 2016 roku oraz w przypadku skrdcenia okreséw
ubezpieczenia umdéw obowigzujgcych:

e ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
lub posiadania mienia (OC);
e ubezpieczenia mienia w transporcie krajowym i miedzynarodowym (CARGO).

Fundusze pomocowe

W dniu 2 lutego 2016 roku zgodnie z Umowg o dofinansowanie projektu , Budowa instalacji redukcji
NOx na kottach OP-215 nr 4 i 5 w Zaktadach Azotowych , Putawy” S.A.” na rachunek Grupy Azoty Zaktady
Azotowe ,Putawy” S.A. wptyneto dofinansowanie w kwocie 3 479,2 tys. zt.

W dniach 2 wrzesnia 2016 roku oraz 21 grudnia 2016 roku zgodnie z Umowa o dofinansowanie projektu
»Wsparcie dla rolnictwa niskoemisyjnego - zdolnego do adaptacji do zmian klimatu obecnie oraz
w perspektywie lat 2030 i 2050” na rachunek Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. wptynety
dwie transze dofinansowania w tacznej kwocie 48 tys. zt.

Dnia 6 grudnia 2016 roku podpisano Umowe o dofinansowanie Projektu ,Opracowanie procesu
otrzymywania e-kaprolaktonu z cykloheksanonu i nadtlenku wodoru z wykorzystaniem katalizy chemo-
enzymatycznej” w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj. Wartos¢ udzielonego
dofinansowania 2 042,3 tys. zi.
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5.9 Majatek trwaty

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. prowadzi dziatalno$¢ na bazie majatku
trwatego o wartosci netto 2 304,5 min zt, wedtug stanu na 31 grudnia 2016 roku, z tego 92,3 %
to rzeczowe aktywa trwate.

) 01.01.2016 01.01.2015
Srodki trwate w tys. zt
-31.12.2016 -31.12.2015
Wartosc¢ netto na poczatek okresu 1976 014 1856 950
Zwiekszenia 171 025 286 016
Umorzenie (amortyzacja) (181 348) (159 891)
Inne zmiany (6 825) (7 061)
Wartosc¢ netto na koniec okresu 1958 866 1976 014

Warto$é netto srodkéw trwatych na dzien 31 grudnia 2016 roku wynosi 1 958 866 tys. zt i obejmuje
srodki trwate oraz nieruchomosci inwestycyjne.

Szczegétowe informacje dotyczgce aktywdéw trwatych przedstawione zostaty w Skonsolidowanym
Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” Spétka Akcyjna -
Noty 23-28 oraz 31 34.

5.10 Dziatalnos¢ inwestycyjna

W roku obrotowym 2016 skonsolidowane naktady inwestycyjne Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady
Azotowe , Putawy” S.A. wyniosty 276,7 min zt.

Realizowane projekty dotyczyty przede wszystkim budowy nowych instalacji, poprawy efektywnosci
instalacji istniejgcych oraz dostosowania do przepiséw ochrony $rodowiska. Prowadzono réwniez
przedsiewziecia modernizacyjne majgce na celu wymiane i modernizacje urzadzen, decydujacych
o poprawie jakosci produkowanych wyrobdéw, poprawie pewnosci ruchu instalacji produkcyjnych
oraz poprawie warunkdéw pracy i obstugi klienta.

Zrédta finansowania realizowanych projektéw (tys. z{)

01.01.2016 01.07.2015
Wyszczegolnienie
-31.12.2016 -31.12.2015
Naktady 276 753 252477
Zrédta finansowania
Srodki wtasne 229719 229912
Dotacje 3739 931
Zobowigzania 43 295 21634

Najwazniejsze realizowane inwestycje Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

. Poniesione Poniesione
Budzet Planowany

. " . . ktad ktad : ” .
Nazwa inwestycji inwestycji nakiacy naklacy Cel inwestycji termin
zakonczenia

w tys. zt w 2016
roku*)

Grupa Azoty Zakfady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Modernizacja instalacji Zwiekszenie efektywnosci produkcji kwasu
kwasu azotowegf) oraf 695 000 544 482 azotowego oraz 'poprawa' ekonor’r’1|k| 2021
budowa nowych instalacji wytwarzanych na jego bazie nawozdw.
kwasu azotowego, Nadwyzka kwasu azotowego bedzie
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. Poniesione Poniesione
Budzet Planowany
Nazwa inwestycji inwestycji HELSCLY) iELSCEY Cel inwestycji termin
Yd vd w tys. zt w 2016 i . .
. zakonczenia
roku*)
neutralizacji i produkgcji przetwarzana na nowej linii do produkcji
nowych nawozéw na bazie specjalistycznych nawozdéw: saletry
kwasu azotowego magnezowej, wapniowej i potasowej
o wydajnosci 600 ton/dobe
Poprawa jakosci nawozéw na skutek
zastosowania nowoczesnej granulacji
A . mechaniczne;j. Gtéwnym elementem
Wytwornia nawozow lanowanego kompleksu s3 dwie linie
granulowanych na bazie 385000 51730 42 824 P X s P ) 3 2020
. produkcyjne  granulatéw  nawozowych
saletry amonowej K .
na bazie wykorzystania stopu azotanu
amonu jako surowca saletrzanego — saletra
granulowana i saletrzak CAN
Zwiekszenie sprawnosci wytwarzania
energii elektrycznej i ciepta w skojarzeniu
poprzez wymiang turbozespotu upustowo-
i i - 2017
Wymiana turbozespotu 99 000 11390 11068 kondensac.yjnego TG-2 o mocy .30 MWe
T1G-2 na nowgq jednostke o mocy nominalnej 37
MWe w ramach modernizacji uktadu
elektro-energetycznego Grupy Azoty
PULAWY
Wymi kond ¢ 2016
ymiana kondensatora Lo : ‘s . " Projekt
karbaminianu amonu E-E3 14 400 12171 12117  |?3pewnienie ciaglosci  ruchu instalacii )
. mocznika. zakoriczony
w sekcji syntezy
Kompresor Wodoru Poprawa stabilnosci pracy instalacji, 2016
12 500 11 846 985 iai ; inadei i ;
1900Nm? zmniejszenie  awaryjnosci i poprawa Projekt
wskaznikéw zuzycia wodoru. zakoniczony
Elektrownia Putawy Sp. z o0.0.
Podstawowa funkcjg elektrowni (bloku
] gazowo-parowego) bedzie wytwarzanie
Budowa Elektrowni Putawy 1125000 8859 3842 ciepfa technologicznego i grzewczego oraz 2020
energii elektrycznej w wysokosprawnej
kogeneracji.
GZNF ,,Fosfory” Sp. z 0.0.
Wykonanie instalacji Rozszerzenie oferty sprzedazowej Spétki oraz
do kompaktowania 12 000 13867 13572 obnizenie kosztéw produkcji nawozéw poprzez 12017
nawozéw zastosowanie tanszych surowcéw o mniej
energochtonnej technologii.
Terminal przetadunkowo- :;:m?iz:r:: przc::]ai(:]unkozs;fe\ﬁklch erzi:tt\zg 2016
sktadowy towaréw 9200 8653 4740 . v . saletry nowel Projekt
K ; i saletrzaku w opakowaniach typu big-bag A
sypkich w big-bagach . . zakoniczony
w relacji wagony kolejowe — magazyn - statek.

*) Wartosci bez wytqgczen konsolidacyjnych

Decyzje organdw statutowych Jednostki Dominujgcej

Zarzad Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. wyrazit zgode na realizacje 44 projektéw
inwestycyjnych o tgcznej wartosci do okoto 203,5 min zt oraz zakup rzeczowych aktywdéw trwatych
o wartosci do 1,6 min. zt;

Rada Nadzorcza Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. wyrazita zgode na nabycie sktadnikéw
aktywow trwatych w ramach 19 projektéow inwestycyjnych o tgcznej wartosci do okoto 173 min zt.
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Wsrdd powyzszych decyzji najistotniejsze dotyczyty projektow:

e ,Zwiekszenie wolumenu ioptymalizacja produkcji ciektego dwutlenku wegla w Zaktadzie
Amoniaku” z budzetem w wysokosci 35,3 min zt i terminem zakoniczenia inwestycji w 2018 roku;

e ,Zakup i zabudowy kompresora syntezowego nr 7 — KS7” z budzetem w wysokosci 24,4 min zt
i terminem zakonczenia inwestycji w 2019 roku;

e ,Modernizacja sieci wody obiegowej w Zaktadzie Amoniaku” z budzetem w wysokosci 24,1 min zt
i terminem zakonczenia inwestycji w 2020 roku.

5.11  Badania i rozwdj

Rok 2016 byt drugim rokiem realizacji projektu ,Wsparcie dla rolnictwa niskoemisyjnego - zdolnego
do adaptacji do zmian klimatu obecnie oraz w perspektywie lat 2030 i 2050 (LCAgri)”, dofinansowanego
przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, ktdrego celem jest poprawa wydajnosci wykorzystywania
zasoboéw poprzez wdrozenie innowacyjnych niskoweglowych praktyk rolniczych oraz promocje
zréwnowazonego stosowania mineralnych nawozéw przez gospodarstwa rolne w Polsce.

Projekt jest realizowany w ramach konsorcjum, w sktad ktdrego - oprécz Grupy Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A. - wchodza:

e Instytut Uprawy Nawozenia i Gleboznawstwa - Panstwowy Instytut Badawczy — Koordynator
Projektu;

o Instytut Agrofizyki Polskiej Akademii Nauk;

e Instytut Ochrony Srodowiska - Paristwowy Instytut Badawczy.

Wyniki badan umozliwity okreslenie wielkosci emisji gazow cieplarnianych (dwutlenek wegla, podtlenek
azotu) z kazdego nawozu mineralnego produkowanego w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.

Wyniki wstepnych obliczen zostaty zaprezentowane w artykule ,Ograniczanie emisji na etapie
wytwarzania nawozow” opublikowanym w ,AGRO liderze” oraz wspdlnie z Instytutem Ochrony
Srodowiska PIB w postaci posteru ,Carbon footprint in fertilizer production as a tool for reduction
of GHG emissions” na konferencji ,SETAC Europe 22nd LCA? Case Study” w Montpellier we Francji.

W dniu 6 grudnia 2016 roku Narodowe Centrum Badan i Rozwoju podpisato umowe na dofinansowanie
projektu Grupy Azoty Zakfady Azotowe ,Putawy” S.A. w ramach programu sektorowego ,,INNOCHEM”
pt. ,Opracowanie procesu otrzymywania e-kaprolaktonu z cykloheksanonu i nadtlenku wodoru
z wykorzystaniem katalizy chemo-enzymatycznej” (KAPROPOL). Projekt wpisuje sie w innowacje
produktowg oraz procesowa, e-kaprolakton to wazny produkt lekkiej syntezy wykorzystywany jako
monomer do produkcji polikaprolaktonu, elastomerédw poliuretanowych, syntetycznych wtdkien, folii,
powtok, plastikéw oraz plastyfikatoréw.

Innym projektem Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. ztozonym w 2016 roku do dofinansowania
w ramach programu sektorowego INNOCHEM jest projekt pt. ,Opracowanie i wdrozenie
zaawansowanego systemu sterowania (APC) dla instalacji wytwarzania amoniaku”. Dotyczy on
opracowania i wdrozenia zaawansowanego systemu sterowania na instalacji do produkcji amoniaku.
Celem projektu jest wejscie na wyzszy poziom sterowania instalacjg chemiczng oraz poprawa stabilnosci
procesu i pracy instalacji przy optymalnych warunkach operacyjnych. Widocznym efektem wdrozenia
bedzie obnizenie materiatochtonnosci (zmniejszenie zuzycia gtébwnego surowca - wysokometanowego
gazu ziemnego) i energochtonnosci procesu, poprawa bezpieczeristwa procesowego i zmniejszenie
wptywu na srodowisko.

% Metoda LCA (Life-Cycle Assessment) zaktada badania wptywu produktu na poziom emisji gazdéw cieplarnianych do atmosfery
z uwzglednieniem catego cyklu zycia, tj. od zuzycia surowcéw do produkcji, poprzez dystrybucje, uzytkowanie, az po degradacje.
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5.12  Projekty strategiczne

Najwieksze projekty strategiczne dla Grupy Kapitatowe] Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
realizowane sg w Jednostce Dominujgcej. W 2016 roku w Grupie Azoty Zakfady Azotowe ,Pufawy” S.A.
kontynuowano prace dla strategicznego projektu inwestycyjnego modernizacji instalacji kwasu
azotowego, obejmujgcego réwniez budowe nowych jednostek wytwérczych: produkcji kwasu
azotowego i syntezy azotanu amonu (neutralizacji) oraz produkcji nowych nawozéw ptynnych i statych w
oparciu

o kwas azotowy.

Przeprowadzono procedure zmierzajagcg do wytonienia dostawcow technologii dla potrzeb realizacji
powyzszego projektu w zakresie modernizacji aktualnie eksploatowanych jednostek kwasu azotowego
oraz budowy nowych jednostek kwasu azotowego i neutralizacji. Prace skoncentrowane byly
na pozyskaniu szczegétowych ofert technicznych, ich weryfikacji, negocjacji kluczowych zapiséw
kontraktowych, a nastepnie warunkéw cenowych od poszczegélnych oferentow.

Ponadto kontynuowano dotychczasowe i podejmowano nowe proefektywnosciowe inicjatywy w
ramach Programu Doskonatosci Operacyjnej (Azoty PRO) wspdlnego dla Grupy Azoty.

5.13 Ochrona srodowiska

Pozwolenie zintegrowane

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. posiada uregulowany stan formalno-prawny w zakresie
ochrony $rodowiska oraz wymogdéw ustawy - ,,Prawo ochrony srodowiska” i terminowo wywigzuje sie
z obowigzkéw  okreslonych w ustawie, jak rowniez z obowigzkédw okreslonych w pozwoleniu
zintegrowanym.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. prowadzi dziatalno$¢ przemystowg m.in. w oparciu
o decyzje ,Pozwolenie zintegrowane na eksploatacje instalacji” z dnia 31 grudnia 2004 roku wydang
przez Wojewode Lubelskiego, rozszerzong w 2016 roku o decyzje Marszatka Wojewddztwa Lubelskiego
z dnia 26 lutego 2016 roku, zmieniajgcg Pozwolenie Zintegrowane dla obiektu energetycznego spalania —
Zaktad Elektrocieptowni.

Gospodarka wodno-sciekowa

Dnia 9 czerwca 2016 roku zostata opublikowana Decyzja Wykonawcza Komisji (UE) 2016/902 z dnia
30 maja 2016 roku ustanawiajgca konkluzje dotyczace najlepszych dostepnych technik BAT
w odniesieniu do wspdlnych systemow oczyszczania Sciekow/gazéw odlotowych i zarzadzania nimi
w sektorze chemicznym (CWW).

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w zwigzku z powyiszym - jako prowadzacy instalacje
oczyszczania Sciekdw - zobowigzana jest do dostosowania sie do wymagan przedmiotowych Konkluz;ji
BAT do dnia 8 czerwca 2020 roku.

W ramach rozwigzan planowanych w projekcie ustawy — Prawo wodne, wygenerowane zostaty
nastepujace ryzyka dla Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.:

e konieczno$¢ ustanawiania stref ochronnych, ochrony bezposredniej i posredniej, dla uje¢ wody
pitnej wraz z opracowaniem analizy ryzyka, obejmujgcej ocene zagrozen przeprowadzong w oparciu
o dokumentacje i analizy hydrogeologiczne i hydrologiczne;

e wzrost optat sSrodowiskowych z tytutu poboru wéd i odprowadzania Sciekéw;

e obowigzek zainstalowania dodatkowych urzadzen pomiarowych/wymiana urzadzen pomiarowych.

Uchwatg Zarzadu Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. z wrzesnia 2016 roku powotano strukture
projektowa dla programu do spraw wypracowania kompleksowych rozwigzan w zakresie gospodarki
wodno-$ciekowej i gospodarki osadami. W ramach zespotu zadaniowego ds. gospodarki $ciekowej
podpisano umowe z firmg zewnetrzng na opracowanie koncepcji techniczno-kosztowej
zagospodarowania i zrzutu wszystkich strumieni sciekéw, powstajacych w Grupie Azoty Zaktady Azotowe
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»Putawy” S.A. i dostosowania ich jakosci oraz sposobu ich odprowadzania do wymagan dotyczgcych
parametréw Sciekdw zrzucanych do odbiornika zgodnie z obowigzujgcymi BAT dla branzy chemicznej
i innymi przepisami prawnymi. Przeprowadzono analizy stanu obecnego i mozliwych kierunkéw
zagospodarowania osaddw generowanych przez Spoétke.

Dziatania w obszarze gospodarki odpadami

W 2016 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. przekazata do odzysku 80 221 ton mieszanek
popiotowo — zuzlowych z mokrego odprowadzania odpadéw paleniskowych.

Kontrola Urzedu Marszatkowskiego w Lublinie z czerwca 2016 roku w zakresie gospodarki odpadami,
(w tym prawidtowosci wnoszenia opfat z tytutu sktadowania odpaddw - nie wykazata nieprawidtowosci
w tym obszarze.

Optaty za gospodarcze korzystanie ze Srodowiska (w tys. zt)

Wyszczegdlnienie Za okres: Za okres:
01.01.2016 - 31.12.2016 01.01.2015 - 31.12.2015
Emisje zanieczyszczen do powietrza 4 653,7 4 984,94
Scieki 1306,8 1674,77
Pobér wod 6 266,3 6 469,34
Odpady 98,4 447,34
Razem 12 325,2 13 576,39

Inwestycje proekologiczne w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

e Zrealizowano zadanie polegajgce na zamontowaniu chtodnicy na drugim ciggu Wydziatu
Przygotowania Gazu. W efekcie nastgpito ograniczenie o okoto 150 kg/dobe tadunku $ciekéw
odprowadzanych do kanalizacji przemystowej z drugiego ciggu instalacji przygotowania gazu.

e W trakcie realizacji s zadania:

v" Oczyszczanie gazéw odlotowych z lotnych zwigzkdw organicznych na Wydziale Opakowarj;
v" Uktad kolektorowania i zawracania $ciekdw na instalacji Mocznika I.

Dziatania w obszarze bezpieczeristwa

W styczniu 2016 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. otrzymata wyrdznienie Ministra
Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej w 44 edycji Ogdlnopolskiego Konkursu Poprawy Warunkdéw Pracy
za opracowanie pt. , Systemowe podejscie do poprawy bezpieczenstwa i komfortu pracy pracownikow
Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.”

W pazdzierniku 2016 Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. po raz kolejny zostata wyrdzniona
Ztotg Kartg Lidera Bezpiecznej Pracy. Jest to nagroda wreczana przedsiebiorstwom, ktére wdrozyty
efektywne systemy zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy oraz prowadzg skuteczng profilaktyke
BHP.

W Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. wdrozono Program Obserwacji Bezpiecznych Zachowan
STOPTM, zadaniem ktdrego jest wzrost zaangazowania w sprawy bhp osdb kierujacych pracownikami
oraz pracownikéw wszystkich szczebli, rozwdj umiejetnosci postrzegania zagrozen, poprawa komunikacji
w sprawach bhp, wzrost swiadomosci nt. znaczenia bezpieczenstwa pracy, tzw. budowa , nowych
postaw”.

W 2016 dokonano ponownej oceny zagrozenia zawodowego dla wszystkich stanowisk pracy.
Dziatania w ramach Systemu Pomocy w Transporcie Materiatow Niebezpiecznych SPOT

W 2016 roku Grupa Azoty Zakfady Azotowe ,Putawy” S.A. aktywnie uczestniczyta w programie System
Pomocy w Transporcie Materiatéw Niebezpiecznych SPOT.
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Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. trzykrotnie wspierata dziatania ratownicze prowadzone
przez Panstwowg Straz Pozarng w ramach SPOT. Podczas jednej z tych interwencji - przetfaczanie
amoniaku

z wykolejonych cystern w Szczecinie - prowadzonej w dniach 15-19 lutego 2016 roku wspdlnie z Grupa
Azoty Zaktady Chemiczne ,Police”, wykorzystano opracowang i sprawdzong w Grupie Azoty Zaktady
Azotowe , Putawy” S.A. unikatowa technike przettaczania amoniaku w warunkach polowych.

Dziatania na rzecz ochrony zdrowia
Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. corocznie finansuje szczepienia ochronne przeciw grypie

dla pracownikéw Spétki. Pracownicy Spétki objeci sg rowniez ubezpieczeniem zdrowotnym.

Istotne zdarzenia z zakresu ochrony srodowiska w Spdtkach Grupy Kapitatowej

W 2016 roku na instalacji do produkcji nawozéw w GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. odzyskano okoto 22,2 tys.
ton odciekéw ze sktadowiska fosfogipsow. W ten sposdb usunieto z otoczenia hatdy na Wislince 136 ton
fosforu (w przeliczeniu na czysty fosfor). Odzysk pozwala na przyspieszenie procesu rekultywacji
sktadowiska, poprawia stan srodowiska naturalnego oraz wpisuje sie w strategie zréwnowazonego
rozwoju zmniejszajgc zuzycie zasobéw naturalnych wody oraz surowcow fosforowych.

5.14 Polityka personalna

Zatrudnienie

Wedtug stanu na dzied 31 grudnia 2016 roku Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy" S.A. zatrudniata 4 657 pracownikdow, wobec 4 489 pracownikéw zatrudnionych na dzien
31 grudnia 2015 roku.

. . Zatrudnienie srednioroczne Stan zatrudnienia na dzien
Zatrudnienie na stanowiskach
01.01.2016 01.01.2015 . .
31.12.2016 31.12.2015 31 grudnia 2016 roku 31 grudnia 2015 roku
robotniczych 2835 2820 2915 2792
nierobotniczych 1706 1662 1742 1697
Razem 4541 4482 4 657 4489

Spotki Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w polityce zatrudnienia
koncentrujg sie na dostosowaniu liczby i kwalifikacji pracownikdw do iloSciowego, jakosciowego
i czasowego zapotrzebowania na prace w zmiennych warunkach otoczenia. Preferujg polityke
racjonalizacji zatrudnienia w momencie odejs¢ pracownikéw na emerytury i renty oraz alokacji
pracownikéw zgodnie
z potrzebami.

W sierpniu 2016 roku Zarzad Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy" S.A. zaakceptowat zasady
zatrudnienia pracownikéw z Agencji Pracy Tymczasowej na umowy o prace zawarte przez Grupe Azoty
Zaktady Azotowe ,Putawy" S.A. Proces zatrudniania byt przeprowadzony etapami. W Ill kwartale 2016
roku i IV kwartale 2016 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy" S.A. zawarta umowy o prace z 75
pracownikami.

5.15 Polityka wynagrodzen

System Wynagrodzen w Jednostce Dominujgcej

W Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy" S.A. obowigzuje system wynagrodzen okreslony
w Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy z dnia 22 marca 2006 roku z pdzniejszymi zmianami.

Podstawowym sktadnikiem wynagrodzenia jest wynagrodzenie zasadnicze, ktore poprzez taryfikator
kwalifikacyjny stanowisk pracy oparty na wynikach wartosciowania pracy, wigze jego wysokosé z
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rodzajem wykonywanej przez pracownika pracy i wymaganymi do jej wykonywania
kompetencjami/kwalifikacjami. Obowigzujagcy w Spdtce ZUZP przewiduje szereg dodatkéw do
wynagrodzenia zasadniczego,

m.in. zmianowym, brygadzistowski, za prace w porze nocne;j.

Ponadto polityka wynagradzania pracownikéw jest scisle powigzana z wynikami finansowymi Spétki,
w szczegblnosci poprzez fakt warunkowania przyrostu wynagrodzen w danym roku od sytuacji
finansowej Spotki i generowanych przez nig zyskow. Efekt ten jest osiggany za posrednictwem
wskaznika przyrostu wynagrodzen w danym roku warunkowanego witasnie tymi parametrami.

Ponadto wysokos$¢ niektdrych sktadnikdéw wynagrodzen jest wprost uzalezniona od osigganego przez
Spoétke zysku netto (w przypadku premii dla pracownikdw), zysku brutto wypracowanego w danym roku
obrotowym w przeliczeniu na jednego zatrudnionego (w przypadku nagrody rocznej).

W Spoétce obowigzuje Regulamin premiowania dla pracownikéw Grupy Azoty Zaktadéw Azotowych
»Putawy” S.A. wigzgcy w sposéb bezposredni wysokos¢ funduszu premiowego od wysokosci zysku netto
wypracowanego przez Spotke za dany kwartat roku obrotowego.

Zasady przyznawania premii oraz nagrody rocznej okreslone zostaty odpowiednio w Regulaminie
premiowania oraz Regulaminie nagrody rocznej.

W ramach funduszu wynagrodzen tworzony jest Fundusz nagréd specjalnych z przeznaczeniem
na nagradzanie pracownikdéw za realizacje, badz wspdétudziat w realizacji istotnych dla Spétki zadan
i przedsiewzied.

Wysokos¢ Funduszu Wynagrodzen w Jednostce Dominujgcej

[ w tys. zi] 01.01.2016-31.12.2016 01.01.2015-31.12.2015

Fundusz wynagrodzern osobowych 262792,4 241 627,7

Informacja o warunkach i wysokosci wynagrodzen osob zarzqdzajgcych

Zgodnie ze Statutem Spodtki wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu Grupy Azoty Zaktadéw Azotowych
»Putawy” S.A. ustala Rada Nadzorcza Spétki. Wszystkie elementy wynagrodzenia oraz Swiadczenia
dodatkowe reguluje umowa zawarta pomiedzy cztonkiem Zarzadu a Spétka.

Wynagrodzenie Cztonkédw Zarzadu Grupy Azoty Zaktadéw Azotowych , Putawy” S.A. sktada sie z :

e statego wynagrodzenia miesiecznego, ktére obejmuje réwniez wynagrodzenie z tytutu petnienia
funkcji cztonka zarzadu lub cztonka rady nadzorczej w spoéice zaleznej Grupy Kapitatowej Grupy
Azoty.

e czesci zmiennej wynagrodzenia: nagrody rocznej, uzaleznionej od wynikéw osiggnietych przez
Spoétke oraz nagrody specjalne;.

v" Nagrode roczng przyznaje Rada Nadzorcza, jej wysoko$é zalezna jest od stopnia realizacji
celéw solidarnosciowych i indywidualnych wyznaczanych przez Rade Nadzorcza dla danego
roku, scisle skorelowanych z osigganymi przez Spétke wynikami finansowymi.

Cele solidarnosciowe sg celami ilosciowymi i stanowig 50% wartosci celow ogétem. Dotyczg
mierzalnych parametréw finansowych Spoétki rozliczanych w stosunku do planu rzeczowo —
finansowego Spodtki za dany rok obrotowy. Cele solidarnosciowe sg wspdlne dla wszystkich
Cztonkéw Zarzadu iwyznaczane zostajg w oparciu o zatozenia planu rzeczowo-finansowego
na dany rok obrotowy oraz sg wyrazane w parametrach finansowych m.in. takich jak: kwota
przychodéw, zysk, EBIT, EBITDA, ROCE, FCF. llos¢ i rodzaj celdw solidarnosciowych wyznacza
Rada Nadzorcza przydzielajgc kazdemu z nich odpowiednig wage.
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Cele indywidualne polegajg na postawieniu przez Rade Nadzorczg kazdemu z Cztonkéw Zarzadu
indywidualnych zadan do wykonania w trakcie danego roku obrotowego, dotyczacych
obowigzkéw danego cztonka Zarzgdu. Rada Nadzorcza wyznacza co roku kazdemu z Cztonkéw
Zarzadu od trzech do pieciu indywidualnych zadan.

Nagroda specjalna jest ustalana i przyznawana przez Rade Nadzorczg Spétki za wykonanie zadan
nadzwyczajnych, nie wyszczegélnionych w kryteriach przyznawania nagrody rocznej.

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzqdu Grupy Azoty Zaktadow Azotowych ,Putawy” S.A. za rok 2016 (w zt)

taczne wynagrodzenie state

Wyszczegdlnienie 23 2016 rok Cze$¢ zmienna wynagrodzenia Swiadczenia dodatkowe
Bober Mariusz Nie pobierat wynagrodzenia za prace i petnienie funkcji Prezesa Zarzadu Spotki
Gagat Zbigniew 483 988,10 19 242,33
Homenda Krzysztof 335 703,48 3777,00
Janiszek Jacek 445 238,10 5 446,00
Kozak Wojciech *) 267 698,95 5581,00
Pokojski Zenon 605 000,00 5 456,00
Rybak Marian 715 000,00 130 000,00 2 118,00
Skwarek Andrzej *) 390 225,39 4 672,00

*) wynagrodzenie z tytutu: umowy o prace oraz petnienia funkcji Cztonka Zarzqdu

Niezaleznie od powyzszych wynagrodzen i Swiadcze w 2016 roku n/w osoby otrzymaty:

Pan Marian Rybak z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej w BBM Sp. zo.o.
wynagrodzenie w wysokosci 29 449,19 zt oraz z tytutu petnienia funkcji a Zarzadzie Grupy Azoty
S.A. wynagrodzenie w wysokosci 385 952 zt;

Pan Mariusz Bober w tytutu petnienia funkcji w Zarzadzie Grupy Azoty S.A. wynagrodzenie
w wysokosci 705 776,81 zt;

Pan Krzysztof Homenda z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej PDH Polska S.A.
wynagrodzenie w kwocie 38 333,40 zt.

e S$wiadczen dodatkowych z tytutu zatrudnienia, ktdre obejmuja:

v

AN <

<

AN

nagrode jubileuszowg naliczang jako wielokrotnos¢ (2-krotnosc po 25 latach pracy; 3-krotnos¢
po 30; 4-krotnosc po 35; 5-krotnosSc po 40) przecietnego wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw, bez wyptat nagrod z zysku w IV kw. roku poprzedniego, ogtoszonego przez
Prezesa GUS. Nagroda przyznawana jest nie czesciej niz co 5 lat;

Odprawe pieniezng, w razie ustania stosunku pracy, w zwigzku z przejsciem na emeryture
lub rente z tytutu niezdolnosci do pracy, w wysokosci jednomiesiecznego statego
wynagrodzenia;

Swiadczenia z tytutu dodatkowego ubezpieczenia zdrowotnego, majgtkowego oraz osobowego;
Swiadczenie z tytutu odpowiedzialnosci cywilnej;

Swiadczenie zwigzane z korzystaniem z czesciowo odptatnych ustug telekomunikacyjnych;

prawo do nieodptatnego korzystanie z urzadzen i oprogramowania bedgcych wtasnoscig Spotki
w celu wykonywania funkcji Cztonka Zarzadu;

Swiadczenie w postaci optacania przez Spoétke sktadki podstawowej z tytutu uczestnictwa
Cztonka Zarzadu w Pracowniczym Programie Emerytalnym;

prawo do nieodptatnego korzystania z samochodu stuzbowego do celéw prywatnych;

w przypadku Cztonka Zarzadu z wyboru pracownikéw $wiadczenia wyptacane na zasadach
obowigzujgcych ogdt pracownikéw Spotki (nagroda na Dzien Chemika, jednorazowe Swiadczenia
pieniezne).
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Szczegdlty dotyczace wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej przedstawiono w pkt. 43.3.
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Zasady wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego
stosunku prawnego o podobnym charakterze osob zarzqdzajgcych

Umowy zawarte miedzy Spotkg Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. a osobami zarzadzajgcymi
nie przewidujg rekompensat/ odpraw w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego
stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia
Spoétki przez przejecie.

W razie ustania stosunku pracy, w zwigzku z przejsSciem na emeryture lub rente z tytutu niezdolnosci
do pracy - przystuguje odprawa pieniezna w wysokos$ci 1-miesiecznego statego wynagrodzenia brutto.
Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. nie ma zobowigzan wynikajgcych z emerytur i Swiadczen
o podobnym charakterze dla bytych osdb zarzadzajacych, nadzorujacych oraz zobowigzan zaciggnietych
w zwigzku z tymi emeryturami.

Cztonka Zarzadu obowigzujg ograniczenia w prowadzeniu dziatalnosci konkurencyjnej i uczestniczeniu
we wtadzach innych podmiotéw wynikajace z Kodeksu Spétek Handlowych i innych powszechnie
obowigzujgcych przepisdow prawa. Ograniczenie obowigzuje w czasie trwania stosunku pracy i w okresie
szeSciu miesiecy po jego ustaniu. Z tytutu zobowigzania sie do powstrzymania od prowadzenia
dziatalnosci konkurencyjnej w okresie 6 miesiecy po ustaniu stosunku pracy, pracownik otrzymuje od
Spotki odszkodowanie w wysokosci 50% statego wynagrodzenia miesiecznego brutto.

W przypadku naruszenia zakazu konkurencji, prawo do odszkodowania wygasa, a kwoty pobrane
z tytutu odszkodowania podlegajg zwrotowi wraz z odsetkami.

Pracodawca moze na wniosek Pracownika zwolnié¢ go z zakazu konkurencji; w takim przypadku prawo
do odszkodowania wygasa z koncem miesigca, w ktérym Pracodawca wyrazit zgode.

Ocena funkcjonowania polityki wynagrodzen w Jednostce Dominujgcej

Polityka wynagradzania jest Scisle powigzana z wynikami finansowymi Spétki, w szczegdlnosci poprzez
fakt warunkowania przyrostu wynagrodzen w danym roku od sytuacji finansowej Spotki
i generowanych przez nig zyskow. Efekt ten jest osiggany za posrednictwem wskaznika przyrostu
wynagrodzen w danym roku warunkowanego wtasnie tymi parametrami. Ponadto wysokos¢ niektérych
sktadnikéw wynagrodzen jest wprost uzalezniona od osigganego przez Spétke zysku netto (w przypadku
premii dla pracownikow),
zysku brutto w przeliczeniu na jednego zatrudnionego (w przypadku nagrody rocznej).

Funkcjonujgca w 2016 roku polityka wynagrodzen zapewniata wtasciwg réwnowage miedzy
wynagrodzeniem zmiennym i statym. Przyjete wysokosci zmiennych skfadnikdw wynagrodzen w Spotce
uwzgledniaty poziom zidentyfikowanych ryzyk na 2016 rok oraz poziom ptynnosci finansowe;.

5.16 Inneinformacje z obszaru polityki personalnej spétek Grupy Kapitatowej

Zmiany warunkow ptacy
W ciggu 2016 nie nastgpity istotne zmiany w polityce wynagrodzen Jednostki Dominujacej.

W zwigzku z dobrg sytuacjg finansowg Grupy Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A., Zarzad w ramach
obowigzujgcych w Spétce uregulowan podjat dodatkowe decyzje w sprawach wynagradzania
pracownikéw Spétki:

e W dniu 18 maja 2016 roku Zarzad Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. podjgt Uchwate
w sprawie przyznania pracownikom Spétki nagrody z okazji Dnia Chemika 2016 roku oraz
jednorazowego Swiadczenia z okazji 55-lecia rozpoczecia budowy firmy oraz 50-lecia rozpoczecia
produkcji w Spétce;
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e W dniu 9 wrzesnia 2016 roku zostato zawarte Porozumienie pomiedzy Pracodawcyg a wszystkimi
dziatajgcymi w Spétce zaktadowymi organizacjami zwigzkowymi w sprawie uruchomienia wyptaty
comiesiecznych $wiadczen dodatkowych dla pracownikéw Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy”
S.A. w okresie od 1 pazdziernika 2016 roku do 31 marca 2017 roku;

e W dniu 13 grudnia 2016 roku zostato zawarte Porozumienie pomiedzy Pracodawcy a wszystkimi
dziatajgcymi w Spétce zaktadowymi organizacjami zwigzkowymi w sprawie uruchomienia wyptaty
nagrody $wigtecznej dla pracownikéw Grupy Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

W pozostatych spétkach Grupy Kapitalowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
nie odnotowano istotnych zmian w zasadach oraz poziomie wynagradzania pracownikdéw.

Dziatalnosc¢ socjalna

Dziatalnos¢ socjalna w wiekszosci spétek Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.
finansowana jest z Zaktadowych Funduszy Swiadczen Socjalnych (funduszu socjalnego nie posiadajg
spoétki: AGROCHEM Sp. z 0.0., SCF Natural Sp. z o.0., Elektrownia Putawy Sp. z 0.0.). taczne $wiadczenia
wypftacone pracownikom Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zakfady Azotowe ,Putawy” S.A. w okresie
od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku wyniosty okoto 12,0 min zt.

Szkolenia pracownikdéw

W roku 2016 w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. odnotowano
7 214 osoboszkolen, ktérych tgczny koszt wynidst 2,5 min zt.

5.17 Pozycja Spotek Grupy Kapitatowej w rankingach
Jednostka Dominujgca
W 2016 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. otrzymata nastepujgce nagrody i wyrdznienia:

e  Tytut ,Solidny Pracodawca 2015” dla Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w ramach
Programu ,,Solidny Pracodawca Roku”;

e  Ztota Karta Lidera Bezpiecznej Pracy wreczona podczas XIX dorocznej Konferencji Forum Lideréw
Bezpiecznej Pracy, 19 pazdziernika w Miedzyzdrojach;

e Nagroda ,Diamenty Polskiej Chemii” dla Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
w kategorii Inwestycja Roku za budowe nowej wytwdérni nawozdéw granulowanych na bazie saletry
amonowej, przyznana podczas V edycji ,,CHEMICAL INDUSTRY SUMMIT & AWARDS GALA”,
organizowanej przez Executive Club we wspdtpracy z PwC Polska, 21 listopada Warszawa.

Nazwa Rankingu Pozycja Kategoria Rankingu Miejsce Publikacji

Lista 2000 47 Przychody z eksportu Rzeczpospolita, 24 listopada 2016 r.

Lista 2000 92 Przychody ze sprzedazy Rzeczpospolita ,24 listopada 2016 r.

Lista 2000 27 Najlepsze spétki gietdowe na | Rzeczpospolita, 24 listopada 2016 .
liscie 2000

Pie¢setka Rzeczpospolitej 89 Przychody ze sprzedazy Rzeczpospolita, 29 kwietnia 2016 r.

Pieésetka Rzeczpospolitej 20 Zaptacone  podatki — firmy | Rzeczpospolita, 29 kwietnia 2016 r.
niefinansowe

Ranking odpowiedzialnych  firm 27 Ocena dziatan CSR Dziennik Gazeta Prawna,

2016 20 maja 2016 r.

Orty Eksportu - Lubelskie 1 Najwieksi eksporterzy w woj. | Rzeczpospolita, 25-26 maja 2016 r.
lubelskim, dane za 2014 r.

Setka Kuriera Ranking najwiekszych 2 Przychody Kurier Lubelski, 9 czerwca 2016 .

firm Lubelszczyzny

Setka Kuriera Ranking najwiekszych 2 Najwiekszy zysk netto Kurier Lubelski, 9 czerwca 2016 .

firm Lubelszczyzny
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Setka Kuriera Ranking najwiekszych 3 Najwieksi inwestorzy Kurier Lubelski, 9 czerwca 2016 .

firm Lubelszczyzny

Setka Kuriera Ranking najwiekszych 1 Najwieksi eksporterzy Kurier Lubelski, 9 czerwca 2016 r.

firm Lubelszczyzny

Setka Kuriera Ranking najwiekszych 5 Najwiekszy pracodawca Kurier Lubelski, 9 czerwca 2016 r.

firm Lubelszczyzny

Ztota setka Ranking najwiekszych 2 Przychody Dziennik Wschodni, 23 czerwca 2016 r.
firm Lubelszczyzny

Ztota setka Ranking najwiekszych 1 Firmy przemystowe Dziennik Wschodni, 23 czerwca 2016 r.
firm Lubelszczyzny

Ztota setka Ranking najwiekszych 2 Najbardziej zyskowne firmy Dziennik Wschodni, 23 czerwca 2016 r.
firm Lubelszczyzny

Ztota setka Ranking najwiekszych 5 Najwieksi pracodawcy Dziennik Wschodni, 23 czerwca 2016 r.
firm Lubelszczyzny

Ztota setka Ranking najwiekszych 1 Najwieksi eksporterzy Dziennik Wschodni, 23 czerwca 2016 r.
firm Lubelszczyzny

Ztota setka Ranking najwiekszych 3 Najwieksi inwestorzy Dziennik Wschodni, 23 czerwca 2016 r.
firm Lubelszczyzny

,Europa 500” Najwieksze firmy 231 Przychody ze sprzedazy Rzeczpospolita, 8 wrzesnia 2016 r.
Europy Srodkowo-Wschodniej

REMZAP Sp. z o.0.

Nazwa Rankingu

Kategoria Rankingu

Miejsce Publikacji

‘ Pozycja ‘

S,etka Kuriera Ranking najwigkszych 45 Przychody w 2015 roku Kurier Lubelski, 9 czerwca 2016 .

firm Lubelszczyzny

S.etka Kuriera Ranking najwigkszych 19 Najwieksi pracodawcy Kurier Lubelski, 9 czerwca 2016 .

firm Lubelszczyzny

S.etka Kuriera Ranking najwigkszych 30 Najwieksi Inwestorzy Kurier Lubelski, 9 czerwca 2016 .

firm Lubelszczyzny

Z.fota setka Ranking - najwigkszych 55 Przychody w 2015 roku Dziennik Wschodni, 23 czerwca 2016 r.
firm Lubelszczyzny

Z.fota setka Ranking najwiekszych 29 Zatrudn'len‘le - flr_my duze, " | Dziennik Wschodni, 23 czerwca 2016 .
firm Lubelszczyzny zatrudnienie powyzej 250 oséb

Z.fota setka Ranking - najwigkszych 20 Najwieksi pracodawcy Dziennik Wschodni, 23 czerwca 2016 r.
firm Lubelszczyzny

;fota setka Ranking - najwigkszych 3 Branza - budownictwo Dziennik Wschodni, 23 czerwca 2016 r.
firm Lubelszczyzny

5.18

Realizacja planu dziatalno$ci spoteczno-sponsoringowe;j

Dziatania sponsoringowe Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. prowadzone s3
gtéwnie przez Jednostke Dominujgca. Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Pufawy” S.A. realizuje projekty
spoteczno-sponsoringowe w oparciu o przyjetg w 2014 roku ,,Polityke spoteczno-sponsoringowg Grupy
Azoty Zakfady Azotowe ,Putawy” S.A.” oraz ,Regulamin udzielania darowizn Grupy Azoty Zaktady
Azotowe , Putawy” S.A.”.

W 2016 roku dziatalno$¢ spoteczno-sponsoringowa Grupy Azoty Zakfady Azotowe ,Putawy” S.A.
prowadzona byta zgodnie z planem przyjetym przez Zarzad Spoétki i zaakceptowanym przez Rade
Nadzorczg. Spétka przestrzegata przyjetego zakresu merytorycznego oraz przyjetych form udzielania
pomocy. W 2016 roku na dziatania spoteczno-sponsoringowe przeznaczono s$rodki w wysokosci
14,0 min zt.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. traktuje dziatalnos$¢ spoteczno-sponsoringowsg jako jedno
z narzedzi do realizacji swojej diugofalowej strategii rozwoju, zaktadajgcej wzmocnienie potencjatu
produkcyjnego i biznesowego Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. Poprzez dziatalnosé¢ w tym
zakresie Spotka chce budowaé wizerunek firmy nie tylko osiggajgcej dobre wyniki ekonomiczne, ale
rowniez przyjaznej i odpowiedzialnej spotecznie. Jako firma korzystajgca z zasobow srodowiska
naturalnego podejmuje dziatania dedykowane przede wszystkim lokalnym inicjatywom i potrzebom.
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Jednoczesnie Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. dazy, by poziom i wydzwiek sponsorowanych
przedsiewzie¢ byt ponadregionalny.

Umowy sponsoringowe i reklamowe

W 2016 roku gtéwne obszary aktywnosci Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe , Putawy”
S.A. dotyczyly: promowania sportu i zdrowego trybu zycia, edukacji i wychowania oraz wspierania
inicjatyw o charakterze kulturalnym.

Sport

W 2016 roku najwieksze srodki finansowe zostaty przeznaczone w Jednostce Dominujgcej Grupy
Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. na sponsoring sportu zawodowego. Grupa
Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. kontynuowata wspotprace z Klubem Sportowym ,, Azoty-Putawy”
oraz Klubem Sportowym ,Wista” Putawy.

Sponsorowany klub pitki recznej mezczyzn , Azoty-Putawy” w 2016 roku walczyt o czotowe miejsca
w najwyzszej klasie rozgrywek w kraju i reprezentowat polskg pitke reczng w europejskich pucharach.
Druzyna senioréw KS “Azoty-Putawy” powtdrzyta sukces z 2015 roku i zakoriczyta sezon na trzecim
miejscu, zdobywajac brazowy medal Mistrzostw Polski. Zespdt wystapit po raz drugi z rzedu
w rozgrywkach Pucharu EHF. Po raz kolejny Klub zgtosit do rozgrywek Il ligi zespét ztozony gtéwnie
z wychowankow Klubu, a takze kilka zespotow do rozgrywek w grupach mtodziezowych — od mtodzika
po juniora. Warto zaznaczy¢, ze w 2016 roku Klub prowadzit szkolenie okoto 200 mtodych zawodnikow.

Do kadry narodowej reprezentacji Polski powotanych zostato tgcznie 5 zawodnikédw Klubu. Jeden z nich
— Przemystaw Krajewski — wystgpit w Igrzyskach Olimpijskich w Rio de Janeiro i Mistrzostwach Europy
rozgrywanych w Polsce. Zawodnicy Klubu byli rdwniez powotani do kadr Polski w réznych kategoriach
wiekowych (junioréw, junioréw mtodszych i mtodzikdéw). Czterej zawodnicy pierwszego zespotu
(senioréw) wystepowato takze w meczach reprezentacji Bosni i Hercegowiny, Rosji i Czech.

Klub Sportowy “Wista” Putawy $wiecit sukcesy w pitce noznej. Ekipa udanie zakonczyta sezon 2015/2016
— uplasowanie sie w czotowce rozgrywek pozwolito na wywalczenie pierwszego w historii klubu awansu
do | ligi. Zespdt wystgpit takze w rozgrywkach Pucharu Polski na szczeblu krajowym.

W 2016 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. nawigzata wspdtprace z Gornikiem teczna,
ktory utrzymat sie w Ekstraklasie i kontynuuje rozgrywki w najwyzszej klasie rozgrywkowej w sezonie
2016/2017, bedac najlepszg druzyng pitkarskg na Lubelszczyznie. W rozgrywkach Pucharu Polski zespot
dotart do 1/8 finatu.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. promujgc sport i zdrowy styl zycia wspierata nie tylko
zawodowcéw, lecz takize podmioty zrzeszajagce mitosnikéw i amatoréw sportu. W 2016 roku
wspotpracowata z Aeroklubem Lubelskim przy organizacji balonowych mistrzostw Polski w Nateczowie,
putawskim Jacht Klubem “Azoty” organizujgcym szkolenia i obozy Zeglarskie na jeziorach mazurskich
i rzece Wisle, Lubelskim Klubem Karate KYOKUSHIN oraz lokalnymi klubami pitkarskimi.

Edukacja

Jednostka Dominujgca Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. kierujac sie
przekonaniem, iz to kapitat intelektualny jest gtéwnym elementem stojgcym za sukcesem biznesowym
Grupy oraz dazac do stworzenie silnej kompetencyjnie kadry i pewnego zaplecza dla swoich zasobdw
ludzkich kontynuowata wspétprace z Zespotem Szkdét Technicznych w Putawach, Uniwersytetem Marii
Curie Sktodowskiej w Lublinie (Wydziat Zamiejscowy w Putawach) w ramach kierunku Chemia
Techniczna oraz ze Szkotg Gtdwng Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie wspierajgc kierunek studidéw
podyplomowych “Obrdt nawozami | srodkami ochrony roslin w systemie zrGwnowazonego rolnictwa”.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. sponsorowata rowniez  konferencje naukowe
m.in. zorganizowang przez Uniwersytet Kardynata Wyszynskiego w Warszawie konferencje
"Bioréznorodnosé w strefie oddziatywan zanieczyszczen przemystowych - innowacyjne metody ochrony"
oraz Miedzynarodowe Seminarium Naukowo-Techniczne, ktérego wspdtorganizatorem byto
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Stowarzyszenie Inzynierow i Technikéw Przemystu Chemicznego. W konferencjach tych uczestniczyli
w roli prelegentéw przedstawiciele Spotki.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. swoimi dziataniami objeta takze najmtodszych mieszkarcow
powiatu pufawskiego. Wspdlnie z Putawskim Parkiem Naukowo-Technologicznym w ramach Dnia
Matego Chemika, Lubelskiego Festiwalu Nauki oraz Mikotajkowej Strefy Nauki zorganizowano festyny,
ktorych gtéwnym zatozeniem byta popularyzacja nauki wsrdd dzieci i mtodziezy.

Kultura

Jednostka Dominujgca Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. angazuje sie
rowniez w rozwdj spotecznosci lokalnej poprzez wspotorganizacje imprez o charakterze kulturalnym.
Kolejny rok Spdtka wspdtpracowata z Putawskim Osrodkiem Kultury “Dom Chemika”- najwiekszym
domem kultury w regionie, Muzeum Zamoyskich w Koztdwce oraz Muzeum Nadwislariskim w Kazimierzu
Dolnym. Swym mecenatem Spoétka objeta wydarzenia zwigzane z muzyka klasyczng w ramach Festiwalu
Muzycznego Wszystkie Strony Swiata oraz cykl audycji ,Wykleci — niepokonani Lubelszczyzny”
emitowanych przez Telewizje Polskg S.A.

Darowizny

Majac na uwadze wazne potrzeby spoteczne Jednostka Dominujgca Grupy Kapitatowej Grupa Azoty
Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. stara sie aktywnie reagowac na potrzeby fundacji, stowarzyszen, szkot,
instytucji pozytku publicznego oraz indywidualnych osdb, bedacych w trudnej sytuacji zyciowe;.
W szczegdlnosci Spodtka wspiera projekty: przyczyniajace sie do podnoszenia jakosci opieki medycznej,
promujace zdrowy tryb Zycia, wspomagajace rozwdj dzieci i mtodziezy na ptaszczyZnie spotecznej oraz
edukacyjnej, atakze wydarzenia majgce na celu podtrzymywanie i upowszechnianie tradycji narodowej,
pielegnowanie polskosci oraz Swiadomosci narodowej, obywatelskiej i kulturowe;j.

W 2016 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. wsparta darowizng m.in.:

e Fundacje Dajmy Szanse w Milejowie pozyskujgcg $rodki na sprzet medyczny dla Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w tecznej;

e Ognisko TKKF ,,Chemik”, organizatora imprez rekreacyjno-sportowych dla pracownikéw Spétki;

e Zaktadowy Oddziat PTTK, animatora ruchu turystycznego wsréd pracownikéw Spétki;

e Stowarzyszenie Przyjaciét Zespotu Szkét Technicznych w Putawach;

e Parafie Rzymsko-Katolicka pw. Mitosierdzia Bozego w Putawach, organizatora Swiatowych Dni
Mtodziezy w Putawach;

e Stowarzyszenie ,Przeszto$¢-Przysztosci”, organizatora obchoddw ,70 rocznicy pacyfikacji
i spalenia Wawolnicy”;

e Fundacje Wspierania Historycznego Ogrodu Putawskiego, prowadzgcy projekt rewitalizacji
dziedzinca Patacu Czartoryskich w Putawach.

Akcje w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu

Przyblizenie lokalnej spotecznosci problematyki ochrony srodowiska w Grupie Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Pufawy” S.A. kolejny rok aktywnie uczestniczyta w dziataniach
Sekretariatu miedzynarodowego programu ,,Odpowiedzialno$¢ i Troska”.

W 2016 roku:

e po raz dziesigty zorganizowano i przeprowadzono ogodlnopolski konkurs fotograficzny ,Ztap
zajgca”, ktérego zadaniem byta integracja srodowiska branzowego i zatdég pracowniczych we
wspdlnym celu, jakim jest ochrona srodowiska, poprzez poznanie Swiata zwierzat i Swiata roslin
w ich ekosystemie oraz uwrazliwienie na potrzebe ochrony przyrody w codziennym zyciu.

Laureatami tegorocznej edycji "Ztap zajaca" byt pracownik Grupy Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A. oraz w ramach konkursu ,Ztap zajaca — junior” dziecko pracownika Spétki;
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e po raz dwunasty zorganizowano wsrdd ucznidw szkoét podstawowych powiatu putawskiego akcje
»,Drzewko za butelke”, bedgcg ogdlnopolska inicjatywg firm chemicznych realizujgcych program
»Odpowiedzialno$¢ i Troska”. 2 105 ucznidw z 26 placéwek edukacyjnych zebrato tgcznie
1129 356 sztuk plastikowych butelek. W wyniku akcji posadzono 494 drzewa.

e po raz pierwszy zorganizowano w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. ogdlnopolski
familijny konkurs badawczy ,Obserwatorzy przyrody”. Partnerem merytorycznym konkursu byto
Centrum UNEP/GRID-Warszawa. Celem konkursu byto poznanie i zrozumienie $wiata poprzez
badanie
i obserwacje przyrodnicze i tym samym pozyskanie informacji, ktére pozwolg odpowiedzieé
na pytanie: jak mozemy przyczyni¢ sie do poprawy stanu sSrodowiska w swojej okolicy.
Wyrdznienie w przedmiotowym konkursie uzyskat pracownik Grupy Azoty Zaktady Azotowe
,Putawy” S.A.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w 2016 roku kontynuowata wspdlnie z Komendg
Powiatowa Policji w Putawach oraz Komeda Powiatowg Panistwowej Strazy Pozarnej w Putawach
rozpoczetg w 2013 roku akcje ,, Wspdlnie dbamy o bezpieczenstwo” majacg na celu przygotowanie dzieci
i mitodziezy
do bezpiecznego spedzania czasu w domu i poza domem (szczegdlnie w okresie wakacji),
uksztattowanie wtasciwych nawykow zwigzanych z bezpieczeristwem i sposobami szybkiego reagowania
na zagrozenia. W ramach akcji zorganizowano spotkania we wszystkich placdwkach oswiatowych
powiatu putawskiego (szkoty podstawowe, gimnazja oraz przedszkola). W programie uczestniczyto
tacznie blisko 7 000 dzieci.

W 2016 roku w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. po raz pierwszy przeprowadzono akcje
»Wolontariat Pracowniczy”, w ramach ktdrej zrealizowano 10 najlepszych — wymyslonych
i opracowanych przez pracownikow Spotki — projektdw wolontariatu pracowniczego. Spdtka na kazdy
projekt przeznaczyta kwote 5 tys. zt. Wolontariusze Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. podijeli
wyzwania z wtasnej inicjatywy, w czasie wolnym od pracy, nie otrzymujgc dodatkowego wynagrodzenia.
73 wolontariuszy pracowato m.in. przy rewitalizacji terendéw zielonych putawskiego Hospicjum,
remontowato i wyposazato sale w przedszkolach i szkotach, podjeto dziatania w celu odbudowania
populacji pstraga potokowego na rzece Chodelce.

5.19 Inne informacje

W 2016 roku Urzad Patentowy RP wydat 12 swiadectw ochronnych potwierdzajgcych uzyskanie przez
Grupe Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. prawa ochronnego na uzywanie 12 znakdéw towarowych.

Dnia 2 czerwca 2016 roku odbyta sie uroczystos¢ wmurowania kamienia wegielnego pod budowe nowej
wytwoérni nawozéw granulowanych na bazie saletry amonowej. Celem inwestycji jest rozszerzenie oferty
handlowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. o nowe nawozy produkowane na bazie saletry
amonowej. Inwestycja nalezy do najwiekszych w Grupie Azoty, jej koszt wyniesie 385 min zt i ma by¢
zakonczona w 2020 roku.

W listopadzie 2016 roku Putawy byty miejscem VI konferencji ,,Nauka-Biznes-Rolnictwo” organizowane;j
przez Centrum Kompetencji PULAWY 3, ktérego koordynatoterm jest Jednostka Dominujaca Grupy
Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

Centrum Kompetencji PULAWY stato sie uznanym think-tankiem z zakresu zréwnowazonej gospodarki
rolnej czerpigcej wiedze z doswiadczen przemystu nawozowego, nauki i przedsiebiorcéw rolnych.

Centrum Kompetencji PULAWY jest to Konsorcjum, ktére nie posiada osobowosci prawnej, jest organizacjg otwarta, stanowi formute
wspotpracy biznesu, nauki i przedsiebiorcéw rolnych dziatajgcych na rzecz badan naukowych, prac rozwojowych, innowacji i wdrozen w
dziedzinie rolnictwa i nawozenia.
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W 2016 roku, z inicjatywy Centrum Kompetencji PULAWY na Wydziale Rolnictwa i Biologii SGGW
w Warszawie ruszyfa IV edycja studidw podyplomowych dla doradcédw rolnych.

Centrum Kompetencji PULAWY otrzymato tez w 2016 roku nagrode za najbardziej innowacyjna
inicjatywe dla rolnictwa podczas XXIl Miedzynarodowych Targéw techniki Rolniczej AGROTECH 2016
w Kielcach.

W dniu 30 grudnia 2016 roku weszto w zycie Rozporzgdzenie Rady Ministréw z dnia 22 grudnia 2016
roku zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie Starachowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej (Dz.U.
29.12.2016r. poz. 2241). Na mocy tego Rozporzadzenia w granice Specjalnej Strefy Ekonomicznej
»Starachowice” Podstrefa Putawy zostata wigczona dziatka potozona w gminie Pufawy, bedaca
w uzytkowaniu wieczystym Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. i stanowigca lokalizacje projektu
inwestycyjnego pn. ,Wytwdérmnia nawozow granulowanych na bazie saletry amonowej”.
Rozporzadzenie powyisze jest wynikiem m.in. wniosku Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
ztozonego w dniu
12 sierpnia 2014 roku do Ministra Gospodarki i umozliwia Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Pufawy” S.A.
kontynuacje dziatah zmierzajgcych do uzyskania zezwolenia na prowadzenie dzialalnosci gospodarczej
na terenie specjalnej strefy ekonomicznej w zwigzku z projektem inwestycyjnym pn. ,Wytwdrnia
nawozdéw granulowanych na bazie saletry amonowej”.

Otoczenie zewnetrzne, czynniki i zdarzenia majgce wptyw na dziatalnosé, wyniki i rozwaj

Grupy Kapitatowej
Koniunktura w rolnictwie

W 2016 roku koniunktura w rolnictwie podlegata wahaniom. W | pétroczu 2016 roku odnotowano
wyrazne jej pogorszenie gtéwnie za sprawg niekorzystnych zmian cen skupu podstawowych surowcéw
rolniczych, w relacji do cen $rodkéw produkcji. Pomimo tego - w ocenie ekspertéw - zmiany cen jakie
dokonaty sie w ciggu 10 miesiecy 2016 roku byty korzystne dla rolnictwa i lepsze niz w analogicznym
okresie roku ubiegtego.

Ceny koszyka skupu wzrosty o 0,8 pkt. proc., podczas gdy ceny srodkéw produkcji spadty o 0,9 pkt. proc.
W konsekwencji skumulowany wskaznik nozyc cen, bedacy podstawowym wskaznikiem koniunktury
w rolnictwie, w pazdzierniku 2016 roku wynidst 101,7 pkt, podczas gdy przed rokiem wynosit tylko
97,1 pkt.

Analitycy zaktadajg w najblizszych miesigcach 2017 roku niewielka poprawe koniunktury w rolnictwie,
gtéwnie za sprawa:

e oczekiwanego wzrostu cen zbdz;

e rosngcego w kraju popytu na zywnos$¢ pod wptywem lepszej sytuacji na rynku pracy i wzrostu
dochodow;

e poprawy sytuacji na Swiatowym rynku mleka;

e sezonowych spadkéw podazy wiekszosci produktéw roslinnych.

Krajowy i miedzynarodowy rynek zboz

W 2016 roku presja podazy zbdz na rynkach: $wiatowym i krajowym, byta przyczyng utrzymujacych sie
niskich cen produktéw zbozowych, natomiast deprecjacja ztotego poprawita optacalnos¢ eksportu, ktéry
we wrzesniu 2016 roku byt o ponad 50% wyzszy niz w analogicznym okresie roku ubiegtego.

Wedtug danych Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnoéciowej i Zintegrowanego Systemu
Rolniczej Informacji Rynkowej Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Srednio w skali roku ceny skupu
pszenicy na rynku krajowym byty nizsze o ponad 6 % (w relacji do cen roku poprzedniego), a ceny skupu
zyta byly wyzsze o blisko 2%.
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Ceny skupu pszenicy na krajowym rynku [zt/] Ceny skupu Zyta na krajowym rynku [z/t]
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#rédto: IER i GZ, dane za listopad i grudzieri 2016 roku oszacowane wg. informacji rynkowych

W 2016 roku na rynkach miedzynarodowych srednie ceny pszenicy byty zdecydowanie nizsze
niz w analogicznym okresie roku poprzedniego, w tym: na rynkach UE srednie ceny pszenicy byly nizsze
o ponad 12 %.

W sezonie 2016/17 - wedtug szacunkdw Miedzynarodowej Rady Zbozowej (IGC) - zbiory zbdz mogg
osiggna¢ rekordowy poziom. Dzieki bardzo duzym zapasom poczgtkowym podaz catkowita w
poréwnaniu z poprzednim sezonem - moze sie zwiekszy¢ o 3,9%, przy prognozowanym zuzyciu wyzszym
0 3,6%.

Sytuacja na rynkach nawozowych
Rynek krajowy

W poszczegdlnych kwartatach 2016 roku na rynku krajowym popyt na nawozy miat charakter sezonowy.
W pierwszych czterech miesigcach oraz w ostatnim kwartale 2016 roku odnotowano zwiekszony popyt
na nawozy w relacji do pozostatych miesiecy roku.

Najnizsze ceny nawozéw azotowych odnotowano w Il kwartale 2016 roku, szczegdlnie w miesigcach
letnich podczas zniw (lipiec i sierpien 2016 roku). W tym samym czasie na polskim rynku pojawity sie tez
nawozy azotowe z importu w konkurencyjnych cenach.

Od drugiej potowy pazdziernika 2016 roku do korica 2016 roku odnotowano zdecydowany wzrost cen
nawozOow azotowych.

W okresie catego roku 2016 krajowe ceny detaliczne nawozéw azotowych z wyjatkiem siarczanu amonu
byty nizsze od cen z roku 2015:

e mocznika — nizsze o okoto 5%;

e saletry amonowej — nizsze o okoto 6%;

e RSM 32% - nizsze o ponad 10%;

Cena siarczanu amonu w roku 2016 (w relacji do cen z 2015 roku) wzrosta o ponad 1% pomimo,
ze w |kwartale 2016 roku ceny te byty nizsze (od notowanych w analogicznym okresie roku
poprzedniego) o okoto 7%.
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Ceny detaliczne mocznika na rynku krajowym [zt/t]
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Ceny detaliczne RSM na rynku krajowym [z}/t]
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Ceny detaliczne saletry amonowej na rynku krajowym [zt/t]
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informacji rynkowych

Ceny detaliczne siarczanu amonu na rynku krajowym [zt/t]
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zrédto: Informacje z punktdw sprzedazy i obliczenia wtasne

W pierwszych miesigcach 2017 roku na rynku krajowym mozna spodziewad sie wzrostu cen nawozéw
azotowych. Wptyw na to beda miaty przygotowania do kolejnego wiosennego sezonu nawozowego oraz
wyptacane doptaty bezposrednie dla rolnikow.

Srednie ceny krajowe gtéwnych nawozéw fosforowych i wielosktadnikowych NPK w 2016 roku,
w poréwnaniu do roku 2015, byty nizsze:

e fosforanu amonu (DAP) o okoto 10%;
e superfosfatéw (CSP) o okoto 2%;
e nawozow wielosktadnikowych NPK o okoto 5%, w tym:
v' dla NPK 8/24/24 o okoto 8%;
v" dla NPK5/10/25 o okoto 2% .
Ceny CSP w kraju (PLN/t) 2200 )
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Rynek miedzynarodowy

W 2016 roku na miedzynarodowych rynkach srednie ceny nawozéw azotowych kolejny rok wykazywaty
tendencje spadkowe. Na podstwie Fertecon srednie ceny nawozow azotowych w 2016 roku ksztattowaty
sie nastepujgco:

Ceny mocznika prilled bulk fob Baltic
400

Mocznik nawozowy
350 W 2016 roku $rednia cena mocznika (prilled
bulk FOB Baltic) wyniosta 194 USD/tona

- \/_A i w relacji do 2015 roku -byta nizsza o okoto

250 28%.

. Na | kwartat 2017 roku analitycy przewidujg
U ’_\/\///—— niewielkie podwyzki cen mocznika.

—72014 —2015 —2016

UsD/t

Ceny saletry amonowe]j prilled fob Baltic/Black Sea

310 Saletra amonowa
/\/\, W 2016 roku S$rednia cena saletry
o amonowe] prilled (FOB Baltic/Black Sea

bulk) wyniosta 167 USD/tona i w relacji do
10 2015 roku - byfa nizsza o ponad 25,5%.

- W | kwartale 2017 roku spodziewany jest
150 trend wzrostowy tych cen.

usD/t

Ceny RSM fob Baltic Sea 32%N

30 RSM
W 2016 roku $rednia cena RSM 32% N (FOB
/_\/_/\_/ Baltic Sea) wyniosta 142 USD/tona
3 0 i wrelacji do 2015 roku — byta nizsza

o okoto 29%.
150 J\/\/ W | kwartale 2017 roku spodziewana jest

tendencja wzrostowa tych cen.
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Ceny siarczanu amonowego fob Black Sea steel grade
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Siarczan amonu

W 2016 roku s$rednia cena siarczanu amonu
(FOB Black Sea steel grade) wyniosta
101 USD/tona i wrelacji do 2015 roku —
byta nizsza o ponad 16%.

W | kwartale 2017 roku oczekuje sie, ze
ceny produktu pozostang na
poréwnywalnym

do obecnego poziomie z mozliwg niewielka

Nawozy fosforowe

Na rynkach $wiatowych w 2016 roku ceny
nawozow fosforowych charakteryzowat
trend spadkowy - $rednia roczna cena byta
0 28% nizsza w poréwnaniu do roku 2015 .
W 2017 roku ceny nawozéw fosforowych
w dalszym ciggu moga wykazywac
tendancje spadkowaq, chociaz juz nie tak
duza jak

W 2016 roku ceny nawozdéw NPK 15/15/15 na rynku niemieckim w poréwnaniu do roku poprzedniego

byty nizsze 0 20%.

Sytuacja na rynkach produktow chemicznych Grupy Kapitatowej

Europejski przemyst chemiczny w dalszym ciggu przezywa stagnacje. Udziat europejskich producentéw
w Swiatowe] produkcji chemicznej konsekwentnie maleje z uwagi na coraz silniejszg konkurencje ze
strony producentéw — firm amerykanskich i azjatyckich, ktére osiggajg duzo nizsze koszty produkcji.
Niskie ceny surowcéw energetycznych beda w dalszym ciggu sprzyjac¢ rozwojowi przemystu chemicznego

w Stanach Zjednoczonych.

Melamina

Notowania cen kontraktowych melaminy [FD NWE Eur/t]

1380 /

— 014 —D015  e—2016
zrédto: ICIS Pricing

Kaprolaktam

W 2016 ceny kaprolaktamu podlegaty wptywom:
e wahan rynku benzenu i ropy naftowej;
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W 2016 roku na rynku europejskim
kontraktowe ceny melaminy w relacji
do 2015 roku - wzrosty o 40 EUR/tona (o 3%)
ze wzgledu na wzrost popytu w krajach

takich jak: Ameryka Pdétnocna, Turcja i Rosja.
W 2017 roku w Europie - stabilny rynek

melaminy wskazuje, ze ceny powinny
utrzymac sie na poziomach z 2016 roku
lub nieznacznie wzrosngac.
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e ograniczen podazy w Il potowie 2016 roku.

Ceny kaprolaktamu w Europie (Flake Export FOBEUR/t)

—0] —D(]5 —2016

zrédto: PCI Nylon Consulting Group

Nadtlenek wodoru

PUEAWY

wzrostu zainteresowania kaprolaktamem w branzy motoryzacyjnej w | potowie 2016 roku;

Kaprolaktam ptatkowany
W 2016 roku ceny kontraktowe kaprolaktamu

ptatkowanego dla transakcji wEUR w relac;ji
do 2015 roku:
- w Europie 1z przeznaczeniem na eksport

dla transakcji w EUR byly nizsze o okoto 15,6%
(o 203 EUR/tona), a dla USD - byty nizsze o okoto
16,0% (o 231 USD/tona)

- ceny importowe na kaprolaktam: w Chinach — byty
nizsze o okoto 15,1% (o 245 USD/tona),
na Tajwanie — byty nizsze 0 19,8% (o 306 USD/tona).
Problemy podazowe w Azji i USA wraz
ze wzrostem cen surowcéw ropopochodnych
przyniosg prawdopodobnie podwyzki cen
kaprolaktamu szczegdlnie w styczniu i lutym 2017
roku, kiedy odbiorcy zaczng uzupetnia¢ zapasy
po przerwie Swigtecznej.

Kaprolaktam ciekty

W 2016 roku europejskie ceny kontraktowe
kaprolaktamu ciektego (Domestic Medium Contract,
DEL) w relacji do 2015 roku dla transakcji w EUR —
byty nizsze o okoto 5,9% (o 87 EUR/tona), a dla USD
— byty nizsze o okoto 5,7% (o0 102 USD/tona).

W 2017 roku w zwigzku z decyzjg najwiekszego
producenta kaprolaktamu w Europie o redukcji
zdolnosci  produkcyjnych o 100 tys. ton/rok
i wygaszaniem tej produkcji przez okres okoto
18 miesiecy - spodziewane jest ustabilizowanie
nadpodazy kaprolaktamu w Europie.

W 2016 roku europejski rynek nadtlenku wodoru byt zbilansowany, a produkcja odbywata sie
z wykorzystaniem ponad 90% zdolnosci produkcyjnych.

Ceny nadtlenku wodoru w Europie (FD, Eur/t)
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W 2016 roku w Europie ceny kontraktowe
nadtlenku wodoru w relacji do 2015 roku
wzrosty o 17 EUR/tona (o0 1,8%).

W 2017 roku oczekuje sie wzrostu cen
kontraktowych o 5-10% w  czesci
kontynentalnej oraz o 2-3% w Skandynawii.
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Eksperci z IHS uwazajg, ze w 2017 roku moze nastgpi¢ dalszy niewielki wzrost popytu na nadtlenek
wodoru w Europie, przy jednoczesnym braku nowych zdolnosci produkcyjnych w perspektywie
najblizszych 2-3 lat.

Reduktanty

Dane z rynku redukcji spalin potwierdzajg tendencje wzrostowg w konsumpcji tzw. reduktantéow
(produkty redukcji tlenkéw azotu NOx), zaréwno w segmencie motoryzacyjnym (wymiana taboru
na bardziej ekologiczny), jak i w branzy przemystowej, gdzie powstaje coraz wieksza liczba instalacji
odazotowania spalin wymagajgcych reduktantow.

Dla catego 2016 roku na rynku europejskim odnotowano wzrost popytu na produkty z tej grupy o okoto
15%. Jednak w zwigzku z rekordowo niskimi cenami mocznika oraz wzrastajgcg konkurencjg na rynku
reduktantow w 2016 roku w wiekszosci regionéw Europy odnotowano spadki cen roztworu mocznika
32,5% (AdBlue/NOXy)

Kwas siarkowy

W 2016 roku $rednia cena kwasu siarkowego na $wiecie, w relacji do 2015 roku, drastycznie spadta
o okoto 65%, do poziomu 8 USD/tona - jest to cena nie gwarantujgca pokrycia kosztow produkc;ji
dla zadnego producenta. Jednak dla wielu z producentéw jest to produkt odpadowy i w przypadku
braku zbytow sg zmuszeni sprzedawacd go ponizej kosztow.

Bardzo niski poziom cen jest wynikiem nadprodukcji kwasu na swiecie, nizszych w relacji do 2015 roku
cen siarki oraz presji na obnizke cen produktu ze strony producentéw nawozow.

W 2017 roku producenci kwasu siarkowego nie wykluczajg dalszych obnizek cen.
Koniunktura w branzach bedqcych gtéwnymi odbiorcami produktéow chemicznych Grupy Kapitatowej

Popyt na produkty chemiczne Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. zalezy
gtéwnie od kondycji ekonomicznej sektoréow, ktére sg koricowymi odbiorcami tych produktéw. Istotny
zatem wptyw na wyniki finansowe z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A. ma rozwdj i sytuacja gospodarcza w takich branzach jak budownictwo, meble, wyroby
tekstylne, tworzywa sztuczne, przemyst motoryzacyjny itp.

Wedtug danych GUS w 2016 roku:

e branza meblarska - odnotowata zdecydowany wzrost, bedacy wynikiem przede wszystkim
zwiekszonego popytu krajowego oraz zwiekszonym eksportem;

e 0golny klimat koniunktury w budownictwie oceniany byt negatywnie (kolejny rok);

e polskiieuropejski rynek motoryzacyjny - pozostawat w trendzie wzrostowym;

e segment ,Produkcja wyrobdw z gumy i tworzyw sztucznych” - otrzymat dodatnie oceny koniunktury
gospodarczej. Europejska produkcja tworzyw sztucznych wykazuje tendencje wzrostowa
(w odréznieniu od wielu innych gatezi przemystu chemicznego). W pierwszych trzech kwartatach
2016 roku — w Unii Europejskiej na rynku tworzyw sztucznych odnotowano: w produkcji - wzrost
0 5,3%, przy nizszych cenach sprzedazy.

Nowe regulacje prawne w miedzynarodowym handlu nawozami i produktami chemicznymi

W dniu 23 grudnia 2016 roku, rzad chinski ogtosit polityke taryfowg na 2017 rok. Chiny zniosty wiekszos¢
cet eksportowych na nawozy azotowe z wyjgtkiem produktow specjalistycznych. Taryfy eksportowe
na mocznik, DAP, SSP, TSP, itp. zostaty anulowane.

Departament Handlu Stanéw Zjednoczonych zdecydowat sie anulowaé¢ cto antydumpingowe
od 20 grudnia 2016 roku w wysokosci 64,93% na rosyjski mocznik, wprowadzone prawie 30 lat temu.
W sierpniu 2016 odwotane zostato w USA cto antydumpingowe na saletre amonowa z Rosji.

W pazdzierniku 2016 roku uptyngt okres obowigzywania w Chinach cta antydumpingowego
na kaprolaktam importowany z Unii Europejskiej i Standéw Zjednoczonych obowigzujgcego
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od 22 pazdziernika 2011 roku przez 5 lat. Obecnie strona chinska prawdopodobnie analizuje
samodzielnie sytuacje by podja¢ decyzje o przedtuzeniu tego okresu badz zniesienia cet na kaprolaktam.
W grupie przedsiebiorstw objetych ctem znajduje sie réwniez Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy”
S.A,

dla ktdrej stawka wynosita 4,4%.

Nowe regulacje prawne w obszarze surowcow i produktéw energetycznych

Dnia 10 czerwca 2016 roku zostata podpisana nowa Ustawa o efektywnosci energetycznej z terminem
obowigzywania od 1 paZdziernika 2016 roku. Nowa ustawa upraszcza system pozyskania $wiadectw
efektywnosci energetycznej zwanych popularnie biatymi certyfikatami oraz niesie dos¢ znaczgce zmiany
w zakresie pozyskania wsparcia dla przedsiewziec¢ stuzgcych poprawie efektywnosci energetycznej.

Jednoczesnie nowa ustawa naktada na okreslong grupe podmiotéw (przedsiebiorcéw w rozumieniu
ustawy o swobodzie dziatalnosci gospodarczej z wyjgtkiem mikroprzedsiebiorcow, matych
lub s$rednich przedsiebiorcow) obowigzek przeprowadzenia co 4 lata audytu energetycznego
przedsiebiorstwa. Obowigzkiem przedsiebiorcow jest zawiadomienie Prezesa URE o zrealizowanym
audycie energetycznym przedsiebiorstwa wraz z informacjg o mozliwych do uzyskania oszczednosciach
energii wynikajacych z przeprowadzonego audytu.

Nowelizacja Ustawy Prawo energetyczne z dnia 22 lipca 2016 roku zmienita dotychczas obowigzujgce
przepisy w zakresie magazynowania gazu ziemnego. Naktada ona obowigzek utrzymywania zapaséw
obowigzkowych gazu ziemnego na:

e przedsiebiorstwa energetyczne wykonujace dziatalno$¢ gospodarczg w zakresie obrotu gazem
ziemnym,
e podmioty dokonujgce przywozu gazu ziemnego (de facto odbiorcéw koncowych dokonujgcych
przywozu gazu na wiasne potrzeby).
Ustawodawca usunat réwniez mozliwos¢ uzyskania zwolnienia z obowigzku na podstawie decyzji
ministra wtasciwego ds. energii dla tzw. matych sprzedawcéw (przywéz ponizej 100 min m? oraz liczba
odbiorcéw nie wieksza niz 100 tys.).

W zwigzku z powyzszym Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. zobowigzana bedzie od dnia
1 pazdziernika 2017 roku do utrzymywania zapaséw gazu ziemnego w odpowiedniej ilosci liczonej
od wielkosci importu gazu ziemnego.

7. Przewidywana sytuacja finansowa

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. pomimo gorszej koniunktury w Il i Ill
kwartale, gtdwnie na rynku nawozowym, osiggneta w 2016 roku dobre wyniki finansowe.

Nadpodaz produktéw nawozowych na rynku, spowodowana naptywem taniego produktu z kierunku
wschodniego oraz silng konkurencjg ze strony krajow europejskich, wywierata duzg presje na obnizanie
cen produktéw Grupy w segmencie Nawozowym - Agro. Dzieki prowadzonej polityce handlowej
w spoétkach Grupy Kapitatowe]j Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A., nakierowanej na kompleksowg obstuge
odbiorcéw koncowych, niezawodnos$¢ dostaw i gwarantowang jakos¢ produktéw, Grupa Kapitatowa
Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. utrzymuje swojg dotychczasowa pozycje na rynku
krajowym i rynkach zagranicznych.

W segmencie Chemia stabilna sytuacja na rynku melaminy, produktu Jednostki Dominujacej, rosngce
zainteresowanie roztworami na bazie mocznika, pozwolity na umocnienie wynikdw tego segmentu.
W 2017 roku, w zwigzku z planowanym oddaniem w Grupie Azoty S.A. do uzytkowania Instalacji
do produkgcji poliamidéw przewidywane jest zwiekszenie wolumenu sprzedazy kaprolaktamu do Grupy
Azoty S.A., co ograniczy wptyw wahan koniunkturalnych na rynku azjatyckim na osiggane marze dla tego
produktu.

Przewiduje sie, ze w 2017 roku sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A., przy zatozeniu relatywnego wzrostu cen produktéw Grupy w stosunku do wzrostu cen
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gtéwnych surowcdw do produkcji, nie powinna znaczgco odbiega¢ od poziomu osiggnietego w roku
2016. Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. jako Jednostka Dominujgca zamierza konsekwentnie
realizowaé zatozone w strategii cele finansowe i inwestycyjne, majgce zapewni¢ oczekiwany przez
inwestorow zwrot z zainwestowanego kapitatu. Gtéwne dziatania inwestycyjne w Grupie Azoty Zaktady
Azotowe ,Putawy” S.A. sg zwigzane zrozbudowa zdolnosci produkcyjnych kwasu azotowego oraz
poszerzaniem wachlarza produktowego w segmencie Agro.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w celu ograniczania wptywu niekorzystnych zewnetrznych
czynnikéw kontynuuje dywersyfikacje dostaw gazu ziemnego, gtéwnego surowca do produkcji, stosuje
polityke zarzgdzania ryzykiem kursowym oraz ryzykiem wzrostu cen praw do emisji CO,.

8. Szanse, zagrozenia, ryzyka

Szanse

e dobre prognozy dla polskiego rynku nawozéw azotowych do roku nawozowego 2024/25 — wzrost
konsumpcji o ponad 19,5%;

e dobre prognozy dla rynku nawozéw fosforowych do roku 2024/25 dla grupy panstw z Europy
Srodkowo-Wschodniej — UE-13 (wzrost o okoto 36%), w tym w Polsce wzrost konsumpcji nawozéw
fosforowych ma wyniesé wg Fertilizers Europe okoto 42%;

e dobre prognozy dla rynku nawozéw potasowych do roku 2024/25 zaréwno w krajach UE-28 (wzrost
na poziomie bliskim 10%), a przede wszystkim dla grupy parstw z Europy Srodkowo-Wschodniej —
UE 13 (wzrost na poziomie ponad 17%); w Polsce wzrost konsumpcji na poziomie 14%;

e wzrost sity nabywczej rolnictwa, modernizacja rolnictwa - realizacja doptat bezposrednich
z funduszy UE;

e utrzymanie sie korzystnych relacji cen skupu ptoddw rolnych do cen sprzedazy nawozéw;

e  wzrastajgca popularnos$é i Swiadomosé efektywnosci stosowania nawozéw ptynnych;

e dynamicznie rozwijajacy sie rynek zastosowan roztworédw mocznika (tzw. reduktantow, np. Noxy®,
PULNOX®) w przemysle motoryzacyjnym i energetyce;

Zagrozenia

e  przedtuzajacy sie kryzys gospodarczy - zta i niestabilna sytuacja na rynkach finansowych;

e niestabilnos$¢ polityczna za wschodnig granicg Polski — kryzys na Ukrainie;

e wzrost importu nawozéw azotowych do Polski z regiondw z tariszym gazem, duzymi zdolnosciami
produkcyjnymi oraz o niskim popycie wewnetrznym;

e  podatnos$¢ biznesu nawozowego na wahania koniunktury;

e niestabilna sytuacja polityczna w niektorych krajach Bliskiego Wschodu i Afryki - Zrddta
zaopatrzenia w surowce do produkgc;ji;

e nadpodaz kaprolaktamu na rynku chiskim i mozliwo$¢ uniezaleznienia sie Chin od importu tego
produktu;

e nowe inwestycje w regionach z tanim gazem ziemnym (nawozy azotowe);

e  wzrost cen surowcow strategicznych;

e niepokoje polityczne na swiecie.

Kluczowe ryzyka zidentyfikowane dla Jednostki Dominujgcej

Ryzyko zwigzane ze strukturalng zmiang na globalnym rynku kaprolaktamu

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. jest drugim co do wielkosci w Polsce producentem
kaprolaktamu, najwiekszym jego konsumentem sg Chiny. Zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych na rynku
chinskim powoduje kurczenie sie rynku eksportowego dla produktu z Putaw. W celu minimalizacji
niekorzystnych skutkdw zmian popytowo -podazowych na rynku kaprolaktamu Grupa Azoty Zaktady
Azotowe , Putawy” S.A.:
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e intensyfikuje dziatania dywersyfikujgce sprzedaz na rynku azjatyckim,

e podejmuje dziatania wzmacniajace pozycje handlowg na rynku europejskim,

e bilansuje ilos¢ produkowanego kaprolaktamu w ramach Grupy Azoty poprzez regularne dostawy
do ATT Polymers GmbH.

W ramach Grupy Azoty podjete zostaty dziatania w zakresie petnego wykorzystania efektéow synergii
instalacji w Grupie Azoty S.A. i Grupie Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A., wynikajgcych z potaczenia
potencjatéw produkcyjnych i handlowych. Dodatkowym czynnikiem wptywajagcym na minimalizacje
niekorzystnych skutkéw zmian popytowo-podazowych na rynku kaprolaktamu jest wdrozenie
wieloletniego planu ograniczania kosztow wytwarzania kaprolaktamu, na ktdry sktadajg sie zadania
inwestycyjne majace przyniesc trwatg redukcje kosztéw produkcji. Budowa nowej instalacji do produkcji
poliamidu PA6 przez Grupa Azoty S.A. w Tarnowie umozliwi zbilansowanie produkcji kaprolaktamu
w Grupie Azoty i wydtuzy taricuch produktowy.

Ryzyko pogorszenia bilansu popytowo — podazowego

Przychody Grupy Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. generowane sg w gtdwnej mierze przez segment
Agro i segment Chemia. Istotnymi czynnikami wptywajgcymi na sytuacje popytowo-podazowag w obu
segmentach s3g: zwiekszony import oraz wzrost cen surowcow do produkcji w kraju. Grupa Azoty
Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. podejmuje dziatania minimalizujace ryzyko osiggniecia nizszych niz
zaktadane przychody poprzez dziatania wzmacniajgce pozycje rynkowg marek produktowych,
wprowadzanie

do palety produktéw nowych nawozéw na bazie sktadnikdw wytwarzanych w funkcjonujgcych
instalacjach oraz przez zwiekszenie efektywnosci i zmniejszenie energochtonnosci produkcji.

Ryzyko zwiekszonego poziomu importu nawozow

Podstawowym nosnikiem kosztéw zwigzanych z produkcjg nawozowg w Grupie Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A. jest cena zakupu gazu ziemnego, co przektada sie bezposrednio na ceny produktéw
oferowanych przez Spétke, ktére muszg konkurowaé z produktami pochodzgcymi od producentéw
bazujgcych na znacznie taiszym surowcu. Spétka podejmuje dziatania majace na celu zmniejszenie
kosztow produkcji poprzez modernizacje instalacji z uwzglednieniem wymogdéw BAT, wprowadzanie
do palety produktowej nowych produktéw uwzgledniajgcych wysokie wymagania odbiorcow
i nowoczesne metody aplikacji, oraz prowadzenie strategii handlowej opartej na silnym powigzaniu
z najlepszymi dystrybutorami, komplementarnosci obstugi klienta, bogatym programie marketingowym
i docieraniem do grup odbiorcéw docelowych na rynku zagranicznym.

Ryzyko wdrozenia/zaostrzenia regulacji unijnych/lokalnych ograniczajgcych stosowanie produktéow
Spotki

Potencjalne ryzyko zwigzane z ograniczeniem stosowania produktéow wytwarzanych w Grupie Azoty
Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. dotyczy nawozu na bazie azotanu amonu, ktéry w okreslonych
warunkach moze dziata¢ jako utleniacz. Azotan amonu jest powszechnie stosowany jako nawdz w UE,
przy czym nawozy zawierajgce azotan amonu przed wprowadzeniem do obrotu powinny spetniac
okreslone minimalne normy bezpieczeristwa ze wzgledu na jego wtasciwosci utleniajace.

PULAN® produkowany przez Grupe Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. jest wyrobem o wysokiej
jakosci i w petnym zakresie spetnia wymagania techniczne zatacznika Il (dla nawozu o wysokiej
zawartosci azotu na bazie azotanu amonu) Rozporzadzenia (WE) nr 2003/2003 Parlamentu
Europejskiego i Rady z dnia
13 IX 2003 roku w sprawie nawozdéw, potwierdzone Certyfikatem Zgodnosci (NAWOZ WE) wydanym
przez Polskie Centrum Badan i Certyfikacji S.A. Spotka doktada staran, aby caty proces zwigzany
z produkcjg i dystrybucjg produktu spetniat wymogi bezpieczeristwa zwigzane z jego obrotem.

Nie mozna wykluczy¢, ze w przysztosci zostang wprowadzone regulacje, ktére spowodujg ograniczenia
w stosowaniu produktéw zawierajgcych azotan amonu o okreslonej zawartosci czystego azotu, ktore
mogg negatywnie wptyngc na wyniki finansowe Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
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Obecnie trwajg prace zmierzajgce do wdrozenia do prawodawstwa polskiego Dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady w sprawie redukcji krajowych emisji niektorych rodzajéw zanieczyszczenia
atmosferycznego oraz zmiany Dyrektywy 2003/35/WE (COM(2013)92 — Dyrektywy NEC). Projekt zaktada
konieczno$¢ zmniejszenia emisji m.in. amoniaku poprzez stosowanie niskoemisyjnych praktyk w chowie
zwierzat, czyli karmienia i utrzymania zwierzat, a takie przechowywania i stosowania nawozow.
Oznacza¢ to bedzie natozenie obowigzkéw na sektor rolny zwigzanych z emisjg amoniaku
z zastosowanych nawozéw mineralnych zaleznie od ich rodzaju. Ograniczenia dotyczy¢ bedg w wiekszej
mierze postaci amonowych niz saletrzanych, w tym najbardziej mocznika.

Ryzyko dotyczace ceny i dostepnosci gazu ziemnego

Gtéwnym skfadnikiem kosztéw produkcji w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. jest cena
zakupu gazu ziemnego. Podstawowym dostawcg surowca jest PGNIG S.A. Spétka zakupuje gaz ziemny
takze poza PGNIiG. Do tranzytu dostaw tego gazu wykorzystywane s moce nabyte w ramach tzw.
rewersu wirtualnego na gazociggu jamalskim, oraz w polskim systemie przesytowym. W celu
optymalizacji portfela zakupu Spdtka uczestniczy takze w rynku gietdowym w Polsce.

Zawarte przez Spotke umowy dostawy/zakupu gazu przewiduja elastyczno$¢ dostaw dajgcg mozliwosé
lepszego dostosowania zakupdw do zapotrzebowania dobowego Spoétki na paliwo gazowe oraz do
oczekiwan cenowych Spéditki. llosci kontraktowane sg na okresy wieloletnie, roczne, kwartalne,
weekendowe oraz dobowe. Pozwala to zoptymalizowaé koszty zaopatrzenia Spotki w podstawowy
surowiec. Ceny gazu od gtéwnego dostawcy podobnie, jak od dostawcdw alternatywnych, oparte sg na
cenach rynkowych. Cena w zatwierdzonej przez Prezesa URE Taryfie dla paliw gazowych PGNIG jest
ceng maksymalng i obowigzuje do czasu detaryfikacji.

Dostepnosé gazu jest na biezgco monitorowana. W Spétce obowigzuje Zarzadzenie wraz z procedurg
postepowania w przypadku ograniczenia dostaw gazu.

W przypadku ograniczen mozliwy jest alternatywny zakup amoniaku. Zwiekszone mozliwosci
magazynowania amoniaku zwigzane z uzytkowaniem nowego stokazu amoniaku zdecydowanie
poprawiajg elastycznos¢ gospodarowania jego zapasami.

Ryzyko dotyczace procesu planowania i realizacji projektow strategicznych

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. realizuje Strategie Grupy Azoty na lata 2014-2020
obejmujacg zadania inwestycyjne okreslone w Planie Wydatkéow Inwestycyjnych na kolejne lata
obrotowe. Planowane i realizowane inwestycje majg na celu zwiekszenie przewagi konkurencyjnej na
rynku. W celu zminimalizowania ryzyk zwigzanych z podejmowaniem decyzji dotyczacych inwestycji
w Spétce obowigzujg wewnetrzne procedury, ktére w sposdb jednoznaczny definiujg i regulujg proces
przygotowania i realizacji projektdw inwestycyjnych.

Realizacja zadan inwestycyjnych uwzglednia proces zarzgdzania zmiang, w ramach ktdrego szczegdlna
uwage zwraca sie na zmiany kurséw walut, zmiany cen materiatéw, urzadzen i aparatury oraz
zmieniajgce sie wymagania dotyczace nowo budowanych instalacji. Prowadzone analizy stanowia
podstawe

do biezacej aktualizacji przyjetych harmonograméw realizacji i planowanych wydatkdw. Funkcjonujace
regulacje uwzgledniajg réwniez wymagania wynikajace z obowigzkéw jakie cigzg na beneficjentach,
ktdrzy uzyskujg pomoc unijng na realizacje zadan wspoétfinansowanych ze srodkéw pomocowych.

Ryzyko negatywnego oddziatlywania wzrostu cen uprawnien do emisji CO, na wynik finansowy

Prowadzone w Spodtce procesy technologiczne powodujg emisje do atmosfery gazéw cieplarnianych.
Emisje te podlegajg restrykcyjnym regulacjom prawnym, ktdrych stosowanie wigze sie z wydatkami
majacymi wptyw na sytuacje finansowg Spoétki. Obowigzujgce regulacje wymuszajg na Spoétce
wprowadzenie rozwigzan organizacyjnych i technicznych, ktére zapewnig realizacje wymogoéw
zwigzanych z pomiarem i rejestracjg parametréw emisji dla celéw kontrolnych oraz sprawne zarzadzanie
przyznanymi uprawnieniami do emisji oraz wprowadzenie odpowiednich procedur w zakresie zakupu
brakujgcych uprawnien (w tym udziat w aukcjach i obrét na gietdzie).
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W Spdtce funkcjonuje system monitorowania emisji objetych systemem EU ETS i prowadzone jest
biezgce bilansowanie emisji gazéw cieplarnianych.

Ryzyko zwigzane z koniecznoscia dostosowania proceséw produkcyjnych do nowych wymagan
prawnych

Procesom produkcyjnym prowadzonym w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. towarzyszg

emisje zanieczyszczen oraz wytwarzanie odpaddw. Zaostrzanie regulacji prawnych niesie za soba

konieczno$¢ dostosowania funkcjonujgcych rozwigzan technologicznych do nowych wymagan. Zmiany

w gtéwnej mierze dotycza:

e zaostrzania poziomu emisji SO,, NOy, oraz pytéw (Dyrektywa IED),

e ograniczen zawartosci kadmu w nawozach fosforowych (trwajg prace nad zmiang Rozporzadzenia
WE 2003/2003),

W celu zapewnienia zgodnosci funkcjonujacych rozwigzan technologicznych z wymaganiami, w Spétce
prowadzony jest monitoring prac dotyczacych planowanych zmian regulacji/wymagan. Kontrolowane sg
poziomy parametrow w procesach technologicznych oraz podejmowane sg dziatania w celu utrzymania
wymaganych wskaznikdw w granicach wynikajgcych z przepiséw prawa i posiadanych decyzji
srodowiskowych.

W procesach przygotowania zamierzen inwestycyjnych uwzgledniane s3g najlepsze dostepne
technologie.

Ryzyko dotyczace wystgpienia powainych awarii przemystowych lub awarii technicznych
powodujacych zaistnienie przerw w ciggtosci ruchu i w dziatalnosci kluczowych instalacji
produkcyjnych

Charakter dziatalnosci prowadzonej w Grupie Azoty Zaktadach Azotowych , Putawy” S.A. tj. operowanie
duzymi ilosciami niebezpiecznych substancji chemicznych, stwarza potencjalne zagrozenie wystgpienia
pozarow, wybuchow, uwolnien substancji toksycznych.

Przyczyng wystgpienia awarii mogg by¢: wady materiatowe, wady konstrukcyjne, zmeczenie materiatu,
przekroczenia krytycznych parametrow procesu technologicznego, awaria systemdédw pomiarowych
lub systemu zabezpieczen, dziatanie cztowieka jak réwniez czynniki zewnetrzne.

Najgrozniejsze w skutkach awarie powodujgce katastrofalne skutki, ktérych zasieg mogtby wyjs¢
poza obszar Grupy Azoty Zaktadow Azotowych ,Putawy” S.A. potencjalnie moga by¢ spowodowane
przez uszkodzenia zbiornikéw amoniaku, oleum oraz CO.,.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. sg gteboko zaangazowane w proces osiggania wysokich
standardow bezpieczeistwa i ochrony srodowiska i deklarujg zapewnienie srodkéw niezbednych
do osiggniecia tego celu.

W celu unikniecia awarii i zminimalizowania ich skutkdw stosowane s3:

e rozwigzania technologiczne (nowoczesne projekty procesowe, komputerowe systemy sterowania
i aparatura kontrolno-pomiarowa) zmniejszajgce mozliwos¢ powstawania awaryjnych standw pracy
instalacji;

e proceduralne srodki bezpieczeristwa (polityka bezpieczenstwa, system naboru i szkolenia obstugi,
procedury dziatania w warunkach awaryjnych) zmniejszajgce ilo$¢ wyptywéw awaryjnych;

e techniczne Srodki bezpieczenstwa (alarmy i blokady, zawory bezpieczenstwa, tryskacze, tace pod
zbiornikami) zmniejszajace fizykochemiczne skutki wyptywow awaryjnych, tj. rozmiary mozliwych
wybuchéw, pozardw i skazen;

e dziatania operacyjno-ratownicze zmniejszajgce ilo$¢ smiertelnych ofiar spowodowanych wyptywami
substancji i ich dalszymi skutkami.

Podejmowane dziatania majg zapewni¢ ciggtos¢ pracy instalacji produkcyjnych z uwzglednieniem

najwyzszych wymagan okreslonych przepisami prawa. Spotka od wielu lat podejmuje powyzsze dziatania

organizacyjne i techniczne majgce na celu ograniczenie ryzyka zwigzanego z prowadzong dziatalnoscia.

Modernizowane i nowo budowane instalacje oparte s3 na implementacji innowacyjnych technologii.
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Wdrazane rozwigzania przyczyniajg sie do sukcesywnego zmniejszania negatywnych skutkéw
dziatalnosci Spoétki dla srodowiska.

W Spéice utrzymywane sg sity i Srodki niezbedne do podjecia dziatan ratowniczych, w tym Zaktadowa
Straz Pozarna oraz sekcje ratownikoéw chemicznych na instalacjach produkcyjnych. Systematycznie
prowadzone sg ¢wiczenia sprawdzajgce gotowosc realizacji procedur okreslonych w wewnetrznym
i zewnetrznym planie operacyjno-ratowniczym.

Ocena prawidtowosci stosowanych rozwigzan w zakresie zapewnienia bezpieczeristwa dokonywana jest
przez organy kontroli zewnetrznej oraz instytucje akredytujgce/certyfikujagce. Wydawane polecenia
pokontrolne realizowane sg w wyznaczonych terminach, a potwierdzeniem nalezytej starannosci
w dbatosci o bezpieczenstwo sg posiadane przez Spétke certyfikaty.

9. Inne informacje

9.1 Stanowisko Zarzagdu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz
wynikéow

Zarzad Jednostki Dominujgcej Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
nie publikowat prognoz na rok obrotowy 2016.

9.2 Znaczgce umowy

Umowy znaczgce w Jednostce Dominujgcej, w tym znane emitentowi umowy zawarte pomiedzy
akcjonariuszami

Umowa znaczaca na zakup gazu - raport biezgcy 18/2016 z 13 kwietnia 2016 roku

W dniu 13 kwietnia 2016 roku zostata zawarta Umowa Ramowa sprzedazy paliwa gazowego
oraz dwustronne Kontrakty Indywidualne - pomiedzy Grupag Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
(wraz z Jednostkg Dominujacg w Grupie Azoty tj. Grupa Azoty S.A. oraz spétkami: Grupa Azoty Zaktady
Chemiczne "Police" S.A., Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A., Grupa Azoty Kopalnie i Zaktady
Chemiczne Siarki "Siarkopol" S.A.) a Polskim Gdrnictwem Naftowym i Gazownictwem S.A.

Powyzsza Umowa Ramowa zastepuje dotychczasowe umowy zawarte pomiedzy Grupg Azoty Zaktady
Azotowe ,Putawy” S.A. a Polskim Gdrnictwem Naftowym i Gazownictwem S.A. i zostata zawarta na czas
nieoznaczony, a jej postanowienia majg zastosowanie dla dostaw realizowanych od dnia 1 kwietnia 2016
roku.

W ramach Umowy Ramowej w dniu 13 kwietnia 2016 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
zawarta dwa Kontrakty Indywidualne, tj. Kontrakt Indywidualny na sprzedaz gazu w punkcie fizycznym
i Kontrakt Indywidualny na sprzedaz gazu w punkcie wirtualnym.

Podpisanie anekséw do uméw kredytowych z PKO BP S.A. - raport biezacy 26/2016 z 20 wrze$nia
2016 roku

W dniu 20 wrzesnia 2016 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe Putawy S.A. wraz z Grupg Azoty S.A.
i wybranymi spdétkami wchodzacymi w sktad Grupy Kapitatowej Grupa Azoty S.A. podpisaty umowy
dotyczace kontynuowania wspétpracy z PKO BP S.A w zakresie finansowania zewnetrznego.

W dniu 20 wrzesnia 2016 roku zostat podpisany:
e aneks nr 2 do umowy kredytu wielocelowego z dnia 23 kwietnia 2015 roku;
e aneks nr 13 do umowy kredytu w rachunku biezgcym z dnia 1 pazdziernika 2010 roku.

Zabezpieczeniem wierzytelnos$ci Banku wynikajgcych z powyzszych umodw sg poreczenia udzielone przez
kazdg z kluczowych spétek zaleznych Grupy Azoty S.A.

Szczegdty dotyczgce ww. umow zawiera raport biezgcy nr 26/2016 z dnia 20 wrzesnia 2016 roku oraz pkt
5.8 niniejszego Sprawozdania.
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Przedtuzenie umowy z Lubelskim Weglem "Bogdanka" S.A - raport biezacy 28/2016 z 6 grudnia 2016
roku

W dniu 6 grudnia 2016 roku zostat podpisany aneks do Wieloletniej Umowy Sprzedazy Wegla
Energetycznego z dnia 8 stycznia 2009 r., zawartej pomiedzy Grupg Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy”
S.A. a Lubelskim Weglem ,,Bogdanka” S.A. z siedzibg w Bogdance.

Przedmiotem Umowy jest dostawa i sprzedaz wegla energetycznego dla Grupy Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A. Aneks przedtuza obowigzywanie Umowy do konica 2021 roku (uprzednio Umowa
obowigzywata do konca 2019 roku).

W wyniku zawarcia Aneksu, szacunkowa warto$s¢ Umowy od momentu jej zawarcia do 31 grudnia 2021
roku wynosi obecnie (bez uwzglednienia mozliwych zwiekszen, odchylen i tolerancji) tgcznie 1 001 min zt
netto - z czego warto$¢ w latach 2017 — 2021 wyniesie okoto 343 min zt.

Na mocy obowigzujgcej Umowy Lubelski Wegiel ,Bogdanka” S.A jest gtéwnym dostawcg wegla dla
elektrocieptowni dziatajagcej w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. Umowa ma na celu
zapewnienie diugoterminowego bezpieczedstwa dostaw wegla o parametrach wymaganych przez
odbiorce.

9.3 Stopien realizacji zleconych przez Walne Zgromadzenie zadan

Uchwata Walnego Zgromadzenia Stopien realizacji

Uchwata Nr 17 z dnia 10 maja 2016 roku w/s podziatu zysku netto | Uchwata zrealizowana.
za okres od 01.01.2015 r. do 31.12.2015 roku i niepodzielonego
wyniku z lat ubiegtych, ustalenia dnia dywidendy i terminu jej | Wyptata dywidendy zostata zrealizowana w terminie
wyptaty: okreslonym w Uchwale WZ.
- ustalenie dnia wyptaty dywidendy na 17.06.2016r.

9.4 Postepowania sadowe

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016 roku wartos¢ wszystkich prowadzonych przez Spétki Grupy
Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. spraw sgdowych, administracyjnych
lub spraw prowadzonych przed innymi organami byta nizsza niz 10% kapitatéw witasnych Grupy.

Powddztwo Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. przeciwko Ciech S.A., roszczenie o zapftate
kwoty 18 864 tys. ztotych z tytutu naruszenia przez Ciech S.A. zapewnieri wynikajgcych z umowy
sprzedazy udziatow GZNF ,Fosfory” Sp. z o.o.

Sprawa nadal w toku postepowania.

Powddztwo Ciech S.A. przeciwko GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. 0 zasqdzenie od GZNF , Fosfory” Sp. z o.o.
kwoty 18 864 tys. zt wraz z ustawowymi odsetkami.

Sprawa nadal w toku postepowania.

W dniu 23 czerwca 2016 roku Sad Okregowy w Gdansku wydat postanowienie o zawieszeniu
postepowania do czasu rozstrzygniecia postepowania przed Sgdem Okregowym w Warszawie pomiedzy
Ciech S.A. oraz Grupg Azoty Zaktady Azotowe ,Pufawy” S.A.

W dniu 27 wrzesnia 2016 roku Sad Okregowy w Gdansku w zwigzku z zazaleniem pozwanego
(z dnia 16 sierpnia 2016 roku) na postanowienie Sadu o zawieszeniu postepowania, przedstawit akta
sprawy Sadowi Apelacyjnemu.

9.5 Transakcje z podmiotami powigzanymi

Istotne transakcje zawarte w roku obrotowym 2016 przez Jednostke Dominujaca lub jednostki zalezne
z podmiotami powigzanymi dokonane zostaty na warunkach rynkowych.

Informacje dotyczace transakcji z podmiotami powigzanymi znajdujg sie w Sprawozdaniu finansowym,
Nota 42.
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9.6 Podstawowe parametry finansowe w jednostkach powigzanych Grupy Azoty Zaktady
Azotowych , Putawy” S.A.

Wielkosci finansowe Spotek z udziatem Grupy Azoty Zaktaddw Azotowych ,, Putawy” S.A. (w tys. zt)

Przychody Aktywa

31.12.2016 |

‘ Kapitat wtasny

Nazwa podmiotu Wynik netto

ze sprzedazy 31.12.2016

Spotki zalezne

1. GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. 254 084 5902 255628 178 765
2. »AGROCHEM PULAWY” Sp. z 0.0. 244 628 (-)1881 87 583 50916
3. AGROCHEM Sp. z 0.0. 119 069 (-) 498 52302 30444
4. Zaktady Azotowe Chorzéw S.A. 58 910 (-) 21 257 94 198 39381
5. PROZAP Sp. z o.0. 14 128 302 13 688 6572
6. REMZAP Sp. z 0.0. 71722 145 40 889 19 087
7. SCF Natural Sp. z o0.0. 4483 452 14762 12 549
8. Elektrownia Putawy*/ - (-)1234 100376 96 240
9. | STO-ZAP Sp. z0.0. 9807 202 3584 2934
Spotki stowarzyszone
11. | CTL,Kolzap” Sp.z o.0. 27177 3931 26 054 19 164
12. | Battycka Baza Masowa Sp. z 0. 0. 12713 1316 32910 29093

*/ Spotka nie prowadzi dziatalnosci

Podstawowe wskaZniki finansowe Spdtek z udziatem Grupy Azoty Zaktadéw Azotowych , Putawy” S.A.

aa o Rentownos¢
Rentownos¢ Rentownos¢ . .
. . kapitatu Ptynnos¢
Nazwa podmiotow netto majatku
ROS ROA wtasnego szybka
ROE
Spotki zalezne
1. | GZNF ,Fosfory” Sp. z o.0. 2,3% 2,3% 3,3% 0,84
2. | ,,AGROCHEM PUtAWY” Sp. z 0.0. -0,8% -2,2% -3,7% 1,04
3. | AGROCHEM Sp. z 0.0. 0,4% -1,0% -1,6% 1,36
4. | Zaktady Azotowe Chorzéw S.A. -36,1% -22,6% -53,9% 0,54
5. PROZAP Sp. z o.0. 2,1% 2,2% 4,6% 2,34
6. REMZAP Sp. z o.0. 0,2% 0,4% 0,8% 1,14
7. | SCF Natural Sp. z o0.0. 10,1% 3,1% 3,6% 1,45
8. | Elektrownia Putawy*/ - -1,2% -1,3% 74,76
9. |STO-ZAP Sp.zo.0. 2,1% 5,6% 6,9% 4,0
Spotki stowarzyszone
11. | CTL ,Kolzap” Sp.z 0.0. 14,5% 15,1% 20,5% 4,3
12. | Battycka Baza Masowa Sp. z 0. o. 10,4% 4,0% 4,7% 1,2

*/ Spétka nie prowadzi dziatalnosci

Konstrukcja wskaznikow:

e Rentownos$¢ netto ROS = (wynik netto/przychody netto ze sprzedazy)
e Rentowno$¢ majatku ROA = (wynik netto/ suma aktywow)
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e Rentownos$¢ kapitatéw wtasnych ROE = (wynik netto/ kapitat wtasny)
e Plynnosé szybka = ((aktywa obrotowe- zapasy)/ zobowigzania krétkoterminowe)

9.7 Informacja dotyczaca podmiotu badajacego Sprawozdanie finansowe Jednostki
Dominujacej

Informacja dotyczagca podmiotu badajgcego sprawozdanie finansowe Grupy Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A. jest umieszczona w Sprawozdaniu finansowym, Nota 49.

10. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w spotce Grupa Azoty Zaktady Azotowe

»Putawy” S.A.

10.1 Wskazanie zbioru zasad fadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent oraz miejsca,
gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny.

W roku obrotowym 2016 Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. stosowata sie do zbioru zasad
fadu korporacyjnego zawartego w dokumencie "Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016",
uchwalonego przez Rade Gietdy Uchwatg nr26/1413/2015 z dnia 13 paidziernika 2015 roku,
obowigzujgcego od dnia 1 stycznia 2016 roku.

Tekst wskazanego zbioru zasad jest publicznie dostepny na stronie internetowej Spétki pod adresem:
www.pulawy.com w zaktadce relacje inwestorskie/tad korporacyjny, a takze na stronie Gietdy Papieréw
Wartosciowych dotyczacej tadu korporacyjnego pod adresem www.corp-gov.gpw.pl.

Stosownie do tresci § 29 ust. 5 Regulaminu Gietdy, do raportu rocznego emitent dotgcza raport
dotyczacy stosowania zasad tadu korporacyjnego w Spéice.

10.2 Informacja na temat stosowania przez Grupe Azoty Zakiady Azotowe ,Putawy” S.A.
rekomendacji i zasad zawartych w dokumencie: ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych
na GPW 2016”

Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spétka nie stosuje n/w rekomendacji i zasad:

IV.R.2. ,Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spdtce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spétka jest w stanie zapewnic¢ infrastrukture techniczng niezbedna
dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu $rodkow
komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu
przy wykorzystaniu takich srodkéw, w szczegdlnosci poprzez:

a) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

b) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogag
wypowiada¢ sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajagc w miejscu innym
niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

c) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa glosu w toku walnego
zgromadzenia.”

1.2.1.20 ,Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie
i wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa zapis przebiegu
obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,”

I.Z.3. ,Przynajmniej dwdch cztonkéw rady nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci, o ktdrych mowa
w zasadzie I1.Z.4.”

I.Z.7. , W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajgcych w radzie nadzorczej zastosowanie
majg postanowienia Zatgcznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktérym mowa w zasadzie
I1.Z.4. W przypadku gdy funkcje komitetu audytu petni rada nadzorcza, powyisze zasady
stosuje sie odpowiednio”.

1.Z.8. ,Przewodniczacy komitetu audytu spetnia kryteria niezaleznosci wskazane w zasadzie 11.2.4.”

IV.Z.2. ,Jezeli to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spétka zapewnia powszechnie
dostepna transmisje obrad walnego zgromadzenia, w czasie rzeczywistym.”
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Rozdziat I. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

I.R.1.

I.R.2.

I.R.3.

I.R.4.

W sytuacji, gdy spotka poweimie wiedze o rozpowszechnianiu w mediach nieprawdziwych
informacji, ktére istotnie wptywaja na jej ocene, niezwtocznie po powzieciu takiej wiedzy
zamieszcza na swojej stronie internetowej komunikat zawierajgcy stanowisko odnosnie do
tych informacji — chyba, ze w opinii spétki charakter informacji i okolicznosci ich publikacji dajg
podstawy uznac przyjecie innego rozwigzania za bardziej wtasciwe.

Komentarz Spétki: Rekomendacja jest stosowana

Jezeli spétka prowadzi dziatalnos¢ sponsoringowa, charytatywna lub inng o zblizonym
charakterze, zamieszcza w rocznym sprawozdaniu z dziafalnosci informacje na temat
prowadzonej polityki
w tym zakresie.

Komentarz Spétki: Rekomendacja jest stosowana; polityka spoteczno-sponsoringowa Spoftki
zostata opisana w pkt 3.14 Sprawozdania.

Spétka powinna umozliwi¢ inwestorom i analitykom zadawanie pytan i uzyskiwanie —
z uwzglednieniem zakazéw wynikajacych z obowigzujacych przepiséw prawa — wyjasnien
na tematy bedgace przedmiotem zainteresowania tych oséb. Realizacja tej rekomendacji moze
odbywac sie w formule otwartych spotkan z inwestorami i analitykami lub w innej formie
przewidzianej przez spotke.

Komentarz Spétki: Rekomendacja jest stosowana

Spétka powinna doktadaé staran, w tym z odpowiednim wyprzedzeniem podejmowac wszelkie
czynnosci niezbedne dla sporzadzenia raportu okresowego, by umozliwiaé inwestorom
zapoznanie sie z osiggnietymi przez nig wynikami finansowymi w mozliwie najkrotszym czasie
po zakonczeniu okresu sprawozdawczego.

Komentarz Spétki: Rekomendacja jest stosowana

Zasady szczegdtowe :

I.Z.l.

1.2.1.1.

1.2.1.2,

1.2.1.3.

1.2.1.4.

1.2.1.5.

1.2.1.6.

Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie
i wyodrebnionym miejscu, oprdcz informacji wymaganych przepisami prawa:

podstawowe dokumenty korporacyjne, w szczegdlnosci statut spotki.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana

sktad zarzadu i rady nadzorczej spotki oraz zyciorysy zawodowe cztonkdéw tych organdow
wraz z informacjg na temat spetniania przez cztonkéw rady nadzorczej kryteriéw niezaleznosci,
Komentarz spétki: Zasada jest stosowana

schemat podziatu zadan i odpowiedzialnos$ci pomiedzy cztonkdw zarzadu, sporzadzony zgodnie
z zasadg 11.2.1,
Komentarz spétki: Zasada jest stosowana

aktualng strukture akcjonariatu, ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5%
ogoblnej liczby gltoséw w spétce - na podstawie informacji przekazanych spétce przez
akcjonariuszy zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana

raporty biezgce i okresowe oraz prospekty emisyjne i memoranda informacyjne wraz
z aneksami, opublikowane przez spétke w okresie co najmniej ostatnich 5 lat,
Komentarz spétki: Zasada jest stosowana

kalendarz zdarzen korporacyjnych skutkujgcych nabyciem lub ograniczeniem praw po stronie
akcjonariusza, kalendarz publikacji raportéw finansowych oraz innych wydarzen istotnych
z punktu widzenia inwestoréw - w terminie umozliwiajgcym podjecie przez inwestoréw decyzji
inwestycyjnych, Zasada jest stosowana.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana
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1.2.1.15.
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1.2.1.19.
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opublikowane przez spétke materiaty informacyjne na temat strategii spotki oraz jej wynikow
finansowych.
Komentarz spétki: Zasada jest stosowana

zestawienia wybranych danych finansowych spétki za ostatnie 5 lat dziatalnosci, w formacie
umozliwiajgcym przetwarzanie tych danych przez ich odbiorcéw.
Komentarz spétki: Zasada jest stosowana

informacje na temat planowanej dywidendy oraz dywidendy wyptaconej przez spdtke w okresie
ostatnich 5 lat obrotowych, zawierajace dane na temat dnia dywidendy, terminéw wypfat oraz
wysokosci dywidend - facznie oraz w przeliczeniu na jedng akcje.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana

prognozy finansowe - jezeli spétka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane w okresie
co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacjg o stopniu ich realizacji,
Komentarz spotki: Spotka nie publikuje prognoz finansowych

informacje o tresci obowigzujgcej w spdétce reguty dotyczacej zmieniania podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, badz tez o braku takiej reguty,
Komentarz spotki: Zasada jest stosowana

zamieszczone w ostatnim opublikowanym raporcie rocznym oswiadczenie spotki o stosowaniu
tadu korporacyjnego,
Komentarz spétki: Zasada jest stosowana

informacje na temat stanu stosowania przez spétke rekomendacji i zasad zawartych
w niniejszym dokumencie, spdjng z informacjami, ktére w tym zakresie spotka powinna
przekaza¢ na podstawie odpowiednich przepiséw,

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana

materiaty przekazywane walnemu zgromadzeniu, w tym oceny, sprawozdania i stanowiska
wskazane w zasadzie 11.Z.10, przedktadane walnemu zgromadzeniu przez rade nadzorczg,
Komentarz spétki: Zasada jest stosowana

informacje zawierajgcg opis stosowanej przez spoétke polityki réznorodnosci w odniesieniu
do wiadz spétki oraz jej kluczowych menedzeréw; opis powinien uwzgledniaé takie elementy
polityki réznorodnosci, jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe,
a takze wskazywaé cele stosowanej polityki réznorodnosci i sposéb jej realizacji w danym
okresie sprawozdawczym; jezeli spotka nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci,
zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji,

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana

informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pdzniej
niz w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia.
Komentarz spétki: Spétka nie przeprowadza transmisji obrad walnego zgromadzenia

uzasadnienia do projektéw uchwat walnego zgromadzenia dotyczgcych spraw i rozstrzygnieé
istotnych lub mogacych budzi¢ watpliwosci akcjonariuszy - w terminie umozliwiajgcym
uczestnikom walnego zgromadzenia zapoznanie sie z nimi oraz podjecie uchwaty z nalezytym
rozeznaniem,

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana

informacje na temat powoddw odwotania walnego zgromadzenia, zmiany terminu lub
porzadku obrad, a takze informacje o przerwie w obradach walnego zgromadzenia i powodach
zarzadzenia przerwy.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana

pytania akcjonariuszy skierowane do zarzadu w trybie art. 428 § 1 lub § 6 Kodeksu spdtek
handlowych, wraz z odpowiedziami zarzagdu na zadane pytania, badZ tez szczegétowe

wskazanie przyczyn nieudzielenia odpowiedzi, zgodnie z zasadg IV.Z.13,
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Komentarz spoétki: Zasada jest stosowana

zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

Komentarz spotki: Zasada nie jest stosowana. W ocenie Spétki dokumentowanie
oraz przebieg dotychczasowych walnych zgromadzen zapewnia transparentnos¢ spétki oraz
chroni prawa wszystkich akcjonariuszy. Ponadto informacje dotyczace podejmowanych
uchwat spoétka przekazuje w formie raportéw biezacych spétka publikuje na stronie
internetowej. W zwiazku z tym inwestorzy maja mozliwos¢ zapoznania sie ze sprawami
poruszanymi na walnym zgromadzeniu. Spétka nie wyklucza stosowania ww. zasady
w przysztosci.

dane kontaktowe do osdb odpowiedzialnych w spdétce za komunikacje z inwestorami,
ze wskazaniem imienia i nazwiska oraz adresu e-mail lub numeru telefonu.
Komentarz spétki: Zasada jest stosowana

Spoétka, ktorej akcje zakwalifikowane sy do indekséw gietdowych WIG20 lub mWIGA40,
zapewnia dostepnosc swojej strony internetowe]j réwniez w jezyku angielskim, przynajmniej w
zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1. Niniejszg zasade powinny stosowac rowniez spotki spoza
powyzszych indekséw, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres
prowadzonej dziatalnosci.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana

Il. Zarzad i Rada Nadzorcza

W celu osiggniecia najwyzszych standardéw w zakresie wykonywania przez zarzad i rade
nadzorczg spotki swoich obowigzkdéw i wywigzywania sie z nich w sposéb efektywny w sktad
zarzadu i rady nadzorczej powotywane sg osoby reprezentujgce wysokie kwalifikacje
i doswiadczenie.

Komentarz Spoétki: Rekomendacja jest stosowana

Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej spoétki
powinny dazy¢ do zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci tych organéw, miedzy innymi
pod wzgledem pfci, kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego.

Komentarz Spétki: Rekomendacja jest stosowana

Petnienie funkcji w zarzadzie spotki stanowi gtéwny obszar aktywnosci zawodowej cztonka
zarzadu. Dodatkowa aktywnos$é zawodowa cztonka zarzadu nie moze prowadzi¢ do takiego
zaangazowania czasu i naktadu pracy, aby negatywnie wptywaé na witasciwe wykonywanie
petnionej funkcji w spétce. W szczegdlnosci cztonek zarzadu nie powinien by¢ cztonkiem
organdw innych podmiotow, jezeli czas poswiecony na wykonywanie funkcji w innych
podmiotach uniemozliwia mu rzetelne wykonywanie obowigzkéw w spotce.

Komentarz Spétki: Rekomendacja jest stosowana

Cztonkowie rady nadzorczej powinni by¢ w stanie poswieci¢ niezbedng ilo$¢ czasu na
wykonywanie swoich obowigzkow.
Komentarz Spétki: Rekomendacja jest stosowana

W przypadku rezygnacji lub niemoznosci sprawowania czynnosci przez cztonka rady nadzorczej
spotka niezwtocznie podejmuje odpowiednie dziatania w celu uzupetnienia lub dokonania
zmiany w sktadzie rady nadzorcze;.

Komentarz Spétki: Rekomendacja jest stosowana

Rada nadzorcza, majgc Swiadomos¢ uptywu kadencji cztonkéw zarzadu oraz ich planéw
dotyczacych dalszego petnienia funkcji w zarzadzie, z wyprzedzeniem podejmuje dziatania
majace na celu zapewnienie efektywnego funkcjonowania zarzadu spotki.

Komentarz Spétki: Rekomendacja jest stosowana

Spodtka zapewnia radzie nadzorczej mozliwos¢ korzystania z profesjonalnych, niezaleznych ustug
doradczych, ktére w ocenie rady sg niezbedne do sprawowania przez nig efektywnego nadzoru
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w spofce. Dokonujgc wyboru podmiotu $wiadczgcego ustugi doradcze, rada nadzorcza
uwzglednia sytuacje finansowg spotki.
Komentarz Spoétki: Rekomendacja jest stosowana

Zasady szczegdtowe:

I.2.1.

I.2.2.

1.2.3.

Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci spétki pomiedzy
cztonkéw zarzadu powinien by¢ sformutowany w sposéb jednoznaczny i przejrzysty, a schemat
podziatu dostepny na stronie internetowej spotki.

Komentarz spoétki: Zasada jest stosowana

Zasiadanie cztonkdw zarzgdu spdtki w zarzadach tub radach nadzorczych spétek spoza grupy
kapitatowej spétki wymaga zgody rady nadzorczej.
Komentarz spoétki: Zasada jest stosowana

Przynajmniej dwéch cztonkdw rady nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa
w zasadzie I.Z.4.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana. Zgodnie ze zfozonym oswiadczeniem kryteria
niezaleznosci okreslone w Zataczniku Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego
2015 roku dotyczacego roli dyrektoréw nie wykonawczych (...) spetnia Ignacy Chwesiuk,
Jakub Troszynski (do odwotania 03.11.2016), Jacek Niescior, Leszek Lewicki.

W ocenie Zarzadu, nie spetnienie w/w zasady nie wptywa na wykonywanie funkcji cztonka
RN poniewaz Walne Zgromadzenie wybiera cztonkéw RN kierujac sie kryterium nalezytego
wyksztatcenia, doswiadczenia zawodowego, reprezentujacych wysoki poziom intelektualny
i moralny. Powyisze kryteria gwarantujg wtasciwe wykonywania funkcji cztonka Rady
Nadzorczej. Z uwagi na fakt, iz decyzja zalezy od organdw Spétki niezaleznych od Zarzadu,
Spotka nie moze ustali¢ czy naruszenia majg charakter trwaty.

I.Z.4. W zakresie kryteriéw niezaleznosci cztonkdw rady nadzorczej stosuje sie Zatgcznik Il do Zalecenia

II.Z.5.

11.Z.6.

I.2.7.

Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczacego roli dyrektoréw
niewykonawczych tub bedacych cztonkami rady nadzorczej spdtek gietdowych i komisji rady
(nadzorczej). Niezaleznie od postanowien pkt 1 lit. b) dokumentu, o ktérym mowa
w poprzednim zdaniu, osoba bedgca pracownikiem spétki, podmiotu zaleznego lub podmiotu
stowarzyszonego, jak réwniez osoba zwigzana z tymi podmiotami umowg o podobnym
charakterze, nie moze by¢ uznana za spetniajacq kryteria niezaleznosci. Za powigzanie
z akcjonariuszem wykluczajgce przymiot niezaleznosci cztonka rady nadzorczej w rozumieniu
niniejszej zasady rozumie sie takie rzeczywiste i istotne powigzania z akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw w spotce.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana

Cztonek rady nadzorczej przekazuje pozostatym cztonkom rady oraz zarzadowi spotki
oswiadczenie o spetnianiu przez niego kryteriéw niezaleznosci okreslonych w zasadzie 11.2.4.
Komentarz spétki: Zasada jest stosowana

Rada nadzorcza ocenia, czy istniejg zwigzki lub okolicznosci, ktére moga wptywac na spetnienie
przez danego cztonka rady kryteridw niezaleznosci. Ocena spetniania kryteriow niezaleznosci
przez cztonkdéw rady nadzorczej przedstawiana jest przez rade zgodnie z zasadg 11.Z.10.2.
Komentarz spétki: Zasada jest stosowana

W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajgcych w radzie nadzorczej zastosowanie
majg postanowienia Zatgcznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktérym mowa w zasadzie
I1.Z.4. W przypadku gdy funkcje komitetu audytu petni rada nadzorcza, powyisze zasady
stosuje sie odpowiednio.

Komentarz spétki: Zasada nie jest stosowana. Zgodnie z Zatacznikiem | do zalecenia Komisji
Europejskiej, o ktérym mowa w zasadzie 11.Z.4, przynajmniej wiekszo$¢ cztonkéw komitetu
audytu powinna by¢ niezalezna. W okresie do 23 marca 2016 roku w sktad Komitetu Audytu
wchodzili: Andrzej Skolmowski, Andrzej Bartuzi, Jerzy Koziara. Zadna z tych oséb nie

71




1.Z.8.

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” Spdtka Akcyjna (J|>

za okres 1 stycznia 2016 roku — 31 grudnia 2016 roku PULAWY

spetniata kw/w kryterium. Od 5 kwietnia 2016 roku w sktad Komitetu Audytu wchodzili:
Andrzej Bartuzi, Leszek Lewicki, Ignacy Chwesiuk. Zgodnie z oceng Rady Nadzorczej
kryterium niezaleznosci spetnia Pan Ignacy Chwesiuk. W ocenie spétki ustalony sktad
Komitetu Audytu gwarantowat nalezyte wypetnianie zadan natozonych na niego przez Rade
Nadzorczg i wiasciwy nadzor
nad Spétka.

Przewodniczacy komitetu audytu spetnia kryteria niezaleznosci wskazane w zasadzie I1.Z.4.
Komentarz spétki: Zasada nie jest stosowana. Funkcje przewodniczagcego komitetu audytu
w catym 2016 roku petnit pan Andrzej Bartuzi. Jest on pracownikiem Spotki i dlatego nie
moze by¢ uznany za osobe spetniajacq kryteria niezaleznosci. Do 23 marca 2016 roku,
Przewodniczagcym Komitetu Audytu byt Andrzej Skolmowski. Rdwniez nie spetniat kryteridow
niezaleznosci.

1.Z.9. W celu umozliwienia realizacji zadan przez rade nadzorczg zarzad spétki zapewnia radzie dostep

11.2.10.

11.2.10.1.

11.2.10.2.

11.2.10.3.

1.2.10.4.

do informacji o sprawach dotyczgcych spétki.
Komentarz spoétki: Zasada jest stosowana

Poza czynnos$ciami wynikajgcymi z przepiséw prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza
i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu:

ocene sytuacji spotki, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego: ocena ta obejmuje wszystkie istotne
mechanizmy kontrolne, w tym zwtaszcza dotyczace raportowania finansowego i dziatalnosci
operacyjnej:

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana

sprawozdanie z dziatalnosci rady nadzorczej, obejmujgce co najmniej informacje na temat:
- sktadu rady i jej komitetow,

- spetniania przez cztonkdw rady kryteriéw niezaleznosci,

- liczby posiedzen rady i jej komitetéw w raportowanym okresie,

- dokonanej samooceny pracy rady nadzorczej:

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana

ocene sposobu wypetniania przez spdtke obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych
stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach
dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych;
Komentarz spétki: Zasada jest stosowana

ocene racjonalnos$ci prowadzonej przez spotke polityki, o ktérej mowa w rekomendacji  I.R.2,
albo informacje o braku takiej polityki.
Komentarz spétki: Zasada jest stosowana

1.Z.11. Rada nadzorcza rozpatruje i opiniuje sprawy majgce by¢ przedmiotem uchwat walnego

Rozdziat
I.R.1.

zgromadzenia.
Komentarz spétki: Zasada jest stosowana

[ll. Systemy i funkcje wewnetrzne

Spétka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan
w poszczegdlnych systemach Ilub funkcjach, chyba, Zze wyodrebnienie jednostek
organizacyjnych nie jest uzasadnione z uwagi na rozmiar lub rodzaj dziatalnosci prowadzonej
przez spotke.

Komentarz Spoétki: rekomendacja jest stosowana.

Zasady szczegétowe:

.zZ.1.

Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych systemdw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem,

compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego odpowiada zarzad spotki.
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Komentarz spoétki: Zasada jest stosowana

Il.Z.2. Z zastrzezeniem zasady II.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny

i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu, a takze majg
zapewniong mozliwos¢ raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.
Komentarz spoétki: Zasada jest stosowana

111.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujacej funkcjg audytu wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych

.Z2.4.

I.Z.5.

l.Z.6.

za realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie
uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowe] audytu wewnetrznego.
Komentarz spoétki: Zasada jest stosowana

Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku
wyodrebnienia w spoétce takiej funkcji) i zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej wtasng ocene
skutecznosci funkcjonowania systeméw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie Ill.Z.1, wraz
z odpowiednim sprawozdaniem.

Komentarz spoétki: Zasada jest stosowana

Rada nadzorcza monitoruje skutecznosé systemoéw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 111.2.1,
w oparciu miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez osoby
odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzad spétki, jak réwniez dokonuje rocznej oceny
skutecznosci funkcjonowania tych systemdw i funkcji, zgodnie z zasadg 11.2.10.1. W przypadku
gdy w spofce dziata komitet audytu, monitoruje on skutecznos¢ systemow i funkcji, o ktdérych
mowa w zasadzie Ill.Z.1, jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny
skutecznosci funkcjonowania tych systeméw i funkcji.

Komentarz spoétki: Zasada jest stosowana

W przypadku gdy w spoéfce nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji audytu wewnetrznego,
komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje
oceny, czy istnieje potrzeba dokonania takiego wydzielenia.

Komentarz spoétki: Zasada nie dotyczy Spétki. W Spétce wyodrebniona zostata jednostka
audytu wewnetrznego oraz powotano Komitet Audytu przy Radzie Nadzorczej

Rozdziat IV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.R.1.

IV.R.2.

Spdétka powinna dazy¢ do odbycia zwyczajnego walnego zgromadzenia w mozliwie najkrotszym
terminie po publikacji raportu rocznego, wyznaczajac ten termin z uwzglednieniem witasciwych
przepiséw prawa.

Komentarz Spétki: Rekomendacja jest stosowana

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spétce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spdtka jest w stanie zapewnic¢ infrastrukture techniczng niezbedna
dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu $rodkow
komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu
przy wykorzystaniu takich srodkéw, w szczegdlnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktoérej akcjonariusze moga
wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz
miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gltosu w toku walnego
zgromadzenia.

Komentarz Spoétki: rekomendacja nie jest stosowana z uwagi na strukture akcjonariatu.
Dominujacy akcjonariusz posiada 95,98% gltoséw na Walnym Zgromadzeniu i ma mozliwosc¢
wykonywania uprawnien wtascicielskich pomimo braku wdrozenia systemu elektronicznego
komunikowania sie akcjonariuszy.

Ponadto, stosowanie tej zasady nie jest mozliwe z uwagi na brak odpowiednich regulacji
w Statucie Spétki, wymaganych przepisami Kodeksu spétek handlowych.
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W ocenie Spétki, pomimo niestosowania tej zasady prawa akcjonariuszy do uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu sg zabezpieczone.

Spotka dazy do tego, aby w sytuacji, gdy papiery wartosciowe wyemitowane przez spotke sa
przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na réinych rynkach) i w ramach rdéznych
systemow prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych zwigzanych z nabyciem praw po
stronie akcjonariusza nastepowata w tych samych terminach we wszystkich krajach, w ktérych
s one notowane.

Komentarz Spétki: Akcje Spotki notowane s3 wytacznie na Gietdzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A.

Zasady szczegétowe:

IV.Z.1. Spodtka ustala miejsce i termin walnego zgromadzenia w sposdb umozliwiajgcy udziat w obradach

jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy.
Komentarz spoétki: Zasada jest stosowana

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spétki, spétka zapewnia powszechnie

IV.Z2.3.

IV.Z.4.

IV.Z.5.

IV.Z.6.

IV.2.7.

IV.Z2.8.

IV.Z2.9.

dostepna transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.
Komentarz spoétki: Zasada IV.Z.2 nie jest stosowana z uwagi na strukture akcjonariatu.

Przedstawicielom mediéw umozliwia sie obecnos¢ na walnych zgromadzeniach.
Komentarz spoétki: Zasada jest stosowana

W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o zwotaniu walnego zgromadzenia na
podstawie art. 399 § 2 - 4 Kodeksu spétek handlowych, zarzad niezwtocznie dokonuje
czynnosci, do ktérych jest zobowigzany w zwigzku z organizacjg i przeprowadzeniem walnego
zgromadzenia. Zasada ma zastosowanie réwniez w przypadku zwotania walnego zgromadzenia
na podstawie upowaznienia wydanego przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu
spotek handlowych.

Komentarz spoétki: Zasada jest stosowana

Regulamin walnego zgromadzenia, a takze sposéb prowadzenia obrad oraz podejmowania
uchwat nie mogg utrudnia¢ uczestnictwa akcjonariuszy w walnym zgromadzeniu
i wykonywania przystugujgcych im prawe Zmiany w regulaminie walnego zgromadzenia
powinny obowigzywad najwczesniej od nastepnego walnego zgromadzenia.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana

Spoétka doktada staran, aby odwotanie walnego zgromadzenia, zmiana terminu lub zarzadzenie
przerwy w obradach nie uniemozliwiaty lub nie ograniczaty akcjonariuszom wykonywania
prawa do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana

Przerwa w obradach walnego zgromadzenia moze mieé¢ miejsce jedynie w szczegdlnych
sytuacjach, kazdorazowo wskazanych w uzasadnieniu uchwaty w sprawie zarzadzenia przerwy,
sporzadzanego w oparciu o powody przedstawione przez akcjonariusza wnioskujacego
0 zarzadzenie przerwy.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie zarzadzenia przerwy wskazuje wyraznie termin
wznowienia obrad, przy czym termin ten nie moze stanowic¢ bariery dla wziecia udziatu
we wznowionych obradach przez wiekszos¢ akcjonariuszy, w tym akcjonariuszy
mniejszosciowych.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana

Spoétka doktada staran, aby projekty uchwal walnego zgromadzenia zawieraty uzasadnienie,
jezeli utatwi to akcjonariuszom podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem. W przypadku,
gdy umieszczenie danej sprawy w porzadku obrad walnego zgromadzenia nastepuje na
zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy, zarzad lub przewodniczgcy walnego zgromadzenia
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zwraca sie
0 przedstawienie uzasadnienia proponowanej uchwaty. W istotnych sprawach lub mogacych
budzi¢ watpliwosci akcjonariuszy spétka przekaze uzasadnienie, chyba ze w inny sposdb
przedstawi akcjonariuszom informacje, ktére zapewnig podjecie uchwaty z nalezytym
rozeznaniem.

Komentarz spoétki: Zasada jest stosowana

Realizacja uprawniern akcjonariuszy oraz sposdb wykonywania przez nich posiadanych
uprawnien nie mogg prowadzic¢ do utrudniania prawidtowego dziatania organdow spétki.
Komentarz spoétki: Zasada jest stosowana

. Czonkowie zarzadu i rady nadzorczej uczestniczg w obradach walnego zgromadzenia w sktadzie

umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.
Komentarz spoétki: Zasada jest stosowana

Zarzad powinien prezentowac uczestnikom zwyczajnego walnego zgromadzenia wyniki
finansowe spodtki oraz inne istotne informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym
podlegajgcym zatwierdzeniu przez walne zgromadzenie.

Komentarz spoétki: Zasada jest stosowana

W przypadku zgtoszenia przez akcjonariusza zgdania udzielenia informacji na temat spotki,
nie pézniej niz w terminie 30 dni zarzad spoétki jest obowigzany udzieli¢ odpowiedzi na zgdanie
akcjonariusza lub poinformowad go o odmowie udzielenia takiej informacji, jezeli zarzad podjat
taka decyzje na podstawie art. 428 § 2 lub § 3 Kodeksu spoétek handlowych.

Komentarz spoétki: Zasada jest stosowana

Uchwaty walnego zgromadzenia powinny zapewnia¢ zachowanie niezbednego odstepu
czasowego pomiedzy decyzjami powodujgcymi okreslone zdarzenia korporacyjne, a datami,
w ktérych ustalane sg prawa akcjonariuszy wynikajgce z tych zdarzen korporacyjnych.
Komentarz spoétki: Zasada jest stosowana

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem poboru powinna precyzowad
cene emisyjng albo mechanizm jej ustalenia, badz zobowigzywac organ do tego upowazniony
do ustalenia jej przed dniem prawa poboru, w terminie umozliwiajgcym podjecie decyzji
inwestycyjnej.

Komentarz spétki: Spétka nie emitowata akgcji

Dzien dywidendy oraz terminy wyptaty dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby okres
przypadajacy pomiedzy nimi byt nie dtuzszy niz 15 dni roboczych. Ustalenie dtuzszego okresu
pomiedzy tymi terminami wymaga uzasadnienia.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana

Uchwala walnego zgromadzenia w sprawie wyptaty dywidendy warunkowej moze zawieraé
tylko takie warunki, ktérych ewentualne ziszczenie nastapi przed dniem dywidendy.
Komentarz spétki: Spétka nie wyptacata dywidendy warunkowej

Uchwata walnego zgromadzenia o podziale wartosci nominalnej akcji nie powinna ustalaé
nowej wartosci nominalnej akcji na poziomie nizszym niz 0,50 zt, ktédry mogtby skutkowac
bardzo niska jednostkowa wartoscig rynkowa tych akcji, co w konsekwencji mogtoby stanowic
zagrozenie dla prawidtowosci i wiarygodnosci wyceny spétki notowanej na gietdzie.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana

Rozdziat V. Konflikt interesdw i transakcje z podmiotami powigzanymi

V.R.1.

Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej
lub pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu intereséw lub
wptywaé negatywnie na jego reputacje jako cztonka organu spétki, a w przypadku powstania
konfliktu interesdw powinien niezwtocznie go ujawnic.
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Komentarz Spétki: Rekomendacja jest stosowana

Zasady szczegdtowe :

V.Z.1.

V.Z.2.

V.Z.3.

V.Z.4.

V.Z.5.

V.Z.6.

Zaden akcjonariusz nie powinien byé uprzywilejowany w stosunku do pozostatych akcjonariuszy

w zakresie transakcji zawieranych przez spétke z akcjonariuszami lub podmiotami z nimi
powigzanymi.
Komentarz spoétki: Zasada jest stosowana

Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej informuje odpowiednio zarzad lub rade nadzorczg
o zaistniatym konflikcie interesdw lub mozliwosci jego powstania oraz nie bierze udziatu
w gtosowaniu nad uchwatg w sprawie, w ktérej w stosunku do jego osoby moze wystgpic
konflikt intereséw.

Komentarz spoétki: Zasada jest stosowana

Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej nie moze przyjmowac korzysci, ktére mogtyby mie¢ wptyw
na bezstronnos¢ i obiektywizm przy podejmowaniu przez niego decyzji lub rzutowac
negatywnie na ocene niezaleznosci jego opinii i sadow.

Komentarz spoétki: Zasada jest stosowana

W przypadku uznania przez cztonka zarzadu lub rady nadzorczej, ze decyzja, odpowiednio
zarzadu lub rady nadzorczej, stoi w sprzecznosci z interesem spoétki, moze on zazgdac
zamieszczenia

w protokole posiedzenia zarzadu lub rady nadzorczej jego stanowiska na ten temat.
Komentarz spoétki: Zasada jest stosowana

Przed zawarciem przez spoétke istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajagcym co najmniej 5%
ogolnej liczby gtosow w spétce lub podmiotem powigzanym zarzad zwraca sie do rady
nadzorczej o wyrazenie zgody na takg transakcje. Rada nadzorcza przed wyrazeniem zgody
dokonuje oceny wptywu takiej transakcji na interes spétki. Powyzszemu obowigzkowi nie
podlegajg transakcje typowe i zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej
dziatalnosci operacyjnej przez spétke z podmiotami wchodzgcymi w skfad grupy kapitatowej
spotki. W przypadku, gdy decyzje w sprawie zawarcia przez spétke istotnej umowy z
podmiotem powigzanym podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji
spotka zapewnia wszystkim akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych do dokonania
oceny wptywu tej transakcji na interes spoéfki.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana

Spoétka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢
w spotfce do konfliktu intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw
lub mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spétki uwzgledniajg miedzy innymi
sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktéw interesdw, a takie zasady
wyltgczania cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub
zagrozonej konfliktem intereséw.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana

Rozdziat VI. Wynagrodzenia

VI.R.1.

VI.R.2.

Wynagrodzenie cztonkédw organdéw spétki i kluczowych menedzeréw powinno wynikaé z
przyjetej polityki wynagrodzen.

Komentarz spétki: Rekomendacje jest stosowana

Szczegéty polityki wynagrodzen oraz zasady wynagrodzenia cztonkéw zarzadu spotki i jej
kluczowych menedieréw zostaty opisane s3 w niniejszym Sprawozdaniu Zarzadu z
dziatalnosci Spotki w pkt. 3.12.1

Polityka wynagrodzen powinna by¢ scisle powigzana ze strategia spotki, jej celami krétko-
i dtugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzgledniaé
rozwigzania stuzgce unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.
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Komentarz spétki: Rekomendacje jest stosowana
Szczegoty polityki wynagrodzen zostaty opisane s3 w Sprawozdaniu Spétki w pkt. 3.12.1

Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego
funkcjonowania ma zastosowanie zasada II.Z.7.

Komentarz spoétki: Rekomendacja nie dotyczy Spodtki. W Radzie Nadzorczej Spotki
nie funkcjonuje Komitet ds. Wynagrodzen.

Poziom wynagrodzenia cztonkdw zarzadu i rady nadzorczej oraz kluczowych menedzeréw
powinien by¢ wystarczajgcy dla pozyskania, utrzymania i motywacji oséb o kompetencjach
niezbednych dla wfasciwego kierowania spoétkg i sprawowania nad nig nadzoru.
Wynagrodzenie powinno by¢ adekwatne do powierzonego poszczegdlnym osobom zakresu
zadan i uwzgledniaé¢ petnienie dodatkowych funkcji, jak np. praca w komitetach rady
nadzorczej.

Komentarz spodtki: Poziom wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz
kluczowych menadzeréw w Spétce jest wystarczajacy dla pozyskania, utrzymania i motywacji
os6éb o kompetencjach niezbednych dla wiasciwego kierowania spétky i sprawowania nad
nig nadzoru, a wynagrodzenie jest adekwatne do powierzonego poszczegéinym osobom
zakresu zadan.

Zasady szczegétowe:

VI.Z.1.

VI.Z.2.

VI.Z.3.

VI.Z.4.

Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzaleznia¢ poziom
wynagrodzenia cztonkéw zarzadu spétki i jej kluczowych menedzieréw od rzeczywistej,
dtugoterminowej sytuacji finansowej spétki oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci
dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Komentarz spoétki: Zasada jest stosowana

Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkdéw zarzadu i kluczowych menedzeréw z dtugookresowymi
celami biznesowymi i finansowymi spétki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu
motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw powigzanych z akcjami spétki, a mozliwoscig
ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Komentarz spétki: Zasada nie dotyczy Spétki

Wynagrodzenie cztonkéw rady nadzorczej nie powinno by¢ uzaleznione od opcji i innych
instrumentéw pochodnych, ani jakichkolwiek innych zmiennych sktadnikéw, oraz nie powinno
by¢ uzaleznione od wynikéw spofki.

Komentarz spétki: Zasada nie dotyczy Spétki

Spétka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen

zawierajacy co najmniej:

1. ogdlng informacje na temat przyjetego w spotce systemu wynagrodzen,

2. informacje na temat warunkdw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzadu,
w podziale na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych
parametréw ustalania zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz
innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku
prawnego o podobnym charakterze - oddzielnie dla spétki i kazdej jednostki wchodzacej w
sktad grupy kapitatowej,

3. informacje na temat przystugujacych poszczegélnym cztonkom zarzadu i kluczowym
menedzerom pozafinansowych sktadnikdw wynagrodzenia, wskazanie istotnych zmian,
ktéore w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce wynagrodzen, lub
informacje o ich braku,

4. ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celdw,
w szczegdlnosci diugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci
funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Komentarz spétki: Zasada jest stosowana
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Opis gtownych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systemow kontroli wewnetrznej
i zarzqdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzqdzania sprawozdarn finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. sporzadzajg sprawozdanie finansowe w oparciu
o obowigzujgce w tym zakresie przepisy prawa oraz regulacje wewnetrzne.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan
finansowych w Spodtce funkcjonuje szereg rozwigzan organizacyjnych i proceduralnych, ktérych celem
jest zapewnienie skutecznej i efektywnej kontroli oraz identyfikacji i eliminowania potencjalnych ryzyk.
Przyjete rozwigzania opierajg sie na regulaminie organizacyjnym Spotki, instrukcji obiegu dokumentow,
polityce rachunkowosci oraz zakresach obowigzkéw i uprawnien pracownikéw stuzb finansowo-
ksiegowych. W Spodtce stosowane sg udokumentowane zasady polityki rachunkowosci, ktére
w szczegdblnosci opisujg: zaktadowy plan kont, metode wyceny aktywéw i pasywdw oraz ustalania
wyniku finansowego, sposéb prowadzenia ksigg rachunkowych, zasady przeprowadzania inwentaryzacji,
system ochrony danych i ich zbioréw. Jednym z narzedzi stuzgcych monitorowaniu skutecznos¢ systemu
kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w Spétce sg audyt wewnetrzny i kontrola wewnetrzna,
wykonywane przez Dziat Audytu Wewnetrznego i Zarzadzania Ryzykiem.

Od 1 grudnia 2016 roku rozdzielone zostaty funkcje audytu i kontroli od zarzadzania ryzykiem.
Sprawowanie nadzoru nad funkcjonowaniem procesu Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym (ZRK)
w Spétce oraz wykonywanie operacyjnej funkcji zwigzanej z ZRK powierzono utworzonej w ramach
Pionu Korporacyjnego komaérce organizacyjnej Gtéwnego Specjalisty ds. Zarzgdzania Ryzykiem.

W ramach Dziatu Audytu Wewnetrznego i Kontroli pozostaty obowigzki zwigzane z planowaniem
i przeprowadzaniem audytow wewnetrznych i kontroli wewnetrznej oraz ustalanie przyczyn i skutkéw
stwierdzonych uchybien i brakéw oraz opracowywanie projektéw rekomendacji i zalecen do polecen
poaudytowych oraz polecen pokontrolnych.

Spoétka doktada staran, aby sprawozdania finansowe byty sporzadzane w sposdb prawidtowy, czyli
zgodny z obowigzujgcymi przepisami okreslajgcymi zasady i tryb sprawozdawczosci, przy zachowaniu
zasady rzetelnosci i kompletnosci. Dane wynikajagce z ksigg rachunkowych opierajg sie na zapisach
wprowadzonych na podstawie wtasciwej dokumentacji zrédtowej zweryfikowanych poprzez
inwentaryzacje sktadnikéw majgtku oraz weryfikacje obrotow i sald poszczegélnych kont ksiegowych
dokonywang przez specjalnie powotane w tym celu Zespoty Spisowe i Weryfikacyjne. Przyjety sposdb
prezentacji danych ma zapewni¢: zrozumiato$¢ sprawozdan (przejrzystos¢ i jasnosé informacji),
przydatnosé¢ informacji w nich zawartych, wiarygodnos$¢ sprawozdan oraz poréwnywalnosc
prezentowanych danych.

Ksiegi rachunkowe Spoétki prowadzone sg przy pomocy zintegrowanego systemu informatycznego SAP,
wspotpracujgcego z innymi wspierajgcymi go systemami. Wszystkie stosowane systemy posiadajg
zabezpieczenia hastowe przed dostepem o0sdb nieuprawnionych oraz funkcyjne ograniczenia dostepu.
Dokumenty Zrédtowe bedgce podstawg zapisdw w ksiegach rachunkowych podlegajg kontroli przez
komoérki merytorycznie odpowiedzialne za ich weryfikacje zgodnie z przyjetym podziatem zadan
i przyznanymi uprawnieniami. Przed wprowadzeniem dokumentéw do ewidencji pracownicy stuzb
ksiegowych i podatkowych dokonujg ich ostatecznej kontroli.

Nadzér nad procesem przygotowania sprawozdania finansowego Spétki sprawuje Dyrektor Pionu
Finansowego/Gtowny Ksiegowy, ktéremu podlegajg stuzby finansowo-ksiegowe realizujgce zadania
w zakresie: weryfikacji i ewidencjonowania zdarzen gospodarczych w ksiegach rachunkowych Spétki oraz
generowania danych niezbednych do sporzadzania sprawozdan finansowych. Prawidtowe
funkcjonowanie stuzb finansowo-ksiegowych zapewniajg doswiadczeni i wykwalifikowani pracownicy
tych stuzb, nad ktérymi kontrole funkcjonalng sprawujg kierownicy poszczegdlnych komodrek
organizacyjnych.

Przyjeta uchwatg Zarzadu polityka rachunkowosci odpowiada wymaganiom okreslonym w MSSF/MSR
oraz ustawie o rachunkowosci. Spétka na biezgco Sledzi zmiany w przepisach i regulacjach dotyczacych

78




Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” Spdtka Akcyjna (J|>

za okres 1 stycznia 2016 roku — 31 grudnia 2016 roku PULAWY

sprawozdawczosci finansowej i przygotowuje sie do ich wprowadzenia z odpowiednim wyprzedzeniem
czasowym. Zmiany w polityce rachunkowosci, wynikajgce ze zmian przepiséw rachunkowych
i podatkowych, wprowadzane sg na biezgco przez Zarzad Spétki.

Dla zapewnienia zupetnosci i terminowosci dziatan zwigzanych ze sporzadzaniem sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2016, Zarzad Spotki przyjat do realizacji harmonogram prac, w ktérym
zostaty okreslone terminy realizacji zadan oraz wyznaczono komdrki organizacyjne odpowiedzialne
za ich wykonanie.

Przygotowane sprawozdanie finansowe Dyrektor Pionu Finansowego/Gtéwny Ksiegowy przedktada
Zarzadowi Spotki.

W celu potwierdzenia zgodnosci danych zawartych w sprawozdaniu finansowym ze stanem faktycznym
i zapisami w ksiegach rachunkowych prowadzonych przez Spétke, sprawozdanie poddawane jest
badaniu przez niezaleznego rewidenta, ktéry wydaje opinie w tym przedmiocie. Wyboru biegtego
rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza Spétki w oparciu o rekomendacje przediozone przez Komitet
Audytu bedacy statym komitetem Rady Nadzorczej Spétki. W ramach realizowanych dziatarn Komitet
Audytu monitoruje m.in. proces sprawozdawczosci finansowej, omawia roczne i pétroczne sprawozdania
finansowe

z organami Spétki oraz przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje co do oceny rocznego
sprawozdania finansowego. W zakresie prac Komitetu jest monitorowanie niezaleznosci biegtego
rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.

Oceny sprawozdania finansowego, przyjetego przez Zarzad Spédtki, dokonuje Rada Nadzorcza.
Z przeprowadzonej oceny Rada Nadzorcza sktada pisemne sprawozdanie Walnemu Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.

Przyjete zasady postepowania dotyczgce sporzadzania sprawozdan finansowych majg zapewnic
zgodnos$¢ prezentowanych danych z wymogami przepisbw prawa i stanem faktycznym oraz
odpowiednio wczesne identyfikowanie i eliminowanie potencjalnych ryzyk, w celu uzyskania
racjonalnego zapewnienia
o rzetelnosci i prawidtowosci sporzgdzanych sprawozdan finansowych.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio Ilub posrednio znaczne pakiety —akcji
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale
zaktadowym, liczby gtosow z nich wynikajgcych iich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw
na walnym zgromadzeniu.

Akcje Emitenta notowane sg na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Kapitat zaktadowy
Emitenta dzieli sie na 19 115 000 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 10,00 ztotych kazda.

Struktura akcjonariatu Grupy Azoty Zaktadow Azotowych ,,Putawy” S.A. na dziert 01.01.2016 roku

. . Liczba gtoséw na Walnym Udziat w ogdlnej liczbie Udziat w kapitale
. . Liczba akgji . a
Akcjonariusze Zgromadzeniu gtosdw na Walnym zaktadowym
Emitenta Zgromadzeniu Emitenta Emitenta
Grupa Azoty S.A. 18 345 735 18 345 735 95,98% 95,98%
Pozostali 769 265 769 265 4,02% 4,02%
Razem 19 115 000 19 115 000 100% 100%

W okresie od 01.01.2016 — 31.12.2016 roku Spétka nie nabywata akcji wtasnych. Akcji Spotki nie
nabywaty rowniez jednostki powigzane.

Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktdre dajg specjalne uprawnienia kontrolne,
wraz z opisem uprawnien.

Zgodnie z § 35 ust. 1 Statutu Emitenta, Minister wtasciwy do spraw Skarbu Panstwa jest uprawniony
do powotywania oraz odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej w drodze pisemnego oswiadczenia
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sktadanego Zarzadowi Spodtki. Takie powotanie lub odwotanie jest skuteczne z chwilg doreczenia
odpowiedniego oswiadczenia Zarzadowi i nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Wszystkie akcje sg akcjami zwyktymi na okaziciela i nie sg z nimi zwigzane inne specjalne uprawnienia
kontrolne.

Wskazanie wszelkich ograniczeri odnosnie wykonywania prawa gtosu.

Brak jest ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu, ktére wynikatyby ze Statutu oraz z innych
wewnetrznych regulacji Spoétki.

Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczgcych przenoszenia prawa witasnosci papierow wartosciowych
emitenta.

Nie ma ograniczen przenoszenia prawa wiasnosci akcji, ktére wynikatyby ze Statutu oraz z innych
wewnetrznych regulacji Spoétki.

Opis zasad dotyczqcych powotywania i odwotywania 0sdb zarzgdzajgcych oraz ich uprawnien,
w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zarzad sktada sie z 1 do 6 0sdb, w tym Prezesa, Wiceprezesa lub Wiceprezesow. Liczbe cztonkéw
Zarzadu, w tym Wiceprezeséw, okresla organ powotujgcy Zarzad. Cztonkdw Zarzadu lub caty Zarzad,
z uwzglednieniem postanowien o wyborze przez pracownikdw Spétki jednego cztonka Zarzadu, powotuje
i odwotuje Rada Nadzorcza.

Cztonkdéw Zarzadu powotuje sie na okres wspdlnej kadencji, ktéra trwa trzy lata. Preferowanym trybem
kwalifikacji i wyboru cztonkéw zarzgdu jest postepowanie kwalifikacyjne. Taki tryb wyboru nie dotyczy
Cztonka Zarzadu wybieranego przez pracownikdéw.

Do czasu, gdy Skarb Panstwa jest akcjonariuszem Spétki, a Spétka zatrudnia Sredniorocznie powyzej 500
pracownikéw, Rada Nadzorcza powotuje w sktad Zarzadu jedng osobe wybrang przez pracownikéw
Spoétki na okres kadencji Zarzadu. Za kandydata na cztonka Zarzadu wybranego przez pracownikéw
uznaje sie osobe, ktdra w wyborach uzyskata nie mniej niz 50% plus 1 waznie oddanych gtoséw. Wynik
jest wigzacy dla Rady Nadzorczej pod warunkiem udziatu w nim co najmniej 50% wszystkich
pracownikéw.

Kazdy z Cztonkéw Zarzagdu moze byé odwotany lub zawieszony w czynnosciach przez Rade Nadzorcza
lub Walne Zgromadzenie. W przypadku Cztonka Zarzagdu wybranego przez pracownikéw, jego odwotanie
moze nastgpi¢ takze na pisemny wniosek co najmniej 15% ogoétu pracownikéw Spoétki. Gtosowanie
zarzadza Rada Nadzorcza, a jego wynik jest wigzgcy dla Rady Nadzorczej, o ile w gtosowaniu brato udziat
co najmniej 50% wszystkich pracownikéw Emitenta i uzyskano wiekszos$é niezbednga dla wyboru Cztonka
Zarzadu.

Prokurenci powotywani sg w drodze uchwaty Zarzadu. Powotanie prokurenta wymaga jednomysinej
uchwaty wszystkich Cztonkdw Zarzadu. Odwota¢ prokure moze kazdy Cztonek Zarzadu. Cztonek Zarzadu
podejmujacy decyzje o odwotaniu prokury, winien zgtosi¢ jej odwotanie do protokotu najblizszego
posiedzenia Zarzadu.

Opis zasad zmiany statutu emitenta.

Zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia. Uchwata w/s zmiany Statutu zapada
kwalifikowang wiekszoscig gtoséw, zgodnie z Kodeksem spétek handlowych.

Zmiane Statutu Zarzad zgtasza do sadu rejestrowego.

Jednolity tekst Statutu Spotki przygotowywany jest przez Zarzad, a nastepnie przyjmowany przez Rade
Nadzorcza.
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Sktad osobowy i zmiany, ktdre zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania organdw
zarzqdzajgcych, nadzorujgcych lub administrujgcych emitenta oraz ich komitetow

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku nastgpity zmiany w sktadzie organdw statutowych
Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.

Zarzgd Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Funkcja
Imie i nazwisko
na dzien 1 stycznia 2016 roku na dzien 31 grudnia 2016 roku

Marian Rybak Prezes Zarzadu -
Wojciech Kozak Wiceprezes Zarzadu -

Zenon Pokojski Wiceprezes Zarzadu -

Mariusz Bober - Prezes Zarzadu
Zbigniew Gagat - Wiceprezes Zarzadu

Krzysztof Homenda - Wiceprezes Zarzadu

Jacek Janiszek - Wiceprezes Zarzadu
Andrzej Skwarek - Wiceprezes Zarzadu

Zmiany w sktadzie Zarzadu Spéftki

Rada Nadzorcza Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.:

dniu 5 kwietnia 2016 roku:

— zawiesita w petnieniu obowigzkéw dotychczasowego Prezesa Zarzadu Spétki Mariana Rybaka i
Wiceprezesa Zarzadu Zenona Pokojskiego;

— powierzyta funkcje Wiceprezeséw Zarzadu Panom: Mariuszowi Boberowi, Zbigniewowi
Gagatowi i Jackowi Janiszkowi. Panu Mariuszowi Boberowi powierzono petnienie obowigzkéow
Prezesa Zarzadu Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.

Mandaty Pandw: Mariana Rybaka, Zenona Pokojskiego oraz Wiceprezesa Zarzadu z wyboru
zatogi — Pana Wojciecha Kozaka wygasty w dniu 10 maja 2016 roku, tj. z dniem odbycia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdania Spotki za 2015 rok.

w dniu 10 maja 2016 roku :

— powotata na Wiceprezesa Zarzadu Spétki Pana Andrzeja Skwarka, wybranego przez
pracownikow Spotki;

— odwotata z funkcji Wiceprezesa i powofata na Prezesa Zarzadu Grupy Azoty Zaktady Azotowe
,Putawy” S.A. Pana Mariusza Bobera;

w dniu 25 maja 2016 roku:
— powotata na Wiceprezesa Zarzadu Spétki (z dniem 2 czerwca 2016 roku), na czas wspdlnej
trzyletniej kadencji Zarzadu, Pana Krzysztofa Homende.

Rada Nadzorcza Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A.

Funkcja
Imie i nazwisko
na dzien 1 stycznia 2016 roku na dzien 31 grudnia 2016 roku
Cezary Mozenski Przewodniczacy RN -
Jerzy Koziara Wiceprzewodniczacy -—--
Jacek Wojtowicz Sekretarz Sekretarz
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Andrzej Bartuzi Cztonek Cztonek
Marek Kaptucha Cztonek -
Andrzej Skolmowski Cztonek |
Janusz Cendrowski - Przewodniczacy RN
Jacek Niescior - Wiceprzewodniczacy
Ignacy Chwesiuk - Cztonek
Leszek Lewicki - Cztonek

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej

W 2016 roku rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
ztozyli:

e wdniu 24 lutego 2016 roku - Pan Marek Kaptucha.
e wdniu 24 marca 2016 roku - Pan Andrzej Skolmowski.

W dniu 7 marca 2016 roku Minister Skarbu Panstwa powotat na Cztonka Rady Nadzorczej Grupy Azoty
Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. Pana Janusza Cendrowskiego, ktéry w dniu 23 marca 2016 roku ztozyt
rezygnacje z powierzonej funkgcji.

W dniu 24 marca 2016 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy”
S.A.:

e odwotato z funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
Pana Cezarego Mozenskiego oraz z funkcji Wiceprzewodniczgcego Pana Jerzego Koziare;

e powotato w sktad Rady Nadzorczej Pana Janusza Cendrowskiego, powierzajgc mu funkcje
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej oraz Pandw: Ignacego Chwesiuka, Leszka Lewickiego i Jakuba
Troszynskiego.

W dniu 5 kwietnia 2016 roku Pan Jakub Troszynski zostat wybrany na Wiceprzewodniczgcego Rady
Nadzorczej.

W dniu 21 kwietnia 2016 roku, w zwigzku ze zmiang trybu powotania, Pan Jakub Troszynski ztozyt
rezygnacje z funkcji powierzonej w dotychczasowym trybie i przyjat te samg funkcje powierzong mu
przez Ministra Skarbu Panistwa.

W dniu 3 listopada 2016 roku Minister - Cztonek Rady Ministréw zastepujgcy Ministra Skarbu Panstwa,
w drodze oswiadczenia ztozonego na podstawie § 35 ust. 1 Statutu Spétki, odwotat ze sktadu Rady
Nadzorczej VIl wspdlnej kadencji Pana Jakuba Troszyriskiego i powotat z tym samym dniem w sktad Rady
Nadzorczej Spotki Pana Jacka Nie$ciora. Oswiadczenie wptyneto do Spétki w dniu 8 listopada 2016 roku.

W dniu 28 listopada 2016 roku Pan Jacek Niescior zostat wybrany na Wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorczej.

Komitet Audytu Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A.

Funkcja
Imie i nazwisko
na dzien 1 stycznia 2016 roku na dzien 31 grudnia 2016 roku
Andrzej Skolmowski Przewodniczacy -
Marek Kaptucha Cztonek -
Andrzej Bartuzi Cztonek Przewodniczacy
Leszek Lewicki - Cztonek
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lgnacy Chwesiuk ---- Cztonek |

W dniu 5 kwietnia 2016 roku zmieniona Rada Nadzorcza VIl kadencji, na swoim pierwszym posiedzeniu
uzupetnita sktad Komitetu Audytu o osoby Pana Leszka Lewickiego i Ignacego Chwesiuka.

Na Przewodniczgcego Komitetu Audytu zostat wybrany Pan Andrzej Bartuzi.

Prokura
Funkcja
Imie i nazwisko
na dzien 1 stycznia 2016 roku na dzien 31 grudnia 2016 roku
Anna Gol Prokura tgczna Prokura taczna
Hubert Kamola Prokura tgczna -
Ryszard Bartczak Prokura tgczna -

Z dniem 28 kwietnia 2016 roku Zarzad Grupy Azoty Zaktady Azotowe "Putawy" S.A. roku odwotat
prokury tgczne udzielone Panu Hubertowi Kamoli oraz Panu Ryszardowi Bartczakowi.

Opis dziatania organdw zarzqdzajgcych

Zarzad Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. dziata na podstawie Statutu Spoétki, Regulaminu
Zarzadu oraz przepisdw prawa powszechnie obowigzujgcych.

Zarzad Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. prowadzi sprawy Spoétki i reprezentuje j3
we wszystkich czynnosciach sgdowych i pozasgdowych. Do kompetencji Zarzagdu nalezg wszelkie sprawy
zwigzane z prowadzeniem spraw Spétki nie zastrzezone przepisami prawa lub Statutu dla Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu.

Uchwaty Zarzadu wymagajg wszystkie sprawy przekraczajgce zakres zwyktych czynnosci Spotki. Kazdy
z cztonkdw Zarzadu moze domagac sie uchwaty w sprawach dotyczacych Spétki. Prezes Zarzadu
nie moze odmowic przedstawienia takiej sprawy pod gtosowanie. Prezes Zarzgdu moze jednak zgdac od
cztonkdéw Zarzadu domagajacych sie podjecia okreslonej uchwaty przekazania pozostatym cztonkom
Zarzadu uzasadnienia potrzeby podjecia zgtaszanych uchwat w celu zapewnienia pozostatym cztonkom
Zarzadu mozliwosci petnego przeanalizowania spraw bedgcych przedmiotem uchwaty.

Uchwaty Zarzadu Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. wymagaja, w szczegdlnosci:

e Przyjecie regulaminu Zarzadu;

e Przyjecie regulaminu udzielania darowizn;

e Przyjecie regulaminu organizacyjnego przedsiebiorstwa Spotki;

e Tworzenie i likwidacja oddziatdw, zaktaddéw, biur, przedstawicielstw oraz innych jednostek;

e Powotanie prokurenta;

e Zacigganie i udzielanie pozyczek, zacigganie kredytow, jezeli wartos¢ zadtuzenia Spétki z tytutu
kredytow i pozyczek tacznie z planowanym kredytem lub pozyczka nie przekracza 40 min zi;

e Emisja obligacji, z zastrzezeniem emisji obligacji zamiennych na akcje lub z prawem
pierwszenstwa objecia akcji oraz kompetencji Rady Nadzorczej;

e Przyjecie rocznych planéw rzeczowo-finansowych oraz strategicznych planéw wieloletnich;

e Przyjecie okresowych polityk w zakresie zarzadzania okreslonym ryzykiem po uzyskaniu zgody
Rady Nadzorczej;

e Przyjecie sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki;

e Zacigganie zobowigzan warunkowych, w tym udzielanie przez Spdtke gwarancji, poreczen
i jakiejkolwiek przyjecie przez Spdtke odpowiedzialnosci za cudzy dtug oraz wystawianie,
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akceptowanie, indosowanie na zlecenie weksli oraz udzielanie poreczen wekslowych do wartosci
nie przekraczajacej 2 min zt;

e Rozporzadzanie, nabywanie oraz obcigzanie ograniczonymi prawami rzeczowymi aktywoéw
trwatych, o wartosci rynkowej réwnej lub przekraczajgcej 50 tys zt, z zastrzezeniem kompetenc;ji
Rady Nadzorczej okreslonych w Statucie;

e Sprawy, o ktdrych rozpatrzenie Zarzad zwraca sie do Rady Nadzorczej lub Walnego
Zgromadzenia.

W sprawach nie wymagajgcych uchwaty Zarzadu kazdy z Cztonkéw Zarzadu wykonuje powierzone mu
funkcje samodzielnie w zakresie dokonanego pomiedzy Cztonkami Zarzadu podziatu kompetencji oraz
poza zakresem, jezeli nie moze dziata¢ witasciwy Cztonek lub wymaga tego dobro i interes Spétki. Kazdy
Cztonek Zarzadu ma prawo do zasiegania informacji o podejmowanych przez innych Cztonkéw Zarzadu
dziataniach.

Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie stosownie do zaistniatych potrzeb, nie rzadziej niz raz w miesigcu.
Posiedzenia zwotuje Prezes Zarzadu z wtasnej inicjatywy lub na wniosek Cztonka Zarzadu. W razie
nieobecnosci Prezesa, posiedzenia zwotuje Wiceprezes Zarzadu. Posiedzenia mogg sie odby¢ i bez
formalnego zwotania jezeli wszyscy Cztonkowie Zarzgdu sg obecni i zaden z nich nie wnidst sprzeciwu co
do jego odbycia.

Zarzad nie ma uprawnien do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji. Zgodnie ze Statutem decyzje
w tych sprawach podejmuje Walne Zgromadzenie Spétki.

Opis dziatania organdw nadzorujgcych

Rada Nadzorcza Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Pufawy” S.A. sktada sie z 5 do 9 cztonkdw,
powotywanych przez Walne Zgromadzenie Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Pufawy” S.A. Cze$¢ sktadu
Rady nadzorczej stanowia cztonkowie wybierani przez pracownikéw Grupy Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A. zgodnie z art. 14 ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji. Od chwili, w ktorej Skarb Panstwa
przestat by¢ jedynym akcjonariuszem Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A., pracownicy tej Spoétki
zachowujg prawo wyboru kandydatédw do Rady Nadzorczej w liczbie:

e dwodch osdb —w Radzie liczacej do 6 cztonkéw,
e trzech oséb —w Radzie liczacej od 7 do 9 cztonkdw.

Niezaleznie, Minister wtasciwy do spraw Skarbu Panstwa jest uprawniony do powotywania oraz
odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w drodze
pisemnego oswiadczenia sktadanego Zarzadowi Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. Takie
powotanie lub odwotanie jest skuteczne z chwilg doreczenia odpowiedniego oswiadczenia Zarzgdowi i
nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Cztonkéw Rady Nadzorczej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. powotuje sie na okres wspdlnej
kadencji, ktdra trwa trzy lata.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej poza przepisami powszechnie obowigzujagcymi — regulowane s3g przez
Statut Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. oraz Regulamin Rady Nadzorczej.

Cztonek Rady Nadzorczej wybrany przez Walne Zgromadzenie moze by¢ odwotany przez Walne
Zgromadzenie w kazdym czasie, z zastrzezeniem postanowien dotyczgcych powotywania cztonkéw RN
przez Ministra Skarbu Panstwa oraz pracownikéw Spétki.

Posiedzenia Rady Nadzorczej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. zwotywane s3 przez
Przewodniczgcego lub Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej w kazdym przypadku, gdy wymaga tego
interes Spétki, nie rzadziej jednak niz raz na dwa miesigce. Przewodniczacy Rady Nadzorczej ma
obowigzek zwota¢ posiedzenie Rady na pisemny wniosek kazdego z Cztonkdéw Rady lub Zarzadu Grupy
Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

Cztonkowie Rady mogg uczestniczy¢ w posiedzeniu przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegto$s¢ w postaci tele- lub wideokonferencji, umozliwiajgcych réwnoczesne
komunikowanie sie oraz identyfikacje co najmniej Przewodniczgcego Rady.
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W przypadku gtosowania przy uzyciu Tele- lub wideokonferencji, cztonkowie Rady oddajg gtosy
przekazujgc Przewodniczagcemu ustne o$wiadczenie, co do rodzaju gtosu oddanego na dang uchwate.

Rada Nadzorcza Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. podejmuje decyzje w formie uchwat
podjetych na posiedzeniach. Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ podejmowane wytgcznie w sprawach
objetych porzadkiem posiedzenia. Zmiana porzadku obrad moze nastgpi¢, gdy na posiedzeniu obecni sg
wszyscy Cztonkowie Rady i nikt nie wnosi sprzeciwu co do porzadku obrad. Wymogu powyzszego nie
stosuje sie, gdy podjecie okreslonych dziatan przez Rade Nadzorczg jest konieczne dla uchronienia Spoétki
przed szkodg, jak réwniez w przypadku uchwaty, ktérej przedmiotem jest ocena, czy istnieje konflikt
interesdw miedzy Cztonkiem Rady Nadzorczej a Spdtkg. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty w
gtosowaniu jawnym bezwzgledng wiekszoscig gtosdw. Gtosowanie tajne zarzadza sie na wniosek Cztonka
Rady Nadzorczej oraz w sprawach osobowych.

Rada Nadzorcza Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. moze podejmowaé uchwaty w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkédw bezposredniego porozumiewania na odlegtos¢. Podjecie
uchwaty przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania na odlegtos¢ wymaga
uzasadnienia oraz uprzedniego przedstawienia projektu uchwaty wszystkim Cztonkom Rady Nadzorcze;j.

Podejmowanie uchwat przy wykorzystaniu $rodkdw bezposredniego porozumiewania na odlegtosé
i w trybie Tele- i wideokonferencji nie dotyczy wyboréw Przewodniczgcego, Wiceprzewodniczacego
i Sekretarza Rady Nadzorczej, powotania Cztonka Zarzadu oraz odwotania i zawieszania w czynnosciach
tych oséb, innych spraw osobowych, a takze innych spraw podejmowanych w gtosowaniu tajnym

Rada Nadzorcza Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. powotuje ze swojego skitadu Komitet
Audytu Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. i moze powota¢ Komitet Wynagrodzen Grupy Azoty
Zaktady Azotowe , Putawy” S.A..

Komitet Audytu

Komitet Audytu Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. skfada sie z co najmniej trzech oséb,
wybranych w gtosowaniu tajnym. Co najmniej jeden z cztonkéw Komitetu Audytu powinien posiadaé
kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy udzielanie Radzie Nadzorczej opinii, zalecen lub rekomendacji
w sprawach:

e monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej, w tym przeglad przyjetej przez Spétke
polityki rachunkowosci i stosowanych zasad sporzadzania sprawozdan finansowych,

e omawianie rocznych i pétrocznych sprawozdan finansowych z organami Spétki,

e monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w tym omawianie wynikéw badania
rocznego sprawozdania finansowego,

e przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji co do oceny rocznego sprawozdania
finansowego, sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci i wnioskéw Zarzadu co do podziatu
zysku/pokrycia straty,

e przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacych wyboru biegtego rewidenta Spétki,

e monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, w tym kontrolowanie zakresu dodatkowych prac zlecanych biegtemu
rewidentowi przez Zarzad,

e przyjmowanie od podmiotu badajgcego sprawozdanie finansowe Spétki informacji i oswiadczen,
o ktérych mowa w art. 88 pkt 2 i 3 Ustawy o biegtych rewidentach,

e monitorowanie systemu zarzadzania ryzykiem majgcym istotny wptyw na funkcjonowanie Spétki,

e monitorowanie systemu kontroli wewnetrznej Spotki,

e monitorowanie procesu kontroli zewnetrznej oraz monitorowanie wdrazania zalecen
przedstawianych przez zewnetrznych rewidentéw,

e nadzor nad dziataniem audytu wewnetrznego.

Polityka réznorodnosci
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Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Pufawy” S.A. nie opracowata sformalizowanego dokumentu
definiujgcego polityke réznorodnosci.

Spodtka stosuje jasne zasady zatrudnienia i awansu oraz dazy do zapewnienia réznorodnosci w zakresie
pfci, kierunku wyksztatcenia, wieku idoswiadczenia zawodowego w odniesieniu do wszystkich jej
pracownikéw.

O wyborze cztonkéw rady nadzorczej i oséb zarzadzajgcych spdtka decydujg uprawnione organy spotki,
kierujgc sie zgodnie ze statutem profesjonalizmem, odpowiednim wyksztatceniem, doswiadczeniem
zawodowym, kwalifikacjami i kompetencjami kandydatow i kandydatek. Z kolei w Zaktadowym Uktadzie
Zbiorowym Pracy zawarte sg kryteria zatrudnienia iawansu dla stanowisk menadzerskich, oparte
rowniez na doswiadczeniu i wyksztatceniu. Kandydaci nie s3 w zaden sposéb dyskwalifikowani ze
wzgledu na pfeé, wiek, niepetnosprawnosé, rase, religie, narodowosé¢, przekonania polityczne,
przynaleznos¢ zwigzkowgq, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje seksualng.

Spotka na przestrzeni lat wypracowata zasady, ktdre wspierajg przeciwdziatanie dyskryminacji, sprzyjajac
rownoczesnie zwiekszaniu rdéznorodnosci i zapewniajagc réwne szanse rozwoju zawodowego wsréd
zatrudnianych oséb, co przekfada sie na efektywnosé pracy i tym samym rozwaoj Spoétki.

Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy
i sposobu ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajgce z regulaminu Walnego Zgromadzenia,
o ile informacje w tym zakresie nie wynikajg wprost z przepisow prawa.

Walne Zgromadzenie Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. dziata zgodnie ze Statutem oraz
Regulaminem Walnego Zgromadzenia, okreslajgcym w szczegdlnosci zasady dziatania Walnego
Zgromadzenia, prowadzenia obrad, podejmowania uchwat. Regulamin Walnego Zgromadzenia jest
dostepny na stronie internetowej Spoéfki.

Zwotanie Walnego Zgromadzenia:

Walne Zgromadzenie Grupy Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. zwotuje Zarzad Spoétki:
ez wiasnejinicjatywy,
e na pisemne lub ztozone w postaci elektronicznej zgdanie akcjonariusza lub akcjonariuszy,
reprezentujgcych co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego,
e na pisemne zadanie akcjonariusza - Skarbu Panstwa niezaleznie od udzialu w kapitale
zaktadowym.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze by¢ zwotane przez:
e Rade Nadzorcza Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A., jezeli zwotanie go uzna za
wskazane,
e akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego
Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.,
e Walne Zgromadzenia Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. odbywajg sie w Putawach,
Warszawie lub Tarnowie.

Ustalenie porzqdku obrad:

e Walne Zgromadzenie Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Pufawy” S.A. moze podejmowac uchwaty
jedynie w sprawach objetych szczegdétowym porzadkiem obrad ( z zastrzezeniem art. 404
Kodeksu spétek handlowych);

e Porzadek obrad proponuje Zarzad Spétki albo inny podmiot zwotujgcy Walne Zgromadzenie;

e Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujagcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. mogg zgdac¢ umieszczenia okreslonych
spraw
w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Uprawnienie to przystuguje rowniez
akcjonariuszowi - Skarbowi Panstwa niezaleznie od udzialu w kapitale zaktadowym. Zgdanie
powinno zosta¢ zgtoszone Zarzgdowi nie pdziniej niz na dwadziescia jeden dni przed
wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno zawieraé uzasadnienie lub
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projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zgdanie moze by¢
przestane w postaci elektroniczne;.

e Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujagcy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu
zaktadowego Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. mogg przed terminem Walnego
Zgromadzenia zgtaszaé Spdtce na pismie lub w postaci elektronicznej projekty uchwat dotyczace
spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zostaé
wprowadzone do porzadku obrad. Uprawnienie to przystuguje réwniez akcjonariuszowi -
Skarbowi Panistwa niezaleznie od udziatu w kapitale zaktadowym.

e Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze zapasé
jedynie w przypadku, gdy przemawiajg za tym istotne powody. Wniosek w takiej sprawie
wymaga szczegétowego umotywowania;

e Zdjecie z porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzgdku
obrad na wniosek akcjonariuszy Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. wymaga podjecia
uchwaty Walnego Zgromadzenia, po uprzednim wyrazeniu zgody wszystkich obecnych
akcjonariuszy, ktdrzy zgtosili taki wniosek, popartej wiekszoscia co najmniej 75 % gtoséw
Walnego Zgromadzenia.

Przekazywania zqgdan i zgtoszen drogq elektroniczng

W celu dokonania zgtoszenia zadan i zgtoszen w postaci elektronicznej, Grupy Azoty Zaktady Azotowe
»,Putawy” S.A. na swojej stronie internetowe] udostepnia do pobrania wzory odpowiednich formularzy,
ktore po uzupetnieniu przez akcjonariusza lub akcjonariuszy zgodnie z instrukcjami zawartymi w
odpowiednim formularzu, powinny byé przez akcjonariusza lub akcjonariuszy odestane do Spétki jako
zatgcznik na adres e-mail podany w formularzu. Wypetnione formularze wraz z zatgcznikami okreslonymi
w formularzach powinny by¢ przestane Spétce w formacie PDF.

Poczgtek obrad Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie Grupy Azoty Zakfady Azotowe ,Putawy” S.A. otwiera Przewodniczacy Rady
Nadzorczej lub Wiceprzewodniczgcy Rady, a w razie nieobecnosci tych oséb - Prezes Zarzadu albo osoba
wyznaczona przez Zarzad. Nastepnie, z zastrzezeniem przepisdw art. 399 § 3 oraz art. 400 § 3 Kodeksu
spotek handlowych sposrdd oséb uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie
Przewodniczgcego Zgromadzenia.

Prawo gtosu

Jedna akcja Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. daje prawo do jednego gtosu na Walnym
Zgromadzeniu. Akcjonariusz moze gtosowac odmiennie z kazdej z posiadanych akgji.

Przerwa w obradach

Walne Zgromadzenie moze zarzadzi¢ przerwe w obradach wiekszoscig dwdch trzecich gtoséw. tacznie
przerwy nie mogg trwac dtuzej niz trzydziesci dni.

Sposdb gtosowania

Walne Zgromadzenie Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. podejmuje uchwaty bez wzgledu na
liczbe reprezentowanych na nim akcji Spotki.

Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach
organdw Spdtki albo likwidatora Spétki oraz nad wnioskiem o odwotanie cztonkdw organdw Spétki lub
likwidatoréw, o pociagniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych. Poza tym,
glosowanie tajne zarzgdza sie na zadanie chocby jednego z akcjonariuszy obecnych Ilub
reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia

e Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy
oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.,
e Udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spétki z wykonania obowigzkow,
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Podziat zysku lub pokrycie straty,

Ustalenie dnia dywidendy oraz dnia wyptaty dywidendy, a takze roztozenie wyptaty dywidendy
na raty,

Rozpatrzenie i zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. za ubiegty rok obrotowy oraz sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A., jezeli obowigzek
jego sporzadzenia wynika z ustawy o rachunkowosci,

Powotfanie i odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej wybieranych przez Walne Zgromadzenie
Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A., wtym Przewodniczagcego Rady Nadzorczej, z
zastrzezeniem postanowien par. 35 ust.1 oraz par. 36 Statutu,

Ustalenie zasad oraz wysokosci wynagrodzenia cztonkdw Rady Nadzorczej Grupy Azoty Zaktady
Azotowe , Putawy” S.A.,

Woyrazanie zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spétki lub jego zorganizowanej
czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

Wyrazanie zgody na nabycie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego, udziatéw
w nieruchomosci lub udziatbw w prawie uzytkowania wieczystego o wartosci rynkowej
przekraczajacej 10 min ztotych,

Wyrazanie zgody na zbycie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego, udziatéw
w nieruchomosci lub udziatéw w prawie uzytkowania wieczystego o wartosci rynkowej
przekraczajacej 2 min ztotych,

Wyrazanie zgody na zawarcie przez Grupe Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. umowy
kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z cztonkiem zarzadu, rady nadzorczej,
prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktérejkolwiek z tych osdb,

Podwyzszanie i obnizanie kapitatu zaktadowego Grupy Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A,,
Emisja obligacji zamiennych na akcje, obligacji z prawem pierwszenistwa oraz warrantow
subskrypcyjnych,

Przymusowy wykup akcji Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. zgodnie z wtasciwymi
przepisami prawa,

Tworzenie, uzycie i likwidacja kapitatow rezerwowych Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy”
S.A,

Uzycie kapitatu zapasowego Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A,,

Postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Grupy
Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

Potfaczenie, przeksztatcenie oraz podziat Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.,

Zmiana Statutu i zmiana przedmiotu dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.,
Rozwigzanie i likwidacja Grupy Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.,

Rozpatrzenie sprawozdan Rady Nadzorczej, o ktdrych mowa w par.33 ust.1 pkt.8) i 19) Statutu
Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A..

Zatwierdzenie uchwalonego przez Rade Nadzorczg regulaminu wyboru cztonka Rady Nadzorczej
Grupy Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. z wyboru pracownikéw Spétki, o ktéorym mowa w
par.36 ust.3 Statutu Spotki,

Uchwalenie regulaminu okreslajgcego szczegétowo zasady prowadzenia obrad i podejmowania
uchwal przez Walne Zgromadzenie Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A..

Opis szczegolnych praw akcjonariuszy i sposob ich wykonywania

Statut Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. przyznaje szczegdlne uprawnienia jednemu
akcjonariuszowi - Skarbowi Panstwa:

1. § 35ust. 1 Statutu:

»Rada Nadzorcza sktada sie z 5 do 9 cztonkdéw, powotywanych przez Walne Zgromadzenie,
z zastrzezeniem par.36. Niezaleznie od powyzszego Minister wtasciwy do spraw Skarbu Panstwa jest
uprawniony
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do powotywania oraz odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej w drodze pisemnego o$wiadczenia
sktadanego Zarzadowi Spoétki. Takie powotanie lub odwotanie jest skuteczne z chwilg doreczenia
odpowiedniego oswiadczenia Zarzagdowi i nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia”.

2. §46 ust. 1 pkt 4) Statutu:

»Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki:

1) Na pisemne Zzadanie akcjonariusza — Skarbu Panstwa niezaleznie od udziatlu w kapitale
zaktadowym,.”

3. §48ust4 Statutu:

»Akcjonariusz lub akcjonariusze przedstawiajgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
mogq zgdac¢ umieszczenia poszczegdlnych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.
Uprawnienie to przystuguje rowniez akcjonariuszowi — Skarbowi Panistwa niezaleznie od udziatu
w kapitale zaktadowym”.

Oswiadczenie Zarzgdu

Oswiadczamy, ze przedstawione Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupa Azoty
Zaktady Azotowe ,Pufawy” S.A. za rok obrotowy 2016 zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec,
a takze sytuacji, zagrozen i ryzyk Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

Jacek Janiszek Prezes Zarzgdu e

Krzysztof Homenda  Wiceprezes Zarzgdu  ....cceeceeeieveveseecccieieienne

Andrzej Skwarek Wiceprezes Zarzgdu  ..ceceeeeeeeeeeece e
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