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LIST PREZESA ZARZADU

Szanowni Akcjonariusze,

Z przyjemnos’ciq przekazuje Panstwu sprawozdanie
z dziatalnosci Grupy Asseco za rok 2016. Byt to dla nas
kolejny rok zwiekszania skali dziatalnosci i miedzynaro-
dowego rozwoju naszej Grupy. Kolejny rok zrzedu
osiagneliSmy rekordowy poziom przychoddéw, 7,9 mi-
liarda ztotych, a udziat w nich naszych zagranicznych
spotek siegnat 79 procent. Réwnoczesnie zysk opera-
cyjny Grupy zwigkszyt sig do rekordowego poziomu 769
milionéw ztotych. Dziatamy w 54 krajach i zatrudniamy
ponad 22 tys. os6b. Nasze produkty doceniane sg przez
zagraniczne firmy analityczne Gartner, Celent i Forre-
ster Research.

W minionym roku, podobnie jak w poprzednich latach,
dynamicznie rést rynek izraelski. Spétki z Grupy Formula
Systems odpowiadajg za 55% przychoddéw Grupy As-
seco. Stworzenie centrum kompetencyjnego Grupy dla
sektora ubezpieczen w spotce Sapiens okazato sie
ogromnym sukcesem wptywajgcym na dynamiczne
wzrosty wtym obszarze. Pozytywne doswiadczenia
zwigzane zintegracjg w sektorze ubezpieczen umac-
niajg nas w przekonaniu, ze strategia konsolidacji wokot

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok
zakonczony 31 grudnia 2016 roku

centréw kompetencyjnych przyniesie dalsze korzysci
Grupie i bedziemy chcieli ja kontynuowaé w innych ob-
szarach.

Koncentrowanie sie na kluczowych kompetencjach
przyswiecato réwniez dalszym zmianom naszej Grupy
w Polsce. Na bazie krajowych spotek stworzylismy
cztery silne podmioty odpowiedzialne za wybrane seg-
menty rynku. Nowopowstate Asseco Data Systems jest
odpowiedzialne za projekty infrastrukturalne, admini-
stracje lokalng i rozwigzania z zakresu bezpieczenstwa
dla przedsiebiorstw. DahliaMatic jest odpowiedzialna za
wdrazanie rozwigzan firm trzecich, a Asseco Business
Solutions koncentruje sie na oprogramowaniu ERP. Po
zmianach nasza gtéwna spotka Asseco Poland koncen-
truje sie na wiasnym oprogramowaniu i ustugach z nim
zwigzanych dla duzych klientéw z segmentdéw finanso-
wego, administracji publicznej i przedsiebiorstw.

Kontynuujemy wzrosty na rynku Srodkowoeuropejskim,
gdzie przychody zwiekszylismy dzieki implementacji na-
szej strategii zaktadajacej zarowno wzrost organiczny
jak iakwizycje. Silny popyt na rozwigzania klasy ERP
wspart naturalny rozwdj firmy, a przejecia z korica 2015
roku go jeszcze wzmocnity. Dobrze radzilismy sobie
w rejonie Europy potudniowo-wschodniej. Istotnie
zwiekszyliSmy udziat produktéw i ustug wtasnych, a co
za tym idzie polepszyliSmy rentownos¢ prowadzonych
tam operacji. Za dwucyfrowym tempem wzrostu stata
poprawa we wszystkich segmentach dziatalnosci — ptat-
nosciach, bankowosci i ustugach integratorskich.

Pozytywne efekty zmian w strukturze Grupy zaobser-
wowalismy takze w Europie zachodniej, gdzie po sprze-
dazy Matrix42 i zakupie Exictos, istotnie poprawita sie
zyskownos¢ przy zachowaniu podobnej skali dziatania
w roku 2016. Byt to efekt wiekszej efektywnosci portu-
galskiej spotki, ktora gros swoich przychoddéw realizuje
w sektorze bankowym w Afryce.

W imieniu swoim oraz catego Zarzadu chciatbym ser-

decznie podziekowaé wszystkim tym, ktérzy codzien-

nie przyczyniaja sig do kontynuacji budowy silnej i no-

woczesnej Grupy informatycznej jakg niewatpliwie jest

Grupa Asseco.

Z powazaniem,

Adam Goral

Prezes Zarzadu Asseco Poland
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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok
zakonczony 31 grudnia 2016 roku

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ ASSECO

za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku

Niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Asseco Poland S.A. w dniu

16 marca 2017 roku.

Zarzad:

Adam Goral

Przemystaw Borzestowski

Tadeusz Dyrga

Krzysztof Groyecki

Rafat Koztowski

Marek Panek

Pawet Piwowar

Zbigniew Pomianek

Przemystaw Seczkowski

Robert Smutkowski

Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu
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PODSTAWOWE INFORMACIJE O GRUPIE ASSECO

Grupa Asseco

Jednostkg dominujacg Grupy Kapitatowej Asseco
(,Grupa”, ,Grupa Asseco”) jest Asseco Poland S.A.
(,Spotka”, , Asseco”).

Asseco Poland (GPW: ACP) jest wiodacg polska firma
informatyczng notowang na Gietdzie Papierow Warto-
Sciowych w Warszawie. Z kapitalizacjg okoto 4,5 mid
PLN (ok. 1,0 mld EUR) wchodzi w sktad prestizowego
indeksu WIG20, jest rowniez najwiekszg spotkg w bran-
zowym indeksie WIG-Informatyka.

Asseco Poland stoi na czele miedzynarodowej Grupy
Kapitatowej Asseco, obecnej, dzieki swoim spdtkom za-
leznym, w 54 krajach na catym swiecie: w wiekszosci
krajow europejskich oraz w lzraelu, USA, Japonii, Kana-
dzie, Rosji i krajach Afryki. Grupa Asseco jest szostym
co do wielkosci producentem oprogramowania w Eu-
ropie wedtug rankingu Truffle 100 za 2014 rok oraz naj-
wiekszym dostawcg nowoczesnych rozwigzan informa-
tycznych w Europie Srodkowo — Wschodniej.

Spétki z Grupy sg notowane nie tylko na Gietdzie Papie-
row Wartosciowych w Warszawie, lecz takze na
NASDAQ Global Markets oraz Tel Aviv Stock Exchange.

Grupa Asseco jest unikalnym potgczeniem firmy so-
ftware’owej i ustugowej, producentem zaawansowa-
nego technologicznie najwyzszej jakosci oprogramo-
wania, obstugujacego najwazniejsze procesy bizne-
sowe firm z kluczowych branz gospodarki. 80% przy-
chodow Grupy stanowig przychody z oprogramowania
i ustug wtasnych. Réwnoczesnie 79% sprzedazy Grupy
Asseco generowane jest poza granicami polski.

Grupa Asseco dziata w unikalnym modelu federacji
spotek, ktory zaktada wysoka niezaleznos¢ biznesowa
i wykorzystanie lokalnych kompetencji przy réwnocze-
snej budowie efektow synergii w obrebie catej Grupy.
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WLADZE SPOLKI

Zarzad

Adam Goral

Prezes Zarzadu

Odpowiada za wizje rozwoju oraz

Przemystaw Borzestowski

Wiceprezes Zarzadu

Odpowiada za Piony:

Administracji Publicznej, Rynku Ka-
pitatowego i Rolnictwo oraz za Biuro
Ochrony Informacji Niejawnych

i Biuro Projektéw Infrastruktural-
nych.

Krzysztof Groyecki
Wiceprezes Zarzadu

Odpowiada za Pion Opieki Zdrowot-
nej.

strategie Grupy Kapitatowej Asseco.

Tadeusz Dyrga

Wiceprezes Zarzadu

Odpowiada za Piony:
Ubezpieczen Spotecznych oraz
Utrzymania Systemdw.

Rafat Koztowski

Wiceprezes Zarzadu

Jako Chief Financial Officer (CFO)
odpowiada za Pion Finansowy
Grupy Kapitatowej Asseco oraz za
Dziat Logistyki.

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok
zakonczony 31 grudnia 2016 roku

10
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Marek Panek

Wiceprezes Zarzadu

Odpowiada za Pion Rozwoju Grupy
Kapitatowej oraz Biuro Projektow
Unijnych.

Zbigniew Pomianek

Wiceprezes Zarzadu

Odpowiada za Piony:

Bankéw Komercyjnych, Bankéw
Spotdzielczych, Business Intelli-
gence,a takze za dziaty: Compliance,
Utrzymania i Rozwoju Systemow
Back-Office.

Robert Smutkowski

Wiceprezes Zarzadu

Odpowiada za Pion PKO BP.

W okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia
2016 roku sktad Zarzadu Spétki przedstawiat sie naste-

pujgco:
Zarzad Okres petnienia funkcji
Adam Goral 01.01.2016 —31.12.2016

Przemystaw Borzestowski

Andrzej Dopierata
Krzysztof Groyecki
Tadeusz Dyrga
Rafat Koztowski
Marek Panek
Pawet Piwowar
Zbigniew Pomianek

Witodzimierz Serwinski

Przemystaw Seczkowski

Robert Smutkowski

01.01.2016 -31.12.2016
01.01.2016 — 30.06.2016
01.06.2016 —31.12.2016
01.01.2016 -31.12.2016
01.01.2016 - 31.12.2016
01.01.2016 - 31.12.2016
01.01.2016 - 31.12.2016
01.01.2016 -31.12.2016
01.01.2016 - 31.03.2016
01.01.2016 -31.12.2016
01.01.2016 -31.12.2016

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok
zakonczony 31 grudnia 2016 roku

Pawet Piwowar

Wiceprezes Zarzadu

Odpowiada za Piony:

Energetyki i Gazownictwa, Teleko-
munikacji i Mediéw oraz Biuro Pro-
jektow ERP.

Przemystaw Seczkowski

Wiceprezes Zarzadu

Odpowiada za Dziat PR i Relacji In-
westorskich oraz Dziat Marketingu.

11
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Rada Nadzorcza

Jacek Duch

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Adam Noga Piotr Augustyniak

Wiceprzewodniczacy Rady Cztonek Rady Nadzorczej

Nadzorczej

Dariusz Brzeski Artur Kucharski

Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie 12 miesiecy zakorczonym dnia
31 grudnia 2016 roku sktad Rady Nadzorczej Spotki
przedstawiat sie nastepujgco:

Rada Nadzorcza Okres petnienia funkcji
Jacek Duch 01.01.2016 —31.12.2016
Adam Noga 01.01.2016 —31.12.2016
Piotr Augustyniak 01.01.2016 - 31.12.2016
Dariusz Brzeski 01.01.2016 -31.12.2016
Artur Kucharski 01.01.2016 - 31.12.2016
Dariusz Stolarczyk 01.01.2016 —28.04.2016

12
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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok
zakonczony 31 grudnia 2016 roku

RYNEK INFORMATYCZNY ORAZ JEGO PERSPEKTYWY

Perspektywy rozwoju rynku informatycznego na
Swiecie

Wedtug prognoz firmy Gartner swiatowy rynek IT uro-
$nie w 2017 roku 0 2,7%, do 3 464 mld USD. Réwno-
czesnie, wedtug tych samych specjalistéw, w 2016 roku
rynek zanotowat spadek o 0,6%, spowodowany przede
wszystkim nizszg sprzedaza sprzetu i ustug komunika-
cyjnych. Wzrosty zanotowane zostaty w segmencie
ustug informatycznych, o 3,9% do 899 mld USD, oraz
w oprogramowaniu dla przedsiebiorstw, 0 5,9% do 333
mld USD. Oba te segmenty stanowig istotng cze$é dzia-
falnosci Grupy Asseco.

Warto zwrdci¢ uwage, ze Gartner prognozuje, ze w re-
gionie EMEA — Europy, Bliskiego Wschodu i Afryki —
wzrost rynku IT w 2016 roku wyniost 0,6% i przyspieszy
ondo 1,9% w 2017 roku. Podobnie jak w ujeciu global-
nym zaréwno wydatki na oprogramowanie jak ina
ustugi IT beda rosty szybciej niz w innych segmentach
rynku — odpowiednio 0 6,0% i 3,8%.

W opinii analitykow Gartnera ustugi i oprogramowanie
pozostang motorem napedowym rynku w kolejnym
roku. Jest to spowodowane postepujacag cyfryzacjg
dziatalnosci firm, rosngcymi wydatkami na automaty-
zacje ioptymalizacje ustug, a takze na innowacje.
Wozrost bedzie jednak hamowany przez obawe global-
nych firm przed nadmiernym inwestowaniem
w zwigzku z niepewnoscig zwigzang z perspektywami
rozwoju globalnej gospodarki.

Oczekuje sie, ze wydatki na ustugi w chmurze bedg jed-
nym z najszybciej rosngcych segmentéw rynkowych
w przysztym roku. Wedtug analitykow International
Data Corporation (IDC) globalne wydatki na te ustugi
wzrosng o 24,4% do 122,5 mld USD. Chociaz najwiek-
szym rynkiem dla tego typu rozwigzan pozostang Stany
Zjednoczone, IDC spodziewa sie, ze w Europie wydatki
na nie wzrosng o 23,2% do 24,1 mld USD.

Wydatki na IT (mld USD) 2016 2017
Centra danych 170 175
Oprogramowanie dla przedsiebiorstw 333 355
Urzadzenia 588 589
Ustugi 899 938
Ustugi komunikacyjne 1384 1408
Razem 3374 3 465

Zrédto: Gartner (http://www.gartner.com/newsroom/id/3568917)

Rynek IT w Polsce

Zgodnie z najnowszym raportem PMR z wrzesnia 2016
roku, rynek teleinformatyczny w Polsce rozwija sie

w stabilnym tempie okoto 4-5% rocznie napedzany
wzrostem gospodarczym, ktéry pomimo lekkiego spo-
wolnienia w 2016 roku do 2,8% z 3,6% w roku 2015 jest
nadal szybszy niz w wielu krajach europejskich.

W ocenie PMR polski rynek IT powinien wzrosngc
04,1% w 2016 roku po wzroscie o0 4,2% rok wczesniej.
Oprogramowanie i ustugi informatyczne beda moto-
rem wzrostu rynku, natomiast sytuacja bedzie trudniej-
sza w segmencie sprzetu komputerowego, gdzie ocze-
kiwany jest spadek sprzedazy komputeréw osobistych
i peryferibw. To wymusza na wielu dystrybutorach
zmiane strategii i wejscie w nowe segmenty produk-
towe. Wartosé catego rynku szacowana jest na 34 mld
PLN.

Sytuacja na rynku administracji publicznej

Wedtug szacunkow firm badawczych administracja pu-
bliczna pozostaje jednym z wiodgcych odbiorcow ustug
z branzy IT. Dlatego tez, sytuacja w tym sektorze ma
znaczacy wptyw na koniunkture na catym rynku ustug
i oprogramowania. Rok 2016 nie przynidst oczekiwa-
nego wzrostu zamoéwien w administracji publicznej, co
jak wskazuje badanie PMR jest jednym z kluczowych
wyzwan dla rozwoju niektérych spoétek w branzy.
Obecnie, zgodnie z oczekiwaniami rynkowymi, wzrost
zamowien publicznych zwigzanych z absorpcjg $rod-
kow unijnych spodziewany jest w drugiej potowie 2017
roku.

Sytuacja w segmentach finansowym i przedsie-
biorstw

Wozrost gospodarczy sprzyja zwiekszaniu wydatkéw na
oprogramowanie iustugi IT przez sektor przedsie-
biorstw. Trend ten jest dobrze widoczny wséréd mniej-
szych i Srednich przedsiebiorstw, ktérych potrzeby in-
formatyczne rosng wraz ze skalg dziatalnosci i nape-
dzajg popyt na rozwigzania klasy ERP.

W3rdd bankdéw iinstytucji finansowych wydatki na
technologie determinowane s przez intensywna
walke o klienta ikonkurencje, w ktérej nowoczesne
rozwigzania odgrywaja bardzo wazna role. To zjawisko,
wspierajgce zapotrzebowanie na ustugi IT jest cze-
$ciowo niwelowane przez potrzebe oszczednosci i kon-
serwatywna polityke finansowg tych instytucji.

Wedtug badan rynkowych, rozwigzania chmurowe
i typu Saa$, chociaz jeszcze stanowig niewielkg czes¢
rynku IT, beda rozwijaé sie szczegdlnie dynamicznie
w najblizszym okresie. Sg to rozwigzania szczegdlnie
atrakcyjne dla mniejszych i sredniej wielkosci przedsie-
biorstw, ktére przy relatywnie nizszych naktadach na
nowoczesne technologie mogg uzyska¢ dostep do bar-
dziej zaawansowanych rozwigzan. Wzrost znaczenia
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produktow z tego obszaru rynku bedzie jednym z czyn-
nikdbw wzmacniajacych potrzebe rozbudowy centrow
danych, kolejnego dynamicznie rozwijajgcego sie sek-
tora rynku IT w Polsce.

Pozycja rynkowa Spétki

Polski rynek informatyczny jest konkurencyjnym i zdy-
wersyfikowanym rynkiem, na ktérym dziatajg zaréwno
spotki krajowe jak i wiodgce koncerny globalne. Asseco
Poland SA jest jedng z najwiekszych spétek informa-
tycznych w Polsce inajwiekszg firmg w kraju nasta-
wiong na sprzedaz wtasnego oprogramowania i ustug,
a nie sprzetu komputerowego.

Wedtug ostatnich dostepnych szacunkéw Computer-
world TOP200 Asseco Poland znajduje sie na 12. miej-
scu w kategorii ,,Najwieksze firmy informatyczne dzia-
tajagce w Polsce”, warto jednak zauwazy¢, ze wszystkie
spotki notowane wyzej od Asseco Poland to albo pro-
ducenci sprzetu komputerowego, albo firmy o ponad
60% udziale sprzetu w sprzedazy.

Firmy IT o najwiekszym zysku

Wynik netto (min zi)
netto za 2015 rok

CD Projekt 336,2
Asseco Poland 257,1
ABC Data 60,3
Comarch 57,7
AB 54,3
Ericpol 51,3
Asseco Business Solutions 33,5

Zrédto: Computerworld TOP200, Ranking firm informatycznych i telekomuni-
kacyjnych, 2016 rok, ranking wg uzyskanych wynikow za rok 2015.

Grupa Asseco jest réwnoczesnie druga najwiekszg
grupgy kapitatowg w Polsce, a takze firmg IT o drugim
najwyzszym zysku netto oraz firmg o najwiekszych na-
ktadach na Badania i Rozwdj (R&D). Warto doda¢, ze
pod wzgledem zyskownosci na miejscu 7 uplasowata
sie kolejna spétka z Grupy Asseco — Asseco Business So-
lutions.

Wiodgaca pozycje rynkowg Asseco Poland pokazuje po-
nizsze poréwnanie sprzedazy po rodzajach aktywnosci,
gdzie Spotka jest wyraznym liderem w oprogramowa-
niu na zamowienie oraz ustug IT $wiadczonych dla sek-
tora biznesu.

) Pozycja
Ranking K

w rankingu

Producenci oprogramowania na zamowienie 1

Firmy Swiadczgce ustugi serwisowe 1

Firmy Swiadczgce ustugi IT 1

Firmy Swiadczgce ustugi integracyjne 5

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok
zakonczony 31 grudnia 2016 roku

Zrédto: Computerworld TOP200, Ranking firm informatycznych i telekomuni-

kacyjnych, 2016 roku, ranking wg uzyskanej sprzedazy za rok 2015.

W ujeciu sektorowym Asseco Poland jest liderem lub
jednym z wiodgcym dostawcéw w kluczowych seg-
mentach swojej dziatalnosci. Spadek w rankingu dla in-
stytucji finansowych na 8 pozycje wynika ze sprzedazy
centrum kompetencji ubezpieczeniowych (spétka Ins-
seco) do izraelskiej sp6tki zaleznej Sapiens w lipcu 2015
roku. Pozycje w poszczegdlnych segmentach przedsta-
wia ponizsza tabela.

Ranking dostawcéw oprogramowania i ustug Pozycja
do sektora w rankingu

Administracji publicznej
Stuzby zdrowia

Duzych firm i korporacji
Bankowego
Energetycznego

Instytucji finansowych

vl 0 N W N R

Telekomunikacyjnego

Zrédto: Computerworld TOP200, Ranking firm informatycznych i telekomuni-

kacyjnych, 2016 rok, ranking wg uzyskanej sprzedazy za rok 2015.
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STRATEGIA | KIERUNKI ROZWOJU

Misja
Nasza misjq jest stworzenie wiarygodnej i rentowne;j

globalnej firmy informatycznej dostarczajgcej wysokiej
jakosci oprogramowanie i ustugi.

Wartosci Asseco — nasz kod zrodtowy

Spoétka wypracowata swdj wiasny ,kod zrodtowy” czyli
wartosci wspolne dla Asseco. Wartosci zostaty stwo-
rzone przez wszystkich pracownikéw i spisane w for-
malny dokument obowigzujgcy w Spotce.

Zaangazowanie - w petni angazujemy sie w kazdy pro-
jekt, a najwiekszg satysfakcje daje nam sukces naszych
klientéw.

Szacunek - wymagamy od siebie i innych zaufania, ucz-
ciwosci i wzajemnego szacunku.

Jakos¢ - wysoko stawiamy poprzeczke dla jakosci
wszystkich naszych dziatan.

Profesjonalizm - stale podnosimy kwalifikacje i dzie-
limy sie naszym doswiadczeniem.

Skutecznosc - ambitnie i konsekwentnie dazymy do re-
alizacji naszego celu.

Odpowiedzialnos¢ - bierzemy odpowiedzialnos¢ za na-
szg prace i otoczenie w ktorym dziatamy.

Strategia

Fundamentem strategii Grupy Asseco jest budowanie
dtugoterminowej wartosci poprzez dostarczanie wia-
snego oprogramowania i ustug informatycznych klien-
tom biznesowym oraz administracji publicznej w opar-
ciu o najlepsze doswiadczenia spoétek z Grupy. Budowa
wartosci Grupy opiera sie na dwdch filarach. Pierwszy
to rozwdj organiczny wtasnego oprogramowania
i ustug, drugi to zwiekszanie skali dziatalnosci przez
akwizycje. W roku 2017 Spoétka bedzie kontynuowata
swoje dotychczasowe podejscie.

Rozwaj organiczny

Strategia organicznego rozwoju Grupy Asseco jest
oparta na dostarczaniu wtasnego oprogramowania
oraz ustug informatycznych klientom na globalnym
rynku informatycznym. Dziatalnos¢ Spétki oparta jest
na sektorowych kompetencjach biznesowych réwnole-
gle wzmacnianych kompetencjami technologicznymi.

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok
zakonczony 31 grudnia 2016 roku

Ponadto, Asseco wykorzystuje najlepsze doswiadcze-
nia podmiotéw dziatajgcych w miedzynarodowej Gru-
pie do oferowania kompleksowych rozwigzan spetnia-
jacych wymagania swoich klientéw. Szeroki zasieg
kompetencyjny i geograficzny Grupy zwieksza znajo-
mosc¢ rynkdéw lokalnych i ich uwarunkowan, utatwia do-
tarcie do klienta oraz umozliwia dostarczenie najlep-
szych rozwigzan informatycznych z Grupy dostosowa-
nych do oczekiwan klientéw. Dzieki globalnej skali dzia-
fania i silnym fundamentom finansowym Grupa Asseco
moze podotac najtrudniejszym i najbardziej ambitnym
projektom wdrozeniowym.

Dziatalnos$¢ Grupy ijej spétek koncentruje sie na do-
starczaniu szerokiej palety wtasnych rozwigzan oraz
ustug informatycznych. Grupa zaréwno wdraza naj-
wieksze inajbardziej wymagajace projekty informa-
tyczne przygotowane na zamoéwienie konkretnych
klientéw, oferuje kompleksowe rozwigzania dla catych
sektoréw gospodarki, a takze sprzedaje wystandaryzo-
wane produkty dla mniejszych podmiotéw. Relacje
z klientami sg oparte na zaufaniu, nastawione na wie-
loletnig wspdtprace i petnienie przez Grupe roli strate-
gicznego partnera biznesowego.

Jednym z elementéw rozwoju organicznego jest poste-
pujaca integracja dziatéw o podobnych lub tozsamych
kompetencjach, ktéra pozwala na zwiekszenie efek-
tywnosci Grupy w tych obszarach i polepszenie oferty
dla klientéw.

Rozwaj poprzez akwizycje

Grupa Asseco od lat prowadzi skuteczng polityke akwi-
zycyjng w kraju iza granicg. Asseco Poland, wiodaca
Spétka w Grupie, plasuje sie w gronie najbardziej do-
Swiadczonych w tym obszarze firm w Polsce. Od roku
2004 Spodtka przeprowadzita skutecznie ponad 60
transakcji zakupu, wielokrotnie zwiekszajac skale swo-
jego dziatalnosci izasieg geograficzny. Takze inne
spotki z Grupy, przede wszystkim izraelska grupa For-
mula Systems, prowadzg aktywng i skuteczng polityke
akwizycyjna.

W swojej dziatalnosci akwizycyjnej Grupa nastawiona
jest przede wszystkim na zwiekszenie kompetencji
w kluczowych sektorach dziatalnosci, wejscie na nowe
rynki geograficzne lub wzmocnienie pozycji catej Grupy
Asseco w krajach, w ktérych juz jest obecna. Grupa jest
zainteresowana zyskownymi podmiotami z wyspecjali-
zowang i zaangazowang kadrg, pragnacg dalej rozwijac
sie dzieki przytaczeniu do unikalnego modelu federa-
cyjnego Grupy Asseco lub integracje z Asseco Poland.
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Akwizycje Grupy w przesztosci nastawione byly na
zwiekszanie skali dziatania na najwiekszych globalnych
rynkach IT — w Stanach Zjednoczonych i Europie Za-
chodniej. Wiekszos$¢ transakcji przeprowadzanych
przez Grupe to mate isrednie inwestycje kapitatowe
o wartosci do kilkudziesieciu milionéw euro, ktére
umozliwiajg osiggniecie efektéw synergii a jednocze-
$nie niosg ograniczone ryzyko dla stabilnosci Grupy.

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok
zakonczony 31 grudnia 2016 roku
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OPIS ORGANIZACIJI GRUPY ASSECO

Model federacyjny

Grupa Asseco dziata w oparciu o unikatowy model
wspotpracy - model federacyjny. Asseco Poland, jako
Spotka petnigca wiodaca role w Grupie, jest najwiek-
szym akcjonariuszem w spétkach jg tworzacych, ale nie
dazy do posiadania 100% udziatéw i integracji cztonkow
Grupy. Spotki, ktére decyduja sie dotgczy¢ do Grupy As-
seco utrzymujg szeroki zakres autonomii w swoich co-
dziennych dziataniach, a Grupa wytycza ich strategiczne
kierunki rozwoju, ustala cele i nadzoruje ich osigganie.

Funkcjonowanie Grupy w modelu federacyjnym oparte
jest na wzajemnym zaufaniu, oparciu biznesu na lu-
dziach oraz na zestawie jasno zdefiniowanych zasad
wspotpracy pomiedzy podmiotami z Grupy. Spotki naby-
wane przez Asseco Poland zachowujg zatem swodj lo-
kalny charakter i czesto sg zarzadzane przez dotychcza-
sowych wtascicieli i kadre menadzerska.

Korzysci jakie czerpie Grupa z takiego modelu wspot-
pracy to:

= Umocnienie pozycji rynkowej i zaufanie klien-
tow.

=  Dostep do interesujgcych, dobrze znanych lo-
kalnie, rozwigzan produktowych.

Struktura Grupy Asseco

Grupa Asseco wyodrebnia sze$é regiondw geograficz-
nych, w ktérych znajdujg sie spoétki nalezace do Grupy:
polski, izraelski, srodkowoeuropejski, Europy potu-
dniowo-wschodniej, zachodnioeuropejski oraz wschod-
nioeuropejski.

Rynek polski
Asseco Poland S.A.

Asseco Poland (GPW: ACP) jest najwieksza polska firma
informatyczng notowang na Gietdzie Papierow Warto-
Sciowych w Warszawie. Z kapitalizacjg okoto 4,5 mld zt
(1 mld EUR) wchodzi w sktad prestizowego indeksu
WIG20, jest réwniez najwiekszg spotkg w branzowym
indeksie WIG-Informatyka.

Asseco Poland jest producentem zaawansowanego
technologicznie oprogramowania, obstugujgcego naj-
wazniejsze procesy biznesowe przedsiebiorstw z kluczo-
wych branz polskiej gospodarki. Z aplikacji Asseco korzy-
sta ponad potowa polskich bankéw, najwieksze firmy

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok
zakonczony 31 grudnia 2016 roku

= Znajomosc lokalnych rynkow, klientéw, srodo-
wiska biznesowego i unikalnych uwarunkowan.

= Dostep do lokalnych zespotéw pracownikéw
postugujacych sie rodzimym jezykiem.

=  Odpowiedzialne prowadzenie biznesu w sto-
sunku do lokalnych interesariuszy.

Spotki stajgce sie czescig Grupy Asseco mogg liczy¢ na:

= Dostep do produktéw i doswiadczen innych
cztonkéw Grupy.

=  Dostep do sieci sprzedazy Grupy Asseco.

= Wzmocnienie pozycji finansowej.

=  Miedzynarodowg marke i silng pozycje ryn-
kowa.

=  Dostep do globalnych uméw z dostawcami
sprzetu.

Tak uksztattowany model wspétpracy tworzy szerokie
pole do synergii sprzedazowych i kosztowych w dziata-
niach Grupy

energetyczne, telekomunikacyjne, firmy dziatajgce
w szeroko pojetym sektorze zdrowia, administracja pu-
bliczna réznych szczebli: od samorzadow lokalnych po
urzedy centralne, a takze stuzby mundurowe.

Asseco Enterprise Solutions a.s. i Asseco Business So-
lutions S.A.

Asseco Enterprise Solutions zostata utworzona w grud-
niu 2016 roku i nie prowadzi dziatalnosci operacyjne;.
Jej najwazniejszym aktywem sg udziaty w Asseco Busi-
ness Solutions, wniesione aportem przez Asseco Poland.

Asseco Business Solutions to spétka notowana na Giet-
dzie Papierow Wartosciowych w Warszawie (GPW:
ABS). Dostarcza nowoczesne rozwigzania informatyczne
dla przedsiebiorstw, niezaleznie od ich branzy, wielkosci
i specyfiki. W ramach Grupy Asseco stanowi centrum
kompetencyjne odpowiedzialne za systemy ERP, opro-
gramowanie dla MSP, outsourcing IT. W ofercie Asseco
Business Solutions znajdujg sie réwniez rozwigzania mo-
bilne, systemy faktoringowe i platformy wymiany da-
nych.
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Asseco Data Systems S.A.

Spoétka powstata na bazie mniejszych polskich spétek
z Grupy Asseco (m.in. Unizeto Technologies, ADH Soft,
CK Zeto tddz, Combidata Poland, Z.U.l. Otago oraz PI
Zeto Bydgoszcz), a nastepnie zostata wzmocniona pio-
nem infrastruktury wydzielonym w 2016 roku z Asseco
Poland. Dzieki temu w Spodfce powstato centrum kom-
petencyjne wyspecjalizowane w dostarczaniu infra-
struktury IT, wtym centréw bazodanowych, zaréwno
dla administracji publicznej jak idla sektora przedsie-
biorstw. Ponadto spdtka zajmuje sie dostarczaniem
oprogramowania i ustug IT dla srednich i matych przed-
siebiorstw oraz administracji lokalnej.

DahliaMatic Sp. z 0.0.

Spoétka powstata w oparciu o spotke zalezng przejetej
przez Asseco Poland w 2015 roku gietdowej spétki Info-
vide Matrix, z ktorej przeniesiono do DahliaMatic seg-
menty dziatalnosci odpowiedzialne za ustugi integrator-
skie i wdrazanie oprogramowania firm trzecich. W 2016
roku dziatalno$¢ DahliaMatic zostata wzmocniona pio-
nem przedsiebiorstw Asseco Poland ze wzgledu na
zbieznos¢ profili dziatalnosci. W ten sposéb w ramach
Grupy Asseco stworzono centrum kompetencyjne zaj-
mujace sie wdrozeniami oprogramowania biznesowego
i rozwigzan firm trzecich — przede wszystkim SAP, Oracle
i Microsoft.

SKG S.A.

Firma oferuje oprogramowanie dla agencji celnych,
handlu detalicznego oraz audytu ianalizy danych.
Oprécz wiodacego produktu, oprogramowania Wrota
Celne, oferowanego w modelu SaaS, SKG S.A. swiadczy
ustugi projektowania i wdrazania systemow informa-
tycznych. System zarzgdzania jakoScig w firmie jest cer-
tyfikowany wedtug ISO 9001:2008.

ZUl Novum Sp. z o.0.

Spoétka specjalizuje sie w tworzeniu systeméw informa-
tycznych do obstugi sektora bankdéw spétdzielczych.
Funkcjonuje jako wytwdrca aplikacji bankowych, opro-
gramowania do bankomatow, integrator idostawca
urzadzen bankomatowych.

Rynek izraelski
Formula Systems Ltd

Formula Systems jest notowana na amerykanskim rynku
NASDAQ Global Markets (Nasdaq: FORTY) iizraelskiej
gietdzie TASE (Tel Aviv Stock Exchange). Jest holdingiem,
ktéry ma udziaty w pieciu spotkach (Matrix IT Ltd., Magic
Software Enterprises Ltd., Sapiens International Corpo-
ration N.V., Insync Staffing Inc, TSG IT Advanced Sys-
tems) specjalizujagcych sie w produkcji i dostarczaniu

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok
zakonczony 31 grudnia 2016 roku

rozwigzan informatycznych. Spétki grupy Formula Sys-
tems prowadzg dziatalnos¢ w ponad 50 krajach w
w Ameryce Poétnocnej (USA i Kanada), regionie Europy,
Bliskiego Wschodu i Afryki (EMEA), (m.in. w lzraelu,
Wielkiej Brytanii, Niemczech, Holandii, Francji oraz
Skandynawii) i Azji (m.in. Japonia i Indie).

Matrix IT Ltd.

Spotka jest notowana na izraelskiej gietdzie TASE
(TASE:MTRX). Matrix IT jest wiodacg spétka IT w Izra-
elu. Jej kluczowe kompetencje to Swiadczenie ustug in-
formatycznych, rozwigzan z zakresu bezpieczenstwa,
outsourcing i integracja systemdw informatycznych na
zyczenie klienta. Kompetencje spétki obejmujg réwniez
modernizacje i rozwdj systeméw IT, a portfolio ustug
zawiera:

= rozwdj dedykowanych systeméw informa-
tycznych;

=  dostosowywanie oprogramowania do wymo-
goéw klientow;

=  rozwdj i testowanie oprogramowania w celu
zapewnienia jego wysokiej jakosci.

Matrix IT jest ponadto dystrybutorem oprogramowa-
nia czotowych s$wiatowych producentéw. Dostarcza
rozwigzania infrastrukturalne dla systeméw kompute-
rowych itgcznosci. Spotka jest takze dystrybutorem
sprzetu komputerowego, a dzieki spotce zaleznej John
Bryce prowadzi osrodki szkoleniowo - kwalifikacyjne,
oferujace kursy zawodowe i szkolenia dla personelu IT.
W ofercie znajduja sie takze szkolenia ,miekkie”, zawo-
dowe i kursy z zakresu rynkéw kapitatowych.

Sapiens International N.V.

Spétka jest notowana na amerykanskim rynku NASDAQ
(NASDAQ: SPNS) i izraelskiej TASE. Jest wiodgcym na
Swiecie dostawcg systeméw IT dla sektora ubezpiecze-
niowego.

Oferta produktowa Grupy obejmuje nastepujgce roz-
wigzania:

= ALIS — kompleksowe oprogramowanie obstu-
gujace produkty ubezpieczeniowe na zycie, z
zakresu emerytur i rent oraz ubezpieczen me-
dycznych.

= IDIT Software Suite — kompleksowe, corowe
rozwigzanie o budowie modutowej dla sek-
tora ubezpieczen iinstytucji finansowych
dziatajacych poza Ameryka Pétnocna.

=  Rapidsure —corowe oprogramowanie o budo-
wie modutowe]j dla ubezpieczycieli dziataja-
cych w segmencie emerytalnym i wypadko-
wym na terenie Standw Zjednoczonych.

=  Reinsurance — oprogramowanie umozliwia-
jace ubezpieczycielom ibrokerom obstuge
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produktéw typu reinsurance na jednej plat-
formie. Produkt zapewnia petne wsparcie
kontrolingowe i raportowe.

=  Decision — oprogramowanie wspierajace de-
cyzje biznesowe przeznaczone dla instytucji fi-
nansowych.

Magic Software Ltd.

Spoétka jest notowana na amerykanskim NASDAQ
(NASDAQ:MGIC) oraz izraelskiej TASE. Technologia
oferowana przez Magic Software umozliwia przyspie-
szenie procesu budowy i wdrazania aplikacji bizneso-
wych, cechujgcych sie tatwoscig dostosowania do bie-
zacych i przysztych potrzeb oraz mozliwoscig zintegro-
wania z istniejagcymi w przedsiebiorstwie systemami.

Produkty oferowane przez spétke pozwalajg uzytkow-
nikom tworzy¢ aplikacje biznesowe i wspomac istnie-
jace zasoby informatyczne w celu zwiekszenia zdolno-
$ci biznesowych.

Magic Software oferuje ustugi zgodnie z przyjetg kon-
cepcja code-free, pozwalajacg uzytkownikom skupic sie
na logice biznesowej, a nie na wymogach technologicz-
nych. Code-free stanowi podstawe dziatania oferowa-
nych przez spétke produktow:

= Magic xpa — platformy programistycznej;
= Magic xpi — pakietu integracji proceséw.

Insync Staffing Inc.

Firma swiadczy ustugi w zakresie konsultingu i outsour-
cingu zasobdw ludzkich dla sektoréw technologicznych
oraz sektora ustug profesjonalnych (tj. Swiadczacych
ustugi w zakresie rachunkowosci i finanséw, admini-
stracji, obstugi klienta, opieki zdrowotnej, zarzadzania
zasobami ludzkimi czy marketingu).

TSG IT Advanced Systems

Spotka Swiadczaca rozwigzania informatyczne w sekto-
rze obronnym ibezpieczeAstwa. Jeden z wiodacych
dostawcdéw oprogramowania i ustug dla izraelskich mi-
nisterstw obrony narodowej i spraw wewnetrznych.

Rynek srodkowoeuropejski
Asseco Central Europe, a.s.

Spdétka notowana na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie (GPW: ACS) ijednostka dominujgca
grupy Asseco Central Europe. Dostarcza kompleksowe
rozwigzania i ustugi informatyczne dla miedzynarodo-
wych instytucji finansowych (Erste, Allianz, UniCredit
etc.), dla sektora prywatnego oraz administracji pu-
blicznej zaréwno na poziomie centralnym, jak i lokal-
nym. Oferta produktowa spétki zawiera systemy infor-

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok
zakonczony 31 grudnia 2016 roku

matyczne dla bankdéw oraz towarzystw ubezpieczenio-
wych, firm budowlanych, systemy kartowe, systemy in-
formatyczne dla stuzby zdrowia, hurtownie danych,
rozwigzania Business Intelligence oraz e-commerce,
systemy raportowania oraz projekty ,,pod klucz”.

Asseco Solutions

W sktad Grupy Asseco Solutions wchodzg trzy spétki:
Asseco Solutions CZK, Asseco Solutions SK i Asseco So-
lutions AG, ktdrych dziatalnos¢ skupia sie na dostarcza-
niu wtasnego oprogramowania ERP dla matych, sred-
nich i duzych przedsiebiorstw.

ACE Magyarorszag

Spoétka powstata z potaczenia spotek Globenet i Statlo-
gics. Jest jednym z z lideréw oprogramowania IT dla
stuzby zdrowia na Wegrzech. Jej klienci to przede
wszystkim szpitale oraz kliniki medyczne. Flagowym
produktem firmy jest system MedWorksS, ktéry obstu-
guje wszystkie procesy instytucji ochrony zdrowia.
Przez przejecie Statlogics poszerzyta swojg oferte
o szereg rozwigzan dedykowanych branzy consumer fi-
nance, m.in. kompleksowy system Credilogic, ktéry ob-
stuguje peten cykl zycia procesu udzielania pozyczek
i kredytow w firmach branzy consumer finance.

DanubePay

Spodtka jest dostarczycielem rozwigzan IT dla sektora
kart ptatniczych, ptatnosci, bankomatéw itp. Oferuje
kompleksowe portfolio produktow i ustug do autoryza-
cji i przetwarzania transakgji, jest partnerem przy wy-
dawaniu kart, tworzy takze systemy programéw lojal-
nosciowych.

InterWay

InterWay zajmuje sie wdrozeniami technologii i syste-
mow (w tym IDM, SSO, ECM, ERP, BPM, Cloud Compu-
ting), integracjg rozwigzan typu e-commerce iSOA
oraz systemami zarzadzaniem trescig, opartymi na
oprogramowaniu wtasnym i obcym.

Exe

Firma specjalizuje sie w ustugach dotyczacych infra-
struktury, ustugach lokalizacji oraz zajmuje sie sprze-
dazg powigzanego z nimi oprogramowania obcego.

Rynek potudniowo-wschodniej Europy
Asseco South Eastern Europe S.A.

Spétka notowana na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie (GPW: ASE) ijednostka dominujaca
grupy Asseco South Eastern Europe. Powstata w wy-
niku integracji kompetencji, doswiadczenia, wiedzy,
rozwigzan ibazy klientéw wiodgcych w swoich seg-
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mentach rynku firm dziatajagcych w Europie Potu-
dniowo-Wschodniej. Od poczatku koncentrowata sie
na rozwoju witasnych rozwigzan informatycznych. As-
seco South Eastern Europe prowadzi dziatalnos¢ w pie-
ciu segmentach rynku informatycznego: rozwigzania
i ustugi dla sektora bankowego, rozwigzania z obszaru
uwierzytelniania, dostawa, instalacja i ustugi w zakre-
sie bankomatéw oraz terminali pfatniczych, rozwigza-
nia i ustugi dla sektora telekomunikacyjnego, ustugi in-
tegracyjne idostawa oraz wdrazanie systeméw
i sprzetu informatycznego. Grupa posiada obecnie
podmioty zalezne dziatajagce na terytorium Serbii,
Chorwacji, Czarnogéry, Bosni i Hercegowiny, Kosowa,
Motdawii, Albanii, Butgarii, Rumunii oraz Turcji.

Rynek zachodnioeuropejski
Exictos

Portugalska spotka swiadczaca ustugi IT oraz dostarcza-
jaca oprogramowanie dla sektora przedsiebiorstw
i sektora bankowego. Jej gtdwnym obszarem dziatania
sg portugalskojezyczne kraje Afryki — Angola, Mozam-
bik.

Asseco Spain S.A

Spétka oferuje swoim klientom konsultacje w zakresie
infrastruktury IT, systemy bezpieczenstwa, rozwigzania
do zarzadzania zasobami ludzkimi, ustugi outsourcin-
gowe oraz kompleksowe wsparcie IT.

Valorista

Spétka specjalizujgca sie w dostarczaniu nowoczesnej
infrastruktury IT oraz w oferowaniu ustug komplemen-
tarnych.

Necomplus S.L

Spoétka obstugujaca rynek ptatnosci elektronicznych
(POS), rozwigzan samoobstugowych oraz dostarczajgca
technologie dla profesjonalnych Call Centers.

Asseco Lietuva UAB

Spétka bedaca wiodgcym producentem oprogramowa-
nia iintegratorem systeméw informatycznych na Li-
twie. Jej gtéwne linie biznesowe to: systemy wspoma-
gajgce archiwizacje, zarzgdzanie procesami, finansami
czy srodkami UE oraz systemy dla branzy ubezpiecze-
niowej. Oferta spotki skierowana jest w duzej mierze
do sektoréw administracji.

Asseco Danmark a/s

Spétka swiadczgca wysokiej klasy ustugi konsultingowe
i oferujgca wiasne rozwigzania informatyczne dla sek-
tora finansowego oraz biotechnologicznego.

Peak Consulting Group ApS

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok
zakonczony 31 grudnia 2016 roku

Spotka swiadczaca wysokiej klasy ustugi konsultingowe
na terenie Skandynawii.

Rynek wschodnioeuropejski
Asseco Georgia LLC

Spoétka swiadczgca ustugi doradcze i wdrozeniowe dla
firm z sektora bankowego, ubezpieczeniowego oraz
dla jednostek administracji publicznej. Dziatalnos¢
firmy jest zdywersyfikowana i obejmuje zaréwno kom-
petencje w zakresie tworzenia oprogramowania, ofe-
rujac wiasny system ERP i CRM, rozwigzania dla firm
ubezpieczeniowych, oprogramowanie dla szkét i skle-
pow, jak rowniez ustugi doradcze oraz wdrozeniowe
produktéw firm trzecich.

R-Style Softlab

Spétka bedaca rosyjskim producentem oprogramowa-
nia dla sektora bankowego i finansowego. Specjalizuje
sie w trzech obszarach: bankowos$¢ internetowa i sys-
temy obstugi klienta, hurtownie danych i systemy busi-
ness intelligence oraz corowe systemy bankowe. R-
Style Softlab z siedzibg w Moskwie posiada oddziaty
réwniez w Briafsku, Wotogdzie, Almatach i Kijowie.

Asseco Kazakhstan LLP

Spétka dziatajgca w oparciu o trzy linie biznesowe: bez-
pieczenstwo informatyczne, zarzadzanie informacjg
oraz Swiadczenie ustug w chmurze. Spoétka obecnie
koncentruje sie gtdwnie na sektorze publicznym oraz
duzych przedsiebiorstwach w sektorze telekomunika-
cyjnym i energetycznym.
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Struktura organizacyjna Grupy

Asseco Poland S.A.

Rynek polski Rynek | Rynek wschodnioeuropejski  —— | Rynek potudniowo-wschodniej Europy
—
Asseco Enterprise Solutions, a.s. KKI-BCI Sp.zo.0. * Asseco Western Europe S.A. Peak Consulting Group ApS R-Style Softlab JSC Asseco South Eastern Europe S.A.
| Stowacja s Polska Polska [ Dania — Rosja s Polska
100/100 (0/0) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 73,68/70 (73,68/70) — 100/100 (70/70) 55,34/55,34 (51,06/51,06)
Asseco Business Solutions S.A. Podkarp. Fund. Nieruchomosci Sp. z 0.0. Necomplus, S.L. Asseco Danmark A/S R-Style Softlab Kiev ' Rynek potudniowo-wschodniej Europy ————
Polska | Polska  — Hiszpania —> Dania Ukraina
46,47/46,47 (46,47/46,47) — 100/100 (100/100) 65/65 (65/65) 62,25/55 (61,11/55) 99/99 (100/100) —T Rynek $ jski —_
Gladstone Consulting Ltd Park Wodny Sopot Sp. 2 0.0. Necomplus Serveis Andorra, S.L. SINTAGMA UAB R-Style Softlab South LLC Asseco Central Europe, a.s. )
Cypr 1 Polska - Andora [ Litwa Ukraina — Slowacja
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 33,33/33,33(33,33/33,33) 96,94/96,94 (81,34/81,34) 100/100 (100/100) 99,32/99,32 (93,51/93,51)
SKGS.A. Aquapark Sopot Sp. z 0.0. Necomplus Portugal Lda. Asseco Lietuva UAB Asseco Kazakhstan LLP —_ Rynek $rodkowoeuropejski —————"
— Polska Polska — Portugalia — Litwa Kazachstan
60/60 (60/60) 100/100 (0/0) 100/100 (100/100) 96,94/96,94 (81,34/81,34) 51/51(51/51) __f——————— Rynekizraelski ———————uo__
ZUI Novum Sp. z 0.0. Asseco Software Nigeria Ltd Necomplus Dominicana, Srl CodeConnexion Ltd Asseco Georgia LLC Formula Systems (1985) Ltd |
—> Polska > Nigeria Dominikana | — Sri Lanka s Gruzja — Izrael
51/51(51/51) 51/51 (51/51) 100/100 (100/100) 45/45 (45/45) 51/51(51/51) 1 46,33/46,33 (46,33/46,33)
Asseco Data Systems S.A. DahliaMatic Sp. z 0.0. Necomplus Colombia SAS Exictos SGPS S.A. Matrix IT Ltd
— Polska — Polska Kolumbia Portugalia ~————___ Rynek wschodnioeuropejski ———— > Izrael
1 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 90/90 (90/90) | 69,4/69,4 (61,38/61,38) 50,01/50,01 (50,04/50,04)
SIGILOGIC Sp. z 0.0. Solver Sp. z0.0. Necomplus PERU SAC Portexictos S.A Magic Software Enterprises Ltd
Polska Polska Peru — Portugalia [N zrael
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 90/90 (90/90) 100/100 (100/100) 47,26/47,26 (46,4/46,4)
CTPartners S.A. one2tribe Sp. z 0.0. T EMPLEAMOS ETT, S.L. Labatechnology S.A. Sapiens International Corp. NV E)
Polska — Polska Hiszpania Angola —>| Antyle Holenderskie
100/100 (100/100) 0/0 (45,66/45,66) 100/100 (100/100) 99,86/99,86 (99,86/99,86) 48,85/48,85 (49,13/49,13)
Modulus Sp. z 0.0. IMX tow Asseco Spain S.A. Mzexictos Lda. A- Struktura grupy przedstawiona na schemacie A Insync Staffing Inc
—— Polska L Ukraina Hiszpania Mozambik B - Struktura grupy przedstawiona na schemacie B [ USA
50/50 (0/0) 100/100 (100/100) 70,32/70,32 (70,32/70,32) 90/90 (90/90) C - Struktura grupy przedstawiona na schemacie C 90/90 (90/90)
D - Struktura grupy przedstawiona na schemacie D
Postdata S.A. Valorista S.L.U. Cvexictos Lda. E - Struktura grupy przedstawiona na schemacie E TSG IT Advanced Systems Ltd.
Polska Hiszpania L Republika Zielonego Przyladka —> Izrael
49/49 (49/49) 100/100 (100/100) 90/90 (90/90) 50/50 (0/0)
|

Petna  struktura  Grupy

Rynek polski

znajduje  sie

w punkcie

v

Logis ITS.L.
Hiszpania
100/100 (100/100)

Random Centro de Informatica, S.A.U.
Hiszpania
100/100 (100/100)

Dodatkowych

Rynek

objasnien  do

Skonsolidowanego

Sprawozdania

* spotka w likwidacji

[ jednostka zaleina
/7 jednostea sowarzyszona
() wspoine przedsiqwriecie

100/100 udziat w glosach/udziat w kapitale na dzier 31 grudnia 2016 roku (w procentach)
(100/100)  udziat w glosach/udziat w kapitale na dzier 31 grudnia 2015 roku (w procentach)

Finansowego  Grupy

za rok

T——————— Rynek izraelski ——————

zakoniczony  dnia

31 grudnia 2016 roku. Opis zmian, jakie miaty miejsce w ciggu 2016 roku w strukturze kapitatowej Grupy Asseco zostat takze umieszczony w punkcie IV Dodatkowych objasnien do Skonsolidowanego Sprawozdania

Finansowego Grupy Asseco za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2016 roku.
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Dtugoterminowy rozwdj Grupy Asseco

Strategia Grupy Asseco nastawiona jest na budowanie
wartosci dla interesariuszy w dtugim terminie poprzez
rozwdj organiczny oraz akwizycje. Dzieki postepujacej

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok
zakonczony 31 grudnia 2016 roku

ekspansji geograficznej i poszerzaniu zakresu oferowa-
nych produktow i ustug, Grupa Asseco od lat poprawia
przychody i zyski operacyjne.

Ponizszy wykres przedstawia przychody i zysk operacyjny Grupy Asseco w latach 2008-2016.

Przychody i EBIT Grupy Asseco 2008-2016 (min PLN)
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Wazng role dla Grupy Asseco odgrywa dazenie do dy-
wersyfikacji produktowej i geograficznej. Takie podej-
$cie pozwala na istotne zniwelowanie wptywu negatyw-
nych czynnikdéw rynkowych na dziatalnos¢ Grupy. Dzieki
dywersyfikacji geograficznej w sposéb istotny zmniej-
szone jest ryzyko negatywnego wptywu lokalnych czyn-
nikéw na funkcjonowanie Grupy, a szeroki wachlarz pro-
duktéw uodparnia Asseco na ewentualne zatamania po-
szczegolnych sektoréw rynkowych.

Dziatalno$¢ Grupy Asseco nastawiona jest na dtugoter-
minowa poprawe efektywnosci poszczegdlnych spotek
wchodzacych w jej sktad. Grupa akceptuje, ze synergie
kosztowe i sprzedazowe w modelu federacyjnym osig-
gane zazwyczaj s3 w dtuzszym okresie, zazwyczaj kilku-
letnim.

= Rynek izraelski

Asseco Poland weszto na rynek izraelski w 2010 roku po-
przez akwizycje grupy Formula Systems. Od tamtego
czasu spotki tworzace ten holding dynamicznie sie roz-
wijajg zwiekszajac przychody i poprawiajac zysk opera-
cyjny EBIT. Obecnie jest to najdynamiczniej rozwijajacy
sie obszar geograficzny w Grupie Asseco.

Srednia roczna stopa wzrostu (CAGR) dla tego rynku
w okresie 2011-2016 wyniosta 23,7% a dla zysku opera-
cyjnego EBIT 27,8%.

Ponizszy wykres przedstawia przychody i zyski opera-
cyjne dla rynku izraelskiego w latach 2011-2016.

Rynek izraelski 2011-2016 (mIn PLN)
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= Rynek polski

Asseco Poland dziata na polskim rynku od 1991 roku. Po
okresie dynamicznego rozwoju Spotka stata sie najwiek-
szg rodzimg firmg IT. Od tamtego czasu skala dziatalno-
$ci w kraju pozostaje stabilna przy stopniowym zacie-
$nianiu sie marz operacyjnych. Obecnie rynek polski jest
drugim najwiekszym regionem dziatalnosci Grupy pod
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wzgledem przychoddéw, a zgodnie ze strategicznym ce-
lem zbudowania globalnej firmy, to rynki zagraniczne
majg napedzac dalszy rozwdj Asseco.

Srednia roczna stopa wzrostu (CAGR) dla tego rynku
w latach 2008-2016 wyniosta -1,8% a dla zysku opera-
cyjnego EBIT -5,3%.

Ponizszy wykres przedstawia przychody izyski opera-
cyjne dla rynku polskiego w latach 2008-2016.

Rynek polski 2008-2016 (min PLN)
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=  Rynek srodkowoeuropejski

Rynek srodkowoeuropejski to obok Polski najdtuzej
dziatajacy rynek geograficzny Grupy Asseco. Przychody
tego rynku notujg dynamiczne przyrosty nieprzerwanie
od 2013 roku, a zysk operacyjny poprawia sie niezmien-
nie od 2014 roku. Srednia roczna stopa wzrostu (CAGR)
dla przychodéw z tego rynku w okresie 2008-2016 wy-
niosta 5,5%, a dla zysku operacyjnego EBIT 1,1%.

Ponizszy wykres przedstawia przychody izyski opera-
cyjne dla rynku srodkowoeuropejskiego w latach 2008-
2016.

Rynek srodkowoeuropejski 2008-2016 (min PLN)
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= Rynek Europy potudniowo-wschodniej

Rynek potudniowo-wschodniej Europy w Grupie Asseco
jest reprezentowany przez Asseco South Eastern Eu-
rope, spotke od 2009 roku notowang na GPW. Skala
dziatalnosci na tym rynku stopniowo sie zwieksza z roku
na rok, a zyski operacyjne rosng nieprzerwanie od 2013
roku.

W latach 2008-2016 okresie Srednia roczna stopa wzro-
stu (CAGR) przychoddow wyniosta 7,3%, a zysku opera-
cyjnego EBIT 3,3%.

Ponizszy wykres przedstawia przychody i zyski opera-
cyjne dla rynku potudniowo-wschodniej Europy w la-
tach 2008-2016.

Rynek Europy ptd-wsch. 2008-2016 (min PLN)
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=  Rynek zachodnioeuropejski

Grupa Asseco rozpoczeta inwestycje w zachodniej Euro-
pie w 2009 roku. W roku 2015 doszto do istotnych zmian
w tym obszarze dziatalnosci — Grupe opuscita spotka
Matrix42, a dotgczyta portugalska spotka Exictos. Wia-
zato sie to ze znaczacy poprawg zysku operacyjnego
EBIT w 2016 roku.

W latach 2009 — 2016 $rednia roczna stopa wzrostu
(CAGR) przychoddw na tym rynku wyniosta 7,2% a zysku
operacyjnego EBIT 27,4% m.in. dzieki przyspieszeniu
w roku 2016.

Ponizszy wykres przedstawia przychody i zyski opera-
cyjne dla rynku zachodnioeuropejskiego w latach 2009-
2016.
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Rynek zachodnioeuropejski 2009-2016 (min PLN)
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= Rynek wschodnioeuropejski

Rynek wschodnioeuropejski to najmtodszy z segmen-
téw geograficznych w dziatalnosci Grupy Asseco. Roz-
wdj dziatalnosci na tym rynku zostat zahamowany przez
decyzje jednego z kluczowych klientéw o zaprzestaniu
wspotpracy z zewnetrznymi dostawcami ustug IT, co ne-
gatywnie przetozyto sie na poziom przychoddw i zysku
operacyjnego w 2016 roku.

W latach 2012 — 2016 $rednia roczna stopa wzrostu
(CAGR) przychoddéw na tym rynku wyniosta 38,4%.

Ponizszy wykresy przedstawia przychody i zyski opera-
cyjne dla rynku wschodnioeuropejskiego w latach 2012-
2016.

Rynek wschodnioeuropejski 2012-2016 (mIn PLN)
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Obecnie celem strategicznym Grupy Asseco jest konty-
nuowanie zacies$nienia wspotpracy podmiotéw Grupy
o podobnych profilach produkcyjnych iwytworzenie
centréw kompetencji w danych segmentach. Dotych-
czas w ramach Grupy doszto do potgczenia dwéch spoé-
tek oferujgcych rozwigzania dla sektora ubezpieczenio-
wego - Insseco i Sapiens (2015), dokonano reorganizacji

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok
zakonczony 31 grudnia 2016 roku

dziatalnosci spétek zaleznych w Polsce (2016) oraz roz-
poczeto konsolidacje aktywow zwigzanych z oprogra-
mowaniem ERP dla matych isrednich przedsiebiorstw
poprzez utworzenie Asseco Enterprise Solutions (2016).
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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok
zakonczony 31 grudnia 2016 roku

RYNKI ZBYTU, SEKTORY DZIALALNOSCI | OFERTA PRODUKTOWA GRUPY ASSECO

Geograficzne rynki zbytu Grupy Asseco

Grupa Asseco wyodrebnia sze$¢ regionow geograficz-
nych, w ktérych znajdujg sie spoétki nalezace do Grupy:
polski, izraelski, Srodkowoeuropejski, Europy potu-
dniowo-wschodniej, zachodnioeuropejski oraz wschod-
nioeuropejski.

Polska
1650 min PLN
21%

Europa Zachodnia
575 min PLN
7%
Europa Wschodnia
60 min PLN
1%

Europa Ptd-Wscl
571 min PLN
7%

Europa Srodkowa
736 min PLN

Izrael
9%

4399 min PLN
55%

Gtéwnymi regionami geograficznymi na ktorych dziatal-
nos$¢ prowadzi Grupa Asseco pozostajg lzrael i Polska. W
2016 roku udziat regionu polskiego w przychodach
Grupy zmalat do 21% w zwigzku z rocznym spadkiem
sprzedazy. W tym samym czasie spotki Grupy Asseco
umiejscowione w Izraelu zwiekszyty swoje przychody co
doprowadzito do wzrostu udziatu tego rynku w sprze-
dazy ogétem do 55%.

Sektory dziatalnosci

Administracja
Publiczna
1742 min PLN

22%

Przedsigbiorstwa
3128 min PLN
39%

Bankowos¢ i
Finanse
3062 min PLN
39%

*Dane nie uwzgledniajq sprzedazy miedzy segmentami

Spotki z Grupy ulokowane w lzraelu prowadzg dziatal-
no$¢ na ponad 50 rynkach geograficznych na catym
Swiecie. Do najwazniejszych regionéw zaliczajg one
Izrael, Ameryke Pdétnocng, Europe Zachodnig i Bliski
Wschaéd.

Polska
1779 min PLN
24%

Europa Zachodnia
599 min PLN
8%

Europa Wschodnia
106 min PLN

2%
Europa PId-Wch.
487 min PLN

7%

Europa Srodkowa
649 min PLN
9%

Izrael
3677 min PLN
50%

Przychody regionéw Europy srodkowej i potudniowow-
schodniej rosty w podobnym tempie jak wzrosty catej
Grupy i w efekcie wptyw na sprzedaz spoétek tam dziata-
jacych nie zmienit sie i pozostat na poziomie ok. 9% dla
Europy srodkowej i 7% dla Europy potudniowowschod-
niej. Natomiast kontrybucja rynkéw Europy zachodniej
i wschodniej to przychoddéw Grupy zmalata w minionym
okresie sprawozdawczym.

Przedsiebiorstwa
2 829 min PLN
Administracja 39%
Publiczna
1738 min PLN

24%

Bankowosc¢ i
Finanse
2689 min PLN
37%

*Dane nie uwzgledniajq sprzedazy miedzy segmentami
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Bankowos¢ i finanse

Banki - produkcja oprogramowania dla bankdw nalezy
do kluczowych obszaréw dziatalnosci wiekszosci spotek
nalezacych do Grupy Asseco. Regionalny i miedzynaro-
dowy rozwaj Grupy w duzym stopniu wigze sie ze sta-
tym wzbogacaniem i uzupetnianiem rozwigzan dopaso-
wanych do rosngcych oczekiwan sektora bankowego
wobec technologii informatycznych.

Flagowym produktem Grupy dla sektora bankowego
jest kompleksowy system informatyczny Asseco
Poland o nazwie def3000. W ofercie znalezé mozna
takze kilkadziesigt specjalistycznych rozwigzan, ofero-
wanych jako produkty gotowe, wymagajace jedynie
dostosowania do specyfiki dziatalnosci danej instytucji.

Takze inne spétki z Grupy oferujg wiasne kompleksowe
systemy dla bankowosci. Asseco Central Europe dzieki
rozwigzaniom z rodziny StarBANK wypracowato mocng
pozycje na stowackim rynku rozwigzan dla sektora ban-
kowego. Asseco South Eastern Europe oferuje zaréwno
systemy core-bankingowe, obstugujgce ptatnosci, busi-
ness intelligence, a takze wspomagajace zarzadzanie
relacjami z klientami (CRM) oraz instalacje terminali
ptatniczych i bankomatéw.

Ubezpieczenia - Grupa Asseco od wielu lat wspétpra-
cuje z duzymi miedzynarodowymi firmami ubezpiecze-
niowymi. Sapiens International, centrum kompeten-
cyjne Grupy w tym obszarze, jest drugim najwiekszym
dostawcg oprogramowania dla sektora ubezpieczenio-
wego na swiecie. Wsrdd klientéw Grupy sg spotki ofe-
rujgce ubezpieczenia na zycie, majatkowe, posrednicy
ubezpieczeniowi oraz instytucje nadzorujgce rynek
ubezpieczeniowy. Zaawansowane ustugi Asseco, do-
stosowane do przepiséw obowigzujgcych ubezpieczy-
cieli, wyrdzniajg sie najwyiszym poziomem bezpie-
czenstwa.

Oferta Grupy zawiera systemy centralne dla instytucji
ubezpieczeniowych, a takze szereg specjalistycznych
rozwigzan: systemy do rozliczenia ptatnosci, aplikacje
wspierajgce procesy zwigzane z likwidacjg szkéd, rea-
sekuracjg, wspodtpracy z agentami, a takze z wykrywa-
niem oszustw ubezpieczeniowych. Posiadamy takze
narzedzia pozwalajgce firmom ubezpieczeniowym
dziataé zgodnie z wymogami Solvency II.

Flagowymi produktami Grupy dla sektora ubezpieczen
sg systemy oferowane przez izraelska grupe Sapiens —
ALIS, IDIT oraz INSIGHT, a Asseco Central Europe ofe-
ruje rozwigzania z grupy produktéw StarINS.

Poza opisanymi kompetencjami dla sektora banko-
wego i ubezpieczeniowego Asseco oferuje komplek-
sowe rozwigzania informatyczne wspomagajace prace
domoéw maklerskich oraz firm leasingowych i faktorin-
gowych.

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok
zakonczony 31 grudnia 2016 roku

Administracja publiczna

Grupa Asseco jest wiodgcym dostawca ustug i oprogra-
mowania dla sektora administracji publicznej w Europie
Srodkowej oraz istotnym graczem na tym rynku w lzra-
elu. Grupa dostarcza zaréwno najwieksze i najbardziej
ztozone projekty na szczeblu centralnym, w sektorze
obronnym, jak i mniejsze rozwigzania na poziomie lokal-
nym oraz w sektorze ochrony zdrowia.

Administracja centralna - Asseco Poland buduje
i wdraza rozwigzania informatyczne dla administracji
publicznej w obszarach, ktére z reguty nie moga byc
wspierane przy zastosowaniu gotowych narzedzi. Naj-
czesciej sg to ztozone systemy o rozbudowanej funk-
cjonalnosci przystosowane do przetwarzania duzych
wolumendw danych. Najwiekszy projekt w polskiej in-
formatyce — Kompleksowy System Informatyczny dla
Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych jest autorstwa As-
seco. Duze doswiadczenie na polu wspétpracy z admi-
nistracja centralng majg takze spotki z Grupy Asseco
Central Europe. Od lat dostarczajg one wysokie] jakosci
rozwigzania i ustugi, m.in. do Ministerstwa Finanséw,
Ministerstwa Spraw Wewnetrznych czy odpowiednika
Najwyzszej Izby Kontroli na Stowacji. Spétka Matrix IT
jest jednym z wazniejszych partneréw dla rzadu lzra-
ela.

Mamy takze kompetencje iszerokie doswiadczenie
w sektorze bezpieczenstwa. Jako jedyna firma z Europy
Srodkowo-Wschodniej zrealizowaliémy ponad 50 presti-
zowych projektow dla Unii Europejskiej oraz NATO,
w tym system ochrony granic UE - Frontex. Nasze kom-
petencja wzmacnia stowarzyszona z Formula Systems
izraelska spodtka TSG IT Advanced Systems bedgca waz-
nym dostawcg oprogramowania i ustug dla izraelskich
ministerstw obrony i spraw wewnetrznych.

Kompetencje zdobyte podczas realizacji projektéw dla
instytucji miedzynarodowych pozwolity na przejscie
z pozycji dostawcy ustug na pozycje dostawcy rozwigzan
i produktdw. Na przestrzeni ostatnich dwdch lat podjete
zostaty inwestycje w opracowanie innowacyjnych roz-
wigzan zwigzanych z obszarami: platform bezzatogo-
wych, rozpoznania i analizy danych, systemdéw wsparcia
dowodzenia, rozwigzan satelitarnych oraz cyberbezpie-
czenstwa.

Administracja lokalna — we wspoétpracy z innymi spot-
kami z Grupy, Asseco Poland oferuje wtasne rozwigza-
nia dla administracji samorzgdowej wszystkich szczebli.
Wazng ich zaletg jest tatwosc¢ integracji ze specjalistycz-
nymi narzedziami, takimi jak cyfrowe mapy geogra-
ficzne czy sieci metropolitalne.

Opieka zdrowotna — Grupa Asseco kontynuuje budowe
pozycji lidera rynku rozwigzan IT dla wszelkiego rodzaju
placéwek medycznych. Korzystajg z nich setki najwiek-
szych szpitali i wiekszo$¢ przychodni w regionie CEE.

26



CJJ2Co

Ustugi Asseco obejmuja profesjonalne konsultacje w za-
kresie tworzenia, wdrazania i utrzymywania systemow
dla firm swiadczacych ubezpieczenia zdrowotne, kom-
pleksowe rozwigzania dla szpitali i klinik. Asseco dostar-
cza zaréwno rozwigzania wspomagajgce obstuge pa-
cjentéw, jak i systemy do rozliczen kontraktéw i zarza-
dzania placéwkami medycznymi.

Flagowym produktem grupy jest AMMS (Asseco Medi-
cal Management Solution) - kompleksowy pakiet syste-
moéw informatycznych, autorstwa Asseco Poland, kto-
rych zadaniem jest obstuga duzych oraz srednich szpi-
tali, klinik, centréw medycznych, przychodni i ambulato-
riow. Takze Asseco Central Europe oferuje wtasny sys-
tem na potrzeby stuzby zdrowia — Mediform. Uzupetnie-
niem oferty Grupy dla tego sektora sg rozwigzania we-
gierskiej firmy GlobeNet. Izraelskie centrum innowacji
natomiast tworzy pionierskie rozwigzania dla najwiek-
szych osrodkéw medycznych na Swiecie. Produkt wy-
tworzony przez centrum — Tanit — uwzglednia specyfike
zarzadzania szpitalem.

Przedsiebiorstwa

Telco & Utilities - Grupa Asseco oferuje kompleksowe
autorskie rozwigzania przystosowane do obstugi wielo-
milionowych baz klientéw oraz do specyfiki przedsie-
biorstw telekomunikacyjnych, medialnych, energe-
tycznych, gazowniczych i komunalnych. Ponad 20 lat
obecnosci rozwigzan Asseco w tym sektorze zaowoco-
wato strategicznym partnerstwem z wieloma znacza-
cymi przedsiebiorstwami w Europie, ktdre cenig sobie
gteboka wiedze branzowa specjalistow Asseco oraz
elastycznosé¢ dostarczanych przez nich rozwigzan.

W portfolio produktow oferowanych dla sektora
Telco&Utilities znajdujg sie systemy billingowe, sys-
temy do wykrywania naduzy¢, aplikacje sprzedazowe,
CRM, portalowe, hurtownie danych, narzedzia BI
i wiele innych. Uzupetnieniem oferty sg systemy do za-
rzadzania infrastrukturg techniczng, majatkiem trwa-
tym oraz rozwigzania typu GIS/NIS.

Asseco Poland od wielu lat jest jednym z gtéwnych do-
stawcow  systemow  billingowych dla  Orange
Polska. Z naszych rozwigzan korzystajg takze operato-
rzy telefonii komérkowej oraz stacjonarnej, a takze
firmy medialne —w tym Grupa ITI. Rozwigzania Asseco
Poland sg uzywane przez koncerny energetyczne dzia-
tajace w Polsce takie jak: Tauron, PGNiG, Enea, czy
PGE.

Asseco Central Europe natomiast specjalizuje sie
w systemach do zarzadzania infrastrukturg techniczng
przedsiebiorstw sieciowych, a dzieki rozwigzaniom As-
seco South Eastern Europe do grona klientéw Grupy
dotgczyto wielu czotowych operatoréw telekomunika-
cyjnych z regionu Batkanow.

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok
zakonczony 31 grudnia 2016 roku

Rozwigzania ERP - oferujemy petny zakres wtasnych
nowoczesnych systeméw klasy ERP dla matych, sred-
nich i duzych firm. Kazdy z nich to w petni zintegro-
wany pakiet przeznaczony do zarzadzania przedsie-
biorstwem. Ich funkcjonalnos¢ i modutowa budowa
pozwala zastosowac je w firmach z kazdej branzy. Po-
nadto w ramach Grupy funkcjonujg dziaty specjalizu-
jace sie we wdrozeniach, rozwoju i dostosowywaniu do
potrzeb konkretnych branz systemdéw opartych na
technologiach Oracle, SAP i Microsoft.

W ramach Grupy w Polsce dziata Asseco Business Solu-
tions (ABS), ktora specjalizuje sie w systemach ERP
wspierajacych zarzadzanie matymi i $rednimi przedsie-
biorstwami. W zaleznosci od technologii preferowane;j
przez dang firme ABS oferuje Asseco SAFO, oparte na
Oracle lub Asseco SOFTLAB ERP wykorzystujace tech-
nologie Microsoft.

Asseco Central Europe stworzyta autorskie rozwigzanie
ERP wdrazane przez spotke zalezna Asseco Solutions.
Takze niemiecka spotka Asseco Solutions ma kompe-
tencje w zakresie rozwigzan ERP.

Grupa Asseco $wiadczy takze ustugi doradczo-wdroze-
niowe w zakresie rozwigzan SAP, Oracle, Microsoft Dy-
namix AX.
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QJ . rrecCo Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok
zakonczony 31 grudnia 2016 roku

Sektory dziatalno$ci

Finanse Sektor publiczny Przedsiebiorstwa

=  Banki

=  Ubezpieczenia

= Biura maklerskie

=  Fundusze inwestycyjne
=  Firmy leasingowe

=  Firmy faktoringowe

Administracja centralna
Administracja samorzadowa
Opieka zdrowotna
Organizacje miedzynarodowe
Ubezpieczenia spoteczne
Stuzby mundurowe

Telekomunikacja
Przedsiebiorstwa komunalne
Energetyka

Gazownictwo

Produkcja, handel i ustugi
FMCG

=  Edukacja =  Multimedia

— S

L) U]
i O
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Oferta produktowa Grupy Asseco

Oprogramowanie

i ustugi wtasne
6351 min PLN
80%

Inne
5 min PLN

Oprogramowanie
obce
627 min PLN
8%
Sprzet
950 min PLN
12%

Grupa Asseco nastawiona jest przede wszystkim na do-
starczanie klientom wfasnych rozwigzan informatycz-
nych w postaci oprogramowania i ustug, a w razie po-
trzeby rozwigzan firm trzecich i infrastruktury technicz-
nej. Dzieki temu, Spoétka oferuje swoim partnerom biz-
nesowym najwyzszej klasy rozwigzania doktadnie dosto-
sowane do ich potrzeb.

=  Rozwigzania dedykowane

Grupa Asseco jest najbardziej doswiadczong polska
firma informatyczng w zakresie realizacji ztozonych, du-
zych w skali, projektow informatycznych, realizowanych
na indywidualne potrzeby klientow. Przyktadem kompe-
tencji Asseco w tym zakresie jest najwiekszy w historii
naszego kraju projekt informatyczny realizowany dla Za-
ktadu Ubezpieczen Spotecznych (ZUS). W ramach Kom-
pleksowego Systemu Informatycznego obstugiwanych
jest ponad 24 miliony rachunkoéw, a z systemu codzien-
nie korzysta ponad 30 tysiecy uzytkownikow. Komplek-
sowy System Informatyczny ZUS otrzymat gtdwng na-
grode w konkursie eEurope Awards for eGovernment —
2005, organizowanym przez Europejski Instytut Admini-
stracji Publicznej (EIPA), pracujgcy pod auspicjami Komi-
sji Europejskiej. KSI ZUS zostat nagrodzony za stworze-
nie wiasciwego otoczenia dla sukcesu projektu wykony-
wanego w administracji publiczne;.

=  Kompleksowe rozwigzania dla sektorow

Dla podmiotéw duzych i Srednich z kazdego sektora go-
spodarki oferujemy standardowe pakiety, ktére dosto-
sowujemy do indywidualnych potrzeb. Wsrdd produk-
téw z tej kategorii wymieni¢ mozna kompleksowe sys-
temy dedykowane dla sektoréw: bankowego (Asseco
def3000), energetycznego (AUMS), stuzby zdrowia
(AMMS), doméw maklerskich (Promak) czy sektora
ubezpieczen (IDIT, ALIS).

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok
zakonczony 31 grudnia 2016 roku

Oprogramowanie

i ustugi wtasne
5783 min PLN
80%

Inne
5 min PLN

Oprogramowanie
obce
533 min PLN
7%
Sprzet
936 min PLN
13%

=  Pakiety standardowe

Dla tysiecy matych isrednich firm oferujemy standar-
dowe oprogramowanie. Bez koniecznosci przygotowa-
nia szytych na miare produktéw iprzy atrakcyjnych
kosztach, dziesigtki tysiecy firm korzystajg z , pudetko-
wego” oprogramowania Asseco wspomagajacego co-
dzienne zarzadzanie przedsiebiorstwem. Przyktadem
standardowych rozwigzan pakietowych jest Magic xpa —
platforma do budowy i rozwoju aplikacji.

=  Rozwigzania ,w chmurze”

Mate i $rednie przedsiebiorstwa mogg korzysta¢ z na-
szych rozwigzan informatycznych poprzez Internet. Przy
niewielkim wysitku, minimalnych kosztach, a z maksi-
mum korzysci nasi klienci moga czerpac z naszej najlep-
szej wiedzy i doswiadczenia bez koniecznosci ponosze-
nia duzych naktadéw na infrastrukture informatyczna
i zespot ekspertow IT. Kilkaset bankéw spétdzielczych
w Polsce zdecydowato sie korzystac z elektronicznej
bankowosci ,,w chmurze”.
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WYBRANE PRODUKTY

= Projektowane
na indywidualne
potrzeby klienta.

Rozwigzania
dedykowane

Kompleksowy System
Informatyczny — ZUS

Insurer — PZU

System Odprawa
— Straz Graniczna

Centralna Ewidencja
Pojazdéw i Kierowcow
— MSWIA

Projektowane i rozwijane
dla wielu duzych i srednich
klientow.

Kompleksowe
rozwigzania
dla sektoréw

Asseco def3000
(bankowosc)

Asseco Utility Manage-
ment Solutions
(przemyst energetyczny)

Asseco Medical
Management Solutions
(opieka zdrowotne)

Sapiens IDIT, ALIS
(ubezpieczenia)

OTAGO System
(administracja)

Promak
(domy brokerskie)

Rozwigzania standardowe
dla duzej ilosci matych
i Srednich klientow.

Pakiety
standardowe

Asseco WAPRO
Asseco HR

Magic xpi
Integration Platform

Magic xpa
Development Platform

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok
zakonczony 31 grudnia 2016 roku

Rozwigzania dostepne
dla wielu klientéw przez in-
ternet.

Rozwigzania
w ,,chmurze”

def3000 REB / CEB
(bankowosc)

Asseco Mobile Touch
(powszechne zastosowa-
nie biznesowe)

abStore Wapro
(e-commerce)

wrotacelne.pl
(systemy celne)
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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok
zakonczony 31 grudnia 2016 roku

WAZNIEJSZE WYDARZENIA, KTORE MIALY WPLYW NA WYNIKI GRUPY KAPITALOWE!

ASSECO W 2016 ROKU

Rynek polski

W 2016 roku Grupa Asseco na rynku polskim konty-
nuowata dotychczasowg strategie sprzedazy wta-
snego oprogramowania i ustug swoim dotychczaso-
wym oraz nowym klientom w trzech kluczowych seg-
mentach: bankowosci ifinanséw, administracji pu-
blicznej i sektora przedsigbiorstw.

Na wyniki Asseco Poland wptyw miata reorganizacja
przeprowadzona w roku 2016 po przejeciu spotki Info-
vide Matrix (RB 4,8,10,22/2016), a ktéra zostata ukon-
czona z dniem 30 czerwca 2016 roku.

Celem zmiany byto stworzenie centréw kompetencyj-
nych poprzez skonsolidowanie jednostek organizacyj-
nych o podobnych lub tozsamych zakresach dziatalno-

QJJS 2C0O

s reco
DATA SYSTEMS POLAND

O

sci . W ramach tych zmian piony zajmujace sie wdro-
zeniami oprogramowania stron trzecich (SAP, Oracle,
Microsoft) zostaty przeniesione ze Spdtek Asseco Po-
land i Infovide Matrix do spotki DahliaMatic. Piony zaj-
mujace sie sektorami bankowosci, energetyki i teleko-
munikacji wzmocnity Asseco Poland, natomiast pion
infrastruktury zostat przeniesiony do Asseco Data Sys-
tems.

W efekcie Asseco Poland pozostaje centrum kompe-
tencyjnym w polskiej czesci Grupy dla duzych i sred-
nich przedsiebiorstw, sektora finansowego oraz admi-
nistracji publicznej poziomu centralnego i opieki zdro-
wotnej. Asseco Data Systems koncentruje sie na roz-
wigzaniach infrastrukturalnych oraz administracji lo-
kalnej, a DahliaMatic jest odpowiedzialna za wdraza-
nie rozwigzan firm trzecich.

INFOVIDE-MATRIX

Pion Infrastruktury Bankowoé¢ SAP

Energetyka
Centrum Realiza-
Telekomunikacja cyjne

Pion Przedsiebiorstw (SAP, Oracle, Microsoft)

W segmencie bankowym kontynuowano wieloletnig
wspotprace z najwiekszym bankiem w regionie - PKO
BP, Grupa Asseco takze wzmocnita swojg pozycje jako
wiodgcy dostawca oprogramowania dla bankéw spét-
dzielczych oraz z sukcesem wdrozyta odpowiadajacy
najnowszym trendom w bankowosci detalicznej sys-
tem Asseco Customer Banking Platform dla klientéw
indywidualnych banku Raiffeisen Polbank oraz klien-
téw bankow spoétdzielczych zrzeszonych w Spoétdziel-
czej Grupie Bankowej. W minionym roku wdrazane
byty systemy PROMAK Powiernik i Portfel w wioda-
cych polskich biurach maklerskich.

Na dziatalnosci Grupy Asseco na rynku polskim nieko-
rzystnie w 2016 roku odbita sie sytuacja na rynku ad-
ministracji publicznej iopdZnienia w rozstrzyganiu
przetargdw publicznych. Grupa czesciowo mitygowata
efekty zastoju wtym segmencie dziatalnosci dzieki
skutecznej strategii wspotpracy ze swoimi kluczowymi

klientami — bazowaniu na dtugoterminowych kontrak-
tach dotyczacych wspdtpracy zardowno w zakresie
utrzymania systemow jak i ich rozwijania. W pazdzier-
niku 2016 roku podpisano aneks do umowy na ustuge
wsparcia eksploatacji i utrzymania Kompleksowego
Systemu Informatycznego Zaktadu Ubezpieczen Spo-
tecznych. Wartosé Aneksu wynosi nie wiecej niz 73,17
min PLN netto. Podpisany aneks przedtuza waznosé
umowy do dnia 30 czerwca 2018 r. lub do czasu wy-
czerpania srodkéw na wykonanie prac objetych anek-
sem.

W sektorze przedsiebiorstw Asseco Poland zakres prac
w sektorze energetycznym ulegt ograniczeniu po okre-
sie intensywnych wdrozen w roku 2015. Kontynuo-
wano wspdtprace z dotychczasowymi klientami oraz
pracowali nad rozwojem systemu AUMS. Trwato takze
wdrozenie tego systemu wINSA (Information
Network Security Agency) w Etiopii. W obszarze
telekomunikacji i medidéw rozpoczeto prace nad
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centralizacja systeméw operatora komdrkowego
Polkomtel zsystemami Cyfrowego Polsatu. Projekt
ten jest realizowany przy wspotpracy zchinskim
koncernem Huawei.

Asseco Business Solutions, nalezgca do Grupy Asseco
spotka specjalizujgca sie w rozwigzaniach klasy ERP dla
sektora matych i $rednich przedsiebiorstw oraz branzy
débr szybkozbywalnych (FMCG), kontynuowata
w 2016 roku swoj szybki rozwéj. W grudniu 2016 roku
wszystkie akcje Asseco Business Solutions nalezgce do
Asseco Poland zostaty przeniesione aportem do no-
woutworzonej spétki Asseco Enterprise Solutions a.s.
Celem przeniesienia jest skoncentrowanie dziatalnosci
Grupy Asseco w zakresie rozwigzan ERP w jednym
podmiocie, ktéry bedzie tworzyt centrum kompeten-
cyjne w tej dziedzinie.

Nowoutworzona spétka Asseco Data Systems prowa-
dzita intensywne prace organizacyjno-optymaliza-
cyjne swojej wewnetrznej struktury majace dostoso-
wac jg do wymogow rynkowych. Jednoczesnie podpi-
sata w drugiej potowie roku szereg uméw na dostawe
sprzetu informatycznego z klientami z sektora admini-
stracji lokalnej, finanséw oraz przedsiebiorstw. Konty-
nuowano utrzymanie i rozwoj systemu EMIR w Zakta-
dzie Ubezpieczen Spotecznych isystemdéw Farmer
i NSIU w Kasie Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego.
Pozyskano nowe kontrakty na wdrozenie wtasnych
rozwigzan z zakresu systemu obiegu dokumentdéw
w organach administracji lokalnej. Trwaty tez inten-
sywne prace rozwojowe autorskich rozwigzan doty-
czacych podpisu elektronicznego i ustug zaufania.

Asseco Poland w okresie sprawozdawczym zwiekszato
swoje zaangazowanie w spotki zalezne, miedzy innymi
w spotkach R-Style Softlab, Exictos, Asseco Central Eu-
rope i Asseco South Eastern Europe, co przetozyto sie
na przeptywy pieniezne oraz poziom konsolidowanych
wynikéw finansowych.

W czwartym kwartale dokonano odpisu aktualizuja-
cego wartos$¢ naleznosci handlowych od KT Corpora-
tion. Na dzien 31 grudnia 2016 roku Spoétka posiadata
88,9 mIn PLN naleznosci z tytutu dostaw i ustug od
spotki KT Corporation. Spétka utworzyta odpis w wy-
sokosci 6,5 min PLN, co stanowi potowe wartosci spor-
nej.

Rynek izraelski

Rynek izraelski w Grupie Asseco reprezentowany jest
przez holding Formula Systems, w ktorego sktad
wchodzg miedzy innymi spotki Matrix IT, Sapiens In-
ternational oraz Magic Software. Spétki z grupy For-
mula Systems kontynuowaty swojg dotychczasowa
strategie rozwoju organicznego na rynku izraelskim

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok
zakonczony 31 grudnia 2016 roku

oraz na rynkach miedzynarodowych — przede wszyst-
kim w Stanach Zjednoczonych i Europie.

Sapiens International, drugi najwiekszy producent
oprogramowania dla sektora ubezpieczeniowego na
Swiecie, podpisat w 2016 szereg umow z nowymi
klientami z sektora, m.in. z Medical Protection Society
(MPS), Menora Mivtachim Insurance, gdzie
wprowadzi swoje rozwigzanie Sapiens IDIT, LB Group,
ktére wybrato pakiet IDIT P&C do zarzgdzania polisami
oraz Generali Nederland, ktore wybrato rozwigzania
Sapiens do zarzadzania portfelem ubezpieczen na
zycie. W celu zwiekszenia skali dziatalnosci w pétnoc-
nej Europie spo6tka otworzyta biuro w Kopenhadze, a
w Stambule otworzyta lokalne centrum wsparcia dla
tureckiego ubezpieczyciela Anadolu Insurance Com-
pany i innych klientéw z Turcji i Bliskiego Wschodu.

W 2016 roku Sapiens przejat amerykanskiego produ-
centa oprogramowania dla sektora ubezpieczycieli
Maximum Processing, poszerzajac katalog swoich pro-
duktow o rozwigzanie Stingray adresowane jest do
matych firm ubezpieczeniowych, ktére poszukuja nie-
drogich rozwigzan o mozliwie krétkim czasie imple-
mentacji.

Magic Software, globalny dostawca platformy do two-
rzenia aplikacji biznesowych xpa oraz pakietu xpi do
integracji systemow takze zanotowat znaczacg po-
prawe przychoddw w okresie sprawozdawczym. Pod-
pisano kontrakty z nowymi klientami, m. in. producen-
tem napojéw Schweppes, Toyotg, czy ZF Lemfoerder.
Organiczny rozwoj spotki wsparty zostat zakupem 60%
udziatdbw w Roshtov Software, lidera izraelskiego
rynku oprogramowania dokumentacji pacjentow
stuzby zdrowia, za cene 81 min NIS.

Matrix IT zanotowato poprawe przychodow we
wszystkich kluczowych segmentach dziatalnosci za-
réwno w lzraelu jak i w USA. Szczegdlnie dynamicznie
w minionym roku rozwijaty sie ustugi integracyjne i in-
frastrukturalne zwigzane z rozwojem technologii ,w
chmurze,” ktére spétka Swiadczy jako partner amery-
kanskich firm Amazon i Google.

Rynek srodkowoeuropejski

Na rynku srodkowoeuropejskim Grupa Asseco jest re-
prezentowana przez spétke Asseco Central Europe,
ktéra oferuje przede wszystkim produkty i ustugi dla
sektora administracji publicznej i bankowego na tere-
nie Czech i Stowacji, a takze rozwigzania typu ERP po-
przez spoétki nalezgce do Grupy Asseco Solutions
(Niemcy, Czechy i Stowacja).

W 2016 roku na wyniki Asseco Central Europe pozy-
tywnie wptyneto przejecie spétek infrastrukturalnych
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exe i Interway w trzecim kwartale 2015 roku. Dodat-
kowo na wyniki zauwazalnie wptynat zwiekszony po-
pyt na rozwigzania klasy ERP oferowane przez spotke
zalezng Asseco Solutions w krajach regionu DACH
(Niemcy, Austria i Szwajcaria). Natomiast negatywny
wptyw na sprzedaz miato opdzinienie w przetargach
w sektorze publicznym na Stowacji przed i po wybo-
rach w marcu 2016 roku. Po zastoju w pierwszej czesci
okresu sprawozdawczego Asseco Central Europe pod-
pisato w ostatnich miesigcach minionego roku kilka
kontraktow w administracji publicznej w Czechach
m.in. na rejestr praw i obowigzkow dla ministerstwa
spraw wewnetrznych czy rejestr oséb dla czeskiego
urzedu statystycznego. W listopadzie 2016 roku pod-
pisano takze umowe ze stolicg Austrii, Wiedniem, na
kompleksowe rozwigzanie do zarzadzania oswietle-
niem miejskim w oparciu o oprogramowanie LIDS.

Rynek potudniowo-wschodniej Europy

Rynek potudniowo-wschodniej Europy w Grupie As-
seco jest tozsamy z dziatalnoscig Asseco South Eastern
Europe (ASEE), grupy podmiotéw oferujgcych ustugi
integratorskie, ustugi i oprogramowania dla sektora
bankowego oraz rozwigzania dla segmentu payment.

W minionym roku segment payment zostat wzmoc-
niony akwizycjg spotki Chip Card oferujgcej ustugi
w zakresie przetwarzania i autoryzacji transakcji ptat-
niczych. Doswiadczenie i kompetencje Chip Card jesz-
cze wtym samym roku przetozyty sie na podpisanie
nowych kontraktow. Dodatkowo w ubiegtym roku
trwaty dalsze prace nad rozwojem projektu Paratika -
ustugi rozliczania transakcji ptatniczej w internecie
oferowanej wtascicielom stron internetowych. Roz-
wigzanie to powinno rozpoczg¢ generowac przychody
w 2017 roku.

Rynek zachodnioeuropejski

Grupa Asseco na rynku zachodnioeuropejskim dziata
poprzez szereg spotek w Hiszpanii, Danii, Portugalii
i na Litwie. Obok normalnej dziatalnosci spotek na wy-
niki 2016 roku najwiekszy wptyw miaty zmiany witasci-
cielskie - akwizycja spotki Exictos, portugalskiego pro-
ducenta oprogramowania dla instytucji finansowych
oraz sprzedaz spotki zaleznej Matrix42 w 2015 roku.

W 2016 roku portugalska spétka Exictos podjeta decy-
zje o zaprzestaniu oferowania systemow klasy ERP
opartych na programach firmy SAP, co wraz z pogor-
szeniem sytuacji gospodarczej na rynkach afrykan-
skich na ktdrych dziata spétka negatywnie odbito sie
na wynikach finansowych w 2016 roku. Zgodnie ze
strategig Grupy Asseco, Exictos bedzie koncentrowat
sie na autorskich produktach dla sektora bankowego,

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok
zakonczony 31 grudnia 2016 roku

w tym kontynuacji skutecznej migracji swoich klien-
téw na najnowszg wersje oprogramowania — 3G. Po-
wodem do optymizmu jest tez wybranie rozwigzan
spotki przez tagczace sie banki w Angoli.

Na rynku hiszpanskim rozpoczeto pilotazowe wdroze-
nia samoobstugowych paczkomatéw ikioskow dla
hiszpanskich operatoréw pocztowych oraz sieci han-
dlowych. Jednoczesnie kontynuowano wspétprace
w zakresie dostarczania wysokiej klasy urzadzen mo-
bilnych i komputerdw dla dotychczasowych klientéw.

Rynek wschodnioeuropejski

Wyniki rynku wschodnioeuropejskiego, reprezento-
wanego przede wszystkim przez spétke R-Style So-
ftlab, ulegty znaczagcemu pogorszeniu w zwigzku z wy-
powiedzeniem umowy przez kluczowego klienta
w sektorze bankowym.
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INFORMACIE FINANSOWE GRUPY ASSECO

Rachunek wynikéw

Grupa Asseco zakonczyta 2016 rok rekordowym pozio-
mem skonsolidowanych przychodéw oraz zysku ope-
racyjnego EBIT dzieki dynamicznemu rozwojowi dzia-
talnodci Grupy na rynkach zagranicznych, ktérych
udziat w sprzedazy ogétem osiggnat 79%.

W czwartym kwartale 2016 roku przychody Grupy
wzrosty 0 2,9% do 2,26 mld PLN przy wzroscie sprze-
dazy oprogramowania i ustug wtasnych o 10,9%. W
tym samym okresie zysk operacyjny EBIT zmniejszyt
sie 0 3,8% do 203 min PLN, a zysk netto przypisany ak-
Istotna dysproporcja pomiedzy wynikiem operacyj- cjonariuszom jednostki dominujgcej spadt do 76,7 min
nym EBIT a zyskiem netto dla akcjonariuszy jednostki PLN.

dominujacej wynika przede wszystkim ze znaczacych
udziatéw akcjonariuszy mniejszosciowych w spétkach
zaleznych, przede wszystkim w grupie Formula Sys-

Ponizsza tabela prezentuje wybrane skonsolidowane
dane finansowe za okres 3 miesiecy zakonczony 31
grudnia 2016 roku oraz za rok poprzedzajacy.

tems.
Ponizsza tabela prezentuje wybrane skonsolidowane 3miesigce 3 miesigce .

. . , min PLN do31grud- do31grud- o
dane finansowe za okres 12 miesiecy zakonczony 31 nia 2016 nia 2015 (%)
grudnia 2016 roku oraz za rok poprzedzajacy. Praychody 22591 2196.0 2.9%

’ 7 1770
12 miesiecy 12 miesiecy Zmiana Oprogramowanie i ustugi wiasne 1776,7 1602,1 10,9%
min PLN do31grud- do 31grud- %) 2Zysk/strata brutto na sprzedazy 510,2 505,9 0,8%
. . 0,
nia 2016 nia 2015 Koszty sprzedazy (131,5) (126,8) 3,7%
Przychody 7932,0 7256,2 9,3% Koszty ogdlnego zarzadu (179,8) (166,9) 7,7%
Oprogramowanie i ustugi wtasne 6351,0 5782,6 9,8% Pozostata dziatalnos¢ operacyjna 41 (1,2) -
Zysk/strata brutto na sprzedazy 1866,5 1749,1 6,7% Zysk z dziatalnosci operacyjnej 203,0 211,1 (3,8%)
Koszty sprzedazy (480,8) (451,5) 6,5% Zysk netto przypadajacy Akcjona-
Koszty ogélnego zarzadu (620,9) (543,7) 14,2% riuszom Jednostki Dominujacej 76,7 125,5 (38,9%)
Pozostata dziatalnos$é operacyjna 4,6 (9,2) - EBITDA 283,1 274,0 3,3%
2Zysk z dziatalnosci operacyjnej 769,4 744,7 3,3% EBITDA = EBIT + amortyzacja
Zysk netto przypadajacy Akcjona- .
riuszom Jednostki Dominujacej 301,3 365,0 (17,5%)
EBITDA 1069,5 1007,7 6,1%

EBITDA = EBIT + amortyzacja

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe dla segmentdéw geograficznych za okres 12 miesiecy zakoriczony 31
grudnia 2016 roku.

Wyni.ki f.inansowe segm(-:\ntéw Europa Euro!:a Europa Europa

12 miesiecy do 31 grudnia 2016 Polska Izrael ¢rodkowa potudniowo sachodnia wschodnia
(min PLN) wschodnia

Przychody ze sprzedazy* 1650,2 4399,0 736,1 570,6 575,1 59,6
EBIT 258,6 343,4 66,9 56,4 55,6 (11,2)
Marza zysku EBIT 15,7% 7,8% 9,1% 9,9% 9,7% -18,8%
EBIT skorygowany 276,8 426,8 68,7 56,4 62,4 (7,9)
Marza zysku EBIT skorygowanego 16,8% 9,7% 9,3% 9,9% 10,9% -13,3%
EBITDA 349,1 477,6 86,3 93,7 71,5 (5,3)
Marza zysku EBITDA 21,2% 10,9% 11,7% 16,4% 12,4% -8,9%
CFO gr 339,1 383,1 90,7 95,5 124,7 (4,9)
CAPEX (51,6) (77,5) (18,5) (35,5) (27,5) (0,5)
FCF 287,5 305,6 72,2 60,0 97,2 (5,4)
Wsk. konwersji gotowki 103,9% 71,6% 105,1% 106,4% 155,8% -
Srodki pienigzne na koniec okresu 123,3 995,4 186,6 119,5 68,4 9,4
Dtug odsetkowy na koniec okresu (208,3) (1086,2) (8,7) (47,5) (26,4) R
w tym kredyty, pozyczki i wyemitowane obligacje (113,7) (1084,0) (8,5) (44,6) (25,2) R
w tym leasing finansowy (94,6) (2,2) (0,2) (2,9) (1,2) -

*przychody ze sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych oraz sprzedaz pomiedzy segmentami
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EBIT = Zysk z dziatalnosci operacyjnej

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok
zakonczony 31 grudnia 2016 roku

EBIT skorygowany = EBIT+PPA+SBP, gdzie PPA to koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potqczenia, a SBP to koszty transakcji z pracownikami rozliczane

w formie instrumentdw kapitatowych
EBITDA = EBIT + amortyzacja

CFOBT = Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej (tj. przed zaptaconym podatkiem dochodowym)

CAPEX = Wydatki na aktywa trwafe segmentu
FCF = |CFOBT/-|CAPEX|
Wsk. konwersji gotéwki = (FCF)/(EBIT skorygowany)

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane finansowe dla segmentdéw geograficznych za okres 12 miesiecy zakoriczony 31

grudnia 2015 roku.

\]l.\;yni.ki f.“lnan;m:; seg;ne.ntzé:::s Polsk I | Europa :Eu‘;o!)a Europa Europa
(mITffll\lq)cy 0 32 grudnia olska zrae Srodkowa** Ts:h:::\vi‘;o Zachodnia** wschodnia
Przychody ze sprzedazy* 1778,5 3676,8 649,3 487,2 598,9 106,0
EBIT 277,6 280,8 62,9 52,6 37,6 23,4
Marza zysku EBIT 15,6% 7,6% 9,7% 10,8% 6,3% 22,1%
EBIT skorygowany 295,5 356,5 64,4 52,6 42,7 26,8
Marza zysku EBIT skorygowanego 16,6% 9,7% 9,9% 10,8% 7,1% 25,3%
EBITDA 365,7 397,7 79,2 82,9 55,1 29,6
Marza zysku EBITDA 20,6% 10,8% 12,2% 17,0% 9,2% 27,9%
CFO gr 414,8 398,9 107,3 84,3 14,0 24,3
CAPEX (61,7) (65,7) (10,2) (43,7) 9,7) 0,7)
FCF 353,1 333,2 97,1 40,6 4,3 23,6
Wsk. konwersji gotowki 119,5% 93,5% 150,8% 77,2% 10,1% 88,1%
Srodki pieniezne na koniec okresu 122,1 972,0 188,5 101,1 199,1 17,0
Dtug odsetkowy na koniec okresu (280,2) (860,7) (4,5) (47,6) (65,2) -
w tym kredyty, poZyczki i wyemitowane obligacje (167,7) (857,0) (4,1) (45,3) (63,5) -
w tym leasing finansowy (112,5) (3,7) (0,4) (2,3) (1,7) -

*przychody ze sprzedazy na rzecz klientow zewnetrznych oraz sprzedaz pomiedzy segmentami

**Dane przeksztatcone w poréwnaniu ze Skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Asseco za 2015 rok

EBIT = Zysk z dziatalnosci operacyjnej

EBIT skorygowany = EBIT+PPA+SBP, gdzie PPA to koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia potgczenia, a SBP to koszty transakcji z pracownikami rozliczane

w formie instrumentow kapitatowych
EBITDA = EBIT + amortyzacja

CFOBT = Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej (tj. przed zaptaconym podatkiem dochodowym)

CAPEX = Wydatki na aktywa trwafe segmentu
FCF = |CFOBT/|-| CAPEX|
Wsk. konwersji gotéwki = (FCF)/(EBIT skorygowany)

Przychody

Przychody Grupy Asseco w 2016 roku zwiekszyty sie
09,3% do 7,93 mld PLN osiggajac najwyzszy poziom
w historii Grupy. Poprawa wynikata ze wzrostu sprze-
dazy na rynkach zagranicznych, przede wszystkim spo-
tek izraelskich, a takze segmentdw Europy srodkowej
i potfudniowo-wschodniej. Poniewaz znaczaca czesé

sprzedazy Grupy Asseco (ponad 70%) jest realizowana
w walutach obcych, jej poprawie dodatkowo sprzyjato
ostabienie polskiego ztotego. Natomiast negatywnie
na przychodach odbita sie sytuacja na rynkach polskim
oraz Europy wschodniej i zachodnie;.

Ponizsza tabela przedstawia skonsolidowane przychody rynkéw w podziale na sektory dziatalnosci.

Przedsigbiorstwa

Bankowos¢ i Finanse

Rynek polski 567,3
Rynek izraelski 1871,6
Rynek srodkowoeuropejski 337,6
Rynek Europy ptd-wsch. 88,6
Rynek zachodnioeuropejski 265,9
Rynek wschodnioeuropejski 1,8

Instytucje Publiczne Razem*
489,4 593,5 1650,2
1774,3 753,2 4399,0
100,3 298,3 736,1
440,3 41,7 570,6
257,9 51,2 575,1
51,7 6,1 59,6

* Przychody rynkow uwzgledniajq sprzedaz na rzecz klientow zewnetrznych oraz sprzedaz pomiedzy segmentami
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Warto zauwazy¢, ze w 2016 roku przychody w kluczo-
wym dla Grupy segmencie oprogramowania i ustug
wtasnych wrosty 0 9,8% izwiekszaty sie szybciej niz
przychody ogoétem.

Ponizsza tabela przedstawia strukture walutowg
sprzedazy za lata 2016 i 2015.

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok
zakonczony 31 grudnia 2016 roku

min PLN dzieki rosngcemu popytowi na rozwigzania
klasy ERP w Polsce i za granica.

Poprawe sprzedazy zanotowat sektor bankowosci i fi-
nanséw, na ktérym Asseco Poland utrzymuje silng po-
zycje rynkowa. W minionym roku kontynuowano
wspotprace z najwiekszym polskim bankiem PKO BP, a

takze realizowano szereg nowych projektéw. Wdro-
zono nowoczesne, omnikanatowe, rozwigzanie ban-
kowosci internetowej Asseco Customer Banking Plat-

12 miesiecy do 12 miesiecy do
31 grudnia 2016 31 grudnia 2015

NIS (nowy szekel izraelski) 33,3% 31,2% form u szeregu klientéw, m. in. w Raiffeisen Polbank.

PLN (ztoty polski) 20,6% 22.3% Flagowy produkt bankowy Asseco, system centralny
def3000 zostat zaimplementowany w szeregu bankdéw

EUR (euro) 16,7% 16,3% o o T a .
spotdzielczych. Popularnoscia tez cieszyly sie rozwia-

USD (dolar amerykariski) 15,3% 14,9% zania dla rynku kapitatowego z rodziny programéw

CZK (korona czeska) 1,8% 1,5% PROMAK.

RON lej Aski 1,3% % . . ,

ON {nowy lej rumufisk) 3% 0.0% Rynek izraelski wygenerowat 55% przychodéw Grupy
RSD (dinar serbski) 1,8% 0,0% Asseco i w 2016 roku, podobnie jak w poprzednich la-
GBP (funt brytyjski) 2,9% 2,8% tach, zanotowat ich znaczacy wzrost, ktéry osiggnat
RUB (rubel rosyjski) 0,6% 12% 19,6% w poréwnaniu z rokiem wczesniejszym do po

ziomu prawie 4,4 mld PLN. Przychody poprawity
pozostate waluty 5,7% 9,8% . fLs
wszystkie trzy kluczowe spétki z grupy Formula Sys-
100,0% 100,0%

tems, a dynamika wzrostu sprzedazy byta dodatkowo

Spadek poziomu sprzedazy na rynku polskim o 7,2% to
przede wszystkim efekt nizszych przychoddéw gtéwne;j
spotki Grupy - Asseco Poland, w ktérej nizszg sprzedaz
zanotowaty sektory administracji publicznej i przed-
siebiorstw. W tym pierwszym przypadku byto to efek-
tem dalszego opdznienia w rozstrzyganiu istotnych
przetargdw przez organy administracji centralnej oraz
w segmencie ochrony zdrowia. Te negatywne trendy
byty mitygowane przez znaczacy udziat dtugotermino-
wych uméw o wspdtpracy w zakresie utrzymania i roz-
woju systemow z kluczowymi klientami tego sektora.

Sektor przedsiebiorstw zanotowat nizsze przychody
w zwigzku z mniejszym zakresem prac wdrozeniowych
w sektorze energetycznym po okresie intensywnych
prac w 2015 roku w dwadch spétkach energetycznych —
Enei i Tauronie. W 2016 roku trwato wdrozenie tego
systemu wINSA (Information Network Security
Agency) w Etiopii. Natomiast w obszarze telekomuni-
kacji i medidw rozpoczeto prace nad centralizacjg sys-
temow operatora komérkowego Polkomtel z syste-
mami Cyfrowego Polsatu. Projekt ten jest realizowany
przy wspotpracy z chinskim koncernem Huawei. W
2016 roku zakornczone zostaty prace nad przeniesie-
niem 3 miliondw klientéw Orange Polska do nowego
systemu billingowego.

Nizsza sprzedaz w spotce matce w segmencie przed-
siebiorstw byta kompensowana wyzszymi przycho-
dami spotki zaleznej Asseco Business Solutions, ktore
wzrosty 0 11% w minionym roku do poziomu 168,8

wzmocniona ostabieniem sie ztotego.

Przychody Magic Software poprawity sie w 2016 roku
nieznacznie przekraczajagc poziom 200 min USD.
Wozrost przychoddéw byt efektem podpisania szeregu
nowych kontraktow na flagowe rozwigzania spétki xpa
i xpi, m.in. z takimi partnerami jak Schweppes, Toyota,
czy ZF Lemfoerder. Ponadto na przychody wptyneto
przejecie w 2016 roku dostawcy oprogramowania me-
dycznego Roshtov Software. Wzrost przychodéw zo-
stat osiggniety pomimo spodziewanego znacznego ob-
nizenia wptywow z odnawiania licencji na oprogramo-
wanie spotki.

Sprzedaz Sapiens International, drugiego najwiek-
szego dostawcy oprogramowania i ustug dla sektora
ubezpieczeniowego na swiecie dynamicznie wzrosta
w 2016 roku przekraczajac poziom 215 min USD.
Wiekszos$¢ wzrostu przychodéw pochodzita z organicz-
nego rozwoju dziatalnosci — zwiekszania skali prac dla
dotychczasowych klientéw oraz podpisywania no-
wych uméw, m.in. z Medical Protection Society (MPS),
Menora Mivtachim Insurance, LB Group, czy Generali
Nederland. Akwizycja amerykanskiego producenta
oprogramowania dla matych ubezpieczycieli -
Maximum Processing dodatkowo przetozyta sie na
przychody. Natomiast ostabienie funta brytyjskiego
spowodowane niespodziewanym rezultatem
referendum dotyczgcego wyjscia Wielkiej Brytanii
z Unii  Europejskiej negatywnie odbita sie na
przychodach spétki.

Rynek srodkowoeuropejski, reprezentowany przez As-
seco Central Europe, zanotowat poprawe przychodow
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0 13,4% w 2016 roku. Spétka zniwelowata spowolnie-
nie w sektorze administracji publicznej na Stowacji
zwigzane z wyborami parlamentarnymi dzieki ekspan-
sji rozwigzan klasy ERP na niemieckojezycznych ryn-
kach DACH oraz wygranej kilku waznych kontraktow
w sektorze publicznym w Czechach. Do sprzedazy po
raz pierwszy przez petny rok kontrybuowaty spotki in-
frastrukturalne przejete w trzecim kwartale 2015 roku
—Interway i exe.

Spoétka Asseco South Eastern Europe, ktdra w Grupie
Asseco jest tozsama z rynkiem Europy potudniowo-
wschodniej, poprawita sprzedaz o 17,1% w ubiegtym
roku do 570,6 min PLN za sprawg wzrostow w sekto-
rach bankowym, ptatnosci idziatalnosci integrator-
skiej.

W 2016 roku dziatalnosé¢ ASEE w segmencie banko-
wym koncentrowata sie na rozwoju organicznym. Po
okresie restrukturyzacji poprawiono wyniki finansowe
dziatalnosci w Rumunii, dynamicznie rozwijano kom-
petencje w Bufgarii, oraz prowadzono intensywne
prace nad rozwojem nowych produktéw typu omni-
channel (Digital Edge) w Serbii. Sektor ptatnosci po-
prawit sprzedaz za sprawg przejecia w minionym roku
spotki Chip Card, zajmujacej sie przetwarzaniem i au-
toryzacjg transakcji ptatniczych.

Rynek zachodnioeuropejski przeszedt w latach 2015-
2016 istotne zmiany zwigzane ze sprzedazg niemiec-
kiej spotki Matrix42 i nabyciem portugalskiego produ-
centa oprogramowania bankowego Exictos. Miedzy
innymi w efekcie tych zmian przychody rynku spadty
04% do 575,1 min PLN. Dodatkowo na sprzedazy od-
bita sie strategiczna decyzja Exictos o wycofaniu sie
z oferowania oprogramowania klasy ERP.

Rynek wschodnioeuropejski to najmniejszy z geogra-
ficznych obszaréw na ktdérych dziata Grupa Asseco.
Sprzedaz na tym rynku w 2016 roku byta w znaczacym
stopniu zdeterminowana przez decyzje jednego z klu-
czowych klientéw bankowych o zerwaniu wspotpracy
z wszystkimi zewnetrznymi dostawcami ustug techno-
logicznych i oprogramowania. W efekcie sprzedaz na
tym rynku w 2016 roku spadta o 43,8%.

Rentownos¢

Zysk operacyjny EBIT w 2016 roku wzrdst 3,3% rok-do-
roku do rekordowego poziomu 769,4 min PLN. Naj-
szybszg poprawe zysku EBIT zanotowaty rynki zachod-
nioeuropejski, 0 47,9%, oraz rynek izraelski, 0 22,3%.
Wyizsze dochody operacyjne w Europie zachodniej to
efekt lepszej zyskownosci spétki Exictos w poréwna-
niu ze sprzedang w 2015 roku spo6tkg Matrix42. Po-
nadto na wyniki portugalskiego dostawcy oprogramo-
wania pozytywnie wptyneta egzekucja przetermino-
wanych naleznosci od niektérych klientow z sektora
przedsiebiorstw. Wzrost zysku w lzraelu wynikat

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok
zakonczony 31 grudnia 2016 roku

przede wszystkim z wyzszych przychoddw przy utrzy-
maniu marz na podobnym poziomie. Dodatkowym
czynnikiem sprzyjajgcym poprawie zysku EBIT byto
ostabienie ztotego.

Najwiekszy negatywny wptyw na zysk operacyjny
Grupy miatfa dziatalnos¢ na rynku wschodnioeuropej-
skim, ktéra w wyniku decyzji jednego z kluczowych
klientéw w catym roku zanotowata strate operacyjng
wysokosci 11,2 min PLN. Pogorszenie zysku operacyj-
nego odnotowano takze na rynku polskim, gdzie na zy-
sku EBIT miedzy innymi odbity sie utworzone w czwar-
tym kwartale jednorazowe przeszacowania wartosci
kontraktdw przeniesionych do spétki DahliaMatic, a
przede wszystkim odpis wysokosci 6,5 min PLN na
sporng naleznos¢ od firmy KT Corporation. Jednocze-
$nie Grupa Asseco, podobnie jak cata branza informa-
tyczna, odczuwata w 2016 roku dynamiczny wzrost
kosztéw pracy wynikajacy z rosngcego globalnego po-
pytu na pracownikéw z sektora wysokich technologii.
W efekcie koszty wynagrodzen ogdtem wzrosty w Gru-
pie w minionym roku o 15,4%.

W efekcie wolniejszego wzrostu zysku operacyjnego
w poroéwnaniu z przychodami, marza zysku operacyj-
nego ulegta obnizeniu o 0,6 punktu procentowego do
poziomu 9,7%, przy czym poprawe marzy EBIT odno-
towano na rynku izraelskim (do 7,8%), w Europie za-
chodniej (do 9,7%), i na rynku polskim (do 15,7%). Niz-
szg dochodowo$¢ zanotowano na trzech rynkach na
ktérych dziata Grupa Asseco — na rynku wschodnioeu-
ropejskim (do -18,8%), w Europie potudniowo-
wschodniej (9,9%) i Europie srodkowej (9,1%).

W 2016 roku zysk netto dla akcjonariuszy zmniejszyt
sie 017,5% w poréwnaniu z rokiem wczesniejszym,
gtéwnie za sprawg wyzszych kosztéw finansowych, a
takze rosngcego udziatu zysku przypadajgcego akcjo-
nariuszom mniejszosciowym. To ostatnie zjawisko wy-
nika z korzystniejszej dynamiki zyskéw netto w spot-
kach w ktérych Grupa Asseco nie ma petnych udzia-
téw.

W 2016 roku skonsolidowana marza netto zawezita sie
do 6,9%.

12 miesigcy 12 miesigcy

do 31 grud- do 31 grud- Zmiana
nia 2016 nia 2015
Marza _zysku brutto ze 23,5% 24.1% (0,6) p.p
sprzedazy
Marza zysku EBITDA 13,5% 13,9% (0,4) p.p
Marza zysku operacyjnego 9,7% 10,3% (0,6) p.p
Marza zysku netto 6,9% 7,9% (1,0) p.p
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Przeptywy pieniezne

W 2016 roku srodki pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej (CFO) Grupy Asseco Poland byly wyzsze
niz przed rokiem 04,4% wzwigzku znizszym
poziomem zapfaconych podatkéw. Srodki pieniezne
z dziatalnosci operacyjnej (przed ptatnoscig za
podatki) byty nieznacznie nizsze rok-do-roku na skutek
nizszego zysku przed opodatkowaniem w poréwnaniu
do 2015 roku oraz niekorzystnej zmiany kapitatu
pracujacego.

Odptyw srodkéow z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej
znaczaco sie zwiekszyt osiggajagc 483,6 min PLN
w 2016 roku. Byto to spowodowane zwiekszeniem
poziomu udzielonych pozyczek oraz akwizycji
przeprowadzonych przez izraelskie spoétki z Grupy
Asseco.

Odptywy srodkéw pienieznych z tytutu dziatalnosci
finansowej wzrosty do 487,9 min PLN. Byt to gtéwnie
efekt zwiekszonych wydatkéw ztytutu nabycia
udziatéw niekontrolujacych, a zwigzanych
z podniesieniem poziomu zaangazowania Asseco
Poland w spotkach zaleznych — R-Style, Asseco Central
Europe iAsseco South Eastern Europe. Ponadto,
wzrdst poziom wyptaconych dywidend, zaréwno przez
jednostke  dominujgcg  jak idla udziatow
niekontrolujgcych oraz sptacono wiekszg czesé
zaciggnietych  wczesniej  zobowigzan  ztytutu
pozyczek. In plus na przeptywy zdziatalnosci
finansowej wptynety zaciggniete przez izraelskie spotki
Magic i Matrix kredyty.

W rezultacie przeptywdéw pienieznych w 2016 roku,
poziom gotéwki ijej ekwiwalentéw na koniec 2016
roku ulegt obnizeniu o 88,3 min PLN.

Bilans

Do analizy ptynnosci Grupa Asseco wykorzystuje
przede wszystkim pojecie kapitatu pracujgcego, defi-
niowanego jako rdéznice pomiedzy aktywami obroto-
wymi a zobowigzaniami krotkoterminowymi. Kapitat
pracujacy przedstawia skale finansowania majgtku ob-
rotowego krotkoterminowymi kapitatami Spétki.

Poziom kapitatu obrotowego w 2016 roku pozostat na
zblizonym poziomie do wczesniejszego okresu za
sprawg podobnej dynamiki zmian w aktywach
obrotowych i zobowigzaniach krétkoterminowych. W
zwigzku z tym takze wskazniki ptynnosci pozostawaty
na zblizonych poziomach, a ich lekkie pogorszenie to
efekt lekkiego zwiekszenia poziomu zobowigzan
krotkoterminowych i spadku gotéwki ijej
ekwiwalentéw na koniec okresu rozliczeniowego.

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok
zakonczony 31 grudnia 2016 roku

31 grudnia 2016 31 grudnia 2015

Kapitat pracujacy (mln PLN) 1835,9 1872,5
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,7 1,8
Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,6 1,7
\:(l)sélz?inik natychmiastowej ptyn- 06 0,7
Wskaznik konwersji gotdwki 93% 100%

Kapitat pracujgcy = aktywa obrotowe (krétkoterminowe) - zobowiqzania krétkoterminowe
Wskaznik ptynnosci biezqcej = aktywa obrotowe (krétkoterminowe)/zobowigzania
krétkoterminowe

Wskaznik — ptynnosci  szybkiej = (aktywa obrotowe - zapasy - rozliczenia
miedzyokresowe)/zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik natychmiastowej plynnosci = Srodki pieniezne i depozyty

krétkoterminowe/zobowigzania krétkoterminowe

Nizszy poziom wskaznika konwersji gotéwki
(mierzacego pokrycie  dostosowanego  zysku
operacyjnego EBIT wolnymi przeptywami
gotéwkowymi) w 2016 roku jest efektem nizszych
przeptywow operacyjnych zwigzanych z opdznieniem
w ptatnosci za wykonany projekt na rzecz jednego
z klientéw. W rezultacie wskaznik obnizyt sie do 93%
na koniec roku 2016 ze 100% rok wczesnie;j.

Wskazniki zadtuzenia na koniec grudnia 2016 roku
podniosty sie w wyniku zwiekszenia poziomu zobowia-
zan dtugoterminowych do 1,62 mid PLN. Wzrost ten
z jednej strony wynikat z zaciggniecia kredytéw przez
spotki zalezne z Izraela, a z drugiej ze wzrostu rezerw
z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

31 grudnia 31 grudnia 1 stycznia

2016 2015* 2015*
Wslkainik zadtuzenia 32.2% 30.9% 25.5%
ogdlnego
Dtug/kapitat wtasny 15,9% 15,1% 10,8%
Dtug/(dtug + kapitat wtasny) 13,6% 13,1% 9,7%

*Dane przeksztatcone w poréwnaniu ze Skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
Grupy Asseco za 2015 rok

Kapitat pracujgcy = aktywa obrotowe (krétkoterminowe) - zobowiqzania krétkoterminowe
Wskaznik zadtuzenia ogdlnego = (zobowiqzania dtugoterminowe + zobowigzania
krétkoterminowe)/aktywa;

Dtug/kapitat wtasny = (oprocentowane kredyty bankowe, dfuine papiery
wartosciowe+zobowigzania z tytutu leasingu finansowego)/kapitaty wtasne

Dtug/(dtug + kapitat wtasny) = (oprocentowane kredyty bankowe, dfuzne papiery
wartosciowe+zobowigzania z tytutu leasingu finansowego)/(oprocentowane kredyty
bankowe, dtuzne papiery wartosciowe+zobowiqzania z tytutu finansowe+kapitat wtasny)
leasingu
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POZOSTALE INFORMACIE O GRUPIE KAPITALOWEJ ASSECO

Spoétka utworzyta odpis w wysokosci 6,5 min
PLN, co stanowi potowe wartosci spornej.
Wysokosé odpisu dla tej wierzytelnosci
okreslono indywidualnie niezaleznie od za-
Do nietypowych zdarzen majgcych wptyw na osia- sad wynikajgcych z polityki rachunkowosci
gniete wyniki finansowe, sytuacje majgtkowg i prze- Spotki.

ptywy pieniezne Asseco Poland w 2016 roku i w okre-
sie poréwnywalnym zaliczy¢ mozna:

Nietypowe zdarzenia majgce wpltyw na osia-
gniete wyniki finansowe

Transakcja sprzedazy przedsiewziecia zreali-

Zwiekszenie zaangazowania Asseco Poland
w spotkach Exictos, UAB Asseco Lietuva
i UAB Sintagma poprzez zakup ich akgji
w 2016 roku. Transakcje zostaty szczego-
towo opisane w punkcie V.10 dodatkowych
objasnien do sprawozdania finansowego As-
seco Poland za okres 12 miesiecy zakon-
czony dnia 31 grudnia 2016 roku.

Nabycie akcji wtasnych przez Asseco We-
stern Europe S.A. w dniu 25 maja 2016 roku.
Asseco Western Europe S.A. nabyta od As-
seco Poland S.A. 15 744 681 akcji wtasnych
w celu umorzenia. Wartos¢ transakcji wy-
niosta 59,2 min PLN.

Nabycie przez Asseco Poland 30% akcji
w spotce R-Style Softlab JSC (RB nr 21/2016)
za 12,09 min USD w wyniku ktérego udziat
Asseco Poland wzrdst do 100%.

Nabycie akcji spotki Asseco Central Europe,
a.s. wdniu 22 grudnia 2016 roku (RB nr
25/2016). W ramach wezwania na akcje
Spétka nabyta 1242 480 akcji Asseco Central
Europe stanowigcych 5,82% udziatu w kapi-
tale zaktadowym. W rezultacie tej transakcji
udziat Asseco Poland w Asseco Central Eu-
rope wzrést z 93,51% do 99,32%.

Nabycie akcji spotki Asseco South Eastern
Europe S.A. w dniu 22 grudnia 2016 roku (RB
nr 27/2016). Spoétka nabyta 2 221 356 akcji
Asseco South Eastern Europe, stanowigcych
4,28 % udziatu w kapitale zaktadowym od
Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju
z siedzibg w Londynie ("EBOIR"). Wartos¢
transakcji wynosi 21,1 min PLN. W rezultacie
tej transakcji udziat Asseco Poland S.A. w As-
seco South Eastern Europe, wzrést z 51,06%
do 55,34%.

Utworzenie odpisu aktualizujgcego wartosc
naleznosci handlowych od KT Corporation.
Na dzien 31 grudnia 2016 roku Spétka posia-
data 88,9 min PLN naleznosci z tytutu do-
staw iustug od spotki KT Corporation.

zowana przez Asseco Poland S.A. do spétki
zaleznej Insseco Sp. z 0.0. opisana w punk-
cie V.9 dodatkowych objasnier do sprawoz-
dania finansowego Asseco Poland za 2015
rok. Przedmiotem transakcji byty sktadniki
majgtkowe, w tym autorskie prawa majat-
kowe, a takze prawa i obowigzki wynikajgce
zumow realizowanych do tej pory przez
Spotke na rzecz czesci klientéw z branzy
ubezpieczen komercyjnych.

Nabycie przez Asseco Poland 61,38% udzia-
téw w portugalskiej spotce Exictos SGPS za
21,48 min EUR. Transakcja zostata szczegé-
towo opisana w punkcie V.9 dodatkowych
objasnien do rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Asseco za
okres 12 miesiecy zakoriczony dnia 31 grud-
nia 2015 roku.

Decyzja o utworzeniu odpisu aktualizujg-
cego wartosci naleznosci handlowych od
Mostostal Warszawa w wysokosci 7,7 min
PLN.

Nabycie 100% udziatéw w notowanej na
GPW spétce Infovide-Matrix S.A. Transakcja
zostata opisan w Raporcie Biezagcym RB
28/2015 oraz w punkcie V.9 dodatkowych
objasnien do rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Asseco za
okres 12 miesiecy zakonczony dnia 31 grud-
nia 2015 roku.

Istotne zdarzenia majgce wpltyw na dziatalnos¢
Grupy Asseco po 31 grudnia 2016 roku

Opis istotnych zdarzen po dniu bilansowym
31 grudnia 2016 roku znajduje sie w punkcie
37 dodatkowych objasnien do rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finanso-
wego Grupy Asseco za okres 12 miesiecy za-
konczony dnia 31 grudnia 2015 roku.
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Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwesty-
cyjnych

Spotki Grupy Asseco na biezgco wywiazujg sie z zacig-
gnietych zobowigzan wzgledem kontrahentéw, z ob-
owigzkowych obcigzen na rzecz panstwa oraz ze zo-
bowigzan inwestycyjnych. Spotki utrzymuja linie kre-

Asseco Poland S.A. na rynku kapitatowym
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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok
zakonczony 31 grudnia 2016 roku

dytowe w réznych bankach, co pozwala na dywersyfi-
kacje zrodet finansowania. Spétki regulujg swoje zo-
bowigzania sSrodkami pochodzgcymi z wptywdw ope-
racyjnych, wspomagajac sie kapitatem z zewnatrz, tj.
wykorzystujgc  krotkoterminowe linie kredytowe
w rachunkach biezacych, kredyty i pozyczki oraz
wptywy kapitatowe.

Akcje Asseco Poland w 2016 r.
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e Asseco Poland WIG20

2016-01-04 2016-03-31 2016-06-30 2016-09-30 2016-12-31 A12M
Asseco Poland S.A. (PLN) 55,50 60,59 52,51 55,71 53,96 -2,77%
WIG20 (pkt.) 1804,42 1997,69 1750,69 1709,51 1947,92 7,95%
WIG (pkt.) 45 356,65 49 017,35 44 748,53 47 084,949 51 754,03 14,10%
WIG-Info (pkt.) 1586,45 1772,31 1714,45 2 032,44 2 155,40 35,86%

W 2016 roku kurs akcji Asseco Poland zachowywat sie
przez wiekszg czes¢ roku podobnie do indeksu WIG20
i tylko w ostatnim kwartale roku nie byt beneficjentem
poprawy nastrojow na rynku kapitatowym. W efekcie
kurs akcji Asseco spadt 02,8% w ciggu roku podczas
gdy indeks WIG20 wzrdst o0 7,95%, a indeks WIG wzrdst
0 14,1%. Branzowy indeks WIG-Informatyka, w ktédrym
Asseco Poland ma znaczacy udziat, zanotowat wzrost
0 35,9%.

Na polski rynek kapitatowy przez wiekszos¢ ubiegtego
roku miaty przede wszystkim wptyw czynniki polityczne
w kraju oraz na Swiecie. W Polsce propozycje zmian
w polityce gospodarczej wptywaty na kurs najwiek-
szych spétek, przede wszystkim bankdéw i firm z sektora
energetycznego.

Na sSwiecie inwestorzy skupieni byli na referendum
w sprawie wyjscia Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej
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—decyzja tego kraju o opuszczeniu UE odbita sie na no-
towaniach rynkow wschodzacych, w tym Polski. W dru-
giej potowie roku dla rynkéw finansowych kluczowym
czynnikiem byty wybory prezydenckie w USA. Wybér
kandydata republikandéw Donalda Trumpa zostat pozy-
tywnie odebrany przez inwestoréw i wraz z rosngcymi
cenami ropy i surowcow doprowadzit do zwiekszenia
apetytu na ryzyko. Pozytywnie odbito sie to takze na
nastrojach na gietdzie w Warszawie.

Czynnikiem majgcym wptyw na stabilizacje kursu akcji
Asseco Poland byta wyptata dywidendy w wysokosci
3,01 zt na akcje.

Struktura akcjonariatu

Struktura akcjonariatu w dniu 31 grudnia 2016 roku

Pozostali akcjonariusze
posiadajg 57 080 644 akcji
dajacych 68,77% gtosow

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu na dzien publikacji
niniejszego raportu, tj. na dzied 16 marca 2017 roku,
stan Akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio badz
przez podmioty zalezne co najmniej 5,0% ogdlnej liczby
gtosow, przedstawia sie nastepujgco:

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok
zakonczony 31 grudnia 2016 roku

Informacje o akcjach spotki

taczna liczba akcji 83 000 303
ISIN PLSOFTB00016
GPW ACP
Reuters ACPP.WA
Bloomberg ACP PW

Aviva OFE posiada 9 384
498 akcji uprawniajacych

do 11,31% gtoséw Adam Goral posiada

8 083 000 akcji,
uprawniajacych do 9,74%
gtosow

PZU OFE posiada 4 281 040
akcji uprawniajacych do
5,16% gtoséw

Nationale-Niderlanden

OFE posiada 4 171121

akcji uprawniajacych do
5,02% gtoséw

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu na dzien 31 grudnia
2016 roku stan Akcjonariuszy posiadajgcych bezpo-
srednio, badZ przez podmioty zalezne, co najmniej
5,0% ogdlnej liczby gtoséw przedstawiat sie nastepu-

jaco:

Akcjonariat na dzien Liczba akcji w posiada- Proc. udziat w ogdlnej
16 marca 2017 roku niu liczbie gtosow
Aviva OFE? 9384 498 11,31%
Adam Goral, Prezes Zarzadu?) 8083 000 9,74%
PZU OFEY 4281040 5,16%
NN OFE% 4171121 5,02%
Pozostali akcjonariusze 57 080 644 68,77%

83 000 303 100%

1) Zgodnie z raportem biezqcym nr 38/2010 z dnia 2 czerwca 2010

2) Zgodhnie z raportem biezqgcym nr 02/2012 z dnia 5 stycznia 2012

3) Zgodnie z raportem biezgcym nr 51/2012 z dnia 15 grudnia 2012

4) Zgodhnie z raportem biezqcym nr 21/2015 z dnia 19 paZdziernika 2015

Akcjonariat na dzien Liczba akcji w posiada- Proc. udziat w ogdlnej
31 grudnia 2016 roku niu liczbie gtoséw
Aviva OFE? 9384 498 11,31%
Adam Goéral, Prezes Zarzadu? 8083 000 9,74%
PZU OFEY 4281040 5,16%
NN OFE% 4171121 5,02%
Pozostali akcjonariusze 57 080 644 68,77%

83 000 303 100%

1) Zgodnie z raportem biezqcym nr 38/2010 z dnia 2 czerwca 2010

2) Zgodnie z raportem biezqgcym nr 02/2012 z dnia 5 stycznia 2012

3) Zgodhnie z raportem biezgcym nr 51/2012 z dnia 15 grudnia 2012

4) Zgodnie z raportem biezqcym nr 21/2015 z dnia 19 paZdziernika 2015
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Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu na dzien 17 listo-
pada 2016 roku tj. na dzien publikacji poprzedniego ra-
portu stan Akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio
badz przez podmioty zalezne co najmniej 5,0% ogolnej
liczby gtosow przedstawiat sie nastepujgco:

Akcjonariat na dzien Liczba akcji w posiada- Proc. udziat w ogdlnej
17 listopada 2016 roku niu liczbie gtosow
Aviva OFE? 9384 498 11,31%
Adam Géral, Prezes Zarzadu® 8083 000 9,74%
PZU OFEY 4281040 5,16%
NN OFE% 4171121 5,02%
Pozostali akcjonariusze 57 080 644 68,77%

83 000 303 100%

1) Zgodnie z raportem biezqcym nr 38/2010 z dnia 2 czerwca 2010
2) Zgodnie z raportem biezgcym nr 02/2012 z dnia 5 stycznia 2012
3) Zgodnie z raportem biezgcym nr 51/2012 z dnia 15 grudnia 2012

4) Zgodnie z raportem biezgcym nr 21/2015 z dnia 19 paZzdziernika 2015

Akcje w posiadaniu oséb zarzgdzajacych i nad-
zorujacych
Ponizsza tabela prezentuje zestawienie stanu posiada-

nia akcji Asseco Poland S.A. przez osoby zarzgdzajgce
i nadzorujgce:

16 marca 31 grudnia 17 listopada
2017 2016 2016
Jacek Duch - Prze-
wodniczacy Rady 31458 31458 31458
Nadzorczej
Adam Goéral — Pre-
8083 000 8083 000 8083 000
zes Zarzadu
Tadeusz Dyrga — Wi-
3710 3710 3710
ceprezes Zarzgdu
Robert Smutkowski
— Wiceprezes Za- 2212 2212 2212

rzadu

Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Zarzadu nie
posiadali akcji Asseco Poland S.A. w zadnym z prezen-
towanych okreséw.

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok
zakonczony 31 grudnia 2016 roku
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Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

Grupa kapitatowa Asseco na biezagco monitoruje
istotne czynniki ryzyka dla swojej dziatalnosci w celu
ich identyfikowania, zapobiegania i ewentualnego mi-
tygowania skutkéw. W tym celu w Spodtce Asseco Po-
land oraz w spétkach zaleznych funkcjonuje szereg sys-
temow zarzgdzania oraz procedur kontroli i audytu we-
wnetrznego. W szczegdlnosci w Asseco Poland funk-
cjonuja:

system zarzgdzania przez jakosc,

system zarzadzania ryzykiem,

system zarzadzania ciggtoscia dziatania,
system zarzadzania bezpieczenstwem infor-
macji,

systemie zgodnosci z prawem i normami oraz
standardami rynkowymi przyjetymi przez
Spotke,

system kontroli wewnetrznej.

Funkcjonujgce systemy oraz sprawnie dziatajacy audyt
wewnetrzny skutecznie ograniczajg negatywny wptyw
nizej wymienionych czynnikdw ryzyka izagrozen na
dziatalnosc¢ Spotki.

Ryzyko zwigzane z nasileniem konkurencji

Istotny wptyw na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej ma
nasilajgca sie konkurencja zaréwno ze strony polskich,
jak izagranicznych przedsiebiorstw informatycznych.
Rosnie rola konkurencji ze strony firm o globalnym
zasiegu, dysponujacych szybszym dostepem do naj-
nowszych rozwigzan technologicznych oraz taniszych
zrédet kapitatu, co pozwala na efektywniejsze finanso-
wanie duzych kontraktéw. Nie ma pewnosci, czy
rosngca konkurencja w przysztosci nie wptynie istotnie
w negatywny sposdb na dziatalnos¢, sytuacje finan-
sowg, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy.

Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi
w branzy i rozwojem nowych produktow

Sektor informatyczny charakteryzuje sie szybkim roz-
wojem rozwigzan i technologii, co sprawia, ze cykl zycia
produktu skraca sie. Dlatego tez sukces Grupy
Asseco jest uzalezniony w duzej mierze od umiejetno-
$ci zastosowania w oferowanych produktach i ustu-
gach najnowszych rozwigzan technologicznych. W celu
utrzymania konkurencyjnej pozycji na rynku wyma-
gane jest prowadzenie prac rozwojowych i inwestowa-
nie w nowe produkty. Asseco monitoruje aktualne ten-
dencje na rynku technologii i odpowiednio dostoso-
wuje i unowoczesnia swojg oferte. Istnieje jednak ry-
zyko pojawienia sie na rynku nowych rozwigzan, ktére
spowodujg, ze produkty iustugi oferowane przez
Grupe Asseco stang sie nieatrakcyjne inie zapewnig

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok
zakonczony 31 grudnia 2016 roku

spodziewanych wptywdéw. Nie ma takze pewnosci, czy
nowe rozwigzania, nad ktdérych stworzeniem lub roz-
wojem w przysztosci beda pracowaty spétki Grupy,
osiggng oczekiwane parametry technologiczne oraz
zostang pozytywnie przyjete przez potencjalnych
odbiorcow. Wystgpienie ktérejkolwiek z tych okolicz-
nosci moze miec istotny negatywny wptyw na dziatal-
nos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy roz-
woju Grupy Asseco.

Ryzyko zwigzane z nasyceniem technologicznym

Pojawiajace sie zjawisko nasycenia technologicznego
w bankach oraz przedsiebiorstwach prywatnych moze
przetozy¢ sie na strategie koncentracji dotyczace
mniejszych, ewentualnie srednich projektéw informa-
tycznych ograniczajacych sie jedynie do zaspokajania
biezacych potrzeb. Wystgpienie takich okoliczno$ci
moze mieé istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢,
sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju
Grupy Asseco.

Ryzyko zwigzane z konsolidacjg oraz zmianami struk-
turalnymi sektora finansowego

Sektor finansowy ulega ciggtemu procesowi konsoli-
dacji. Istnieje ryzyko, ze podmioty konsolidujgce ten
sektor, wykorzystujac globalne rozwigzania informa-
tyczne, bedg narzucad je instytucjom finansowym
przez siebie konsolidowanym, co moze spowolnic¢ po-
zyskiwanie nowych kontraktéw albo spowodowacé
utrate juz zawartych uméw. Ponadto w sektorze fi-
nansowym nasila sie trend powstawania spoétek z po-
granicza IT i ustug finansowych (tzw. fintechy), ktérych
rozwigzania mogg by¢ konkurencyjne dla produktow
Spotki lub wprowadzi¢ alternatywne mechanizmy
funkcjonowania przedsiebiorstw finansowych, co
moze odbiz sie na pozyskiwaniu nowych uméw. Wy-
stgpienie takich sytuacji moze miec istotny negatywny
wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub
perspektywy rozwoju Grupy Asseco.

Ryzyko zwigzane z obstugg przetargéow publicznych

Opdinienia przetargédw zwigzanych zinfrastrukturg
informatyczng w administracji publicznej mogg spowo-
dowaé zachwiania w realizacji przychoddw z sektora
administracji publicznej. W potgczeniu z ciggle nieza-
dowalajgcg dynamikg obstugi sSrodkéw unijnych prze-
znaczonych na rozwdj innowacyjnosci urzedéw moze
torodzié istotne zagrozenia po stronie popytu na ustugi
informatyczne, co mogtoby negatywnie wptyngc¢ na
dziatalno$¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspek-
tywy rozwoju Grupy Asseco.

Ryzyko zwigzane z procesem pozyskiwania nowych
kontraktow
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Dziatalnos¢ w sektorze informatycznym charakteryzuje
sie tym, ze wiekszo$¢ zamowien stanowigcych zrodta
przychodu dla spétek Grupy Asseco rozstrzyga sie
w formie przetargédw. Nie ma jednak pewnosci,
ze spotki Grupy w przysztosci beda w stanie pozyski-
wac¢ nowe zamowienia, ktorych realizacja zapewni
osiggniecie satysfakcjonujgcego poziomu przychodow.
Opisane wyzej czynniki mogg miec istotny negatywny
wptyw na dziatalnosé¢, sytuacje finansowg, wyniki lub
perspektywy rozwoju Grupy Asseco.

Ryzyko zwigzane z globalng sytuacjg makroekono-
miczng

Rozwdj sektora ustug informatycznych jest $cisle sko-
relowany z ogdlng sytuacjg gospodarcza. Na wyniki
finansowe osiggane przez spétki nalezace do Grupy
Asseco najwiekszy wptyw wywiera tempo wzrostu PKB,
wielko$¢ zamoéwien publicznych na rozwigzania infor-
matyczne, poziom inwestycji w przedsie-biorstwach,
a takze poziom inflacji w krajach, w ktérych dziatajg
spotki Grupy. Opisane wyzej czynniki mogg negatywnie
wptynac na dziatalnosé, sytuacje finansowa, wyniki lub
perspektywy rozwoju Grupy Asseco.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych od-
biorcéw

Realizacja kontraktéw zawartych z kluczowymi klien-
tami bedzie miata istotny wptyw na przychody uzyski-
wane przez Grupe Asseco w najblizszych latach. Nie
mozna wykluczy¢, ze ewentualna utrata ktéregokol-
wiek z kluczowych klientéw, pogorszenie warunkow
finansowych swiadczenia ustug lub ewentualne rosz-
czenia odszkodowawcze miatyby istotny negatywny
wptyw na dziatalno$é, sytuacje finansowg, wyniki lub
perspektywy rozwoju Grupy.

Ryzyko wzrostu kosztow pracy

Przeszto 70% kosztéw zwigzanych z prowadzonymi
projektami stanowig koszty wynagrodzen. Przy tak
wysokim zaangazowaniu pracy ludzkiej wzrost kosztéw
wynagrodzen moze niekorzystnie wptyng¢ na marze
projektédw, a w konsekwencji na wynik Grupy.

Zarzadzanie ryzykiem wzrostu kosztdw pracy przez
Grupe Asseco polega na stosowaniu srodkow, ktére
zmniejszajg prawdopodobienstwo wystgpienia efek-
téw negatywnych przy zmianach wynagrodzen na
rynku. Grupa Asseco m.in. (i) zatrudnia ludzi w wielu
rejonach geograficznych, co pozwala zdywersyfikowaé
ryzyko; (ii) prowadzi staty monitoring wynagrodzen na
rynku, dzieki czemu unika zaskoczenia; oraz (iii) utrzy-
muje wtasciwa strukture - piramide zatrudnienia w uje-
ciu poszczegdlnych pozioméw kompetencyjnych.

Ryzyko zwigzane z offshoringiem

Rozwdj ustug informatycznych swiadczonych w ra-
mach offshoringu na rzecz podmiotéw obecnych

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok
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w krajach, w ktorych Asseco prowadzi dziatalno$¢ bez-
posrednio lub przez spétki zalezne, moze spowodowac
zwiekszenie konkurencji na tych rynkach. Ponadto lo-
kalizacja inwestycji typu offshoring w krajach, w kté-
rych Asseco prowadzi dziatalnos¢, moze spowodowac
zwiekszenie konkurencji na rynku pracy. Wystgpienie
takiej sytuacji moze miec istotny negatywny wptyw na
dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspek-
tywy rozwoju Grupy Asseco.

Ryzyko walutowe

Waluta, w ktdrej Grupa Asseco prezentuje wyniki, jest
PLN. Walutami funkcjonalnymi spétek Grupy majacych
siedzibe poza granicami Polski sg waluty obowigzujgce
w krajach, w ktorych te spétki prowadzg dziatalnosé¢
operacyjng. W zwigzku z tym wartos¢ aktywéw danej
spotki/grupy jest przeliczana na PLN, a zatem na ich
warto$¢ prezentowang w skonsolidowanym sprawoz-
daniu finansowym majg wptyw kursy walut obcych
wzgledem PLN, co moze powodowac¢ zmiane ich war-
tosci.

Ryzyko zmian stopy procentowej

Zmiany rynkowych stop procentowych mogg nieko-
rzystnie oddziatywaé¢ na wynik finansowy Grupy
Asseco. Grupa jest narazona na ryzyko zmiany tego
czynnika w dwodch obszarach swojej aktywnosci:
(i) zmiana wartosci odsetek naliczonych od kredytéw
udzielonych przez zewnetrzne instytucje finansowe,
opartych na zmiennej stopie procentowej; oraz
(ii) zmiana wyceny zawartych instrumentéw pochod-
nych, opartych na krzywej forwardowej stop procento-
wych.

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej polega na
stosowaniu dwdch instrumentéw: (i) grupa stara sie
unikaé zaciggania kredytéw opartych na zmiennej sto-
pie procentowej, (i) a jesli pierwsze rozwigzanie nie
jest mozliwe, grupa ma mozliwos¢ zawarcia kontrak-
téw terminowych na stope procentowa.

Ryzyko zmiany przepiséw prawnych oraz ich inter-
pretacji

Czeste nowelizacje, niespdjnos¢ oraz brak jednolitej
interpretacji przepiséw prawa, w szczegdlnosci prawa
podatkowego, prawa bankowego, prawa ubezpieczen
(w tym ubezpieczen spotecznych), ustawy o zamdwie-
niach publicznych, ustawy o ochronie danych osobo-
wych, ustawy o obrocie instrumentami finansowymi,
ustawy o ofercie publicznej i kodeksu spétek handlo-
wych, pociggajg za sobg ryzyko zwigzane z otoczeniem
prawnym, w jakim Grupa Asseco prowadzi dziatalnosc.
Szczegdlnie czestym zmianom podlegajg przepisy oraz
interpretacje przepiséw podatkowych. Praktyka orga-
now skarbowych, a takze orzecznictwo sgdowe w tej
dziedzinie nie sg jednolite. W wypadku przyjecia przez
organy podatkowe odmiennej niz spétka Grupy Asseco
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interpretacji przepisow podatkowych mozna sie liczy¢
z negatywnymi konsekwencjami wptywajgcymi na
dziatalnos¢ oraz sytuacje finansowg Grupy Asseco oraz
osiggane przez nig wyniki finansowe. Ryzyko takie
zwigzane jest w szczegdlnosci z ewentualnym kwestio-
nowaniem przez organy podatkowe zawieranych przez
jednostke dominujacg transakcji z podmiotami powig-
zanymi. Moze miec¢ to istotny negatywny wptyw na
dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspek-
tywy rozwoju Grupy.

Ryzyko zwigzane z mozliwymi sporami prawnymi do-
tyczacymi praw autorskich

Rozwdj dziatalnosci Grupy Asseco na rynku produktéow
informatycznych jest silnie uzalezniony od praw wta-
snosci intelektualnej, w szczegdlnosci zas praw autor-
skich do programoéow komputerowych. Istnieje ryzyko,
ze w niektérych krajach, w ktérych Grupa Asseco pro-
wadzi dziatalno$é, moga powstaé watpliwosci co do
skutecznosci przeniesienia na spotki Grupy praw autor-
skich do kodéw oprogramowania stworzonych przez
pracownikéw poszczegdlnych spotek, gtownie ze
wzgledu na rdézne regulacje dotyczgce ochrony wtasno-
Sci intelektualnej obowigzujgce w tych krajach. Jezeli
umowy o prace lub inne umowy, na podstawie ktorych
pracownicy wykonywali lub wykonujg prace na rzecz
spotek Grupy, nie zawieraty badz nie zawierajg odpo-
wiednich postanowien dotyczacych przeniesienia praw
autorskich na rzecz spotek Grupy, mogto nie dojs¢ do
przeniesienia praw do niektorych programow.

Ryzyko utraty zaufania klientow

Dziatalnos¢ spotek Grupy Asseco opiera sie w znacz-
nym zakresie na zaufaniu odbiorcéw. Wdrozenie sys-
temu informatycznego majgcego kluczowy wptyw na
dziatalnos¢ gospodarcza odbiorcy w wiekszosci wypad-
kow pocigga za sobg podpisanie dtugoletniej umowy
z uzytkownikami systemu. Od jakosci dostarczonych
rozwigzan oraz obstugi tych klientéw zalezy ich zaufa-
nie do Asseco. W wypadku ztej jakosci dostarczonego
produktu lub obstugi serwisowej moze dojs¢ do utraty
zaufania, co moze wptyna¢ niekorzystnie na wizerunek
Grupy i uniemozliwi¢ prowadzenie dziatalnosci gospo-
darczej.

Ryzyko niewtasciwego oszacowania zakresu prac
projektowych

Zyski Grupy Asseco pochodzg gtdwnie z realizacji ztozo-
nych projektéw informatycznych prowadzonych na
podstawie kontraktéw o ustalonym z géry wynagro-
dzeniu. Realizacja takich projektéw wymaga bardzo
dobrego planowania zaréwno w zakresie harmono-
gramu prac, jak izasobéw potrzebnych do realizacji
obiecanego zakresu projektu. Grupa stosuje wtym
zakresie ztozone procedury, ktére zjednej strony
utatwiajg przygotowanie wtasciwego planu, a z drugiej
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strony zapobiegajg sytuacji wystgpienia nieprzewidzia-
nych kosztow.

Zarzadzanie ryzykiem niewtasciwego oszacowania za-
kresu prac projektowych polega na stosowaniu przez
Grupe opartych na swiatowych standardach i wtasnych
doswiadczeniach metod szacowania kosztéw w projek-
tach, okreslania harmonogramu oraz szacowania ryzyk
mogacych zagrozi¢ terminowej, merytorycznej lub
finansowej realizacji zadan.

Ryzyko zawarcia kontraktu z nieuczciwym odbiorca

Grupa Asseco narazona jest na ryzyko zwigzane z nie-
wywigzywaniem sie z umow przez kontrahentéw. Po
pierwsze ryzyko to dotyczy wiarygodnosci kredytowej
oraz dobrej woli odbiorcéw, ktéorym Grupa dostarcza
rozwigzania informatyczne, po drugie dotyczy ono
wiarygodnosci kredytowej kontrahentéw, z ktorymi
zawierane sg transakcje dostawy.

Srodki kontroli ryzyka polegajg na monitoringu termi-
nowosci przelewdw oraz w razie potrzeby upomnieniu
sie o nalezng zaptate. W przypadku mniejszych klien-
téw pomocny jest natomiast monitoring prasy branzo-
wej, analiza poprzednich doswiadczen, doswiadczen
konkurencji itp.

Ryzyko zwigzane z licencjami informatycznymi

Podmioty Grupy Asseco korzystaja z licencji na opro-
gramowanie informatyczne w ramach uméw cywilno-
prawnych zawartych z czofowymi $wiatowymi dostaw-
cami oprogramowania narzedziowego i aplikacji tema-
tycznych, w tym m.in. z Business Objects, HP, IBM, Mi-
crosoft, Oracle oraz SAS Institute. Wykorzystujac roz-
wigzania i produkty tychze firm, Grupa Asseco rozwija
swoje najwazniejsze produkty. Wypowiedzenie umoéw
licencyjnych lub ograniczenie mozliwosci korzystania
zwfaszcza z oprogramowania IBM i Oracle moze mie¢
istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje
finansowq, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy
Asseco.

Ryzyko zwigzane z niemoznoscig dokonania efektyw-
nej integracji przejmowanych podmiotéw oraz osia-
gniecia zamierzonego zwrotu z poszczeg6lnych akwi-
zycji lub inwestycji

Grupa Asseco realizuje strategie rozwoju polegajacg na
przejeciach lub inwestycjach kapitatowych w spétki
dziatajgce w sektorze informatycznym. Wycena przy-
sztych przejec czy inwestycji zaleze¢ bedzie od warun-
kow rynkowych, a takze od innych czynnikéw pozosta-
jacych poza kontrolg Asseco. Nie mozna wykluczy¢, ze
podmiot inwestujgcy nie bedzie w stanie prawidtowo
oszacowac wartosci dokonywanych przejec i inwesty-
cji. Istnieje réwniez ryzyko, ze wyniki osiggane przez
spotki bedgce przedmiotem przeje¢ czy inwestycji
okazg sie gorsze od poczgtkowych szacunkéw, co moze
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skutkowac obnizeniem stopy zwrotu z tych transakcji
w stosunku do pierwotnie oczekiwanych.

Ryzyko zwigzane z niewystarczajacg ochrong ubez-
pieczeniowa

Prowadzona przez spétki Grupy Asseco dziatalnosé po-
legajaca na produkcji i dostarczaniu oprogramowania
oraz realizacji projektéw integracyjnych zwigzana jest
z ryzykiem wystgpienia szkody po stronie kontrahen-
téw lub koncowych odbiorcéw ustug swiadczonych
przez kontrahentéw na skutek zawinionych lub nieza-
winionych wad albo awarii produktéw dostarczanych
przez spotke. Umowy zawierane przez spotki Grupy
Asseco przewidujg kary umowne na wypadek niewyko-
nania lub nienalezytego wykonania umowy. Wystgpie-
nie roszczen odszkodowawczych na kwoty przekracza-
jace kwoty gwarancyjne obecnie posiadanej polisy
moze mieé istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢,
sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju
Grupy Asseco.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig utraty kluczowych
pracownikow

Dziatalnos¢ spdtek Grupy Asseco oraz perspektywy roz-
woju s3 w duzej mierze zalezne od wiedzy, doswiad-
czenia oraz kwalifikacji pracownikéw, ktorzy realizujg
projekty informatyczne. Znaczny popyt na specjalistéw
z branzy informatycznej oraz dziatania konkurencji
mogg doprowadzi¢ do odejscia kluczowego personelu,
a takze utrudni¢ proces rekrutacji nowych pracowni-
kow o odpowiedniej wiedzy, doswiadczeniu oraz
kwalifikacjach. Istnieje ryzyko, ze odejscie kluczowych
pracownikéw bedzie miato negatywny wptyw na reali-
zacje prowadzonych przez spotki grupy projektow
informatycznych oraz na zapewnienie odpowiedniej
jakosci izakresu ustug, co z kolei moze mieé istotny
negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowsa,
wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy Asseco.

Ryzyko ciggtosci dziatania

Zaistnienie sytuacji awaryjnej w jednym z podmiotéw
Grupy Asseco moze wptyngc niekorzystnie na mozli-
wos¢ kontynuowania swiadczenia ustug dla klientéw,
co moze doprowadzi¢ do opdznien, niewywigzania sie
ze zobowigzan, roszczen odszkodowawczych, utraty
zaufania odbiorcow. Wystgpienie ktorejkolwiek z po-
wyzszych sytuacji moze miec istotny negatywny wptyw
na dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspek-
tywy rozwoju Grupy.

Ryzyko wycieku danych

Na skutek celowego dziatania oséb trzecich lub nieucz-
ciwych pracownikow, jak rdwniez btedéw lub niefraso-
bliwosci pracownikéw albo podwykonawcéw, poufne
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zakonczony 31 grudnia 2016 roku

dane spotki Grupy lub jej klientéw mogg zostac ujaw-
nione nieuprawnionym osobom. Zaistnienie takiej
sytuacji moze negatywnie wptyngé na postrzeganie
Grupy Asseco przez klientdéw i przetozy¢ sie na nega-
tywny wptyw na jej dziatalnos¢, sytuacje finansowsa,
wyniki lub perspektywy rozwoju.

Ryzyko majatkowe

Na skutek naduzy¢ lub btedéw pracownikdéw spotek
Grupy Asseco spotka moze ponies¢ szkody w majagtku.
Zaistnienie takiej sytuacji moze wptyngé negatywnie na
kondycje finansowa spotki iciggtos¢ jej dziatania,
a tym samym przetozy¢ sie na negatywny wptyw na
dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspek-
tywy rozwoju Grupy.

Ryzyko polityki personalnej

Spoétki Grupy Asseco mogg ponies¢ koszty w zwigzku
z uzasadnionymi lub nieuzasadnionymi roszczeniami
pracownikéw dotyczgcymi dyskryminacji, warunkéw
pracy itp. Wystgpienie ktdrejkolwiek z powyzszych
sytuacji moze mie¢ istotny negatywny wptyw na dzia-
falnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy
rozwoju spotek Grupy.

Ocena mozliwosci zrealizowania opublikowanych
przez Zarzad prognoz wynikéw na 2016 rok

Zarzady spodtek Grupy nie publikowaty prognoz wynikéw
finansowych na 2016 rok ani na kolejne okresy finan-
sowe.

Zmiany zasad zarzadzania Grupga kapitatowa

W roku 2016 nie wystgpity zmiany w zakresie zasad za-
rzadzania Grupa.

Umowy zawarte miedzy Grupg kapitatowg a oso-
bami zarzadzajgcymi przewidujgce rekompensate
w razie ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowa-
nego stanowiska

Nie istniejg zadne umowy zawarte miedzy spotkami
Grupy a osobami zarzadzajacymi, przewidujgce rekom-
pensate w wypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zaj-
mowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub w razie
ich odwotania lub zwolnienia z powodu potaczenia
przez przejecie.

Wynagrodzenia oséb zarzadzajacych i nadzoruja-
cych

Wynagrodzenia osdb zarzgdzajgcych inadzorujacych
zostaty przedstawione w punkcie 35 not objasniajgcych
do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Grupy Asseco za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016
roku.

Raport na temat polityki wynagrodzen oséb zarzadzaja-
cych i nadzorujgcych spdtke Asseco Poland S.A. zostat
opisany w sprawozdaniu z dziatalnosci Asseco Poland
S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2016.

Informacje oznanych emitentowi umowach,
w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpic
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez do-
tychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Nie istnieja zadne umowy w wyniku ktérych moga
w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiada-
nych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obli-
gatariuszy.

Zmiany w powigzaniach kapitatowych

Opis zmian w powigzaniach kapitatowych zostat przed-
stawiony w punkcie IV skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Asseco za rok zakoriczony dnia 31
grudnia 2016 roku.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Opis transakcji z podmiotami powigzanymi zostat przed-
stawiony w punkcie 29 not objasniajacych do skonsoli-
dowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco za
rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku.

Kredyty, umowy pozyczek, poreczenia, gwarancje

Opis zaciggnietych kredytow, udzielonych pozyczek, po-
reczen lub gwarancji zostat przedstawiony w punkcie 23
not objasniajgcych do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Asseco za rok zakoriczony dnia
31 grudnia 2016 roku.

Informacje o udzielonych w 2016 roku pozycz-
kach

Informacje o udzielonych w danym roku pozyczkach
przez spoétki z Grupy Asseco zostaty zawarte w punkcie
15 not objasniajacych do skonsolidowanego sprawozda-
nia finansowego Grupy Asseco za rok zakoriczony dnia
31 grudnia 2016 roku.

Opis pozycji pozabilansowych

Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu pod-
miotowym, przedmiotowym iwartosciowym zostat

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Asseco za rok
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przedstawiony w skonsolidowanym sprawozdaniu fi-
nansowym Grupy Asseco za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2016 roku.

Informacje o systemie kontroli programoéow akcji
pracowniczych

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu w Spoéfce nie
funkcjonowat zaden program motywacyjny oparty na
akcjach Emitenta.

Informacje dotyczace postepowan sgdowych,
ktorych wartos¢ przekracza 10% kapitatow wta-
snych

Na dzien publikacji niniejszego raportu spétki Grupy nie
byty strong w zadnym postepowaniu toczagcym sie przed
sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitra-
zowego lub organem administracji publicznej, ktérego
wartos¢ przekraczataby rownowartos¢ 10% kapitatow
wtasnych Grupy.

Informacje o stosowaniu tadu korporacyjnego

Informacje o stosowaniu tadu korporacyjnego przez
Asseco Poland S.A. zawarte zostaty w oddzielnym Ra-
porcie o stosowaniu przez Asseco Poland S.A. zasad
tadu korporacyjnego w roku 2016.

Informacje o wynagrodzeniu podmiotu upraw-
nionego do badania sprawozdan finansowych

Informacje o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych zostaty przedsta-
wione w punkcie 34 not objasniajgcych do skonsolido-
wanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco
Poland za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2016 roku.

Informacja dotyczaca zawarcia umowy z podmio-
tem uprawnionym do badania sprawozdan finan-
sowych

Umowa z podmiotem uprawnionym do badania spra-
wozdan Ernst & Young Audyt Polska spotka z ograni-
czong odpowiedzialnoscig sp. k. w przedmiocie badania
jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Asseco Poland S.A. sporzadzonego za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku zostata zawarta
w dniu 30 lipca 2016 roku.

Niniejsze sprawozdanie z dziatalnoSci Zarzadu zostato
zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Asseco
Poland S.A. dnia 16 marca 2017 roku.
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Oswiadczenie Zarzadu Asseco Poland S.A. w sprawie rzetelnosci sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego
Asseco Poland S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku

Zarzad Asseco Poland S.A. oswiadcza, iz wedle najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami rachunkowosci, tj. z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaty zatwier-
dzone przez Unie Europejska.

Zarzad oswiadcza takze, iz zaprezentowane dane odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majat-
kowa i finansowang Asseco Poland S.A. oraz wynik finansowy Spétki. Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Adam Géral Prezes Zarzadu

Przemystaw Borzestowski Wiceprezes Zarzadu
Tadeusz Dyrga Wiceprezes Zarzadu
Krzysztof Groyecki Wiceprezes Zarzadu
Rafat Koztowski Wiceprezes Zarzadu
Marek Panek Wiceprezes Zarzadu
Pawet Piwowar Wiceprezes Zarzadu
Zbigniew Pomianek Wiceprezes Zarzadu
Przemystaw Seczkowski Wiceprezes Zarzadu

Robert Smutkowski Wiceprezes Zarzadu



Oswiadczenie Zarzadu Asseco Poland S.A. w sprawie podmiotu uprawionego do badania rocznego sprawozdania fi-
nansowego Asseco Poland S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku

Zarzad Asseco Poland S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania rocznego sprawozdania finansowego Asseco
Poland S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku, tj. Ernst & Young Audyt Polska spdtka z ograniczong odpo-
wiedzialnoscia sp. k., z siedzibg w Warszawie, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli re-
widenci dokonujacy badania tego sprawozdania spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o bada-
nym rocznym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa i normami zawodowymi.

Adam Géral Prezes Zarzadu

Przemystaw Borzestowski Wiceprezes Zarzadu
Tadeusz Dyrga Wiceprezes Zarzadu
Krzysztof Groyecki Wiceprezes Zarzadu
Rafat Koztowski Wiceprezes Zarzadu
Marek Panek Wiceprezes Zarzadu
Pawet Piwowar Wiceprezes Zarzadu
Zbigniew Pomianek Wiceprezes Zarzadu
Przemystaw Seczkowski Wiceprezes Zarzadu

Robert Smutkowski Wiceprezes Zarzadu
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