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Zatacznik nr 9

Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w RAFAKO S.A. (jednostce dominujgcej) w 2016 roku

Niniejsze oswiadczenie zostato sporzgdzone zgodnie z wymogami Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19
lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentdéw papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. Nr 33 poz. 259 z pdzniejszymi zmianami).

1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktoremu podlega emitent oraz miejsca, gdzie tekst
zbioru zasad jest publicznie dostepny

W 2016 roku Spoétka stosowata zasady tadu korporacyjnego zawarte w dokumencie ,Dobre Praktyki Spoétek
Notowanych na GPW 2016" (DPSN) zatwierdzone Uchwatg Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej GPW w Warszawie
S.A. z dnia 13-10-2015 w sprawie uchwalenia ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016”, ktdrego tresé
dostepna jest na stronie internetowej pod adresem:
http://www.rafako.com.pl/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny-raport

2. Wskazanie w jakim zakresie emitent odstgpit od postanowien zbioru zasad fadu korporacyjnego oraz
wyjasnienie przyczyn tego odstgpienia

I. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

I.Z.1. Spotka prowadzi korporacyjng strong internetowgq i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym
miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa:

1.2.1.15. informacje zawierajgca opis stosowanej przez spoétke polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz
spotki oraz jej kluczowych menedzerédw; opis powinien uwzglednia¢ takie elementy polityki réznorodnosci, jak
pte¢, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywaé cele stosowanej polityki
réznorodnosci i sposdb jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spotka nie opracowata i nie
realizuje polityki r6znorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji.

wyjasnienie przyczyny odstgpienia: Spotka nie posiada formalnego dokumentu opisujgcego polityke
réznorodnosci. Natomiast stosowane sq w Spodfce zasady réwnego traktowania oparte na powszechnie
obowiqzujgcych przepisach prawa, a w tym miedzy innymi prawa pracy, przepisow Unii Europejskiej, Karty Praw
Cztowieka.

1.2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo.

wyjasnienie przyczyny odstgpienia: Zarzqd kazdorazowo bedzie informowat o decyzji o zapisie przebiegu obrad
walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo oraz o zamieszczeniu tego zapisu na stronie internetowej
Spotki.

I.2.2. Spotka, ktdrej akcje zakwalifikowane sg do indekséw gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia dostepnosc
swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1.
Niniejszg zasade powinny stosowaé réwniez spotki spoza powyiszych indekséw, jezeli przemawia za tym
struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci.

wyjasnienie przyczyny odstgpienia: Spotka nie zapewnia funkcjonowania strony internetowej w jezyku
angielskim, w zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1. DPSN, z uwagi na wysokie koszty ustug z tym zwigzanych.

W jezyku angielskim sg zamieszczane jedynie wybrane dokumenty ktdrych ttumaczenie jest uzasadnione.

Il. Zarzad i Rada Nadzorcza

I.Z.7. W zakresie zadan i funkcjonowania komitetdw dziatajgcych w radzie nadzorczej zastosowanie majg
postanowienia Zatgcznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktéorym mowa w zasadzie 11.Z.4. W przypadku gdy
funkcje komitetu audytu petni rada nadzorcza, powyzsze zasady stosuje sie odpowiednio.

wyjasnienie przyczyny odstqgpienia:

Rada Nadzorcza podjeta Uchwate w sprawie powofania Komitetu Audytu, ktéry dziata na podstawie
zatwierdzonego przez Rade Nadzorczq Regulaminu oraz obowiqzujgcych przepisow prawa. Rada Nadzorcza nie
powotata komisji ds. wynagrodzen i nominacji.
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11.2.8. Przewodniczacy komitetu audytu spetnia kryteria niezaleznosci wskazane w zasadzie 11.Z.4.

wyjasnienie przyczyny odstgpienia: Obecny przewodniczqcy Komitetu Audytu Rady Nadzorczej nie spetnia
kryterium niezaleznosci.

IIl. Systemy i funkcje wewnetrzne

I1.Z.2. Z zastrzezeniem zasady 11l.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnegtrzny
i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu, a takie majg zapewniong
mozliwos¢ raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu

wyjasnienie przyczyny odstgpienia: Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci elementy systemu Zarzgdzania ryzykiem
i compliance rozproszone sq pomiedzy rézne komdrki organizacyjne i opisane w réznych wewnetrznych aktach
normatywnych. Zarzqd przyjqt stosownq Polityke Zarzqdzania Ryzykiem. W spdfce powotana zostata osoba
odpowiedzialna za funkcje audytu wewnetrznego podporzqdkowana bezposrednio Prezesowi Zarzqdu. Ma ona
mozliwos¢ raportowania bezposrednio do Rady Nadzorczej.

Spotka przeprowadza okresowe przeglqdy poszczegdlnych kategorii ryzyk w celu antycypacji mozliwych zagrozen
i potencjalnych skutkow ich wystgpienia.

I11.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku wyodrebnienia w spétce
takiej funkcji) i zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej wtasng ocene skutecznosci funkcjonowania systemow
i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie Ill.Z.1. wraz z odpowiednim sprawozdaniem

wyjasnienie przyczyny odstgpienia: Zarzqd i osoba kierujgca Audytem Wewnetrznym dokonujq wspdlnej oceny
skutecznosci funkcjonowania audytu wewnetrznego i systemu kontroli wewnetrzne;.

Ocena pozostatych systemow i funkcji dokonywana jest przez Zarzqd wspdlnie z kadrq zarzqdzajgcq. Zarzqd
okresowo omawia ww. kwestie z Radq Nadzorczq.

I11.Z.5. Rada nadzorcza monitoruje skutecznosé systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 111.Z.1. w oparciu
miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za te funkcje
oraz zarzad spotki, jak rowniez dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemoéw i funkcji,
zgodnie z zasadg 11.Z.10.1. W przypadku gdy w spoétce dziata komitet audytu, monitoruje on skutecznosé
systemow i funkcji, o ktorych mowa w zasadzie IIl.Z.1. jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania
rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemoéw i funkgji.

wyjasnienie przyczyny odstgpienia: W spdtce dziata system kontroli wewnetrznej i wypetniana jest funkcja
audytu wewnetrznego, z funkcjonowania ktorych okresowo sporzqdzane sq przez osobe kierujgcq funkcjq
audytu i Zarzqd raporty do Komitetu Audytu i Rady Nadzorczej. Z uwagi na rozproszenie funkcji zarzqdzania
ryzykiem i compliance, to Zarzqd okresowo omawia z Radq Nadzorczq potencjalne i zaszte zdarzenia z zakresu
zarzqdzania ryzykiem i compliance.

IV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spodtce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewnic¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéow komunikacji elektronicznej, powinna
umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkéw, w szczegdlnosci
poprzez:
1. transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,
2. dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadac sie
w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajagc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia,
3.  wykonywanie, osobiscie lub przez pethomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

wyjasnienie przyczyny odstqgpienia: Zarzqd bedzie kazdorazowo rozpatrywat potrzebe w zakresie transmisji
obrad WZ oraz informowat o zapewnieniu akcjonariuszom uczestnictwa i prawa gfosu w walnym zgromadzeniu
przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej.
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IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka zapewnia powszechnie
dostepna transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

wyjasnienie przyczyny odstgpienia: Zarzqd bedzie kazdorazowo rozpatrywat potrzebe powszechnie dostepnej
transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, po czym bedzie o tym fakcie informowat.

V. Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powigzanymi

V.Z.6. Spodtka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktorych moze dojs¢ w spotce do
konfliktu interesdw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia.
Regulacje wewnetrzne spotki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania
konfliktéw interesdw, a takze zasady wytgczania cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu
sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem intereséw.

wyjasnienie przyczyny odstgpienia: Spdtka jest w trakcie opracowywania tych regulacji.
VI. Wynagrodzenia

VI.Z.1. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzaleznia¢ poziom
wynagrodzenia cztonkdéw zarzadu spétki i jej kluczowych menedzeréw od rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacji
finansowej spoétki oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania
przedsiebiorstwa.

wyjasnienie przyczyny odstgpienia: Poziom wynagrodzenia dla Zarzqdu ustala Rada Nadzorcza. RN przyznaje
rowniez premie uznaniowe Cztonkom Zarzqdu uzalezniong od wykonania wyznaczonych zadan. Obecnie spdtka
jest w trakcie opracowywania nowego systemu motywacyjnego dla kluczowej kadry zarzqdzajqcej

VI.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkow zarzadu i kluczowych menedzerow z dtugookresowymi celami
biznesowymi i finansowymi spoétki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji lub
innych instrumentéw powigzanych z akcjami spétki, a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢ minimum
2 lata

wyjasnienie przyczyny odstgpienia: Spotka nie przyznaje opcji i innych instrumentéw powigzanych z akcjami
spotki.

VI.Z.4. Spétka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajacy co
najmniej:

1. ogdlng informacje na temat przyjetego w spoétce systemu wynagrodzen,

2. informacje na temat warunkdw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkdéw zarzadu, w podziale na
state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania zmiennych
sktadnikow wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku
pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze - oddzielnie dla spétki i kazdej
jednostki wchodzgcej w sktad grupy kapitatowej,

3. informacje na temat przystugujacych poszczegdlnym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia,

4. wskazanie istotnych zmian, ktdre w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce wynagrodzen,
lub informacje o ich braku,

5. ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow, w szczegdlnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

wyjasnienie przyczyny odstgpienia: Spotka stosuje przepisy prawa w tym zakresie.

3. Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systeméw kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w RAFAKO S.A. jest stale udoskonalany i stuzy zapewnieniu
rzetelnosci, terminowosci, wszechstronnosci i przejrzystosci w realizacji procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych. Dziatania prowadzone w ramach w/w systemow stuzg procesowi identyfikacji, oceny, zarzadzania
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i kontroli potencjalnych zdarzen , ktéry to proces dostarcza racjonalnego zapewnienia o osigganiu celow:
wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej, zgodnosci z przepisami prawa. Celem tych dziatan jest miedzy
innymi sporzadzanie sprawozdan, ktére w sposéb prawidtowy, zgodny z MSR i Ustawg o rachunkowosci, oddadza
istote dziatalnosci gospodarczej. Wszystkie istotne sfery funkcjonowania przedsiebiorstwa sg regulowane przez
wewnetrzne akty normatywne, a w tym rdéwniez te w ramach funkcjonujacego Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania.

Regulamin Organizacyjny Spotki okresla strukture organizacyjng i sposob funkcjonowania jej przedsiebiorstwa
oraz zadania i odpowiedzialnos¢ komorek organizacyjnych. Funkcje kontrolne poszczegdlnych pracownikow sg
zdefiniowane w ww. aktach normatywnych oraz w zakresach zadan.

RAFAKO S.A. posiada procedury okreslajagce wymogi co do kompetencji pracownikéw zatrudnianych na
poszczegdlnych stanowiskach oraz ustalajgce zasady szkolenia pracownikdw od momentu okreslenia potrzeb,
przez realizacje szkolenia do oceny jego efektywnosci, wyrazajacej sie w osigganych przez pracownikow
wynikach.

Kolejnym waznym aktem normatywnym jest stosowana i zatwierdzona przez Zarzad RAFAKO S.A. Polityka
Rachunkowosci oraz Zaktadowy Plan Kont, zgodne z zasadami Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowej.

Spoétka wdrozyta réwniez Polityke Zarzadzania Ryzykiem, w ktérej zdefiniowany zostat System Zarzadzania
Ryzykiem jako ciaggty, aktywny i systematyczny proces oraz sposéb zarzadzania nim dla osiggniecia zatozonych
przez Spotke celéw. System ten jest integralng czescig podstawowych procesdéw zarzadczych w organizacji,
wykorzystujgc dane historyczne, informacje zwrotne od interesariuszy, wczesniejsze doswiadczenia oraz
prognozy. Spoétka identyfikuje ryzyka i zagrozenia dla swojej dziatalnosci, ktére opisane sg w punkcie 2 (rozdziat Il)
sprawozdania z dziatalnosci RAFAKO S.A. Opis celdow i zasad zarzadzania ryzykiem finansowym,
z wyszczegdlnieniem najbardziej istotnych rodzajéw ryzyk, przedstawiono w nocie 50 informacji dodatkowej do
sprawozdania finansowego Spétki.

Rada Nadzorcza (poprzez Komitet Audytu) uczestniczy w procesie kontroli i zarzadzania ryzykiem
w sprawozdawczosci finansowej, dokonujgc przegladu okresowych sprawozdan finansowych przed ich
upublicznieniem oraz rocznej oceny sprawozdan finansowych sporzgdzanych przez Spétke. Rada Nadzorcza
posiada kompetencje do zatwierdzania budzetéow rocznych i planéw wieloletnich, zbywania i nabywania
nieruchomosci, zbywania i nabywania akcji i udziatdw. Ponadto dokonuje biezgcej analizy ekonomicznej
dotyczacej dziatalnosci operacyjnej, finansowej i inwestycyjnej. Rada Nadzorcza, w miare potrzeb, deleguje
swoich cztonkdéw do petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych.

W ramach Rady Nadzorczej zostat wytoniony Komitet Audytu, ktérego zadaniem jest doradztwo na rzecz Rady
Nadzorczej w kwestiach wtasciwego wdrazania zasad sprawozdawczosci budzetowej i finansowej oraz kontroli
wewnetrznej Spotki i Grupy Kapitatowej RAFAKO.

W szczegdlnosci do zadan Komitetu Audytu nalezy przeglad sprawozdan finansowych, systemu rachunkowosci
zarzadczej oraz systemu kontroli wewnetrznej - w tym mechanizméw kontroli: finansowej, operacyjne;j,
zgodnosci z przepisami prawa, oceny ryzyka i zarzadczej.

RAFAKO S.A. posiada w swoich strukturach organizacyjnych komoérke Audytu Wewnetrznego, funkcjonujaca
w oparciu o przyjety Regulamin Kontroli Wewnetrznej, a takze w oparciu o miedzynarodowe standardy audytu
wewnetrznego. Wobec spetnienia wymogu niezaleznosci organizacyjnej , audyt wewnetrzny wykonuje swe
zadania obiektywnie i niezaleznie.

Audyt Wewnetrzny przeprowadza audyty w oparciu o sporzadzany corocznie plan audytéw wewnetrznych,
audyty dorazne, a takze dziatania audytowe, ktére majg na celu miedzy innymi dokonanie oceny skutecznosci
systemu kontroli wewnetrznej, a takze przyczynianie sie do usprawniania proceséw zarzadzania ryzykiem

W Spodtce funkcjonujg systemy informatyczne wspomagajace system kontroli wewnetrznej izarzadzania
ryzykiem, w kontekscie sporzadzania sprawozdan finansowych, do ktérych zalicza sie :

e zintegrowany system informatyczny klasy ERP Infor LN10, ktory poprzez swojg funkcjonalnos¢ zapewnia
przejrzystos¢ kompetencyjng i spojnos¢ zapisdow ksiegowych. Rozbudowany system raportow pozwala
przeprowadzi¢ weryfikacje spdéjnosci informacyjnej.

e |IBM Notes, gwarantujgcym realizacje zatozonych celéw, ktéry uzywany w  rozbudowanej sieci
komputerowej stuzy réwniez do przeprowadzania weryfikacji ilosciowej, jakosciowej i merytorycznej
poszczegdlnych dokumentéw.
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Opisujgc podstawowe cechy systemu kontroli wewnetrznej, nalezy zwrdci¢ uwage, iz najwazniejszym elementem
jest jednak weryfikacja sprawozdan finansowych przez niezaleznego biegtego rewidenta. Bieglty rewident
dokonuje réwniez oceny systemu kontroli wewnetrznej i zarzagdzania ryzykiem w procesie sprawozdawczosci
finansowe;j.

RAFAKO S.A. wspotpracuje od lat z grupg renomowanych firm audytorskich, ktére zapewniajg wysokie standardy
ustug i petng niezaleznos¢. Wybor biegtego rewidenta dokonywany jest przez Rade Nadzorcza w drodze akcji
ofertowe;.

4.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale
zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogodlnej liczbie gtosow

na Walnym Zgromadzeniu.

Lista akcjonariuszy posiadajacych powyzej 5% akcji wedtug stanu na dzier 31 grudnia 2016 roku

. . Udziat w|Udziat w ogdlnej
Akcjonariusz . PR . . s .
/nazwa firmy/ Liczba akcji |Liczba gtoséw |(kapitale liczbie gtoséw na

zaktadowym wz

1
PBGS.A., 42 466 000 42 466 000 50% i 1 akcja 50% i 1 akcja
w tym:
- bezposrednio: 7 665 999 7 665 999 9,026% 9,026%
- posrednio przez Spotke Multaros Trading
Company Limited® (Spodtka zalezna od PBG|34 800 001 34 800 001 40,974% 40,974%
S.A.):
Fundusze Emerytalne
Natlonale_-NederIanden zarzadzane 8048 507 8048 507 9,48% 9,48%
przez Nationale-Nederlanden Powszechne
Towarzystwo Emerytalne S.A.2
Fundusze Inwestycyjne zarzadzane przez
QUERCUS Towarzystwo Funduszy|7 662 062 7 662 062 9,02% 9,02%
Inwestycyjnych S.A., 4w tym:
QUERCUS PARASOLOWY SFIO* 5791025 5791025 6,82% 6,82%
Pozostali 26 755 429 26 755 429 31,50% 31,50%

Udziat w kapitale zaktadowym = udziat w gtosach na Wz
1 - stan akcji na podstawie zawiadomienia z dnia 9 wrzesnia 2015 roku
2 - stan akcji na podstawie zawiadomienia z dnia 30 lipca 2015 roku
3 - stan akcji na podstawie zawiadomienia z dnia 10 wrzesnia 2015 roku
3/4 — wedtug stanu na dzien 6 marca 2017 roku Fundusze Inwestycyjne wspdlnie posiadaty 4.163.086 akcji

RAFAKO S.A.
zaktadowego RAFAKO

i tyle samo gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki, co stanowito 4,90% kapitatu
i tyle samo ogélnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

5.

Wskazanie posiadaczy wszelkich papieré6w wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

Wszystkie akcje RAFAKO S.A. sg akcjami zwyktymi na okaziciela i nie dajg specjalnych uprawnien kontrolnych
w stosunku do Spotki.

6.

Wskazanie wszelkich ograniczenn odnosnie wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe
dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspoétpracy Spétki, prawa
kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi s3 oddzielone od posiadania papieréw
wartosciowych.
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RAFAKO S.A. nie s3 znane ograniczenia odno$nie wykonywania prawa gtosu, takie jak ograniczenie wykonywania
prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtosdéw, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania
prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktdérymi, przy wspotpracy Spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami
wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

Aktualne informacje o stanie ewentualnych ograniczen w wyzej wymienionym zakresie posiadajg akcjonariusze
Spotki.

7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci papieréw wartosciowych
emitenta.

Wedtug wiedzy emitenta (publicznie dostepnej), w dniu 20 kwietnia 2016 roku spétki PBG S.A. w upadtosci
uktadowej oraz Multaros Trading Company Limited podpisaty z bankami umowy ograniczenia zbywalnosci akcji
emitenta, ktore to umowy zwigzane sg z realizacjg zobowigzan PBG wobec niektorych jej wierzycieli i sg zwigzane
z zastawami rejestrowymi ustanowionymi na wszystkich akcjach RAFAKO S.A. nalezgcymi do PBG i Multaros.

W zwigzku z postanowieniem sgdu z dnia 13 czerwca 2016 roku o zatwierdzeniu Uktadu zawartego przez PBG
z wierzycielami, skuteczny stat sie zastaw zwykty na akcjach emitenta nalezacych do w/w spétek, bedacy
zabezpieczeniem Ukfadu PBG.

Ponadto w dniu 2 grudnia 2016 roku RAFAKO S.A. otrzymata od Spétki PBG S.A. powiadomienie o transakgji
ustanowienia zastawu rejestrowego na akcjach RAFAKO S.A. nalezacych do PBG oraz Multaros Trading Company
Limited na rzecz Wierzycieli Uktadowych Spotki PBG obejmujacych obligacje, zgodnie z zawartym Uktadem.
Aktualne informacje o stanie ewentualnych innych ograniczenn w wyzej wymienionym zakresie mogg posiadac
akcjonariusze Spotki.

8. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien,
w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgcji.

Zgodnie ze Statutem RAFAKO S.A. cztonkdéw Zarzgdu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Prezes, cztonek
Zarzadu lub caty Zarzad mogg by¢ odwotani przez Rade Nadzorczg przed uptywem kadencji. Decyzje o emisji lub
wykupie akcji podejmuje Walne Zgromadzenie na wniosek Zarzgdu Spotki, przedtozony tgcznie z pisemng oceng
Rady Nadzorcze;.

9. Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spoétki emitenta.

Statut RAFAKO S.A. moze by¢ zmieniony przez Walne Zgromadzenie RAFAKO S.A., na wniosek Zarzgdu Spofki
przedtozony tacznie z pisemng opinia Rady Nadzorczej, na wniosek Rady Nadzorczej oraz Akcjonariuszy
uprawnionych do zwotania Walnego Zgromadzenia.

10. Sposéb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy
i sposobu ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia,
jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost
z przepis6w prawa.

Walne Zgromadzenie RAFAKO S.A. dziata na podstawie przepiséw prawa, w tym w szczegolnosci Kodeksu Spétek
Handlowych, Statutu Spotki oraz uchwalonego przez siebie Regulaminu. Tre$¢ Statutu oraz Regulaminu jest
dostepna na stronie internetowej pod adresem:
http://www.rafako.com.pl/o-nas/dokumenty-organizacyjne-spolki.

11. Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania
organdw zarzadzajacych, nadzorujgcych lub administrujgcych emitenta oraz ich komitetow.

W trakcie roku obrotowego 2016 nie zaszty zmiany w sktadzie Zarzgdu Spaotki.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016 roku sktad osobowy organu zarzadzajacego RAFAKO S.A. przedstawiat sie
nastepujgco:

1) Agnieszka Wasilewska-Semail - Prezes Zarzadu,

2) Krzysztof Burek - Wiceprezes Zarzadu,
3) Jarostaw Dusito - Wiceprezes Zarzadu,
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4) Edward Kasprzak - Wiceprezes Zarzadu,
5) Tomasz Tomczak - Wiceprezes Zarzadu.

Zarzad Spotki dziata na podstawie przepiséw prawa, w tym w szczegdlnosci Kodeksu Spoétek Handlowych, Statutu
Spotki oraz zatwierdzonego przez Rade Nadzorczg Regulaminu. Tres¢ Statutu oraz Regulaminu jest dostepna na
stronie internetowej pod adresem: http://www.rafako.com.pl/o-nas/dokumenty-organizacyjne-spolki

W trakcie roku obrotowego 2016 nie zaszty zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spoétki.
Sktad osobowy organu nadzorujgcego na dzien 31 grudnia 2016 roku przedstawiat sie nastepujgco:

1) Jerzy Wisniewski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2) Dariusz Sarnowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
3) Krzysztof Gerula - Cztonek Rady Nadzorczej (niezalezny),

4) Przemystaw Schmidt - Cztonek Rady Nadzorczej (niezalezny),
5) Dariusz Szymanski - Cztonek Rady Nadzorczej,

6) Adam Szyszka - Cztonek Rady Nadzorczej (niezalezny),

7) Matgorzata Wisniewska - Cztonek Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza Spétki dziata na podstawie przepisow prawa, w tym w szczegdlnosci Kodeksu Spoétek
Handlowych, Statutu Spotki oraz uchwalonego przez siebie Regulaminu. Tre$¢ Statutu oraz Regulaminu jest
dostepna na stronie internetowej pod adresem:
http://www.rafako.com.pl/o-nas/dokumenty-organizacyjne-spolki.

W trakcie roku obrotowego 2016 nie zaszty zmiany w sktadzie Komitetu Audytu Rady Nadzorcze;j.
Sktad osobowy Komitetu Audytu na dzier 31 grudnia 2016 roku przedstawiat sie nastepujgco:

1) Dariusz Sarnowski - (Cztonek R.N., posiadajagcy kompetencje w dziedzinie rachunkowosci i rewizji
finansowej),

2) Przemystaw Schmidt - (Cztonek R.N., posiadajgcy kompetencje w dziedzinie rachunkowosci),

3) Adam Szyszka - (Cztonek R.N., posiadajgca kompetencje w dziedzinie rachunkowosci).

Komitet Audytu Rady Nadzorczej dziata na podstawie przepiséw prawa oraz uchwalonego przez Rade Nadzorczg
Regulaminu dziatania Komitetu Audytu.

Rekomendacja I.R.2.: Jezeli spdtka prowadzi dziatalno$¢ sponsoringowa, charytatywna lub inng o zblizonym
charakterze, zamieszcza w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci informacje na temat prowadzonej polityki w tym
zakresie.

RAFAKO S.A. jest firmg, ktérej misjg jest budowanie nowoczesnych mocy energetycznych z poszanowaniem
ochrony srodowiska. Obecnos¢ firmy nie tylko na rynku polskim, ale réwniez poza jego granicami to powdd do
dumy i jednoczesnie Swiadomos¢ odpowiedzialnosci spotecznej firmy. Dlatego tez, budujgc swdj wizerunek duzej
polskiej stabilnej firmy RAFAKO S.A. wspiera wazne wydarzenia gospodarcze, a takze sport, nauke i kulture.

Sponsoringowa dziatalnos¢ firmy obejmuje zaangazowanie firmy jako partnera najwazniejszych konferencji
poswieconych polskiej gospodarce, a energetyce w szczegélnosci.

Jako jeden z najwiekszych pracodawcow w regionie, firma jest szczegdlnie wyczulona na potrzeby lokalnej
spotecznosci, wspierajgc lokalne inicjatywy kulturalne, o$wiatowe i sportowe, w szczegdlnosci miejscowe kluby
oraz imprezy kulturalne i sportowe. Nie zapominamy tez o potrzebujgcych, przeznaczajgc znaczne srodki na
dziatalnos¢ spoteczng i charytatywna.

RAFAKO S.A. wspiera polski sport, zaréwno indywidualnych sportowcéw, jak i kluby oraz wydarzenia sportowe.
Firma stawia w tym zakresie przede wszystkim na dyscypliny wytrzymatosciowe, wymagajgce charakteru,
konsekwencji i pracowitosci oraz te, w ktorych liczy sie wspétpraca i wzajemne zaufanie. Przyktadem niech bedzie
sponsoring najlepszej triatlonistki swiata na dtugim dystansie Ewy Bugdot oraz najlepszej polskiej druzyny
siatkdwki ZAKSA Kedzierzyn-Kozle. W skali lokalnej Firma wspiera przede wszystkim pracownikéw uprawiajacych
tak trudne dyscypliny jak kolarstwo gorskie, biegi dtugodystansowe i triathlon.

Firma angazuje sie rowniez w rozwdj polskiej medycyny, bedac partnerem Fundacji Rozwoju Kardiochirurgii im.
Zbigniewa Religi w Zabrzu czy tez sponsorem Biegu po Nowe Zycie, dorocznej imprezy organizowanej na rzecz
polskiej transplantologii.
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