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1. WSTEP

INFORMACJE O SPOLCE

Boryszew Spotka Akcyjna ma siedzibe w Warszawie.

Spotka jest zarejestrowana w Sgdzie Rejonowym dla Miasta Stotecznego Warszawy, Xl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS 0000063824. Spotce nadano numer statystyczny REGON
750010992 oraz NIP 837—-000-06—-34.

Spétka zostata utworzona na czas nieoznaczony.

HISTORIA

Historia Boryszew S.A. (,Spétka”) siega 1911 roku, kiedy to zostatlo zatozone Belgijskie Towarzystwo
Sochaczewskiej Fabryki Sztucznego Jedwabiu. Po Il wojnie Swiatowej fabryka zostata upanstwowiona. W 1991
roku w wyniku prywatyzacji przedsiebiorstwa panstwowego Boryszew ERG powstata spotka Boryszew S.A. 0 100%
udziale kapitatu prywatnego.

Od maja 1996 roku akcje Spétki notowane sg na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

W 1999 roku Boryszew S.A., oferujgcy szerokg game produktdw z branzy chemicznej (m.in. znany w Polsce ptyn
chtodnicowy Borygo), pozyskata inwestora strategicznego w osobie Pana Romana Karkosika.

Nowy akcjonariusz zapoczgtkowat dynamiczny rozwdj spétki. Przejecia przedsiebiorstw produkcyjnych z branzy
potaczone z ich restrukturyzacjg, fuzje oraz organiczny wzrost sprzedazy spoétek Grupy przyczynity si¢ do znacznej
poprawy wynikéw.

Grupa Kapitatlowa Boryszew jest jedng z najwiekszych grup przemystowych w Polsce, posiadajgcg zaktady
produkcyjne na 4 kontynentach, dziatajgce w branzach: automotive, metali kolorowych, chemii, i handlu. Grupa
Kapitatowa zatrudnia ponad 9.000 pracownikéw.

RADA NADZORCZA BORYSZEW S.A.

Na dzien 1 stycznia 2016 roku Rada Nadzorcza funkcjonowata w skfadzie:

Pan Janusz Siemieniec — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Pan Arkadiusz Krezel — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Pan Mirostaw Kutnik — Sekretarz Rady Nadzorczej

Pan Jan Bogolubow — Cztonek Rady Nadzorczej

Pani Matgorzata Waldowska — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

W dniu 14 czerwca 2016 roku Pan Jan Bogolubow zlozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spotki.
W dniu 15 czerwca 2016 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Boryszew S.A. powotato do sktadu Rady Nadzorczej
Pana Piotra Lisieckiego.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku Rada Nadzorcza funkcjonowata w skfadzie:

Pan Janusz Siemieniec — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Pan Arkadiusz Krezel — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Pan Mirostaw Kutnik — Sekretarz Rady Nadzorczej

Pan Piotr Lisiecki — Cztonek Rady Nadzorczej

Pani Matgorzata Waldowska — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

W okresie od dnia 31 grudnia 2016 roku do dnia przekazania raportu do publikacji nie byto zmian w sktadzie Rady
Nadzorcze Spotki.

ZARZAD BORYSZEW S.A.

Na dzien 1 stycznia 2016 roku Zarzad Spotki funkcjonowat w sktadzie:

Pan Piotr Szeliga — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny,

Pan Mikotaj Budzanowski — Cztonek Zarzgdu, Dyrektor ds. Rozwoju.



Pan Cezary Pyszkowski — Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Fuzji i Rozwoju Sektora Automotive.

W dniu 6 wrzesnia 2016 roku Rada Nadzorcza Boryszew S.A. podjeta decyzje o rozszerzeniu sktadu Zarzadu od
dnia 1 pazdziernika 2016 roku i powotata z tym dniem Pana Jarostawa Michniuka na stanowisko Prezesa Zarzgdu
Boryszew S.A., Dyrektora Generalnego oraz Pana Aleksandra Barysia na stanowisko Czlonka Zarzadu, Dyrektora
Finansowego.

Jednoczesnie Rada Nadzorcza powierzyta Panu Piotrowi Szelidze dotychczasowemu Prezesowi Zarzadu od dnia
1 pazdziernika 2016 roku petnienie obowigzkéw Cztonka Zarzadu, Dyrektora ds. Segmentu Metali.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku Zarzad Spotki funkcjonowat w sktadzie:

Pan Jarostaw Michniuk — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny,

Pan Aleksander Barys — Czlonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy,

Pan Mikotaj Budzanowski — Cztonek Zarzgdu, Dyrektor ds. Rozwoju.

Pan Cezary Pyszkowski — Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Fuzji i Rozwoju Sektora Automotive.

Pan Piotr Szeliga — Cztonka Zarzgdu, Dyrektora ds. Segmentu Metali.

W okresie od dnia 31 grudnia 2016 roku do dnia przekazania raportu do publikacji nie byto zmian w sktadzie Zarzgdu
Spoiki.

2. ZATWIERDZENIA RAPORTU DO PUBLIKACJI

Niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci Boryszew S.A. i Grupy Kapitatowej Boryszew w 2016 roku, stanowigce
integralng cze$¢ skonsolidowanego sprawozdania Boryszew S.A. za 2016 rok zostato zatwierdzone do publikaciji
uchwatg Zarzadu w dniu 29 marca 2017 roku i przedstawia sytuacje Grupy Kapitatowej Boryszew zgodnie
z wymogami prawa za okres od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku z uwzglednieniem zdarzen, ktére
zaistnialy do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji. Znaczna czes$¢ informacji zawartych
W niniejszym sprawozdaniu zostata bardziej szczegétowo opisana w komunikatach biezgcych dostepnych m.in. na

stronie internetowej Spdtki pod adresem: www.boryszew.com.pl, na ktérej mozna znalez¢ wiele innych informaciji

na temat Spdiki i Grupy Kapitatowe;j.

Niniejsze sprawozdanie zawiera informacje, ktérych zakres zostat okreslony w § 92 oraz § 91 rozporzgdzenia
Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim.

Na podstawie § 83 ust. 7 Rozporzgdzenia w ramach niniejszego sprawozdania zamieszczone zostaty ujawnienia
informacji wymagane w odniesieniu do sprawozdania z dziatalnosci Emitenta, o ktorym mowa w § 91 ust. 1 pkt 4
Rozporzadzenia i tym samym Emitent nie sporzadzit odrebnego sprawozdania z dziatalnosci Jednostki
Dominujgce;.

Skonsolidowane roczne sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Boryszew oraz jednostkowe roczne
sprawozdanie Boryszew S.A. zostaty sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej w ksztalcie zatwierdzonym przez Unig Europejska.

3. STRUKTURA ORGANIZACYNA

STRUKTURA BORYSZEW S.A.

Boryszew S.A. jest jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatlowej Boryszew. W sktad Grupy wchodzg krajowe
i zagraniczne spodiki zalezne, wspoizalezne, stowarzyszone. Jako Spoétka matka petni funkcje zarzgdcze
i nadzorujgce w stosunku do spétek Grupy Kapitatowe;.



Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Centrali w Warszawie jest zarzgdzanie Grupg Kapitatowa, a jej celem jest
wzrost wartosci Spotki w dlugim okresie.
W 2016 roku Boryszew S.A. prowadzita dziatalno$¢ w oparciu o:

Oddziat Maflow w Tychach — producent przewoddw dla branzy automotive, w tym gtdéwnie klimatyzacyjnych,
wspomagania kierownicy oraz gumowych réznego zastosowania. Majgtek Oddziatu, stanowigcy najwieksze
aktywa produkcyjne Grupy Maflow, zostat nabyty w dniu 10 sierpnia 2010 roku.

Oddziat Elana w Toruniu — producent witdkien oraz tworzyw poliestrowych o szerokim zastosowaniu
Najwazniejsze produkty to widkna ciete oraz kulki silikonowe. Oddziat Elana powstat w wyniku potgczenia
Boryszew S.A. ze spdtkg Elana S.A. w dniu 28 stycznia 2005 roku.

Oddziat Nowoczesne Produkty Aluminiowe Skawina w Skawinie — producent walcowek aluminiowych, drutéw,
przewoddéw, w tym przewoddw napowietrznych ze specjalnych stopéw aluminium o konstrukcjach
eliminujgcych zagrozenie zjawiskami typu ,black — out” oraz dostawg mediow energetycznych dla odbiorcéw

zewnetrznych,

Oddziat Boryszew ERG w Sochaczewie — producent produktow z branzy chemicznej i budowlane;.
Sztandarowym produktem oddziatu jest ptyn do chtodnic "Borygo".

Oddziat Nylonbor w Sochaczewie - producent nowoczesnych poliamidéw konstrukcyjnych,
wykorzystywanych do produkcji elementéw maszyn i urzadzen, oraz srodkéw pozoracji pola walki dla
zastosowan wojskowych,

Oddziat Enterprise Data Center w Toruniu zajmuje sie realizacjg projektoéw informatycznych dla spotek Grupy
Boryszew oraz podmiotéw zewnetrznych z wykorzystaniem posiadanej infrastruktury teleinformatyczne;j,
Oddziat Boryszew Energy w Toruniu zajmuje sie sprzedazg mediow energetycznych dla spotek Grupy
Boryszew jak i odbiorcow zewnetrznych.

Oddziat Handlowy w Sochaczewie zajmowat si¢ handlem metalami niezelaznymi z podmiotami spoza Grupy
Boryszew w kraju i na rynkach Unii Europejskiej (od dnia 1 wrzesnia 2016 roku Oddziat nie prowadzit

dziatalnosci operacyjne;j).



UPROSZCZONY SCHEMAT BORYSZEW S.A. (Z OKRESLENIEM ODPOWIEDZIALNOSCI POSZCZEGOLNYCH CZLONKOW ZARZADU)
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STRUKTURA GRUPY BORYSZEW

Grupa Kapitatowa Boryszew jest jedng z najwiekszych grup przemystowych w Polsce.

W 2005 roku Boryszew S.A. przejeta kontrole nad notowang na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A. spotkg Impexmetal S.A., skupiajacg wokot siebie spétki produkcyjne z branzy metali kolorowych i handiu
tozyskami.

W 2010 roku Spotka przejeta kontrole nad Grupg Maflow, bedacg jednym z najwiekszych producentéw przewodow
do klimatyzacji, wspomagania kierownicy oraz aktywnego zawieszenia dla przemystu motoryzacyjnego. Od tego
roku branza automotive staje sie kluczowym segmentem dziatalnosci Grupy.

W latach 2011 — 2012 Spodtka kontynuowata realizacje strategii rozwoju poprzez przejecia przedsiebiorstw
z branzy automotive. W lipcu 2011 roku podpisata umowy przejecia dwoch niemieckich Grup Kapitatowych
(AKT/ICOS — Theysohn), dziatajgcych w branzy przetwérstwa tworzyw sztucznych oraz w marcu 2012 roku umowe
nabycia aktywéw niemieckiej Grupy YMOS, wiodacego europejskiego producentem elementow plastikowych,
galwanizowanych i chromowanych dla sektora automotive.

W czerwcu 2014 roku Boryszew S.A. nabyla 80% udziatdw Tensho Poland Corporation Spoétka z 0.0. z siedzibag
w Ostaszewie (obecnie: Boryszew Tensho Poland Sp. z 0.0.), producenta wysokiej jakosci wyrobow z tworzyw

sztucznych.

SEGMENTY DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ BORYSZEW

Dziatalnos¢ Boryszew S.A. — Centrala

holdingowa

Wyroby chemiczne Boryszew S.A. Oddziat Elana, Torlen Sp. z 0.0., Elana Energetyka Sp. z o.0., Elana
Pet Sp. z o0.0., Boryszew S.A. Oddziat Boryszew ERG, Elimer Sp. z 0.0., Boryszew
S.A. Oddziat Nylonbor.

Motoryzacja Boryszew Automotive Plastics Sp. z 0.0., Boryszew Commodities Sp. z 0.0., Boryszew
S.A. Oddziat Maflow, Boryszew HR Service Sp. z 0.0., Maflow BRS s.r.l., Maflow Spain
Automotive S.L.U., Maflow Components Dalian Co. Ltd., Maflow do Brasil Ltda.,
Maflow France Automotive S.A.S., Maflow Automotive Mexico S.de. RI. De.C, ICOS
GmbH, Theysohn Kunstoff GmbH, Theysohn Formenbau GmbH, Boryszew
Kunstofftechnik Deutschland GmbH, AKT Plastikarska Technologie Cechy spol. s.r.o.,
Boryszew Formenbau Deutschland GmbH, BRS YMOS GmbH, Boryszew
Oberflachentechnik Deutschland GmbH, Boryszew Deutschland GmbH, Boryszew
Plastik Rus, Boryszew Tensho Poland Sp. z 0.0., FLT Polska Sp. z 0.0., FLT Bearings
Ltd., FLT France S.A.S.,

Aluminium Impexmetal S.A., Boryszew S.A Oddziat NPA Skawina, Symonvit Ltd. w likwidacji, SPV
Impexmetal Spdtka z o.0.

Cynk i otéw ZM SILESIA S.A,, Baterpol S.A., Polski Cynk Sp. z 0.0., Baterpol Recycler Sp. z o.0.

Miedz Hutmen S.A., WM Dziedzice S.A.

Handel i Pozostate Boryszew Components Poland Sp. z 0.0., Boryszew S.A. Oddziat Energy, Boryszew
S.A. Oddziat Enterprice Data Center, Boryszew S.A. Oddziat Handlowy, Metalex
France S.A., Huta Metali Szopienice S.A. w likwidacji, FLT Metals Ltd.;S&l S.A., SPV
Lakme Investment Sp. z 0.0., Impex — invest Sp. z 0.0., Eastside Capital Investments
Sp. z 0.0., Baterpol Recycler, Sp. z 0.0., Sp. komandytowa, Surowce Hutmen S.A. Sp.
komandytowa, ZM Nieruchomosci Sp. z o0.0. w likwidacji, Eastside — Bis Sp. z o.0.,
Metal Zinc Sp. z 0.0., sprzedaz towaréw wytgczona z innych segmentéw.



NA DZIEN 31 GRUDNIA 2016 ROKU SKONSOLIDOWANYM SPRAWOZDANIEM FINANSOWYM OBJETE
ZOSTALY NASTEPUJACE SPOLKI:

udziat
jednostki
dominujacej | udziat w
w kapitale glosach
Nazwa spotki Siedziba (%) (%) podmiot zalezny od: segment dziatalnosci

Boryszew S.A. : Warszawa Jednostka dominujgca
Oddziat Centrala Warszawa Dziatalno$¢ holdingowa
Oddziat Elana w Toruniu Torun Wyroby chemiczne
Oddziat Energy w Toruniu Torun Handel i pozostate
Oddziat Enterprise Data
Center w Toruniu Torun Handel i pozostate
Oddziat Maflow w Tychach Tychy Motoryzacja
Oddziat NPA Skawina Skawina Aluminium
Oddziat Handlowy Sochaczew Handel i pozostate
Oddziat Boryszew ERG Sochaczew Wyroby chemiczne
Oddziat Nylonbor Sochaczew Wyroby chemiczne
Elimer Sp. z 0.0. Sochaczew 52,44 52,44 | Boryszew SA Wyroby chemiczne
Torlen Sp. z o.0. Torun 100 100 | Boryszew SA Wyroby chemiczne
Elana Pet Sp. z 0.0. Torun 100 100 | Boryszew SA Wyroby chemiczne
Elana Energetyka Sp. z 0.0. | Torun 100 100 | Boryszew SA Wyroby chemiczne
Boryszew Components Boryszew Automotive Spétka nie prowadzi
Poland Sp. z o.0. Warszawa 100 100 | Plastics Sp. z o.0. dziatalnosci
Boryszew HR Service Sp. z
0.0. Torun 100 100 | Boryszew SA Motoryzacja
SPV Boryszew 3 Sp. z 0.0. Warszawa 100 100 | Boryszew SA Handel i pozostate
Boryszew Commodities Sp. Boryszew Automotive
Z 0.0. Warszawa 100 100 | Plastics Sp. z o.0. Motoryzacja
Nowoczesne Produkty
Aluminiowe Skawina Sp. z Spétka nie prowadzi
0.0. W likwidacji Warszawa 100 100 | Boryszew SA dziatalnosci
Boryszew Automotive
Plastics Sp. z 0.0. Torun 100 100 | Boryszew S.A. Motoryzacja
Maflow Polska Sp. z 0.0. Warszawa 100 100 | Boryszew S.A. Motoryzacja
Maflow BRS s.r.| Wiochy 100 100 | Boryszew SA Motoryzacja
Maflow Spain Automotive
S.L.U Hiszpania 100 100 | Boryszew SA Motoryzacja
Maflow France Automotive
S.A. Francja 100 100 | Boryszew SA Motoryzacja
Maflow do Brasil Ltda Brazylia 100 100 | Maflow Sp. z 0.0. Motoryzacja
Maflow Components Co.
Ltd Chiny 100 100 | Maflow Sp. z 0.0. Motoryzacja
Boryszew Automotive Maflow Spain Automotive Spotka nie rozpoczeta
Mexico S.DE R.L.DE C.V Meksyk 100 100 | S.L.U., Maflow Sp. z 0.0. dziatalnosci

Maflow Spain Automotive
MAFMEX S.DE R.L.DE C.V | Meksyk 100 100 | S.L.U., Maflow Sp. z 0.0. Motoryzacja

Boryszew Automotive
ICOS GmbH Niemcy 100 100 | Plastics Sp. z o.0. Motoryzacja
Theysohn Kunstoff GmbH Niemcy 100 100 | ICOS GmbH Motoryzacja
Theysohn Formenbau
GmbH Niemcy 100 100 | ICOS GmbH Motoryzacja
Boryszew Formenbau Boryszew Kunstofftechnik
Deutschland GmbH Niemcy 100 100 | Deutschland GmbH Motoryzacja
Boryszew Kunstofftechnik Boryszew Automotive
Deutschland GmbH Niemcy 100 100 | Plastics Sp. z o.0. Motoryzacja




Boryszew Automotive
BRS YMOS GmbH Niemcy 100 100 | Plastics Sp. z 0.0. Motoryzacja
Boryszew Oberflachetechnik Boryszew Kunstofftechnik
GmbH Niemcy 100 100 | Deutschland GmbH Motoryzacja
Boryszew Deutschland Boryszew Automotive
GmbH Niemcy 100 100 | Plastics Sp. z o.0. Motoryzacja
AKT Plastikarska Republika Boryszew Automotive
Technologie Czeska 100 100 | Plastics Sp. z o.0. Motoryzacja
Boryszew Plastic RUS Sp. z Boryszew Kunstolffechnik
0.0. Rosja 51 51 | Deutschland GmbH Motoryzacja
Boryszew Tensho Poland
Sp. z 0.0. Ostaszewo 80 80 | Boryszew S.A. Motoryzacja
Impexmetal S.A. Warszawa 57,21 57,21 | Boryszew SA Aluminium
Impexmetal S.A.,Impex —
invest, SPV Impexmetal,
SPV Boryszew 3, Boryszew
Hutmen S.A. ¥) Warszawa 62,00 62,00 | S.A. Miedz
W alcownia Metali Dziedzice | Czechowice- Hutmen S.A., Impexmetal
S.A. Dziedzice 43,97 43,97 | S.A., Boryszew S.A. Miedz
Huta Metali Niezelaznych
Szopienice S.A. - w
likwidacji Katowice 35,34 35,34 | Polski Cynk Sp. z 0.0. Miedz
ZM Silesia S.A. Katowice 57,21 57,21 | Impexmetal S.A. Cynk i Otéw
Baterpol S.A. Katowice 57,21 57,21 | Polski Cynk Sp. z o.0. Cynk i otéw
Impexmetal S.A., ZM Silesia
Polski Cynk Sp. z 0.0. Katowice 57,21 57,21 | S.A. Cynk i otéw
FLT Polska Sp. z o.0. Warszawa 56,27 56,27 | Impexmetal S.A. Handel i pozostate
Wielka
FLT & Metals Ltd. Brytania 57,21 57,21 | Impexmetal S.A. Handel i pozostate
S &I S.A. Szwaijcaria 57,21 57,21 | Impexmetal S.A. Handel i pozostate
Wielka
FLT Bearings Ltd. Brytania 56,27 56,27 | FLT France SAS Handel i pozostate
FLT France SAS Francja 56,27 56,27 | FLT Polska Sp. z o.0. Handel i pozostate
SPV Lakme Investment Sp.
Z 0.0. Warszawa 53,23 53,23 | Impexmetal S.A. Handel i pozostate
Impex — Invest Sp. z 0.0. Warszawa 57,21 57,21 | Impexmetal S.A. Handel i pozostate
Eastside Capital Boryszew SA ,Impexmetal
Investments Sp. z 0.0. Warszawa 85,06 85,06 | S.A. Handel i pozostate
Symonvit Ltd Cypr 57,21 57,21 | Impexmetal S.A. Aluminium
Baterpol Recycler Sp. z 0.0. | Wroctaw 57,21 57,21 | Polski Cynk Sp. z o.0. Cynk i otéw
ZM Nieruchomosci Sp. z
0.0. Katowice 57,21 57,21 | ZM Silesia S.A. Handel i pozostate
Baterpol Recycler Sp. z o.0.
Baterpol Recycler Sp. z o.0. , HMN Szopienice S.A. w
Spétka komandytowa Wroctaw 57,21 57,21 | likwidacji Handel i pozostate
Surowce Hutmen S.A. Sp. Hutmen SA, Baterpol SA,
Komandytowa Wroctaw 57,21 57,21 | FLT Polska Sp. z o.0. Handel i pozostate
Impexmetal SA, ZUO Sp.
SPV Impexmetal Sp. z o.0. Warszawa 57,20 57,20 | zo.o, BAP Sp. z 0.0. Handel i pozostate
Metal Zinc Sp. z o.0. Katowice 57,21 57,21 | ZM Silesia SA Handel i pozostate
Eastside Capital
Eastside — Bis Sp. z 0.0. Warszawa 85,06 85,06 | Investments Sp. z 0.0. Handel i pozostate

Pozostate jednostki objete konsolidacja

Spotki osobowe

Wspolnicy Spétki

Przedmiot dziatalnosci

Surowce Hutmen S.A. Spoétka

Komandytowa, Wroctaw

Komplementariusz: Hutmen S.A,

Komandytariusze: Baterpol S.A., FLT Polska

Sp. z o.0.

sprzedaz hurtowa realizowana
na zlecenie, pozostatych potproduktéw,

sprzedaz hurtowa odpaddw i ztomu




UPROSZCZONY SCHEMAT GRUPY BORYSZEW Z SUMARYCZNYMI UDZIALAMI W POSZCZEGOLNYCH PODMIOTACH NA 31.12.2016 ROKU
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4. ISTOTNE ZDARZENIA

BORYSZEW S.A.

Zmiana umowy dotyczacej akcji Boryszew S.A.

W dniu 13 kwietnia 2016 roku zostata zawarta umowa pomiedzy Sanko & Co., Ltd. (Sanko) oraz Impexmetal S.A.
i Boryszew S.A., na mocy ktorej strony uzgodnity, iz akcje Boryszew S.A. przeniesione w dniu 17 czerwca 2014
roku przez Impexmetal S.A. na rzecz Sanko w ilosci 1.356.169 sztuk, w zamian za nabyte przez Impexmetal S.A.
wierzytelno$ci Sanko wobec Boryszew Tensho Poland Spétka z o0.0., zostang zablokowane na rachunku
maklerskim na kolejne 2 lata.

Po tym okresie Impexmetal S.A. bedzie przystugiwaé opcja zakupu (opcja call) za kwote réwng cenie nabytych
akcji powiekszonej 0 20% a Sanko Corp. Ltd opcja sprzedazy (opcja put) za kwote réwng cenie nabycia.

Zamiar nabycia akcji Hutmen S.A. w drodze przymusowego wykupu

W dniu 21 grudnia 2016 roku Dom Maklerski Banku Ochrony Srodowiska S.A. z siedzibg w Warszawie, dziatajac
na podstawie art. 82 ust. 5 Ustawy o ofercie publicznej [...] ztozyt do Komisji Nadzoru Finansowego oraz do Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. dokumentacje zwigzang z zamiarem nabycia przez wskazany podmiot
z Grupy Kapitatowej Boryszew akcji Hutmen S.A,. nalezacych do wszystkich pozostatych akcjonariuszy tej spoitki
w drodze przymusowego wykupu.

Zgodnie ze ztozonymi dokumentami przedmiotem przymusowego wykupu sg wszystkie akcje Hutmen S.A., ktére
nie znajdowaty sie w posiadaniu spétek z Grupy Kapitatowej Boryszew, tj. fgcznie 2.549.980, stanowigcych okoto
9,96% kapitatu zakladowego Hutmen S.A. i ogdlnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu tej spotki.

O zamiarze osiggniecia przez Boryszew S.A. wraz z jednostkami zaleznymi 100% kapitatu zaktadowego i ogolnej
liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Hutmen S.A., w trybie wystgpienia z zgdaniem sprzedazy wszystkich
pozostatych akcji Hutmen S.A. posiadanych przez akcjonariuszy mniejszosciowych, Boryszew S.A. poinformowata
w zawiadomieniu w sprawie przekroczenia przez Grupe Kapitatowg Boryszew progu 90% ogdlnej liczbie gtoséw w
Hutmen S.A., sporzadzonym na podstawie art. 69 Ustawy o ofercie publicznej [...], o ktérym Hutmen S.A.
poinformowata w raporcie biezgcym nr 23/2016 z dnia 20 grudnia 2016 roku.

ODDZIAL. NOWOCZESNE PRODUKTY ALUMINIOWE SKAWINA

Narodowe Centrum Badarn i Rozwoju przyznato dofinansowanie na projekt p.t. MultiEx — innowacyjna technologia
ciggtego wytwarzania rur kompozytowych na bazie aluminium i stopéw aluminium.

ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

Nabycie akcji Hutmen S.A. w ramach przymusowego wykupu

W wyniku ogtoszonego w dniu 12 stycznia 2017 roku przez Boryszew S.A. oraz spoétki zalezne wchodzace
w skiad Grupy Kapitatowej Boryszew, tj. spotke pod firmg SPV Boryszew 3 Sp. z 0.0., spotke pod firmg Impex —
Invest Sp. z o0.0., spdtke pod firmg Impexmetal S.A. oraz spotke SPV Impexmetal Sp. z 0.0. (Grupa Boryszew)
zgdania przymusowego wykupu od akcjonariuszy mniejszosciowych 2.549.980 akgji stanowigcych okoto 9,96%
kapitatu zaktadowego i ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Hutmen S.A., Boryszew S.A. nabyfa w dniu
17 stycznia 2017 roku wszystkie akcje bedace przedmiotem przymusowego wykupu.

W zwigzku z rozliczeniem akcji nabytych w ramach przymusowego wykupu Grupa Boryszew posiada 25.596.270
akcji spotki Hutmen SA stanowigcych 100,00% kapitatu zaktadowego i odpowiadajgcych ogdlnej liczby gtosow na
walnym zgromadzeniu Hutmen S.A.

W dniu 6 lutego 2017 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Hutmen S.A., ktére podjeto uchwate
w sprawie zniesienia dematerializacji akcji Hutmen S.A. oraz ich wycofania z obrotu na rynku regulowanym

prowadzonym przez Gielde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

1"



W dniu 10 lutego 2017 roku Zarzad Hutmen S.A. ztozyt w Komisji Nadzoru Finansowego wniosek o udzielenie
przez Komisje Nadzoru Finansowego zezwolenia na przywrdcenie akcjom Hutmen S.A. formy dokumentu
(zniesienie dematerializacji akcji).

W dniu 28 marca 2017 roku Komisja Nadzoru Finansowego zezwolita spotce Hutmen S.A. na przywrdcenie akcjom
formy dokumentu (zniesienie dematerializacji akcji) z dniem 18 kwietnia 2017 roku.

Informacje o innych istotnych wydarzeniach byly przekazane w formie raportow biezacych Spétki i sa

dostepne na stronie: www.boryszew.com.pl

WYDARZENIA W SPOLKACH ZALEZNYCH

PRZYZNANIE SPOLKOM GRUPY KAPITALOWEJ BORYSZEW SWIADECTW EFEKTYWNOSCI
ENERGETYCZNEJ

W wyniku rozstrzygniecia czwartego przetargu na wybdr przedsiewzie¢ stuzacych poprawie efektywnosci
energetycznej Prezes URE przyznat spotkom Grupy Kapitatowej Boryszew swiadectwa efektywnosci energetycznej
o tacznej wartosci 13.656 tys. PLN. Oznacza to, ze spotki GKB otrzymaty biate certyfikaty o aktualnej wartosci
gietldowej rownej 13,5 min PLN. Dofinansowanie zostanie przeznaczone m.in. na modernizacje procesow
produkcyjnych.

IMPEXMETAL S.A.

Zawarcie znaczacych umoéw handlowych

W dniu 16 czerwca 2016 roku Impexmetal S.A. zawarta umowe na dostawe wyrobow aluminiowych dla zaktadow
z Grupy Valeo oraz ich poddostawcow. Warunki umowy uwzgledniajg zmienne notowania na Londynskiej Gietdzie
Metali (LME). Szacunkowa wartos$¢ dostaw w okresie 2017 — 2019 wyniesie okoto 398 min Ztotych i zostata ustalona
w oparciu o aktualne notowania aluminium na LME oraz aktualne kursy walut. Impexmetal S.A. jest dostawcg dla
Valeo szerokiego asortymentu tasm aluminiowych wykorzystywanych do produkcji wymiennikow ciepta do
samochodow.

W dniu 21 pazdziernika 2016 roku Impexmetal S.A. zawarta kolejng umowe z Trafigura PTE, Ltd z siedzibag
w Singapurze na dostawe aluminium pierwotnego w postaci gasek na potrzeby Zaktadu Aluminium Konin, co
spowodowato, ze tgczna wartos¢ uméw zawartych przez Impexmetal S.A. w ramach wspotpracy z Trafigura PTE,
Ltd w okresie ostatniego roku wyniosta ok. 287 miIn ztotych. Wartos¢ umowy zostata ustalona w oparciu o aktualne

notowania aluminium na LME oraz aktualne kursy walut. Pozostate warunki umowy nie odbiegajg od powszechnie
stosowanych w tego typu umowach.

W dniu 5 grudnia 2016 roku Impexmetal S.A. zawarta umowe z MAHLE Behr GmbH & Co. KG (MAHLE Behr)
w zakresie dostaw wyrobdw aluminiowych na lata 2017 — 2019. Warunki umowy uwzgledniajg zmienne notowania
na Londynskiej Gietdzie Metali (LME). Szacunkowa wartos¢ dostaw w okresie 2017 — 2019 stanowi¢ bedzie
rownowartos¢ okoto 322 min zt netto i zostata ustalona w oparciu o aktualne notowania aluminium na LME oraz
aktualne kursy walut.

Zawarcie umoéw kredytowych z BGK

W dniu 31 maja 2016 roku Impexmetal S.A. podpisat umowe kredytowg z Bankiem Gospodarstwa Krajowego
0 fgcznej wartosci okoto 80 min zlotych z przeznaczeniem na finansowanie programu inwestycyjnego, ktérego
celem jest wzrost produkgji ptaskich wyrobéw walcowanych do okoto 100,0 tys. ton rocznie oraz na finansowanie
biezgcej dziatalnosci.

Nabycie akcji Boryszew S.A.

W dniu 1 lipca 2016 roku Tensho Elecric Industries Co. Ltd. wykonat przystugujacg mu zgodnie z postanowieniami
umowy zawartej z Impexmetal S.A. w dniu 17 czerwca 2014 roku opcje sprzedazy (opcja put) dotyczgcg odkupu



przez Impexmetal S.A. 5.618.412 sztuk akcji Boryszew S.A. stanowigcych 2,34% kapitatu zaktadowego
i uprawniajgcych do 5.618.412 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 2,34% gtosow, za kwote 7.250.000
EUR. Umowa z dnia 17 czerwca 2014 roku dotyczyta zakupu przez Impexmetal S.A. od Tensho Elecric Industries
Co. Ltd. wierzytelnosci Boryszew Tensho Poland Spétka z o.0.

Umowa z dnia 17 czerwca 2014 roku dotyczyta zakupu przez Impexmetal S.A. od Tensho Elecric Industries Co.
Ltd. wierzytelnosci Boryszew Tensho Poland Spoétka z 0.0. i byta opisana w raporcie za | potrocze 2014 roku.

W dniu 10 pazdziernika 2016 roku na rachunek maklerski Impexmetal S.A. zostala przeniesiona witasnosé
5.618.412 sztuki akcji Boryszew S.A. stanowigcych 2,34% kapitatu zaktadowego Boryszew S.A. i uprawniajgcych
do 5.618.412 gtosow na Walnym Zgromadzeniu Boryszew S.A., co stanowi 2,34% gtosow.

HUTMEN S.A.

Wygasniecie listu intencyjnego zawartego z Karo BHZ Spoétka z o0.0. w sprawie sprzedazy akcji WM
Dziedzice SA

W dniu 31 marca 2016 roku wygasty zapisy listu intencyjnego podpisanego w dniu 8 grudnia 2015 roku pomiedzy
Hutmen S.A. a Karo BHZ Sp. z 0. 0., na podstawie ktérego strony zobowigzaty sie dgzy¢ do sprzedazy na rzecz
Karo BHZ Sp. z 0.0. 100% akcji WM Dziedzice S.A.

Zawarcie znaczacych umow

W dniu 16 grudnia 2015 roku zostat podpisany Aneks nr 2 do umowy z dnia 27 stycznia 2014 roku zawartej
pomiedzy Hutmen S.A. a KGHM Polska Miedz S.A. Przedmiotem ww. umowy jest wykonanie i dostarczenie przez
KGHM Polska Miedz S.A. wlewkdéw okragtych miedzianych. Szacowana wartos¢ umowy w 2016 roku, wediug
notowan miedzi na dzien zawarcia umowy, wynosita: ok. 197 min PLN netto za dostawy ilosci bazowej oraz ok. 287
min PLN netto za dostawy z uwzglednieniem opcji Kupujgcego.

Zabezpieczenie roszczen przystugujgcych sprzedajgcemu wzgledem Hutmen S.A. pozostaje bez zmian, {j. zastaw
rejestrowy na $rodkach trwatych Spétki o wartosci nie nizszej niz 5 min PLN oraz weksel wiasny z deklaracja
wekslowg do kwoty 5 min PLN. Aneks nr 2 obowigzywat od dnia 1 stycznia 2016 roku do dnia 31 grudnia 2016
roku.

EASTSIDE - BIS SP. Z.0.0.

Zawarcie warunkowych umoéw sprzedazy prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci potozonej przy
ul. Luckiej 7/9 w Warszawie

W dniu 18 lipca 2016 roku Eastside — BIS zawarta z podmiotami z Grupy Skanska umowy dotyczgce sprzedazy
projektu inwestycyjnego (inwestycja obejmuje naktady dotyczace nieruchomosci inwestycyjnej spotki Eastside —
Bis Sp. z 0. o. jak rowniez 100% udziatéw SPV Boryszew 7 Sp. z o. o., bedacych wiasnoscig Eastside — Bis
Sp. z 0. 0.) realizowanego na nieruchomosci potozonej w Warszawie przy ul. tuckiej 7/9, za tgczng kwote 96 min
ztotych. Warunkiem spetniajgcym wykonanie umowy sprzedazy prawa uzytkowania wieczystego byto zrzeczenie
sie Prezydenta m. st. Warszawy do prawa pierwokupu ww. nieruchomosci.

W dniu 1 sierpnia 2016 roku Spotka otrzymata decyzje Prezydenta m. st. Warszawy o nie skorzystaniu
z ustawowego prawa pierwokupu przystugujgcego Miastu Stotecznemu Warszawa w stosunku do ww.
nieruchomosci i tym samym zostat spetniony warunek zawieszajgcy warunkowej umowy sprzedazy nieruchomosci
zawartej w dniu 18 lipca 2016 roku.

Zawarcie umowy sprzedazy prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci potozonej przy ul. tuckiej 7/9
w Warszawie

W zwigzku ze spetnieniem warunku zawieszajgcego umowy sprzedazy prawa uzytkowania wieczystego w dniu
3 sierpnia 2016 roku Spoétka zawarta z podmiotem z Grupy Skanska ostateczng umowe przenoszacg prawo

uzytkowania wieczystego nieruchomosci przy ul. Luckiej w Warszawie.



W wyniku zawarcia Umowy Ostatecznej zostat spetniony takze warunek zawieszajgcy umowy sprzedazy 100%
udziatow SPV Boryszew 7 Spétka z 0.0., bedacej m.in. wiascicielem praw autorskich do Inwestycji oraz wytgcznym
beneficjentem decyzji oraz pozwolen administracyjnych dotyczacych Inwestycji.

taczna wartosé zawartych umoéw dotyczacych sprzedazy Inwestycji wyniosta okoto 96 min ztotych netto. Ptatnos¢
srodkéw ze strony kupujacej z tytutu nabycia Inwestycji zostata zrealizowana w dniu sprzedazy. Wydanie aktywéw
sktadajgcych sie na Inwestycje zostato dokonane w dniu zawarcia umowy.

Warto$¢ w ksiggach rachunkowych sprzedawanych aktywow, fgcznie z rozrachunkami zwigzanymi ze zbywang
spotka, wynosita 85 min zt.

TRANSAKCJE NA AKCJACH SPOLEK GRUPY KAPITALOWEJ BORYSZEW | SPOLEK
STOWARZYSZONYCH

Nabycie akcji Boryszew S.A.

W 2016 roku:

Boryszew S.A., dziatajgc w granicach upowaznienia udzielonego Uchwatg nr 19 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Boryszew S.A. z dnia 25 czerwca 2014 roku w sprawie upowaznienia Zarzgdu Spotki do nabycia
akcji wikasnych Boryszew S.A. oraz na podstawie art. 362 § 1 pkt 8) i art. 362 § 4 Kodeksu spétek handlowych,
nabyta tgcznie 1.000.000 sztuk akcji wkasnych o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda, co z akcjami juz posiadanymi
daje sume 7.830.000 sztuk akcji, co stanowi 3,26% ogolnej liczby gloséw na WZ Boryszew S.A.

Impexmetal S.A. nabyta tgczenie 5.990.000 sztuk akcji Boryszew S.A. co z akcjami juz posiadanymi daje sume
11.990.000 sztuk akgji, co stanowi 4,996% ogolnej liczby gtoséw na WZ Boryszew S.A.
Na dzien 31 grudnia 2016 roku Boryszew S.A. posiadata bezposrednio i posrednio poprzez spotki zalezne
21.990.000 akcji Boryszew S.A., uprawniajgcych do 21.990.000 gtoséw na WZ, co stanowi 9,163% ogdlnej liczby
gtosow na WZ Boryszew S.A., w tym:

Boryszew S.A.: 7.830.000 szt. akcji wkasnych, co stanowito 3,260% udziatu w kapitale zakladowym i ogéinej
liczbie gtosdw na WZ Boryszew S.A.,

poprzez Impexmetal S.A.: 11.990.000 szt. akcji, co stanowito 4,996% udziatu w kapitale zaktadowym i ogolnej
liczbie gtosdw na WZ Boryszew S.A.,

poprzez Polski Cynk Sp. z 0. 0.: 5.000 szt. akc;ji, co stanowito 0,002% udziatu w kapitale zaktadowym i ogdlnej
licznie gtosdw na WZ Boryszew S.A.

poprzez SPV Boryszew 3 Sp. z0.0. 2.165.000 sztuk akgiji, co stanowito 0,900% udziatu w kapitale zaktadowym
i ogolnej licznie gloséw na WZ Boryszew S.A.

Transakcje na akcjach Impexmetal S.A.

W 2016 roku:

w zwigzku z realizowanym programem skupu akcji wtasnych w celu umorzenia lub dalszej sprzedazy, lub
sfinansowania przeje¢ w ramach realizacji strategii rozwoju Spétki lub Grupy Kapitatowej Impexmetal, przyjetym
przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwatg nr 18 z dnia 15 czerwca 2016 roku, Impexmetal S.A. nabyta
tacznie 527.800 akcji wiasnych, co z akcjami juz posiadanymi daje sume 7.737.800 sztuk akcji witasnych, co
stanowito 3,87% ogdlnej liczby gtosow na WZ Impexmetal S.A.

SPV Boryszew 3 Sp. z 0.0. nabyta tgcznie 6.070.000 sztuk akcji Impexmetal S.A, co z akcjami juz posiadanymi
daje sume 7.279.032 i stanowi 3,64% ogdlnej liczby gtoséw na WZ Impexmetal S.A.

Boryszew S.A. zbyta 5.900.000 akcji Impexmetal S.A. i nabyta 2.710.000 akcji Impexmetal S.A., co z akcjami
juz posiadanymi daje sume 102.720.968 sztuk akcji, co stanowi 51,36% ogdlnej liczby gtoséow na WZ
Impexmetal S.A.



Na dzien 31 grudnia 2016 roku Grupa Kapitatowa Boryszew posiadata 117.737.800 sztuk akcji Impexmetal S.A.,
co stanowito 58,87% ogdlnej liczby gtoséw na WZ Impexmetal S.A., w tym:

Boryszew S.A.: 102.720.968 szt. akcji Impexmetal S.A., co stanowito 51,36% udziatu w kapitale zaktadowym
i ogolnej liczbie gloséw na WZ Impexmetal S.A.,

Impexmetal S.A.: 7.737.800 szt. akcji, co stanowito 3,87% udziatu w kapitale zakladowym i ogdlnej liczbie
gtosow na WZ Impexmetal S.A,,

SPV Boryszew 3 Sp. z 0.0. 7.279.032 sztuk akcji, co stanowito 3,64% udzialu w kapitale zaktadowym i ogoinej
licznie gtosow na WZ Impexmetal S.A.

Transakcje na akcjach Alchemia S.A.

W 2016 roku:

Impexmetal S.A. nabyta taczenie 5.099.461 sztuk akcji Alchemia S.A. co z akcjami juz posiadanymi daje sume
59.930.000 sztuk akcji, co stanowi 29,97% ogdlnej liczby gtoséw na WZ Alchemia S.A.

Boryszew S.A. nabyfa 770.000 sztuk akcji Alchemia S.A., co stanowito 0,39% ogdlnej liczby gtoséw na WZ
Alchemia S.A.

Eastside — BIS Sp. z 0.0. nabyta tgcznie 5.250.000 sztuk akcji Alchemia S.A., co stanowi 2,63% ogdlnej liczby
gtoséw na WZ Alchemia S.A.

SPV Boryszew 3 Sp. z 0.0. zbyta 500.000 akcji Alchemia S.A. i nie posiada akc;ji tej spotki.
Na dzien 31 grudnia 2016 roku Grupa Kapitatowa Boryszew posiadata 65.950.000 sztuk akcji Alchemia S.A., co
stanowito 32,98% ogdlnej liczby gtoséw na WZ Alchemia S.A., w tym:

Boryszew S.A.: 770.000 szt. akcji Alchemia S.A., co stanowito 039% udziatu w kapitale zakladowym i ogodlnej
liczbie gtosow na WZ Alchemia S.A.,

Impexmetal S.A.: 59.930.000 szt. akcji, co stanowito 29,97% udziatu w kapitale zakladowym i ogodlnej liczbie
gtoséw na WZ Alchemia S.A.,

Eastside Bis Sp. z 0.0.: 5.250.000 sztuk akcji, co stanowito 2,63% udziatu w kapitale zaktadowym i ogdlnej
licznie gtosow na WZ Alchemia S.A.

Nabycie akcji Hutmen S.A.

W 2016 roku:

SPV Boryszew 3 Sp. z 0.0. nabyta tgcznie 900.572 sztuk akcji Hutmen S.A. co z akcjami juz posiadanymi daje
sume 6.165.383 sztuk akgcji, co stanowi 24,09% ogdlnej liczby gloséw na WZ Hutmen S.A.

Boryszew S.A. nabyta 84.753 sztuk akcji Hutmen S.A. co z akcjami juz posiadanymi daje sume 107.552 sztuk
akcji, co stanowi 0,42% ogolnej liczby gloséw na WZ Hutmen S.A.

SPV Impexmetal Spotka z 0.0. nabyta 77.000 sztuk akcji Hutmen S.A. co z akcjami juz posiadanymi daje sume
3.528.383 akgji, co stanowi 24,09% ogdlnej liczby gtoséw na WZ Hutmen S.A.
Na dzien 31 grudnia 2016 roku Grupa Kapitatowa Boryszew posiadata 23.046.290 sztuk akgcji Hutmen S.A., co
stanowito 90,04% udziatu w kapitale zakladowym Hutmen S.A., w tym:

Boryszew S.A.: 107.552 szt. akcji Hutmen S.A., co stanowito 0,42% udziatu w kapitale zakladowym i ogdinej
liczbie gtosow na WZ Hutmen S.A,,

Impexmetal S.A.: 695.159 szt. akgji, co stanowito 2,72% udziatu w kapitale zaktadowym i ogolnej liczbie
gtoséw na WZ Hutmen S.A,,

SPV Boryszew 3 Sp. z 0.0.: 6.165.383 sztuk akcji, co stanowito 24,09% udziatu w kapitale zaktadowym
i ogolnej licznie gloséw na WZ Hutmen S.A.



SPV Impexmetal Sp. z 0.0.: 3.528.196 sztuk akcji, co stanowito 13,78% udziatu w kapitale zaktadowym
i ogolnej licznie gloséw na WZ Hutmen S.A.

Impex — Invest Sp. z 0.0.: 12.550.000 sztuk akcji, co stanowito 13,78% udziatu w kapitale zakladowym
i ogolnej licznie gloséw na WZ Hutmen S.A.

5. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI, RYNKI ZBYTU, ZRODLA ZAOPATRZENIA |
KONKURENCJA

BORYSZEW S.A.
Boryszew S.A. jest spotkg notowang na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

W 20

16 roku, zgodnie z MSSF nr. 8, wyodrebniono w Spoice pie¢ ponizszych segmentoéw dziatalnosci (kolejnos¢

wg wartosci przychodow):

Motoryzacja,

Wyroby chemiczne,
Aluminium,

Dziatalnos¢ holdingowa,

Pozostate.

Przyjeto zatozenie, ze kazdy z podmiotéw przynalezy tylko do jednego segmentu operacyjnego. Ponizej opisano

najistotniejsze segmenty Boryszew S.A. w zakresie przedmiotu dziatalnosci, sprzedazy, rynkéw zbytu, konkurenc;ji,

zrodet zaopatrzenia oraz szczegolnie kluczowych parametrow.

Segment Motoryzacija

Przedmiot dziatalnosci
W skiad Segmentu wchodzi podmiot Boryszew Oddzial Maflow, najwiekszy podmiot Grupy Maflow,
posiadajgcy trzy zaktady produkcyjne:
. Zaktad w Tychach, jest najwiekszym zaktadem Grupy Maflow. Zajmuje sie on produkcjg przewodoéw
klimatyzacyjnych, aluminiowych oraz montazem przewodow klimatyzacyjnych stalowych.
. Zaktad Chetmek 1, =zajmuje sie produkcjg przewodow klimatyzacyjnych aluminiowych
i komponentéow (koncowek) dla przewodow klimatyzacyjnych stalowych oraz aluminiowych,
sprzedawanych do pozostatych spotek Grupy.
. Zaktad Chetmek 2, zajmuje sie produkcjg gumy preformowanej do przewoddéw klimatyzacyjnych;
przewoddéw paliwowych, chiodzenia oleju i innych, wykorzystywanych do transportu ptynow
w pojazdach samochodowych.

Sprzedaz i rynki zbytu
Ponizsza tabela zawiera informacje o sprzedazy produktéw, towardw i ustug najwazniejszych jednostek

biznesowych Segmentu Motoryzacja w latach 2016 — 2015.

Wartos¢ w tys. zt

Spotka Asortyment 2016 2015

Bory

szew O/Maflow Przewody klimatyzacyjne i pozostate* 619725 490 152

Razem Segment

619725 490 152

Motoryzacja




(*) pozostate produkty to gtdéwnie przewody wspomagania kierownicy, przewody gumowe, hamulcowe oraz

aktywnego zawieszenia.
Rok 2016 zakonczyt sie dla Segmentu Motoryzacja wyzszymi przychodami ze sprzedazy, przede wszystkim ze
wzgledu na realizacje nowych kontraktow, jak réwniez lepszg koniunkture na rynku sprzedazy samochodow

w Unii Europejskie;.

Klientem, ktory przekroczyt 10% przychoddéw ze sprzedazy w Boryszew S.A. jest Grupa Volkswagen (15,4%
udziat w sprzedazy Spotki).

Gtéwne kierunki sprzedazy Segmentu w 2016 — 2015 przedstawiono w ponizszej tabeli:

Struktura sprzedazy [%] 2016 2015
Niemcy 30% 34%
Wielka Brytania 18% 17%
Hiszpania 10% 11%
Szwecja 7% 5%
Francja 5% 4%
Czechy 4% 5%
Holandia 4% 4%
Stowacja 4% 3%
Kraj 3% 4%
Rumunia 3% 2%
Pozostate 11% 10%

Eksport jako % sprzedaz
portjako sk Y 97% 96%
tacznej

Gtéwnym rynkiem zbytu dla Oddziatu Maflow pozostat eksport, ktéry stanowit 97% sprzedazy ogétem. Zmianie
ulegty jedynie niektore kierunki sprzedazy. Zwiekszyta sie o 2 p.p. sprzedaz na rynek szwedzki oraz o 1 p.p. na
rynek brytyjski i francuski, a zmalata o 4 p.p. na rynek niemiecki.

e Udziat w rynku
Oddziat Maflow jest najwiekszym podmiotem Grupy Maflow. Grupa Maflow na rynku europejskim jest jednym
z najwiekszych dostawcow przewodow klimatyzacyjnych, plasujac sie tuz za firmami Contitech i Hutchinson.
Zblizong pozycje rynkowg do Grupy Maflow posiada Grupa Tl Automotive.
o Konkurencja
W branzy automotive, w ktérej funkcjonujg podmioty Segmentu, do bezposredniej konkurenciji mozna zaliczy¢
takie koncerny jak Contitech, Eaton, TI Automotive Daytech, Hutchinson, Parker, SMA, Visteon, SAAA.
Czes¢ ww. firm to Swiatowe koncerny, dla ktérych produkcja przewoddw klimatyzacyjnych nie jest jedyng
i podstawowg dziatalnoscia.
Oddziat Maflow dziata w oparciu o kilkuletnie kontrakty z gtéwnymi swiatowymi koncernami samochodowymi.
Kontrakty sg wspotdzielone, w celu zabezpieczenia ptynnosci dostaw, z 1-2 konkurentami. Element konkurenciji

wystepuje wytgcznie w momencie oferowania nowych kontraktow.



e Zrédta zaopatrzenia

Gléwnym zrédiem zaopatrzenia dla Segmentu motoryzacja jest import. Najwieksze pozycje zakupowe to guma,

bloczki i rury aluminiowe oraz sensory.

o Szczegodlnie kluczowe parametry dla Segmentu

Sytuacja na rynku motoryzacyjnym (szczegotowo opisano w analizie finansowej).

Segment Wyroby Chemiczne

e Przedmiot dziatalnosci

W sktad Segmentu Wyroby Chemiczne wchodzg oddziaty: Elana, Boryszew ERG, Nylonbor. Podmioty

Segmentu Wyroby Chemiczne dziatajg w kilku sektorach:

widkien cietych, elball — wykorzystywanych gtéwnie w przemysle samochodowym, meblowym
i odziezowym,

chemicznym (m.in. plastyfikatory, stabilizatory, smary wykorzystywane do produkgji tworzyw sztucznych),
motoryzacyjnym (m.in. ptyny do chiodnic, ptyny hamulcowe, ptyny instalacyjne, ptyny do odladzania),
budowlanym (m.in. siding, kasetony),

opakowania (m.in. wypraski styropianowe, beczki polietylenowe),

poliamidy konstrukcyjne (uniwersalne tworzywa stosowane m.in. w rolkach transportujgcych
i napinajgcych, kotach zebatych, prowadnicach; itp.),

produkty specjalne (m.in. flary, wyroby dymne sygnalizacyjne, teatralny dym biaty, reczne granaty dymne).

e Sprzedaz i rynki zbytu

Ponizsza tabela zawiera informacje o sprzedazy produktéw, towardw i ustug najwazniejszych jednostek

biznesowych Segmentu Wyroby Chemiczne w latach 2016 — 2015

llosé¢ [T] Wartos¢ w tys. zt

Podmiot Asortyment 2016 2015 2016 2015
Boryszew O/Elana Elana (widkno ciete, elball) 11 150 11 801 51 640 57 250
Towary i materiaty 1423 2024 5194 8483
Pozostate ustugi 1555 1564
Razem 12 574 13 825 58 389 67 297
Boryszew O/ERG Wyroby Chemiczne 14 109 15895 112233 105950
Motoryzacja 15663 16279 52117 59219
Materiaty budowlane 0 0 16 477 19774
Opakowania 0 0 6 526 8 129
Pozostate 0 0 8812 14146
Razem 29 772 32174 196 164 207 218
Boryszew O/Nylonbor Poliamidy 91 109 1913 2 455
Produkcja specjalna 0 0 4 021 4 584
Pozostate 1931 2101
Razem 91 109 7 866 9140
Wylaczenia pomiedzy segmentami -85 -371
Razem Segment Wyroby chemiczne 42 437 46 108 262 333 283 284




Rok 2016 zakonczyt sie dla Segmentu Wyroby Chemiczne nizszg sprzedazg ilosciowa, co jest gtéwnie zwigzane

z nizszymi wolumenami sprzedazy plastyfikatoréw i ptyndw na potrzeby motoryzacji w Oddziale Boryszew /ERG.

Gtéwne kierunki sprzedazy Segmentu w 2016 — 2015 przedstawiono w ponizszej tabeli:

Struktura sprzedazy [%] 2016 2015
Kraj 58% 65%
Czechy 16% 7%
Niemcy 10% 10%
Ukraina 5% 2%
Rosja 4% 4%
Hiszpania 2% 2%
Litwa 2% 2%
Stowacja 1% 4%
Biatoru$ 1% 0%
Wegry 1% 1%
Pozostate 2% 3%

Eksport jako % sprzedaz
portjako* sprzecazy 42% 35%
tacznej

Gléwnym rynkiem zbytu dla podmiotéw Segmentu Wyroby Chemiczne pozostat rynek krajowy, ktory stanowit

58%. W eksporcie, zmianie ulegly jedynie kierunki sprzedazy. Eksport na rynek niemiecki pozostat na

niezmienionym poziomie, natomiast wzrosta sprzedaz na rynki: czeski (0 9 p.p. i ukrainski (o 4 p.p., natomiast

0 3 p.p. spadta sprzedaz na rynek stowacki.

a) Udziat w rynku

Udziaty w rynku w Segmencie Wyroby Chemiczne nalezy rozpatrywaé w podziale na asortymenty przede

wszystkim ze wzgledu na ich odmienne zastosowanie i grupy odbiorcow.

Udziat asortymentow najwazniejszych grup produktowych w 2016 roku wynosit w rynku krajowym:

wyrobow dla motoryzacji — ptyny do chtodnic okoto 35%, ptyny instalacyjne okoto 45%, $rodki do
odladzania (nowy produkt),’

rynku chemicznego (dla $srodkéw pomocniczych do przetwérstwa PCW) — w zaleznosci od
asortymentu okoto 3-20%,

budownictwa — siding okoto 8%,

widkna — okoto 8%,

opakowan - w zaleznosci od asortymentu od 5% (opakowania EPS) do 20% (elementy
dekoracyjne).

Spotki Segmentu Wyroby Chemiczne zajmujg pozycje niewielkiego dostawcy na rynku europejskim.

b) Konkurencja

¢ Do konkurencji dla widkien nalezy zaliczy¢:

Silon — czeski producent, gtéwnie w zakresie widkien bardziej kwalifikowanych na cele
techniczne i higieniczne.

Maerkische Faser — niemiecki producent, gtdwnie w zakresie widkien bardziej kwalifikowanych

na cele techniczne i higieniczne,



° Green Fiber — rumunski producent w zakresie widkien na cele meblarskie i do przemystu

samochodowego na produkty o mniejszych wymaganiach jakosciowych,

. producenci z Turcji w zakresie widkien na cele meblarskie i wypetniajgce oraz Dalekiego

Wschodu w zakresie wtdkien na cele meblarskie, wypetniajgce oraz widknin technicznych (Huvis,

Far Eastern Textile, Nan Ya - Korea Pofudniowa)

e Dla motoryzacji konkurencje stanowity —Orlen Oil, Parys, Organika to6dz, Autoland. W zakresie

pltyndw motoryzacyjnych., Organika GLI Therm, Bio-Chem w zakresie ptynéw instalacyjnych,

Clariant, Kilfrost, UAB Esspo w zakresie ptynéw do odladzania.

Dla wyrobéw pomocniczych do przetwérstwa tworzyw sztucznych konkurencje stanowig: ZAK

Kedzierzyn, Perstorp, DEZA,

¢ Dla sidingu konkurencje stanowig — Gamrat S.A., ASKO, , VOX Industrie, Royal Europa,

¢ Dla opakowan konkurencje stanowig — Knauf, HSV Polska, HIRSCH

c) Surowce i zrédta zaopatrzenia

Gtéwne surowce i zrodta zaopatrzenia dla Segmentu Wyroby Chemiczne stanowia:

e pfatki PET (produkcja widkna),

¢ alkohol oktylowy (produkcja wyrobéw chemicznych),

o glikol etylenowy i propylenowy (produkcja dla motoryzagiji) ,

e kaprolaktam (produkcja poliamidéw).

Segment Aluminium

. Przedmiot dziatalnosci

W sktad Segmentu Aluminium wchodzi Oddziat NPA Skawina, ktory jest jedynym w kraju producentem

walcowki z aluminium i stopoéw aluminium z przeznaczeniem do produkgji elektro-energetycznych

przewodéw i kabli, oraz walcowki nieprzewodowej, stosowanej w hutnictwie stali jako tzw. odtleniacz.

Oprocz walcédwki aluminiowej Oddziat produkuje drut i elektroenergetyczne zyty aluminiowe gote.

* Sprzedaz i rynki zbytu

Ponizsza tabela zawiera informacje o sprzedazy produktéw, towardw i ustug najwazniejszych jednostek

biznesowych Segmentu Aluminium w latach 2016 - 2015.

llosé¢ [T] Wartos¢ w tys. zt
Podmiot Asortyment 2016 2015 2016 2015
Boryszew O/NPA Skawina
Walcowka przewodowa 18 695 24205 154204 217 640
Walcowka stopowa 4748 4578 44 830 47 204
Walcowka nieprzewodowa 1964 1830 15 800 16 048
Drut 1 366 1030 14 525 11 539
Przewody napowietrzne 4 891 5906 52 902 60 650
Pozostate 0 0 10 485 3670
Sprzedaz medioéw 0 0 7795 7 603
Wylaczenia pomiedzy segmentami 0
Razem Segment Aluminium 31 665 37549 300541 364 353

Rok 2016 zakonczyt sie nizszg sprzedazg ilosciowa, co jest gtéwnie zwigzane ze zmniejszonym popytem ze strony

branzy energetycznej w zakresie sprzedazy gtéwnie walcowki przewodowej oraz przewoddéw napowietrznych.



Gtéwne kierunki sprzedazy Segmentu w 2016 — 2015 przedstawiono w ponizszej tabeli:

Struktura sprzedazy [%] 2016 2015
Kraj 46% 43%
Szwecja 9% 1%
Czechy 9% 22%
Niemcy 8% 0%
Austria 8% 8%
Wiochy 6% 6%
Rumunia 4% 0%
Szwaijcaria 1% 1%
Ukraina 1% 2%
Wegry 1% 0%
Pozostate 7% 17%

Eksport jako % sprzedaz
portiake Yo spreecazy 54% 57%
tacznej

Gtéwnym rynkiem zbytu dla podmiotow Segmentu Aluminium pozostat eksport, ktory stanowit 54% i zmniejszyt sie
0 3%. Eksport odbywat sie gtéwnie na rynek szwedzki, czeski, niemiecki i austriacki.

Udziat w rynku
NPA Skawina w 2016 roku umocnita swojg pozycje na rynku na polskim, na rynku miedzynarodowym rynku poza
na poziomie zblizonym do 2015 roku. Udziat na polskim rynku szacuje sie na okoto 45%, natomiast w Unii
Europejskiej na okoto 5%.
*  Konkurencja
Najwiekszymi konkurentami dla Segmentu Aluminium sa:
* W zakresie sprzedazy walcowek najwiekszg konkurencje stanowig: Alro Vimetco Rumunia, Rusal
Rosja, Trimet Francja, Hydro Aluminium Norwegia, Inotal Wegry, Alcoa lIslandia, Lamifil Belgia,
Manfisa Hiszpania, Midal Bahrain, dostawcy chinscy, indyjscy.
* W zakresie wyrobéw przetworzonych konkurencje stanowig: Fabryka Przewodéw Energetycznych
Bedzin, Tele — Fonika Kable S.A., Zircon Poland oferujgcy przewody od dostawcow chinskich, Fux
z Wegier, Prysmian Grupa Kapitatowa, Trefinasa z Hiszpanii, Grupa Nexans, Brugg ze Szwaijcarii,
Lumpi z Austrii, Haase z Austrii, WDI z Niemiec, General Cable z Hiszpanii, Midal Cable z Bahrainu.
* Surowce i zrédla zaopatrzenia
Podstawowymi surowcami uzywanymi do produkcji w Segmencie Aluminium sg ggski i bloki aluminiowe

oraz ztomy aluminium, ktére sg nabywane w imporcie (czysty metal, stopy) lub w kraju (ztomy).
*  Szczegolnie kluczowe parametry dla Segmentu
wysoko$¢ premii handlowych, ktére majg wptyw na przychody i wyniki,

wysokos¢ doptaty do gtéwnego surowca (aluminium), poziom cen ztomu, ktére majg wpltyw na

wysokos$¢ kosztow wytworzenia.



Segment Dziatalnosé Holdingowa i Pozostata

e Przedmiot dziatalnosci
Dziatalnos¢ holdingowa: Centrala w Warszawie — przedmiotem dziatalnosci Centrali jest zarzgdzanie
Grupg Kapitatowg (kilkadziesigt spotek w kraju i za granicg), a celem wzrost wartosci Spoétki i Grupy
w ditugim okresie. Spotka osigga przychody z tytutu sprzedazy towardw, ustug, dywidend oraz odsetek.

GRUPA KAPITALOWA BORYSZEW

GLOWNE PODMIOTY GRUPY BORYSZEW WEDLUG SEGMENTOW OPERACYJNYCH

Wstep

Grupa Kapitatowa Boryszew to jedna z najwigkszych polskich grup kapitatowych. W jej sktad wchodzi kilkadziesigt
spotek majgcych siedziby na trzech kontynentach dziatajgcych gtéwnie w branzach: motoryzacji, metalurgicznej
oraz chemicznej. Zgodnie z MSSF nr. 8 wyodrebniono siedem ponizszych segmentoéw dziatalnosci (kolejno$¢ wg
wartosci przychodow):

e Motoryzacja,

e Aluminium,

e Miedz,

e Cynki Otow,

e Handel i pozostate,
e  Wyroby chemiczne,

e Dziatalnos¢ holdingowa.

Przyjeto zalozenie, ze kazda ze spotek przynalezy tylko do jednego segmentu operacyjnego. Ponizej opisano
najistotniejsze segmenty Grupy Kapitatowej Boryszew w zakresie przedmiotu dziatalnosci, sprzedazy, rynkow

zbytu, konkurencji oraz zrédet zaopatrzenia.

SEGMENT MOTORYZACJA
a) Przedmiot dziatalnosci
1.  Grupe Boryszew Automotive Plastics tworzg podmioty wyspecjalizowane w produkcji seryjnej, wysokiej
jakosci czesci plastikowych dla sektora motoryzacyjnego, wykorzystywanych wewnatrz i na zewnatrz
pojazdéw, w tym galwanizowane i lakierowane elementy z tworzyw sztucznych oraz formy wtryskowe do
produkcji tych elementéw.

W skiad Grupy BAP wchodzg podmioty:

. Boryszew Kunststofftechnik Deutschland (dawne AKT Niemcy) — produkcja plastikowych elementéw
wyposazenia samochodoéw (wewnetrzne, osprzet silnika), w tym m.in. elementy deski rozdzielczej,
schowki, elementy pokryw silnika, drzwi.

. Theysohn Kunststoff — producent zewnetrznych plastikowych elementéw wyposazenia samochodow
(nadkola, ostony podwozia, itp.)

. AKT Plastikarska Technologie (AKT Czechy)— produkcja wyrobéw plastikowych na potrzeby sektora
motoryzacyjnego (pokrywy silnika, schowki dachowe) i branzy AGD,

. BRS Oberflachentechnik (BOD) — produkcja galwanizowanych elementéw plastikowych,
wykorzystanych do wyposazenia samochodu (gtéwnie klamki, ramki),

. Boryszew Formenbau Deutschland - produkcja mato i sredniogabarytowych form wtryskowych,

. Theysohn Formenbau - produkcja wielkogabarytowych form wtryskowych,



. ICOS Germany —spétka holdingowa,

. Boryszew Plastik Rus - produkcja plastikowych elementéw zewnetrznych oraz wyposazenia
samochodow,

. Boryszew Deutschland — spétka swiadczgca ustugi sprzedazy, finansow, zakupow, IT i konstrukcji
na rzecz pozostatych spotek Grupy na terenie Niemiec,

. Boryszew Tensho Poland — produkcja plastikowych elementéw w tym lakierowanych na potrzeby
sektora motoryzacyjnego oraz RTV,

. BRS YMOS - produkcja elementow wtryskowych na bazie ZnAl (uchwyty, klamki, emblematy).

Boryszew Automotive Plastics Spodtka z 0.0.— petni funkcje holdingowo-centralng w Grupie BAP

(Plastiki).

2. Grupa Maflow jest jednym z najwiekszych producentéw przewoddéw do klimatyzacji oraz innych aplikagiji
zapewniajgcych transport ptynéw i gazéw w samochodach osobowych oraz uzytkowych. Maflow posiada
takze dziat specjalizujgcy sie w produkcji elastycznych potagczeh gumowych do transportu ptynéw i gazow
we wszystkich uktadach samochodowych.

W sktad Grupy Maflow wchodzg ponizsze podmioty:

Boryszew Oddziat Maflow, -opisany w czesci dotyczacej Boryszew S.A.”

Maflow Witochy — produkcja przewodéw gumowych, w tym na potrzeby Grupy Maflow (67%) oraz
odbiorcow pozostatych (33%),

Maflow Francja — produkcja przewodéw klimatyzacyjnych,

Maflow Hiszpania — montaz przewodow klimatyzacyjnych,

Maflow Brazylia — produkcja przewodow klimatyzacyjnych,

Maflow Chiny — produkcji przewodéw gumowych oraz przewodow klimatyzacyjnych,
Maflow Indie — produkcja przewodow klimatyzacyjnych.

Maflow Meksyk — produkcja przewodow klimatyzacyjnych.

3. Spotki tozyskowe — skupiajg spotki: FLT Polska Sp. z 0.0., FLT Bearings Ltd., FLT France SAS. zajmujgce
sie sprzedazg tozysk do swiatowych producentéw samochoddéw i maszyn rolniczych oraz ich

opracowywaniem, testowaniem i wdrazaniem.

b) Sprzedaz i rynki zbytu
Przychody ze sprzedazy Segmentu Automotive w roku 2016 i 2015 przedstawia ponizsze zestawienie:

Wartos¢ w tys. zt

Podmiot Asortyment
2016 2015

Grupa BAP (Plastiki)

Boryszew Kunststofftechnik GmbH (AKT Niemcy) Elementy plastikowe 421 423 404 159
Theysohn Kunstoff GmbH Elementy plastikowe 246 436 258 809
AKT Plastikarska Technologie spol.sr.o (AKT Czechy)  Elementy plastikowe 135 360 127 006
BRS Ymos Gmbh Elementy ZnAl 95 649 102 850
BRS Oberflachetechnik GmbH Elementy plastikowe 153 023 129 506
Oddziat YMOS Kedzierzyn Kozle Elementy ZnAl 0 0
Theysohn Formenbau GmbH Produkcja form wtryskowych 42 181 54 842
Boryszew Formenbau GmbH (Wedo) Produkcja form wtryskowych 32 923 38 969

ICOS Germany Spétka holdingowa 31 067 26 004



Boryszew Plastic RUS Elementy plastikowe 12715 23 239
Boryszew Tensho Poland Elementy plastikowe 76 839 49 894
BDE Boryszew Deutschland GmbH Funkcja centralna 12 729 13 500
Boryszew Automotive Plastics Torun 17 574 5 444
Razem Grupa BAP (Plastiki) 1277919 1234222
Grupa Maflow

Boryszew O/Maflow Przewody klimatyzacyjne i pozostate* 619 725 490 152
Maflow Wiochy Przewody gumowe 113 493 89 897
Maflow Francja Przewody klimatyzacyjne i pozostate* 87 956 70715
Maflow Hiszpania Przewody klimatyzacyjne i pozostate* 131 919 112 835
Maflow Brazylia Przewody klimatyzacyjne i pozostate* 33 407 23 463
Maflow Chiny Przewody klimatyzacyjne i pozostate* 38 661 18 249
Maflow Meksayk Przewody klimatyzacyjne i pozostate* 1 598 25
Razem Grupa Maflow 1 026 759 805 336
Spétki Lozyskowe

FLT Polska tozyska i elementy tozysk 252 972 252 946
FLT Bearings tozyska i elementy tozysk 19 042 17 148
FLT France tozyska i elementy tozysk 40 615 37 429
Razem Spétki Lozyskowe 312 629 307 523
Korekty konsolidacyjne -442 098 -316 425
Razem Segment Motoryzacja 2175209 2030656

(*) pozostate produkty dot. gtownie przewodéw wspomagania kierownicy, przewodow gumowych,

hamulcowych oraz aktywnego zawieszenia

Rok 2016 zakonczyt sie dla Segmentu Motoryzacja wyzszymi przychodami ze sprzedazy wskutek

polepszenia sie koniunktury na rynku samochodéw w UE, uruchomieniem produkcji w ramach nowych

kontraktéw oraz wyzszg sprzedazg Spotek Lozyskowych.

Gtoéwne kierunki sprzedazy w Segmentu Motoryzacja w latach 2016 -2015 przedstawiono w ponizszej

tabeli:

Struktura sprzedazy [%] 2016 2015
Kraj 8% 7%
Niemcy 46% 49%
Francja 7% 7%
Hiszpania 7% 7%
Wielka Brytania 5% 4%
Czechy 5% 5%
Wiochy 4% 4%
Stowacja 2% 3%
Chiny 2% 1%
Portugalia 2% 2%
Pozostate 12% 11%

Eksport jako % sprzedazy tacznej 92% 93%



c)

d)

e)

Gtéwnym rynkiem zbytu dla Segmentu Motoryzacja pozostajg kraje Unii Europejskiej, w tym okoto potowa
produktéw jest sprzedawana na rynek niemiecki.

Klientem, ktory przekroczyt 10% przychodéw ze sprzedazy w Grupie Boryszew jest Grupa Volkswagen
z udziatem wynoszgcym 21,0%.

Udziat w rynku

W 2016 roku Segment Motoryzacja istotnie zwiekszyt swoje przychody ze sprzedazy, przy czym
najwieksze wzrosty dotyczg Grupy Maflow (lokalizacja w Polsce).

Grupa BAP (Plastiki) jest znaczacym dostawcg dla Grupy Volkswagen, w przypadku pozostatych
odbiorcow udziaty w sprzedazy sg nieznaczne.

Na rynku europejskim Grupa Maflow jest jednym z wiodgcych dostawcéw przewodow klimatyzacyjnych.
Najwigkszym odbiorcg dla Grupy Maflow jest Grupa VW, ktéra wyposaza okoto 25% swoich pojazdéw
w produkty Maflow.

Konkurencja

Do konkurencji Grupy BAP (Plastiki) mozna zaliczy¢: Magna International, Johnson Controls, Lear,
Faurecia, Valeo. Sa to swiatowe koncerny, dla ktérych produkcja plastikéw nie jest jedyng i podstawowg
dziatalnoscig. Spotki te sg integratorami kompletnych produktow wykorzystywanych w branzy
samochodowej, tzw. Tier 1. Grupa BAP w znaczgcej czesci jest dostawce Tier 1 ale rowniez poddostawca
dla innych podmiotéw (np. Valeo, Faurecia, Johnson Controls).

Grupa BAP dziata w oparciu o kilkuletnie kontrakty, ktdre sg przyznawane najczesciej jednej spotce. Jest
to nastepstwem duzego kosztu narzedzia/formy, ktdre finalnie nalezy do klienta. Konkurencja wystepuje
w momencie oferowania kontraktu, czasami dochodzi réwniez do przejecia catosci kontraktu w trakcie

trwania projektu (przypadki probleméw z produkcja, upadto$¢ innego dostawcy).

Do bezposredniej konkurencji Grupy Maflow nalezy zaliczy¢ takie koncerny jak Contitech, Eaton, TI
Automotive Daytech, Hutchinson, Parker, SMA, Visteon, SAAA. Czes¢ ww. firm to Swiatowe koncerny,
dla ktérych produkcja przewoddw klimatyzacyjnych nie jest jedng i podstawowg dziatalnoscig. Grupa
Maflow dziata w oparciu o kilkuletnie kontrakty ze Swiatowymi koncernami samochodowymi. Kontrakty sg

wspotdzielone, w celu zabezpieczenia ptynnoéci dostaw, z 1 — 2 konkurentami.

Konkurentami w zakresie tozysk sg gtownie dystrybutorzy tozysk szwedzkich (SKF), niemieckich (FAG),
azjatyckich oraz z krajéw Europy Srodkowo — Wschodniej.

Zrédta zaopatrzenia

Gléwnymi surowcami wykorzystywanymi przez spotki Grupy BAP sg termoplastyczne tworzywa sztuczne,
tj. polipropylen wzmacniamy talkiem i widknem szklanym , ABS, poliweglan, poliamid itp. Dodatkowo
Grupa kupuje stopy ZnAl.

Dostawcami ww. surowcow sg globalne koncerny chemiczne, tj. Lyondell Basell, BSB, Covestro, Trinseo,
LG Chemicals, Sabic, Borealis, Graffe oraz producenci stopéw cynkowych.



Spotki Grupy Maflow kupujg do produkcji przewoddw klimatyzacyjnych gtéwnie takie surowce jak:
mieszanki gumy, rury aluminiowe i stalowe, sensory. Sg one w wiekszosci kupowane poza granicami

kraju.

Spéiki tozyskowe zaopatrujg sie gtdwnie na rynku krajowym oraz chinskim.

f)  Szczegodlnie kluczowe parametry dla Segmentu
sytuacja na rynku motoryzacyjnym (szczegoétowo opisana w analizie finansowej),
ciggta poprawa efektywnosci operacyjnej zaktadéw produkcyjnych Segmentu,

relacje ze spotkg Fabryka tozysk Tocznych — Krasnik S.A., ktdra jest gtéwnym dostawca dla FLT
Polska.

SEGMENT ALUMINIUM

a) Przedmiot dzialalnosci
W sktad Segmentu Aluminium wchodzg podmioty: Zaktad Aluminium Konin (Impexmetal SA), Oddziat
NPA Skawina, SPV Impexmetal Sp. z 0.0. oraz Symonvit Ltd.(w likwidaciji).

Zaktad Aluminium Konin nalezacy do Impexmetal S.A. jest liderem na rynku polskim w zakresie

standardowych wyrobéw walcowanych z aluminium i jego stopow.

Gtéwnymi produktami w Segmencie Aluminium s3:

. blachy i tasmy (gorgcowalcowane i zimnowalcowane) - stosowane w przemysle
elektrotechnicznym, chemicznym, samochodowym i budownictwie,

. blachy i tasmy cienkie — stosowane do produkcji chtodnic, nakretek do butelek, tacek, zaluzji
okiennych i listew budowlanych,

. walcowki przewodowe aluminiowe i stopowe, bedace poétproduktem do produkcji drutow,
przewoddéw energetycznych,

. walcowki nieprzewodowe, ktére sg stosowane w hutnictwie stali jako tzw. odtleniacz,

. druty i elektroenergetyczne zyly/przewody aluminiowe gote.

Najwieksze zastosowanie produkty aluminiowe Grupy znajduja w motoryzacji, budownictwie,

w przemysle elektrotechnicznym, energetycznym oraz do produkcji opakowan.

Spétki Symonvit Ltd oraz SPV Impexmetal Sp. z 0.0. zajmowaly sie w 2016 roku zarzgdzaniem wtasnos$cig
intelektualng. Spotka Symonvit Ltd jest obecnie w procesie likwidagji.

b) Sprzedaz i rynki zbytu

Sprzedaz ilosciowg oraz przychody ze sprzedazy Segmentu Aluminium w roku 2016 i 2015 przedstawia

ponizsze zestawienie:



llo$é [T]

Wartos¢ w tys. zt

Podmiot Asortyment
2016 2015 2016 2015
Impexmetal (Zaktad Huta Aluminium Konin)
Wyroby cienkie 30938 28 138 368 817 347 306
Wyroby zimnowalcowane 57 573 57 983 583 472 618 061
Towary i materiaty 34 840 39 358
Ustugi + pozostate 17 776 10 432
Razem 88 511 86 121 1004 905 1015 157
Boryszew O/NPA Skawina
Walcéwka przewodowa 18 695 24 205 154 204 217 640
Walcéwka stopowa 4748 4578 44 830 47 204
Walcéwka nieprzewodowa 1964 1830 15 800 16 048
Drut 1366 1030 14 525 11 539
Przewody napowietrzne 4 891 5906 52 902 60 650
Pozostate 0 0 10 485 3670
Sprzedaz mediéw 0 0 7795 7 603
Razem 31 665 36 054 300 541 321948
Symonvit 0 0
SPV Impexmetal 17 644 18 507
Korekty
wewnatrzgrupowe -16 295 29 189
Razem Segment Aluminium 120177 122175 1306 795 1384 801

Rok 2016 zakonczyt sie dla Segmentu Aluminium nizszym poziomem sprzedazy w ujeciu ilosciowym

0 1,6% i dotyczyt NPA Skawina, ktéra uzyskata nizsze sprzedaze walcéwek przewodowych i przewodow

napowietrznych w zwigzku z mniejszym popytem w branzy energetyczne. Wptyw na wzrost wolumendéw

w Hucie Aluminium Konin miato gtdéwnie zakonczenie procesu modernizacji walcarki gorgcej, co przetozyto

sie na wzrost mocy produkcyjnych i umozliwito zwiekszenie sprzedazy z 86,1 tys. ton do 88,5 tys. ton.

Gtéwne kierunki sprzedazy w Segmencie Aluminium w latach 2016 — 2015 przedstawiono w ponizszej

tabeli:

Struktura sprzedazy [%] 2016 2015
Kraj 47% 46%
Czechy 10% 14%
Niemcy 9% 6%
Francja 4% 4%
Szwecja 3% 1%
Austria 3% 4%
Ukraina 3% 3%
Wegry 2% 1%
Szwajcaria 2% 2%
Rumunia 2% 1%
pozostate 13% 17%

Eksport jako % sprzedazy e 54%

tacznej




Gtéwne kierunki sprzedazy w 2016 roku w Segmencie Aluminium ulegly nieznacznej zmianie. Nadal
prawie 50% sprzedazy kierowana jest na rynek krajowy. Najwiekszym rynkiem sprzedazy eksportowej jest

rynek czeski, drugie miejsce zajmujg Niemcy.
a) Udziat wrynku

Rynek aluminiowych wyrobow walcowanych na swiecie wedtug réznych badan szacuje sie na okoto 20
min ton rocznie, z tego na Europe przypada okoto 4 min ton. Stosujgc powyzsze odniesienie udziat Zaktadu
Aluminium Konin w $wiatowym rynku szacujemy na 0,4% natomiast udziat w rynku europejskim to
odpowiednio 2%. Nalezy zaznaczy¢, iz oferta Zaktadu Aluminium Konin nie obejmuje wszystkich wyrobow
walcowanych dostepnych na rynku, dlatego faktyczny udziat w ramach produktéw oferowanych bedzie
wyzszy od podanych powyzej.

Udziat w rynku walcowek produkowanych przez Oddziat NPA Skawina w Polsce ocenia sie¢ na ok. 45%,
w Unii Europejskiej na ok. 5%.

b) Konkurencja

Konkurencja w branzy aluminiowych produktéw walcowanych jest zréznicowana. Na rynku europejskim
funkcjonuje kilkunastu producentéw bezposrednio konkurujgcych z Hutg Aluminium Konin. Podmioty
konkurencyjne mozemy podzieli¢ na kilka kategorii ze wzgledu na potozenie geograficzne, skale
dziatalnosci czy poziom technologiczny. Gtéwna konkurencjg sa podmioty operujgce w Europie. Znaczenie
pozostatych rynkéw geograficznych jest marginalne. Najwiekszymi producentami operujgcymi na rynku
europejskim sa:
e globalne koncerny: ALCOA, CONSTELLIUM, NOVELIS, ALERIS, GRANGES, HYDRO. Sg to
liderzy w zakresie technologii, cechujg sie specjalizacjg produkcyjng w poszczegolnych zaktadach.
. niezalezne firmy europejskie: ALINVEST, IMPOL, ELVAL, ALCOMET, ALRO, TLM, AMAG oraz
firmy z Turcji: ASSAN, PMS, TEKNIK. Wymienione firmy reprezentujg zréznicowany poziom
technologiczny, oraz podobnie jak HAK szeroki mix produktowy w ramach jednego zaktadu. W 2016
roku polska firma Eurometal uruchomita produkcje wyrobéw tasm aluminiowych oparta na
technologii odlewu ciggtego. Ze wzgledu na ograniczony potencjat asortymentowy oferta Eurometal

nie stanowi istotnej konkurenc;ji.

W zakresie sprzedazy walcowek najwiekszg konkurencje stanowiag: Alro Vimetco Rumunia, Rusal
Rosja, Trimet Francja, Hydro Aluminium Norwegia, Inotal Wegry, Alcoa Islandia, Lamifil Belgia,
Manfisa Hiszpania, Midal Bahrain.

W zakresie wyrobéw przetworzonych konkurencje stanowia: Fabryka Przewodéw Energetycznych
Bedzin, Tele-Fonika Kable S.A., Zircon Poland oferujgcy przewody od dostawcéw chinskich, Fux
Wegry, Prysmian Grupa Kapitatowa, Trefinasa Hiszpania, Grupa Nexans, Brugg Szwajcaria, Lumpi
Austria, Haase Austria, WDI Niemcy, General Cable Hiszpania, Midal Cable Bahrain.

c) Surowce i zrédta zaopatrzenia

Podstawowymi surowcami do produkcji w Segmencie Aluminium sg gaski i bloki aluminiowe. Grupa
dywersyfikuje zrodta dostaw, nabywajgc podstawowe surowce od znanych producentéw aluminium
(Rusal, Trafigura, Glencore International AG, Berliner Aluminiumwerk) i uzupetniajgc je zakupem ztoméw

aluminium.



d) Szczegdlnie kluczowe parametry dla Segmentu:

wysoko$¢ premii handlowych, ktére majg wptyw na przychody i wyniki,

wysokos¢ doptaty do gtéwnego surowca (aluminium), poziom cen zlomu, ktére majg wpltyw na

wysokos$¢ kosztow wytworzenia.

SEGMENT MIEDZI

a) Przedmiot dziatalnosci

W Segmencie Miedzi Grupa posiada dwdch kluczowych producentédw: Hutmen S.A. oraz WM Dziedzice
S.A., ktérzy dziatajg na czeSciowo pokrywajgcych sie rynkach.

Najwazniejszymi wyrobami tego Segmentu sa:

prety i druty z miedzi i stopdw miedzi — dla budownictwa, przemystu elektronicznego

i elektrotechnicznego,

rury miedziane instalacyjne — na potrzeby budownictwa oraz rury ogélnego przeznaczenia,

rury ze stopéw miedzi (w tym kondensatorowe) dla przemystu energetycznego, stoczniowego

i cieptownictwa,

tasmy z mosigdzéw i brgzéw — dla budownictwa, przemystu elektronicznego i elektrotechnicznego,

krazki na potrzeby przemystu monetarnego.

Najwazniejszymi rynkami zbytu dla wyroboéw segmentu miedziowego jest budownictwo, przemyst

elektroniczny, elektrotechniczny, metalurgiczny oraz mennice.

b) Sprzedaz i rynki zbytu

Sprzedaz ilosciowg oraz przychody ze sprzedazy Segmentu Miedz w latach 2016 — 2015 przedstawia

ponizsze zestawienie:

llosé¢ [T] Wartos¢ w tys. zt
Podmiot Asortyment
2016 2015 2016 2015
Hutmen
Stopy odlewnicze 4 822 4 375 110 523 110734
Prety, druty, prety i profile z miedzi 4618 5029 108 936 124 803
Rury z miedzi (w tym instalacyjne) 412 569 11 310 16 509
Prety i rury z brgzu 2747 3617 49 688 70978
Materiaty 13 984 187 449
pozostate 5241 5 507
Razem 12 600 13 590 299 681 515980
WM Dziedzice
Prety mosiezne 20 481 20479 334 657 360 874
Rury mosigezne (w tym
kondensatorowe) 4 089 3969 83 929 87 561
Tasmy mosigzne 1105 1073 16 066 16 450
Krazki i klucze 3828 1864 98 697 57 441
Pozostate 5 267 7 656 23 026 30719
Razem 34770 35 041 556 376 553 045




Korekty
-14 528 -188 940
wewnatrzgrupowe

Razem Segment
Miedz

47 370 48 631 841 529 880 085

Rok 2016 zakonczyt sie dla Segmentu Miedzi nizszym poziomem sprzedazy ilosciowej o0 2,6% oraz
wartosciowej o 4,5%. Spadek sprzedazy dotyczyt gtdwnie produktow Hutmen. W zakresie stopow
odlewniczych (w kraju i w eksporcie) nastgpit on na skutek wyzej wspomnianej konkurencji i presji cenowe;j,
a w zakresie rur miedzianych (gtéwnie w eksporcie) byt on spowodowany spadkiem cen metali.

Gtéwne kierunki sprzedazy w Segmencie Miedzi w latach 2016 — 2015 przedstawia ponizsza tabela:

Struktura sprzedazy [%] 2016 2015
Kraj 44% 35%
Niemcy 29% 25%
Czechy 8% 15%
Austria 2% 2%
Hiszpania 2% 1%
Wiochy 2% 1%
Kanada 2% 1%
Wegry 2% 1%
Stowenia 1% 0%
Stowacja 1% 4%
Pozostate 9% 13%
Eksport jako % sprzedazy tacznej 56% 65%

Glowne kierunki sprzedazy w 2016 roku w Segmencie Miedzi ulegty zmianie. Rynek eksportowy pozostat
rynkiem dominujgcym. Nastgpit wzrost sprzedazy krajowej, gldwnie kosztem zmniejszenia sprzedazy na

rynku czeskim.
c) Udziat w rynku

Udziaty w rynku w Segmencie Miedzi nalezy rozpatrywaé w podziale na asortymenty przede wszystkim ze

wzgledu na ich odmienne zastosowanie i grupy odbiorcow.

Spotki Segmentu Miedzi zajmowaly w 2016 roku pozycje niewielkiego dostawcy na rynku europejskim.
Najwigkszy udziat w rynku europejskim okoto 2% dla asortymentu pretéw i profili miedzianych. Na
Swiatowych rynkach udziat Segmentu Miedzi nie przekracza 1%.

Udziat asortymentéw Segmentu Miedzi w rynku krajowym w rozbiciu na asortymenty w 2015 roku wynosit:
e rynek pretdw mosieznych - okoto 52%,

¢ rynek brgzéw odlewniczych - okoto 15%,

¢ rynek miedzianych rur instalacyjnych - okoto 62%,

e rynek pretow i profili miedzianych - okoto 19%.



d) Konkurencja

Do gtéwnej konkurencji zagranicznej w Segmencie Miedzi zalicza sie takie swiatowe koncerny jak:

KM Europa Metal AG — najwiekszy swiatowy producent wyrobéw w branzy metali niezelaznych. Roczna
produkcja wynosi ponad 600 tys. ton wyrobéw z miedzi i stopéw miedzi,

Wieland AG — niemiecka firma, specjalizujgca sie w produkcji wyrobow z metali niezelaznych, posiadajgca
9 fabryk produkcyjnych na $wiecie, produkuje ok. 500 tys. ton wyrobéw z miedzi i jej stopdw,

MKM — niemiecki producent pétwyrobdw z miedzi i jej stopéw (druty, rury, ptaskowniki, prety, tasmy,
blachy).

Do krajowej konkurencji zalicza sie:

Walcownia Metali Niezelaznych Gliwice — tabedy — produkuje tasmy i blachy miedziane, mosiezne oraz
brazowe; mosigdze i brgzy odlewnicze. Zdolnosci produkcyjne firmy ksztattujg na poziomie 4,6 tys. ton/rok.
Na rynku krajowym firma sprzedaje ok. 800 ton blach i tasm mosieznych.

e) Surowce i zrédla zaopatrzenia

Gtéwnymi surowcami w Segmencie Miedzi sg: ztom miedziany, mosigezny oraz katody miedziane. Ww.

surowce nabywane sg gtéwnie na rynku krajowym i uzupetniane zakupami z importu.
f) Szczegodlnie kluczowe parametry dla Segmentu

e poziom notowan miedzi, ze wzgledu na wystepowanie substytucji dla instalacyjnych rur miedzianych,
wykorzystywanych w branzy budowlanej,

e polityka remontowa w branzy energetycznej, gtdwnego odbiorcy rur kondensatorowych.
SEGMENT CYNKU | OLOWIU
a) Przedmiot dziatalnosci

Segment Cynk i Otow skiada sie z producentéw: Baterpol S.A., ZM SILESIA S.A. oraz dwoch podmiotow
o charakterze nieprodukcyjnym: Polski Cynk Sp. z 0.0. oraz Baterpol Recycler Sp. z 0.0.

Kazda ze spotek produkcyjnych dziata na réznych rynkach produktowych. Baterpol S.A. zajmuje sie
recyklingiem akumulatorow oraz przetworstwem otowiu. ZM SILESIA S.A. zajmuje sie przetworstwem

cynku i otowiu.

Podstawowymi produktami tego segmentu sa:

e ofdw rafinowany i stopowy — stuzacy gtéwnie do produkgji akumulatoréw,

e blacha cynkowo — tytanowa na pokrycia dachowe i obrobki blacharskie,

e  drut cynkowy i cynkowo — aluminiowy stosowany w metalizacji natryskowej,

¢ anody cynkowe stosowane w galwanotechnice,

e stopy odlewnicze dla hutnictwa,

¢ tlenki cynku — zastosowanie w przemysle oponiarskim, farmaceutycznym i paszowym,

e tlenki ofowiu — zastosowanie w akumulatorach,

Produkty tego segmentu znajdujg zastosowanie gtoéwnie w produkcji akumulatoréw, w budownictwie,

przemys$le gumowym, galwanotechnice i hutnictwie.
b) Sprzedaz i rynki zbytu

Sprzedaz ilosciowg oraz przychody ze sprzedazy Segmentu Cynk i Otdw w latach 2016 — 2015

przedstawia ponizsze zestawienie:



llos¢ [T]

Wartos¢ w tys. zt

Podmiot Asortyment
2016 2015 2016 2015
Baterpol
Ofoéw i stopy 37 464 44 938 296 917 315 684
Wyroby z otowiu 12 548 10 989
Produkty uboczne 5 065 4 580
Ustugi przerobu 2 585 8 241
Pozostate 666 13 525
Razem 37 464 44 938 317 782 353 019
ZM Silesia
(Katowice)
Blachy 9728 9018 108 215 91476
Anody 2232 2308 21123 20 240
Drut 2 296 2 050 27 049 22 427
Stopy odlewnicze 620 1169 5962 10 288
Pozostate 0 0 4 306 11678
Razem 14 877 14 545 166 655 156 109
ZM Silesia (Oddziat Otawa)
Tlenki cynku i ofowiu 27 765 24 852 219 829 187 075
Pozostate 26 39 30 357 58 037
Razem 27 791 24 891 250 186 245112
Polski Cynk 690 690
Baterpol Recycler 0 133 204
Korekty
wewnatrzgrupowe R 2112
Razem Segment Cynk i Otéw 80 131 84 374 685 412 636 022




Rok 2016 zakonczyt sie dla Segmentu Cynk i Otéw nizszg 0 5% sprzedazg ilosciowg, tj. 0 4,2 tys. ton w stosunku
do 2015 roku.

Gtéwne kierunki sprzedazy w Segmencie Cynk i Otéw w latach 2016 — 2015 przedstawia ponizsza tabela:

Struktura sprzedazy [%] 2016 2015
Kraj 60% 59%
Czechy 11% 8%
Niemcy 1% 12%
Francja 8% 7%
Hiszpania 3% 3%
Korea
Potudniowa 1% 1%
Wiochy 1% 1%
Austria 1% 1%
Wegry 1% 1%
Dania 1% 0%
Pozostate 3% 6%

Eksport jako % sprzedazy tacznej 40% 41%

W 2016 roku rynek krajowy pozostat nadal rynkiem dominujgcym z udziatem 60% w catosci sprzedazy.
Wynika to z dominacji odbiorcow krajowych dla spotki Baterpol S.A. Wzrosty wolumendw sprzedazy
wystgpity gtéwnie w kierunkach sprzedazy: Czechy, Francja.

c) Udziat wrynku

Udziaty w rynku w Segmencie Cynku i Otowiu nalezy rozpatrywa¢ w podziale na asortymenty ze wzgledu

na ich odmienne zastosowanie i grupy odbiorcow.

Spotki Segmentu dziatajg gtownie na rynku europejskim z udziatami szacowanymi (w 2016) na:
e rynek tlenkow ofowiu - okoto 16%,

e rynek drutu cynkowego - okoto 5%,

¢ rynek tlenkéw cynku - okoto 7%,

¢ rynek blachy cynkowo — tytanowej - okoto 6%,

e rynek otowiu i stopéw - okoto 2 %.

d) Konkurencja

Do konkurenciji zagranicznej rynku blach i tasm cynkowo — tytanowych zalicza sie dwie najbardziej liczgce
sie firmy — Rheinzink i VM Zinc, ktorych wtascicielami sg odpowiednio firmy Grillo i Umicore.

Na rynku krajowym najwazniejszym konkurentem dla otowiu i stopéw jest Orzet Biaty. Pozostatymi dwoma
konkurentami na rynku sg Huta Cynku ,Miasteczko Slaskie” SA oraz KGHM Polska Miedz S.A., ktére
dysponujg ograniczong ofertg asortymentowg, a produkcja ofowiu jest w wypadku tych dwoch firm
,Zzajeciem dodatkowym”, prowadzonym niejako przy okazji pierwszoplanowej dziatalnosci.



e) Surowce i zrodta zaopatrzenia

Segment Cynku i Otowiu kupuje gtéwnie zZtom akumulatorowy, cynk i otéw. Ww. surowce kupowane sg
gtéwnie w kraju.

f) Szczegodlnie kluczowe parametry dla Segmentu

e ceny i dostepnos¢ ztomu akumulatorowego,

e popyt branzy motoryzacyjnej i budowlanej, bedgcymi gtéwnymi odbiorcami Segmentu Cynku i Otowiu
SEGMENT HANDEL | POZOSTALE

a) Przedmiot dzialalnosci
W skiad Segmentu Handel i Pozostate wchodzity w 2016 nastepujgce Spotki/podmioty: Boryszew S.A.
Oddziat Energy, Boryszew S.A. Oddziat Handlowy (zakonczyt dziatalno$¢ operacyjng od pazdziernika
2016 roku), FLT & Metals Ltd., podmioty zajmujgce sie wynajmem powierzchni (Oddziat Elana
Nieruchomosci/Eastside Bis), sprzedaz towaréw wytgczona z innych segmentoéw oraz wyniki pozostatych
podmiotéw.
Podmioty zajmujg sie gtdwnie handlem gazem i energig elektryczng, metalami niezelaznymi oraz

wynajmem powierzchni biurowych, magazynowych oraz gruntéw.

b) Konkurencja
Konkurentami w zakresie handlu metalami niezelaznymi sg gtéwnie znane duze miedzynarodowe firmy

handlowe, producenci metali oraz lokalne firmy handlowe.

Gtéwng konkurencje dla wynajmu i sprzedazy gruntéw i powierzchni produkcyjno — magazynowo -
biurowych stanowig powstate w ostatnich latach w okolicach Torunia, nowoczesne hale magazynowe oraz

podaz gruntéw sprzedawanych przez jednostki publiczne.

c) Surowce i zrédla zaopatrzenia

Metale niezelazne kupowane sg gtéwnie na rynku europejskim oraz krajowym.

d) Szczegolnie kluczowe parametry dla Segmentu:
e ceny gazu i energii elektrycznej,
e ceny metali niezelaznych,

e sytuacja na torunskim rynku nieruchomosci.

SEGMENT WYROBY CHEMICZNE

a) Przedmiot dziatalnosci
W skifad Segmentu Wyroby Chemiczne wchodzg podmioty: Boryszew S.A Oddziat Elana, Torlen Sp.
z0.0., Elana Pet Sp. z 0.0., Elana Energetyka Sp. z 0.0., Boryszew S.A. Oddziat Boryszew ERG, Boryszew
S.A. Oddziat Nylonbor oraz Elimer Sp. z o.0.



Podmioty Segmentu Wyroby Chemiczne dziatajg w ponizszych branzach:

e widkien cietych, elball — wykorzystywanych giéwnie w przemysle motoryzacyjnym, meblowym

i odziezowym,

o platkdw PET wykorzystywanych jako surowiec w przemysle chemicznym, widkienniczym

i opakowaniowym,

e ustug remontowo — konserwacyjnych oraz technicznych,

e chemicznej — m.in. plastyfikatory, stabilizatory, smary — wykorzystywane do produkcji tworzyw

sztucznych,

¢ motoryzacyjnej (m.in. ptyny do chtodnic, ptyny do odladzania samolotéw i paséw startowych, ptyny

hamulcowe),

e budowlanej (m.in. siding, kasetony),

e opakowan (m.in. wypraski styropianowe, beczki polietylenowe),

e poliamidéw konstrukcyjnych (uniwersalne tworzywa stosowane m.in. w rolkach transportujgcych
i napinajgcych, kotach zebatych, prowadnicach; itp.),

o produkcji specjalnej (m.in. flary, wyroby dymne sygnalizacyjne, reczne granaty dymne).

b) Sprzedaz i rynki zbytu

Sprzedaz ilosciowg oraz przychody ze sprzedazy Segmentu Wyroby Chemiczne w roku 2016 i 2015

przedstawia ponizsze zestawienie:

llosé¢ [T] Wartos¢ w tys. zt
Podmiot Asortyment
2016 2015 2016 2015
Boryszew O/Elana Elana (witékno ciete, elball) 11 150 11 801 51 640 57 250
Towary i materiaty 1423 2024 5194 8483
Pozostate ustugi 1486 1564
Razem 12 574 13 088 58 320 67 297
Boryszew O/ERG Wyroby Chemiczne 29 207 24 808 112 233 105 950
Motoryzacja 15 663 16 279 52 117 59 219
Materiaty budowlane 0 0 16 477 19774
Opakowania 0 0 6 526 8129
Pozostate 0 0 8793 14 146
Razem 44 870 41087 196 145 207 218
Boryszew Poliamidy
O/Nylonbor 91 109 1913 2 455
Produkcja specjalna 0 0 4 021 4584
Pozostate 1933 2101
Razem 91 109 7 868 9140
Torlen Widkna ciggte 2 321 2372 24 078 24 256
Pozostate 0 385 408
Razem 2321 2372 24 463 24 664
Elana Energetyka Energia elektryczna [MWh] 41 917 41 953 16 177 16 644
Ciepto [GJ] 79 033 80 149 4 892 5168
Pozostate 0 0 3788 4032
Razem nd nd 24 857 25 844




c)

Elana Pet Platki Pet 7 321 7976 20 245 24 119
Ustugi remontowo-konserwacyjne 0 0 8 599 9572
Pozostate 333 3205 837 8 457
Razem 7 653 11181 29 681 42 147
Elimer Ustugi techniczne 3 091 3 341
Korekty Intercompany -22 825 -26 959
Razem Segment Wyroby Chemiczne 67 509 67 836 321 599 352 692

Rok 2016 zakonczyt sie dla Segmentu Wyroby Chemiczne nieznacznie nizszg sprzedazg ilosciows.

Gtéwne kierunki sprzedazy w Segmencie Wyroby chemiczne w latach 2016 — 2015 przedstawiono w ponizszej

tabeli:

Struktura sprzedazy [%] 2016 2015
Kraj 62% 65%
Czechy 12% 5%
Niemcy 7% 8%
Rosja 5% 5%
Ukraina 3% 1%
Wegry 2% 2%
Hiszpania 2% 1%
Litwa 1% 1%
Wielka Brytania 1% 1%
Stowacja 1% 3%
Pozostate 3% 6%

Eksport jako % sprzedaz
portjako 7o sp y 38% 35%
tacznej

Gtéwnym rynkiem zbytu dla podmiotéw Segmentu Wyroby Chemiczne pozostat rynek krajowy, ktory stanowit
62%. W eksporcie, zmianie ulegty jedynie niektore kierunki sprzedazy. Najwyzszy wzrost, tj. o 7pp wystgpit

na rynku czeskim, ktory stat sie drugim najwazniejszym rynkiem segmentu.

Udziat w rynku
Udziaty w rynku w Segmencie Wyroby Chemiczne nalezy rozpatrywaé w podziale na asortymenty przede

wszystkim ze wzgledu na ich odmienne zastosowanie i grupy odbiorcow.

Udziat asortymentow najwazniejszych grup produktowych w 2016 roku wynosit w rynku krajowym:

. wyrobow dla motoryzacji — ptyny do chtodnic okoto 35%, ptyny instalacyjne okoto 45%,

. rynku chemicznego (dla $srodkéw pomocniczych do przetwérstwa PCW) — w zaleznosci od
asortymentu okoto 3-20%,

. budownictwa — siding okoto 8%,

e  widkna — okoto 8%,

. opakowan - w zaleznosci od asortymentu od 5% (opakowania EPS) do 20% (elementy
dekoracyjne).



Spdtki Segmentu Wyroby Chemiczne nie sg istotnym dostawcg na rynku europejskim.

d) Konkurencja

Do konkurenciji dla wtdkien nalezy zaliczy¢:

Silon — czeski producent, gtéwnie w zakresie wtdkien bardziej kwalifikowanych na cele techniczne
i higieniczne.

Maerkische Faser — niemiecki producent, gtdwnie w zakresie witdkien bardziej kwalifikowanych
na cele techniczne i higieniczne,

Green Fiber — rumunski producent w zakresie widkien na cele meblarskie i do przemystu
samochodowego na produkty o mniejszych wymaganiach jakosciowych,

producenci krajow tureckich w zakresie widkien na cele meblarskie i wypetniajace oraz dalekiego
wschodu w zakresie wtdkien na cele meblarskie, wypetniajgce oraz wtdknin technicznych (Huvis,

Far Eastern Textile, Nan Ya - Korea Pofudniowa)

Dla motoryzacji konkurencje stanowity —Orlen Oil, Parys, Organika t6dz, Autoland. W zakresie

ptyndw motoryzacyjnych., Organika GLI Therm, Bio-Chem w zakresie ptynéw instalacyjnych,

Clariant, Kilfrost, UAB Esspo w zakresie ptynéw do odladzania.

Dla wyrobdéw pomocniczych do przetwoérstwa tworzyw sztucznych konkurencje stanowig: ZAK

Kedzierzyn, Perstorp, DEZA,

Dla sidingu konkurencje stanowig — Gamrat S.A., ASKO, , VOX Industrie, Royal Europa,

Dla opakowan konkurencje stanowig — Knauf, HSV Polska, HIRSCH

Dla energii cieplnej i elektrycznej ze wzgledu na specyfike dziatalno$é (regulowanej przez URE)

Segment nie posiada bezposredniej konkurencji.

e) Surowce i zrédta zaopatrzenia

Gtéwne surowce i zrodta zaopatrzenia dla Segmentu Wyroby Chemiczne stanowia:

ptatki PET (produkcja wiokna) ,
alkohol oktylowy (produkcja wyrobéw chemicznych),
glikol etylenowy i propylenowy (produkcja dot. motoryzac;ji) ,

kaprolaktam (produkcja poliamidow).

Wszystkie ww. surowce sg nabywane zaréwno w kraju, jak i za granica.

SEGMENT DZIALALNOSC HOLDINGOWA

W segmencie dziatalno$¢ prowadzi Centrala w Warszawie, kitérej przedmiotem dziatalnosci jest zarzgdzanie

Grupg Kapitatowa (kilkadziesigt spotek w kraju i za granicg), a celem wzrost wartosci Spotki i Grupy w diugim

okresie. Centrala osigga przychody z tytutu sprzedazy towarow, ustug, dywidend, odsetek.



6. ANALIZA FINANSOWA

ANALIZA SYTUACJI RYNKOWEJ W 2016 ROKU

Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw Boryszew S.A. za 2016 rok w poroéwnaniu do 2015 roku
przedstawia ponizsza tabela:

w min zt 2016 2015
Przychody ze sprzedazy 1 446,0 1318,7
Zysk brutto na sprzedazy 192,8 158,3
Zysk na sprzedazy 148,2 130,9
EBITDA 79,7 94,5
Zysk operacyjny 53,9 70,1
Zysk brutto 2,3 -8,8
Zysk netto 3,7 3,8

Ponizej zostat przedstawiony w formie graficznej wptyw poszczegodlnych sktadowych sprawozdania z catkowitych
dochodow na wynik netto za 2016 rok.

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw Boryszew S.A. w 2016 roku [min PLN]
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PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY
w min zt 2016 2015
Przychody ze sprzedazy, w tym: 1 446,0 1318,7
Segment Motoryzacja 619,7 490,2
Segment Aluminium 300,5 364,4
Segment Wyroby Chemiczne 262,3 283,3
Segment Dziatalno$¢ Holdingowa i pozostate 270,2 188,7
wylgczenia pomiedzy segmentami -6,8 -7,8

Eksport jako % sprzedazy tgcznej 64,8% 64,7%




W 2016 roku przychody wyniosty 1 446 min zk, a ich wzrost o 9,6% byt wypadkowag wpltywu nizej wymienionych
czynnikow:

poprawy koniunktury na rynku motoryzacyjnym,

spadku wolumenodw sprzedazy zaréwno w segmencie chemicznym jak i w aluminium,

sytuacji makroekonomicznej w strefie euro i w Polsce (opisane powyzej).

KONIUNKTURA NA RYNKU MOTORYZACYJNYM
Bardzo istotnym czynnikiem, ktory ksztaftuje poziom przychodéw w Boryszew S.A. jest koniunktura branzy
motoryzacyjnej. Gtéwnym rynkiem zbytu dla Segmentu Motoryzacja sg kraje Unii Europejskiej. Wg danych ACEA
w 2016 roku, caty rynek samochodowy w Europie ulegt zwiekszeniu o 6,8% (w tym rynek niemieckim sprzedaz
wzrosta o0 3,5%). Rynek europejski pozostaje kluczowy dla Segmentu Motoryzacja. Od wrzesnia 2013 roku

obserwujemy wzrost wolumenodw sprzedazy samochoddw osobowych w Europie.

WOLUMEN SPRZEDAZY

W 2016 roku Boryszew S.A. zanotowat nizszy poziom wolumenu sprzedazy o 9,7%, tj. 8,3 tys. ton. Giéwny wptyw
na nizszy wolumen sprzedazy miata nizsza sprzedaz w Boryszew O/NPA Skawina o 5,9 tys. ton oraz w Boryszew
O/ERG 0 2,4 tys.

WYNIKI OPERACYJNE

Wynik operacyjny (EBIT), ksztattowat sie nastepujgco w najwazniejszych segmentach operacyjnych:

w min zt 2016 2015
EBIT, w tym: 47,4 27,8
Segment Motoryzacja 49,8 71
Segment Wyroby Chemiczne 11,6 23,6
Segment Aluminium 11,2 25,4
Segment Dziatalno$¢ Holdingowa i pozostate -25,1 -28,3
wytgczenia pomigdzy segmentami 0,0 0,0

Poziom wynikow operacyjnych w 2016 roku w poszczegdinych segmentach byt nastepstwem:

wyzszych wynikéw w Segmencie Motoryzacja — wzrost wynikéw byt nastepstwem wzrostu przychodéw
0 26,4% z tytutu realizacji nowych projektow oraz nizszym w poréwnaniu do 2015 poziomem odpisow
aktualizujgcych naleznosci handlowe, oraz poziomu umorzen nalezno$ci w ramach GK Boryszew (bez wptywu

na wynik skonsolidowany).

nizszych wynikbw w Segmencie Aluminium - gtéwnie ze wzgledu na utworzenie odpiséw
aktualizujgcych naleznosci handlowe w wysokosci 10,9 min zt, a takze ze wzgledu na nizszy wynik na
sprzedazy o 4,6 min zt wynikajgcy ze spadku wolumendw sprzedazy.

nizszych wynikéw w Segmencie Wyroby Chemiczne — za spadek wynikéw odpowiadajg przede wszystkim
Oddziat Boryszew ERG oraz Oddziat Elana.

W przypadku Oddziatu Boryszew ERG spadek wynikow operacyjnych byt spowodowany m.in. kosztami
wprowadzenia nowych produktéw na rynek oraz ostabieniem koniunktury na rynkach wschodnich.



Na spadek wynikow operacyjnych w Oddziale Elana miat wptyw nizszy wolumen sprzedazy w stosunku do
2015 roku, ktéry byt spowodowany miedzy innymi agresywng politykg cenowg konkurencji. Pozostate
podmioty uzyskaty wyniki podobne do zesztorocznych.

wyzszych wynikow w Segmencie Dziatalnos¢ Holdingowa i Pozostata — wyzszych w poréwnaniu do

2015 wyniku na dziatalnosci energetycznej

Saldo pozostatych przychoddéw i kosztow operacyjnych wyniosto (22,1) min zt i bylo wyzsze od zesziorocznego
0 24,8 min zt. Ww. wzrosty byty zwigzane z korzystniejszymi w 2016 roku saldami aktualizacji warto$ci pozostatych
naleznosci, umorzen zobowigzan oraz wynikow na sprzedazy udziatdw spotek zaleznych. Transakcje te miaty

charakter grupowy w zwigzku z czym nie wptywaty na wyniki skonsolidowane Grupy.

PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE, WYNIK NETTO

Saldo przychodow i kosztéw finansowych wyniosto (45,1) min zt i byto nizsze od zesztorocznego o 8,5 min zi.
Spadek salda na dziatalnosci finansowej zwigzany byt gldwnie z wigkszym poziomem utworzonych odpiséw na
udzielone pozyczki wewnatrzgrupowe, aktualizacje wartosci posiadanych udziatéw i akcji o 12,6 min zt, wyzszym
poziomem dodatnich réznic kursowych o 8,8 min zt oraz wyzszym ujemnym saldem na odsetkach od naleznosci

handlowych i pozostatych o 4,8 min zk.

Zysk netto na dziatalno$ci kontynuowanej i zaniechanej w 2016 roku wyniést 3,7 min zt i byt nizszy o 0,1 min

zt od wypracowanego zysku netto za 2015 rok.

GRUPA KAPITALOWA

ANALIZA WYBRANYCH POZYCJI SPRAWOZDANIA Z CALKOWITYCH DOCHODOW

w min zt 2016 2015
Przychody ze sprzedazy 5 582,2 5678,0
Zysk brutto na sprzedazy 630,3 477,2
Zysk na sprzedazy 240,0 136,3
EBITDA 382,2 258,9
Zysk operacyjny 259,0 138,0
Zysk brutto 217,3 89,5
Zysk netto na dziatalnosci kontynuowanej 190,6 82,3
Zysk netto na dziatalnosci zaniechanej 0,7 1,5
Zysk netto ogdétem 191,3 83,8

Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw Grupy Kapitatowej Boryszew za 2016 rok w poréwnaniu

do 2015 roku przedstawia ponizsza tabela:



Ponizej zostat przedstawiony w formie graficznej wptyw poszczegodlnych sktadowych sprawozdania z catkowitych
dochodow na skonsolidowany wynik netto za 2016 rok.

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw GKB w 2016 [min PLN]
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PRzYCHODY ZE SPRZEDAZY WG SEGMENTOW

w min zt 2016 2015
Przychody ze sprzedazy, w tym: 5 582,2 5678,0
Segment Motoryzacja 2175,2 2 030,7
Segment Aluminium 1 306,8 1384,8
Segment Miedz 841,5 880,1
Segment Cynk i otéw 685,4 636,0
Segment Handel i pozostate 329,0 551,0
Segment Wyroby chemiczne 321,6 352,7
Segment Dziatalnos$¢ holdingowa 56,9 84,7
Korekty wewnatrzgrupowe -134,2 -241,9
Eksport jako % sprzedazy tacznej 60% 65%

Przychody ze sprzedazy w 2016 roku spadty o 1,7% do poziomu 5 582,2 min zt. Obnizenie przychoddw bylo gtéwnie

efektem:
. ograniczenia dziatalnosci w obszarze handlu (zakonczenie operacji Boryszew S.A. Oddziat
Handlowy),
. spadku wolumenow ze sprzedazy oraz przychoddw ze sprzedazy w Segmencie Miedz,
. spadku wolumendw ze sprzedazy oraz przychoddw ze sprzedazy w Segmencie Aluminium (w NPA

Skawina).



Powyzsze czynniki byly kompensowane poprzez poprawe sytuacji makroekonomicznej w strefie euro i w Polsce,

co odzwierciedlito sie w lepszej koniunkturze na rynku motoryzacyjnym.

WOLUMENY SPRZEDAZY

Grupa Kapitatowa Boryszew zanotowata, wzgledem analogicznego okresu roku poprzedniego spadek
wolumenu sprzedazy o 3,6%.

Wolumen sprzedazy GK Boryszew . :
2015 vs 2016 Sprzedaz narastajacood 01.01.2014
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Wigkszos¢ spoétek zanotowato mniejszy poziom sprzedazy niz w analogicznym okresie roku poprzedniego. Do
spotek z najwigkszym spadkiem wolumenu sprzedazy nalezy zaliczy¢: Baterpol S.A. ze spadkiem 7,5 tys. ton
(tj. 16,6%), NPA Skawina ze spadkiem o 5,9 tys. ton (tj. 15,7%) oraz Hutmen ze spadkiem o 1,0 tys. ton
(tj. 7,3%).

Spadek sprzedazy w spoice Baterpol S.A. byt zwigzany wylgcznie z mniejszg skalg zamdwien w 2016 roku.
Nizszy wolumen sprzedazy w NPA Skawina dotyczyt gtéwnej grupy asortymentowej (tj., walcowki przewodowej)
i wynikat z gorszej sytuacji rynkowej w branzy energetycznej, ktéra jest gtdwnym odbiorcg ww. produktow.
Spadek wolumendéw sprzedazy Hutmen S.A. dotyczyt sprzedazy eksportowej i byt zwigzany z silna konkurencjg

cenowag.

KONIUNKTURA NA RYNKU MOTORYZACYJNYM

Bardzo istotnym, czynnikiem, ktory ksztattuje poziom przychodéw w Grupie Boryszew jest koniunktura branzy
motoryzacyjnej. Gtéwnym rynkiem zbytu dla Segmentu Motoryzacja sg kraje Unii Europejskiej. Wg danych ACEA
w 2016 roku, caty rynek samochodowy w Europie ulegt zwiekszeniu o 6,8% (w tym rynek niemieckim sprzedaz
wzrosta 0 3,5%). Rynek europejski pozostaje kluczowy dla Segmentu Motoryzacja, pomimo obecnosci podmiotow
tego Segmentu na rynkach Ameryki Potudniowej i Azji.

Pozytywny aspektem jest fakt, ze od wrzesnia 2013 roku oraz przez lata 2015 — 2016 obserwujemy wzrost

wolumenow sprzedazy samochodoéw osobowych w Europie.



WYNIKI OPERACYJNE

W najwazniejszych segmentach operacyjnych, wynik operacyjny (EBIT), ksztattowat sie nastepujaco:

w min zt 2016 2015
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej, w tym: 259,0 138,0
Segment Aluminium 109,1 90,4
Segment Handel i pozostate 17,4 33,0
Segment Motoryzacja 50,2 -22,5
Segment Cynk i otéw 23,9 16,0
Segment Wyroby chemiczne 13,1 26,0
Segment Miedz 24,4 15,2
Segment Dziatalnos$¢ holdingowa -33,8 -31,2
Korekty wewnatrzgrupowe 54,6 11,1

Wynik brutto na sprzedazy wzrést w 2016 roku o 153,1 min zt do poziomu 630,3 min z.

Koszty sprzedazy wzrosty o 14,8 min zt, za$ koszty ogélnego zarzgdu wzrosty o 34,7 min zt. Wzrost koszow
ogolnego zarzadu nastgpit giéwnie w spotkach Segmentu Motoryzacja. Spowodowany on byt gtéwnie
wyzszg skalg dziatalnosci w 2016 roku w Segmencie Motoryzacja.

Saldo przychodéw/kosztow operacyjnych wyniosto 19,0 min zt i byto wyzsze o 17,3 min w poréwnaniu do
2015 rok. Wptyw na wzrost salda miat szereg czynnikdw, do najwazniejszych nalezy zaliczyé m.in. za
sprawg wyzszego wyniku na sprzedazy aktywéw trwatych o 32,4 min zl, wyzszego poziomu odpisow
aktualizujgcych naleznosci handlowe o 10,6 min zt. Ponadto w 2015 roku wystgpity istotne dwa zdarzenia
jednorazowe: zysk zwigzany z ujawnieniem aktywow trwatych (dziatka przy ul. tuckiej w Warszawie)
w wysokosci 61,5 min zt oraz odpis aktualizujgcy wartos¢ firmy (gtéwnie w podmiotach Segmentu
Motoryzacja) w wysokosci (55,3) min zi.

Poziom wynikow operacyjnych w 2016 roku w poszczegdlnych segmentach byt nastepstwem:

e poprawy wynikébw w Segmencie Motoryzacja — wzrost wynikéw nastgpit we wszystkich grupach
segmentu. Najwiekszy dotyczyt Grupy BAP i byt gtéwnie spowodowany zmiany cen produktéw spotek
Boryszew Kunststofftechnik Deutschland GmbH i Theysohn Kunststoff GmbH a takze efektami
prowadzonych prac restrukturyzacyjnych. Wzrost wynikéw Grupy Maflow byt nastepstwem wzrostu
przychodow o 30 % z tytutu realizacji nowych projektow. Ponadto wptyw na poprawe wynikéw miat brak
w 2016 roku znaczgcych negatywnych wynikéw na zdarzeniach jednorazowych, ktére miaty negatywny
wptyw na wyniki Segmentu w 2015 roku w kwocie 55,5 min zt ( odpisy aktualizujgce wartos¢ firmy —
gtéwnie w spotkach Grupy BAP).

e poprawy wynikow w Segmencie Aluminium — wzrost wynikow dotyczyt spotki Impexmetal S.A. i byt
nastepstwem zmian technologicznych, skutkujgcych wzrostem produktywnosci i jednostkowych marz
netto. Poprawa wynikow byta efektem sprzedazy wiekszej ilosci produktéw o wyzszej marzy
jednostkowej co jest elementem strategii segmentu. Ponadto wptyw na poprawe wynikow miat takze
wyzszy kurs euro oraz nizsze koszty wytworzenia, w tym nizsze ceny energii elektrycznej.

Drugi podmiot segmentu - Oddzialu NPA Skawina zanotowat istotny spadek wynikéw operacyjnych,

gtébwnie ze wzgledu na utworzenie odpiséw aktualizujgcych naleznosci handlowe w wysokosci 10,9



min zt, a takze ze wzgledu na nizszy wynik na sprzedazy o 4,6 min zt wynikajgcy ze spadku

wolumenodw sprzedazy.

e poprawy wynikébw w Segmencie Miedzi — za wzrost wynikow operacyjnych odpowiada spotka WM
Dziedzice S.A., ktora osiggneta w 2016 poprawe sSrednich marz handlowych dla wszystkich
asortymentow. Druga spoétka segmentu — Hutmen S.A. osiggneta gorsze wyniki operacyjne gtéwnie
za sprawg nizszych srednich marz handlowych praktycznie dla wszystkich asortymentow (oprocz
stopow odlewniczych) i nizszych wolumendw sprzedazy (w zakresie stopow odlewniczych, ktérych
spadek sprzedazy nie zostat zrekompensowany wzrostem sprzedazy w innych asortymentach).
Istotny wptyw na poprawe wynikow segmentu miat takze spadek kosztéw energii elektrycznej, ktory
wystapit w przypadku obu Spétek segmentu.

e poprawy wynikéw w Segmencie Cynku i Otowiu — do wzrostu wynikow segmentu przyczynita sie
spotka ZM Silesia S.A., przede wszystkim dzigki wyzszym wolumenom sprzedazy tlenkéw cynku oraz
blachy naturalnej na eksport. Srednie jednostkowe marze przerobowe w przypadku obu oddziatéw
nieznacznie spadly w stosunku do analogicznego okresu 2015 roku. Druga istotna spétka segmentu
— Baterpol S.A. osiggnefta gorsze wyniki, przede wszystkim na skutek mniejszych wolumendw
sprzedazy, wyzszych kosztow surowcow (ztomy akumulatorowe oraz ztomy otowiu), oraz nizszych

jednostkowych marz przerobowych.

e pogorszenia wynikbw w Segmencie Wyroby Chemiczne — za spadek wynikow odpowiadajg przede
wszystkim Oddziat Boryszew ERG oraz Oddziat Elana.
W przypadku Oddziatu Boryszew ERG spadek wynikéw operacyjnych byt spowodowany m.in. wyzszymi
kosztami promociji, doradztwa, certyfikacji nowych produktéw (ptyny do odladzania samolotow i lotnisk)
oraz kosztami niewykorzystanych mocy produkcyjnych zwigzanych z postojem na wydziale chemicznym.
Ponadto za spadek wynikéw podmiotu odpowiada stabos¢ rynkéw wschodnich.
Na spadek wynikéw operacyjnych w Oddziale Elana miat wptyw mniejszym wolumenem sprzedazy
w stosunku do 2015 roku, ktory byt spowodowany miedzy innymi agresywna politykg cenowa konkurencji
. Pozostate podmioty uzyskaty wyniki podobne do zeszlorocznych

e nizszych wynikow w Segmencie Handel i Pozostate — istotny wptyw na wyniki segmentu ma
sprzedaz/aktualizacja wartosci nieruchomosci. W 2015 roku wptyw na wysoki wynik segmentu miata
aktualizacja warto$ci dziaftki przy ul. Luckiej w Warszawie (dawna siedziba Impexmetal) do wartosci
61,5 min zt. Dziatka zostata zbyta w 2016 roku. Dodatkowo w 2016 roku ograniczono dziatalnosc¢
handlowg poprzez likwidacje Boryszew S.A. Oddziat Handlowy.

PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE, WYNIK NETTO

Saldo przychoddéw/kosztow finansowych wyniosto (41,6) min zt i byto wyzsze o 1,3 min zt w poréwnania do
ubiegtorocznego salda. Wptyw na ww. wartos¢ salda miato saldo przychodéw/kosztéw odsetkowych w kwocie
(33,9) min zt, saldo odpiséw aktualizujgcych wartos¢ udziatow i akcji (3,8) min zt, saldo skonta z tyt.

wczesniejszych ptatnosci zobowigzan /naleznosci (1,9) min zt.

Wynik netto na dziatalnosci kontynuowanej wyniést 190,6 min zt i byt wyzszy o 108,3 min zt.
Po uwzglednieniu wyniku netto na dziatalnosci zaniechanej w wysokosci 0,7 min zt, wynik netto w 2016 roku

wyniost 191,3 min zt.



7. CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW | PASYWOW

BORYSZEW SA
ANALIZA WYBRANYCH POZYCJI BILANSU

Wybrane pozycje bilansu jednostkowego Boryszew S.A. przedstawia ponizsza tabela:

w min zt 2016 2015
Aktywa trwate 1039,7 1 005,8
w tym:
rzeczowe aktywa trwate 260,8 221,5
nieruchomosci inwestycyjne 0,1 0,3
wartosci niematerialne 25,9 18,9
udzialy i akcje 364,9 419,3
pozostate 387,9 345,8
Aktywa obrotowe 549,1 514,8
w tym:
zapasy 134,3 176,7
naleznosci handlowe oraz pozostate 318,9 271,7
srodki pieniezne i ekwiwalenty 60,9 22,7
pozostate aktywa obrotowe 35,0 43,7
Kapital wiasny 567,7 566,5
Zobowiagzania razem 1021,0 954,1
w tym:
Zobowigzania dtugoterminowe 217.5 125,9
Zobowigzania krotkoterminowe 803,6 828,1
Suma Bilansowa 1 588,8 1 520,6

Wzrost poziomu aktywow (sumy bilansowej) o 68,2 min zt byt zwigzany ze wzrostem o 33,9 min zt poziomu aktywow
trwatych oraz wzrostem o 34,2 min zt aktywow obrotowych.

Wazrost aktywow trwatych wynikat gtownie z:
421 min zt — wzrostu pozostatych, w tym gidéwnie poziomu naleznoéci i pozostatych aktywow (udzielone
pozyczki),
39,2 min zt — wzrost wartosci rzeczowych aktywow trwatych,
(54,3) min zt — spadku poziomu udziatéw i akgji

Wazrost aktywow obrotowych wynikat gtéwnie z:
47,2 min zt — wzrostu naleznosci handlowych,
38,2 min zt — wzrostu srodkow pienieznych i ekwiwalentow,
(42,4) min zt — spadku poziomu zapaséw (narzedzia dotyczgce motoryzaciji).

Do wzrostu zobowigzan przyczynity sie przede wszystkim wzrosty poziomu finansowania zewnetrznego w kwocie 57,8
min z.



ANALIZA KAPITALU PRACUJACEGO

2016 2015
Niegotéwkowy kapitat pracujacy (min zl) 168,3 216,9
Rotacja zapaséw (w dniach) 34 49
Rotacja naleznosci z tytutu dostaw i ustug (w dniach) 69 66
Rotacja zobowigzan z tytutu dostaw i ustug (w dniach) 60 55
Rotacja kapitatu pracujacego (w dniach) 42 59

Niegotowkowy kapitat pracujacy = zapasy + naleznosci z tytutu dostaw i ustug — krotkoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug wg stanéw na koniec okresu
Wskazniki rotacji liczone do przychodéw

Zapotrzebowanie na kapitat pracujgcy na koniec 2016 roku wyniosto 168,3 min zt i spadto wzgledem stanu na koniec
2015 roku 0 22,4%, tj. 0 48,6 min z. Spadek poziomu kapitatu obrotowego wynikat gtéwnie ze spadku poziomow
zapasow (narzedzia dla motoryzacji).

ANALIZA ZADLUZENIA ODSETKOWEGO

Gtéwne wskazniki charakteryzujgce zobowigzania odsetkowe Boryszew S.A. przedstawia ponizsza tabela:

w min zt 2016 2015
Zobowigzania odsetkowe razem, w tym: 681,9 6241
Zobowigzania odsetkowe diugoterminowe 231,9 111,3

w tym: obligacje 65,4 48,4

w tym: kredyty, pozyczki, leasing 166,5 62,9

Zobowigzania odsetkowe krotkoterminowe 450,0 512,8

w tym: obligacje 23,0 1,0

w tym: kredyty, pozyczki, leasing 427,0 511,8

Srodki pieniezne i ekwiwalenty 60,9 22,7
Dtug netto 296,9 315,4
Zobowigzania odsetkowe / kapitaly wiasne 1,2 1,1
Diug netto/EBITDA 4,1 6,0

Zobowigzania odsetkowe = zob. dtugoterminowe + zob. krétkoterminowe (z tytutu pozyczek i kredytéw + z tytutu emisji dtuznych
papieréw warto$ciowych + leasing)

Dtug netto = zobowigzania odsetkowe — $rodki pieniezne i ekwiwalenty — pozyczki udzielone do spétek GKB (Boryszew S.A. petni
role podmiotu finansujgcego spotki zalezne).

Zadtuzenie odsetkowe netto Boryszew S.A. (pomniejszone o $rodki pienigzne i ich ekwiwalenty oraz pozyczki
udzielone do spétek GKB) na koniec 2016 roku wyniosto 296,9 min zt i byto nizsze o 18,5 mIn zt wobec stanu na
koniec 2015 roku.

ANALIZA PLYNNOSCI

Wskazniki ptynnosci prezentuje ponizsza tabela:

2016 2015
Ptynnos¢ biezaca 0,7 0,6
Ptynnos¢é szybka 0,5 0,4

Plynno$¢ biezgca = aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe
Plynno$c¢ szybka = (aktywa obrotowe — zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe

W 2016 roku wskaznik ptynno$ci oraz wskaznik ptynnosci biezacej wzrosty o 0,1.



ANALIZA WYBRANYCH POZYCJI PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH | WYDATKOW INWESTYCYJNYCH

Gtéwne pozycje jednostkowego rachunku przeptywdw pienieznych Boryszew S.A. w 2016 roku przedstawia
ponizsza tabela:

w min zt 2016 2015
Przeptywy pienigezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 105,9 69,0
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -69,9 -120,2
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 2,2 50,0
Przeplywy pieniezne netto razem 38,2 1,2

Na ponizszym wykresie zostaly pokazane sity gtdéwnych czynnikéw, ktore ksztattowaty przeplywy pieniezne
Boryszew S.A. w 2016 roku.

Cash Flow Boryszew S.A. w 2016 roku [min PLN]
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W 2016 roku Boryszew S.A. wygenerowat dodatnie wptywy z dziatalnosci bezposrednio operacyjnej, ktére wraz z
dodatnimi wptywami z tytutu otrzymanych kredytéw zostaly przeznaczone gtdwnie na wydatki na dziatalnos¢
inwestycyjng i na obstuge biezgcego zadtuzenia. Najwieksze pozycje dziatalnosci inwestycyjnej dotyczg pozyczek
udzielonych spétkom Grupy w wysokosci 33, min zt (netto ze sptatg pozyczek) oraz wydatkéw na nabycie srodkow
trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych w kwocie 40,6 min zt. Inwestycje w $rodki trwate i wartosci
niematerialne wystgpity gtéwnie w Oddziale Maflow (przede wszystkim inwestycje zwiekszajgce moce produkcyjne
w zwigzku z wdrazaniem nowych projektow) oraz w Oddziale Elana Toruh (modernizacja obiektow pod pdzniejszy

ich wynajem).
GRUPA KAPITALOWA
ANALIZA WYBRANYCH POZYCJI BILANSU

Wybrane pozycje bilansu skonsolidowanego Grupy Kapitatowej Boryszew przedstawia ponizsza tabela:

w min zt 2016 2015

Aktywa trwate 1 900,9 17071
W tym:




rzeczowe aktywa trwate 1271,0 1103,3

nieruchomosci inwestycyjne 111,9 191,0
wartosci niematerialne 42,6 36,7
aktywa finansowe 21,8 22,3
Udzialy i akcje w jednostkach zaleznych 331,9 256,0
pozostate 121,7 97,7
Aktywa obrotowe 1 867,6 17411
w tym:
zapasy 896,4 837,8
naleznosci handlowe i pozostate naleznosci 666,7 672,5
srodki pieniezne i ekwiwalenty 154,5 98,7
pozostate 149,9 132,2
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 1,7 4,6
Kapital wiasny 1555,4 1414,9
Zobowiagzania razem 2 214,7 2 037,9
w tym:
Zobowigzania dtugoterminowe 475,4 337,6
Zobowigzania krotkoterminowe 1717,1 1673,6
Zobowigzania zwigzane z aktywami do sprzedazy 22,2 26,7
Suma Bilansowa 37701 3452,8

Wzrost poziomu aktywéw byt wypadkowa:
e 193,8 min zt - wzrostu poziomu aktywow trwatych,
e 126,5 min zt - wzrostu poziomu aktywow obrotowych,

e (3,0) min zt - spadku aktywow przeznaczonych do sprzedazy (HMN Szopienice w likwidacji).

Wzrost poziomu aktywow trwatych byt efektem programow inwestycyjnych w rzeczowy majatek trwaty w spétkach
Grupy Kapitatowej. Wydatki na nabycie srodkéw trwatych wyniosty 258,2 min zt, o 117,4 min zt wiecej niz w ubieglym
roku. Naijistotniejsze projekty inwestycyjne to zwiekszenie program zwiekszenia mocy produkcyjnych w zaktadzie
Aluminium Konin oraz odbudowa zakiadu do produkcji komponentéw galwanizowanych w Boryszew
Oberflachentechnik GmbH w Prenzlau (szczegotowa analiza wydatkdéw inwestycyjnej ponizej). Dodatkowo
zwigkszeniu ulegta warto$¢ aktywow finansowych (przede wszystkim nabycie akcji spotek Alchemia S.A.).

Wzrost aktywow obrotowych wynikat gldéwnie ze wzrostu zapaséw oraz wzrostu srodkoéw pienieznych i ekwiwalentéw.

Spadek aktywdw przeznaczonych do sprzedazy (HMN Szopienice w likwidacji) byt zwigzany ze sprzedaza
likwidowanego majatku.

Wzrost ww. warto$ci aktywdw zostat w wigkszosci sfinansowany poprzez srodki wygenerowane w ramach dziatalnosci
Grupy oraz wzrost zadtuzenia w wartosciach bezwzglednych. Zadluzenie wzgledne mierzona za pomocg wskaznika

zadluzenie netto/EBITDA spadto z poziomu 3,5x do 2,5x.



ANALIZA ZADLUZENIA ODSETKOWEGO

w min zt 2016 2015
Zobowigzania odsetkowe razem, w tym: 1108,3 1008,4
Zobowigzania odsetkowe diugoterminowe 314,0 169,7

w tym: obligacje 1,0 1,0

w tym: kredyty, pozyczki, leasing 313,0 168,7

Zobowigzania odsetkowe krotkoterminowe 794,3 838,7

w tym: obligacje 0,0 1,0

w tym: kredyty, pozyczki, leasing 794,3 837,7

Srodki pieniezne i ekwiwalenty 154,5 98,7
Dtug netto 953,8 909,7
Diug netto/EBITDA 2,5 3,5

Zobowigzania odsetkowe = zob. dfugoterminowe + zob. krotkoterminowe (z tytutu pozyczek i kredytéw + z tytutu emisji dtuznych papierow
warto$ciowych + leasing)
Dtug netto = zobowigzania odsetkowe — $rodki pieniezne i ekwiwalenty

Zadtuzenie odsetkowe netto Grupy Kapitatowej Boryszew (pomniejszone o srodki pieniezne i ich ekwiwalenty) na
koniec 2016 roku wyniosto 953,8 min zt i byto wyzsze o 44,1 min zt wobec stanu na koniec 2015 roku.

ANALIZA KAPITALU PRACUJACEGO

w min zt 2016 2015
Niegotéwkowy kapitat pracujacy (min zl) 859,9 896,9
Rotacja zapaséw (w dniach) 59 54
Rotacja naleznosci z tytutu dostaw i ustug (w dniach) 38 37
Rotacja zobowigzan z tytutu dostaw i ustug (w dniach) 41 33
Rotacja kapitatu pracujacego (w dniach) 56 58

kapitat pracujgcy = zapasy + naleznosci handlowe — zobowigzania handlowe.
Wskazniki rotacji liczone do przychodéw, tj ;poziom np. zapaséw na koniec okresu/przychody ze sprzedazy *365 dni.

Zapotrzebowanie na kapitat pracujgcy na koniec 2016 roku wyniosto 859,9 min zt i i zmniejszyto si¢ wzgledem
stanu na koniec 2015 roku 0 37,0 min zt.

Realny poziom kapitatu pracujgcego w Grupie Kapitatowej Boryszew, liczony jako wskaznik rotacji (liczony do
przychodow) w dniach, spadt na koniec 2016 roku do poziomu 56 dni. Najwiekszy wptyw na spadek wspotczynnika

rotacji kapitatu pracujacego miat wzrost cyklu rotacji zobowigzan handlowych.

ANALIZA PLYNNOSCI

Wskazniki ptynnosci prezentuje ponizsza tabela:
w min zt 2016 2015
Ptynnos¢ biezaca 1,1 1,0
Ptynnosé szybka 0,6 0,5

Ptynno$¢ biezgca = aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe
Ptynno$c¢ szybka = (aktywa obrotowe — zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe



W 2016 roku wskazniki zarowno ptynnos¢ biezacej jak i wskaznik ptynnosci szybkiej ulegt nieznacznej zmianie
wzgledem analogicznego okresu roku poprzedniego. Powyzsze wskazniki potwierdzaja, ze Grupa posiada
wystarczajgca ptynnos¢ finansowg do realizacji biezacych i przysztych zobowigzan.

ANALIZA WYBRANYCH POZYCJI PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH | WYDATKOW INWESTYCYJNYCH

Gtéwne pozycje skonsolidowanego rachunku przeptywdéw pienieznych Grupy Boryszew w 2016 roku w poréwnaniu
z analogicznym okresem roku poprzedniego przedstawia ponizsza tabela:

w min zt 2016 2015
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 374,8 273,2
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -348,0 -201,2
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 29,0 -54,6
Przeplywy pieniezne netto razem 55,8 17,4

Na ponizszym wykresie zostaty pokazane gtéwne czynniki, ktére ksztattowaly przeptywy pieniezne Grupy
Kapitatowej Boryszew w 2016 roku:
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W 2016 roku Grupa Kapitatowa wygenerowata dodatnie wptywy z dziatalnosci bezposrednio operacyjnej,
ktore zostato przeznaczone gtéwnie na inwestycje w rzeczowy majatek trwaty, zakup aktywow finansowych

oraz obstuge zadtuzenia.

Najwazniejsze inwestycje w majatek trwaty dotyczyty spétek: Grupa Maflow (80,8 min z, w tym gtéwnie
w Oddziale Maflow Tychy), Impexmetal SA (82,1 min zt), Grupa BAP (57,6 min zt, w tym gtéwnie odbudowa
zaktadu Boryszew Oberflachentechnik GmbH), Oddziat ERG (6,8 min zt), Oddziat NPA Skawina (6,4 min zt),
ZM SILESIA SA (5,8 min zt), Baterpol S.A. (4,8 min zt) oraz Dziedzice S.A. (3,0 min z).

W Grupie Maflow wysokie wydatki inwestycyjne sg zwigzane z rozbudowg zaktadéw gtéwnie w Polsce,
Meksyku i Chinach (nowe hale produkcyjne oraz maszyny do produkcji) w celu umozliwienia realizacji

zwigkszajgcej sie ilosci zamowien oraz realizacji nowych projektow.

W spoice Impexmetal S.A. realizowany jest program inwestycyjny o charakterze rozwojowym o tgcznej
wartosci okoto 125 min zt. Program zaktada m.in.



e w pierwszym etapie instalacje maszyn i urzadzen tworzacych ciag technologiczny pozwalajgcy na
zwigkszenie produkcji aluminiowych wyrobéw wielowarstwowych, ktére znajdujg zastosowanie
w sektorze motoryzacyjnym,

e drugi etap ukierunkowany jest na wzrost produkcji cienkich wyrobéw ptaskich o wyzszym stopniu

przetworzenia przeznaczonych dla przemystu opakowaniowego.

Zrealizowanie tego programu inwestycyjnego pozwoli na wzrost produkcji i sprzedazy wyrobow ptaskich do
100 tys. ton rocznie, w tym wyrobow cienkich do 36 tys. ton w 2017 roku oraz 40 tys. ton w 2019 roku.

Prowadzone dziatania sg realizacjg przyjetej przez Impexmetal S.A. strategii, koncentrujgcej sie na
zwiekszeniu mocy produkcyjnych w segmencie wyrobow o wyzszym stopniu przetworzenia z przeznaczeniem
na wymagajgce rynki w takich sektorach jak motoryzacja, budownictwo czy tez przemyst opakowaniowy
i elektrotechniczny.

W Grupie BAP inwestycje obejmowaly przede wszystkim (w 90%) odbudowe zakiadu produkcyjnego

w Prenzlau.

8. OPIS ISTOTNYCH POZYCJI POZABILANSOWYCH

Poza poreczeniami opisanymi w punkcie 14 PORECZENIA | GWARANCJE ponizej, Grupa Kapitatowa Boryszew
nie posiadata istotnych pozycji pozabilansowych.

9. ZNACZACE UMOWY

Spotki Grupy Kapitatowej Boryszew prowadzg dziatalno$¢ w oparciu o szereg umoéw o wspotpracy, jednorazowych,
rocznych lub wieloletnich kontraktéw handlowych zawieranych z dostawcami surowca i odbiorcami
wyprodukowanych towaréw. Sg to zazwyczaj tradycyjne transakcje obejmujgce zakup (w kraju i za

granicg) surowcow i materiatdw do produkgji oraz sprzedaz na rynek krajowy i zagraniczny wytworzonych towaréw.

BORYSZEW SA
W 2016 roku odbiorca, ktérego udziat stanowit ponad 10% przychoddw ze sprzedazy Spotki byta Grupa VW:
Firma Data zawarcia Przedmiot umowy Szacunkowa Udziat | Powiagzania
umowy wartos¢ umowy w [%] z Boryszew
2016r. S.A.
Grupa VW | zamowienia dostawa przewodow 223,1 min ztiotych | 15,4% Brak
klimatyzacyjnych

Warto$¢ umow zakupu/sprzedazy od pozostatych kontrahentéw Spotki nie przekroczyta w 2016 roku 10%
przychodow ze sprzedazy Boryszew S.A.
Do najbardziej istotnych dla dziatalnosci handlowo-produkcyjnej Spétki Boryszew S.A. uméw naleza:

Data zawarcia Nazwa strony umowy Przedmiot umowy Szacunkowa wartos¢

umowy umowy w 2016 roku

zamoéwienia Grupa VW dostawa przewodow 223,1 min ztotych
klimatyzacyjnych




25.11.2015

Tele — Fonika Kable SA

sprzedaz walcowek,
drutéw, zyt aluminiowych i

stopéw

71,0 min ztotych

22,29.10.2015

Glencore International AG

zakup aluminium

72,0 min ztotych

ZNACZACE UMOWY W SPOLKACH GRUPY KAPITALOWEJ

GRUPA BORYSZEW AUTOMOTIVE PLASTICS

Data zawarcia

umowy

Nazwa strony umowy

Przedmiot umowy

Wartos¢ umowy
w 2016 roku

zamowienia

Grupa VW

sprzedaz czesci do

automotive

823,0 min ztotych

GRUPA MAFLOW (RAZEM Z BORYSZEW SA O/MAFLOW)

Data zawarcia

umowy

Nazwa strony umowy

Przedmiot umowy

Wartos¢ umowy
w 2016 roku

zamowienia

Grupa VW

sprzedaz czesci do

automotive

373,3 min zlotych

IMPEXMETAL S.A. (ZAKLAD ALUMINIUM KONIN)

Data zawarcia | Firma Przedmiot umowy Szacunkowa wartosé¢
umowy umowy w 2016 roku
kontrakty Glencore International AG zakup aluminium 185,4 min ztotych
krotkoterminowe pierwotnego

HUTMEN S.A.

Data zawarcia

umowy

Nazwa strony umowy

Przedmiot umowy

Szacunkowa wartos¢

umowy w 2016 roku

27.01.2014 z pdzn.

zm.

KGHM Polska Miedz S.A.

Dostawy surowcéw

262,0 min ztotych

WALCOWNIA METAL

| DZIEDZICE S.A.

Data zawarcia

umowy

Nazwa strony umowy

Przedmiot umowy

Szacunkowa wartos¢

umowy w 2016 roku

28.01.2015

KARO BHZ

Dostawy surowcéw

129,6 min ztotych

ZM SILESIA S.A.

Data zawarcia

umowy

Nazwa strony umowy

Przedmiot umowy

Szacunkowa wartos¢

umowy w 2016 roku

1.12.2015

Glencore International AG

dostawy surowcow

149,0 min ztotych




FLT POLSKA SPOLKA Z 0.0.

Data zawarcia Szacunkowa wartos¢
Nazwa strony umowy Przedmiot umowy

umowy umowy w 2015r.

umowy wieloletnie PBF (Warsaw) Sp. z o.0. zakup tozysk 121,9 min ztotych

ISTOTNI KONTRAHENCI
W 2016 roku podmiotem, ktérego udziat w sprzedazy Grupy Kapitatowej przekroczyt 10% byta Grupa Volkswagen.

Szacunkowa
. Data zawarcia Przedmiot . Udziat | Powigzania
Firma wartos¢ umowy w .
umowy umowy [%] z emitentem
2016r.
dostawa
odzespotow i
Grupa VW zamowienia P - P 1.195,0 min 21,0% | Brak
czesci dla
ztotych
automotive

W 2016 roku nie byto innych odbiorcow i dostawcéw, z ktérymi obroty przekraczaty 10% przychodoéw ze sprzedazy

Grupy Kapitatowe;.

UMOWY UBEZPIECZENIOWE
Boryszew S.A. i spotki zalezne posiadaty na 2016 rok polisy ubezpieczeniowe w ramach umoéw generalnych
zawartych przez podmiot dominujgcy Boryszew S.A., z kilkkoma towarzystwami ubezpieczeniowymi, dla catej Grupy
Boryszew.
Przedmiotem umow jest ubezpieczenie:
posiadanego mienia
zysku utraconego wskutek wszystkich ryzyk
maszyn od uszkodzenh
utraty zysku w nastepstwie uszkodzenia maszyn i urzgdzen
sprzetu elektronicznego
OC z tytutu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i uzytkowania mienia
odpowiedzialnosci cztonkéw organdow spotki kapitatowej — polisa podstawowa oraz polisy nadwyzkowe
(uruchamiane kolejno po wyczerpaniu sumy ubezpieczenia podstawowego, niezaleznie czy suma
ubezpieczenia zostanie wyczerpana na jedno czy wiele zdarzen).
Boryszew S.A. i spoiki zalezne posiadaty rowniez w zaleznosci od potrzeb miedzy innymi ubezpieczenie
tadunkoéw w transporcie, ubezpieczenie komunikacyjne (OC, AC, NW), ubezpieczenie OC obowigzkowe z tytutu
ustugowego prowadzenia ksigg rachunkowych i doradztwa podatkowego oraz ubezpieczenie naleznosci

handlowych.



10.ISTOTNE INWESTYCJE KAPITALOWE | ZMIANY W STRUKTURZE

Sprzedaz 100% udziatéw SPV Boryszew 7 Spétka z o. o.

W dniu 18 lipca 2016 roku Spétka Eastside — Bis Sp. z 0. 0. dziafajgc jako jedyny udziatowiec Spotki SPV Boryszew
7 Sp. z 0. 0. zawarta warunkowg umowe sprzedazy 100% udziatéw Spotki SPV Boryszew 7 Sp. z 0. 0. bedacej
m.in. witascicielem praw autorskich do Inwestycji przy ul. tuckiej w Warszawie oraz wylgcznym beneficjentem
decyzji oraz pozwolen administracyjnych dotyczacych nieruchomosci. Warunkiem spetniajgcym wykonanie umowy
byto zawarcie umowy sprzedazy prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci potozonej w Warszawie przy ulicy
tuckiej. W dniu 3 sierpnia 2016 roku Spoétka Eastside — Bis sp. z 0. 0. zawarta umowe sprzedazy ww. nieruchomosci
i tym samym zostat spetniony warunek zawieszajgcy umowy sprzedazy 100% udziatbw SPV Boryszew
7 Spotka z 0.0.

Podwyzszenie kapitatu zakladowego w spétce SPV Impexmetal Spétka z o.o.

W dniu 29 grudnia 2016 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw SPV Impexmetal Sp. z o0.0. podjeto
uchwate, mocg ktorej podwyzszono kapitat zaktadowy spotki z kwoty 33.527.000,00 zt do kwoty 41.727.000,00 zi,
tj. 0 8.200.000,00 zt poprzez utworzenie 8.200 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 1.000,00 zt kazdy. Wszystkie
nowoutworzone udziaty zostaty objete przez dotychczasowego wspodlnika — spétke Impexmetal S.A. i zostaly
pokryte wktadem niepienigeznym.

Podwyzszenie kapitatu zakladowego w spétce Boryszew Automotive Plastics Spétka z o.0.

W dniu 29 grudnia 2016 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Boryszew Automotive Plastics Sp. z o.o.
podjeto uchwate, moca ktérej podwyzszono kapitat zaktadowy spotki z kwoty 1.442,000,00 zt do kwoty 4.661.000,00
zt, tj. o kwote 3.219.000,00 zt poprzez utworzenie 6.438 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 500,00 zt kazdy.
Wszystkie nowoutworzone udziaty zostaty objete przez dotychczasowego jedynego wspdlnika — spotke pod firmg
Boryszew Spdtka Akcyjna z siedzibg W Warszawie i pokryte wktadem niepienigznym.

Sprzedaz 100% udziatéw spotki AKT plastikarska technologie Cechy, spol. s.r.o.

W dniu 30 grudnia 2016 roku Boryszew S.A. zawarta umowe z Boryszew Automotive Plastics Spotka
Z 0.0. z siedzibg w Toruniu, moca ktérej sprzedata udziat AKT plastikarska technologie Cechy, spol. s.r.o. z siedzibg
w Jablonec nad Nisou, Czechy o wartosci nominalnej 7.000.000,00 K¢, stanowigcy 100% kapitatu zaktadowego tej
spotki na rzecz Boryszew Automotive Plastics Spétka z o.0.

Inne transakcje

W | kwartale 2016 roku wygast termin dotychczasowych uzgodnieh pomiedzy Boryszew S.A. a PG Aluminium Sp.
z 0. 0. dotyczgcych potencjalnej transakcji sprzedazy na rzecz PG Aluminium Spétka z 0.0. Oddziatu Nowoczesne
Produkty Aluminiowe Skawina.

11.BADANIA | ROZWOJ

Spotki Grupy Kapitatowej prowadzg prace badawczo — rozwojowe w zakresie poprawy stosowanych technologii.

BORYSZEW S.A. ODDZIAL. MAFLOW W TYCHACH
Do istotnych osiggnie¢ w dziedzinie badan i rozwoju w 2016 roku nalezy:

opracowanie przewoddéw AirPress dla Volvo, do innowacyjnego systemu dotadowania silnikow,

wdrozenie przewoddéw Vigor HP dla samochodéw uzytkowych Iveco, redukujgcych poziom hatasu

i poprawiajgcych komfort kierowcy, wprowadzono mocniejszy oplot oraz dedykowane potgczenia zaciskane,

automatyczne skrzynie biegéw Porsche, nowy przewdd chtodzenia olejowego OIL 180K HP, zdolny przenosic¢
wysokie obcigzenia cieplne do 165 stopni,



uzupetnienie linii produktowych dla mobilnych chtodni (osobny biznes Dywizji Gumy) przewodem lceberg,

skompletowanie petnej oferty rynkowej wedtug srednic wymaganych przez klientéw,

TB1 przewdd do obstugi hamulcéw w samochodach Porsche, rozwiniecie linii produktowej poza klimatyzacje i

chtodzenia olejowe,

przewody chtodnicze silnikow Fiat, rozwdj dodatkowych produktéw oprocz klimatyzacii.
Prowadzono rowniez dziatania w zakresie programéw badawczych wspoéfinansowanych przez Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju, Program Innotech, PBS.
Wdrozono pakiet metod analitycznych w celu lepszej wspotpracy z klientami oraz obrony intereséw Maflow przed
konkurencjg z Chin — na bazie wiedzy technicznej i parametréw produktu.
BORYSZEW S.A. ODDZIAL. BORYSZEW ERG W SOCHACZEWIE
Do istotnych osiggnie¢ Oddzialu w dziedzinie badan i rozwoju w 2016 roku nalezy:

certyfikacja ptynu do odladzania samolotéw — Borygo® Plane |
Certyfikacja preparatu wg normy AMS 1424L umozliwita wpisanie Oddziat Boryszew ERG na liste producentow

srodkéw do odladzani SAE Typ |, dzieki czemu ptyn ten moze by¢ oferowany kazdemu lotnisku.

certyfikacja $rodka statego do odladzania nawierzchni — Borygo® Runway SF
Certyfikacja granulatu wg 1431D potwierdzita jego parametry uzytkowe jak i fizykochemiczne.

certyfikacja wg normy obronnej ptynu do odladzana nawierzchni — Borygo® Runway KF

opracowanie receptur ptyndw chtodniczych typu G13 — koncentrat oraz ptyn eksploatacyjny G13.. Certyfikacja
wg normy obronnej NO-17-A204:2015 wskazuje na bezpieczenstwo stosowania wyrobu na powierzchniach
wykonanych z betonu cementowego. Plyny te rozszerzajg grupe produktéw motoryzacyjnych oferowanych
przez Oddziat.

dopracowanie technologii wytwarzania tereftalanu bis (2 - etyloheksylu), co wptyneto na poprawe parametrow
fizykochemicznych TDO oraz zwiekszenie wydajnosci i optacalnosci procesu.

modernizacja na Wydziale Produkcji Budowlanej PC dotyczyta zastosowania nowego oprzyrzgdowania do
wyttaczarki z rozdmuchem SGB-250 oraz wtryskarki Battenfeld BSKM 2600x450, tworzgcych linie produkcyjng
beczek o poj. V=220dm3.

BORYSZEW S.A. ODDZIAL. NOWOCZESNE PRODUKTY ALUMINIOWE SKAWINA

Prace badawczo — rozwojowe realizowane w Oddziale w 2016 roku:

rozpoczeto realizacje projektu pt. ,Opracowanie innowacyjnej technologii produkcji walcowki
z wysokowytrzymatych stopdw aluminium serii 2xxx, 5xxx i 7xxx” w ramach Programu Operacyjnego
Inteligentny Rozwdj w Osi priorytetowa 1, Dziatanie 1, Poddziatanie 2 — Wsparcie na prowadzenie prac B+R

przez przedsiebiorstwa zwigzane z wytworzeniem instalacji pilotazowej/demonstracyjne;j.

rozpoczeto realizacje projektu pt. ,Ograniczenie strat przesylowych w elektroenergetycznych liniach
dystrybucyjnych 110 kV poprzez opracowanie innowacyjnych rozwigzan materiatowych i konstrukcyjnych oraz
technologii produkcji nisko stratnych przewodéw napowietrznych” w ramach Programu Operacyjnego
Inteligentny Rozwdj w Osi priorytetowa 4, Dziatanie 1, Poddziatanie 4 — Projekty Aplikacyjne

wdrozono szereg nowych konstrukcji przewodéw do portfela produktow spotki.

otrzymano pozytywng rekomendacje NCBiR o dofinansowanie na projekt pt. ,MultiEx — innowacyjna
technologia ciggtego wytwarzania rur kompozytowych na bazie aluminium i stopow aluminium w ramach
Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdéj 2014 — 2020 Dziatanie 1.1/Poddziatanie 1.1.1. — konkurs dla

przedsiebiorcow duzych.



IMPEXMETAL S.A. ZAKLAD ALUMINIUM KONIN

W roku 2016 rozpoczeto prace B+R zwigzane z realizacjg projektu ,Opracowanie i wdrozenie innowacyjnej
technologii produkcji stopu aluminium AIMg-VHS o zawartosci magnezu powyzej 6% przeznaczonego dla
przemystu motoryzacyjnego”. W wyniku realizacji projektu opracowana zostanie technologia produkcji wlewkéw do
przerobki plastycznej oraz technologia walcowania na gorgco i na zimno w celu uzyskania innowacyjnego produktu
— tasmy lub blachy ze stopu aluminium o ponadstandardowej zawartosci magnezu charakteryzujgcej sie bardzo
wysokimi wtasnosciami mechanicznymi, bardzo dobrg odpornoscig korozyjng i mozliwoscig redukcji masy
wykonywanych elementow.

Celem realizacji projektu jest opracowanie Innowacyjnego produktu, ktéry dzieki swoim parametrom
wytrzymatosciowym pozwoli na sukcesywne zastepowanie elementow karoseryjnych wykonywanych obecnie ze
stali, co w konsekwencji pozwoli producentom samochoddéw na redukcje masy pojazdow a w konsekwenc;ji redukcje
zuzycia paliwa i emisji COa.

Realizacja projektu ,Opracowanie i wdrozenie innowacyjnej technologii produkcji stopu aluminium AIMg-VHS
o0 zawartosci magnezu powyzej 6% przeznaczonego dla przemystu motoryzacyjnego” bedzie kontynuowana
w 2017 roku we wspétpracy z polskimi i zagranicznymi jednostkami naukowymi.

W czerwcu 2016 roku ztozono wniosek p.t.: ,Opracowanie technologii produkgcji ksztattownikéw otwartych
i zamknietych ze stopu Aluminium ECO-AISi pochodzacego w catosci z recyklingu aluminiowych czesci
samochodowych” do Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2014 — 2020 (WRPO 2014+)
w ramach dziatania 1.2 Wzmocnienie potencjatu innowacyjnego przedsiebiorstw Wielkopolski. Zarzad
Wojewodztwa Wielkopolskiego podjat decyzje o przyznaniu dofinansowania dla tego projektu.

Rezultatem projektu bedzie innowacyjny produkt: ksztattownik otwarty i zamkniety wykonany w 100% z materiatu
pochodzacego z recyklingu.

Odbiorcami bedg w szczegolnosci przedsigbiorstwa z branzy budowlanej oraz meblarskiej. Oferta zostanie
skierowana takze do producentéw produktéw outdoorowych (m.in. producenci namiotéw).

WM DZIEDZICE S.A.

W 2016 roku Spotka prowadzita prace dotyczace projektu ,BRASS CAST&DRAW® Tech - Innowacyjna technologia
wytwarzania wyrobow ze stopdéw miedzi o nowym standardzie jakosci geometrycznej przeznaczonych do obrobki
ubytkowej na szybkoobrotowych automatach skrawajgcych”. Wniosek opracowany i ztozony przez WM ,Dziedzice”
S.A. zostat pozytywnie oceniony przez NCBIR i rekomendowany do dofinansowania w ramach Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwdj na lata 2014 — 2020.

Ponadto byt to kolejny rok, w ktérym prowadzono szereg prac badawczo — rozwojowych zwigzanych
z udoskonalaniem produktu i ofertg kierowang do klientow. Do najistotniejszych z nich nalezy zaliczy¢:

wdrozenie nowego krystalizatora do odlewania stopu CW706R — osiggnieto poprawe jakosci powierzchni
wlewka poprzez zmiane sposobu chtodzenia dzieki optymalizacji rozktadu temperatury przeptywajacej wody
w krystalizatorze;

poszerzenie produkowanego asortymentu o wyroby z nowych stopow;

wprowadzenie modyfikacji konstrukcji narzedzi do wycinania i otaczania krgzkéw monetarnych ze stali
nierdzewnej, ktére wplyneto na wzrost zywotnos$¢ narzedzi, poprawito jakos¢ produkowanych wyrobéw oraz
zblizyto wydajnos¢ wycinania do asortymentu wykonywanego dotychczas ze stopow miedzi.
ZM SILESIA S.A.
Oddziat ZM SILESIA S.A. — Huta Otawa rozpoczat w 2016 roku wspdlnie z IMN Gliwice realizacje projektu
wspoétfinansowanego przez NCBIR, ktorej efektem ma by¢ budowa nowego pieca do produkgji bieli cynkowej. Etap
obecny to koncowe prace budowlane i niezbedne przerdbki instalacji technologicznych w Zakfadzie Feniks
w Bedzinie. Planowane uruchomienie prototypu pieca to kwiecien 2017 roku.



W 2016 roku wspolnie z Politechnikg Wroctawskg opracowano zatozenia techniczne do budowy nowego pieca do
prazenia minii otowianej o zdolnosci produkcyjnej 5000 ton/rok. Obecnie materiaty przekazuje sie potencjalnym
wykonawcom do wyceny, a po jej uzyskaniu rozpocznie sie poszukiwania odpowiedniego zrédta finansowania

i przedstawienie projektu inwestycyjnego.

Pozostate pomioty Grupy nie realizowaty znaczacych projektow w dziedzinie badan i rozwoju.

12. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Transakcje pomiedzy podmiotami powigzanymi to gtdéwnie transakcje handlowe zawierane pomiedzy spotkami
Grupy Kapitatowej w zakresie sprzedazy lub zakupu towarow i wyrobéw o typowym, tradycyjnym charakterze dla
dziatalnosci Grupy.

Ponizej zamieszczono informacje na temat transakcji zwigzanych z papierami wartosciowymi w ramach Grupy
Kapitatowej Boryszew. Transakcje te realizowane byly w oparciu o standardowe mechanizmy zarzgdzania
plynnosciag na poziomie Grupy zwigzane z bilansowaniem $rodkéw na potrzeby finansowania dziatalnosci

poszczegdlnych spotek z Grupy.

OBJECIE OBLIGACJI EMITOWANYCH PRZEZ BORYSZEW SA

W dniu 29 lipca 2016 roku spotka WM Dziedzice S.A. z siedzibg w Czechowicach — Dziedzicach objeta 15 obligadiji
imiennych serii A1 o warto$ci nominalnej 1.000.000,00 ztotych kazda. tgczna warto$¢ objetych w tej serii obligaciji
wyniosta 15.000.000,00 ztotych. Termin wykupu obligacji imiennych: 30 czerwca 2019 roku.

W dniu 8 wrzeénia 2016 roku spotka Eastside — Bis Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie objeta 12 obligacji imiennych
serii A2 o wartosci nominalnej 1.000.000,00 ztotych kazda. tgczna wartos¢ nominalna emitowanych w tej serii
obligacji wynosi 12.000.000,00 ztotych. Termin wykupu obligacji imiennych: 30 wrzesnia 2019 roku.

W dniu 14 wrzesnia 2016 roku spdtka Hutmen S.A. z siedzibg w Warszawie objeta 7 obligacji imiennych serii A3
o wartosci nominalnej 1.000.000,00 zlotych kazda. taczna wartos¢ nominalna emitowanych w tej serii obligaciji
wynosi 7.000.000,00 ztotych. Termin wykupu obligacji imiennych: 30 wrzesnia 2017 roku.

W dniu 8 grudnia 2016 roku spotka Eastside — Bis Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie objeta 5 obligacji imiennych
serii A4 o wartosci nominalnej 1.000.000,00 zlotych kazda. tgczna wartos¢ nominalna emitowanych w tej serii
obligacji wynosi 5.000.000,00 ztotych. Termin wykupu obligacji imiennych: 30 wrzesnia 2019 roku.
Oprocentowanie w/w obligacji zostato ustalone na warunkach rynkowych.

OBJECIE OBLIGACJI EMITOWANYCH PRZEZ IMPEXMETAL S.A.

W dniu 2 lutego 2016 roku Baterpol S.A. z siedzibg w Katowicach objeta 7 obligacji imiennych serii O o tgcznej
wartosci nominalnej 7.000.000,00 ztotych. Termin wykupu obligacji: 31 grudnia 2017 roku. Obligacje zostaty objete
na warunkach rynkowych.

W dniu 2 lutego 2016 roku ZM Silesia S.A.. z siedzibg w Katowicach objeta 8 sztuk obligacji imiennych serii P
0 fgcznej wartosci nominalnej 8.000.000,00 ztotych. Termin wykupu obligacji: 31 grudnia 2017 roku. Obligacje
zostaty objete na warunkach rynkowych.

OBJECIE OBLIGACJI EMITOWANYCH PRZEZ BATERPOL S.A.

W dniu 22 listopada 2016 roku Impexmetal S.A. objeta 2 obligacje imiennych serii | o tgcznej wartosci nominalnej
30.800.000,00 ztotych, emitowane przez Baterpol S.A. z siedzibg w Katowicach. Termin wykupu obligacji: 22
grudnia 2016 roku. Obligacje zostaty objete na warunkach rynkowych.

Baterpol S.A. dokonata przedterminowego wykupu ww. obligaciji.



OBJECIE OBLIGACJI EMITOWANYCH PRZEZ BORYSZEW TENSHO POLAND SP. Z 0.0.

W dniu 15 grudnia 2016 roku Impexmetal S.A. objeta 24 obligacje imiennych serii D o tgcznej warto$ci nominalnej
24.000.000,00 zlotych. Termin wykupu obligacji: 31 grudnia 2020 roku. Obligacje zostaly objete na warunkach
rynkowych.

W dniu 19 grudnia 2016 roku Impexmetal S.A. objeta 17 obligacji imiennych serii E o tgcznej wartosci nominalnej
17.000.000,00 ztotych. Termin wykupu obligacji: 31 grudnia 2020 roku. Obligacje zostaty objete na warunkach
rynkowych.

W dniu 27 grudnia 2016 roku Boryszew S.A. objeta 5 obligacji imiennych serii F o tgcznej warto$ci nominalnej
5.000.000,00 ztotych. Termin wykupu obligacji: 31 grudnia 2019 roku. Obligacje zostaty objete na warunkach
rynkowych. W dniu 29 grudnia 2016 roku w/w obligacje zostaty wniesione aportem do Boryszew Automotive Plastics
Sp. z 0.0. W zamian za objecie przez Boryszew S.A. nowoutworzonych udziatéw w podwyzszonym kapitale tej
spoiki.

W dniu 29 grudnia 2016 roku SPV Impexmetal Spétka z 0.0. objeta 4 obligacje imienne serii G o tgcznej wartosci
nominalnej 800.000 ztotych. Oprocentowanie zostato ustalone na warunkach rynkowych. Termin wykupu:
31 grudnia 2020 roku.

OBJECIE OBLIGACJI EMITOWANYCH PRZEZ BORYSZEW HR SERVICE SP. Z 0.0.

W dniu 27 grudnia 2016 roku Boryszew S.A. objefa 5 obligacji imiennych serii A o tgcznej warto$ci nominalnej
2.500.000,00 Zlotych, emitowanych przez Boryszew HR Service Sp. z 0.0. z siedzibg w Toruniu. Termin wykupu
obligacji: 31 grudnia 2019 roku. Obligacje zostaty objete na warunkach rynkowych. W dniu 29 grudnia 2016 roku
w/w obligacje zostaty wniesione aportem do Boryszew Automotive Plastics Sp. z 0.0. jako wktad na objecie przez
Boryszew S.A. nowoutworzonych udziatéw w podwyzszonym kapitale tej spotki.

OBJECIE OBLIGACJI EMITOWANYCH PRZEZ BORYSZEW COMMODITIES SP. Z O.0.

W dniu 28 grudnia 2016 roku Boryszew S.A. objeta 8 obligacji imiennych serii A o tacznej wartosci nominalnej
8.000.000,00 ztotych, emitowanych przez Boryszew Commodities Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Termin
wykupu obligacji: 31 grudnia 2019 roku. Obligacje zostaly objete na warunkach rynkowych. W dniu 29 grudnia
2016 roku w/w obligacje zostaty wniesione aportem do Boryszew Automotive Plastics Sp. z 0.0. jako wkitad na
objecie przez Boryszew S.A. nowoutworzonych udziatéw w podwyzszonym kapitale tej spotki.

OBJECIE OBLIGACJI EMITOWANYCH PRZEZ BORYSZEW AUTOMOTIVE PLASTICS SP.Z0.0.

W dniu 28 grudnia 2016 roku Boryszew Boryszew Commaodities Sp. z 0.0. objeta obligacje imienne serii B1 o tgcznej
wartosci nominalnej 8.000.000,00 ztotych, emitowanych przez Boryszew Automotive Plastics Sp. z 0.0. z siedzibg
w Toruniu. Termin wykupu obligacji: 31 grudnia 2019 roku. Obligacje zostaty objete na warunkach rynkowych.
OBJECIE OBLIGACJI EMITOWANYCH PRZEZ BORYSZEW MAFLOW INDIA

W 2016 roku Oddziat Maflow w Tychach objeta dtuzne papiery wartosciowe wyemitowane przez Maflow India Pvt.

Ltd., na tgczng kwote 2,5 min zt .

PRZEDTERMINOWY WYKUP OBLIGACJI EMITOWANYCH PRZEZ SPV BORYSZEW 3 SP. Z O.0.

W dniu 15 grudnia 2016 roku SPV Boryszew 3 Spodtka z 0.0. dokonata przedterminowego wykupu 5 obligadji
imiennych serii F 0 warto$ci nominalnej 1.000.000 zt i tgcznej wartosci 5.000.000 zt, wyemitowanych w dniu 18
wrzesnia 2015 roku (z terminem wykupu 30 czerwca 2017 roku), objetych przez Baterpol S.A..

W dniu 22 grudnia 2016 roku SPV Boryszew 3 Spodtka z 0.0. dokonata przedterminowego wykupu 2 obligadji
imiennych serii D o warto$ci nominalnej 1.000.000 zt i fgcznej wartosci 2.000.000 zi, wyemitowanych w dniu 20
lipca 2015 roku (z terminem wykupu 30 czerwca 2017 roku), objetych przez Baterpol S.A..

OBJECIE OBLIGACJI EMITOWANYCH PRZEZ UNIBAX SP. Z 0.0.

W dniu 22 czerwca 2016 roku Impexmetal S.A. objeta 5 obligacji imiennych serii AS o wartosci nominalnej
1.000.000 zt kazda, za tgczng kwote 5.000.000 zlotych. Oprocentowanie zostato ustalone na warunkach



rynkowych. Termin wykupu: 31 grudnia 2017 roku. Obligacje zostaly przedterminowo wykupione (w dniach
30.06.2016, 01.07.2016, 04.07.2016, 18.08.2016 i 19.08.2016).

W dniu 15 listopada 2016 roku Eastside — Bis Spotka z 0.0. objeta 10 sztuk obligacji imiennych serii EB1 o wartosci
nominalnej 3.000.000,00 ztotych kazda. tgczna wartos¢ nominalna emitowanych w tej serii obligacji wyniosta
30.000.000,00 ztotych. Termin wykupu obligacji imiennych: 31.03.2017 roku.

W dniu 15 listopada 2016 roku Eastside — Bis Spotka z 0.0. objeta 10 sztuk obligacji imiennych serii EB2 o wartosci
nominalnej 2.123.500,00 ztotych kazda. tgczna wartos¢ nominalna emitowanych w tej serii obligacji wyniosta
21.235.000,00 ztotych. Termin wykupu obligacji imiennych: 31.03.2017 roku.

W dniu 18 listopada 2016 roku Eastside — Bis Spotka z 0.0. objat 5 sztuk obligacji imiennych serii EB3 o wartosci
nominalnej 953.000,00 zlotych kazda. tgczna wartos¢ nominalna emitowanych w tej serii obligacji wyniosta
4.765.000,00 ztotych. Termin wykupu obligacji imiennych: 31.12.2017 roku.

W dniu 9 grudnia 2016 roku Boryszew S.A. objefa 2 obligacje imienne serii AW o fgcznej wartosci nominalnej
2.000.000,00 zlotych, emitowane przez Unibax Sp. z 0.0. z siedzibg w Toruniu. Termin wykupu: 31 grudnia 2018
roku. Obligacje zostaly objete na warunkach rynkowych.

PRZEDTERMINOWY WYKUP OBLIGACJI EMITOWANYCH PRZEZ UNIBAX SP. Z 0.0.

W dniu 29 czerwca 2016 roku Unibax Spétka z 0.0. dokonata przedterminowego wykupu 5 sztuk obligacji imiennych
o wartosci nominalnej 1.300.000 zt i tagcznej wartosci 6.500.000 zt, objetych przez Impexmetal S.A. wyemitowanych
w dniu 12 pazdziernika 2015 roku (z terminem wykupu 31 grudnia 2016 roku).

W dniach 1 wrzesnia 2016 roku oraz 2 wrzesnia 2016 roku Unibax Sp. z 0. 0. dokonata przedterminowego wykupu
2 sztuk obligacji imiennych o wartosci nominalnej 1.000.000 zt i tgcznej wartosci 2.000.000 zt, objetych przez WM
Dziedzice SA, wyemitowanych w dniu 12 pazdziernika 2015 roku (z terminem wykupu 31 grudnia 2016 roku).
TRANSAKCJE PO DNIU BILANSOWYM

OBJECIE OBLIGACJI EMITOWANYCH PRZEZ BORYSZEW SA

W dniu 2 stycznia 2017 roku spotka Hutmen S.A. z siedzibg w Warszawie objeta 15 obligacji imiennych serii A5 o
wartosci nominalnej 1.000.000,00 zlotych kazda. tgczna warto$¢ nominalna emitowanych w tej serii obligacji
wynosi 15.000.000 zlotych. Termin wykupu obligacji imiennych: 31 grudnia 2017 roku.

W dniu 2 stycznia 2017 roku spotka S&l S.A. z siedzibg w Szwaijcarii objeta 1 obligacje imienng serii A6 o wartosci
nominalnej 1.000.000,00 zlotych kazda. taczna warto$¢ nominalna emitowanych w tej serii obligacji wynosi
1.000.000 ztotych. Termin wykupu obligacji imiennych: 31 grudnia 2017 roku.

OBJECIE OBLIGACJI EMITOWANYCH PRZEZ UNIBAX SP. Z 0.0.

W dniu 15 marca 2017 roku Boryszew S.A. objeta 1 obligacje imienng serii AW2 o wartosci nominalnej 770.000,00
ztotych, emitowang przez Unibax Sp. z 0.0. z siedzibg w Toruniu. Termin wykupu: 31 grudnia 2018 roku. Obligacja
zostaly objeta na warunkach rynkowych.

Wiegcej informacji na temat transakcji z podmiotami powigzanymi zostato ujawnionych w sprawozdaniu finansowym

Boryszew S.A.



13.KREDYTY | POZYCZKI

UMOWY KREDYTOWE ZACIAGNIETE | WYPOWIDZIANE W 2016 ROKU

BORYSZEW SA
Data Zobowiazani
. Kwota e z tytutu Data sptaty .
Bank zawarcla kredytu kredytu na | kredytu zgodnie Oprocezl towanie
umowy 31.12.2016 (%)
kredytowej o zumowa
(w tys. PLN)
EURIBOR
ALIOR BANK S.A. 11.03.2016 | 9 000 EUR 38 821 03.03.2019 3M+marza banku
HSBC Bank Polska S.A.
Umowa kredytu z dnia 13.06.2016 | 50 000 PLN 50000 13062019 | WIBOR
13.06.2016 roku e 1M+marza banku
z pozniejszymi aneksami | 13,06.2016 | 15 000 LN 15 000

Doktadne zestawienie kredytow i pozyczek Spotki Boryszew S.A. wedtug stanu na dzierh 31 grudnia 2016 roku
zostato zaprezentowane w sprawozdaniu finansowym w nocie Nr 25.

GRUPA KAPITALOWA

fctv;mazanie Zobowigzanie Zmiana Data sptaty _ _
Nazwa kredytodawcy kredytu na z tytutu kredytu stanu kredytu zgodnie z | Oprocentowanie (%)

31.12.2016 na 31.12.2015 umowg
Alior Bank 14 198 0 14 198 2018-04-26 | WIBOR 1M+marza
Alior Bank 11 994 11 994 0 2017-02-01 | WIBOW 1M +marza
Alior Bank 0 38 304 -38 304 2019-03-03 | EURIBOR 3M+marza
Alior Bank 38 821 0 38 821 2019-03-03 | EURIBOR 3M+marza
Alior Bank 21934 23 839 -1 905 2017-09-29 | WIBOR 1M +marza
Alior Bank 9759 9759 2017-09-29 | WIBOR 3M +marza
Bank Gospodarstwa Krajowego 2570 0 2570 2017-05-30 | WIBOR 1M+marza
Bank Gospodarstwa Krajowego 4 269 0 4 269 2017-05-30 | EURIBOR 1M+marza
Bank Gospodarstwa Krajowego 24 000 0 24 000 2019-05-30 | WIBOR 1M+marza
Bank Gospodarstwa Krajowego 15 484 0 15 484 2019-05-30 | EURIBOR 1M+marza
Bank Gospodarstwa Krajowego 60 240 0 60 240 2022-03-31 | WIBOR 1M+marza
Bank Gospodarstwa Krajowego 26 889 0 26 889 2024-12-31 | EURIBOR 1M +marza
Bank Gospodarstwa Krajowego 46 222 13 145 33077 2020-06-30 | EURIBOR 3M +marza
Bank Handlowy 17 272 2617 14 655 2017-01-04 | EURIBOR 1M+marza
Bank Handlowy 9453 9453 2017-08-03 | WIBOR 1M +marza
Bank Handlowy 2784 0 2784 2017-03-14 | WIBOR 1M +marza
Bank Handlowy 10 000 10 000 0 2017-10-20 | WIBOR 1M +marza
Bank Intesa 982 0 982 zmienne
Bank Intesa 310 0 310 EURIBOR1M+marza
Bank Millennium 39 761 36 048 3713 2017-10-19 | WIBOR 1M +marza
Bank Millennium 42 18 198 -18 156 2017-10-19 | WIBOR 1M+marza
Bank Millennium 95 842 -747 2017-10-19 | EURIBOR 1M+marza
Bank Millennium 252 0 252 2017-10-19 | LIBOR 1M+marza
Bank Millennium 0 15 000 -15 000 2018-02-12 | WIBOR 1M+marza
Bank Millennium 0 8 557 -8 557 2017-02-18 | WIBOR 1M +marza
Bank Ochrony Srodowiska 0 4972 -4 972 2016-10-14 | zmienne
Bank Ochrony Srodowiska 0 5496 -5 496 2016-09-30 | zmienne
Bank Pekao 18 422 22 611 -4189 2017-06-30 | WIBOR 1M+marza




Bank Pekao 0 17 -17 2017-06-30 | LIBOR 1M+marza

Bank Pekao 4980 2582 2398 2017-06-30 | EURIBOR 1M+marza

Bank Pekao 1517 2046 -529 2017-06-30 | WIBOR 1M +marza

Bank Zachodni WBK 18 951 20 263 -1312 2017-05-31 | WIBOR 1M+marza

Bank Zachodni WBK 4480 8320 -3 840 2017-05-31 | EURIBOR 1M+marza

Bank Zachodni WBK 2 0 2 2017-05-31 | LIBOR 1M+marza

Bank Zachodni WBK 2402 2518 -116 | czas nieokreslony | EURIBOR1M +marza

Bank Zachodni WBK 0 29 605 -29 605

Bank Zachodni WBK 25972 0 25972 2017-05-31 | WIBOR 1M +marza

Bank Zachodni WBK 20 466 21 647 -1181 2017-05-31 | WIBOR 1M +marza

Bank Zachodni WBK 0 8963| -8963 EURIBOR, WIBOR
1M+marza

Banco Popular 1261 0 1261 2026-12-31 | zmienne

Banco Popular 3283 2 646 637 EURIBOR 1Y+marza

Banco Popular 2234 283 1951 2023-04-19 | EURIBOR1Y+marza

Bankinter 1252 1517 -265 2019-10-20 | EURIBOR1Y+marza

Liberbank 1371 588 783 2020-11-20 | zmienne

BBVA 1157 1133 24 2020-09-16 | zmienne

BBVA 700 0 700 2020-03-02 | zmienne

BBVA 2230 1115 1115 zmienne

Coface Poland 87 1067 -980 bezterminowo | WIBOR 1M +marza

Commerzbank 10 819 14 913 -4 094 linia odnawialna | EONIA +marza

La Caxa 1106 407 699 2022-11-30 | EURIBOR 1Y +marza

Liberbank 2508 1323 1185 zmienne

Liberbank 978 1354 -376 zmienne

Credit Agricole Bank Polska 4 809 0 4 809 2017-11-30 | WIBOR 1M+marza

Credit Agricole Bank Polska 1734 0 1734 2017-11-30 | EURIBOR 1M+marza

Credit Agricole Bank Polska 15117 0 15117 2017-11-30 | WIBOR 1M +marza

Credit Agricole Bank Polska 21 287 17 761 3526 2017-11-30 | WIBOR 1M +marza

CSOB 1096 1510 -414 2019-06-26 | zmienne

DNB Bank Polska 17 696 0 17 696 2017-08-31 | EURIBOR 1M+marza

DNB Bank Polska 0 17 683 -17 683 zmienne

DNB Bank Polska 4980 0 4980 2018-03-09 | EURIBOR 1M+marza

DNB Bank Polska 2064 720 1344 2018-08-30 | WIBOR ON +marza

DNB Bank Polska 24 946 24 989 -43 2018-08-31 | WIBOR 1M +marza

DNB Bank Polska 11 000 11 000 0 2018-08-30 | zmienne

Bankinter 2938 2150 788 EURIBOR 1Y+marza

La Caxa 2840 2376 464 2022-11-30 | EURIBOR 1Y + marza

GE Capital 1310 2057 -747 2018-09-30 | zmienne

Hawlett - Packart 907 1367 -460 2019-05-31 | zmienne

HSBC Bank Polska 10 000 0 10 000 2017-07-31 | WIBOR 1M+marza

HSBC Bank Polska 50 000 0 50 000 2019-06-13 | WIBOR 1M+marza

HSBC Bank Polska 15 000 0 15 000 2019-06-13 | WIBOR 1M+marza

Bank IFIS 509 385 124 EURIBOR3M+marza

ING Bank Slagski 13736 14 774 -1038 2018-06-30 | zmienne

ING Bank Slagski 0 3208 -3 208 2018-06-30 | zmienne

ING Bank Slagski 17 736 30 930 -13 194 2018-06-30 | EURIBOR 1M+marza

ING Bank Slagski 5704 7 000 -1 296 2021-05-31 | WIBOR 1M +marza

ING Bank Slagski 7101 6718 383 2017-05-07 | EURIBOR1M +marza

mBank 1645 1103 542 2017-08-29 | WIBOR O/N +marza

mBank 323 323 2017-07-31 | EUR-LIBOR 1M+marza

mBank 23 991 17 920 6071 2017-05-31 | LIBOR (EUR) O/N +marza

Bank PKO BP 19 986 17 732 2254 2017-05-31 | WIBOR 1M +marza




Bank PKO BP 36 740 16 575 20 165 2017-01-31 | WIBOR 1M+marza
Bank PKO BP 3969 1098 2871 2017-01-31 | EURIBOR 1M+marza
Bank PKO BP 25000 45 008 -20 008 2017-01-31 | WIBOR 1M+marza
Bank PKO BP 34 752 32 047 2705 2017-10-31 | WIBOR 1M +marza
Bank PKO BP 20 321 24 639 -4 318 2017-05-31 | WIBOR 1M+marza
Bank PKO BP 11 358 5693 5665 2017-10-19 | WIBOR 1M +marza
Bank PKO BP 9790 9790 0 2018-12-31 | WIBOR 1M+marza
Bank PKO BP 10 972 15 800 -4 828 2018-12-31 | WIBOR 1M+marza
Bank PKO BP 0 34 035 -34 035 2016-09-30 | WIBOR 1M+marza
Bank PKO BP 15152 20 000 -4 848 2018-12-31 | WIBOR 1M+marza
Bank PKO BP 0 3610 -3610 2018-12-31 | WIBOR 1M+marza
Bank PKO BP 0 4042 -4 042 2018-12-31 | WIBOR 1M+marza
Bank PKO BP 0 36 436 -36 436 2018-02-15 | EURIBOR 1M +marza
Bank PKO BP 0 12 375 -12 375 2017-04-13 | EURIBOR 3M+marza
Bank PKO BP 0 789 -789 2016-05-31 | EURIBOR 3M+marza
Bank PKO BP 0 4 545 -4 545 2017-08-31 | WIBOR 1M +marza
Bank PKO BP 9964 11 679 -1715 2017-05-26 | WIBOR 1M +marza
Raiffeisen Bank Polska 0 15 064 -15 064 2016-02-02 | WIBOR 1M+marza
Raiffeisen Bank Polska 0 28 253 -28 253 2016-02-02 | EURIBOR 1M+marza
Raiffeisen Bank Polska 1597 1625 -28 2017-11-30 | WIBOR 1M +marza
Raiffeisen Bank Polska 7574 9674 -2 100 2017-11-30 | WIBOR 1M+marza
Raiffeisen Bank Polska 3117 3722 -605 2017-11-30 | WIBOR 1M+marza
Bank IFIS 1628 0 1628 EURIBOR3M+marza
Societe Generale 3181 5194 -2013 2018-06-14 | zmienne
UniCredit Bank 1936 0 1936 EURIBOR 1M +marza
UniCredit Bank 9676 12 258 -2 582 2020-09-30 | EURIBOR 3M +marza
UniCredit Bank 5512 7 963 -2 451 2019-03-31 | EURIBOR 1M +marza
VR 13 35 -22 2017-06-01 | zmienne
Niezaptacone odsetki 283 102 181 zmienne
Wptyw réznic kursowych 2209

974 499 879 573 97 135

POZYCZKI UDZIELONE BORYSZEW S.A., WEDLUG STANU NA DZIEN 31.12.2016 ROKU

Pos il Data umowy | Termin sptaty poiI;vc\:,:I:iazg ARG Waluta Oprocentowanie
ozyczkodawca z umowa sptaty

Impexmetal S.A. | 17.07.2014 | 31.03.2017 5000 000 5000000 PLN |WIBOR 3M + marza
Impexmetal S.A. | 12.05.2016 | 31.12.2018 20 000 000 20000000| PLN |WIBOR 3M + marza
Metal Zinc 21.12.2015 | 31.12.2016 800 000 800000| PLN |WIBOR 1M +marza
Siemens 15.09.2016 15.09.2022 7 000 000 6210000 PLN |EURIBOR + marza

Impexmetal S.A. | 20.04.2015 | 31.12.2018 25 000 000 24256000, PLN |WIBOR 3M +marza
Impexmetal S.A. | 16.06.2015 | 31.03.2017 30 000 000 29500000 PLN |WIBOR 3M + marza
Impexmetal S.A. | 02.07.2015 | 31.03.2017 10 000 000 10 000000| PLN |WIBOR 3M + marza
Impexmetal S.A. | 07.09.2015 | 31.03.2017 3 000 000 3000000 PLN |WIBOR 3M + marza
Impexmetal S.A. | 07.07.2016 | 31.12.2018 5000 000 5000000 PLN |WIBOR 3M + marza




SPV 3 30.12.2014 | bezterminowa | 24 700 000 21445000 PLN |WIBOR 3M + marza

IBM Polska 24.10.2014 | 01.04.2017 2 431 491 216 000| PLN | oprocentowanie state

IBM Polska 24.10.2014 01.04.2017 2400 000 331000| PLN oprocentowanie state
tacznie do splaty 125758 000, PLN

Kwota w/w pozyczek , udzielonych Boryszew SA, nie zawiera naliczonych odsetek na dzien 31.12.2016 roku

POZYCZKI UDZIELONE PRZEZ BORYSZEW S.A., WEDLUG STANU NA DZIEN 31.12.2016 ROKU

Kwota do
Kwota Kwota do splaty w
Spotka Data umowy Termin splaty pozyczki Waluta praty w Oprocentowanie
T e sptaty przeliczeniu
9 a na PLN
Theysohn Kunststoff EURIBOR 3M
ey 30.08.2011 31.12.2017 400 000 400000| EUR © 760 600 | smarza
01.09.2011 31.12.2017 3000000| 2249652| EUR EURIBOR 3M
9952 461 | *marza
02.08.2011 31.12.2017 14500000| 14371899| EUR EURIBOR 3M
63 581 282 | *marza
10.12.2012 31.12.2017 2400000 2150000| EUR EURIBOR 3M
9511 600 | *marza
Boryszew 10.07.2013 31.12.2017 10000000| 10000000 EUR fzsr'ffR M
Kunststofftechnik 44 240 000
Deutschland GmbH | 54 8 5014 31.12.2017 10000000| 7060426 EUR EURIBOR 3M
31235 324 | +marza
31.08.2016 31.12.2017 2800 000 310000| EUR EURIBOR 1M
1371 440 | *marza
03.11.2016 30.11.2017 512 000 200000 EUR EURIBOR 3M
884 800 | +marza
WIBOR 3M +
24.11.2014 31.12.2017 6500000| 6500000| PLN 6500 000 | B0
Boryszew 09.12.2016 30.04.2017 3000000 1500000| EUR EURIBOR 3M
4 . 6 636 000 | *marza
Oberflachentechnik EURIEOR 3M
Deutschland GmbH 19.12.2016 30.06.2017 3000 000 1500000 | EUR .
6 636 000 | *marza
17.01.2013 31.12.2017 500 000 500000 | EUR EURIBOR 3M +
2212 000 | marza
13.03.2015 31.12.2017 150 000 150000 | EUR rigg'aBOR M+
BRS YMOS GmbH 663 600
07.06.2016 31.12.2017 460 000 460000 | EUR EURIBOR 3M +
2035 040 | Marza
27.06.2016 31.12.2017 240 000 240000| EUR EURIBOR 3M +
1061 760 | marza
02.07.2014 31.12.2017 1000000| 1000000 EUR EURIBOR 3M +
Boryszew 4 424 000 | marza
Deutschland
22.09.2014 31.12.2017 10000000| 6349000 EUR EURIBOR 3M +
28 087 976 | marza
WIBOR 3M +
io[yszetw - 03.09.2015 31.12.2017 8000 000 834733 | PLN 634733 | o
utomotive astics
Sp. 2 0.0. 23.09.2015 31.12.2017 2800000 2800000| EUR WIBOR 3M +
12 387 200 | marza
WIBOR 3M +
14.02.2014 31.01.2017 350 000 350000| PLN 350 000 | marza
WIBOR 3M +
Polish Wind Holding | 12.06.2015 31.01.2017 50 000 50000 | PLN 50 000 | marza
BH. WIBOR 3M +
14.09.2015 31.12.2017 1100000|  1100000| PLN 1100 000 | marza
WIBOR 3M +
20.12.2016 31.12.2017 550 000 0| PLN 0 | marza




Boryszew HR EURIBOR 1M +
) 170 000 35895| EUR N
Service Sp. z o.0. 10.02.2016 29.02.2017 158 799 | marza
Boryszew
Commodities Sp. z 31.12.2016 1 000 000 9000 PLN \r’nV:f’i R3M+
0.0. 17.09.2015 9000
BLN WIBOR 1M +
SPV Boryszew 3 02.10.2015 31.03.2018 20 000 000 | 20 000 000 20 000 000 | marza
spz. O.0. PLN WIBOR 3M +
28.07.2016 31.12.2017 5000 000 1 050 000 1050 000 | marza
EURIBOR 1M +
EUR )
18.11.2015 30.06.2020 689 772 689 772 3051 552 | marza
EUR EURIBOR 1M +
19.02.2016 30.06.2020 1 695 000 1695 000 7 498 680 | marza
MAFMEX S. de R.L. EUR EURIBOR 1M +
deC.V. 14.09.2016 30.06.2020 1046 712 1046 712 4 630 654 | marza
EUR EURIBOR 1M +
16.12.2016 30.06.2020 568 516 568 516 2515114 | marza
EUR EURIBOR 1M +
23.12.2016 31.12.2022 448 337 448 337 1983 442 | marza
tacznie do splaty PLN 276 422 057

Kwota w/w pozyczek , udzielonych przez Boryszew SA, nie zawiera naliczonych odsetek na dzien 31.12.2016 roku

POZYCZKI UDZIELONE PRZEZ IMPEXMETAL S.A., WEDLUG STANU NA DZIEN 31.12.2016 ROKU

Spotka

Data zawarcia
umowy

Termin
sptaty

Kwota zgodnie
Z umow3a

Waluta

Kwota do splat

Oprocentowanie

Boryszew Tensho
Poland Sp. z o.0.

Aneks nr 2
2 27.06.2016 do
Umowy
z20.04.2015
zwiekszajgcy kwote
pozyczki 0 250.000
EUR)

2.000.000

EUR

2.000.000

EURIBOR 3 M +
marza

BOD GmbH

Aneks nr 5
z15.12.2016 do
umowy
z20.03.2012

30.09.2017

2.268.732,44

EUR

2.268.732,44

EURIBOR 3 M +
marza

Boryszew Formanbau
Deutschland GmbH

Aneks nr 5
z15.12.2016 do
umowy
z27.10.2011

30.09.2017

2.084.149,64

EUR

2.084.149,64

EURIBOR 3 M +
marza

Theysohn Kunststoff
GmbH

Aneks nr 5
z15.12.2016 do
umowy
z13.09.2011

30.09.2017

3.128.122,45

EUR

3.128.122,45

EURIBOR 3 M +
marza

AKT plastikarska
technologie Cechy
spol. s.r.o.

Aneks nr 6
z15.12.2016 do
umowy
z28.12.2011

30.09.2017

664.829,32

EUR

664.829,32

EURIBOR 3 M +
marza

BRS YMOS GmbH

Aneks nr 5
z15.12.2016 do
umowy
z20.03.2012

30.09.2017

1.497.663,27

EUR

1.497.663,27

EURIBOR 3 M
+ marza

Kwota w/w pozyczek, nie zawiera naliczonych odsetek na dzien 31.12.2016 roku




POZYCZKA UDZIELONA PRZEZ EASTSIDE - BIS SP. Z 0.0.

Data
Termin Kwota zg z Kwota do
Spoétka zawarcia Waluta Oprocentowanie
sptaty umow3g sptaty
umowy
SPV Boryszew 7 WIBOR 3 M +
Sp. ZyO. o. 11.04.2016 31.12.2016 | 2500 000,00 PLN 0 mara
POZYCZKA UDZIELONA PRZEZ POLSKI CYNK SP. Z 0.0.
Data
Termin Kwota zg z Kwota do .
Spotka zawarcia Waluta Oprocentowanie
sptaty umow3g sptaty
umowy
HMN Szopienice w WIBOR 3 M +
likwidagji S.A. 13.01.2016 | 30.06.2017 | 2500 000,00 PLN 0 marza
POZYCZKI UDZIELONE PRZEZ ODDZIAL ELANA
Data
Termin Kwota zg z Kwota do .
Spoétka zawarcia Waluta Oprocentowanie
sptaty umow3g sptlaty
umowy
3 000 000,00 WIBOR 3 M +
Elana PET 30.09.2016 | 30.09.2017 3000 000,00 PLN marsa
Sp. zo.0. 1000000,00 | WIBOR3 M+
13.12.2016 | 13.12.2017 1,000 000,00 PLN marsa

POZYCZKI UDZIELONE PRZEZ GRUPE MAFLOW, WEDLUG STANU NA DZIEN 31.12.2016 ROKU
POZYCZKI UDZIELONE PRZEZ ODDZIAL MAFLOW

Data
Termin Kwota zg z Kwota do .
Spoétka zawarcia Waluta Oprocentowanie
sptaty umow3g sptlaty
umowy
EURIBOR
08.11.2010 | 31122016 | | 0000000 | EUR | 1000000,00 SURIBOR
11.01.2011 | 31.12.2016 | 1000000,00 | EUR | 1000 000,00 EURIBOR
3m+ marza
14.03.2011 | 31.12.2016 | 1000000,00 | EUR | 1000 000,00 EURIBOR
3m+marza
04.05.2011 | 31.12.2016 | 1000000,00 | EUR | 1000 000,00 EURIBOR
3m+marza
30.05.2011 | 31.12.2016 | 600000,00 | EUR | 600 000,00 EURIBOR
3m+marza
16.06.2011 | 31.12.2016 | 50000000 | EUR | 500 000,00 EURIBOR
3m+marza
Maflow Do Brasil | 29.06.2011 | 31.12.2016 | 500000,00 | EUR | 500 000,00 EURIBOR
Ltd 3m+marza
> 05.07.2011 | 31.12.2016 | 500000,00 | EUR | 500 000,00 EURIBOR
3m+marza
11.07.2011 | 31.12.2016 | 50000000 | EUR | 500000,00 EURIBOR
3m+marza
19.07.2011 | 31.12.2016 | 50000000 | EUR | 500000,00 EURIBOR
3m+marza
03.08.2011 | 31.12.2016 | 500000,00 | EUR | 500 000,00 EURIBOR
3m+marza
25.08.2011 | 31.12.2016 | 700000,00 | EUR | 700 000,00 EURIBOR
3m+marza
27.09.2011 | 31.12.2016 | 500000,00 | EUR | 500 000,00 EURIBOR
3m+marza
27.10.2011 | 31.12.2016 | 400000,00 | EUR | 400 000,00 EURIBOR

3m+marza




EURIBOR

24.11.2011 | 31.12.2016 | 1000000,00 | EUR | 1000 000,00 Bmitmarza
20.122011 | 31.12.2016 | 1000000,00 | EUR | 1000 000,00 SURIBOR
26.01.2012 | 31.12.2016 | 1500000,00 | EUR 850 000,00 E#Erg?zz
RAZEM: 12700000,00 | EUR | 12 050 000,00
17.08.2010 | 31.12.2018 | 100000000 | EUR | 100000000 | WIBORM
18.042011 | 31.122018 | 1000000.00 | "gyr | 100000000 | WIBORIM
24.11.2011 | 31.12.2018 | 1000000,00 | EUR | 1000 000,00 SURIBOR
18.07.2012 | 31.12.2018 | 50000000 | EUR | 500000,00 FURIBOR
Maflow 15.10.2012 | 31.12.2018 | 50000000 | EUR | 500 000,00 SURIBOR
Components | 04122012 | 30.06.2019 | 500000,00 | EUR | 500 000,00 EURIBOR
Dalian Co., Ltd. 3m+marza
, 28.03.2013 | 30.06.2019 | 500000,00 | EUR | 500 000,00 SURIBOR
08.08.2013 | 28.02.2017 | 500000,00 | EUR | 500 000,00 FURIBOR
14.02.2014 | 31.08.2018 | 90 000,00 EUR 90 000,00 SURIBOR
20.07.2015 | 30.06.2020 | 98269927 | EUR | 98269927 ELRIBOR
RAZEM: 657269927 | EUR | 6572699,27
10.09.2013 | 30.06.2019 | 200000,00 | EUR 0,00 FURIBOR
24.03.2014 | 31.12.2018 | 1000000,00 | EUR | 1000 000,00 FURIBOR
05.06.2014 | 31.12.2018 | 1000000,00 | EUR | 1000 000,00 EURIBOR
12.08.2014 | 31.12.2018 | 50000000 | EUR | 500 000,00 ELRIBOR
19.08.2014 | 31.12.2018 | 50000000 | EUR | 500000,00 FURIBOR
12.06.2014 | 31.12.2018 | 96 000,00 EUR 96 000,00 EURIBOR
03.12.2014 | 31.12.2018 | 500000,00 | EUR | 500 000,00 FURIBOR
31.03.2015 | 31122018 | 500000,00 | EUR | 500 000,00 ELRIBOR
Maflow Polska | 06.02.2015 | 30.06.2019 | 50000000 | EUR | 500000,00 FURIBOR
sp- z0.0. 30.04.2015 | 31.12.2018 | 100000000 | EUR | 1000 000,00 EURIBOR
20.07.2015 | 31.12.2018 | 1000000,00 | EUR | 1000 000,00 FURIBOR
20.01.2016 | 31.12.2019 | 891 000,00 EUR 891 000,00 3%AU§:E$3
05.042016 | 31.122019 | 100000000 | gyr | 100000000 | SURIBOR
14.06.2016 | 31.12.2019 | 1000000,00 | EUR | 1000000,00 FURIBOR
14.06.2016 | 31.12.2019 | 1000000,00 | EUR | 785 000,00 EURIBOR
12.09.2016 | 31.12.2019 | 50000000 | EUR | 370 000,00 FURIBOR
22.11.2016 | 31.12.2019 | 1000000,00 | EUR 50 050,00 ELRIBOR
RAZEM: 12 187 000,00 10 692 050,00
18.11.2015 | 30.06.2020 | 689 772,11 EUR | 68977211 EURIBOR

1M+marza




EURIBOR

19.02.2016 | 30.06.2020 | 1695000,00 | EUR | 1695 000,00 \
1M+marza
14.09.2016 | 30.06.2020 | 1046712,01 | EUR | 104671201 EURIBOR
MAFMEX S. de 1M+marza
EURIBOR
R.L. de C.V. 16.12.2016 | 30.06.2020 | 568 515,88 EUR 568 515,88 Mmarss
23.12.2016 | 31.12.2022 | 448 336,74 EUR 448 336,74 EURIBOR
1M+marza
RAZEM: 4 448 336,74 4 448 336,74
Razem 37 242369,44 | EUR | 33 763 086,01
POZYCZKI UDZIELONE PRZEZ MAFLOW POLSKA SP. Z 0.0.
Data
Termin Kwota zg z Kwota do
Spoétka zawarcia Waluta Oprocentowanie
sptaty umow3g sptaty
umowy
1 000 000,00 1 000 000,00 EURIBOR
05.06.2014 | 31.12.2018 EUR privihiset
1 000 000,00 1 000 000,00 EURIBOR
Maflow 26.08.2014 | 31.12.2018 EUR privihiset
Components | ., 152015 | 31.12.2018 | 750 000,00 EUR | 500000,00 EURIBOR
Dalian Co., Ltd. 1M+marza
18.09.2016 | 30.12.2019 | 1000000,00 | Eyr | 250 000,00 EURIBOR
T o 1M+marza
RAZEM: 3 750 000,00 2 750 000,00
30.11.2015 | 01.04.2017 | 100000,00 | Eyr | 100 000,00 EURIBOR
Maflo do Brazil %“SETE;%\CF)ZS
500 000,00 370 000,00
Ltda. 12.06.2016 | 30.12.2019 EUR privihiset
RAZEM: 600 000,00 EUR 470 000,00
1 000 000,00 1 000 000,00 EURIBOR
15.06.2016 | 31.12.018 , EUR , \
MAFMEX S. de 1M+marza
RL.deCV. | 22112016 |30.12.2019 | 100000000 | g g | 5000000 EURIBOR
1M+marza
RAZEM: 2000 000,00 | EUR | 1050 000,00
POZYCZKI UDZIELONE PRZEZ MAFLOW BRS S.R.L.
Data
Termin Kwota zg z Kwota do .
Spotka zawarcia Waluta Oprocentowanie
sptaty umow3g sptaty
umowy
Maflow do Brazil
Ltda. 22.12.2010 | 31.12.2011 | 700000,00 | EUR | 700 000,00 EURIBOR
3M+marza

Kwota wszystkich w/w pozyczek nie zawiera naliczonych odsetek na dzierh 31.12.2016 roku. Pozyczki zostaty

udzielone na warunkach rynkowych




14.PORECZENIA | GWARANCJE

PORECZENIA | GWARANCJE UDZIELONE PRZEZ BORYSZEW S.A., WG STANU NA 31.12.2016

Podmiot, ktéremu
udzielono
poreczenia lub
gwarancji

Data
wystawienia
poreczenia
lub
gwarancji

Przedmiot
zobowigzania

Wartos¢
poreczenia
w walucie

Wartosé
poreczeni
aw
walucie

Wartos¢
poreczenia

EUR

UsD

PLN

Data
waznosci
poreczenia

Torlen Sp. z o.0.

12.02.2010

Poreczenie za
zobowigzania handlowe
udzielone firmie
Polytrade GmbH

471 280

2084 943

bezterminowe

24.02.2011

Poreczenie za
zobowigzania handlowe
udzielone firmie MB
Barter & Trading SA

800 000

3 539 200

bezterminowe

Boryszew
Kunststofftechnik
Deutschland GmbH

06.09.2012

Gwarancja udzielona
firmie Deutsche Leasing
International GmbH
obowigzujgca od
02.01.2013r.

890 000

3 937 360

02.05.2018

31.01.2013

Gwarancja udzielona
bankowi Commerzbank

5 000 000

22120000

bezterminowa

01.02.2013

Gwarancja udzielona
firmie Grenkeleasing AG

50 000

221 200

31.12.2016

20.04.2013

Gwarancja udzielona
firmie Hewlett-Packard
International Plc.

150 000

663 600

30.04.2018

23.07.2013

Gwarancja udzielona
jako zabezpieczenie
kredytu udzielonego
przez GE Capital Bank
AG

992 373

4 390 258

30.08.2021

04.10.2013

Gwarancja udzielona
jako zabezpieczenie
sptaty wobec ALD
AutolLeasing D GmbH

750 000

3 318 000

01.07.2017

11.12.2013

Gwarancja udzielona
firmie Hewlett-Packard
International Plc.

297 500

1316 140

28.02.2018

12.03.2014

Gwarancja udzielona
firmie Hewlett-Packard
International Plc.

297 500

1316 140

28.02.2019

06.06.2014

Gwarancja udzielona
firmie Hewlett-Packard
International Bank Plc.

297 500

1316 140

31.05.2019

25.09.2014

Gwarancja udzielona
firmie Hewlett-Packard
International Bank Plc.

267 750

1184 526

31.05.2019

22.01.2015

Gwarancja udzielona
firmie Hewlett-Packard
International Bank Plc.

100 000

442 400

31.08.2019

03.07.2015

Gwarancja udzielona
firmie LG Chem Poland
Sp. Zo.o.

75000

331 800

31.12.2016

29.10.2015

Gwarancja udzielona
DNB Bank Polska SA

6 000 000

26 544 000

30.11.2017




Theysohn

gg?;st:g':vﬁ GmbH / Basell Sales and
Kunststofftechnik 4.02.2016 II\B/I?/rketlng Company 3 500 000 15484 000| 31.12.2016
Deutschland GmbH T
| Boryszew
Gwarancja wystawiona
Theysohn 3.11.2015 | firmie WIPAG Nord 200 000 884 800| 31.12.2016
Kunststoff GmbH GmbH & Co. KG
19.02.2016 | Bolta Werke GmbH 400 000 1769600| 31.12.2016
Gwarancja udzielona
jako zabezpieczenie
Lﬁ?‘ﬁ:ﬂ) r;f GmbH / kredytow udzielonych
28.02.2012 | przez Deutsche Bank 640 000 2 831 360 | bezterminowa
Theysohn i Th h
Formenbau GmbH AG Spotkom Theysohn
Formenbau oraz
Theysohn Kunststoff
Gwarancja dla Banku
Boryszew 26.01.2016 | Gospodarstwa 21838 000 96 611 312| 31.12.2026
Oberflachentechnik Krajowego
Deutschland GmbH |, 1) 5416 | Helag Electronic GmbH 350 000 1548400| 31.12.2016
Gwarancja udzielona
11.07.2013 | firmie ZAO Hewlett- 200 000 835 860 | bezterminowa
Packard AO
Boryszew Plastic Gwarancja udzielona
RUS 27.08.2013 firmie RB Leasing Ltd. 449 600 1989030 15.06.2019
Gwarancja udzielona
30.04.2014 | firmie ZAO Hewlett- 100 000 417 930 | bezterminowa
Packard AO
Gwarancja udzielona
27.05.2015 | Wurth Leasing GmbH & 309 812 1370608| 30.11.2020
BRS YMOS GmbH Co. KG
15.03.2016 | Wurth Leasing GmbH 354 902 1570086| 15.03.2022
Gwarancja udzielona .
10.12.2015 firmie PGE Obr6t S.A. 300 000 | bezterminowa
Gwarancja udzielona
Impexmetal S.A. Na :
Boryszew Tensho 14.03.2016 realizacje zobowiazan 41 000 000 | bezterminowa
Poland Sp. z o.0. finansowych
Gwarancja udzielona
5.08.2016 | firmie Braun GmbH 181 190 801 585| 31.12.2016
Folien — Pragetechnik
SPV Lakme . .
Gwarancja udzielona .
Ln\c/,estment Sp.z 19.02.2015 firmie ACG 3 Sp. z 0.0. 70 000 | bezterminowa
Gwarancja udzielona
04.01.2016 | firmie SANOK RUBBER 500 000 2212000| 31.12.2016
COMPANY S.A.
Gwarancja udzielona
01.01.2016 | frmie Evercompounds 1,000 000 4424 000| 31.12.2017
S.p.A. za sptate
Maflow BRS s.r.I. zobowigzan handlowych
01.01.2016 | SWarancja udzielona 100 000 442 400| 31.12.2017
firmie Arkema
Gwarancja udzielona
01.01.2016 | firmie CORDTECH 300 000 1327 200| 31.12.2017

INTERNATIONAL SAS




Gwarancja udzielona
firmie Mehler
01.01.2016 | Engineered Products 400 000 1769600 31.12.2017
GmbH za sptate
zobowigzan handlowych
Gwarancja udzielona
firmie Softer Spa za
31.12.2015 splate zobowiazan 250 000 1106 000| 31.12.2017
handlowych
26.04.2016 |Banka IFIS 750 000 bezterminowo
Gwarancja nalezytego
Maflow France wykonania umowy .
Automotive S.A.S. 26.07.2016 Leasingu na rzecz 377 000 1 667 848 | bezterminowo
Natixs Lease
Maflow do Brasil Gwarangcja la firmy
Ltda. 01.10.2016 Schrader International 100 000 442 400| 01.10.2017
19.12.2016 | Borealis AG 375000 1659000 31.12.2017
8.02.2016 | BSB Recycling GmbH 2 500 000 11 060 000| 31.12.2017
B 19.12.2016 | Trinseo Europe GmbH 400 000 1769600 31.12.2017
oryszew -
Commodities 19.12.2016 | WMK Plastics GmbH 200 000 884 800 | 31.12.2017
Gwarancja udzielona
firmie Basell Sales and
30.05.2016 Marketing Company 1 500 000 6 636 000| 31.12.2017
B.V.
Spotki Grupy BAP,
bedace klientami 16.12.2016 | Volkswagen AG 20 000 000 88 480 000 | bezterminowo
Volkswagen AG
do czasu
Elana Energetyka 1.12.2015 | PGE Obrét S.A. 3 000 000| wygasniecia
zobowigzan
tacznie udzielone poreczenia i gwarancje przez Boryszew 73 414 407 300 000 | 367 091 127

PORECZENIA | GWARANCJE UDZIELONE PRZEZ IMPEXMETAL S.A., WG STANU NA 31.12.2016

poreczenie udzielone za zobowigzania Baterpol S.A. z tytutu Umowy w sprawie czesciowego warunkowego
umorzenia pozyczki udzielonej Baterpol S.A. ze $rodkéw WFOSIGW. Poreczenie zostato udzielone przez
Impexmetal S.A. na rzecz WFOSIGW do kwoty 1.772 tys. ziotych.

poreczenie udzielone za zobowigzania WM Dziedzice S.A. z tytutu Umowy na zakup surowcow. Poreczenie

zostato udzielone na rzecz Schwermetall GmbH & Co.KG do kwoty 4.424 tys. ziotych.

poreczenie udzielone za zobowigzania WM Dziedzice S.A. z tytutu Umowy na zakup surowcow. Poreczenie

zostato udzielone na rzecz Distribution Polska Sp. z 0. 0. do kwoty 2.212 tys. Zlotych.

poreczenie udzielone w formie zastawu rejestrowego na stanowigcych wlasnos¢ Impexmetal S.A. 1.131.260
szt. akcji Boryszew S.A., jako zabezpieczenie spiaty zobowigzan spotki Boryszew S.A. z tytutu umow
kredytowych z Alior Bank S.A.

poreczenie udzielone z tytutu zobowigzan spétki SPV Boryszew 7 Sp. z 0. 0. wobec Wspdlnoty Mieszkaniowej
Nieruchomosci Warszawa tucka 14A i 16A. Poreczenie zostato udzielone do kwoty 407,4 tys. ztotych.

OTRZYMANE PORECZENIA | GWARANCJE
Z zastrzezeniem poreczen wskazanych powyzej spétki z Grupy Boryszew nie otrzymaty poreczen i gwarancji

innych niz zwigzane z podstawowg dziatalnosci operacyjng (w szczegdlnosci gwarancje zwigzane z realizacjg

umoéw).



15.AKCJE WLASNE

Dziatajgc w granicach upowaznienia udzielonego Uchwatg nr 19 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Boryszew
S.A. z dnia 25 czerwca 2014 roku w sprawie upowaznienia Zarzadu Spotki do nabycia akcji wtasnych Boryszew
S.A. oraz na podstawie art. 362 § 1 pkt 8) i art. 362 § 4 Kodeksu spotek handlowych, w okresie od dnia 1 stycznia
2016 roku do dnia 31 grudnia 2016 roku:
Boryszew S.A. nabyta tgcznie 1.000.000 sztuk akcji wtasnych o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda.
Impexmetal S.A. nabyta fgczenie 5.990.000 sztuk akcji Boryszew S.A. o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda.
Powyzsze akcje dajg tgcznie 6.990.000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu i stanowig 2,91% kapitatu zaktadowego
Spoiki.
Na dzien 31 grudnia 2016 roku Boryszew S.A. posiadata bezposrednio i posrednio poprzez spotki zalezne
21.990.000 akcji Boryszew S.A., uprawniajgcych do 21.990.000 gtoséw na WZ, co stanowito 9,163% ogdlnej liczby
gtosow na WZ Boryszew S.A., w tym.:

Boryszew S.A.: 7.830.000 szt. akcji wkasnych, co stanowito 3,260% udziatu w kapitale zakladowym i ogélnej
liczbie gtosow na WZ Boryszew S.A.,

poprzez Impexmetal S.A.: 11.990.000 szt. akcji, co stanowito 4,996% udziatu w kapitale zaktadowym i ogdinej
liczbie gtosdw na WZ Boryszew S.A.,

poprzez Polski Cynk Sp. z 0. 0.: 5.000 szt. akcji, co stanowito 0,002% udziatu w kapitale zaktadowym i ogdlnej
licznie gtosdw na WZ Boryszew S.A.

poprzez SPV Boryszew 3 Sp. z0.0. 2.165.000 sztuk akgiji, co stanowito 0,900% udziatu w kapitale zaktadowym
i ogolnej licznie gloséw na WZ Boryszew S.A.
Na dzien 31 grudnia 2016 roku spotka stowarzyszona Alchemia S.A. posiada 3.200.000 akcji Boryszew S.A., co
stanowito 1,333% udziatu w kapitale zaktadowym i ogdinej licznie glosow na WZ Boryszew S.A.
Na dzien publikacji raportu stan akcji Boryszew S.A., bedgcych w posiadaniu Grupy Kapitatowej Boryszew nie ulegt

zmianie.

16.EMISJA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

DLUZNE PAPIERY WARTOSCIOWE

EMISJE OBLIGACJI

W 2016 roku w ramach Programu emisji obligacji imiennych, przyjetego Uchwatg nr 153/2016 Zarzadu Boryszew
S.A. z dnia 28 lipca 2016 roku, Boryszew S.A. wyemitowata:

w dniu 29 lipca 2016 roku, 15 obligacji imiennych serii A1 o wartosci nominalnej 1.000.000,00 ztotych kazda.
taczna warto$¢ nominalna emitowanych w tej serii obligacji wyniosta 15.000.000,00 ztotych. Oprocentowanie
obligacji zostato ustalone na warunkach rynkowych. Termin wykupu obligacji — 30 czerwca 2019 roku. Srodki
z emisji zostaly przeznaczone na finansowanie dziatalnosci operacyjnej Boryszew S.A.

w dniu 8 wrzesnia 2016 roku, 12 obligacji imiennych serii A2 o wartosci nominalnej 1.000.000,00 zlotych
kazda. taczna wartos¢ nominalna emitowanych w tej serii obligacji wyniosta 12.000.000,00 ztotych.
Oprocentowanie obligacji zostato ustalone na warunkach rynkowych. Termin wykupu obligacji imiennych — 30
wrzesnia 2019 roku. Srodki z emisji zostaly przeznaczone na finansowanie dziatalnosci operacyjnej Boryszew
S.A



w dniu 14 wrzesnia 2016 roku, 7 obligacji imiennych serii A3 o wartosci nominalnej 1.000.000,00 ztotych
kazda. taczna wartos¢ nominalna emitowanych w tej serii obligacji wynosi 7.000.000,00 ziotych.
Oprocentowanie obligacji zostato ustalone na warunkach rynkowych. Termin wykupu obligacji imiennych — 30
wrze$nia 2017 roku. Srodki z emisji zostaly przeznaczone na finansowanie dziatalnosci operacyjnej Boryszew
S.A

w dniu 8 grudnia 2016 roku, 5 obligacji imiennych serii A4 o warto$ci nominalnej 1.000.000,00 ztotych kazda.
taczna wartosé nominalna emitowanych w tej serii obligacji wyniosta 5.000.000,00 ztotych. Oprocentowanie
obligacji zostato ustalone na warunkach rynkowych. Termin wykupu obligacji imiennych — 30 wrzesnia 2019

roku. Srodki z emisji zostaly przeznaczone na finansowanie dziatalnosci operacyjnej Boryszew S.A.

KAPITALOWE PAPIERY WARTOSCIOWE
W 2016 roku oraz do momentu publikacji raportu Spoétka nie emitowata kapitatowych papierow wartosciowych.

17.WYPLACONA LUB ZADEKLAROWANA DYWIDENDA

Propozycja podziatu zysku za 2016 rok

Zarzad Spétki rekomenduje pozostawienie w Spotce zysku za 2016 rok w wysokosci 3 707 tys. zt z przeznaczeniem
na zasilenie zyskéw zatrzymanych.

Podziat zysku za 2015 rok

W dniu 15 czerwca 2016 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Boryszew S.A. podjeto uchwate w sprawie podziatu
zysku netto za 2015 rok, moca ktérej zysk netto w kwocie 3.786 tys. ztotych przeznaczono w catosci na zwiekszenie

zyskow zatrzymanych Spétki.
18.PROGNOZY WYNIKOW FINANSOWYCH

W okresie objetym niniejszym raportem nie byty publikowane prognozy wynikéw finansowych dotyczacych 2016 roku.

19.ZASADY ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

Grupa Boryszew kontynuuje dziatania zmierzajgce do dalszej poprawy struktury finansowania aktywéw. Z uwagi
na prowadzenie zardwno dziatalnos$ci holdingowej jak i produkcyjnej finansowanie aktywdw zmierza do uzyskania
struktury bezpiecznej z punktu widzenia biezacej ptynnosci. W celu zapewnienia stabilnego finansowania Grupa
wykorzystuje mozliwosci wydtuzenia termindw finansowania poprzez refinansowanie kredytow krétkoterminowych,
zacigganie dtugoterminowych kredytow inwestycyjnych na nowe projekty oraz finansowanie aktywéw
produkcyjnych w formie leasingu finansowego.

Grupa Boryszew prowadzi aktywna polityke zarzgdzania zasobami finansowymi. Struktura organizacyjna pionéw
finansowych dostosowana jest do specyfiki poszczegdlnych spétek Grupy. Grupa prowadzi strategie ciggtej
poprawy struktury finansowania, wspotpracuje z wieloma bankami i innymi instytucjami finansowymi kierujac sie
przy ich doborze: konkurencyjng ceng pienigdza, elastycznoscig w podejsciu do zabezpieczen, szybkoscig
podejmowania decyzji, dostepnoscig zintegrowanych instrumentdw zarzgdzania ptynnoscia w ramach
miedzynarodowej struktury Grupy Boryszew.

Ze wzgledu na charakter i wielko$¢ spoétki prowadzg monitoring ptynnosci finansowej na najblizsze trzy — cztery
tygodnie, analizujg strukture naleznosci przeterminowanych oraz obstugujg dtug odsetkowy bez opdznien zaréwno
w zakresie sptaty kapitatu, jak i odsetek.



W ramach zarzgdzania i kapitatem obrotowym spoétki dgzg do skrécenia termindéw piatnosci naleznosci oraz
wydtuzenia sptaty zobowigzan przy jednoczesnym poszukiwaniu sposobdéw skrécenia okresu rotacji zapasow.
Grupa dysponuje majatkiem trwalym o znacznej wartosci co pozwala na pozyskiwanie finansowania
charakteryzujgcego sie niskim kosztem odsetkowym.

Istotne spdtki Grupy prowadzg aktywng polityke zarzadzania ryzykiem finansowym, jak i zmiennoscig cen
surowcow. Polityka reguluje zasady stosowania transakcji zabezpieczajgcych w celu zminimalizowania
negatywnych skutkdw zmian kurséw walutowych i cen surowcédw na przeptywy pienigzne i wynik finansowy. . Spotki
monitorujg ilos¢ i wielkos¢é otwartych pozyciji zaréwno na rynku walutowym jak i rynku metali oraz wycene zawartych

transakcji zabezpieczajgcych.

20.0CENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

Spétki Grupy Kapitatowej finansujg swoje inwestycje ze srodkdéw wlasnych oraz ze srodkéw obcych (kredytéw i

pozyczek, emisji dtuznych papiery wartosciowe oraz leasingu). Przed uruchomieniem inwestycji jest ona

poddawana ocenie przez organy statutowe spotek, a w przypadku inwestycji o znaczacej wartosci — przez Zarzad

Boryszew S.A..

Dziatania inwestycyjne w Grupie Boryszew majg dwojaki charakter:

1) W ramach dziatalnosci holdingowej prowadzone sg dziatania polegajgce na przejmowaniu innych podmiotow
zgodnie z wytycznymi strategii rozwoju Grupy. Strategia ta definiuje zakres ekspansji geograficznej, ekspansiji
w nowe produkty i rynki, integracji tancucha wartosci w ramach rynkéw na jakich funkcjonuje Grupa itp.

2) W ramach prowadzonej dziatalnosci produkcyjnej spétki realizujg zadania inwestycyjne majgce na celu
utrzymanie zdolnosci majatku trwatego do obstugi obecnie realizowanych kontraktdéw. Kolejna grupa
inwestycji obejmuje naktady zapewniajgce maksymalizacje okresu ekonomicznego uzytkowania srodkow
trwatych w celu uzyskania dodatkowego zwrotu z posiadanego majatku. W przypadku uzyskania nowych
kontraktéw (np. wygrania przetargu na wieloletnie dostawy komponentéw do producentéw samochodowych)
realizowane sg inwestycje pozwalajgce na uzyskanie z tych kontraktow maksymalnej stopy zwrotu przy
zachowaniu najwyzszej jakosci produktow i bezpieczenstwa dostaw.

W obszarze naktadéw inwestycyjnych na podtrzymanie lub zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych, Grupa
Boryszew dazy do zapewniania finansowania o okresie i parametrach jak najbardziej zbieznych z okresem
ekonomicznego wykorzystania majgtku produkcyjnego.

21.CZYNNIKI I NIETYPOWE ZDARZENIA WPLYWAJACE NA WYNIK

BORYSZEW S.A.
Czynnikiem, ktory miat wptyw na wyniki w 2016 roku, byta skala zdarzah o charakterze jednorazowym (odpisy
aktualizujgce naleznosci, umorzenia itp.). Zdarzenia te zostaly opisane w komentarzu do poszczegdélnych

segmentow.

GRUPA KAPITALOWA
Do najwazniejszych czynnikbéw i zdarzeh nietypowych majgcych znaczacy wplyw na wyniki 2016 roku nalezy
zaliczy¢:
e zmiany cen dla produktow spdlek Boryszew Kunststofftechnik Deutschland GmbH i Theysohn Kunststoff
GmbH,



e wynik na sprzedazy aktywow trwatych i nieruchomosci inwestycyjnych w wysokosci 39,6 min zt (gtéwnie
nieruchomosc¢ przy ul. Luckiej w Warszawie),

e utworzenie odpiséw aktualizujgcych naleznosci handlowe w wysokosci 14,5 min zt (gtdwnie NPA
Skawina).

22.PERSPEKTYWY ROZWOJU

Celem przyjetych przez Grupe Kapitatowg Boryszew zatozen do dtugoterminowej strategii rozwoju jest umocnienie
pozycji rynkowych w sektorach, w ktorych dziata Grupa Kapitatowa. Efektem tego powinien by¢é wzrost majatku
i zyskownosci spoétek a tym samym wzrost wartosci dla akcjonariuszy w dtugim okresie.

Krétkoterminowe dziatania i plany rozwojowe koncentrujg sie na zakonczeniu prowadzonych w spétkach Grupy
Kapitatowej inwestycji i maksymalizacji ich efektéw, a takze na kontynuacji procesow restrukturyzacji majgtkowe;j

i organizacyjnej w zwigzku z dynamicznie zmieniajgcymi si¢ uwarunkowaniami rynkowymi.

Ponizej przedstawiamy perspektywy rozwoju dwéch najwazniejszych segmentow Grupy Kapitatowej.

SEGMENT MOTORYZACJA

BORYSZEW S.A. ODDZIAL. BORYSZEW MAFLOW W TYCHACH

Maflow przewiduje w najblizszym okresie wzrost sprzedazy swoich wyroboéw. Wzrost zdolnosci produkcyjnych
Maflow w Polsce zapewni Zakfad produkcyjny w Toruniu. W nowej lokalizacji do konca 2017 roku planowane jest
zatrudnienie okoto 400 pracownikéw. Nie mniejsze wyzwania czekajg Grupe Maflow poza granicami kraju.
Planowane sg istotne wzrosty produkcji w Chinach oraz w nowym zakfadzie produkcyjnym w Meksyku.

Grupa jest nieobecna na czesci rynkow, dlatego tez podjete bedg dziatania w kierunku wejscia na nowe rynki,
poszerzenia gamy klientéw i produktow. Planowane s3g zintensyfikowane dziatania badawczo-rozwojowych
uwzgledniajace nowe trendy rynkowe i technologiczne, w szczegdlnosci wigzanego z rosngcym udziatem
samochodow elektrycznych w rynku.

Wymagajacy i dynamiczny rynek produkcji samochodéw sprawia, ze mozliwy jest intensywny, ale zréwnowazony
rozwdj, co wymusza kontynuowanie rozpoczetych w Il kwartale 2016 r. usprawnien organizacji ukierunkowanych
na wzrost efektywnosci, restrukturyzacji dziatalnosci i podniesieniu efektywnosci dziatalnosci w Polsce i w spétkach
zagranicznych. Wdrazana bedzie Scista kontrola kosztéw, oceny efektywnosci dziatan, zarzgdzanie przez cele
i dziatania majgce na celu rozwoj kapitatu ludzkiego.

GRUPA MAFLOW

Nie mniejsze wyzwania czekajg Grupe Maflow poza granicami kraju. Wymagajacy i dynamiczny rynek automotive
sprawia, ze koniecznym jest efektywny, ale zréwnowazony rozwdj spétek zlokalizowanych w Europie i poza nig, co
wymusza kontynuowanie rozpoczetych w |l kwartale 2016 roku usprawnien organizacji ukierunkowanych na wzrost
efektywnosci, restrukturyzacji dziatalnosci i podniesieniu efektywnosci spétek zagranicznych oraz wdrozenia sScistej
kontroli kosztéw, ocen efektywnosci dziatan i zarzadzania przez cele.

Aktualnie rynek odnotowuje istotny wzrost sprzedazy nowych pojazdéw osobowych i ciezarowych, co odzwierciedla
sytuacje w zaktadach Maflow na catym swiecie, ze szczegélnym zwréceniem uwagi na istotne wzrosty produkgiji
w Chinach oraz planowang rozbudowe mocy produkcyjnych w Zaktadzie w Meksyku i realizacje dalszych projektow.
Ponadto planowane jest wdrozenie zintensyfikowanych dziatan badawczo-rozwojowych, z uwzglednieniem nowych
trendéw i technologii rynkowych.

Poniewaz Maflow jest nieobecne na czesci rynkow, zatem z perspektywy dalszego rozwoju, w roku 2017 analizie
zostanie poddana mozliwos¢ wejscia na nowe rynki oraz poszerzenie gamy klientéow, do ktérych mogag byé

dostarczane produkty Maflow. Rok 2017 bedzie dla Maflow okresem wyzwan w zakresie wnikliwej analizy



dotyczacej zmian w profilu produkcyjnym, pod katem rosngcego rynku samochoddw elektrycznych oraz
z perspektywy mozliwosci, ktdre daje wykorzystanie plastiku, ktdry z czasem moze sta¢ sie materiatem wymaganym
do produkcji przewodow klimatyzacyjnych.

GRUPA BORYSZEW AUTOMOTIVE PLASTICS

Najwazniejszg inwestycjg realizowang przez Grupe BAP jest budowa fabryki plastikowych elementow
galwanizowanych w Prenzlau (Niemcy), inwestycja jest na ukonczeniu, rozpoczecie produkcji zaplanowano na
kwiecien 2017 roku, 25 maszyn wtryskowych o sile zwarcia od 40 do 700 ton, zainstalowane moce produkcyjne to
400,000 m2 wyrobow chromowanych rocznie.

W Grupie trwajg takze prace analityczne dotyczgce budowy fabryki plastikowych elementéw galwanizowanych

w Toruniu o mocach produkcyjnych zblizonych do wartosci zaktadu w Prenzlau.

SEGMENT ALUMINIUM

BORYSZEW S.A. ODDZIAL. NOWOCZESNE PRODUKTY ALUMINIOWE SKAWINA

Oddziat NPA Skawina konsekwentnie rozwija nowe wyroby o wyzszym stopniu przetworzenia oraz produkty
niszowe. Oddziat pozyskat i realizuje trzy projekty B+R wspoéifinansowane ze srodkéw NCBR w zakresie: budowy
linii demonstracyjnej do produkcji walcowki wysokostopowej, niskostratnych przewodoéw napowietrznych oraz
kompozytowych rur aluminiowych. Wdrozenie nowych produktow pozwoli na zwiekszenie mocy produkcyjnej
zakltadu w zakresie produktéw walcowanych oraz wyciskanych w sposob ciggty. Wprowadzane na rynek
innowacyjne rozwigzania znajdujg swoje zastosowanie miedzy innymi w automotive, energooszczednej energetyce
przesytowej, kablownictwie.

Nowym nurtem rozwoju Oddziatu NPA Skawina jest branza automotive, dla ktérej konsekwentnie zwiekszany jest
volumen sprzedazy produktéw m.in. sg to zyly bateryjne, zyly sygnatowe, rury ze stopéw aluminium oraz szyny
przewodowe. W 2016 roku zakonczono rowniez wieloetapowe procesy walidacji produktéw dla kluczowych klientéw
z obszaru automotive.

Ugruntowang pozycje na rynku energetycznym i w kablownictwie wzmacniamy w wyniku ciggtego wdrazania
innowacyjnych produktow bedacych efektem prac B+R oraz poszerzania zakresu oferowanych produktow.

W 2016 roku rozpoczeto proces inwestycyjny w zakresie uruchomienia linii technologicznej do ciggtego wyciskania,
co pozwoli na kolejne zwigkszenie asortymentu wyrobow przetworzonych w strukturze sprzedazy Oddziatu.
Podjete dziatania sg kontynuacjg umacniania pozycji rynkowej i dywersyfikacji produktowej Oddziatu NPA
Skawina.

IMPEXMETAL S.A. (ALUMINIUM KONIN)

Na lata 2015 — 2017 w Impexmetal S.A. Zaktad Aluminium Konin zaplanowany zostat program inwestycyjny
o tgcznych nakfadach 125 min PLN, ktérego gtdwnym celem jest wzrost produkcji ptaskich wyrobéw walcowanych
do 100 tys. ton rocznie. Zakres zadan inwestycyjnych obejmowat instalacje nowych urzadzen technologicznych,
a takze zwiekszenie mocy produkcyjnych istniejgcego parku maszynowego.

Z koncem 2016 roku zostaty oddane wszystkie gtéwne zadania ww. planu inwestycyjnego oraz wigkszos¢
pozostatych zadan modernizacyjnych i odtworzeniowych. Giéwne zadania inwestycyjne zakonczone w 2016 roku

obejmowaly:

rozbudowa hali Walcowni — pozwolito to na poszerzenie parku maszynowego, tym samym zwiekszenie mocy

produkcyjnych oraz rozbudowe powierzchni magazynowej wyrobéw gotowych,

piec topielny 30T - wzrost produkcji wyrobow cienkich dla branzy motoryzacyjnej oraz opakowaniowej bazuje
na stopach aluminium o specjalnym sktadzie chemicznym. Takich stopéw nie mozna pozyska¢ droga
zakupodw, dlatego aby zwiekszy¢ efektywnos¢ produkcji Walcowni poprzez odlewanie wlewkdw pod konkretne
zamowienia klienta konieczna byta instalacja nowoczesnego gazowego pieca topielnego o pojemnosci 30 ton.
W potaczeniu z obecnym piecem odlewniczym oraz systemem pétciggtego odlewania wezet podniost dobowg



moc produkcyjng o kolejne 75 ton,

piec przepychowy do nagrzewania i homogenizacji wlewkdéw - waznym elementem procesu technologicznego
jest obrobka wstepna wsadu polegajgca na homogenizaciji wlewkéw przed procesem walcowania na gorgco
— obrobka ta obecnie jest przede wszystkim realizowana w nowym piecu przepychowych. Odcigzenie
pozostatych piecow pozwolito na usprawnienie przeptyw materiatu w wezle walcarki gorgcej,

pita do poziomego ciecia wlewkow,

linia ciecia blach cienkich — realizacja inwestycji pozwolita na podwojenie produkcji blach cienkich dla
przemystu opakowaniowego,

linia prostowania i odttuszczania tasmy — zwiekszyta produkcje tasm zimnowalcowanych poddanych obrébce
koncowej polegajacej na odttuszczaniu i myciu,

modernizacja walcarki gorgcej — modernizacja polegata na wymianie catego systemu kontroli grubosci oraz
profilu tasm jak i catego systemu sterowania procesem walcowania,

zwiekszenie mocy produkcyjnych gazowego pieca topielnego poprzez jego modernizacje i zastosowanie
palnikéw tlenowych.

Plan inwestycyjny Impexmetal S.A. Zaktad Aluminium Konin na 2017 rok jest kontynuacjg programu prowadzacego

do wzrostu wydajnosci i uzysku zaktadu przetwdrczego oraz zamknigcia jego faricucha produkcyjnego.

W planie ujeto zadania ktére pozwolg migdzy innymi na:

uruchomienie nowej linii do produkcji zapraw odlewniczych, ktéra w petni zaspokoi wewnetrzne potrzeby
Wydziatu Odlewni na gtéwne gatunki zapraw odlewniczych,

modernizacje weztow odlewniczych, ktéra umozliwi odlewanie wlewkdéw o wadze przekraczajgcej 10T,
jednoczesdnie ze wzgledu na zastosowanie nowszych rozwigzan technicznych zwiekszy niezawodnosc¢ tych
weztow,

mechanizacja procesow przygotowania wsadu i zatadunku ztoméw aluminiowych do piecéw topielnych,
przetworstwo zgarow metalicznych — zawrdcenie metalu utraconego w procesie topienia do procesu

technologicznego

Realizacja w/w inwestycji pozwoli na zwiekszenie mocy produkcyjnych wydziatu Odlewni, ograniczenie lub

catkowite wyeliminowanie koniecznosci realizacji zewnetrznych dostaw zaréwno blokéw do walcowania jak

i zapraw odlewniczych. Przyczyni sie to w znacznym stopniu do poprawy elastycznosci i rentownosci produkc;ji

wydziatu Odlewni i zamkniecia tancucha produkcyjnego catego zakfadu przetworczego.

23.0PIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN

Dziatalnos$¢ spotki Boryszew wigze sig z narazeniem na ryzyko rynkowe ( w tym ryzyko stopy procentowej, ryzyko

walutowe oraz ryzyko zmiany cen surowcow i wyrobow), a takze ryzyko kredytowe oraz ryzyko ptynnosci.

Podstawowym zadaniem w procesie zarzgdzania ryzykiem finansowym byta identyfikacja, pomiar, monitorowanie

i ograniczanie podstawowych zrédet ryzyka, do ktorych zalicza sie:

ryzyka rynkowe, w tym m.in.:

ryzyko kursowe (zmiana kursu PLN wobec innych walut);
ryzyko stopy procentowej (wzrost stop procentowych);

ryzyko zmian cen podstawowych surowcow i produktow;

oraz ryzyka zwigzane ze stabilnoscig zadtuzenia i przeptywow finansowych:

ryzyko ptynno$ci;

ryzyko kredytowe.



Zarzadzanie kapitatowe, ryzyko ptynnosci i ryzyko kredytowe

Polityka Zarzadu polega na utrzymywaniu solidnej podstawy kapitatowej tak, aby zachowac¢ zaufanie inwestorow,
kredytodawcow oraz rynku oraz zapewni¢ przyszly rozwéj gospodarczy Spétki. Nadrzednym celem Zarzadu jest
rozwdj i na ten cel Spotka chce przede wszystkim przeznaczaé srodki budujgc dtugoterminowg wartosé dla
akcjonariuszy poprzez akwizycje i uruchamiajgc nowe projekty. Zarzad stara zapewni¢ sie odpowiedni udziat
stabilnego finansowania kapitatem akcyjnym w podejmowanych projektach.

Stan na Stan na
Wskaznik zadtuzenia netto do kapitalow wtasnych 31.12.2016 31.12.2015
Zadtuzenie z tytutu kredytéw, pozyczek, leasingu 1108 319 1008 377
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty -154 498 -98 686
Zadtuzenie netto 953 821 909 691
Kapitat wtasny 1 555 444 1414 897
Stosunek zadtuzenia netto do kapitatu wtasnego 61,3% 64,3%
Stan na Stan na
Wskaznik zadtuzenia aktywow 31.12.2016 31.12.2015
Stan zobowigzan 2 214 697 2 037 894
Stan aktywoéw 3770141 3452 791
Stopa zadtuzenia 58% 60%
Stan na Stan na
wskazniki ptynnosci 31.12.2016 31.12.2015
wskaznik ptynnosci | 1,09 1,04
wskaznik ptynnosci Il 0,57 0,54
wskazniki ptynnosci lll 0,09 0,06

Ryzyko kredytowe oznacza niebezpieczenstwo, iz kontrahent nie wypetni zobowigzan umownych narazajgc
kredytodawce na straty finansowe.

Z punktu widzenia Grupy Boryszew ryzyko kredytowe zwigzane jest z:

- naleznosciami handlowymi od kontrahentow,

- udzielonymi pozyczkami wtasnymi,

- udzielonymi gwarancjami i poreczeniami,

- $rodkami pienieznymi i lokatami bankowymi.

Kwoty utworzonych odpisdw na ewentualne straty zwigzane z ryzykiem kredytowym.

Grupa Boryszew jest narazona na ryzyko kredytowe zwigzane z wiarygodnoscig kredytowg klientéw, z ktorymi
zawierane sg transakcje sprzedazy produktéw i towaréw. Ryzyko to ograniczane jest poprzez stosowanie
wewnetrznych procedur ustalania wielkosci limitdw kredytowych dla odbiorcéw oraz zarzadzania naleznosciami

handlowymi. Istotne znaczenie w dziatalnosci kredytowej odbiorcow ma ocena ich wiarygodnosci oraz uzyskanie



odpowiednich zabezpieczeh od kredytobiorcy, pozwalajacych na zredukowanie strat w przypadku niesptacenia
przez niego zadtuzenia. Ocena ryzyka kredytowego odbiorcy nastepuje przed zawarciem umowy oraz cyklicznie
przy kolejnych dostawach towaréw zgodnie z obowigzujacymi procedurami. Spétki na biezgco monitorujg cykl
rotacji kapitatu obrotowego i dgzg do skrocenia terminow ptatnosci naleznosci oraz réwnoczesnie wydtuzenia sptaty
zobowigzan.

Ryzyko kredytowe zwigzane z posiadanymi na rachunkach $rodkami pienieznymi i lokatami bankowymi jest niskie,

poniewaz Grupa Boryszew zawiera transakcje z bankami o wysokim ratingu i ustabilizowanej pozycji rynkowej.

Ryzyko ptynnosci

Grupa Boryszew jest narazona na ryzyko zwigzane z utrzymaniem pitynnosci ze wzgledu na wysoki udziat
finansowania zewnetrznego krotkoterminowego (linie kredytowe w rachunku biezgcym i kredyty obrotowe) w
strukturze finansowania Grupy. Obecnie Grupa ma zapewniony dostep do finansowania zewnetrznego i bez
problemu pozyskuje nowe kredyty badz przediuza istniejgce, potencjalnie zagrozenie istnienie w przypadku
zZnaczgcego pogorszenia sie wynikéw spoétek Grupy badz zaburzen rynkéw finansowych o duzej skali. W 2016 r.
Grupa zrefinansowata ok. 86 004 tys. zt sptacanych kredytéw.

Ze wzgledu na charakter i wielkos¢ Grupy na biezgco prowadzony jest w formie raportu monitoring ptynnosci
finansowej na okres trzech tygodni do przodu. Spotki z Grupy Kapitatowej obstuguje dtug odsetkowy bez opdznien
zarowno w zakresie sptaty kapitatu jak i odsetek.

Analiza umownych terminéw wymagalnosci niezdyskontowanych przeptywoéw pienieznych
Z tytutu zobowigzan finansowych wg stanu na 31.12.2016 r.

<1 m-ca 1-3m-cy 3-12m-cy 1-3lata 3-5 lat >5 |at Razem
Terminy zapadalnosci
kredytéw bankowych 88 754 21490 359549 296704 135746 35397 937 640
Factoring 16 626 2758 51766 71150
Terminy zapadalnosci
pozyczek 9 250 5967 5930 170 - 12 326
Terminy zapadalnosci
zobowigzan z tyt.
.wyemitowanych obligaciji 0 4 8 1024 0 - 1036
Terminy zapadalnosci
zobowigzan leasingowych 4288 5170 22178 48 558 23 402 8 953 112 549
sptata zobowigzan
handlowych i pozostatych 602 204 160 409 27 040 32 585 0 822238

Razem 711 881 190 081 439468 352216 159318 44 350 1134 701



Terminy zapadalnosci
kredytéw bankowych
Factoring

Terminy zapadalnosci
pozyczek

Terminy zapadalnosci
zobowigzan z tyt.
wyemitowanych obligacji
Terminy zapadalnosci
zobowigzan leasingowych
sptata zobowigzan
handlowych i pozostatych
Razem

z tytutu zobowigzan finansowych wg stanu na 31.12.2015

Terminy zapadalnosci
kredytéw bankowych
Factoring

Terminy zapadalnosci
pozyczek

Terminy zapadalnosci
zobowigzan z tyt.
wyemitowanych obligacji

Terminy zapadalnosci
zobowigzan leasingowych

sptata zobowigzan
handlowych i pozostatych

Wartosé

<1 m-ca 1-3m-cy 3-12m-cy 1-3lata 3-5 lat >5 |at Razem bilansowa

88 754 21490 359549 296704 135746 35397 937640 905089

16 626 2758 51766 71 150 69 410

9 250 5967 5930 170 - 12 326 12721

0 4 8 1024 0 - 1036 1000

4288 5170 22178 48 558 23 402 8953 112549 120099
602 204 160 409 27 040 32585 0 822238 829931

711 881 190 081 439468 352216 159318 44350 1134701 1938250

Analiza umownych terminéw wymagalnosci niezdyskontowanych przeptywoéw pienieznych

Wartosé

<1 m-ca 1-3m-cy 3-12m-cy 1-3lata 3-5 lat >5 lat Razem bilansowa
97 361 145 567 319058 290 841 34 727 8783 896 337 841009

11 408 9234 9440 8660 38 742 38 564
15 52 6 500 674 813 - 8 054 13 427

0 4 1008 1024 25 - 2061 2000

2483 4512 39 343 64 149 15012 1068 126 567 113 377
448 330 168 056 123 316 1554 6 086 747342 747342
559597 327425 375349 365348 50 577 9 851 1071761 1755719

Razem



<1 m-ca 1-3m-cy 3-12m-cy 1-3lata 3-5 lat >5 lat Razem

Terminy zapadalnosci

kredytéw bankowych 97 361 145 567 319058 290 841 34 727 8783 896 337
Factoring 11 408 9234 9440 8 660 38 742
Terminy zapadalnosci

pozyczek 15 52 6 500 674 813 - 8 054

Terminy zapadalnosci
zobowigzan z tyt.
wyemitowanych obligacji 0 4 1008 1024 25 - 2 061

Terminy zapadalnosci

zobowigzan leasingowych 2483 4512 39 343 64 149 15012 1068 126 567
sptata zobowigzan

handlowych i pozostatych 448 330 168 056 123 316 1554 6 086 747 342
Razem 559 597 327 425 375349 365348 50 577 9851 1071761

Kwoty niezdyskontowanych przeptywow pienieznych zawierajg kwoty przysztych kosztéw odsetkowych

Ryzyko rynkowe — ceny metali

Podstawowymi ryzykami wynikajgcymi ze specyfiki dziatalnosci Grupy sg ryzyka zwigzane z ksztaltowaniem sie cen
metali na gietdzie London Metal Exchange (LME)

Opis ekspozycji

Ekspozycja, ktora zostata do tej pory zidentyfikowana w Grupie ale okresla zasadniczo dwa rodzaje ryzyk:
- ryzyko zmian cen metali,

- ryzyko zmian kursow walut

Metale ktorych zmiany cen wplywajg na ksztattowanie sie wynikow Grupy to: miedz, aluminium, otéw, cynk oraz

W mniejszym stopniu srebro.

Zaréwno jedna, jak i druga ekspozycja wystepuje na poziomie strategicznym /fundamentalnym/ jak i na poziomie

operacyjnym.

Ryzyko strategiczne w zakresie ceny metali zostato zidentyfikowane w Baterpol S.A., a zwigzane jest z przysztymi
przychodami i przeptywami pienieznymi, ktére nie zostaly jeszcze zakontraktowane.

Ryzyko operacyjne w zakresie ceny metali zostato zidentyfikowane w Spdtkach: Impexmetal S.A., Baterpol S.A., Hutmen
S.A., Walcowania Metali Dziedzice S.A, Zaktady Metalurgiczne Silesia S.A., a zwigzane jest z przyszlymi przychodami i
przeptywami pienieznymi, ktore zostaty juz zakontraktowane, czyli z zabezpieczeniem wartosci godziwej kontraktu.

Jezeli chodzi o ryzyko strategiczne w zakresie walut to mozna je podzieli¢ na dwa rodzaje ryzyk:
- ryzyko strategiczne zwigzane z walutg metalu (generalnie USD/PLN)
- ryzyko strategiczne zwigzane z premig przerobowg (USD/PLN oraz EUR/PLN).

Pierwszy rodzaj ryzyka wystepuje podobnie jak przy metalu w Baterpol S.A., natomiast drugi w Spétkach: Impexmetal
S.A,, Baterpol S.A., Hutmen S.A., Walcowania Metali Dziedzice S.A., Zaktady Metalurgiczne Silesia S.A.



W przypadku ryzyka operacyjnego walut jest ono gtéwnie pochodng ryzyka operacyjnego metalu, dlatego tez zeby
uzyskac peten efekt zabezpieczenia konieczne jest ustalenie rowniez ekspozycji walutowej. Dodatkowo wystepuje
jeszcze ryzyko operacyjne od momentu ustalenia statej ceny sprzedazy lub zakupu (np. wystawienie faktury

sprzedazowej) do momentu wptywu naleznosci lub zaptaty zobowigzan.

Ryzyko strategiczne w poszczegolnych spétkach jest scisle zwigzane ze specyfikg prowadzonej przez nie
dziatalnosci gospodarczej. W przypadku metalu spotki ustalajg tak zwang ekspozycje netto to znaczy od sprzedazy
opartej o baze notowan na LME odejmowane sg pozycje kosztowe, ktore tez oparte sg na tej samej bazie, roznica
stanowi ekspozycje netto, ktéra podlega zabezpieczeniu. Ekspozycje strategiczng na walutach zwigzang z
uzyskiwang premig przerobowg oblicza sie poprzez przemnozenie premii przerobowej przez ilos¢ sprzedazy
wyrobow gotowych.

W przypadku ryzyka operacyjnego powstaje ono gtéwnie w wyniku niedopasowania baz zakupu surowcéw jak
i sprzedazy wyrobow.

Ze wzgledu na wykorzystywany do finansowania dziatalnosci spétek z Grupy Impexmetal gtéwnie diug
odsetkowy o zmiennym kuponie, firmy narazone sg na zmiane stop procentowych. Profil ryzyka stop procentowych
Spdtek polega na tym, ze niekorzystnie dziata wzrost stop procentowych. Ze wzgledu na mniejszy wptyw stép
procentowych na koszty oraz przychody Spotek, ryzyko zmian stép procentowych nie stanowi podstawowego
ryzyka z punktu widzenia wptywu na wielko$¢ przeptywow pienieznych spotek.

Ryzyko to podobnie jak ryzyko cen metali oraz ryzyko kurséw walutowych podlega statemu monitoringowi.

Analiza wrazliwosci instrumentéw pochodnych na zmiane kurséw walutowych i ceny metalu

Ryzyko rynkowe — ceny metali i kursy walut

Podstawowymi ryzykami wynikajgcymi ze specyfiki dziatalnosci Grupy sg ryzyka zwigzane z ksztattowaniem sie cen
metali na gietdzie London Metal Exchange (LME) oraz ze zmiang kursow walut.

Opis ekspozycji

Ekspozycja, ktora zostata do tej pory zidentyfikowana w Grupie okresla zasadniczo dwa rodzaje ryzyk:
- ryzyko zmian cen metali,

- ryzyko zmian kursow walut

Metale ktérych zmiany cen wptywajg na ksztattowanie sie wynikow Grupy to: miedz, aluminium, otéw, cynk, cyna, nikiel

oraz w mnigjszym stopniu srebro.

Ryzyko zmian cen metali wystepuje na poziomie operacyjnym natomiast ryzyko zmian kurséw walut na poziomie

strategicznym /fundamentalnym/ jak i na poziomie operacyjnym.

Ryzyko operacyjne w zakresie ceny metali zostato zidentyfikowane w Spdtkach: Impexmetal S.A., Baterpol S.A., Hutmen
S.A., Walcowania Metali Dziedzice S.A, Zaktady Metalurgiczne Silesia S.A., a zwigzane jest z przyszlymi przychodami i
przeptywami pienieznymi, ktore zostaty juz zakontraktowane, czyli z zabezpieczeniem wartosci godziwej kontraktu.



Jezeli chodzi o ryzyko strategiczne w zakresie walut jest ono zwigzane z premig przerobowg (USD/PLN oraz
EUR/PLN). Ryzyko to wystepuje w Spodtkach: Impexmetal S.A., Baterpol S.A., Hutmen S.A., Walcowania Metali
Dziedzice S.A., Zaktady Metalurgiczne Silesia S.A.

W przypadku ryzyka operacyjnego walut jest ono gtéwnie pochodng ryzyka operacyjnego metalu, dlatego tez zeby
uzyskac peten efekt zabezpieczenia konieczne jest ustalenie rowniez ekspozycji walutowej. Dodatkowo wystepuje
jeszcze ryzyko operacyjne od momentu ustalenia statej ceny sprzedazy lub zakupu (np. wystawienie faktury

sprzedazowej) do momentu wptywu naleznosci lub zaptaty zobowigzan.

Ryzyko strategicznie i operacyjne w poszczegoélnych spétkach jest Scisle zwigzane ze specyfikg prowadzonej przez
nie dziatalnosci gospodarczej. W przypadku metalu spoétki ustalajg tak zwang ekspozycje netto to znaczy od sprzedazy
opartej o baze notowan na LME odejmowane sg pozycje kosztowe, ktore tez oparte sg na tej samej bazie, roznica
stanowi ekspozycje netto, ktora podlega zabezpieczeniu. W przypadku ryzyka operacyjnego powstaje ono gtownie
w wyniku niedopasowania baz zakupu surowcow jak i sprzedazy wyrobow. Ekspozycje strategiczng na walutach
zwigzang z uzyskiwang premig przerobowg oblicza si¢ poprzez przemnozenie premii przerobowej przez ilosé

sprzedazy wyrobow gotowych.

Ze wzgledu na wykorzystywany do finansowania dziatalno$ci spotek z Grupyl gtéwnie diug odsetkowy
0 zmiennym Kuponie, firmy narazone sg na zmiang stop procentowych. Profil ryzyka stdp procentowych Spdtek polega na
tym, ze niekorzystnie dziata wzrost stop procentowych. Ze wzgledu na mniejszy wptyw stop procentowych na
koszty oraz przychody Spoétek, ryzyko zmian stop procentowych nie stanowi podstawowego ryzyka z punktu
widzenia wptywu na wielkos¢ przeptywdw pienieznych spotek.

Ryzyko to podobnie jak ryzyko cen metali oraz ryzyko kurséw walutowych podlega statemu monitoringowi.

Ryzyko zmiany kurséw walut obcych

Ryzyko walutowe jest nieuchronnym elementem prowadzenia dziatalnosci handlowej denominowanej w walutach
obcych. Zrédtami ryzyka walutowego, na jakie narazony byly Spétki Grupy Boryszew w 2015 roku byly: transakcje
zakupu surowcoéw, sprzedazy produktow, zaciggniete kredyty i pozyczki oraz srodki pieniezne w walutach obcych.
Niekorzystne zmiany kurséw walutowych mogg prowadzi¢ do pogorszenia sie wynikow finansowych Grupy

Boryszew.

Dla celéw przeprowadzonej analizy wytgczono dane dotyczace spotek, dla ktérych walutg funkcjonalng sg: EUR,
USD.

Waluta Kurs na 31.12.2016 ( zt) 10% zmiana kursu (z})
EUR 4,4240 0,4424
usD 4,1793 0,4179
L, skutki wzrostu skutki spadku

Wartosé kursu waluty kursu waluty
Naleznosci i zobowigzania w EUR w walucie 10% 10%
naleznosci handlowe i pozostate 77 390 34 237 (34 237)
pozyczki 40 891 18 090 (18 090)

obligacje - - -



zobowigzania pozostate 45 502 (20 130) 20 130
kredyty i pozyczki 75 451 (33 380) 33 380
obligacje - - -
leasing 15 305 (6771) 6771
Wynik (7 954) 7 954
Naleznosci i zobowigzania w USD
nalezno$ci handlowe 40 937 17 108 (17 108)
zobowigzania pozostate 24 222 (10 122) 10 122
kredyty i pozyczki 938 (392) 392
Wynik 6 594 (6 594)
Waluta Kurs na 31.12.2015 () 10% zmiana kursu (z})
EUR 4,2615 0,4262
usD 3,9011 0,3901
L. skutki wzrostu skutki spadku
Wartosé kursu waluty kursu waluty
Naleznosci i zobowigzania w EUR w walucie 10% 10%
naleznos$ci handlowe i pozostate 153 990 65 631 -65 631
zobowigzania pozostate 103 845 44 259 -44 259
kredyty i pozyczki 115 275 49 130 -49 130
obligacje 1500 639 -639
leasing 10 640 4 535 -4 535
164 194 -164 194

Naleznosci i zobowigzania w USD
nalezno$ci handlowe 21145 8 249 -8 249
zobowigzania pozostate 19 235 7 504 -7 504
kredyty i pozyczki 43 17 -17

0 15770 -15770

Ryzyko stopy procentowej

Istnieje ryzyko, ze przyszie przeptywy pieniezne zwigzane z instrumentem finansowym bedg ulega¢ wahaniom
ze wzgledu na zmiany stop procentowych. Ekspozycja Spotki na ryzyko procentowe wynika giownie z wykorzystywania
do finansowania dziatalnos$ci diugu odsetkowego o zmiennej stopie. Profil ryzyka stép procentowych Spéki polega na

tym, ze niekorzystnie na poziom kosztéw odsetkowych dziata wzrost stop procentowych.

Zmiany stop procentowych oddziatujg na wielkos¢ przysziych przeptywow pienieznych zwigzanych z aktywami

i zobowigzaniami.



Ze wzgledu na mniejszg zmiennosc¢ stdép procentowych i obecnie wzglednie niski ich poziom, ryzyko zmian stép
procentowych nie stanowi podstawowego ryzyka z punktu widzenia wptywu na wielko$¢ przeptywow pienieznych
spotek.

Spétka zidentyfikowata i monitoruje ryzyko stopy procentowej jednakze w ocenie Zarzgdu nie stanowi ono podstawowego

ryzyka z punktu widzenia wplywu na wielko$¢ przeptywow pienieznych i wyniku.

Analiza wrazliwosci

Wszystkie istotne pozycje zadluzenia odsetkowego Spétki bazujg na zmiennych stopach procentowych (1M
WIBOR, 3M WIBOR). W zwigzku z powyzszym wartos¢ godziwa aktywdéw i zobowigzan finansowych nie jest
narazona na zmiany stop procentowych. Zmiany stop procentowych oddziatujg natomiast na wielko$¢ przysztych

przeptywow pienieznych zwigzanych z zobowigzaniami.

Analiza wrazliwosci na ryzyko zmian stop procentowych wg stanu naleznosci i zobowigzan oprocentowanych

na dzien 31.12.2016

Ponizsza tabela obrazuje wrazliwos¢ wynikow Spdtki na zmiany stop procentowych. Przedstawiony wptyw na wyniki

dotyczy horyzontu kolejnych 12 miesiecy (przy zatozeniu, iz wielkos¢ oprocentowanych aktywow i pasywow

nie ulega zmianie.

Wzrost stopy Spadek stopy

Stan na procentowej procentowej
31.12.2016 00,5 p.p. 00,5 p.p.
Oprocentowane (% zmienne) aktywa finansowe 79 882 399 -399
Udzielone pozyczki 1693 8 (8)
Instrumenty dtuzne 78 189 391 (391)
inne
Oprocentowane (% zmienne) zobowigzania finansowe 1108 319 -5 541 5 541
Kredyty 905 089 (4 525) 4525
Factoring 69 410 (347) 347
Pozyczki 12721 (64) 64
Papiery dfuzne 1000 (5) 5
Leasing finansowy 120 099 (600) 600
Pozostate - - -
Wptyw na przyszte wyniki przed opodatkowaniem (5 142) 5142
Wplyw na przyszte wyniki netto (4 165) 4165

Analiza wrazliwosci na ryzyko zmian stop procentowych wg stanu naleznosci i zobowigzan oprocentowanych
na dzien 31.12.2015



Wzrost stopy

Spadek stopy

Stan na procentowej procentowe;j
31.12.2015 00,5 p.p. 00,5 p.p.
Oprocentowane (% zmienne) aktywa finansowe 55849 279 -279
Udzielone pozyczki 1176 6 (6)
Instrumenty dtuzne 54 673 273 (273)
inne
Oprocentowane (% zmienne) zobowiazania finansowe 1008 377 -5 042 5042
Kredyty 841 009 (4 205) 4205
Factoring 38 564 (193) 193
Pozyczki 13427 (67) 67
Papiery dfuzne 2000 (10) 10
Leasing finansowy 113 377 (567) 567
Pozostate - - -
Wplyw na przyszte wyniki przed opodatkowaniem (4 763) 4763
Wplyw na przyszte wyniki netto (3 858) 3 858

Dla potrzeb powyzszej analizy nie uwzgledniono zobowigzan z tytutu wieczystego uzytkowania nieruchomosci
inwestycyjnych traktowanych jako leasing finansowy. Wysokos¢ stép procentowych nie ma wptywu na wysokosé
optat za uzytkowanie wieczyste, kidre sg ustalane jako procent od wartosci gruntéw. Zmiana WIBOR powoduje
przeliczenie wszystkich zdyskontowanych przeptywow z tytutu optat za wieczyste uzytkowanie i jest na biezgco

ujmowana w wyniku. Wptyw na wynik opisany jest w nocie 28.

Wartos¢ godziwa

Techniki wyceny i podstawowe dane wsadowe przyjete dla wyceny do wartosci godziwej

Akcje notowane na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie

Poziom 1 Akcje notowane wyceniono . . . . .
na podstawie kursu zamkniecia w dacie konczacej okres
sprawozdawczy.
Pochodne instrument Warto$¢ godziwa dla transakgji towarowych zostata wyliczona w
fi y oparciu o ceny rozktadu terminowego kontraktow dla poszczegdlnych
inansowe towarowe — : .
swapy towarowe metali z dnia wyceny .
Poziom 2 oraz kursy walutowe. Dane do wyceny uzyskano z serwisu Reuters.

Warto$¢ godziwa dla walutowych symetrycznych transakgji
terminowych zostata okreslona w oparciu o model do wyceny
transakgji forward w ktorym wykorzystano kursy NBP z dnia wyceny
oraz terminowe stopy procentowe dla poszczegoélnych walut.

Pochodne instrumenty
finansowe walutowe —
forwardy walutowe

Zaréwno w okresie sprawozdawczym jak i w okresie poréwnywalnym, w Grupie nie miato miejsca przesuniecie
instrumentow miedzy poziomem 1i 2.
W okresie sprawozdawczym jak i w okresie porownywalnym w Grupie nie dokonano przesuniecia do poziomu

3 instrumentéw kwalifikowanych do poziomu 1 2



Wartos¢ godziwa aktywow i zobowigzan finansowych

Wartos¢ godziwa aktywow i zobowigzan finansowych Grupy wycenianych na biezagco w wartosci
godziwej

Wartos¢ godziwa na dzien Hierarchia

Stan na Stan na wartosci
31.12.2016 31.12.2015 godziwej

Aktywa finansowe
Akcje notowane 3462 189379 Poziom 1
Pochodne instrumenty finansowe 18 231 11072 Poziom 2

Zobowigzania finansowe
Pochodne instrumenty finansowe 27779 21354 Poziom 2

Wartos¢ godziwa aktywow i zobowigzan finansowych, ktore nie sg wyceniane na biezagco w wartosci
godziwej (ale wymagane s3 ujawnienia o wartosciach godziwych)

Wartos¢ godziwa na dzien Hierarchia

Stan na Stan na wartosci
31.12.2016 31.12.2015 godziwej

Aktywa finansowe

Akcje i udziaty nienotowane 0 4864 Poziom 3
Udziaty przeznaczone do obrotu 25089 25068 Poziom 3
Obligacje 78 189 54 673 Poziom 3
Naleznosci i pozyczki 585 259 571457 Poziom 3
Nieruchomosci inwestycyjne 111 879 116 756  Poziom 3
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 154 498 81288 Poziom 3

Zobowigzania finansowe

Kredyty i pozyczki i leasing 1108 319 1008 377 Poziom 2
Zobowigzania handlowe 614 331 507 865 Poziom 3
Zobowigzania z tytulu WUG 40 631 38612 Poziom 2

Wszystkie nieruchomosci inwestycyjne opisane w nocie 14 nalezg do poziomu 3 hierarchii ustalania wartosci
godziwe;.

24. CZYNNIKI, KTORE BEDA MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE PRZEZ SPOLKE
WYNIKIW 2017 ROKU

Do zewnetrznych czynnikéw, ktére bedg miaty wptyw na osiggniete skonsolidowane wyniki kolejnych kwartatow
nalezy zaliczy¢:

- sytuacje gospodarcza na swiecie, w tym szczegodlnie w kluczowych dla Grupy branzach (motoryzacja i
budownictwo) oraz gtéwnych rynkach zbytu (Unia Europejska, w tym Niemcy). Sytuacja na rynku cechuje
sie wysoka zmiennoscig i nie da sie jednoznacznie przewidzie¢ sytuacji w przysztosci,

- popyt na nowe samochody, zwtaszcza na produkty Grupy VW, ktora jest najwazniejszym klientem Grupy
Kapitatowej Boryszew, a takze sposob i koszt poradzenia sobie przez Grupe VW z rozwigzaniem kryzysu

zwigzanego z nierzetelnymi wynikami emisji spalin,



poziom notowan metali i walut determinujgcy wysoko$¢ kapitatu obrotowego oraz efektywnosc¢ sprzedazy
eksportowej i krajowej. Duza zmiennos¢ notowan metali generuje zmiany popytu i marz dla produktow
Grupy Kapitatowej, a takze wptywa na produkty, ktére posiadajg tansze substytuty. Przykladem mogg by¢
instalacyjne rury miedziane oraz blachy cynkowe na pokrycia dachowe.

koszty surowcow, w tym w szczegolnosci ceny zZtomu akumulatorowego oraz wysokosci premii do metali,
ktére wzrosty dla czesci metali na skutek wprowadzenia w Il pétroczu 2015 roku zasady tzw. odwréconego
VAT-u.

kurs zlotego wobec walut obcych; ze wzgledu na znaczacy udziat sprzedazy eksportowej, co w efekcie
wptywa na wysokos¢ uzyskiwanych marz w ztotdwkach.

ceny ropy naftowej i w konsekwencji ceny pochodnych produktéw chemii organicznej - tworzyw
sztucznych i komponentéw do produkgji w technologii wtrysku czesci plastikowych do samochodow,
koszt nosnikéw energetycznych majgcych duze znaczenie w energochtonnym przemysle przetwérstwa

metali.

Do wewnetrznych czynnikéw istotnych dla wynikéw Grupy w przyszlych okresach nalezy zaliczy¢:

dynamike wolumenodw sprzedazy w Grupie,

poprawe poziomu technologicznego i wdrozenia nowych produktéw umozliwiajgcych poszerzenie portfela
wysokomarzowych klientow,

skutecznos¢ dziatan obnizajgcych koszty zmienne, w tym m.in. nakierowanych na konsolidacje zakupéw
w ramach Grupy,

skutecznos¢ dziatan obnizajgcych koszty state, zapewniajgcych wzrost odpornosci Grupy na wahania
koniunktury,

efektywnosc¢ restrukturyzacji operacyjnej majacej na celu poprawe wynikéw Grupy, w tym zwlaszcza w
podmiotach Segmentu Motoryzacja,

dziatania zmierzajgce do odbudowy i rozwoju portfela kontraktow w Segmencie Motoryzacja,

efekty inwestycji rozwojowych, w tym w najwiekszym stopniu w Impexmetal S.A., ktory w 2017 roku
osiggnie zdolnosci produkcyjne 100 tys. ton/rok

efekty otrzymanych dotacji projektowych w podmiotach Grupy (NPA Skawina i WM Dziedzice) ,

sposob i tempo zagospodarowania aktywdw nieoperacyjnych (gtdwnie grunty), jak réwniez efektywnosc
restrukturyzacji majgtkowej Grupy polegajacej na zbywaniu aktywow nieprodukcyjnych

25.ZATRUDNIENIE

ZATRUDNIENIE W BORYSZEW S.A.

Stan na Stan na

Struktura zatrudnienia (w przeliczeniu na etaty) 31.12.2015 31.12.2016
Pracownicy na stanowiskach robotniczych 2127 2 553
Pracownicy na stanowiskach nierobotniczych 599 630

Razem

2726 3183



ZATRUDNIENIE W GRUPIE KAPITALOWEJ BORYSZEW

Struktura zatrudnienia (w przeliczeniu na etaty)
Pracownicy na stanowiskach robotniczych

Pracownicy na stanowiskach nierobotniczych

Razem

26.ZMIANY w PODSTAWOWYCH

Stan na Stan na

31.12.2015 31.12.2016

6 528 7 304

1642 1834

8170 9138
ZASADACH ZARZADZANIA

PRZEDSIEBIORSTWEM SPOLKI | JEGO GRUPY KAPITALOWEJ

W 2016 roku nie nastgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania w Grupie Kapitatowej Boryszew.

0Od 2017 roku Zarzad Boryszew przyjat nowy podziat odpowiedzialnosci cztonkéw Zarzadu Spotki za poszczegodine

obszary dziatalnosci operacyjnej spotek Grupy Kapitatowej, jednoczesnie przyporzadkowujgc najwazniejsze spotki

Grupy do trzech podstawowych segmentéw biznesowych:
- Segment Chemia,

- Segment Metale,

- Segment Motoryzacja.

Jednostki organizacyjne nie nalezace do tych segmentéw biznesowych bedg prezentowane w Segmencie

Pozostate.

Graficzny opis odpowiedzialnosci Zarzgdu za poszczegdlne obszary dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej jest

przedstawiony w pkt. 3 sprawozdania.

27.UMOWY ZAWARTE MIEDZY SPOLKA A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI,
PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH REZYGNACJI LUB
ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO STANOWISKA BEZ WAZNEJ PRZYCZYNY
LUB GDY ICH ODWOLANIE LUB ZWOLNIENIE NASTEPUJE Z POWODU

POLACZENIA PRZEZ PRZEJECIE

Umowy zawarte miedzy Boryszew S.A. a osobami zarzadzajgcymi nie przewidujg innych wyptat niz wynikajace

z Kodeksu Pracy.



28.WYNAGRODZENIA ZARZADU | RADY NADZORCZEJ

Wynagrodzenie brutto Cztonkow Zarzadu Spotki

wynagrodzenie uzyskane w podmiotach
wynagrodzenie w Boryszew SA zaleznych
wynagrodzenie
uzyskane w
wynagrodzenie pozostatych spétkach
z tytulu petnienia z tytutu funkcji
funkcji cztonka Zarzgdu | pozostate cztonka Zarzadu i pozostate
Zarzad: w Boryszew S.A. Swiadczenia | cztonka RN Swiadczenia Razem
Jarostaw Michniuk 240 240
Aleksander Bary$ 150 1,2 151,2
Piotr Szeliga 645 0,6 12 657,6
Cezary Pyszkowski 600 304,2 904,2
Mikotaj Budzanowski 594,6 4,6 599,2
razem 2 229,6 310,6 12 2 552,2
Wynagrodzenie brutto Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki
wynagrodzenie w wynagrodzenie uzyskane w pozostatych
Boryszew SA spoétkach
Wynagrodzenie z tytutu Wynagrodzenie z tytutu
. petnienia funkgc;ji pozostate petnienia funkgc;ji pozostate
Rada Nadzorcza: czionka RN Swiadczenia | cztonka RN Swiadczenia Razem
Janusz Siemieniec 110 19,1 129,1
Arkadiusz Krezel 55 36 91
Mirostaw Kutnik 55 55
Matgorzata
Waldowska 55 36 91
Piotr Lisiecki 27,8 27,8
Jan Bogolubow 28,6 28,6
razem 331,4 0 91,1 422.5

Spotka nie posiada zobowigzan wynikajgcych z emerytur i Swiadczeh o podobnym charakterze dla bytych osob

zarzadzajacych, nadzorujgcych ani bylych cztonkéw organéw administrujgcych oraz zobowigzan zaciggnietych w

zwigzku z tymi emeryturami.

29.AKCJE SPOLKI ORAZ AKCJE | UDZIALY W JEDNOSTKACH POWIAZANYCH,
BEDACE W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

AKCJE SPOLKI W POSIADANIU CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ NA DZIEN 31.12.2016 ROKU

Funkcja Stan na dzien Stan na dzien Wartos¢
Osoba publikacji raportu za 31.12.2016 nominalna
Ill kwartat 2016 T [w zi]
Aleksander Bary$ Cztonek Zarzadu 3.000 3.000 3.000

Na dzien przekazania raportu do publikacji osoby nadzorujgce nie posiadajg akcji Boryszew S.A.



AKCJE | UDZIALY W JEDNOSTKACH POWIAZANYCH Z EMITENTEM BEDACE W POSIADANIU CZLONKOW ZARZADU | RADY
NADZORCZEJ NA DZIEN 31.12.2016 R.

Osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Spotke nie posiadajg akcji w jednostkach powigzanych.

30.INFORMACJE O ZNANYCH UMOWACH, W WYNIKU KTORYCH MOGA W
PRZYSZLOSCI NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH POSIADANYCH
AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY | OBLIGATARIUSZY

W dniu 13 kwietnia 2016 roku zostata zawarta umowa pomiedzy Sanko & Co., Ltd. (Sanko) oraz Impexmetal S.A.
i Boryszew S.A., na mocy ktorej strony uzgodnity, iz akcje Boryszew S.A. przeniesione w dniu 17 czerwca 2014
roku przez Impexmetal S.A. na rzecz Sanko w ilosci 1.356.169 sztuk w zamian za nabyte przez Impexmetal S.A.
wierzytelnosci Sanko wobec Boryszew Tensho Poland Spétka z 0.0, zostang zablokowane na rachunku maklerskim
na kolejne 2 lata.

Po tym okresie Impexmetal S.A. bedzie przystugiwaé opcja zakupu (opcja call) za kwote réwng cenie nabytych
akcji powiekszonej 0 20% a Sanko Corp. Ltd opcja sprzedazy (opcja put) za kwote réwng cenie nabycia.

Nie sg znane Spoice inne umowy, w wyniku ktérych mogg w przysziosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach

posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

31.INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI
PRACOWNICZYCH

W raportowanym okresie Spotka nie wprowadzata programéw akgji pracowniczych.

32.UMOWY Z BIEGLYM REWIDENTEM

Umowy zawarte w 2016 roku
W dniu 12 lipca 2016 roku Rada Nadzorcza wybrata firme Deloitte Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig
Spétka komandytowa do badania sprawozdan finansowych Boryszew S.A. i Grupy kapitatowej Boryszew za okres
od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku.
W dniu 18 lipca 2016 roku podpisana zostata Umowa o przeglad i badanie sprawozdan finansowych. Zgodnie
z Umowg wysokos$¢ wynagrodzenia z tytutu jej realizacji wyniesie 215.000 zt netto, w tym:
100.000 zt za przeglad skréconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres
6 miesiecy oraz przeglad skroconego srodrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego za okres
6 miesiecy, zakonczony 30 czerwca 2016 roku,
115.000 zt za badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 12 miesiecy oraz badanie
sprawozdania finansowego za okres 12 miesiecy, konczacy sie 31 grudnia 2016 roku.
Umowy zawarte w 2015 roku
W dniu 6 lipca 2015 roku Rada Nadzorcza wybrata firme Deloitte Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Spétka komandytowa do badania sprawozdan finansowych Boryszew S.A. i Grupy kapitatowej Boryszew za okres
od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku.
W dniu 13 lipca 2015 roku podpisana zostata Umowa o przeglad i badanie sprawozdan finansowych. Zgodnie

z Umowg wysokos$¢ wynagrodzenia z tytutu jej realizacji wyniesie 205.000 zt netto, w tym:



95.000 zt za przeglad skroconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Boryszew za okres 6 nastepujgcych po sobie miesiecy oraz przeglagd skroconego srodrocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki za okres 6 nastepujacych po sobie miesiecy, rozpoczynajacy
sie w dniu 1 stycznia 2015 roku, a zakonczony 30 czerwca 2015 roku,

110.000 zt za badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Boryszew za okres
12 nastepujgcych po sobie miesiecy oraz badanie jednostkowego sprawozdania finansowego spotki za okres
12 nastepujgcych po sobie miesiecy, rozpoczynajacy sie w dniu 1 stycznia 2015 roku, a konczacy sie 31 grudnia
2015 roku.

33.TOCZACE SIE POSTEPOWANIA

Spotki Grupy Kapitatowej Boryszew na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie byty strong postepowania
toczacego sie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej, ktérego pojedyncza lub tgczna wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitatow wtasnych Boryszew S.A.
Rozliczenia dotyczace zakonczonych prawomocnie postepowan HMN Szopienice S.A. w likwidacji
Postepowanie sadowe HMN Szopienice S.A. w likwidacji przeciwko Skarbowi Panstwa — Ministrowi Skarbu
Panstwa o ustalenie nieistnienia prawa Skarbu Panstwa do zgdania od Spétki zaptaty kwoty 10.342,9 tys. zt wraz
z naleznymi odsetkami tytutem zwrotu pomocy udzielonej Spoétce na mocy umowy z 6 marca 2003 roku zmienionej
aneksem nr 1 z dnia 28 grudnia 2005 roku, opisane zostato we wczesniej publikowanych raportach okresowych.
W jego wyniku Spotka zostata zobowigzana do zwrotu uzyskanej pomocy publiczne;j.

Spétka zawarta ze Skarbem Panstwa porozumienie w sprawie rozlozenia na raty sptaty naleznosci gtéwnej oraz
odroczenia terminu pfatno$ci naleznosci pienigznych z tytutu zwrotu pomocy publicznej. Zgodnie z porozumieniem
od dnia jego zawarcia nie sg naliczane odsetki od naleznosci gtébwnej a termin ostatecznej sptaty odsetek ustalono
na 31 grudnia 2025 roku. Naleznos¢ gtéwna sptacana bedzie czesciowo ze srodkéw uzyskanych ze sprzedazy
majatku spotki.

34.DZIALALNOSC SPONSORINGOWA | CHARYTATYWNA

Dziatalnos¢ sponsoringowa Boryszew S.A. ukierunkowana jest na promocje wizerunku Spotki i Grupy Kapitatowej
Boryszew. Realizowane dziatania majg na celu wspieranie organizacji wydarzen kulturalnych, w tym wystaw,
koncertow i festiwali, przede wszystkim o wymiarze lokalnym, tam gdzie funkcjonujg spétki i oddziaty Grupy.
Grupa pomaga takze lokalnym spotecznosciom w dziataniach o charakterze charytatywnym, wspierajgc je m.in.
poprzez darowizny.

Spotki z Grupy wpierajg rowniez instytucje organizujgce m. in. konferencje tematyczne zwigzane z obszarem

dziatalnosci Grupy Kapitatowej Boryszew.

35.0SWIADCZENIE ZARZADU

Zarzad Boryszew S.A. oswiadcza, ze:

1) wedle jego najlepszej wiedzy roczne sprawozdanie finansowe Boryszew S.A. i dane poréwnywalne
sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg oraz wynik finansowy Boryszew S.A

2) niniejsze roczne sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz

sytuacji Boryszew S.A, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.



3) roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Boryszew i dane poréwnywalne
sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowg oraz wynik finansowy Grupy Kapitatowej
Boryszew.

4) niniejsze roczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz
sytuacji Grupy Kapitatowej Boryszew, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

5) podmiot uprawniony do badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Boryszew S.A. i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej Boryszew zostat wybrany zgodnie z
przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy tych badah spetniali warunki do
wydania bezstronnych i niezaleznych opinii z ww. badan, zgodnie z wiasciwymi przepisami prawa krajowego

z obowigzujgcymi przepisami i standardami zawodowymi.

36.0SWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD LADU KORPORACYJNEGO

Zgodnie z § 91 ust. 5 pkt 4 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informaciji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim (z pézn.
zm.) oraz § 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., Zarzad Boryszew S.A.
przedstawia Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w 2016 roku.

Boryszew Spotka Akcyjna notowana na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A., podlegata w 2016
roku zasadom tadu korporacyjnego, ktére zostaty okreslone w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na
GPW 2016” (zatgcznik do uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A. z 13 pazdziernika 2015 roku). Zbiér zasad dostepny jest na stronie internetowej Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A.

Spétka stara sie dotozy¢ wszelkich mozliwych staran, aby stosowac zasady tadu korporacyjnego we wszystkich
obszarach dziatalnosci.

Ponadto, w celu realizacji przejrzystej i efektywnej polityki informacyjnej, Spétka zapewnia szybki i bezpieczny
dostep do informacji akcjonariuszom, analitykom i inwestorom za pomocg zaréwno tradycyjnych jak
i nowoczesnych technologii publikowania informacji o Spétce w mozliwie najszerszym stopniu.

WSKAZANIE ZASAD LADU KORPORACYJNEGO, KTOREMU PODLEGA BORYSZEW S.A. ORAZ MIEJSCA
GDZIE TEKST ZASAD JEST DOSTEPNY ORAZ WSKAZANIE ZAKRESU, W JAKIM SPOLKA ODSTAPILA OD
POSTANOWIEN ZBIORU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO Z PODANIEM PRZYCZYN TEGO
ODSTAPIENIA.

W 2016 roku Spétka przestrzegata ogotu zasad tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie ,Dobre Praktyki
Spoétek Notowanych na GPW 2016”, z wytgczeniem wskazanych ponizej zasad/rekomendacji z zastrzezeniem
jednak, iz cze$¢ zasad od stosowania, ktérych Spotka odstgpita w 2016, na dzien sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania byfa przyjeta do stosowania. Szczegétowe informacje na temat odstgpienia od stosowania zostaty

opisane w dedykowanym oswiadczeniu udostepnionym na stronie internetowej Spotki. www.boryszew.com.pl




Rekomendacja / Zasada

Wyjasnienie niestosowania

okreslonych zasad w 2016

Uwagi

rok
I.LR.4 Spotka powinna doktada¢ staran, w tym Spoétka uznaje komentowang Na dzien publikacji
z odpowiednim wyprzedzeniem zasade za dobrg praktyke raportu zasada jest
podejmowac wszelkie czynnosci niezbedne | korporacyjng i planuje jej stosowana.
dla sporzadzenia raportu okresowego, by stosowanie. Ze wzgledu na
umozliwia¢ inwestorom zapoznanie sie z wielko$¢ Grupy Kapitatowej
osiggnietymi przez nig wynikami Spétka nie byta w stanie w
finansowymi w mozliwie najkrotszym 2016 roku publikowac
czasie po zakonczeniu okresu raportow okresowych w
sprawozdawczego. mozliwie najkrotszym czasie
po zakonczeniu okresu
sprawozdawczego.
1.Z.1.3. | Spotka prowadzi korporacyjng strone Spétka uznaje komentowang Na dzien publikacji
internetowa i zamieszcza na nigj, w zasade za dobrg praktyke raportu zasada jest
czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, | korporacyjng i planuje jej stosowana.
oprécz informacji wymaganych przepisami | stosowanie. W 2016 roku na
prawa schemat podziatu zadan stronie internetowej Spotki nie
i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkow zostaty zamieszczone takie
zarzadu, sporzgdzony zgodnie z zasadg informacje. Wymagato to
.21 przebudowy strony
internetowey.
1.Z.1.8. | Spotka prowadzi korporacyjng strone W 2016 roku na stronie Na dzien publikacji
internetowg i zamieszcza na niegj, w internetowej Spotki nie zostaty | raportu zasada jest
czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, | zamieszczone takie stosowana.
oprécz informacji wymaganych przepisami | informacje. Wymagato to
prawa zestawienia wybranych danych przebudowy strony
finansowych spéiki za ostatnie 5 lat internetowey.
dziatalnoéci, w formacie umozliwiajgcym
przetwarzanie tych danych przez ich
odbiorcow.
1.Z.1.9. | Spotka prowadzi korporacyjng strone W 2016 roku na stronie Na dzien publikacji

internetowg i zamieszcza na niej, w
czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu,
oprécz informacji wymaganych przepisami
prawa informacje na temat planowanej
dywidendy oraz dywidendy wyptaconej
przez spotke w okresie ostatnich 5 lat
obrotowych, zawierajgce dane na temat
dnia dywidendy, terminéw wyptat oraz
wysokosci dywidend - fgcznie oraz w
przeliczeniu na jedng akcje

internetowej Spotki nie zostaty
zamieszczone takie
informacje. Wymagato to
przebudowy strony

internetowey.

raportu zasada jest

stosowana.




1.2.1.10.

Spotka prowadzi korporacyjng strone
internetowa i zamieszcza na nigj, w
czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu,
oprécz informacji wymaganych przepisami
prawa prognozy finansowe — jezeli
spoétka podjeta decyzje o ich publikacii
- opublikowane w okresie co najmniej
ostatnich 5 lat, wraz z informacjg o

stopniu ich realizaciji

W 2016 roku na stronie
internetowej Spotki nie zostaty
zamieszczone takie
informacje. Wymagato to
przebudowy strony

internetowey.

Na dzien publikacji
raportu zasada jest

stosowana.

1.2.1.15.

Spotka prowadzi korporacyjng strone
internetowg i zamieszcza na niej, w
czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu,
oprécz informacji wymaganych przepisami
prawa informacje zawierajgcg opis
stosowanej przez spotke polityki
réznorodno$ci w odniesieniu do wiadz
spotki oraz jej kluczowych menedzeréw;
opis powinien uwzglednia¢ takie elementy
polityki réznorodnosci, jak pte¢, kierunek
wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie
zawodowe, a takze wskazywac cele
stosowanej polityki roznorodnosci i sposob
jej realizacji w danym okresie
sprawozdawczym; jezeli spotka nie
opracowata i nie realizuje polityki
réznorodnosci, zamieszcza na swojej
stronie internetowej wyjasnienie takiej

decyzji

W 2016 roku na stronie
internetowej Spotki nie zostaty
zamieszczone takie
informacje. Wymagato to
przebudowy strony

internetowey.

Na dzien publikacji
raportu zasada jest

stosowana.

1.2.1.16.

Spotka prowadzi korporacyjng strone
internetowg i zamieszcza na niej, w
czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu,
oprécz informacji wymaganych przepisami
prawa informacje na temat planowanej
transmisji obrad walnego zgromadzenia -
nie pdézniej niz w terminie 7 dni przed datg

walnego zgromadzenia

W 2016 roku na stronie
internetowej Spotki nie zostaty
zamieszczone takie
informacje. Wymagato to
przebudowy strony

internetowey.

Na dzien publikacji
raportu zasada jest

stosowana.

1.2.1.20.

Spotka prowadzi korporacyjng strone
internetowg i zamieszcza na niej, w
czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu,
oprécz informacji wymaganych przepisami
prawa zapis przebiegu obrad walnego

zgromadzenia, w formie audio lub wideo

Spotka nie rejestrowata
dotychczas przebiegu obrad
Walnego Zgromadzenia w
formie audio lub video. Z
uwagi na nierejestrowanie
przebiegu obrad walnego
zgromadzenia w inny Sposob

niz poprzez sporzgdzenie




wymaganego przepisami
prawa protokotu, Spétka nie
zZamieszcza na swojej stronie
internetowej zapisu przebiegu
obrad walnego zgromadzenia,

w formie audio lub wideo.

.zA.

Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za
poszczegollne obszary dziatalnosci spotki
pomiedzy cztonkéw zarzadu powinien byc¢
sformutowany w sposéb jednoznaczny i
przejrzysty, a schemat podzialu dostepny

na stronie internetowej spotki

Wewnetrzny podziat
odpowiedzialnosci za
poszczegolne obszary
dziatalno$ci spotki przez
cztonkow Zarzgdu petnigcych
jednoczesnie funkcje
kierownicze okresla Zarzgd w
Regulaminie Organizacyjnym.
W 2016 roku schemat
podziatu nie byt dostepny na

stronie internetowej spofki.

Na dzien publikacji
raportu powyzsza Zasada
jest przez Spoétke

stosowana.

1.Z.3.

Przynajmniej dwéch cztonkéw rady
nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci, o
ktérych mowa w zasadzie 11.Z.4.

Obecnie w sktad Rady
Nadzorczej wechodzi jeden
cztonek niezalezny. Do dnia
15 czerwca 2016 roku w sktad
Rady Nadzorczej wchodzito
dwoéch cztonkdw niezalezny.
Nalezy nadmienic, ze
adresatem zasady jest Walne
Zgromadzenie, ktére dokonuje
wyboru cztonkéw Rady
Nadzorczej. Spétka nie moze
zagwarantowac, ze w
przysztoSci akcjonariusze,
gfosujgcy w ramach Walnego
Zgromadzenia, bedg zawsze
wybiera¢ Rade Nadzorczg w
sktadzie, w ktérym dwoch
cztonkow bedzie

niezaleznych.

.Z.4.

W zakresie kryteriow niezaleznosci
cztonkow rady nadzorczej stosuje sie
Zatgcznik Il do Zalecenia Komisji
Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego
2005 r. dotyczgcego roli dyrektoréw
niewykonawczych lub bedgcych cztionkami
rady nadzorczej spotek gietdowych i
komisji rady (nadzorczej).

Spétka uznaje komentowang
zasade za dobrg praktyke
korporacyjng. Wybor
cztonkéw rady nadzorczej
Spoétki uzalezniony jest od
decyzji akcjonariuszy
gfosujgcych w ramach
walnego zgromadzenia, stad




Spoétka nie moze
zagwarantowac, ze zostanie

przyjeta takze w przysztoSci.

1.Z.5.

Cztonek rady nadzorczej przekazuje
pozostatym cztonkom rady oraz zarzgdowi
spotki oswiadczenie o spetnianiu przez
niego kryteriéw niezaleznosci okreslonych

w zasadzie I1.Z.4.

Powyzsze odstepstwo miato
charakter przejsciowy. Spétka
dofozy staran, aby na
najblizszym posiedzeniu Rady
Nadzorczej rozpatrzona
zostata sprawa przekazania
pozostatym cztonkom Rady
oraz Zarzgdowi Spotki
oswiadczenie o spetnianiu
przez czfonka rady nadzorczej
kryteriow niezaleznosci
okreslonych w zasadzie 11.Z.4.
Obecni cztonkowie rady
nadzorczej Spotki, spetniajgcy
kryteria niezaleznosci,
zobowigzali sie do
niezwtocznego powiadomienia
Spotki o kazdej zmianie stanu
faktycznego lub prawnego,
majgcego lub moggcego mie¢
wptyw na tres$¢ ztozonego
oswiadczenia o spetnianiu

kryteriow niezaleznosci.

Na dzien publikacji
raportu zasada jest

stosowana.

. Z.7.

W zakresie zadan i funkcjonowania
komitetow dziatajgcych w radzie
nadzorczej zastosowanie majg
postanowienia Zatgcznika | do Zalecenia
Komisji Europejskiej, o ktorym mowa w
zasadzie I1.Z.4. W przypadku gdy funkcje
komitetu audytu petni rada nadzorcza,

powyzsze zasady stosuje sie odpowiednio.

W obecnym sktadzie Rada
Nadzorcza liczy pieciu
cztonkow i petni zadania
komitetu audytu. W zwigzku z
tym Spotka stosuje
postanowienia Zatgcznika | do
Zalecenia Komisji
Europejskiej z dnia 15 lutego
2005 r., dotyczgcego roli
dyrektorow niewykonawczych
(...) jedynie w ograniczonym

zakresie.

1.Z.8.

Przewodniczacy komitetu audytu spetnia
kryteria niezaleznosci wskazane w

zasadzie 11.Z.4.

W obecnym sktadzie Rada
Nadzorcza liczy pieciu
cztonkow i petni zadania
komitetu audytu.
Przewodniczgcy Rady
Nadzorczej nie spetia




kryteriow niezaleznosci

wskazanych w zasadzie Il.Z.4.

.Z11.

Rada nadzorcza rozpatruje i opiniuje
sprawy majgce by¢ przedmiotem uchwat

walnego zgromadzenia.

Spoétka uznaje za dobrg
praktyke obowigzek
opiniowania przez rade
nadzorczg spraw majgcych
by¢ przedmiotem uchwat
walnego zgromadzenia.
Zgodnie jednak ze Statutem
Spotki oraz przyjetg praktyka,
dotyczy to wytgcznie spraw
wnoszonych do porzgdku
obrad walnego zgromadzenia
przez zarzad, a nie
uprawnionych akcjonariuszy.
Sprawia to, ze Spotka
decyduje sie na odstgpienie
od stosowanej zasady.

l.RA.

Spotka wyodrebnia w swojej strukturze
jednostki odpowiedzialne za realizacje
zadan w poszczegoélnych systemach lub
funkcjach, chyba ze wyodrebnienie
jednostek organizacyjnych nie jest
uzasadnione z uwagi na rozmiar lub rodzaj

dziatalnosci prowadzonej przez spoétke.

Rekomendacja nie jest
stosowana. Zarzgd Spotki
odpowiada za jej dziatalno$c
operacyjng, w tym takze za
kontrole wewnetrzng
procesow, zarzgdzanie
ryzykiem oraz nadzor
zgodnosci dziatalnosci z
prawem (compliance).
Zadanie zwigzane z tymi
obszarami odpowiedzialnoSci
sg realizowane przez
poszczegolne komorki
organizacyjne zgodnie z
ustalonym przez Zarzgdu
Spotki zakresem zadan i
obowigzkéw. W ocenie Spotki
sg wystarczajgce z punktu
widzenia jej dziatalno$ci, dla
zapewnienia bezpieczeristwa
w obszarach zdefiniowanych

ryzyk.

Na dzien publikacji
raportu zasada jest

stosowana.




n.z.1. Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych W 2016 roku w Spofce nie Na dzien publikacji
systemow kontroli wewnetrznej, byto sformalizowanego raportu zasada jest
zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz systemu kontroli wewnetrznej, | stosowana.
funkcji audytu wewnetrznego odpowiada compliance oraz audytu
zarzad spotki wewnetrznego. Funkcje

audytu realizowane sg przez
poszczegolne komorki
organizacyjne zgodnie z
ustalonym przez Zarzgdu
Spétki zakresem zadan i
obowigzkéw. W ocenie Spotki
sg wystarczajgce z punktu
widzenia jej dziatalno$ci, dla
zapewnienia bezpieczeristwa
w obszarach zdefiniowanych
ryzyk.

l.z.2. Z zastrzezeniem zasady II.Z.3, osoby W 2016 roku w Spofce nie Na dzien publikacji
odpowiedzialne za zarzgdzanie ryzykiem, stosowano powyzszej zasady | raportu zasada jest
audyt wewnetrzny i compliance podlegaja — wyjasnienie w komentarzu stosowana.
bezposrednio prezesowi lub innemu do zasady nr lll.Z.1.
cztonkowi zarzadu, a takze majg
zapewniong mozliwos¢ raportowania
bezposrednio do rady nadzorczej lub
komitetu audytu

.z.3. W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg W 2016 roku w Spofce nie Na dzien publikacji
audytu wewnetrznego i innych oséb stosowano powyzszej zasady | raportu zasada jest
odpowiedzialnych za realizacje jej zadan — wyjasnienie w komentarzu stosowana.
zastosowanie majg zasady niezaleznosci do zasady nr lll.Z.1.
okreslone w powszechnie uznanych,
miedzynarodowych standardach praktyki
zawodowej audytu wewnetrznego

.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba W 2016 roku w Spofce nie Na dzien publikacji
odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w stosowano powyzszej zasady, | raportu zasada jest
przypadku wyodrebnienia w spotce takiej Z uwagi na niepetne stosowana.
funkcji) i zarzad przedstawiajg radzie stosowanie przez Spotke
nadzorczej wkasng ocene skutecznosci zasady nrlll.Z.1.
funkcjonowania systeméw i funkciji, o
ktérych mowa w zasadzie l1.Z.1, wraz z
odpowiednim sprawozdaniem

11.Z.5. Rada nadzorcza monitoruje skutecznosc Spotka nie stosowata Na dzien publikacji

systemow i funkgiji, o ktérych mowa w
zasadzie II1.Z.1, w oparciu miedzy innymi o
sprawozdania okresowo dostarczane jej

bezposrednio przez osoby odpowiedzialne

powyzszej zasady. Z uwagi na
niepetne stosowanie przez
Spétke zasady nrill.Z.1., w
2016 roku stosowanie

raportu zasada jest

stosowana.




za te funkcje oraz zarzad spotki, jak

réwniez dokonuje rocznej oceny

przedmiotowej zasady przez
Rade Nadzorczg nie byto

skutecznosci funkcjonowania tych mozliwe.

systemow i funkgciji, zgodnie z zasadg

11.Z.10.1. W przypadku gdy w spotce dziata

komitet audytu, monitoruje on skutecznosc¢

systemow i funkgciji, o ktérych mowa w

zasadzie lll.Z.1, jednakze nie zwalnia to

rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny

skutecznosci funkcjonowania tych

systemow i funkgji

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na | W 2016 roku Spétka nie

strukture akcjonariatu lub zgtaszane spétce | stosowata rekomendacji.

oczekiwania akcjonariuszy, o ile spétka jest | Wdrozenie rekomendacji w

w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng | chwili obecnej niesie za sobag

niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia | ryzyko zwigzane m.in. z

walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu | jakoscig przekazu,

Srodkow komunikacji elektronicznej, | opdznieniami w przesyle

powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziatw | danych itp., a takze

walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu | podwazania skutecznosci

takich srodkow podjetych przez Walne
Zgromadzenie Uchwat.
Spotka nie wyklucza
wdrozenia tej zasady w
przysztosci.

IvV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na Niestosowanie tej zasady

strukture akcjonariatu spétki, spotka
zapewnia powszechnie dostepnag
transmisje obrad walnego zgromadzenia w

czasie rzeczywistym

podyktowane jest wzgledami
technicznymi i finansowymi
zwigzanymi z ewentualnym
wdrozeniem tej  zasady,
sprawia to, ze Spétka decyduje
sie na odstgpienie  od
stosowanej zasady.

W ocenie Spotki powszechnie
dostepna transmisja obrad
walnego zgromadzenia w
czasie rzeczywistym nie jest
oczekiwana przez
akcjonariuszy. Obecna forma
dokumentowania obrad
Walnego Zgromadzenia
pozwalata na zachowanie
transparentno$ci i ochrony

praw akcjonariuszy. Ponadto,




informacje dotyczgce
podejmowanych uchwat
Spoétka przekazuje w formie
raportow biezgcych, a takze
publikuje na stronie
internetowej

www.boryszew.com.pl

IV.Z.6. Spotka doktada staran, aby odwotanie | W 2016 roku Spotka Na dzien publikacji
walnego zgromadzenia, zmiana terminu lub | deklarowata stosowanie raportu zasada jest
zarzgdzenie przerwy w obradach nie | przedmiotowej zasady w stosowana.
uniemozliwialy lub  nie  ograniczaly | odniesieniu do decyzji
akcjonariuszom wykonywania prawa do | podejmowanych przez Zarzgd
uczestnictwa w walnym zgromadzeniu w zakresie wskazanym w

zasadzie, tj. odwotania,
zmiany terminu lub przerwy w
obradach Walnego
Zgromadzenia. Jesli jednak
przedmiotowe decyzje
podejmowane bedg przez
inne uprawnione podmioty, na
podstawie przepiséw prawa,
Spétka nie moze
zagwarantowac stosowania
niniejszej zasady.

IV.Z2.9. Spotka doktada staran, aby projekty uchwat | Spétka uznaje za dobrg Na dzien publikacji
walnego zgromadzenia zawieraty praktyke obowigzek raportu zasada jest
uzasadnienie, jezeli utatwi to uzasadniania projektow stosowana.
akcjonariuszom podjecie uchwaty z uchwat walnego
nalezytym rozeznaniem. W przypadku, gdy | zgromadzenia. Wykonanie
umieszczenie danej sprawy w porzgdku wskazanego w tej zasadzie
obrad walnego zgromadzenia nastepuje na | obowigzku mozliwe jest
zgdanie akcjonariusza lub akcjonariuszy, wytgcznie w sytuacji, gdy
zarzad lub przewodniczgcy walnego Spotka dysponuje danymi
zgromadzenia zwraca sie o przedstawienie | pozwalajgcymi na
uzasadnienia proponowanej uchwaty. W przekazanie uzasadnienia lub
istotnych sprawach lub mogacych budzi¢ informacji, ktére zapewnig
watpliwosci akcjonariuszy spotka przekaze | podjecie uchwaty z nalezytym
uzasadnienie, chyba ze w inny sposéb rozeznaniem. Sprawia to, ze
przedstawi akcjonariuszom informacije, Spétka decyduje sie na
ktére zapewnig podjecie uchwaly z odstgpienie od stosowania
nalezytym rozeznaniem niniejszej zasady.

V.Z.5. Przed zawarciem przez spotke istotnej W 2016 rokuu wewnetrzne | Na dzien publikacji

umowy z akcjonariuszem posiadajgcym co

najmniej 5% ogolnej liczby gloséw w

dokumenty spotki nie okreslaty

kompetencji rady nadzorczej

raportu zasada jest

stosowana.




spotce lub podmiotem powigzanym zarzad
zwraca sie do rady nadzorczej o wyrazenie
zgody na takg transakcje. Rada nadzorcza
przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny
wplywu takiej transakcji na interes spotki.
Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajg
transakcje typowe i zawierane na
warunkach rynkowych w ramach
prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez
spotke z podmiotami wchodzgcymi w skiad
grupy kapitatowej spotki. W przypadku, gdy
decyzje w sprawie zawarcia przez spotke
istotnej umowy z podmiotem powigzanym
podejmuje walne zgromadzenie, przed
podjeciem takiej decyzji spotka zapewnia
wszystkim akcjonariuszom dostep do
informacji niezbednych do dokonania

oceny wplywu tej transakgji na interes

do wyrazania zgody na
okre$lone umowy zawierane
przez Spoétke z podmiotami

powigzanymi.

spotki.

V.Z.6. Spotka okresla w regulacjach Spétka obecnie nie posiada
wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w regulacji wewnetrznych
ktorych moze dojs¢ w spoétce do konfliktu okre$lajgcych kryteria i
interesow, a takze zasady postepowania w | okolicznosci, w ktérych moze
obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci dojsc¢ do konfliktu intereséw, a
jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne takze zasad postepowania w
spotki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby | obliczu konfliktu intereséw lub
zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania | mozliwo$ci jego
konfliktow intereséw, a takze zasady zaistnienia. Spoétka po
wytgczania cztonka zarzadu lub rady przeprowadzeniu weryfikacji
nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu funkcjonujgcej w tym zakresie
sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem praktyk, rozwazy mozliwo$c
interesow wprowadzenia tego typu

regulacji w przysztoSci.
VI.RA1. Wynagrodzenie cztonkdéw organdéw spotki i | Spotka nie posiada przyjetej

kluczowych menedzeréw powinno wynikaé

z przyjetej polityki wynagrodzen

polityki wynagrodzen. Zasady
wynagradzania Cztonkéw
Rady Nadzorczej sg
okreslane przez Walne
Zgromadzenie Spotki a
wynagrodzenia Zarzgdu sg
ustalana przez Rade
Nadzorczg. Wynagrodzenia
Zarzadu sg powigzane z
osigganymi przez Spotke




wynikami finansowymi. Spotka
publikuje corocznie w raporcie
rocznym informacje o
wynagrodzeniu 0S6b
zarzgdzajgcych i
nadzorujgcych zgodnie z § 91
ust. 6 pkt 17 Rozporzgdzenia
Ministra Finanséw w sprawie
informacji biezgcych i
okresowych z dnia 19 lutego
2009 roku (z p6zn. zm.).

VI.R.2. Polityka wynagrodzeh powinna by¢ $cisle Spétka nie posiada polityki
powigzana ze strategig spoiki, jej celami wynagrodzen. Sprawia to, ze
krotko- i diugoterminowymi, Spotka nie stosuje
dtugoterminowymi interesami i wynikami, a | przedmiotowej rekomendacji.
takze powinna uwzglednia¢ rozwigzania
stuzgce unikaniu dyskryminacji z
jakichkolwiek przyczyn
VI.ZA. Programy motywacyjne powinny by¢ tak Spétka w 2016 roku nie Na dzien publikacji
skonstruowane, by miedzy innymi posiadata programéw raportu zasada jest
uzaleznia¢ poziom wynagrodzenia motywacyjnych. Forme i stosowana.
cztonkow zarzadu spoiki i jej kluczowych strukture wynagrodzen
menedzeréw od rzeczywistej, cztonkéw Zarzgdu ustala
dtugoterminowej sytuacji finansowej spotki | Rada Nadzorcza.
oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci
dla akcjonariuszy i stabilnosci
funkcjonowania przedsiebiorstwa
VI.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkow W 2016 roku zasada nie byta
zarzadu i kluczowych menedzeréw z stosowana, zgodnie z
dtugookresowymi celami biznesowymi i wyjasnieniem zamieszczonym
finansowymi spéiki, okres pomiedzy w komentarzu do zasady nr
przyznaniem w ramach programu VI.Z.1.
motywacyjnego opgciji lub innych
instrumentow powigzanych z akcjami
spotki, a mozliwoscig ich realizacji
powinien wynosi¢ minimum 2 lata
VI.Z.3. Wynagrodzenie czionkéw rady nadzorczej Spétka uznaje zasade za Na dzien publikacji

nie powinno by¢ uzaleznione od opciji i
innych instrumentéw pochodnych, ani
jakichkolwiek innych zmiennych
sktadnikéw, oraz nie powinno by¢

uzaleznione od wynikéw spofki

dobrg praktyke korporacyjng.
Nalezy jednak nadmienic, ze
wypetnienie wskazanego
obowigzku uzaleznione jest
od uchwaty Walnego
Zgromadzenia Spotki. Spotka

nie moze zagwarantowac, ze

raportu zasada jest

stosowana.




w przysztosci akcjonariusze,
gfosujgcy w ramach Walnego
Zgromadzenia, bedg za
kazdym razem gtosowac

w Sposob zapewniajgcy
podjecie uchwaty, ktérej skutki
bedg zgodne z zasadg.
Sprawia to, ze Spotka
zmuszona jest do odstgpienia

od stosowanej zasady.

VI.Z.4. Spétka w sprawozdaniu z dziatalnosSci Zasada ta nie jest w petni
przedstawia raport na temat polityki stosowana. W 2016 roku
wynagrodzen Spétka nie posiadata przyjetej

polityki wynagrodzen. Zasady
wynagradzania pracownikow
okreslat w Spofce Regulamin
Wynagradzania. Natomiast
forme i strukture wynagrodzen
cztonkéw zarzgdu ustalata
indywidualnie Rada
Nadzorcza.

OPIS GLOWNYCH CECH STOSOWANYCH W SPOLCE SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ |
ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH | SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

W zwigzku z koniecznoscig dostosowania obowigzujgcych w Grupie Kapitatowej Boryszew procedur, dotyczgcych

rynku kapitatowego i przekazywania informacji do publicznej wiadomosci, do aktualnie obowigzujgcych przepiséw

prawa, tj. wprowadzonych z dniem 3 lipca 2016 roku nowych regulacji dotyczgcych obowigzkéw informacyjnych

spoétek notowanych na Gieltdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., Zarzad Boryszew S.A. w dniu 27

czerwca 2016 roku podjagt uchwate w sprawie przyjecia: ,Regulaminu wspétpracy przy wypetnianiu obowigzkéw

informacyjnych w ramach Grupy Kapitatowej Boryszew”, okreslajacy:

wymogi co do zakresu i formy wypetniania obowigzkéw informacyjnych przez Boryszew S.A. przy wspétudziale
Spotek z Grupy Kapitatowej Boryszew,

prawidtowy proces identyfikacji, obiegu oraz ochrony informacji w ramach wypeiniania przez Boryszew S.A.
obowigzkdéw informacyjnych wymaganych przepisami Rozporzadzenia MAR, Ustawg o ofercie publicznej oraz
innych przepiséw, w szczegdlnosci poprzez okreslenie zasad postgpowania podmiotow obowigzanych do
stosowania Regulaminu w zwigzku z wejsciem w posiadanie informacji podlegajgcych raportowaniu oraz

terminéw wykonywania obowigzkow informacyjnych,

model wspotpracy pomiedzy Spotkami z Grupy Kapitatowej Boryszew oraz wszystkimi komorkami
organizacyjnymi Boryszew S.A., w tym organami Spédtek z Grupy Kapitatowej Boryszew a Biurem Zarzgdu
Boryszew S.A,,

obowigzki osdb zarzadzajgcych i nadzorujgcych oraz oséb posiadajacych dostep do informacji poufnych
zwigzanych z dostgpem do informacji poufnych oraz dokonywaniem transakcji na papierach wartosciowych

Boryszew S.A. oraz instrumentow finansowych z nimi powigzanych.




Ponadto w Regulaminie w przejrzysty sposob okreslono odpowiedzialno$¢ osob, ktore biorg udziat
w przygotowywaniu i w weryfikacji sporzgdzanego sprawozdania finansowego Spotki.

Za nadzoér nad sporzadzaniem raportéw finansowych oraz weryfikacje pod wzgledem formalnym odpowiedzialny
jest Dyrektor Finansowy.

Sposob i harmonogram przygotowywania sprawozdania finansowego okreslany jest kazdorazowo w osobnym
dokumencie przygotowywanym przez Gtéwnego Ksiegowego.

Prace nad przygotowaniem sprawozdan finansowych nadzorowane sg przez Gtéwnego Ksiggowego.
Menadzerowie poszczegdlnych dziatow Boryszew S.A. odpowiedzialni sg za terminowe i rzetelne przekazywanie
Gtéwnemu Ksiegowemu informacji bedgcych przedmiotem raportéw finansowych.

Prezesi spotek zaleznych i wspétzaleznych, Dyrektorzy Zarzadzajgcy Oddziatow odpowiedzialni sg za
wyznaczenie 0s6b odpowiedzialnych (petnomocnikow) za terminowe i rzetelne przekazywanie Gtéwnemu
Ksiegowemu informacji bedacych przedmiotem raportéw finansowych.

Roczne i pétroczne sprawozdanie finansowe Spotki podlega takze niezaleznemu badaniu i odpowiednio
przegladowi przez biegtego rewidenta.

Spotka zarzadza ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych réwniez poprzez
Sledzenie na biezgco zmian w przepisach i regulacjach zewnetrznych odnoszgacych sie do wymogow
sprawozdawczych spétek i przygotowuje sie do ich wprowadzenia ze znacznym wyprzedzeniem czasowym.
Spoétka na biezgco aktualizuje zasady rachunkowo$ci, na podstawie, ktérych przygotowuje sprawozdania
finansowe.

W celu zapewnienia stabilnosci Grupy Kapitatowej Boryszew, Spéta koordynuje i wplywa na dziatania spotek
zaleznych poprzez swoich przedstawicieli w organach statutowych spotek

WYKAZ AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO ZNACZNE PAKIETY
AKCJI WRAZ ZE WSKAZANIEM LICZBY POSIADANYCH PRZEZ TE PODMIOTY AKCJI, ICH
PROCENTOWEGO UDZIALU W KAPITALE ZAKLADOWYM, LICZBY GLOSOW Z NICH WYNIKAJACYCH |
ICH PROCENTOWEGO UDZIALU W OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU.

Ponizsza tabela przedstawia akcjonariuszy posiadajgcych powyzej 5% kapitatu zaktadowego i ogdlnej liczby
gtoséw wg stanu na dzieh 31.12.2016 roku:

Akcjonariusze Liczba akcji % kapitatu Liczba gloséw % gtosow
Roman Krzysztof Karkosik 152 814 120 63,67% 151 654 285 63,19%
w tym: podmioty zalezne 24 818 412 10,34% 24 818 412 10,34%
Pozostal 87 185 880 36,33% 88 345715 36,81%
Razem: 240 000 000 100,00% 240 000 000 100,00%

(*) Pan Roman Krzysztof Karkosik wraz z podmiotami zaleznymi (zgodnie z zawiadomieniem z dnia
13 pazdziernika 2016 roku).

Ponizsza tabela przedstawia akcjonariuszy posiadajgcych powyzej 5% kapitatu zaktadowego i ogdlnej liczby

gtosow wg stanu na dzien publikacji raportu:

Akcjonariusze Liczba akcji % kapitatu Liczba gtoséw % gtosow
Roman Krzysztof Karkosik 152 814 120 63,67% 151 654 285 63,189%
w tym: podmioty zalezne 24 818 412 10,34% 24 818 412 10,341%

Nationale — Nederlanden Otwarty

14 773 261 6,16% 14 773 261 6,156%

Fundusz Emerytalny (**)

Pozostali 72412619 30,17% 73 572 454 30,655%



Razem: 240 000 000 100,00% 240 000 000 100,000%

(*) Pan Roman Krzysztof Karkosik wraz z podmiotami zaleznymi (zgodnie z zawiadomieniem z dnia
13 pazdziernika 2016 roku).

(**) Nationale — Nederlandem Otwarty Fundusz Emerytalny (zgodnie z zawiadomieniem z dnia 11 stycznia 2017
roku).

Spoétce nie sg znane inne niz opisane w pkt. 27 umowy, w wyniku, ktérych mogg w przysztoéci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Spotka nie emitowata papieréow wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne. Wszystkie akcje sg
réowne, jednej akcji przystuguje jeden gtos na Walnym Zgromadzeniu.

OGRANICZENIA DOTYCZACE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU Z PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
WYEMITOWANYCH PRZEZ BORYSZEW S.A.

Nie istniejg ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu z papieréw wartosciowych, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe dotyczace
wykonywania prawa gfosu lub zapisy, zgodnie, z ktérymi przy wspétpracy spotki, prawa kapitalowe zwigzane
z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papierow wartosciowych.

OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAW WLASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
WYEMITOWANYCH PRZEZ BORYSZEW S.A.

Akcje Spdtki sg zbywalne. Nie istniejg ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa witasnosci papierow
wartosciowych Spotki.

ZASADY POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA OSOB ZARZADZAJACYCH ORAZ ICH UPRAWNIEN

Zgodnie ze Statutem Spotki do czynnosci Rady Nadzorczej nalezy powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu;,
Rada Nadzorcza powotuje najpierw Prezesa i na jego wniosek pozostatych cztonkéw Zarzgdu.

Kadencja Zarzgdu trwa trzy lata i jest wspdlna dla wszystkich cztonkéw Zarzgdu.

Zarzad pod przewodnictwem Prezesa prowadzi sprawy Spoiki i reprezentuje Spotke.

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy nie zastrzezone przepisami prawa albo Statutem Spotki.

ZASADY ZMIANY STATUTU

Zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu do rejestru.

W celu zmiany statutu, w zawiadomieniu o walnym zgromadzeniu Spéitki, Zarzgd podaje dotychczas obowigzujgce
postanowienia Statutu oraz tre$¢ proponowanych zmian. Jezeli zamierzone zmiany sg znaczne, Zarzad w
zawiadomieniu 0 zgromadzeniu zamieszcza takze projekt nowego tekstu jednolitego Statutu wraz
z wyliczeniem nowych lub zmienionych jego postanowien.

Zmiana statutu moze by uchwalona przez Walne Zgromadzenie wiekszoscig trzech czwartych gtosow.

W wyjatkowych przypadkach zmiana statutu nastepuje nie w drodze uchwaly walnego zgromadzenia, ale
zaprotokotowang przez notariusza uchwatg zarzadu. Dzieje sie tak w scisle okreslonych w Kodeksie spotek
handlowych przypadkach obnizenia kapitatu zaktadowego (np. umorzenie akcji wiasnych, nie zakupionych
w ciggu roku przez pracownikow spotki).

Zmiana statutu staje sie skuteczna z chwila wpisu tej zmiany do Krajowego Rejestru Sgdowego (KRS). Obowigzek
zgtoszenia zmiany statutu spoczywa na Zarzadzie Spotki. Zarzad zobowigzany jest zgtosi¢ zmiane statutu w ciagu
3 miesiecy od powziecia odpowiedniej uchwaly. Jezeli zmiana Statutu polega na podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego spotki, moze ona by¢ zgloszona w ciggu 6 miesiecy od uchwalenia podwyzszenia kapitatu
zaktadowego, a jezeli udzielona zostata zgoda na wprowadzenie akcji nowej emisji do publicznego obrotu — od dnia



udzielenia tej zgody, o ile wniosek o udzielenie zgody albo zawiadomienie o emisji zostanie ztozone przed uptywem
czterech miesiecy od dnia powziecia uchwaty o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego. Uchwata o obnizeniu kapitatu
zaktadowego powinna byc¢ zgtoszona do KRS nie pdzniej niz z uptywem 6 miesiecy od dnia jej powziecia.
Zgtaszajgc w sgdzie rejestrowym zmiane Zarzad dotgcza jednolitg tres¢ statutu, po dokonanych zmianach.

OPIS SPOSOBU DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZASADNICZYCH UPRAWNIEN ORAZ
PRAW AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH WYKONYWANIA

Walne Zgromadzenie Boryszew S.A. jest najwyzszym organem Spofki.

Walne Zgromadzenie dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spoétek handlowych oraz Statutu Spétki. Statut Spotki
przewiduje mozliwos¢ uchwalenia przez WZ Regulaminu Walnego Zgromadzenia okreslajgcego zasady jego
funkcjonowania. Regulamin Walnego Zgromadzenia zostat w Spdtce uchwalony. Statut Spétki oraz Regulamin

Walnego Zgromadzenia znajdujg sie na stronie internetowej www.boryszew.com.pl.

Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad. Rada Nadzorcza moze zwotaé Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli
Zarzad nie zwota go w terminie okreslonym oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna za
wskazane. Akcjonariusze reprezentujgcy, co najmniej potowe kapitatu zakladowego lub co najmniej potowe ogétu
gtoséw w spotce mogg zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczgcego
tego Zgromadzenia. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy, co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego mogg zada¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw
w porzadku obrad tego zgromadzenia;
Walne Zgromadzenie, zwotywane przez Zarzgd w trybie zwyczajnym, odbywa sie raz w roku, najpdzniej
w miesigcu czerwcu. W 2016 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Boryszew S.A. odbyto sie w dniu 15 czerwca.
Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzad. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej
1/20 (jedng dwudziestg) kapitatu zakladowego mogag zada¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie powinno zostaé zgtoszone zarzgdowi nie pézniej niz na dwadziescia
jeden dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia.
Walne Zgromadzenie zwotuje sie¢ przez ogltoszenie dokonywane na stronie internetowej spétki oraz w sposob
okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami prawa. Ogtoszenie zamieszcza sie co
najmniej na dwadziescia szes$¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.
Zgromadzenie prawidtowo zwotane jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji, a uchwaty
zapadajg bezwzgledng wigkszoscig gtoséw oddanych o ile przepisy prawa lub niniejszego Statutu nie stanowiag
inaczej.
Zgodnie ze Statutem Boryszew S.A. uchwaly Walnego Zgromadzenia poza innymi sprawami wymienionymi
w Kodeksie spétek handlowych wymagajg nastepujgce sprawy:

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za

ubiegty rok obrotowy,

przyjecie uchwaty o podziale zysku lub o pokryciu straty,

udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spotki z wykonania przez nich obowigzkéw,

zmiana Statutu Spotki, w tym podwyzszenie i obnizenie kapitatu zakladowego oraz zmiana przedmiotu
dziatalnosci Spotki,

postanowienie dotyczgce roszczerh o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzywaniu Spotki lub
sprawowaniu zarzadu lub nadzoru.

powotywanie i odwotywanie cztonkdw Rady Nadzorczej,

ustalenie zasad i wysokosci wynagrodzenia czitonkéw Rady Nadzorczej,

umorzenie akcji oraz okreslenie warunkéw tego umorzenia,



emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich

ograniczonego prawa rzeczowego,
rozwigzanie Spotki oraz wybor likwidatoréw,

ustalenie dnia dywidendy oraz terminu wyptaty dywidendy.
Uchwata Walnego Zgromadzenia o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze
zapas¢ jedynie w przypadku, gdy przemawiajg za tym istotne powody. Uchwaty o zdjeciu z porzadku obrad badz
0 zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy, wymagaja
wiekszosci 75% gtosow oddanych, z zastrzezeniem, ze obecni na Walnym Zgromadzeniu akcjonariusze, ktérzy
wnioskowali za umieszczeniem tego punktu w porzgdku obrad, uprzednio wyrazili juz zgode na jego zdjecie
z porzadku badz zaniechanie rozpatrywania tej sprawy.
Wszystkie sprawy wnoszone na Walne Zgromadzenie sg uprzednio przedstawiane Radzie Nadzorczej do
rozpatrzenia.
Akcjonariusze uczestniczg w Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub przez petnomocnika.
Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu wymaga formy pisemnej
pod rygorem niewaznosci.
Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu spotki publicznej i wykonywania prawa glosu wymaga
udzielenia na pismie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie petnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga
opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego
certyfikatu.
Cztonek zarzagdu i pracownik spétki mogg by¢ petnomocnikami na Walnym Zgromadzeniu spotki publicznej.
Jezeli petnomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu spotki publicznej jest cztonek zarzgdu, cztonek rady nadzorczej,
likwidator, pracownik spotki publicznej lub cztonek organdw lub pracownik spoétki lub spoétdzielni zaleznej od tej
spotki, petnomocnictwo moze upowaznia¢ do reprezentacji tylko na jednym Walnym Zgromadzeniu. Petnomocnik
ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi okolicznosci wskazujgce na istnienie bgdz mozliwo$¢ wystgpienia konfliktu
interesow. Udzielenie dalszego petnomocnictwa jest wytgczone.
Petnomocnik gltosuje zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez akcjonariusza.
Zasady uczestnictwa w Walnych Zgromadzeniach i wykonywania prawa gtosu reguluje Regulamin Obrad Walnego
Zgromadzenia Boryszew S.A.
Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad
wnioskiem o odwotanie cztonkéw wiadz lub likwidatoréw Spéiki, badz o pociggnieciu ich do odpowiedzialnosci, jak
rowniez w sprawach osobowych. Ponadto tajne glosowanie zarzadza sie na Zzadanie chocéby jednego
z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.
Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadajg zwyktg wiekszoscig gltosow, chyba, ze przepisy Kodeksu spotek
handlowych stanowig inacze;.
Zgodnie z praktyka przyjeta w Spétce wszystkie istotne materialy na Walne Zgromadzenie udostepniane sa
akcjonariuszom zgodnie z obowigzujgcymi przepisami Kodeksu spoétek handlowych i Rozporzadzenia Rady
Ministrow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. Nr 33, poz. 259 z 2009 r., z p6zn. zm.)
Zgodnie z Regulaminem Obrad Walnego Zgromadzenia Przewodniczacy czuwa nad prawidtowym i sprawnym
przebiegiem obrad. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zapewnia takze poszanowanie praw i interesow
wszystkich akcjonariuszy. Przewodniczacy nie moze tez bez waznych przyczyn sktada¢ rezygnacji ze swej funkcji.
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RADA NADZORCZA

Zgodnie ze Statutem Spétki, Rada Nadzorcza sktada sie co najmniej z pieciu cztonkéw. Cztonkéw Rady Nadzorczej
powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie. Na miejsce cztonka Rady Nadzorczej, ktérego mandat wygast w czasie
trwania kadencji Rady, Rada Nadzorcza ma obowigzek powota¢ inng osobe. Powotanie cztonkéw Rady Nadzorczej
w czasie trwania kadencji Rady wymaga zatwierdzenia przez najblizsze Walne Zgromadzenie. W razie odmowy
zatwierdzenia ktéregokolwiek z czionkéw Rady Nadzorczej powotanych w czasie trwania kadencji Walne
Zgromadzenie dokona wyboru nowego czionka Rady na miejsce osoby, ktérej powotania nie zatwierdzono.
Kadencja cztlonka Rady Nadzorczej trwa trzy lata i jest wspolna dla wszystkich cztonkéw Rady.

Rada Nadzorcza na swym pierwszym posiedzeniu wybiera, w glosowaniu tajnym, ze swego grona
Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego oraz Sekretarza.

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
Cztlonkowie Rady Nadzorczej podczas petnienia swojej funkcji majg na wzgledzie interes Spdtki. Przedmiotem
szczegolnej uwagi Rady Nadzorczej sg dziatania zmierzajgce do poprawy efektywnosci zarzgdzania Spotkg celem
uzyskania maksymalizacji wynikdow finansowych Spotki i wzrostu jej wartosci gieldowej oraz zapewnienia jej
dtugofalowego rozwoju.

Do czynnosci Rady Nadzorczej nalezy:

zatwierdzanie rocznych planow dziatalnosci Spofki i wieloletnich programéw jej rozwoju,

ocena sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy
w zakresie ich zgodnosci z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz wnioskow Zarzadu
dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty, a takze skladanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego

pisemnego sprawozdania z wynikow tej oceny,

ustalanie liczby cztonkdw Zarzgdu, powotanie i odwotanie cztonkdw Zarzadu lub catego Zarzadu w gtosowaniu
tajnym,

zawieszanie w czynnosciach, z waznych powodéw, czionka Zarzgdu lub catego Zarzadu,

ustalanie zasad wynagradzania dla cztonkéw Zarzadu

delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej na okres nie diuzszy niz trzy miesigce do czasowego wykonywania
czynnosci cztonkéw Zarzgdu Spéiki, ktorzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie moga

sprawowac swoich czynno$ci,
dokonywanie wyboru biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego,

zatwierdzanie wnioskow Zarzadu w zakresie powotywania i zamykania oddziatéw i innych wyodrebnionych

jednostek organizacyjnych Spétki,

wyrazanie zgody na nabywanie i zbywanie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego Ilub udziatu

w nieruchomosci,

wyrazanie zgody na dokonywanie czynnosci majgcych za przedmiot obejmowanie, zbywanie lub nabywanie

udziatéw i akcji w przypadku, gdy wartos¢ transakcji przekracza 1/20 cze$¢ kapitatu zaktadowego Spoiki,

wyrazanie zgody na nabywanie i zbywanie srodkéw trwatych o wartosci przekraczajgcej 1/20 czes$¢ kapitatu
zaktadowego Spoiki,

wyrazanie zgody na zawieranie przez Spotke umow kredytu, pozyczki, udzielania gwarancji i poreczen jesli ich
wartos¢ jednorazowo przekracza 1/10 czes¢ kapitatu zaktadowego.
przyjmowanie dla wewnetrznych celow Spotki w formie uchwaty jednolitego tekstu Statutu Spétki,

opiniowanie projektow uchwat przedktadanych przez Zarzad Walnemu Zgromadzeniu,



okreslanie ceny emisyjnej nowych akcji oraz opiniowania wniosku Zarzgdu w sprawie zawarcia umowy z

subemitentem,

zatwierdzanie Regulaminu Zarzgdu i Regulaminu Organizacyjnego Spotki.
Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz trzy razy w roku obrotowym.
Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczgcy Rady z wtasnej inicjatywy lub na wniosek uprawnionych.
W przypadku wniosku Zarzadu lub czlonka Rady Nadzorczej o zwotanie posiedzenia, Przewodniczacy Rady
Nadzorczej ma obowigzek zwota¢ posiedzenie Rady w terminie dwoch tygodni od dnia otrzymania wniosku.
W przypadku nie zwotania przez Przewodniczgcego posiedzenia Rady Nadzorczej wnioskodawca moze je zwotaé
samodzielnie podajgc date, termin i proponowany porzadek obrad.
Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest nalezyte zawiadomienie o posiedzeniu wszystkich cztonkow
Rady i obecno$¢ na posiedzeniu co najmniej potowy skiadu Rady, w tym Przewodniczgcego Iub
Wiceprzewodniczacego.
Porzadek posiedzenia Rady Nadzorczej jest ustalany na 5 dni przed planowang datg posiedzenia i akceptowany
przez Przewodniczagcego, a nastepnie wraz z materiatami przekazywany czltonkom Rady chyba, ze zachodza
nadzwyczajne okolicznosci uzasadniajgce skrocenie tego terminu. Porzgdek posiedzenia moze byé zmieniony lub
uzupetniony w przypadku gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej sg obecni i wyrazajg na to zgode.
W przypadkach nagtych Przewodniczacy Rady Nadzorczej moze zarzgdzi¢ inny sposéb powiadamiania cztonkéw
Rady o terminie posiedzenia.
W celu umozliwienia Radzie sprawowania statlego nadzoru nad dziatalnoscig Spétki, Zarzad przekazuje Radzie
podstawowe informacje finansowe dotyczace Spétki i Grupy Kapitalowej Boryszew, a takze informacje
o wszelkich zdarzeniach, ktére mogtyby w sposob znaczgcy wptyng¢ na wyniki dziatalnosci lub tez stan majgtku
Spotki.
Cztonkowie zarzgdu sg zapraszani na posiedzenia Rady Nadzorczej, a w przypadku omawiania spraw dotyczgcych
ich bezposrednio, w szczegdlnosci: odwotania, odpowiedzialnosci oraz ustalania wynagrodzenia, posiedzenia
Rady odbywajg sie bez udziatu cztonkéw zarzgdu. Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg sie odbywac
i bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni i wyrazajg zgode na odbycie
posiedzenia i umieszczenie okreslonych spraw w porzadku obrad. Uchwaty mogg by¢ podejmowane tylko
w sprawach objetych porzadkiem obrad. Przewodniczacy administruje i kieruje pracami Rady oraz reprezentuje jg
wobec pozostatych organow Spofki i innych osdéb.
Na kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej Zarzad zdaje relacje z wszelkich istotnych spraw dotyczacych
dziatalnosci Spotki. W sprawach niecierpigcych zwtoki cztonkowie Rady Nadzorczej informowani sg przez Zarzad
w trybie obiegowym. Przewodniczacy moze, z wtasnej inicjatywy lub na wniosek Zarzgdu Spétki albo cztonkow
Rady, zaprasza¢ na posiedzenie inne osoby, w szczegolnosci pracownikéw Spétki, odpowiedzialnych za sprawy
rozpatrywane na posiedzeniu.
Rada Nadzorcza moze — nie uchybiajgc kompetencjom innych organéw Spéiki — wyrazaé opinie we wszystkich
sprawach zwigzanych z dziatalnoscig Spotki, w tym takze wystepowaé z wnioskami i propozycjami do Zarzadu,
ktéry w takim przypadku, obowigzany jest ztozy¢ na rece Przewodniczacego Rady informacje o sposobie
wykorzystania tych wnioskow i propozycji w ciggu dwudziestu jeden dni od dnia ich przedtozenia.
Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg wykonywac swe prawa i obowigzki wytgcznie osobiscie.
Rada Nadzorcza podejmuje uchwatly bezwzgledng wigkszoscig gtosow, {j. liczbg gtoséw przewyzszajgcg potowe
waznie oddanych gtosow, przy obecnosci, co najmniej potowy sktadu Rady Nadzorczej i gdy wszyscy jej cztonkowie
zostali zaproszeni.
W przypadku, gdy liczba gtosow oddanych "za" uchwatg jest réwna sumie gtoséw "przeciw" i "wstrzymujgcych sie"
rozstrzyga gtos Przewodniczacego Rady.



Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw porozumiewania
sie na odlegtos¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci uchwaty.
Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat oddajgc réwniez swoj gtos na pismie za
posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorcze;j.

Oddanie gtosu na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady
Nadzorczej. Glosowanie jest jawne.

Tajne gtosowanie zarzgdza sie przy wyborach i w sprawach odwotania Przewodniczgcego, Wiceprzewodniczacego
lub Sekretarza Rady oraz w sprawach powotywania i odwotywania czlonkéw Zarzadu oraz zawieszania w
czynnosciach z waznych powoddw poszczegolnych cztonkéw lub catego Zarzgdu Spétki, a takze na zgdanie
ktéregokolwiek z cztonkéw Rady, uczestniczacych w posiedzeniu.

Posiedzenia Rady Nadzorczej sg protokotowane. Protokét podpisujg wszyscy obecni na posiedzeniu czionkowie
Rady. Lista oséb obecnych na posiedzeniu stanowi zatgcznik do protokotu.

Obstuge administracyjno — techniczng Rady zapewnia Zarzad, wskazujgc z grona pracownikow Spotki osoby
bezposrednio odpowiedzialne za obstuge i dokumentacje posiedzen Rady.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sg zobowigzani do informowania pozostatych cztonkéw Rady o zaistniatym konflikcie
interesdw w zwigzku z petniong funkcjg. Wzdr oswiadczenia okresla Regulamin Rady Nadzorczej.
Wynagrodzenie dla czitonkédw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem, ze wynagrodzenie
cztonkéw Rady Nadzorczej, delegowanych do czasowego wykonywania czynnosci czionka Zarzgdu, ustala
uchwatg Rada Nadzorcza.

taczna wysoko$¢ wynagrodzen wszystkich czlonkéw Rady Nadzorczej, a takze indywidualna kazdego
z cztonkow jest ujawniana w raporcie rocznym.

Szczegodtowe zasady dziatania Rady Nadzorczej okresla Regulamin Rady Nadzorczej Boryszew S.A.

Komitety Rady Nadzorczej

W strukturze Rady Nadzorczej nie wyodrebniono Komitetu Audytu ani Komitetu ds. Wynagrodzeh. Zgodnie z
Uchwatg ZWZ Boryszew S.A. nr 20/2011 z dnia 7 czerwca 2011 roku w okresie kiedy Rada Nadzorcza Boryszew
S.A. liczy nie wiecej niz 5 cztonkow, powierza sie jej zadania Komitetu Audytu.

Do ustawowych zadan w tym zakresie nalezg w szczegdlnosci:
monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;
monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzgdzania
ryzykiem;
monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych, w tym w przypadku swiadczenia ustug, o ktérych mowa w art. 48 ust. 2 Ustawy o biegtych
rewidentach (...), takich jak np. ustugowe prowadzenie ksigg rachunkowych i podatkowych, doradztwo
podatkowe.
Ponadto wykonujac zadania Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza zapoznaje sie z pisemnymi informacjami podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych o istotnych kwestiach dotyczacych czynnosci rewizji
finansowej, w tym w szczegdlno$ci o znaczacych nieprawidtowosciach systemu kontroli wewnetrznej jednostki w
odniesieniu do procesu sprawozdawczosci finansowej, zagrozeniach niezaleznosci podmiotu uprawnionego do

badania sprawozdan finansowych oraz czynnos$ciach zastosowanych w celu ograniczenia tych zagrozen.



ZMIANY W SKLADZIE RADY NADZORCZEJ

RADA NADZORCZA BORYSZEW S.A.

Na dzien 1 stycznia 2016 roku Rada Nadzorcza funkcjonowata w skiadzie:

Pan Janusz Siemieniec — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Pan Arkadiusz Krezel — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Pan Mirostaw Kutnik — Sekretarz Rady Nadzorczej

Pan Jan Bogolubow — Cztonek Rady Nadzorczej

Pani Matgorzata Waldowska — Czlonek Rady Nadzorczej.

W dniu 14 czerwca 2016 roku Pan Jan Bogolubow zlozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spofki.
W dniu 15 czerwca 2016 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Boryszew S.A. powotato do sktadu Rady Nadzorczej
Pana Piotra Lisieckiego.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku oraz do dnia zatwierdzenia raportu do publikacji Rada Nadzorcza funkcjonowata
w sktadzie:

Pan Janusz Siemieniec — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Pan Arkadiusz Krezel — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Pan Mirostaw Kutnik — Sekretarz Rady Nadzorczej

Pan Piotr Lisiecki — Cztonek Rady Nadzorczej

Pani Matgorzata Waldowska — Cztonek Rady Nadzorczej.

ZYCIorRYSY Czt ONKOW RADY NADZORCZEJ BORYSZEW S.A.

JANUSZ SIEMIENIEC — PRZEWODNICZACY RADY NADZORCZEJ BORYSZEW S.A.

Cztonek Rady Nadzorczej Boryszew S.A. od 2014 roku.

Pan Janusz Siemieniec jest absolwentem Politechniki Wroctawskiej na Wydziale Elektrycznym. Ukonczyt kursy i
szkolenia we Francuskim Instytucie Zarzadzania (IGF) w zakresie zarzgdzania przedsiebiorstwami oraz kursy i
szkolenia dla cztonkéw zarzgdow i rad nadzorczych spétek prawa handlowego, organizowane przez Ministerstwo
Skarbu Panstwa.

W latach 1981 — 1990 pracowat na stanowiskach kierowniczych w energetyce i przemys$le wydobywczym.

W latach 1990 — 2000 byt dyrektorem przedsigbiorstwa KWK Nowa Ruda w Nowej Rudzie oraz przewodniczgcym
Rady Nadzorczej Weglozbyt SA.

W latach 2000 — 2006 petnit funkcje Prezesa Zarzadu Spotki Restrukturyzacji Kopaln SA w Katowicach, cztonek
Rady Nadzorczej Kopex SA.

W latach 2006 — 2013 kierowat projektami inwestycyjnymi w sektorze energetyki odnawialnej, cztonek zarzgdu
spotek inwestycyjnych NordWind sp. z 0.0., NordEnergy sp. z 0.0.

Od 2014 roku petni funkcje Wiceprezesa ds. Operacyjnych Alchemia S.A.

Pan Janusz Siemieniec jest Czionkiem Rady Nadzorczej Hutmen S.A.

ARKADIUSZ KREZEL — WICEPRZEWODNICZACY RADY NADZORCZEJ BORYSZEW S.A.

Cztonek Rady Nadzorczej Boryszew S.A. od 2006 roku.

Pan Arkadiusz Krezel ukoniczyt Politechnike Slaska w Gliwicach na kierunku Automatyzacja i Elektryfikacja
Gornictwa.

W okresie 1981 — 1992 pracowat w Kopalni Wegla Kamiennego ,Kazimierz — Juliusz” w Sosnowcu.

W latach 1992 — 2006 petnit funkcje Prezesa Zarzgdu Agencji Rozwoju Przemystu S.A.

W okresie 1981 — 1992 pracowat w Kopalni Wegla Kamiennego ,Kazimierz — Juliusz” w Sosnowcu.

0Od 1991 roku zasiadat w wielu Radach Nadzorczych w spotkach z roznych dziedzin przemystu m.in. w Panstwowej
Agencji Wegla Kamiennego S.A,



Polskiego Banku Rozwoju S.A., Polskich Kolei Panstwowych S.A., PLIVA Krakéw Zaktady Farmaceutyczne S.A.,
Centrali Zaopatrzenia Hutnictwa S.A..

Jest Czlonkiem Zarzadu Francusko — Polskiej Izby Gospodarczej w Paryzu oraz Polsko — Japonhskiego Komitetu
Gospodarczego.

Mirost AW KUTNIK — SEKRETARZ RADY NADZORCZEJ BORYSZEW S.A.

Cztonek Rady Nadzorczej Boryszew S.A. od 2011 roku.

Pan Mirostaw Kutnik ukonczyt w 1989 roku Wydziat Prawa na Uniwersytecie im. Mikotaja Kopernika w Toruniu,
uzyskujgc tytut magistra prawa. W 1994 roku zostat wpisany na liste Radcéw prawnych pod numerem TR — 467 w
Okregowej Izbie Radcow Prawnych w Toruniu.

W latach 1995 — 2005 prowadzit w Toruniu Kancelarie Radcy Prawnego, natomiast od 2005 roku jest Partnerem
zarzadzajgcym w Kancelarii Radcow Prawnych "Kutnik, Kalinowski i Partnerzy" w Toruniu.

Od 2005 roku jest Doradcg Prezydenta Konfederacji Pracodawcow Polskich do spraw wspierania zatrudniania
i rehabilitacji zawodowej i spotecznej osdb niepetnosprawnych. Ponadto jest ekspertem Komisji Tréjstronnej
w zakresie zmiany ustawy o rehabilitacji zawodowej oraz zatrudnianiu oséb niepetnosprawnych.

0Od 2002 roku zasiada w radach nadzorczych spoétek publicznych.

Pan Mirostaw Kutnik specjalizuje sie w prawie podatkowym, konstytucyjnym, prawie pomocy publicznej. Byt
petnomocnikiem w szeregu postepowan przed Trybunatem Konstytucyjnym.

PioTR Lisieckl — CzONEK RADY NADZORCZEJ BORYSZEW S.A.

Cztonek Rady Nadzorczej Boryszew S.A. od dnia 15 czerwca 2016 roku.

Pan Piotr Lisiecki jest absolwentem Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu na Wydziale Fizyki i Astronomii.
Byt stypendystg Uniwersytetu w Leeds oraz ukonczyt studia podyplomowe na Akademii Ekonomicznej w Poznaniu
na Wydziale Zarzgdzanie i Marketing.

W okresie od sierpnia 1999 do czerwca 2000 w ramach oddelegowania pracowat w AIB Bank w Dublinie.

Od lipca 1995 do sierpnia 2010 roku pracowat w BZ WBK S.A. (wczesniej WBK S.A.), gdzie przeszedt Sciezke
zawodowg od Administratora Systemoéw IT, Kierownika zespotu, Dyrektora Oddziatu do Dyrektora Centrum
Bankowosci Przedsiebiorstw.

Od wrzesnia 2010 do kwietnia 2012 petnit funkcje Dyrektora Zarzgdzajgcego w Departamencie Sieci Centrow
Bankowosci Korporacyjnej w Kredyt Bank S.A.

Od kwietnia 2012 do maja 2013 roku petnit funkcje Dyrektora w Departamencie Klientow Korporacyjnych w DZ
Bank S.A.

Od czerwca 2013 do marca 2016 roku Pan Piotr Lisiecki pracowat w Banku Ochrony Srodowiska S.A. gdzie
najpierw petnit funkcje Dyrektora Zarzadzajacego w Departamencie Sprzedazy Korporacyjnej a potem funkcje
Wiceprezesa Zarzadu Banku Ochrony Srodowiska S.A.

MALGORZATA WALDOWSKA — CztONEK RADY NADZORCZEJ BORYSZEW S.A.

Cztonek Rady Nadzorczej Boryszew S.A. od 2015 roku.

Pani Malgorzata Waldowska jest absolwentkg Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu na Wydziale Prawa

i Administracji.

Od 2012 roku jest Prezesem Zarzadu Spdiki Przedsigbiorstwo Badan Geofizycznych Sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie. W ciggu ostatnich lat petnita okresowo funkcje Prezesa Zarzgdu NFI Krezus S.A., Taleja Sp. z o.0.
oraz Nova Capital Sp. z 0.0., a takze byta Cztonkiem Rady Nadzorczej NPA Skawina Sp. z 0.0., Krezus S.A.
Cztonek Rady Nadzorczej w spotkach: Hutmen S.A. Eastside - Bis Sp. z 0.0. oraz Skotan S.A.

ZARZAD SPOLKI

Zgodnie ze Statutem Boryszew S.A., Zarzad Spéiki sktada sie z jednej do pieciu oséb, w tym: Prezesa, do dwoch
Wiceprezesdéw oraz cztonkéw Zarzadu.

Kadencja Zarzgdu trwa trzy lata i jest wspdlna dla wszystkich cztonkéw Zarzgdu



Zarzad pod przewodnictwem Prezesa prowadzi sprawy Spoiki i reprezentuje Spotke.

Zarzad jest odpowiedzialny za rzetelne prowadzenie spraw Spotki i realizacje jej statutowych zadan, zgodnie
z przepisami prawa i dobrg praktyka.

Do zakresu dziatania Zarzgdu nalezg wszelkie sprawy nie zastrzezone dla Walnego Zgromadzenia i Rady
Nadzorczej. Zarzad opracowuje strategie Spotki i jest odpowiedzialny za jej wdrozenie i realizacje. Strategia
podlega akceptacji Rady Nadzorczej. Zarzgd Spotki wnikliwie analizuje podejmowane dziatania i decyzje.

Uchwaly Zarzadu wymagajg sprawy przekraczajgce zakres zwyktego zarzgdu, a w szczegolnosci dotyczgce:
zaciggania kredytow,
udzielania porgczen oraz gwarancji
zbywania i nabywania aktywow trwatych,

przyjecia do publikacji pétrocznych i rocznych sprawozdan z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej oraz
sprawozdan finansowych Spotki i skonsolidowanych sprawozdan Grupy Kapitatowej,

wnioskéw co do podziatu zysku lub pokrycia strat Spotki,

przyjecia programu rozwoju Spotki i Grupy Kapitatowej,

przyjecia budzetu Spétki i Grupy Kapitatowej i ich ewentualnej korekty,
ustanawiania prokurentow,

ustanawiania, na zasadach prawa cywilnego petnomocnikédw do wykonywania okreslonych czynnosci
w granicach ich umocowania (z wyjatkiem petnomocnictw jednorazowych do dokonania okreslonej czynnosci
prawnej oraz petnomocnictw do podpisywania pism i dokumentéw nie powodujgcych zaciggania przez Spotke
zobowigzan majagtkowych lub rozporzgdzenia prawami Spotki a takze petnomocnictw procesowych ogdlnych),

uchwalania systemu ptacowego i regulaminu pracy na podstawie uzgodnien ze zwigzkami zawodowymi,

zajmowania stanowiska w sprawach zleconych przez Rade Nadzorczg w formie uchwaty.
Z zastrzezeniem prowadzonego aktualnie skupu akcji wlasnych Zarzad nie innych posiada indywidualnych
uprawnieh w zakresie wykupu akcji wkasnych. Zarzad nie posiada rowniez uprawnien w zakresie decyzji o emisji
akgiji.
Zarzad rekomenduje Radzie Nadzorczej wybor biegtego rewidenta, po uprzedniej analizie zZtozonych ofert.
Do skitadania oswiadczen woli i podpisywania dokumentéw w imieniu Spotki upowaznieni sg Prezes Zarzadu
jednoosobowo lub dwaj cztonkowie Zarzadu tgcznie lub cztonek Zarzadu fgcznie z prokurentem.
Zarzad zbiera sie na swoje posiedzenia w miare potrzeby. Na posiedzenie Zarzgdu mogg by¢ zapraszani wiasciwi
dla omawianej sprawy pracownicy Spétki lub inne osoby.
Statutowe funkcje zarzadzania Zarzad wykonuje w formie:

uchwat podejmowanych na posiedzeniach Zarzadu,
wnioskow kierowanych do Rady Nadzorczej, Walnego Zgromadzenia lub sadu,
sktadania o$wiadczen woli,

realizacji uchwat Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia.
Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wigkszoscig gtoséw obecnych. W przypadku rownosci gloséw decyduje
gtos Prezesa Zarzadu.
Nieobecny na posiedzeniu cztonek Zarzgdu przyjmuje, w pierwszym dniu obecnosci w pracy, do wiadomosci
i stosowania uchwalty podjete pod jego nieobecnosé, potwierdzajgc to podpisem na oryginale protokotu.
Posiedzenia Zarzadu sg protokotowane i podpisywane przez obecnych na posiedzeniu czionkéw Zarzadu.
Czlonkowie Zarzadu sg zobowigzani do informowania Rady Nadzorczej o kazdym konflikcie intereséw w zwigzku

z petniong funkcjg lub o mozliwosci jego powstania.



Zasady wynagradzania czionkow Zarzadu ustala Rada Nadzorcza Spotki, uwzgledniajgc zakres obowigzkow
i petnionej funkcji oraz sytuacje ekonomiczno — finansowg Spotki.

taczna wysokos¢ wynagrodzen wszystkich cztonkdéw Zarzadu a takze indywidualna kazdego z cztonkéw Zarzadu
w rozbiciu dodatkowo na poszczegdlne jego sktadniki jest ujawniana w raporcie rocznym.

Zarzad doktada wszelkich staran aby Spotka prowadzita efektywna dziatalno$¢ ekonomiczng z poszanowaniem
interesow wszystkich grup akcjonariuszy oraz innych grup zwigzanych z interesem Spotki.

ZMIANY W SKLADZIE ZARZADU

Na dzien 1 stycznia 2016 roku Zarzad Spotki funkcjonowat w sktadzie:

Pan Piotr Szeliga — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny,

Pan Mikotaj Budzanowski — Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Rozwoju,

Pan Cezary Pyszkowski — Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Fuzji i Rozwoju Sektora Automotive.

W dniu 6 wrzesnia 2016 roku Rada Nadzorcza Boryszew S.A. podjeta decyzje o rozszerzeniu sktadu Zarzgdu od
dnia 1 pazdziernika 2016 roku i powotata z tym dniem Pana Jarostawa Michniuka na stanowisko Prezesa Zarzgdu
Boryszew S.A., Dyrektora Generalnego oraz Pana Aleksandra Barysia na stanowisko Cztonka Zarzadu, Dyrektora
Finansowego.

Jednoczesnie Rada Nadzorcza powierzyta dotychczasowemu Prezesowi Zarzgdu Panu Piotrowi Szelidze od dnia
1 pazdziernika 2016 roku petnienie obowigzkéw Cztonka Zarzadu, Dyrektora ds. Segmentu Metali.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku oraz do dnia zatwierdzenia raportu do publikacji Rada Nadzorcza funkcjonowata
w sktadzie:

Pan Jarostaw Michniuk — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny,

Pan Aleksander Bary$ — Czlonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy,

Pan Mikotaj Budzanowski — Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Rozwoju.

Pan Cezary Pyszkowski — Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Fuzji i Rozwoju Sektora Automotive.

Pan Piotr Szeliga — Cztonka Zarzgdu, Dyrektora ds. Segmentu Metali.

ZYCIORYSY CztONKOW ZARZADU BORYSZEW S.A.

JAROSEAW MICHNIUK — PREZES ZARZADU BORYSZEW S.A.

Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny Boryszew S.A. od dnia 1 pazdziernika 2016 roku.

Pan Jarostaw Michniuk ukonczyt Politechnike Warszawskg na Wydziale Mechanicznym ze specjalizacjg
Przetworstwo Tworzyw Sztucznych, uzyskujgc tytut magistra inzyniera.

W latach 1982 — 1984, pracowat jako Inzynier ds. Procesu w Polskich Nagraniach;

Od roku 1985 do 1989, pracownik naukowy i technolog w Instytucie Technologii Elektronowych w Warszawie;

W latach 1988 — 1989, Gtéwny Technolog Zaktadéw Elektronicznych Ukladéw Specjalizowanych w Toruniu.

W 1990 doradca techniczno — handlowy reprezentujacy firme Plaskon z grupy Rohm and Haas w Europie Srodkowo
— Wschodniej.

W 1991 rozpoczecie 20 — letniej wspotpracy z BASF; Sciezka kariery od pozycji przedstawiciela handlowego,
menedzera produktu, a nastepnie Dyrektora i Cztionka Zarzadu BASF Polska odpowiedzialnego za sprzedaz
tworzyw sztucznych BASF i Basell w Polsce.

W latach 2001 — 2004, BASF, stanowisko Regionalnego Dyrektora Sprzedazy tworzyw styrenowych w Europie
Srodkowo — Wschodniej;

2004 — 2008, BASF, stanowisko Dyrektora Marketingu w Europie (Niemcy), nastepnie: p.o. Group Vice President
w Ameryce Potnocnej (Meksyk);

2008 — 2011, BASF, stanowisko Senior Vice President ds. tworzyw styrenowych w Europie, Afryce i na Bliskim
Wschodzie.

Od lipca 2011 do sierpnia 2016 roku Prezes Zarzgdu Selena FM SA, jednostki dominujgcej w Grupie Selena,
globalnego producenta chemii budowlanej z siedzibg we Wroctawiu.



ALEKSANDER BARY$ — CZLONEK ZARZADU

Cztonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy Boryszew S.A. od dnia 1 pazdziernika 2016 roku..

Pan Aleksander Barys ukonczyt Szkote Gitowng Handlowg w Warszawie (kierunek: Finanse
i Bankowos¢) uzyskujac tytut magistra ekonomii, studiowat takze na Uniwersytecie Mannheim (Niemcy). Od 2008
roku posiada tytut CFA (Chartered Financial Analyst), jest cztonkiem CFA Society Poland.

W latach 2003 — 2008 pracowat w spotkach Grupy Kapitatowej PKN ORLEN (Kontroler Finansowy w Basell Orlen
Polyolefins Sp. z 0.0. oraz Zastepca Dyrektora ds. Unipetrol w PKN ORLEN S.A.).

W latach 2009 — 2016 zwigzany z Grupg CIECH, na stanowiskach: Szefa Pionu Finansowo — Ksiegowego w CIECH
S.A. (2009 — 2014), prezesa zarzaddw spotek wchodzacych w sktad Grupy CIECH Soda Deutschland (2014—
2016), Dyrektora Biura Zarzgdzania Grupg w CIECH S.A. (2016), oraz czionka rad nadzorczych spotek Grupy
CIECH.

Pan Aleksander Barys byt takze Cztonkiem Rady Nadzorczej Magellan S.A. oraz Cztionkiem Rady Nadzorczej
Elemental Holding S.A.

MikorAJ BubzANOWSKI — CZL ONEK ZARZADU

Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Rozwoju Boryszew S.A. od dnia 26 lipca 2013 roku.

Pan Mikotaj Budzanowski jest absolwentem Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie. W 2004 uzyskat stopien
doktora nauk humanistycznych.

Byt stuchaczem na Stanford Executive Institute, Stanford University (Management Science and Engineering) oraz
stypendystg japonskiej fundacji Sasakawy (Nippon Foundation), Deutsch Akademischer Austausch Dienst (DAAD).
Od lipca 2004 roku do grudnia 2007 roku byt doradcg w polskiej delegacji do Parlamentu Europejskiego w Brukseli.
W 2008 roku petnit funkcje Dyrektora Departamentu Zmian Klimatu w Ministerstwie Srodowiska.

W latach 2008 — 2009 — Dyrektor w Ministerstwie Skarbu Panstwa, sprawujgcy nadzér nad spotkami strategicznymi
w sektorze ropy i gazu. Byt odpowiedzialny m.in. za przygotowanie spec-ustawy dot. budowy terminalu LNG
w Swinoujéciu oraz inwestycji towarzyszacych.

W latach 2009 — 2011 byt Wiceministrem Skarbu Panstwa.

W latach 2011 — 2013 — Minister Skarbu Panstwa, odpowiedzialny za nadzér nad strategicznymi spotkami
w sektorze ropy i gazu oraz projektami dywersyfikacyjnymi, m.in. budowg terminalu LNG w Swinoujsciu,
poszukiwaniami gazu tupkowego oraz rozbudowg infrastruktury do eksploatacji i przesylu surowcow
energetycznych. Inicjator nowych projektéw energetycznych oraz wydobywczych w Polsce. Odpowiedzialny za
integracje sektora chemicznego wokét Grupy Azoty. Nadzorowat i sfinalizowat proces negocjacji cenowych
kontraktu jamalskiego w 2012 roku.

CEzARY PYszkowsKIl — CZLONEK ZARZADU

Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Rozwoju Sektora Automotive Boryszew S.A. od dnia 1 stycznia 2015 roku.

Pan Cezary Pyszkowski posiada tytut magistra ekonomii Uniwersytetu Szczecinskiego. Ukonczyt studia
podyplomowe w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Ponadto posiada tytut licencjata Zachodniopomorskiej
Szkoty Biznesu. Studiowat takze w Akademii Zarzgdzania i Bankowosci na Uniwersytecie Bocconi w Mediolanie.
Pan Cezary Pyszkowski posiada wieloletnie doswiadczenie w bankowosci inwestycyjnej. W latach 2008 — 2014
zwigzany byt z UniCredit CAIB Poland S.A., gdzie petnit szereg funkcji kierowniczych, a od 2012 roku zatrudniony
byt na stanowisku Dyrektora Zarzgdzajgcego, Corporate & Investment Banking. Wczesniej pracowat w CDM Pekao
S.A. (2008 — 1997) oraz w Pomorskim Banku Kredytowym S.A. (1997 — 1995).

PI10TR SZELIGA — CZLONEK ZARZADU

Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Segmentu Metali Boryszew S.A. od dnia 1 pazdziernika 2016 roku.

Pan Piotr Szeliga jest absolwentem Akademii Ekonomicznej w Krakowie oraz Stockholm University/Stockholm
International Banking Institute. Posiada uprawnienia biegtego rewidenta (jest wpisany do rejestru biegtych
rewidentow pod nr 10363) oraz ACCA Diploma in International Financial Reporting.



W latach 1996 — 2000 pracowat w firmie Arthur Andersen Sp. z 0.0., ostatnio na stanowisku Experienced Senior
Consultant — Kierownik Projektéw.

W latach 2000 — 2003 w firmie ce-market.com petnit funkcje Kontrolera Finansowego.

Od 2003 do 2012 roku byt zatrudniony w Impexmetal S.A. kolejno na stanowiskach: Dyrektora Finansowego ds.
Planowania i Rozwoju Grupy Kapitatowej, Dyrektora ds. Rachunkowosci; p.o. Dyrektora Finansowego Spotki oraz
jako Cztlonek Zarzgdu Dyrektor Finansowy. We wrzesniu 2007 roku zostat powotany na stanowisko Prezesa
Zarzgdu, Dyrektora Generalnego Impexmetal S.A.

Od 2006 roku jest zwigzany ze Spotka Boryszew, petnigc funkcje Prezesa Zarzadu Spétki (2012-2016), Dyrektora
ds. Rachunkowosci, p.o. Dyrektora Finansowego oraz Doradcy ds. Kontroli Zarzadcze;j.

Pan Piotr Szeliga sprawuje funkcje nadzorcze w spotkach Grupy Kapitatowej Boryszew: Impexmetal S.A.., Hutmen
S.A., HMN Szopienice S.A. w likwidacji, ZM Silesia S.A., SPV Lakme Investment Sp. z o.0., Baterpol S.A., FLT
Polska Spétka z o.0., Eastside — Bis Sp. z o.0.

OPIS POLITYKI ROZNORODNOSCI

Spotka nie opracowata formalnego dokumentu zawierajgcego opis stosowanej przez Spétke réznorodnosci
w odniesieniu do wiladz Spétki oraz jej kluczowych menedzerow. Wybdr czionkéw Zarzadu i kluczowych
menedzeréw w Spoice jest dokonywany w oparciu o doswiadczenie, kwalifikacje i kompetencje kandydatéw
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa w zakresie rébwnego traktowania pracownikow. Spdtka dazy do
zapewnienia roznorodnosci w zakresie pici, kierunku wyksztafcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego
w odniesieniu do wszystkich jej pracownikow, ze szczegdlnym uwzglednieniem wiadz Spotki i jej kluczowych

menedzerow

Na stronie internetowej Spotki: www.boryszew.com.pl znajdujg sie wszystkie dokumenty korporacyjne Spétki, oraz

informacje biezace i okresowe.

Spétka prowadzi réwniez strong internetowg w jezyku angielskim.

PoprisYy ZARZADU BORYSZEW S.A.

Jarostaw Michniuk — Prezes Zarzadu

Aleksander Bary$ — Czlonek Zarzadu

Mikotaj Budzanowski — Cztonek Zarzgdu

Cezary Pyszkowski — Cztonek Zarzadu

Piotr Szeliga — Cztonek Zarzadu




