k o
List Prezesa Zarzadu WIKANA S.A.
do Interesariuszy WIKANA S.A. oraz Grupy Kapitalowej WIKANA

Lublin, dnia 31 marca 2017 r.

Szanowni Panstwo,

Mam wielka przyjemno$¢ przekaza¢ Panstwu raporty roczne Spotki WIKANA S.A. oraz
Grupy Kapitatowej WIKANA za 2016 rok.

Rok 2016 byt kolejnym, dobrym rokiem dla Grupy Kapitalowej WIKANA. W poprzednich
dwdch latach pokazaliSmy, ze mamy sprawnos$¢ dziatania, umiejetnosci, potencjal 1 zdolnosé
do naprawy tego, co dotychczas nie funkcjonowato witasciwie. W minionym roku za$, ze
mamy szerokie kompetencje umozliwiajace rozwoj. Tym samym potwierdzilismy wysoka
pozycje na rynku deweloperskim w poludniowo-wschodniej Polsce, zwigkszajac sprzedaz
lokali (do 264 wobec 247 w 2015 roku, o niemal 7%), a takze wypracowujac, po raz drugi
z rzedu, zysk operacyjny 1 zysk netto.

Satysfakcjonujace jest to, ze przyjeta strategia, zakladajaca m.in. skoncentrowanie si¢ na
dzialalnosci deweloperskiej sprawdza sig, co wida¢ w liczbach — wypracowaliSmy zysk
operacyjny w wysokosci 12 066 tys. zt wobec 9 566 tys. zt zysku w poprzednim roku,
obnizyliSmy koszty ogodlnego zarzadu o 12,7%, marza brutto na sprzedazy wyniosta 24,5%
(17,2% w 2015 r.), a marza zysku netto 3,9% (0,1% w 2015 r.), poza tym, drugi raz z rz¢du
w ostatnim czasie, Grupa wykazata zysk netto w wysokosci 2 850 tys. zt (76 tys. zt w 2015
r.). Majac na uwadze powyzsze, zamierzamy t¢ strategie kontynuowac.

Chcemy, aby rok 2017 byt kolejnym, dobrym rokiem dla Grupy Kapitalowej WIKANA.
Dotozymy staran, aby w pelni wykorzysta¢ otoczenie rynkowe, nasze do$wiadczenie oraz
potencjat. Bedziemy pracowac nad dalsza obnizka kosztow, w tym finansowych, zmieniajac
strukture zadluzenia poprzez zmniejszenie udzialu obligacji na rzecz kredytéw, nadal
bedziemy dopasowywa¢ wydatki na pokrycie kosztow ogoélnego zarzadu do aktywnosci
Grupy Kapitatowe;] WIKANA. Poza tym bedziemy dazy¢ do zwigkszania oferty produktowe;j
poprzez rozpoczynanie nowych budéow (zgromadzony przez Grupg Kapitatowg bank ziemi
pozwala na rozpoczgcie 17 projektow deweloperskich i wybudowanie ok. 1 313 lokali oraz
ok. 74 828 tys. mkw. PU). Mamy na uwadze, Zze osiagni¢ty i planowany dalszy wzrost
sprzedazy pociaga za sobg konieczno$¢ uzupetniania banku ziemi o nowe lokalizacje, dlatego
nad tym rowniez bgdziemy pracowaé w 2017 r. Wyrazamy przekonanie, ze w szczeg6lno$ci
wyze] wymienione dzialania stanowi¢ beda najlepsza droge do budowania wartosci Grupy
Kapitatowe] WIKANA dla wszystkich Interesariuszy.
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Na zakonczenie pragne podzigkowac¢ wszystkim pracownikom i wspdtpracownikom za ich

wktad wniesiony w rozwoj Grupy Kapitalowej WIKANA, Kontrahentom za udziat

w realizacji strategii rozwoju, a Klientom i Akcjonariuszom za zaufanie, ktorym obdarzyli
Grupe Kapitatowg WIKANA.

Z wyrazami szacunku,

Robert Pydzik
Prezes Zarzqdu Wikana S.A.



