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Stanowisko Zarzadu Spoétki dominujgcej odnosnie mozliwosci realizowania wczesniej publikowanych
prognoz wynikow na dany rok, w $wietle wynikow zaprezentowanych w raporcie za I potrocze 2016 roku.
Wskazanie skutkow zmian w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w wyniku potgczenia jednostek
gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek grupy kapitatowej, inwestycji dlugoterminowych,
podziaty, restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci
Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej
5 % ogolnej liczby glosow na walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spoétki dominujgcej na dzien
przekazania raportu za 2016 rok, wraz ze wskazaniem liczby gltosow posiadanych przez te podmioty akcji,
ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gltoséw z nich wynikajacych i ich procentowego
udzialu w ogolnej liczbie na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki dominujacej oraz wskazanie
zmian w strukturze wiasnosci znacznych pakietow akcji Spotki w okresie od przekazania raportu za
poprzedni okres.
Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji Spotki dominujacej lub uprawnien do nich (opcji) przez
osoby zarzadzajace i nadzorujace Emitentem, zgodnie z posiadanymi przez Spotke dominujgca
informacjami.
4.1 Zarzad Spotki dominujacej
4.2 Organy nadzorujgce Spotke dominujgca
4.3 Wskazanie stanu posiadania akcji, opcji na akcje oraz udzialow przez osoby zarzadzajace Spotka
dominujacg w Spotkach zaleznych od Spotki
4.4 Wskazanie stanu posiadania akcji, opcji na akcje oraz udzialow przez osoby nadzorujgce Spolke
dominujgcg w Spotkach zaleznych od Spotki
Wskazanie postgpowan toczacych si¢ przed sagdem, organem wiasciwym dla postgpowania arbitrazowego
Iub organem administracji publiczne;j.
Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od niego zalezng jednej lub wielu transakcji
z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub tacznie sg one istotne dla oceny.
Informacje o udzieleniu przez Spétke dominujacg lub przez jednostke od niego zalezng porgczen kredytu
Iub pozyczki, oraz udzieleniu gwarancji tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego
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podmiotu, jezeli lgczna wartos¢ istniejgcych porgczen lub gwarancji stanowi rownowarto$¢ min. 10 %
kapitatlow wlasnych Emitenta.
Informacja o zawartych znaczacych umowach dla dziatalnosci Grupy w okresie roku obrotowego 2016 do
dnia sporzadzenia Sprawozdania Zarzadu.
Informacja o zaciaggnigtych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytow.
Informacja o otrzymanych i udzielonych pozyczkach za okres od 01.01.2016 do 31.12.2016 1.
Warto$¢ wynagrodzen oraz nagrod lub korzySci wynikajacych z programéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na kapitale Spotki

11.1 Organy Zarzadzajace Spotka dominujaca

11.2 Organy nadzorujgce Spotke dominujaca
Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych
Umowy zawarte mi¢dzy Spotkag dominujacg a osobami zarzadzajacymi Spotka dominujgca przewidujace
rekompensatg w przypadku ich odwotania z zajmowanego stanowiska.
Umowy o badanie sprawozdan finansowych
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1. PODSTAWOWE INFORMACJE O EMITENCIE 1 GRUPIE
KAPITALOWEJ ZREMB — CHOJNICE

1. Informacje o jednostce i Grupie Kapitalowej
a) Informacje ogolne o jednostce Dominujacej

Zaklad Budowy Maszyn ,,ZREMB — CHOJNICE” S.A.
ul. Przemyslowa 15

89-600 Chojnice

Tel. 52/ 39-65-710

Fax. 52/39-731-63

Numer KRS: 0000078076.

Sad Rejonowy Gdansk — Péinoc w Gdansku VIII Wydziat Gospodarczy KRS
REGON: 09134195

NIP: 555-15-64-913

www.zremb-ch.com.pl

e-mail: sekretariat@zremb-ch.com.pl

b) Struktura Grupy Kapitalowej i informacje o Spotkach zaleznych od Emitenta

7ZBM
ZREMB — CHOJNICE
S.A.
| |
Navimor Invest S.A. Stocznia Tczew S.A. Irag-Poland Trade &
w likwidacji Investment Sp. z 0.0.
82,25 % Kapitalu 100 % Kapitatu 78,00 % Kapitatu
Podstawowego Podstawowego Podstawowego

Podstawowe dane o Spotkach Emitenta:

Navimor — Invest Spotka Akcyjna
ul. Stanistawa Matachowskiego 1
80-262 Gdansk

Tel. 58/77 03 250

KRS 0000370231

Sad Rejonowy Gdansk - Pétnoc w Gdansku VII Wydziat Gospodarczy KRS
REGON: 190005760

NIP: 583-000-05-81

www.navimorinvest.eu
e-mail: sekretariat@navimorinvest.eu
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Stocznia Tczew S.A w likwidacji
ul. Przemystowa 15
89-600 Chojnice

KRS 0000365487

Sad Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w Warszawie XII Wydzial Gospodarczy KRS
REGON: 221094004

NIP: 593-257-26-48

e-mail: sekretariat@zremb-ch.com.pl

IRAQ - POLAND TRADE & INVESTMENT Sp. z o0.0.
ul. Przemystowa 15
89-600 Chojnice

Tel. 52/39-65-710
Fax.52/39-731-63

KRS 0000363612

Sad Rejonowy Gdansk - Pétnoc w Gdansku VIII Wydziat Gospodarczy KRS
REGON: 221078620

NIP: 555-209-25-28

e-mail: sekretariat@zremb-ch.com.pl

¢) Podstawowy przedmiot dzialalnosci

Emitent koncentruje swa dziatalno$¢ w nastepujacych zakresach dziatalnosci
- 25.11.Z - Produkcja konstrukcji metalowych i ich czgsci

- 25.12.Z — Produkcja metalowych elementoéw stolarki budowlane;j

- 25.21.Z — Produkcja grzejnikow i kottdéw centralnego ogrzewania

- 25.29.Z — Produkcja pozostatych zbiornikow, cystern i pojemnikow metalowych
- 25.61.Z — Obrdbka metali i naktadanie powlok na metale

- 25.62.Z — Obrdbka mechaniczna elementéw metalowych

- 25.91.Z — Produkcja pojemnikéw metalowych

- 25.93.Z — Produkcja wyrobdw z drutu, fancuchdw i sprezyn

- 33.11.Z — Naprawa i konserwacja metalowych wyrobéw gotowych

- 33.12.Z — Naprawa i konserwacja maszyn

- 46.72.Z — Sprzedaz hurtowa metali i rud metali

- 49.41.Z — Transport drogowy towaroéw

d) Wskazanie czasu trwania
Czas trwania dziatalnosci Spotek Grupy jest nieograniczony.
e) Zasady sporzadzania rocznego Sprawozdania finansowego

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z przyjetymi przez Uni¢ Europejska
Migdzynarodowym Standardem Sprawozdawczosci Roczna Sprawozdawczo$é Finansowa oraz Rozporzadzeniem
Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych
przez Emitentow papierow wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa nie bedacego panstwem cztonkowskim (DZ.U. z 2016 roku po. 860). Przy wycenie
aktywow i1 pasywow 1 ustalaniu wyniku finansowego kierowano si¢ zasadg kosztu historycznego, za wyjatkiem,
rzeczowych aktywow trwatych, inwestycji 1 instrumentow finansowych wycenianych wedhug wartosci godziwej.
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f) Kontynuacja dzialalnoSci

Roczne sprawozdanie finansowe Grupy zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci Spotek Grupy,
z wyjatkiem Spotki Stocznia Tczew S.A. w likwidacji.

W stosunku do dwoch podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy wystepuje istotna niepewnosé, ktéra nasuwa
powazne watpliwosci co do zdolnosci kontynuowania dziatalnosci przez Emitenta oraz przez Spotke zalezng od
Emitenta tj. Navimor-Invest S.A.

Ponizej Spotka zamiescita szereg informacji dotyczacych mozliwosci braku kontynuowania dziatalnosci zaréwno
przez Emitenta jak i jego Spotke zalezna, tj. Navimor-Invest S.A.

Informacje dotyczace Emitenta:
1. Zdarzenia powodujace istotng niepewno$¢ kontynuacji dziatalnosci to w szczegolnosci :

a) W dniu 13.01.2017r. Zarzad Spotki powziat informacje, ze Spotka jako poreczyciel rzeczowy w formie
hipoteki do kwoty 2.000.000,00 zt ustanowionej na nieruchomosci objetej KW nr SL1C/00019540/7
prowadzong przez Sad Rejonowy w Chojnicach Wydziat Ksigg Wieczystych otrzymala wezwanie do zaptaty na
rzecz Banku Handlowego w Warszawie, w nieprzekraczalnym terminie do dnia 30 stycznia 2017r. kwoty
2.000.000,00 zt tytutem sptaty hipoteki. W dniu 16 stycznia 2017 roku Zarzad Spotki wraz z Zarzadem Spotki
NAVIMOR-INVEST S.A. z siedziba w Gdansku przy ul. Malachowskiego 1 odbyt spotkanie
z przedstawicielami Banku Handlowego S.A. w sprawie wezwania do zaptaty na rzecz Banku Handlowego S.A.
w Warszawie, w nieprzekraczalnym terminie do dnia 30 stycznia 2017r. kwoty 2.000.000,00 zt wykonania
zobowigzania wynikajacego z udzielonego przez Spotke porgczenia. Przeprowadzone rozmowy byly pierwszym
etapem rozmoéw, o ktorych zamiarze rozpoczgcia Spotka informowata raportem biezacym nr 1/2017 z dnia 13
stycznia 2017 roku. W wyniku rozmoéw ustalono, iz bgda one prowadzone w dalszym ciagu w celu osiagnigcia
i ustalenia sposobu rozwigzania zaistniatej sytuacji zadawalajacej dla Emitenta oraz Banku Handlowego S.A.
Bank Handlowy S.A. zadeklarowal wstepnie mozliwo$¢ zawarcia porozumienia w zakresie restrukturyzacji tego
zobowigzania. W ocenie Spotki mozliwym wydaje si¢ osiggniecie kompromisu w tym zakresie.

b) w dniu 25.01.2017r. do Sadu Rejonowego Gdansk- Pétnoc w Gdansku, VI Wydziat Gospodarczy (sprawy
restrukturyzacyjne) zostal zlozony przez Spotke wniosek o otwarcie w stosunku do Spotki postepowania
restrukturyzacyjnego — przyspieszonego postgpowania ukladowego, w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia
z dnia 15 maja 2015 r. Prawo restrukturyzacyjne (Dz. U. z 2015 r. poz. 978 — dalej: Prawo restrukturyzacyjne).
Decyzja Zarzadu Spoétki podyktowana zostala potrzebg ochrony praw i interesow Spotki, akcjonariuszy oraz jej
kontrahentéw w obliczu kumulacji zdarzen zaistniatych w okresie od 13 stycznia 2017r. do 17 stycznia 2017r.
W ocenie Zarzadu Spétki zobowigzania mogace wynikng¢ z realizacji roszczenia Banku Handlowego S.A., nie
powinny by¢ traktowane jako sytuacja, ktora stanowi zagrozenie dla dalszej egzystencji Spotki. W ocenie
Spolki, bowiem ona bowiem wystarczajace i rzeczywiste sktadniki majatku trwatego i produkcyjnego, ktore juz
obecnie stanowig zabezpieczenie w/w zobowigzan. Zdaniem Zarzadu Spolki skladniki te winny by¢
przeznaczone s3 do zapewnienia jej dalszego funkcjonowania i rozwoju. Dodatkowo, w przypadku gdyby
podmioty finansujace lub wspolpracujace ze Spolka przyjely negatywne nastawienie wobec Spotki ich
potaczenie z realizacjg zobowigzania na rzecz w/w banku mogloby doprowadzi¢ do sytuacji niewyptacalnosci
Spolki. Zarzad Spolki majac zatem na wzgledzie interes Spdtki (w tym zatrudnionych pracownikow)
i wszystkich podmiotow pozostajacych ze Spotka w jakichkolwiek relacjach prawnych lub faktycznych podjat
dziatania majace na celu uniknigcie ww. skutku niewyplacalnosci. Decyzja Spotki oparta jest na brzmieniu art. 3
ust. 1 Prawa restrukturyzacyjnego, ktore stanowi, iz celem postgpowania restrukturyzacyjnego jest uniknigcie
ogloszenia upadtosci danego podmiotu.

W dniu 23 lutego 2017r. Sad Rejonowy Gdansk —Pdétnoc w Gdansku, VI Wydziat (sprawy restrukturyzacyjne)
wydatl postanowienie w sprawie z wniosku Spotki o otwarcie w stosunku do Spotki postgpowania
restrukturyzacyjnego — przyspieszonego postgpowania ukladowego, w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia
z dnia 15 maja 2015 r. Prawo restrukturyzacyjne (Dz. U. z 2015 r. poz. 978 — dalej: Prawo restrukturyzacyjne).

Sad postanowit:

1. otworzy¢ uproszczone postepowanie uktadowe,

2. wyznaczy¢ s¢dziego-komisarza w osobie Sedziego Sadu Rejonowego Gdansk-Pétnoc w Gdansku Aleksandry
Stefanowskiej,

3. wyznaczy¢ nadzorcg sgdowego w osobie Jozefa Debinskiego nr licencji doradcy restrukturyzacyjnego-235

4. jako podstawg jurysdykeji sagdu wskazac¢ art.3 ust.1 Rozporzadzenia Rady  WE_ Nr 1346/2000 z dnia 29 maja
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2000 r. w sprawie postepowania upadlosciowego, okreslajac, ze postepowanie opisane w pkt.1 niniejszego
orzeczenia ma charakter glowny.

¢) W dniu 9 marca 2017 r., w Sadzie Rejonowym Gdansk —Pdétnoc w Gdansku, VI Wydzial Gospodarczy
zlozony zostal przez Nadzorce Sadowego plan restrukturyzacyjny oraz spis wierzytelnosci bedacych
przedmiotem przyspieszonego postepowania ukladowego. W zalaczeniu do raportu biezacego nr 14 z dnia
10.03.2017 Spotka przekazata tre$¢ planu restrukturyzacyjnego. Zgodnie z art. 89 ust. 2 w zw. z art. 455 ust. 1
prawa restrukturyzacyjnego, o dacie zlozenia spisu wierzytelnosci obwieszcza si¢ w Monitorze Sgdowym
i Gospodarczym.

d) W dniu 09.kwietnia 2017 r. w Sadzie Rejonowym Gdansk —Polnoc w Gdansku, VI Wydzial Gospodarczy
ztozony zostal przez Nadzorce Sadowego test prywatnego wierzyciela wraz z odpowiednimi wyliczeniami
dotyczacymi scenariusza w ktérym nie nastgpi zawarcie uktadu z wierzycielami i Spétka zmuszona begdzie do
ogloszenia upadloéci. W chwili obecnej Spotka oraz jej wierzyciele czekaja na ogloszenie przez Sedziego
Komisarza terminu zwotania Zgromadzenia Wierzycieli Spotki.

e) W miedzyczasie Spotka toczyla szereg rozméw z jej wierzycielami, z ktorych do najbardziej istotnych
nalezaly rozmowy z Bankiem Handlowym w Warszawie. Na podstawie tych rozmoéw ustalony zostal plan
zawarcia porozumienia z Bankiem. Gléwne zalozenia planu porozumienia z Bankiem Handlowym to:

- sprzedaz majatku nieruchomego Spolki (prawo wieczystego uzytkowania gruntdéw) w postaci dwoch dziatek,
z czego pierwsza transakcja miataby doj$¢ do skutku do konca II kwartatu 2017 r., drugiej w okresie IV kwartatu
2017 r. Zgodnie z propozycja Spotki pozostata kwota przypadajaca do sptaty miataby by¢ roztozona na raty.

f) Ryzyko proceséw sagdowych
W chwili obecnej Emitent jest strong pozwang w nastepujacych procesach sgdowych:

- Nakaz zaptaty w postgpowaniu upominawczym z powodztwa Firmy Jozefa Cysewskiego dziatajacego pod
Firmag TOROTRANS wydany w dniu 31 stycznia 2017 r. na skutek pozwu wniesionego w dniu 31 grudnia 2016
r. do Sadu Rejonowego w Stupsku VI Wydziat Gospodarczy na kwote 32.121,77 zt wraz z odsetkami i kosztami
sadowymi oraz kosztami zastgpstwa procesowego. Wierzytelno$¢ ta powstata przed otwarciem postepowania
uktadowego Spotki i w caloéci zostata umieszczona na spisie wierzytelnosci.

- Nakaz zaptaty w postepowaniu upominawczym z powodztwa Firmy RAVEN PL Sp. z o.0. wydany w dniu
03 lutego 2017 r. na skutek pozwu wniesionego w dniu 31 stycznia 2017 r. do Sagdu Okregowego w Gliwicach X
Wydziat Gospodarczy na kwote 90.631,35 zt wraz z odsetkami i kosztami sadowymi oraz kosztami zastgpstwa
procesowego. Wierzytelnos$¢ ta powstata przed otwarciem postgpowania uktadowego Spotki 1 w catoscei zostata
umieszczona na spisie wierzytelnosci.

- Nakaz zaptaty w postgpowaniu upominawczym z powoddztwa Firmy Rywal RHC Sp. z 0.0. wydany w dniu 17
Iutego 2017 r. na skutek pozwu wniesionego w dniu 09 stycznia 2017 r. do Sadu Rejonowego w Stupsku VI
Wydziat Gospodarczy na kwote 16.278,45 zt wraz z odsetkami i kosztami sadowymi oraz kosztami zastgpstwa
procesowego. Wierzytelnos$¢ ta powstata przed otwarciem postgpowania uktadowego Spotki 1 w catosci zostata
umieszczona na spisie wierzytelnosci.

- Nakaz zaptaty w postgpowaniu upominawczym z powodztwa Firmy Hempel Paints Sp. z 0.0. wydany w dniu
31 marca 2017 r. na skutek pozwu wniesionego w dniu 03 marca 2017 r. do Sadu Rejonowego Gdansk Pétnoc
IV Wydzial Gospodarczy na kwote 23.496,34 zt wraz z odsetkami i kosztami sadowymi oraz kosztami
zastepstwa procesowego. Wierzytelno$¢ ta powstata przed otwarciem postgpowania ukladowego Spotki
i w caloéci zostata umieszczona na spisie wierzytelnosci.

Spolka jest strong powodowa w procesie wytoczonym przez Spotke, a dotyczacym:

- ZBM ZREMB - Chojnice S.A. przystuguje wierzytelnos¢ w kwocie 2.3000.000 zt od spolki Hemex
Budownictwo Sp. z o0.0. w Plocku. Wierzytelno$¢ jest zabezpieczona zastawem rejestrowym na wierzytelnosci
przystugujacej Diuznikowi od Przedsigbiorstwa Wodociaggéow i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Olkuszu za wykonanie
robot budowlanych.

ZBM ZREMB - Chojnice S.A., po uzyskaniu klauzuli wykonalno$ci, wszczal postgpowanie egzekucyjne
przeciwko Hemex Budownictwo Sp. z o0.0. w Plocku, prowadzone przez Komornika Sadowego przy Sadzie
Rejonowym w Stupsku, zajmujgc w/w wierzytelnosé.
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23 marca 2017r. Sad Okregowy w Krakowie oddalit powodztwo ZBM ZREMB — CHOJNICE S.A. o zasadzenie
od PWIK Sp. z 0.0. w Olkuszu na rzecz Hemex Budownictwo Sp. z 0.0. w Ptocku tacznie kwoty 1.395.603 zt wraz
z odsetkami, ktore na dzien sporzadzenia niniejszego raportu wynosza 857.129 zt.

W ustnych motywach rozstrzygniecia Sad skupit si¢ wylgcznie na rozpatrywaniu kwestii legitymacji procesowej
spotki Hemex Budownictwo Sp. z 0.0. w Plocku (a w konsekwencji rowniez ZBM ZREMB Chojnice S.A.) jako
cztonka konsorcjum. Tematyka ta jest kontrowersyjna w orzecznictwie Sadu Najwyzszego, apelacja krakowska
sktania si¢ ku koniecznosci reprezentacji lgcznej, czyli wspdlnego dochodzenia roszczen przez wszystkich
konsorcjantow. Niniejsza sprawa jest jednak o tyle specyficzna, ze Hemex Budownictwo sp. z 0.0. w Plocku jako
lider konsorcjum, w umowie konsorcyjnej otrzymat od pozostatych konsorcjantéow legitymacj¢ do dzialania w ich
imieniu (umowa zostala zalgczona do akt sprawy), ponadto pelnomocnik ZBM ZREMB Chojnice S.A.
jednoznacznie okreslat, ze dochodzi roszczen Hemex Budownictwo sp. z 0.0. w Ptocku nie jako konsorcjanta, ale
jako wykonawcy — stad kwota dochodzonego roszczenia nizsza, niz kwota catej umowy. Wobec negatywnego
rozstrzygnigcia kwestii legitymacji procesowej, sad nie zajmowat si¢ innymi istotnymi kwestiami.

g) Inne czynniki istotne do oceny mozliwosci kontynuacji dziatalnosci Emitenta

- Spotka w wyniku przeprowadzonych w procesie przygotowania wniosku do Sadu o otwarcie przysSpieszonego
postepowania ukladowego nastgpujace sktadniki majatku dajace jej w czeSci mozliwos¢ sptaty poza uktadowych
zobowigzan Spotki:

a) dziatka o powierzchni okoto 28 tys. m? stanowigca prawo wieczystego uzytkowania

b) dziatka o powierzchni okoto 7,5 tys. m? stanowigca prawo wieczystego uzytkowania gruntow

- Spotka w planie restrukturyzacji podzielita wierzycieli na trzy grupy, tj.

a) Grupa I obejmujgca wierzycieli drobnych (kwota wierzytelnosci do rownowartosci 5.000,00 zt), co do ktorych
splata wierzytelnosci nastapi w formie gotowki w terminie ustalonym przez Zgromadzenie Wierzycieli

b) Grupa II pozostali wierzyciele powyzej kwoty wierzytelnoSci réwnej 5.000,00 zt nie zabezpieczeni na
ruchomosciach i nieruchomosciach Emitenta, co do ktorych wierzytelnosci w propozycjach ukladowych
zastosowano scenariusz zamiany dtugu na akcje Spotki (emisja akcji za taczng kwote okoto 3.800 tys. zt)

¢) Grupa III wierzyciele zabezpieczeni na nieruchomos$ci Spotki (Bank Handlowy, Firma BOBREK Sp. J.
iw czesdci ZUS) co do ktorych splaty wierzytelnosci trwajg rozmowy dotyczace zawarcia porozumien o splatach

W ocenie Zarzadu Spotki gtdéwnym czynnikiem decydujacym o mozliwosci kontynuacji dziatalnosci przez Spotke
bedzie zatwierdzenie przez Zgromadzenie Wierzycieli planu restrukturyzacyjnego i propozycji zaspokojenia
wierzycieli w scenariuszu proponowanym przez Spotke.

2. Plany Zarzadu Spoétki w zakresie zamierzen inwestycyjnych i pozainwestycyjnych dajace podstawe do oceny
mozliwosci kontynuacji dziatalnosci Spotki:

a) Koncentracje prowadzonej dziatalnosci produkcyjnej oraz wykorzystywanych powierzchni magazynowych,
socjalnych i administracyjnych w ramach gtéwnej hali produkcyjnej i posiadanego biurowca. W wyniku
dokonanego przegladu prowadzonych procesow produkcyjnych w Spolce oraz przeprowadzonego audytu
dotyczacego sposobu wykorzystania powierzchni tzw. zaplecza produkcyjnego, magazynowego i zwigzanego
z szeroko rozumianym ogoélnym zarzagdem, zidentyfikowano szereg mozliwosci pozwalajacych na skondensowanie
prowadzenia dziatalno$ci, a tym samym usprawnienie przebiegu proceséw w Spoélce i ograniczenie kosztow jej
funkcjonowania. W szczegdlnosci w wyniku zapoczatkowanych juz dziatan, zaklada si¢ znaczace ograniczenie
kosztow ogrzewania poczawszy od miesigca stycznia br. (zakupu energii cieplnej) oraz innych mediow w tym -
energii elektrycznej. Przyjeto, ze dokonane juz tzw. bez kosztowe dziatania zwigzane z wytaczeniem dostaw ciepla
do oproznionych pomieszczen oraz ograniczenie ilosci poboru w pozostatych pomieszczeniach przyniosg roczne
oszczednosci na poziomie ok. 200 tys. zh. Przy zalozeniu wdrozenia dziatan inwestycyjnych (wymienniki ciepta,
lokalna kottownia przy budynku malarni) planowanych na drugg potowe 2017 r., przy udziale zewng¢trznego
partnera — obecnego dostawcy ciepta- zaktada si¢ powigkszenie ww. oszczednosci do kwoty ok. 500 rocznie.

b) Zmniejszenie pozostalych kosztow utrzymania majatku Spotki: w szczegolnosci poprzez:

1. renegocjacje umow z zewngtrznymi podmiotami $wiadczacymi ustugi ochrony, sprzatania oraz
innego rodzaju ustugi wsparcia. Zaklada si¢, ze roczne oszczgdnosci z ww. tytutu siggng ok. 180 tys.
7k, a ich pelne wdrozenie nastgpi do konca II kwartatu 2017 r.,

2. zrealizowane wyburzenia niewykorzystywanych budynkéw zaplecza produkcyjnego (magazyny,
wiaty, itp.) oraz dokonanie audytu podatkowego pozostatlych powierzchni celem zmniejszenia
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podstawy do opodatkowania. Zaklada si¢, ze roczne oszczgdnosci z tego tytutu siegng 30-50 tys. zt.
Termin wykonania do konca Il kwartatu 2017 r.
3. sprzedaz nie wykorzystanych drobnych maszyn produkcyjnych (frezarki, szlifierki, tokarki itp.)

w terminie do konca II kwartalu 2017 r., co powinno przynies¢ wplyw w wysokosci ok 100 tys. zt.
¢) Udostgpnienie niewykorzystywanych dla wiasnych celéw powierzchni produkcyjnych, magazynowych
i biurowych na rzecz podmiotéw trzecich na zasadzie odptatnego wynajmu. Szacuje sig, ze przychody z tego tytutu
powinny przekroczy¢ w roku 2017 kwote 50 tys. zt. Pierwsza umowa na wynajem powierzchni magazynowych
(zewngtrzny plac sktadowy) zostanie podpisana w maju br. ze spotka zalezng Navimor-Invest S.A., ktéra przeniesie
do Chojnic lokalizacj¢ wlasnej bazy techniczne;.

d) Inwestycja w piloty do suwnic o wartosci okoto 140 tys. zt zast¢pujaca ludzi 1 pozwalajgca na przesunigcie ich
do prac przy bezposredniej produkcji, co zwigkszy wydajnos¢ i mobilnosé produkc;i.

e) Dywersyfikacja kierunkow sprzedazy Spotki na nowe rynki, w szczegdlnosci poprzez pozyskanie zlecen na inne
produkty anizeli kontenery. Pierwsze dzialania w tym kierunku zostaly juz podjete i s3 zwigzane z prowadzonymi
rozmowami w przedmiocie pozyskania zlecen z branzy $rodkéw transportu kolejowego (na rynku krajowym
i zagranicznym). Ponadto wykorzystujac posiadane przez Spotke kompetencje, certyfikaty i referencje zwigzane
z realizacjag konteneréw typu offshore planuje si¢ podjecie dziatan w kierunku wejScia na rynek produkcji
komponentéw dla projektow zwigzanych z branza morskiej energetyki wiatrowej, ktéra rozwija si¢ w Europie
w sposob bardzo dynamiczny. Rynek ten wydaje si¢ w zakresie tzw. mniejszych konstrukcji w zasiggu Spotki
rowniez z uwagi na obserwowang tendencj¢ przenoszenia przez inwestoréw produkcji do krajow
o nizszych kosztach wytworczych, czego beneficjentem sg juz liczne firmy dziatajace na rynku polskim.

Zamiarem Spolki jest takze produkowac drobne konstrukcje maszynowe typu wozki wciggowe, elementy suwnic
i dzwigow, itp. Sg to elementy produkowane z blach wymagajace obrobki mechanicznej skrawaniem.

W mniejszym stopniu jako wypetnienie mocy produkcyjnych planowane takze jest

wytwarzanie skomplikowanych konstrukcji budowlanych, w szczegdlnosci spawanych z cienkich blach. Na rynku
tych wyrobow utrzymuja si¢ niskie ceny i wysoka konkurencja wérdd producentow, stad zamiar, aby produkcji na
ten rynek byta jedynie dopelieniem mozliwosci produkcyjnych.

f) Wykorzystanie elementdw synergii rynkowej i podjecie Scistej wspolpracy z Navimor-Invest S.A., celem
zapewnienia Spolce udzialu w realizacji konstrukcji stalowych oraz elementow mechaniki dla branzy
hydrotechnicznej. Dotychczasowe relacje w ramach Grupy Kapitalowej nie obejmowaly swoim zakresem
wspotpracy handlowej 1 wykonawczej. Po pierwszych analizach technicznych wynika, iz ofertowane
i realizowane przez Navimor — Invest S.A. projekty z rynku budownictwa hydrotechnicznego zawieraja elementy
konstrukcji stalowych (bramy, $luzy, $cianki szczelne i inne elementy stosowane przy remontach i budowach

m.in. nabrzezy), ktorych wykonawstwo lezy w mozliwosciach produkcyjnych Zremb-Chojnice S.A.. W oparciu
0 powyzsze przyjeto rozwigzanie na mocy ktorego Spolki bedg kazdorazowo SciSle wspdlpracujac od etapu
ofertowania projektéw przez Navimor — Invest S.A. po etap ich realizacji, o ile zaistniejg mozliwosci efektywnej
wspotpracy w tym zakresie.

Pierwsze dziatania zwigzane z wdrozeniem ww. $rodkow restrukturyzacyjnych (pkt e i f powyzej) zostaty juz
podjete i beda sukcesywnie kontynuowane. Celem jest osiggniecie minimum 2 mln zt przychodu w 2017 r., w
ramach ww. nowych kierunkéw sprzedazowych. Dziatania ta wymagaja poniesienia niewielkich kosztéw, gtdéwnie
marketingowych (do 50 tys. zt).

g) Poszerzenie oferty produktowej w zakresie konteneréw poprzez wykorzystanie mozliwosci wiasnego biura
konstrukcyjnego. Dotychczas Spoétka podejmowala si¢ wylacznie realizacji projektow zleconych przez klienta,
ktoéry pozostawat whascicielem dokumentacji projektowej. Czesto jednak w procesie realizacji zlecen dochodzito do
licznych zmian w projekcie, dokonywanych przez konstruktorow Spotki. W rezultacie oceniajac mozliwosci
kompetencyjne inzynierow zatrudnionych w Spélce, oraz przyjmujac, ze funkcjonowanie biura konstrukcyjnego
wymaga niewielkiego doinwestowania kwotg ok. 20 tys. zt, (w zakup nowoczesniejszego sprzgtu komputerowego
oraz aktualizacji czgéci posiadanego oprogramowania) przyjeto zatozenie zgodnie z ktéorym, od potowy 2017 r.,
Spolka bedzie w stanie oferowac na rynku ustugi projektowe.

h) Poszerzenie oferty dziatalnoéci Spotki poprzez $wiadczenie ustug ksiggowosci prowadzonej dla Spoétek
wchodzacych w sktad Grupy. Zarzad ocenia, ze dziatalno$¢ ta przyniesie roczny dochdd w kwocie okoto 150 tys.
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zt, przy jednoczesnym lekkim podniesieniu kosztéw dziatalnosci o kwote okoto 70 tys. zt. W wyniku finalizacji
tych zamierzen Spotka od dnia 01 kwietnia 2017 r. rozpoczela Swiadczenie owych ustug.

i) Zmiany w procesach technologicznych:

- zastgpienie produkcji whasnej acetylenu jego zakupem na zewnatrz (szacowana oszczedno$¢ roczna rzedu 40 tys.
zt rocznie, przy nakladzie zwigzanym z jednorazowym kosztem inwestycji w wysokosci 20 tys. zt),

- przeniesienie spr¢zarek z obecnych pomieszezen bazy transportowej do gléwnej hali produkcyjnej co pozwoli
uzyska¢ efekty zwigzane z dodatkowym Zrodtem ciepla na ww. halach oraz wigkszg wydajnoscia,

- czeSciowa rezygnacja z ushugi badan nieniszczacych wykonywanych przez ustugodawce zewngtrznego i jej
realizacja przez pracownikow whasnych (po uzyskaniu certyfikatow),

- zwigkszenie wydajnosci produkcji na nawach III i IV poprzez inwestycje w nowe dodatkowe suwnice.

Dzialania te beda podjete bez ponoszenia znaczacych nakladow inwestycyjnych, sitami wilasnymi przy
ewentualnym niewielkim zaangazowaniu srodkéw finansowych (do 150 tys. zt). Efekt przedmiotowych dziatan jest
trudny do oszacowania, tym niemniej jednak zaktada si¢ ze zwlaszcza w obszarze poprawy efektywnosci zakupow,
mozliwe do osiggni¢cia oszczgdnosci powinny siggaé nawet 5 % rocznego budzetu.

3. Zamierzenia dotyczace dziatalnosci i restrukturyzacji Grupy

Spotka zamierza zakonczy¢ funkcjonowanie nierentownych spoétek, albo wycofa¢ si¢ z uczestnictwa w nich
w pierwszym etapie realizacji planu restrukturyzacji. Zatozono calkowite wyjscie kapitalowe z inwestycji w
spoiki: Irag-Poland Trade & Investment Sp. z 0.0. oraz Stocznia Tczew w likwidacji S.A. do konca 2017 r. Wyjatek
od powyzszego stanowig inwestycje w spotke Navimor Z Sp. z 0.0., gdzie planowane jest stopniowe umarzanie
udzialéw nalezacych do Zremb-Chojnice S.A. za wynagrodzeniem (pierwsze wpltywy z tego tytulu sg planowane
na polowe 2017 r. w kwocie ok. 150 tys. zt) oraz inwestycja w Navimor-Invest S.A., ktora to spotka wymaga
wdrozenia procesu restrukturyzacji zapoczatkowanego zlozeniem wniosku o otwarcie postgpowania
restrukturyzacyjnego w trybie ukladu z wierzycielami. Proces ten jest zadaniem ztozonym jednakze zakladajac jego
ostateczne powodzenie, przyjeto, ze w docelowym modelu biznesowym funkcjonowania Grupy jej dziatalnos$¢
powinna opiera¢ si¢ na dwoch filarach, to jest:
1. Navimor-Invest S.A. — podmiocie dzialajagcym w branzy hydrotechnicznej oraz
2. Zremb-Chojnice S.A. — podmiocie wydzielonym jako zorganizowana cze$¢ przedsiebiorstwa
(termin  wydzielenia  planowany na druga potowe 2017 r) ze Spolki, ktoéra
w docelowym modelu powinna pehi¢ funkcje inwestora (spotki zarzadzajacej) ww. dwoma filarami
dziatalno$ci podstawowe;.

W rezultacie zatozono, iz nastapi przeksztalcenie struktury grupy poprzez wydzielenie ze Spoétki podmiotu
zaleznego prowadzacego dziatalno$¢ operacyjna (w formie spotki z ograniczong odpowiedzialnosScig).

Spolka ,, Zremb-Chojnice” S.A. pozostanie — spotkg holdingowa kontrolujaca dziatalno§é dwoch spotek zaleznych,
koordynujacg ich wspdtprace i sprawujacag nadzor whascicielski.

Podsumowanie najwazniejszych srodkéw restrukturyzacyjnych przewidzianych do wdrozenia zawiera ponizsza
tabela:

Wierzyciel
Pelny opis Srodka restrukturyzacyjnego Produkt/ Efekt (konieczna zgoda/ Koszt $Srodka

wspoéldzialanie)
1. Zawarcie porozumien poza ukfadowych i
kontynuowanie umow biezacych z wierzycielami splacane raty kredytowe /
zabezpieczonymi rzeczowo oraz wierzycielami, | kredyty i uktady ratalne wierzyciele grupy 3 zobowiazania odsetki, prowizje
ktorzy nie przystapili do uktadu (art. 151 pkt 2 bankowe, optaty prolongacyjne

ustawy - Prawo restrukturyzacyjne)

sptata zobowiazania
zabezpieczonego na wierzyciele grupy 3
nieruchomosci

2. Sprzedaz nieruchomosci inwestycyjnej I
(wsch)

koszty sprzedazy, wyceny
nieruchomosci

splata zobowiazania
zabezpieczonego na wierzyciele grupy 3
nieruchomosci

3. Sprzedaz nieruchomosci inwestycyjnej 11
(zach)

koszty sprzedazy, wyceny
nieruchomosci

10
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Uzyskanie zwigkszonej

wierzytelnosci do 5 000 zt

4. Sprzedaz zbg¢dnego majatku ruchomego powierzchni produkeyjnej n/d n/d
5. Odroczenie terminu sptaty zobowigzan s . .

. . . poprawa plynnosci wierzyciele
publiczno-prawnych i cywilno - prawnych finansowe up 123 n/d
objetych uktadem J grup
6. Splata jednorazowa wierzycieli z suma sptata zobowigzania wierzyciele grupy 1 Brak

7. Splata wierzycieli niezabezpieczonych z suma
wierzytelno$ci powyzej 5.000 zt poprzez emisjg
akcji i zamiang dtugu na kapitat (100%
nalezno$ci brutto z jednoczesnym umorzeniem
odsetek)

splata zobowiazania

wierzyciele grupy 2

koszt nowej emisji akcji

7.2. Sptata wierzycieli zabezpieczonych,
uprzywilejowanych (art. 162 ustawy) oraz ZUS
(art. 160 ustawy)

splata ratalna zobowigzan
uktadowych

wierzyciele grupy 3

Brak

8. Inwestycje w poprawe efektywnosci
energetycznej oraz produktywnosci zaktadu

zmniejszenie kosztow
funkcjonowania poprawa
efektywnosci

n/d

naklady inwestycyjne

9. Wydzielenie zorganizowanej czg¢sci
przedsigbiorstwa do spotki celowej

zawigzanie nowej spotki
celowej

wierzyciele grupy 3

koszty konsultacji prawnych i
zalozenia nowego podmiotu

10. Dywersyfikacja rynkowa i produktowa

wd koszty marketingu i wdrozenia
(inwestycje w produkt wiasny)

zwigkszenie sprzedazy g

W duzej mierze powodzenie realizacji planu restrukturyzacji zaleze¢ bedzie od mozliwosci pozyskania na rynku
zlecen takich, ktore zapewnig Spoélce realizacje powyzej progu rentownosci oraz w takiej wartoSci, ktora zapewni
Spolce obshuge biezacego dlugu i realizacje zamierzen inwestycyjnych Spoétki, pozwalajacych jej w dalszej
perspektywie na obnizke kosztow oraz zwigkszenie wydajnosci procesow produkcji i powigkszenie oferty Spoiki.
W ocenie Zarzadu Spotki przyjecie przez Zgromadzenie Wierzycieli oraz zatwierdzenie planu restrukturyzacji
Spolki pozwoli jej na kontynuowanie dziatalnoSci w przysztosci, aczkolwiek w przypadku zatwierdzenia przez
Zgromadzenie Wierzycieli uktadu i planu restrukturyzacji dalej istnie¢ bedzie niepewnos¢ co do mozliwosci
realizacji planu restrukturyzacyjnego, i w przypadku jego niepowodzenia mogg zaistnie¢ przestanki co do braku
mozliwosci kontynuacji dziatalnosci.

Informacje dotyczace Spoélki zaleznej od Emitenta, tj. Navimor-Invest S.A.
Czynnikami powodujacymi istotng niepewnos$¢ sg w szczegolnosci nastgpujace zdarzenia:

1. W dniu 16 grudnia 2016 r. Spétka ztozyta w Sadzie Rejonowym Gdansk — Pétnoc w Gdansku, Wydziat
VI Gospodarczy, wniosek o otwarcie postgpowania restrukturyzacyjnego — w trybie postepowania
uktadowego w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia z dnia 15 maja 2015 r. Prawo restrukturyzacyjne
(Dz.U. z 2015 r. poz. 978 — ,Prawo restrukturyzacyjne”’). Wystgpienic z wnioskiem o otwarcie
postepowania uktadowego wobec Spotki uzasadnione jest potrzeba dokonania glebokich dziatan
restrukturyzacyjnych zmierzajacych do poprawy warunkéw ekonomicznych Spotki, w tym przywrocenia
Spotce zdolnosci do wykonywania zobowigzan oraz potrzeba ochrony Spoétki przed egzekucja ze strony
jego wierzycieli, ktorg postgpowanie ukladowe zapewnia. Przyczynami uzasadniajacym taka decyzje jest
kumulacja negatywnych zdarzen, w szczegoélno$ci wypowiedzenie przez bank umowy kredytu, co
w opinii Spotki przetozy si¢ na przyszta kondycje finansowa Spoétki i mozliwos¢ regulowania biezacych
zobowigzan, w tym zobowigzan wynikajacych z tytulu wypowiedzianej przez bank umowy kredytu..
Decyzja o przystapieniu do sporzadzenia wniosku o otwarcie postgpowania restrukturyzacyjnego ma
podloze w treSci art. 3 ust. 1 Prawa restrukturyzacyjnego, zgodnie z ktérym celem postgpowania
restrukturyzacyjnego jest unikniecie ogloszenia upadioéci. Zarzad Spodtki informuje tez, ze przestanka
podjecia komunikowanej decyzji jest jedynie stan zagrozenia niewyplacalno$cig w rozumieniu art. 6 ust. 1
i ust 3 Prawa restrukturyzacyjnego (a nie stan niewyptacalnosci Spotki).
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Zgodnie ze stanowiskiem Spotki przedstawionym we Wniosku, Spotka posiada zdolno$¢é do osiagnigcia
przychodow w 2017 roku, ktére pozwolag na pokrycie =zaréwno kosztow postepowania
restrukturyzacyjnego, jak réwniez wszelkich biezacych zobowigzan Spoétki powstalych po otwarciu
postepowania uktadowego.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego Tymczasowy Nadzorca Sadowy przedtozyt raport
z oceny przestanek do otwarcia postgpowania dla Sadu.

W dniu 30 czerwca 2016 roku zakonczyta sic Umowa o kredyt w rachunku biezgcym, ktora podpisana
zostata z Bankiem Handlowym w Warszawie Spotka Akcyjng w dniu 11.07.2014r.

W zwigzku z powyzszym Navimor- Invest S.A. zawart z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A.
Porozumienie dotyczace sptaty zobowigzan z tytwtu Umowy o Kredyt w rachunku biezagcym z dnia
11 lipca 2014r. na podstawie ktorego zobowigzal si¢ do dokonania sptaty wierzytelnoSci w kwocie
5.572.928,61 w terminie do dnia 30 grudnia 2016r. Ustanowione w Umowie o Kredyt w rachunku
biezacym z dnia 11 lipca 2014r. zabezpieczenia pozostaly w mocy, a takze tytulem zabezpieczenia
wymagalnej wierzytelnosci strony ustality dodatkowe zabezpieczenie w formie zastawu rejestrowego
zgodnie z zawarta Umowa o Ustanowienie Zastawu Rejestrowego na rzeczach oznaczonych co do
tozsamosci o wartosci zakupu przedmiotu tj. 1.792.584,00 zt.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego Spoétka nie splacita wierzytelnosci
i negocjuje warunki splaty kredytu.

W dniu 01 czerwca 2015 Spoétka podpisata z Bankiem Handlowym w Warszawie umowg o kredyt
dlugoterminowy w wysokosci 1 450 000,00 zt z terminem sptaty do dnia 20 sierpnia 2020 r
Zabezpieczeniem umowy jest:

- hipoteka na nieruchomosciach Spétki mieszczacych si¢ w Gdansku, ul. Grunwaldzka 212 do kwoty
2 600 000,00 zt,

- umowa cesji praw z umowy ubezpieczenia,

- oprocentowanie umowy wynosi WIBOR3m+1,80% marzy.

W zwigzku z niedotrzymaniem warunkow umowy Bank Handlowy wypowiedzial umowg z dniem
30.11.2016. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego Spoétka negocjuje warunki
splaty kredytu.

Ubezpieczyciel STU EGRO HESTIA S.A. z siedzibg w Sopocie w dniu 15.11.2016r. wyplacila na rzecz
Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej w Gliwicach gwarancje w kwocie 2.322.620,97 ziotych.
W obecnej sytuacji Spotka nie jest w stanie uregulowac swojego zobowigzania wobec Ubezpieczyciela.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego Spolka ma rowniez zablokowane limity gwarancji
ubezpieczeniowych uzyskiwanych w celu zabezpieczenia nalezytego wykonania ustug o umowy
budowlane.

W zwigzku z procesem restrukturyzacji toczacym si¢ w Spoélce planowane jest uplynnienie aktywow
niewykorzystywanych w dziatalnosci gospodarcze;.

W okresie od 01 stycznia do 31 grudnia 2016 r. Spolka zidentyfikowata nastgpujace aktywa jako
przeznaczone do sprzedazy:

- nieruchomosci lokalowe Spotki mieszczace si¢ w Gdansku, ul. Grunwaldzka 212,

- nieruchomo$¢ wraz z budynkami magazynowymi mieszczaca si¢ w Rekcinie,

- nieruchomo$¢ Spotki mieszczaca si¢ w Gdansku, ul. Matachowskiego 1.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego Spotka toczy sprawy sadowe, ktorych

rozstrzygnigcie istotnie wplynie na dziatalno§¢ Spotki. Roszczenia sporne sg szerzej opisane w punkcie
38.5 Informacje o postgpowaniach toczgcych si¢ przed sgdem
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Zalozenia Planu Restrukturyzacji

Przy konstruowaniu niniejszych zalozen, stanowigcych podstawe dla przygotowania i wdrozenia dziatan

naprawczych, przyjeto dwa zasadnicze zatozenia:

1.Restrukturyzacja musi mie¢ charakter kompleksowy to jest dotyka¢ wszystkich obszaréw funkcjonowania
spofki,

2.Proponowane $rodki restrukturyzacyjne musza by¢ adekwatne do skali problemdow spétki i odpowiadaé na
wszystkie zidentyfikowane przyczyny jej trudnej sytuacji.

Wstepny opis i przeglad planowanych $rodkow restrukturyzacyjnych
4.1.a) Restrukturyzacja w obszarze sprzedazy i marketingu:

Podstawowe czynniki jakie przyjeto dla konstruowania planu sprzedazy na rok 2017 oraz kolejne okresy
opierajg si¢ na nastgpujacych zatozeniach:

Na rynku polskim po okresie znaczacego spowolnienia a nawet zmniejszenia realizowanych inwestycji
hydrotechnicznych w ostatnich kwartalach nastapi wyrazne zwickszenie ilosci i wielkosci oglaszanych
przetargdw, przy czym w Swietle dostepnej spotce wiedzy rok 2017 1 2018 stanowit bedzie swego rodzaju
kumulacj¢ w powyzszym zakresie, ktora powinna doprowadzi¢ do istotnego wzrostu tego segmentu rynku
budowlanego, co przy jednoczesnym uruchomieniu znaczaco wigkszej liczby inwestycji drogowych
i kolejowych spowoduje zmniejszenie konkurencji na przetargach w obszarze budownictwa
inzynieryjnego — hydrotechnicznego.

W sposéb stabilny powinna ksztaltowaé si¢ rowniez sytuacja rynkowa w Czechach, gdzie juz
w najblizszym okresie planowane jest zwigkszenie ilosci oglaszanych przetargow.

Z uwagi na fakt pozyskiwania kontraktow w drodze przetargéw publicznych przyjeto zatozenie, ze spotka
bedzie w stanie wykazaé si¢ przed zamawiajagcym wymaganymi o$wiadczeniami o braku zaleglosci w
splacie zobowigzan publicznoprawnych a jej obecne zdolnosci finansowe (limity gwarancyjne
i ubezpieczeniowe) pozostang na podobnym (niezmienionym) poziomie.

W oparciu o powyzsze zatozenia zaplanowano nastepujace dziatania i srodki restrukturyzacyjne w obszarze
sprzedazy i marketingu

1.

Intensyfikacja sprzedazy eksportowej na rynku czeskim poprzez:

a) Odbudowe pozycji rynkowej w relacjach z klientami, poprzez udziat we wszystkich znaczacych
przetargach organizowanych przez lokalne instytucje (tzw. Povodi),

b) Pozyskanie partneréw i nawigzanie relacji strategicznych z firmami lokalnymi — jako potencjalnymi
konsorcjantami tudziez podwykonawcami,

¢) Pozyskanie wickszej ilosci tzw. mniejszych zlecen poza procedurg zamowien publicznych.

Zwig¢kszenie skutecznoSci oferowania na rynku polskim poprzez koncentracj¢ na wybranych

projektach odpowiadajacych referencjom i doSwiadczeniom spétki w szczegdlnosci poprzez:

1. Skoncentrowanie si¢ na projektach / inwestycjach zwigzanych z tradycyjnym rynkiem / produktem
spotki — ktére z uwagi na doSwiadczenie, posiadane zdolnosci produkcyjne oraz ich skale (wielkos¢
budzetu — i wymagane zdolnosci finansowe) mogg by¢ akwirowane samodzielnie: tj.

a) E-30 — laczacy Morze Baltyckie z Dunajem w Bratystawie, obejmujac na terenie Polski rzeke

Odre, od Swinoujscia do granicy z Czechami;
Odrzanska Droga Wodna (E-30) — osiagni¢cie mi¢dzynarodowej klasy zeglownosci i wlaczenie
w europejskg sie¢ drog wodnych. 1.1. Likwidacja aktualnych waskich gardet. 1.2. Przystosowanie
Odrzanskiej Drogi Wodnej do parametréw klasy Va. 1.3. Budowa na terytorium Polski odcinka
brakujacego potaczenia Dunaj-Odra-Eaba. 1.4. Budowa Kanatu Slaskiego.

b) E-40 — tgczacy Morze Baltyckie w Gdansku z Dnieprem w rejonie Czarnobyla i dalej przez
Kijow, Nowa Kachowke i Cherson z Morzem Czarnym, obejmujac na terenie Polski rzeke Wiste
od Gdanska do Warszawy, rzeke Narew oraz rzek¢ Bug do Brzescia;

Droga wodna rzeki Wisty — uzyskanie znacznej poprawy warunkow nawigacyjnych. IL1.
Budowa kaskady Wisty od Warszawy do Gdanska. I1.2. Modernizacja gornej skanalizowane;j
Wisty oraz budowa stopnia wodnego w Niepotomicach.

¢) E-70 — faczacy Holandi¢ z Rosja i Litwa, a na terenie Polski obejmujacy Odre od ujscia kanatu
Odra-Hawela do ujscia Warty w Kostrzynie, droge wodng Wista-Odra oraz od Bydgoszczy dolng
Wiste i Szkarpawe lub Wiste Gdanska.
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Przygotowanie do modernizacji migdzynarodowej drogi wodnej Odra-Wista Zalew Wislany
(E-70). II1.2. Przygotowanie do budowy polskiego odcinka migdzynarodowej drogi wodnej
Wista-Dniepr (E-40) z Warszawy do Brzescia.

d) Odra, na odcinku od Kozla do Widuchowej oraz Kanat Gliwicki;

e) rzeka Wista, na odcinku od Warszawy do Ptocka i od Wioctawka do Gdanska;

f) rzeka Bug, na odcinku od Brzescia do Jeziora Zegrzynskiego;

g) Kanal Zeranski, od jeziora Zegrzynskiego do Wisty;

h) droga wodna Wista-Odra (tzn. Warte, Note¢, Kanat Bydgoski i Brdg);

2. W przypadku tzw. kontraktéw wigkszych — wieloletnich wypracowanie modelu wspdtpracy
z partnerami strategicznymi (przyktad umowy podpisanej z jednym z duzych europejskich koncernéw
budowlanych), ktory pozwoli Spdlce na uczestnictwo w przetargach na znacznie wicksze zakresy
i dhuzszy okres wykonania robot - jako cztonek konsorcjum/ podwykonawca

3. Wypracowanie i zaoferowanie na rynku w formule podwykonawcy ushug opartych na posiadanym
sprzgcie / maszynach i urzadzeniach (ktére dotychczas mialy niski stopien wykorzystania ich
zdolnosci).

Powyzsze dzialania restrukturyzacyjne w obszarze sprzedazy beda realizowane w systemie ciaglym, przy czym
kluczowy charakter beda miaty w I 1 II kwartale 2017 r., kiedy to spodziewana jest intensyfikacja rozstrzygnigé
przetargowych. Koszty tych dziatan sprowadzaja si¢ do zwigkszenia obsady osobowej w dziale ofertowym (koszt
miesi¢czny ok. 10.000 zt).

4.1. b) Restrukturyzacja majatkowa

Przewidziano wdrozenie kompleksowych dziatan ktorych celem bedzie ograniczenie posiadanego przez Spolke
majatku nieprodukcyjnego i zwickszenie stopnia wykorzystania aktywow produkcyjnych poprzez:

1. sprzedaz bazy w Rekcinie do konca III kwartalu przysziego roku za kwote przewidziang w operacie
szacunkowym to jest 1,33 mln zt (proces sprzedazowy powinien by¢ poprzedzony pozyskaniem przez spotke nowej
lokalizacji na baz¢ sprz¢towa poprzez jej wynajem, przy zalozeniu znacznej redukcji wykorzystywanych
powierzchni dostosowanych do obecnych potrzeb itd.; réwnolegle nalezy dokonaé przegladu nie
wykorzystywanego sprzgtu i nie rotujacych zapasow celem odsprzedazy/ likwidacji), sprzedaz przygotowana od
strony spolki tj sporzadzone memorandum informacyjne / teaser, rozmowy z lokalnymi developerami powierzchni
magazynowych, przemystowych itp., zaangazowanie wiodacego posrednika itp.

2. sprzedaz lokali przy ul Grunwaldzkiej powigzana / poprzedzona intensyfikacja dziatan zwigzanych
z pozyskaniem najemcow (co ma miejsce aktualnie) - sprzedaz od I kwartalu 2017 r - do III kwartalu 2017 r. za
faczng kwote jak z operatow, przy zatozeniu, ze sprzedane zostang dwa lokale nie bedace przedmiotem
zabezpieczen za co uzyska si¢ kwote ok. 430 tys. zk, a dodatkowo sprzedajac pozostate lokale za kwote 1,824 min,
Spolka splaci wierzytelnosci zabezpieczong hipotekg na rzecz banku.

3. projekt inwestycyjny Malachowskiego 1 (lub alternatywnie niezwloczna sprzedaz nieruchomosci),
realizowany poprzez dedykowana spotke zalezng, ktorg wyposazamy w aport w postaci nieruchomosci i do ktorej
dopraszamy partnera jako udziatowca lub zamawiamy ushuge developmentu na zewnatrz.
Dzialania:
1. analiza uwarunkowan formalnych dla przeprowadzenia inwestycji (MPZP, konserwator itp.),
2. przygotowanie procesu inwestycyjnego modernizacji i przebudowy budynku we Wrzeszczu na biura
(siedziba firmy Inwestora - Navimor wynajmuje ok. 50 - 60 % powierzchni, reszta - wynajem
komercyjny),
3. realizacja budowy i oddanie budynku do uzytkowania,
4. re-komercjalizacja obiektu
5. opcjonalnie sprzedaz na rynku celem uwolnienia zwigkszonej wartosci .
Na czas realizacji inwestycji spotka wynajmuje inne dostgpne powierzchnie komercyjne.
Drugie alternatywne rozwigzanie to natychmiastowa sprzedaz nieruchomosci.

4. remont nieruchomosci Vranany w celu przygotowania istniejacej tam bazy na zaplecze socjalne (mieszkania
pracownicze) oraz biurowe celem ich zasiedlenia i w rezultacie zaprzestania wynajmu w Pradze tak powierzchni
biurowych jak i mieszkalnych. Zatozono, ze prace remontowe rozpoczng si¢ w I kwartale 2017 r., tak by od potowy
roku odziat czeski rozpoczat dziatalno$¢ na bazie ww. majatku. Koszty remontu szacuje si¢ wstgpnie na 200.000 zt

14



Sprawozdanie Zarzgdu Spotki Dominujqcej
z dziatalnosci Grupy ,,ZREMB- CHOJNICE” §. A.
za 2016 rok.

efekt oszczednos$ciowy zwigzany z brakiem optat czynszowych w tym na wynajem mieszkan stuzbowych w Pradze
wyniesie od 10.000 — 12.000 zt miesigcznie

5. delokalizacja (przeniesienie) czesci dotychczas niewykorzystanego (lub w niewielkim stopniu) sprzetu
i maszyn z bazy Rekcin do Czech celem zwigkszenia poziomu jego zaangazowania w projektach witasnych lub na
zasadzie wynajmu do innych firm.

Koszty planowanej restrukturyzacji majatkowej Spotki szacuje si¢ na poziomie ok. 5 % wartoSci majatku
przeznaczonego do zbycia (koszty sprzedazy) to jest ok. 300 tys. zI powigckszone o koszty planowanych dziatan
remontowych w bazie w Czechach oraz koszty przeprowadzek i ewentualnego remontu nowej bazy w Polsce
szacowane na poziomie ok. 350 tys. zt.

4.1. ¢) Restrukturyzacja organizacji i zarzadzania:
Przewiduje si¢ wdrozenie nastgpujacych dziatan ukierunkowanych na poprawe proceséw i zmiany w organizacji
oraz zarzadzaniu:

1. Zmiany w strukturze organizacyjnej Spolki polegajace na wyodrebnieniu trzech pionéw podlegajacych
Zarzadowi: produkcyjnego (w tym dzial majatku i zakupow), pionu sprzedazy oraz pionu finansowego
(z ksiggowoscig i controlingiem). Samodzielno$¢ organizacyjna oddzialu w Pradze zostanie zachowana, przy czym
przewiduje sig¢, ze celem uwspolnienia gospodarki finansowej, zarzadzanie pltynnoscig finansowa oraz funkcje
controllingowe zostang scentralizowane. Nowa struktura organizacyjna zostanie wdrozona w caloéci najpdzniej
w II kwartale 2017 r. Z zaktadanych zmian zostata zrealizowana jedna. Od dnia 01 kwietnia 2017 roku ksiggowos¢,
ptace i kadry sg prowadzone przez stuzby Spotki dominujacej, tj. ZREMB-Chojnice S.A.

2. Wprowadzenie procedur z zakresu zarzadzania projektami (budzetowanie kontraktow przez caty okres ich
realizacji, przygotowanie i biezgca aktualizacja harmonograméw, usprawnienie procesu przeptywu informacji na
linii kierownik projektu, dziat techniczny i zakupdéw oraz controlling; usprawnienie procesu przygotowania
produkcji) - dziatanie w toku.

3. Przeglad systemu wynagradzania i wprowadzenie nowych motywacyjnych zasad premiowania —
wprowadzenie zmian do regulaminu wynagradzania z potozeniem nacisku na wprowadzenie przejrzystych zasad
premiowania powigzanych z formutowaniem celow biznesowych i zarzadczych dla po szczegdlnych piondéw
i pracownikéw (pion sprzedazy, pion produkcji — kierownicy budow). Wdrozenie do konca II kwartatu 2017 r.

4. Pozyskanie pracownikéw na kluczowe wakujace pozycje — w wyniku dokonanej planowanej i nieplanowanej
(odejscia pracownikoéw) restrukturyzacji osobowej w Spoélce zatrudnienie zmniejszyto si¢ z 95 etatow na dzien
31.12.2015 r do 89 etatow na koniec grudnia br. W konsekwencji restrukturyzacja w zakresie zatrudnienia
spowoduje oszczednos¢ — efekt roczny w kwocie powyzej 2,5 min zh. Celem odbudowania potencjatu
produkcyjnego (tzw. ekipy kafarowe) oraz zwigzanego z pozyskaniem kontraktow i nadzorem nad ich realizacja
zaktada si¢ konieczno$¢ =zatrudnienia poczawszy od II kwartalu 2017 od 5 do 7 oséb.,, co w rezultacie
w powigzaniu z dokonang znaczaca redukcja kosztow pracy spowoduje, Ze szacowane roczne oszczgdnosci z tytutu
restrukturyzacji zatrudnienia wyniosg ok. 2 min.

5. Wprowadzenie procedur zakupowych — zapewnienie przejrzystosci oraz efektywnosci procesow zakupowych
poprzez ustanowienie i konsekwentne egzekwowanie ww. procedur. (do konca II kwartalu 2017 r.

4.1. d) Restrukturyzacja w obszarze finansow:

Suma wierzytelno$ci z podzialem na objete uktadem z mocy prawa, wylaczone z ukladu, zabezpieczone oraz
podzialem na grupy wierzycieli.

Whnioskodawca o$wiadcza, ze suma wierzytelnosci na dzien 16 grudnia 2016 roku wynosi 17.483.102,04 ztotych
(stownie: siedemnascie miliondw czterysta osiemdziesiat trzy tysigce sto dwa zlote cztery), z czego:

(1) 10.701.153,24 ztotych - stanowi suma wierzytelnosci objeta uktadem z mocy prawa zaliczanych do
grupy I i I oraz wierzytelnoSci wobec ZUS (grupa III) objete uktadem, ktore z uwagi na tres¢ art. 160 Prawa
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Restrukturyzacyjnego sg objete uktadem z ograniczeniem mozliwosci zastosowania propozycji uktadowych
(kwota 237 443,30 zt).

(2) 6.500.854,33 zlotych (stownie: sze$¢ miliondw siedemset trzydzieSci osiem tysigcy dwieScie
dziewigcdziesigt siedem ztotych 63/100) stanowi suma wierzytelnosci nieobjeta uktadem z mocy prawa tj. suma
wierzytelno$ci zabezpieczona hipoteka, zastawem rejestrowym, zastawem skarbowym,
w stosunku do ktorej wierzyciel moze wyrazi¢ zgode na objecie uktadem (wierzytelnosci z grupy I1I).

3) 281.094,46 ztotych (stownie: dwieScie osiemdziesigt jeden tysiecy dziewigédziesiat cztery zlote
czterdziesci szeS¢ groszy) - stanowi suma wierzytelnoéci nieobjeta ukladem z mocy prawa (zobowigzania
z tytutu sktadek na ubezpieczenia spoteczne w czgéci finansowanej przez pracownika).

Stosownie do tresci art. 227 ust. 2 Prawa Restrukturyzacyjnego w przypadku wierzytelnosci zabezpieczonych,
sume wierzytelnosci, ktéra moze zosta¢ objeta ukladem po wyrazeniu zgody przez wierzyciela, oznacza si¢
wedlug tej czeSci wierzytelnoscei, ktora prawdopodobnie zostanie zaspokojona z przedmiotu zabezpieczenia,
Spotka wskazuje, ze:

(a) suma wierzytelnosci Banku Handlowego S.A. w Warszawie wynosi wedlug stanu na dzien 16 grudnia
2016 roku kwotg — 6.571.913,99 ztotych, z czego kwota 4 641 120,00 znajduje pokrycie w ustanowionych na
majatku spotki zabezpieczeniach tj. hipotekach ustanowionych na nieruchomos$ciach spoétki polozonych
w Gdansku tj. hipotece ustanowionej lokalach w Gdansku przy ul. Grunwaldzkiej 212 o wartosci rynkowej
1.824.800,00 ztotych oraz hipotece ustanowionej prawa uzytkowania wieczystego zabudowanego willg
w Gdansku przy ul. Matachowskiego 1 o wartosci rynkowej 2.202.000,00 ztotych oraz zastawie rejestrowych
ustanowionym na ruchomosci w postaci wibromtota o wartosci 614.320,00 ztotych

(b) suma wierzytelnosci Ergo Hestia S.A. w Sopocie wynosi wedtug stanu

na dzien 16 grudnia 2016 roku kwotg 2.323.145,90 zlotych, z czego kwota

1 195 548,78 ztotych znajduje pokrycie w ustanowionych na majgtku spotki zabezpieczeniach tj. hipotekach
ustanowionych na nieruchomosci spotki potozonej w Rekcinie o wartosci rynkowej 1.001.700,00 ztotych oraz
zastawach rejestrowych ustanowionym na ruchomosci w postaci koparko tadowarek CASE o wartosci
186.100,00 ztotych (przewlaszczenie na zabezpieczenie ruchomo$ci w postaci samochodow o wartosci
72.666,00 ztotych, z uwagi na brak daty pewnej na umowie przewlaszczenia nie uwzgledniono jako skutecznego
ustanowienia zabezpieczenia)

() sum¢ wierzytelnosci Naczelnika Urzedu Skarbowego w Gdansku wynosi wedlug stanu na dzien
16 grudnia 2016 roku kwote 664 185,55 zlotych, z czego kwota 664 185,55 zlotych znajduje pokrycie
w ustanowionych na majatku spotki zabezpieczeniach tj. zastawie skarbowym ustanowionym na ruchomosciach
Spolki w postaci sprzetu budowlanego o wartosci 664 185,55 ztotych.

WSTEPNA PROPOZYCJA PODZIALU WIERZYCIELI NA GRUPY:

(1) GRUPA NR 1 - obejmujgca wierzycieli, ktorych wierzytelno$¢ gldwna nie przekracza kwoty 20.000,00 zi,
(209 wierzycieli na kwote taczng kwotg 771 732,99 zt)

(2) GRUPA NR 2 - obejmujgca wszystkich pozostatych wierzycieli zaré6wno prywatnoprawnych jak
i publicznoprawnych nie zaliczonych do Grupy nr 1 lub Grupy nr 3. (66 wierzycieli na laczng kwotg 9 691
976,95 z})

(3) GRUPA NR 3 - obejmujaca:

(a) wierzycieli, ktorych wierzytelnosci sg zabezpieczone na sktadnikach majatku Spoltki (dluznika) w czesci
znajdujacej pokrycie w wartosci przedmiotu zabezpieczenia

(b) wierzycieli, ktoérzy po dniu otwarcia postepowania restrukturyzacyjnego udziela Spoétce finansowania
gwarancji bankowych, akredytyw lub na podstawie innego instrumentu finansowego niezbednego do wykonania
uktadu, w wysokosci i na warunkach przewidzianych planem restrukturyzacji dhuznika

(c) Zaktad Ubezpieczen Spotecznych z tytutu sktadek na ubezpieczenia spoteczne w czgséci finansowanej przez
dhuznika jako pracodawce, z tytulu skladek na Fundusz Pracy, Fundusz Gwarantowanych Swiadczen
Pracowniczych, Fundusz Emerytur Pomostowych, z tytulu sktadek na wilasne ubezpieczenia spoleczne
i ubezpieczenie zdrowotne dluznika oraz innych zobowigzan diluznika wobec Zaktadu Ubezpieczen
Spolecznych, w szczegoélnosci odsetek za zwloke od wyzej wymienionych sktadek, kosztow egzekucyjnych,
kosztow upomnienia i dodatkowej optaty — zgodnie z trescig art. 160 Prawa Restrukturyzacyjnego

(4 wierzycieli na taczng kwotg 6 738 297,63 z1).
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Suma wierzytelnosci spornych.

Suma wierzytelnoSci spornych na dzien 31 grudnia 2016 roku wynosi 24.332.750,24 zlotych (stownie:
dwadziescia cztery miliony trzysta trzydziesci dwa tysigce siedemset pigédziesigt ztotych 24 grosze), ktére nie
zostaty ujete w kwocie wierzytelnosci.

g) Konsolidacja Sprawozdan finansowych

Spolka na dzien 31.12.2016 r. funkcjonuje jako podmiot samodzielny, nie podlega dalszej konsolidacji.

W zwiazku z tym, ze Emitent na dzien 31.12.2016 roku posiadat akcje i udzialy w podmiotach od niego zaleznych,
zobowigzany byl rowniez do sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
ZREMB.

W skiad skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy ZREMB-CHOJNICE S.A. wchodzg wyniki
finansowe Spotek:

Navimor-Invest S.A.

Irag-Poland Trade & Investment Sp. Z o. o.

Stocznia Tczew S.A. w likwidacji

Konsolidacji Emitent dokonuje metodg pelng z uwzglednieniem poziomow posiadanych akeji 1 udzialow
w jednostkach zaleznych.

Dodatkowo od listopada 2016 roku Spotka konsoliduje metodg praw wiasnosci wyniki finansowe podmiotu pod
Firmg Navimor Z Sp. z 0.0., w ktorym posiada 37,74 % udzialu w kapitale podstawowym. Wczesniej wyniki
finansowe Spotki Navimor Z Sp. z o.0. podlegaty konsolidacji metodg pelng ze wzgledu na fakt posiadania przez
Emitenta 77,57 % udzialu w kapitale podstawowym Spotki.

2. Wiladze Emitenta
a) Zarzad Emitenta

Na dzien 31.12.2016 Zarzad Spoétki sktadat sie z:

Krzysztof Kosiorek — Sobolewski — Prezes Zarzadu

Danuta Wruck — Wiceprezes Zarzadu

Kazimierz Cemka — Wiceprezes Zarzadu

W okresie objetym rocznym sprawozdaniem finansowym sktad Zarzadu nie ulegt zmianie.

W dniu 24 stycznia 2017 roku Rada Nadzorcza stosownymi Uchwatami dokonata odwotania z funkcji Wiceprezesa
Zarzadu Panig Danut¢ Wruck oraz Pana Kazimierza Cemke. Jednoczesnie z dniem 07 lutego 2017 roku zostat
rozwigzany z Panem Kazimierzem Cemka stosunek pracy.

W dniu 07 marca 2017 roku Rada Nadzorcza Spotki Uchwatg nr 3 powolata Pana Marcina Garusa w sktad Zarzadu
Spolki powierzajac mu stanowisko Wiceprezesa Zarzadu.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania z dzialalnosci Spotki Zarzad sktada sie z:

Krzysztof Kosiorek — Sobolewski — Prezes Zarzadu

Marcin Garus — Wiceprezes Zarzadu

b) Rada Nadzorcza Emitenta

Na dzien 31.12.2016 r. Rada Nadzorcza pracowata w skladzie:
Wojciech Kotakowski — Przewodniczacy

Krzysztof Niebrzydowski — Z-ca Przewodniczacego

Adrian Strzelczyk - Cztonek

Joanna Kosiorek — Sobolewska - Cztonek

Adam Bielenia — Cztonek

Piotr Pawlikowski — Cztonek

W zwigzku z wygasni¢eciem mandatéw dotychczasowych Czitonkow Rady Nadzorczej wskutek upltywu wspolnej

kadencji, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki podjeto dnia 25 maja 2016 r. uchwaly o powotaniu
Cztonkow Rady Nadzorczej VIII wspolnej kadencji., ktora ukonstytuowata si¢ w nastepujacy sposob:
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1. Przewodniczacy Rady Nadzorczej Pan Wojciech Kotakowski (Uchwata nr 6 NWZA z dnia 25.05.2016 r.)

2. Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Pan Krzysztof Niebrzydowski (Uchwata nr 9 NWZA z dnia 25.05.20161.)
3. Cztonek Rady Nadzorczej Pani Joanna Kosiorek-Sobolewska (Uchwata nr 5 NWZA z dnia 25.05.2016r.)

4. Czlonek Rady Nadzorczej Pan Adrian Strzelczyk (Uchwata nr 8 NWZA z dnia 25.05.2016 1.)

5. Cztonek Rady Nadzorczej Pan Adam Bielenia (Uchwata nr 7 NWZA z dnia 25.05.20161.)

6. Cztonek Rady Nadzorczej Pan Piotr Pawlikowski (Uchwata nr 11 NWZA z dnia 25.05.2016 1.)

W dniu 02 marca 2017 r. wplynela do Spotki rezygnacja Pana Krzysztofa Niebrzydowskiego ze stanowiska
Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorcze;.

W dniu 07 marca 2017 roku Rada Nadzorcza wylonita ze swojego sktadu Wiceprzewodniczacego Rady nadzorczej
(w miejsce rezygnacji Pana Krzysztofa Niebrzydowskiego) w osobie Pana Piotra Pawlikowskiego — Uchwata nr 5
Rady Nadzorczej z dnia 07.03.2017 r.

3. Opis organizacji Grupy Kapitalowej ZREMB

Na dzien 31.12.2016 roku w sklad Grupy kapitatowej ZREMB — CHOJNICE S.A. wchodzily nastgpujace
podmioty zalezne od Emitenta:

a) Navimor — Invest Spolka Akcyjna

- udzial emitenta w kapitale oraz udzial w catkowitej liczbie glosow:

Spotka Zaktad Budowy Maszyn ,,ZREMB — CHOJNICE” S.A. posiadta facznie 4.587.800 akcji w kapitale
zaktadowym Spoétki zaleznej, co stanowito 82,25 % kapitatu i odpowiadato 82,25 % glosow na WZA. Udziat %
posiadanych przez Emitenta akcji w kapitale podstawowym Spoéiki zaleznej nie zmienit si¢ w porownaniu do stanu
z 31 grudnia 2015 roku.

b) Stocznia Tczew S.A w likwidacji. z siedziba w Warszawie,

- udzial emitenta w kapitale oraz udzial w catkowitej liczbie glosow:

Spotka ZREMB posiadata tacznie 100.000 sztuk akcji o warto$ci nominalnej 1,00 zt za akcje na warto$¢ taczng
100.000,00 zt, co stanowilo 100 % kapitalu zaktadowego Spotki i odpowiadato 100 % gloséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki. Udziat % posiadanych przez Emitenta akcji w kapitale podstawowym Spolki
zaleznej nie zmienit si¢ w poréwnaniu do stanu z 31 grudnia 2015 roku.

¢) IRAQ — POLAND TRADE & INVESTMENT Sp. z o0.0. z siedzibg w Chojnicach

- udzial emitenta w kapitale oraz udzial w catkowitej liczbie glosow:

Spotka ZREMB posiadata 1.326 udzialéw o wartosci nominalnej 50 zt za kazdy udzial, na warto$¢ taczng
66.300 zt, co stanowito 78,00 % kapitatu zaktadowego Spolki i odpowiadato 78,00 % gloséw na Zgromadzeniu
Wspolnikow Spotki IRAQ — POLAND TRADE & INVESTMENT Sp. z o.0.

Udziat % posiadanych przez Emitenta akcji w kapitale podstawowym Spolki zaleznej nie zmienit si¢ w poréwnaniu
do stanu z 31 grudnia 2015 roku.

Pozostale podmioty

ALMOR Sp. z o.0.

W dniu 04 kwietnia 2016 r. Spotka dokonata zakupu tgcznie 150 udziatéw podmiotu pod Firmg ALMOR Sp. z o.0.
od wspdlnikéow, tj. Navimor-Invest S.A. w ilosci 100 udzialéw oraz Pana Tomasza Marcinkowskiego w ilosci
50 udziatéw, o lgcznej wartosci nominalnej 7.500,00 zt stanowigcych 100 % kapitatu podstawowego Spotki
ALMOR Sp. z o.0. za taczng cen¢ nabycia w kwocie 7.500,00 zt.

W dniu 19.09.2016 r. Emitent zawarl umowe sprzedazy 100 % udziatléw posiadanych przez Emitenta w Spotce
ALMOR Sp. z 0.0. na rzecz Pana Damiana Talarek, tj. umowe sprzedazy 150 udziatéw o wartoéci nominalnej
po 50,00 zt za udzial. tj. tacznej wartosci nominalnej 7.500,00 zt, za ceng sprzedazy w wysokosci 5.000,00 zt.
W zwigzku z powyzszym Emitent od dnia 19.09.2016 nie posiada zadnych udziatéw w Spotce ALMOR Sp. z o.o0.
i nie obejmuje wynikow finansowych Spolki konsolidacja.
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Navimor Z Sp. z o.o.

W dniu 15.11.2016 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspdlnikow Spotki powzigto uchwate o podwyzszeniu
kapitatu podstawowego Spotki z kwoty 379.000,00 zt do kwoty 779.000,00 zt poprzez ustanowienie
8.000 udzialow o wartoéci nominalnej po 50 zt za udzial, tj. tgcznej wartosci nominalnej 400.000,00 zt
Nowoutworzone 8.000 udziatdéw zostaly objete przez Panig Agate Klos. W zwigzku z tym od dnia 15.11.2016 r.
Emitent posiada 5.880 udzialéw o wartosci nominalnej po 50 zt za udzial, tj. tacznej wartosci nominalnej
294.000,00 zt, co stanowi 37,74 % w kapitale podstawowym Spoétki Navimor Z Sp. z 0.0. .Wobec powyzszego
Emitent nie dokonuje konsolidacji wynikéw Spotki Navimor Z Sp. z 0.0. w ramach Grupy ZREMB metodg petng
a jednie metoda praw wiasnosci.

W zwigzku z faktem utraty kontroli w Spoélce, Zarzad Emitenta podjat uchwale dotyczaca dokonania odpisu
z tytulu utraty wartosci posiadanych udziatéw w Spotce Navimor Z Sp. z o.0. do wysokosci 37,74 % aktywow
netto Spotki Navimor Z Sp. z o.0. wedlug stanu na dzien 31.12.2016 r. Skutki dokonania odpisu w kwocie
1.113.555,01 zt zostaty ujete w ksiegach Emitenta w pozycji koszty finansowe.

Emitent w aktywach bilansu wykazuje warto$¢ nabytych udzialdow w cenie zakupu, tj. 1.704.000,00 zt
pomniejszonych o dokonany odpis w kwocie 1.113.555,01 z1, tj. netto w kwocie 590.444,99 zt.

II. SYTUACJA FINANSOWA GRUPY ZREMB - CHOJNICE S.A.

1. Podstawowe produkty i ustugi

Podstawowa dzialalno$¢ Spotek z Grupy kapitatowej dotyczy:

- ustug z branzy hydrotechnicznej

- produkcji kontenerow

- produkcji maszyn dla rolnictwa

- produkcji elementow konstrukcji stalowych

Pozostala dziatalno$¢ to ustugi cigcia, gigcia, sprzedaz materialdw i inne, jest to dziatalno$¢ znikoma nie majaca
wickszego wplywu na osiggane przez Grupe wyniki finansowe.

Przychody ze sprzedazy w Grupie generowane s3 przede wszystkim przez dwie ze spotek, tj. ZREMB —
CHOJNICE S.A. oraz Navimor-Invest S.A.

Spotka Zremb specjalizuje si¢ w produkcji kontenerow specjalistycznych, réznego zastosowania
wykorzystywanych w szczegdlnosci na platformach wiertniczych Morza Poétnocnego. Drugim gléwnym
strumieniem generowanych przez Spotke przychodow jest sprzedaz maszyn i urzadzen dla rolnictwa. Jest to jedna
z cech charakterystycznych braku zapotrzebowania na tego typu wyroby na rynku krajowym, dlatego tez Spotka
swe dziatania koncentruje na rynkach zagranicznych, gtéwnie norweskim, szkockim i niemieckim. Produktem na
ktory wzrasta zapotrzebowanie sg maszyny wykorzystywane na rynku holenderskim dla potrzeb rolnictwa.
Dzialalnos¢ ta zostata rozpoczgta w okresie I potrocza 2011 r, i systematycznie sprzedaz tego asortymentu wzrasta
w sprzedazy ogotem wyrobow oferowanych przez Spotke.

Uzupehieniem ofert Spotki jest sprzedaz materiatow oraz $wiadczenie drobnych ustug w zakresie cigcia, palenia
materiatow hutniczych, a takze pozostate ustugi. Dziatalnos¢ ushugowa Spolki jest dzialalnosciag marginalng nie
wplywajacg w znacznym stopniu na uzyskiwane wyniki finansowe.

Spotka Navimor-Invest S.A. specjalizuje si¢ w ushugach zwigzanych z budownictwem hydrotechnicznym, m.in.
komory jazow, nabrzeza portowe, porty jachtowe i stanice wodne, a takze zabezpieczenia przeciwpowodziowe,
sanacje obiektow budownictwa wodnego i elektrownie wodne. Realizacja ustug ma miejsce na terenie Polski oraz
Czech.
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Informacja o podstawowych produktach i rynkach zbytu.

GRUPA KAPITALOWA ZREMB

Informacje geograficzne dane za okres od 01.01.2016 r. do 31.12.2016 r.

maszyny
konstrukcje | ustugi pozostate
Wyszczegolnienie kontenery | rolnictwa stalowe budowlane | ustugi pozostate | Razem
Przychody ogélem, w tym: 9392 6123 2796 39148 294 285| 58038
Udziat % do catosci 16,18 10,55 4,82 67,45 0,51 0,49 100,00
sprzedaz krajowa 938 2796 29214 143 285| 33376
sprzedaz zagraniczna 8 454 6123 9934 151 24 662
Informacje geograficzne dane za okres od 01.01.2015 r. do 31.12.2015 r.
maszyny
konstrukcje | ustugi pozostate
Wyszczegolnienie kontenery | rolnictwa stalowe budowlane | ustugi pozostate | Razem
Przychody ogélem, w tym: 22 610 4520 435 61165 1576 171 90478
Udziat % do catosci 24,99 5,00 0,48 67,60 1,74 0,19 100,00
sprzedaz krajowa 3098 435 51706 1350 171| 56760
sprzedaz zagraniczna 19512 4520 9459 226 33717

Grupa za rok 2016 zanotowala spadek tgcznych przychodow ze sprzedazy o kwote 32.440 tys. zl, co stanowi
spadek o 35,85 % w stosunku do przychodéw za rok 2015.
Przychody ze sprzedazy generowaly w roku 2016 dwie Spdétki z Grupy, tj. ZREMB-Chojnice S.A. oraz Navimor-
Invest S.A.. Stocznia Tczew S.A. nie zanotowata zadnych przychodéw ze sprzedazy. Spotka IPTI za rok 2016
uzyskata przychody na poziomie 27.600,00 zi, jednak z uwagi na fakt, ze przychody te wygenerowane zostaty
wewnatrz Grupy Kapitatlowej podlegaly eliminacji w korektach konsolidacyjnych za rok 2016.

ZREMB
Wyszczegolnienie ‘Wykonanie Struktura ‘Wykonanie Strukturaw | Dynamika (4/2) w
31.12.2015 w % 31.12.2016 % %
1 2 3 4 5 6
Sprzedaz wyrobow
- Kraj 3.674 13,06 3.734 19,95 101,63
- Eksport 24.032 85,40 14.577 77,90 60,66
Wyroby ogélem 27.706 98,46 18.311 97,85 66,09
Sprzedaz ustug
- Kraj 145 0,52 62 0,33 42,76
- Eksport 143 0,51 151 0,81 105,59
Uslugi ogélem 288 1,02 213 1,14 73,96
Sprzedaz 146 0,51 189 1,01 129,45
materialéw
Sprzedaz razem 28.140 100,00 18.713 100,00 66,50
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Przychody ogélem | w tym: w tym : Przychody ogélem

01.01.2016 do przychody ze przychody ze 01.01.2015 do

31.12.2016 sprzedazy kraj | sprzedazy 31.12.2015

zagranica

Przychody ze sprzedazy wyrobéw, w tym 18 311 3734 14 577 27706
- kontenery 9392 938 8454 22 610
- platformy 0 0
- konstrukcje 2 796 2 796 576
- maszyny dla rolnictwa 6123 6123 4520
Przychody ze sprzedazy ustug, w tym: 213 62 151 288
- transport 43 37 6 141
- pozostate ushugi 170 25 145 147
Przychody ze sprzed .tow. i materialow, w
tym: 189 189 0 146
- towary 0 0
- materiaty metalowe 186 186 141
- materiaty pozostale 3 3 5
Przychody ze sprzedazy ogélem 18 713 3985 14 728 28 140

Za okres 2016 roku w stosunku do analogicznego okresu 2015 r. nastapit spadek sprzedazy ogoélem o 9.427 tys. zi,
tj. 0 33,83 %.

Ustugi spadty o 75 tys. zl, co stanowi spadek o 26,04 % jednak strategia ,,ZREMB - CHOJNICE” S.A. powoduje,
Ze s3 to wartosci malo znaczace.

Sprzedaz wyrobow spadla o0 9.395 tys. zi, tj. 33,91 %, z czego sprzedaz dla odbiorcéw na rynek polski wzrosta
0 60 tys. zt, tj. 1,63 %, za$ sprzedaz na eksport spadia 0 9.455, tj. o 39,34 %.

Spotka w okresie roku 2016 posiadata niewielkie ilosci zamoéwien na kontenery typu offshore, ktore to kontenery
stanowity trzon produkcji w latach poprzednich.

Gtowng przyczyng spadku sprzedazy byt potezny spadek cen ropy naftowej na $Swiatowych gieldach co
spowodowato poczatkowo ograniczenia, a w kolejnych tygodniach praktycznie wstrzymanie inwestycji zwigzanych
z budowg nowych platform wiertniczych oraz inwestycji w szeroko pojeta branze offshore.
Od miesigca czerwca 2015 roku praktycznie wszyscy odbiorcy wyrobow typu offshore wstrzymali zamdwienia na
swoje wyroby pomimo znacznej ilosci zapytan ofertowych wysytanych we wczesniejszych miesigcach do Spotki
i czesto trwajacych juz negocjacji zamowien. W roku 2016 wyroby z branzy powigzanej z wydobyciem ropy
naftowej stanowity jedynie pojedyncze egzemplarze w produkcji Zremb. Spowodowato to konieczno$¢ zabiegania
o zamoéwienia na rynku krajowym gléwnie konstrukcji stalowych. Ten segment charakteryzuje si¢ niezwykle
wysoka konkurencyjnoscia i tendencjami do zanizania cen przez firmy konkurencyjne czgsto akceptujacych ujemne
marze przy checi pozostania na rynku. Dodatkowo Spotka uzupelniata braki produkeji kontenerami ogdlnego
zastosowania. Dzialania te zmierzaly do oblozenia mocy produkcyjnych Spotki oraz do poprawy plynnosci
finansowe;j. Sprzedaz kontenerow ogoélnego zastosowania dawata Spolce lepsza ptynnos¢ niz sprzedaz konstrukcji
stalowych (krétsze terminy ptatnosci przy jednoczesnym wplywie $rodkdw pienigznych bez opdznien w zaptatach,
co nie miato miejsca w przypadku sprzedazy konstrukcji).

NAVIMOR-INVEST S.A.

Wyszczegolnienie Wykonanie 31.12.2016 Struktura w % \;yll(;)r;?]rlnse Struktura w % Dynar‘:i}; @M

1 2 3 4 5 6
- Kraj 28 440 73,93 52 812 84,66 53,85
- Eksport 9934 25,82 9542 15,30 104,11
Uslugi ogélem 38 374 99,75 62 354 99,96 61,54
Sprzedaz materialow 96 0,25 25 0,04 384,00
Sprzedaz ogélem 38 470 100,00 62 379 100,00 61,67
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Przychody Struktura | Przychody | Struktura
Wyszczegolnienie ogbtem w % ogbtem w %
01.01.2015 do 01.01.2016
do

31.12.2015 31.12.2016
gr;}fchody ze sprzedazy ustug, w 62 354 99,96 38374 99,75
Ustugi zwigzane z budowa i 17,35 38,89
remontem infrastruktury turystycznej 10822 14962
Ustugi zwiazane z budows i 13,67 3,55
remontami infrastruktury portowej 8 526 1366
Zabezpieczenia przeciwpowodziowe 22 344 35,82 20304 52,78
Ustugi kafarowe 4591 7,36
Budovya. infrastruktury drogowej i 5008 8,06 154 0,40
morskiej
Budowa elektrowni wodnych 1085 1,74 987 2,57
Pozostate 9958 15,96 601 1,56
Przychody ze sprzedazy towarow i 0,04 0,25

o 25 96

materialow w tym:
Przychody ze sprzedazy ogotem 62379 100,00 38470 100,00

Na sytuacjg¢ ekonomiczng Spotki ztozyty si¢ problemy w realizacji nastgpujacych kontraktow budowlanych dla
Zamawiajacych z sektora publicznego.

(1) ,,Ochrona brzegéw morskich na wysokosci Rowy — etap II” zawarta z Urzedem Morskim w
Shupsku”

W dniu 03 czerwca 2015 roku Spotka NAVIMOR-INVEST S.A. zawarta ze Skarbem Panstwa — Urzgdem
Morskim w Stupsku umowg nr 21/T1/2015 na realizacj¢ robot budowlanych na zasadach ,,zaprojektuj —
wybuduj” w ramach projektu ,,Ochrona brzegdéw morskich na wysokosci Rowy — etap I1I”. Zgodnie z ww.
umowa nr 21/T1/2015 z dnia 03 czerwca 2015 roku termin realizacji zamowienia w zakresie wykonania
projektowanych rob6t budowlanych zostal okreslony na dzien 13 listopada 2015 roku, ktory zostat
wydtuzony do dnia 18 grudnia 2015 roku.

W dniu 19 czerwca 2015 roku Spoétka zawart z Przedsigbiorstwem Budownictwa Ogolnego Spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Stupsku jako podwykonawcg umowg o roboty budowlane,
ktorej przedmiotem byta realizacja catosci robot budowlanych realizowanych w ramach ww. zaméwienia
publicznego. W dniu 11 listopada 2015 roku Podwykonawca wezwat Wykonawce do przedstawienia mu
gwarancji zaplaty wynagrodzenia w terminie 45 dni liczac od dnia dorgczenia wezwania.

W zwigzku ze zgloszeniem zadania przez Podwykonawce, w dniu 11 grudnia 2015 roku Spoétka zgodnie
z dyspozycja art. 649' § 1 kodeksu cywilnego wystapita do Urzedu Morskiego w Stupsku jako
Zamawiajgcego o udzielenie przez Zamawiajacego gwarancji zaplaty za roboty budowlane w kwocie
13.200.091,86 ztotych w celu zabezpieczenia terminowej zaptaty umoéwionego wynagrodzenia za
wykonanie robét budowlanych. Ponadto, Spotka zakreslita Zamawiajgcemu termin 45 dni na zlozenie
przedmiotowej gwarancji zaplaty oraz zapewnil, Ze na podstawie art. 649'§ 3 k.c. pokryje potowe
udokumentowanych kosztéw zabezpieczenia wierzytelnosci. Pismem z dnia 28 grudnia 2015 roku,
Zamawiajacy odmowit przedstawienia gwarancji zaptaty wynagrodzenia.

W konsekwencji powyzszego, z uwagi na nie przedstawienie przez Spolke gwarancji zaplaty naleznego
wynagrodzenia, w dniu 22 stycznia 2016 roku Podwykonawca zlozyl o$wiadczenie o odstgpieniu od
umowy podwykonawczej z dnia 19 czerwca 2015 roku. W zwiazku z odstgpieniem od umowy
podwykonawczej przez Podwykonawce PBO Sp. z 0.0. z siedzibg w Stupsku Wykonawca zmuszony byt
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poszukiwa¢ nowego podwykonawcy. Roboty zostaly ostatecznie zrealizowane i odebrane w dniu 16
wrzesnia 2016 roku.

W zwigzku z zaistnieniem powyzszego opoznienia wynikajacego z przyczyn niezaleznych od Spotki,
Urzad Morski w Stupsku natozyt na Spotke karg umowna i na poczet ktérej potracit pozostate do wyptaty
na rzecz Spotki wynagrodzenie za realizacje ww. umowy.

(2) ,,Przebudowa, rozbudowa i remont Sluzy Labedy”

W dniu 19 grudnia 2012 roku Spétka zawarta umowe nr 20/EZ/JRP-TKG/12 na realizacjg inwestycji pod
nazwa ,,Przebudowa, rozbudowa i remont Sluzy Labedy” zawarta z Regionalnym Zarzadem Gospodarki
Wodnej w Gliwicach. Wartos¢ umowy wynosita 46.452.419,43 zt brutto. W dniu 31 marca 2016 roku
Spolka otrzymata Oswiadczenie o odstgpieniu od Umowy nr 20/EZ/JRP-TKG/12 dotyczacej projektu pod
nazwg ,,Przebudowa, rozbudowa i remont §luzy Labedy” ztozone przez Zamawiajacego.

Spolka stoi na stanowisku, iz brak bylo podstaw warunkujacych prawo Skarbu Panstwa — Regionalnego
Zarzadu Gospodarki Wodnej w Gliwicach do odstgpienia od umowy na podstawie wskazanego przez
Zamawiajacego art. 635 w zwiazku z art. 656 Kodeksu cywilnego. Spotka jako Generalny Wykonawca
nie ponosi odpowiedzialnosci za powstate opdznienie w wykonaniu Umowy. Niespehienie przez Spotke
jako Generalnego Wykonawce $wiadczenia umownego w zakreSlonym terminie wynikalo z przyczyn
niezaleznych od Spotki, a wynikajacych z okolicznosci, za ktore odpowiedzialno$¢ ponosi Zamawiajacy
m.in. brak wykonywania przez Zamawiajagcego podstawowych umownych i ustawowych obowigzkoéw
jako Inwestora bedacego uczestnikiem procesu budowlanego, brak zapewnienia nalezytego nadzoru
inwestorskiego, brak biezagcego dokonywania przez Zamawiajagcego (0soéb upowaznionych przez niego)
odbiorow robdt wykonanych i zgloszonych przez Spotke do odbioru celem dalszego rozliczenia, brak
biezacego regulowania przez Zamawiajacego naleznosci zgodnie z warunkami Umowy. Tym samym,
w ocenie Spotki niezasadne byto naliczenie kar umownych za odstapienie od umowy. Zamawiajacy
wystosowal do Spotki wezwanie do uiszczenia kary umownej na podstawie noty ksiegowej, uznanej przez
Spotke za calkowicie niezasadng i odestang bez ksiggowania do Zamawiajacego. Niemniej jednak
w wyniku wystapienia przez Regionalny Zarzad Gospodarki Wodnej w Gliwicach do ERGO Hestia S.A.
z siedzibg w Sopocie o wyptate kary umownej z gwarancji nalezytego wykonania Spdtka z ostroznosci
podjeta decyzje¢ o zaksiggowaniu rezerwy w kwocie zgodnej z wyliczeniem kar przez zamawiajacego na
poczet zobowigzania, ktore wystapi w wyniku regresu ubezpieczeniowego.

Spotka obecnie prowadzi negocjacje z STU ERGO HESTIA majace na celu zawarcie porozumienia

w przedmiocie splaty zobowigzania Spétki oraz powstrzymania si¢ przez STU ERGO HESTIA
z wystapieniem na droge¢ postepowania sgdowego oraz egzekucyjnego przeciwko Spotce.

SPOLKA IPTI SP. Z 0.0.
W roku 2016 Spoétka zanotowata 27.600,00 zt przychodow ze sprzedazy (za rok 2015 kwota 55.200,00 zi).

Ze wzgledu na fakt dokonania sprzedazy wewnatrz Grupy Kapitatowej przychody te zostaty wyeliminowane
w ramach korekt konsolidacyjnych.

SPOLKA STOCZNIA TCZEW S.A. w likwidacji
Spoltka ta ze wzgledu na fakt postawienia jej w stan likwidacji nie generowala w okresie roku 2016 zadnych

przychodow ze sprzedazy, a jej dzialalno$¢ ograniczata si¢ do prowadzenia przez Likwidatora Spotki
postepowania likwidacyjnego.

2. Podstawowe wielko$ci ekonomiczno-finansowe

a) Rachunek zyskow i strat
Dynamika i struktura wybranych wielkosci sktadnikéw rachunku zyskow i strat za 2016r.
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01.01.2015 - 31.12.2015 01.01.2016 - 31.12.2016

Wyszczegolnienie tys. 1 Str?o]/it)ura tys. 71 Strzlol/it)ura
Przychody ze sprzedazy produktow, towarow i 90 478 100 58 038 100
materiatow
Koszty sprzedanych produktow, towarow i 86 380 95,47 61303 105,63
materiatow
Zysk brutto na sprzedazy 4097 4,53 -3265 -5,63
Koszty sprzedazy 249 0,27 319 0,55
Koszty ogélnego zarzadu 7931 8,77 7769 13,39
Zysk na sprzedazy -4 082 4,51 -11353 -19,56
Rentownos¢ sprzedazy 4,51 -19,56
Saldo pozostatej dziatalnosci operacyjnej 60 0,07 -5927 -10,21
Zysk na dziatalno$ci operacyjnej -4 022 -4,45 -17 280 -29,77
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej 4,45 -29,77
Saldo dziatalnosci finansowe;j -266 -0,29 2184 -3,76
Zysk / Strata na dziatalnos$ci gospodarczej -4 288 4,74 -19 464 -33,54
Wynik na utracie kontroli i wynik jednostki -113
stowarzyszonej
Zysk / Strata brutto -19 577 -33,73
Podatek dochodowy razem -820 -0,91 -350 -0,60
Zysk netto -3468 -3,83 -19227 -33,13
Rentownos$¢ netto -3,83 -33,13
Zysk/Strata na dziatalnosci zaniechanej 2859 3,16 1148 0,26
Zysk/ Strata netto 6327 -6,99 -19375 3338
z tego
Przypadajacy na jednostke dominujaca 5992 6,62 -17 780 30,63
Przypadajacy na mniejszos¢ 335 037 -1 595 2,75

Na sprzedazy za okres 2016 roku Grupa odnotowata strate w wysokosci 19.373 tys. zt.
(w analogicznym okresie roku 2015 stratg w wysokosci 6.327 tys. zt). Gtowng przyczyng osiagnigcia straty na
sprzedazy byt spadek przychodow ze sprzedazy przy jednoczesnym zachowaniu poziomu kosztow statych.

Przychody ze sprzedazy osiagnigte przez Grupeg za rok 2016 wyniosty 58.038 tys. zt (za okres 2015 roku wyniosty
90.478 tys. z1), co stanowi spadek przychodow o 35,85 % .

Spadek przychodéw Grupa zanotowata w dwoch Spotkach, tj. ZREMB — CHOJNICE S.A. i Navimor-Invest S.A..
Przyczyny spadku przychodow ze sprzedazy w Spotce ZREMB to przede wszystkim:

Rok 2016 to kolejny rok, w ktérym Spoétka borykata si¢ z obtozeniem mocy produkcyjnych. Sytuacja taka
zwigzana byla bezposrednio z trwajagcym dalej kryzysem na rynku ropy naftowej (glowne wyroby produkowane
przez Spotke Scisle uzaleznione od kontrahentow dzialajacych w branzy offshore, tj. branzy zajmujacej sig
w szczegolnosci wydobyciem ropy).

Pomimo dziatan Zarzadu zwigzanych z uzupetnieniem oferty Spotki o elementy konstrukcji stalowych oraz
zwigzanych z produkcja maszyn i urzadzen przeznaczanych dla rolnictwa, nie udato si¢ wypeic¢ tymi wyrobami
luki powstatej po wyrobach jakie byly wiodgce przez ostatnie lata - czyli zwigzane z szeroko pojeta branza
offshore. Dodatkowym negatywnym czynnikiem bylo to, ze Spotka nie posiadata wszystkich uprawnien
i certyfikatow do wytwarzania niektorych konstrukcji, w zwigzku z czym jej oferta na rynku konstrukcji stalowych
poza ograniczeniami wynikajagcymi z np. gabarytow konstrukcji byla niewystarczajaca dla rynku. Produkcja
konstrukcji stalowych przynosita tez inne nickorzystne dla Spotki efekty, i tak do powaznych elementow
niekorzystnych nalezy zaliczy¢:
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e brak umiej¢tnoSci przestawienia si¢ z wymagajacych technologicznie i bardzo pracochlonnych proceséw
produkcyjnych konstrukcji i konteneréw typu offshore na typowe konstrukcje budowlane wymagajace bardzo
wysokich wydajnosci przy znacznie nizszych wymogach technologicznych i odbiorowych,

o waskie gardla np. w malarni (duza ilo§¢ drobnych elementéow blokowata miejsce co nie pozwalato na pelne
wykorzystanie mozliwo$ci malarni.

Przyczyny spadku przychodow ze sprzedazy w Navimor-Invest S.A. to przede wszystkim:

- odstgpienie przez zamawiajacego od realizacji kontraktu przez Spotke,

- brak pozyskania nowych zaméwien dajacych mozliwos¢ uzupetnienia portfela,

- niesprzyjajagce warunki atmosferyczne- przez dhugi okres roku utrzymujacy si¢ zbyt wysoki poziom wody.

Saldo pozostatej dziatalnosci operacyjnej to strata w wysokoSci 5.927 tys. zt (za okres 2015 roku zysk
w wysokosci 60 tys. zt)

Najwickszy wplyw na koszty pozostalej dziatalnosci operacyjnej miaty nast¢pujace czynniki:

- zwickszenie rezerw na przyszite Swiadczenia pracownicze w kwocie 242 tys. z1,

- dokonanie odpisow aktualizujacych nalezno$ci w kwocie 5.530 tys. zi,

- utworzenie pozostalych rezerw w kwocie 696 tys. zt.

Koszty pozostalej dziatalnosci operacyjnej zostaty czesciowo zrekompensowane przychodami z tej dziatalnosci
w kwocie 1.814 tys. zt, z ktorych najwiekszy wplyw na uzyskane przychody miaty:

- rozwigzane rezerwy w kwocie 174 tys. zi,

- odwrocenie odpisu aktualizujgcego naleznosci w kwocie 352 tys. zi,

- odpisanie przeterminowanych zobowigzan w kwocie 455 tys. zi,

- odszkodowania z tytutu likwidacji szkéd w kwocie 106 tys. zt.

Saldo dziatalnosci finansowej to strata w wysokosci 2.184 tys. zt, (za rok 2015 strata w kwocie 266 tys. zt)
spowodowana w gldwnej mierze z nadwyzki ujemnych nad dodatnimi roéznic kursowych oraz nadwyzka odsetek
(w szczegdlnosei od kredytéw) zaptaconych od zobowigzan nad naliczonymi od naleznosci, a takze aktualizacjg
wartosci inwestycji w kwocie 1.409 tys. zt i stratg uzyskang ze sprzedazy inwestycji w tgcznej wartosci 333 tys. zt.

Grupa za rok 2015 osiagneta strate brutto w wysokosci 19.463 tys. zt (za rok 2015 strata w wysokosci 4.288 tys. zt)
W zwiazku z faktem postawienia Spotki Stocznia Tczew S.A. w stan likwidacji strata brutto zostata powickszona

o strate osiggnieta z tytutu zaniechanej dziatalnosci (strata Spotki Stocznia Tczew S.A. w likwidacji) w kwocie

148 tys. zt za 2016 rok (za rok 2015 strata w kwocie 2.859 tys. zt)

Strata brutto Grupy zostata pomniejszona o podatek dochodowy od os6b prawnych w kwocie -350 tys. zt (za rok
2015 pomniejszona o kwote 820 tys. zt).

Na kwote podatku dochodowego od osoéb prawnych sktadat si¢ podatek w czgéci odroczonej. Biezacego podatku
dochodowego Spolka nie naliczyta z uwagi na osiggniete przez poszczegolne Spolki straty podatkowe za rok 2016.

Wynik netto osiggnigty przez Grupe za rok 2016 to strata w wysokoSci tacznej 19.375 tys. zl, z czego do
konsolidacji przypada 17.780 tys. zl, za§ za rok 2015 strata netto w kwocie tacznej 6.327 tys. zt, z czego do
konsolidacji przypada 5.992 tys. zt.

b) Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Wyszczegolnienie 31.12.2015 (%) 31.12.2016 (%) Odchylenia 4-2 21;“::{;3
(V]

Aktywa trwale
Warto$ci niematerialne 379 0,58 181 0,33 -198 -52,23
Rzeczowe aktywa trwale 20 817 31,63 19 866 36,07 951 -4,57
Nieruchomosci
inwestycyjne 2174 3,30 0 0,00 2174 -100,00
Inwestycje w jednostkach
zaleznych 0 0,00 749 1,36 749 0,00

25



Sprawozdanie Zarzgdu Spotki Dominujqcej
z dziatalnosci Grupy ,,ZREMB- CHOJNICE” §. A.

za 2016 rok.
Pozostate dlugoterminowe
aktywa finansowe 318 0,48 209 0,38 -109 -34,23
Aktywa z tytutu
odroczonego podatku
dochodowego 3109 4,72 3111 5,65 2 0,07
Aktywa trwate 26 796 40,71 24116 43,79 -2 681 -10,00
AKktywa obrotowe
Zapasy 2187 3,32 1616 2,93 -571 -26,12
Naleznosci z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostate
naleznosci 23175 35,21 18 814 34,16 -4 361 -18,82
Pozyczki 0,00 59 0,11 59 0,00
Pochodne instrumenty
finansowe 0,00 0,00 0 0,00
Kroétkoterminowe
rozliczenia
mi¢dzyokresowe 406 0,62 402 0,73 -4 -0,99
Srodki pienigzne i ich
ckwiwalenty 13 256 20,14 2 654 4,82 -10 602 -79,98
Aktywa przeznaczone do
sprzedazy 0,00 7 409 13,45 7 409 0,00
Aktywa obrotowe 39 025 59,29 30955 56,21 -8 070 -20,68
Aktywa razem 65 821 100,00 55070 100,00 -10 750 -16,33

W 2016 roku w stosunku do analogicznie roku 2015 aktywa Grupy spadty o 16,33 %, w tym aktywa trwate spadly
010,00 % i aktywa krotkoterminowe spadty 0 20,68 %

Zmiany w aktywach trwatych dotyczyly w szczegdlnosci:

- spadek wartosci niematerialnych o0 52,23 %,

- spadek rzeczowych aktywow trwatych o0 4,57 %,

- spadek pozostatych aktywow trwatych o 34,23 %,

- wzrost aktywa z tyt. podatku dochodowego odroczonego 0 0,07 %,

- spadek nieruchomosci inwestycyjnych o 100,00 %.

Zmiany w aktywach krétkoterminowych dotyczyly w szczegdlnoscei:
- spadek zapasow 0 26,12 %,

- spadek naleznosci krotkoterminowych o 18,82 %,

- spadek Kroétkoterminowych rozliczen migdzyokresowych o 0,99 %,
- spadek $rodkow pienigznych o 79,98 %.

Jednoczesnie Grupa zidentyfikowata i wykazata w sprawozdaniu finansowym aktywa trwate przeznaczone do
sprzedazy w kwocie 7.409 tys. zt.

o Struktura Struktura . Dynamika
Wyszczegolnienie 31.12.2015 %) 31.12.2016 %) Odchylenia 4-2 652 w %
Kapital wlasny
Kapitat podstawowy 4361 6,63 4361 7,92 0 0,00
Akcje whasne (-) -3307 -5,02 -1.145 -2,08 2162 -65,37
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Kapitat ze sprzedazy akcji
powyzej ich wartosci
nominalnej 11033 16,76 11033 20,03 0 0,00
Pozostaty kapital zapasowy 17 242 26,20 17313 31,44 71 0,41
Roznice kursowe z
przeliczenia oddzialow
zagranicznych 65 0,10 -8 -0,01 -73 -111,98
Kapitaty rezerwowe 14 747 22,40 19 907 36,15 5160 34,99
Zyski zatrzymane: 21107 -32,07 -39 000 -70,82 -17 893 84,77
- Zysk (strata) z lat
ubiegtych -15115 -22,96 21221 -38,53 -6 106 40,40
- Zysk (strata) netto okresu -5992 -9,10 -17.779 -32,28 -11 787 196,71
Kapital wlasny 23034 34,99 12 461 22,63 -10 573 -45,90
Udziaty niekontrolujace -367 -0,56 -2 005 -3,64 -1 637 445,79
Kapital wlasny ogélem 22 666 34,44 10 456 18,99 -12 211 -53,87
Zobowiazania
dlugoterminowe
Kredyty, pozyczki i inne
instrumenty dluzne 2131 3,24 457 0,83 -1 675 -78,58
Leasing finansowy 411 0,62 235 0,43 -175 -42,64
Rezerwa z tytutu
odroczonego podatku
dochodowego 4020 6,11 4979 9,04 959 23,84
Pozostate zobowiagzania
dtugoterminowe 1166 1,77 1203 2,18 37 3,15
Zobowiazania i rezerwy z
tytutu $wiadczen
pracowniczych 682 1,04 807 1,47 125 18,35
Zobowigzania
dlugoterminowe 8410 12,78 7 681 13,95 -729 -8,67
Zobowiazania
krotkoterminowe
Zobowiazania z tytutu
dostaw i ustug oraz
pozostate zobowigzania 24 767 37,63 19714 35,80 -5 054 -20,40
Kredyty, pozyczki i inne
instrumenty dtuzne 4327 6,57 11020 20,01 6693 154,67
Leasing finansowy 351 0,53 198 0,36 -153 -43,51
Pochodne instrumenty
finansowe 0,00 0,00 0
Zobowiazania i rezerwy z
tytutu $wiadczen
pracowniczych 3755 5,71 4418 8,02 663 17,66
Pozostate rezerwy
krotkoterminowe 27 0,04 438 0,80 411 1519,96
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Krotkoterminowe
rozliczenia
mi¢dzyokresowe 1516 2,30 1145 2,08 -371 -24,47
Zobowigzania
krétkoterminowe 34 744 52,79 36 933 67,07 2189 6,30
Zobowigzania razem 43 155 65,56 44615 81,01 1460 3,38
Pasywa razem 65 821 100,00 55070 100,00 -10 750 -16,33

W Pasywach bilansu Grupa w stosunku do dnia 31.12.2015 r. zanotowata spadek kapitalow wtasnych o 53,87 %
jednocze$nie wzrost zobowigzan ogoélem 03,38 %, z czego zobowigzania dlugoterminowe spadly o 8,67 %
a zobowigzania krétkoterminowe wzrosty o 6,30 %.

Gtowne czynniki spadku zobowigzan w grupie dtugoterminowych to:

- zmniejszenie zaangazowania zobowigzan z tytutu leasingu finansowego 0 42,64 %,
- zmniejszenie zaangazowania zobowigzan z tytutu kredytow o 78,58 %,

- zwigkszenie rezerwy na odroczony podatek dochodowy o 23,84 %,

- zwigkszenie rezerw na przyszie Swiadczenia pracownicze o 18,35 %.

Gtowne czynniki wzrostu zobowigzan w grupie kréotkoterminowych to:

- zmniejszenie zobowigzan z tytulu dostaw, robdt i pozostatych zobowigzan o 20,40 %,

- zwickszenie zaangazowania kredytow i pozyczek o 154,67 %,

- zmniejszenie zobowigzan z tytulu leasingu o 43,51 %,

- zwigkszenie krotkoterminowych zobowigzan i rezerw na przyszie §wiadczenia pracownicze o 17,66 %,
- zmniejszenie pozostatych rozliczen krotkoterminowych o 24,47 %.

3. Podstawowe wskazniki ekonomiczno — finansowe

Ponizej zaprezentowano wybrane podstawowe wskazniki z obszaru rentownosci, ptynno$ci finansowej i poziomu
zadhuzenia charakteryzujace Grupg.

Rentownos¢

Wskaznik Formuta obliczeniowa Warto$¢ pozadana | 01.01-31.12.2015 | 01.01-31.12.2016

Zyskownos¢ brutto Zysk brutto ze sprzedazy/ przychody

sprzedazy netto ze sprzedazy Max % 4,53% -5,63%

Zyskownosé Zysk ze sprzedazy/ przychody netto ze

sprzedazy sprzedazy Max % -4,51% -19,56%
Zysk brutto/ przychody netto ze

Zyskownos¢ brutto sprzedazy Max % -4.,74% -33,73%
Zysk netto/ przychody netto ze

Zyskownos¢ netto sprzedazy Max % -6,99% -33,38%

Rentownos¢ kapitatu

wlasnego Zysk netto/ kapitat wlasny bez zysku | Max % -21,70% -185,34%

Rentowno$¢ majatku | Zysk netto/ aktywa razem Max % -9,61% -35,18%
Zysk na dziatalno$ci operacyjnej+

EBITDA amortyzacja Max tys. zt -1 848 -15 264

Wskazniki rentownosci w poréwnaniu do wypracowanych za rok 2015 ulegly znacznemu pogorszeniu. Decydujacy
wplyw na uzyskanie na wszystkich poziomach ujemnych wskaznikow rentownosci miat fakt odnotowania we
wszystkich dziatalnoSciach Grupy za rok 2016 ujemnego wyniku. Przyczyny wypracowania strat na
poszczegdlnych dziatalnoSciach zostaly opisane w niniejszym dokumencie w punktach powyze;j.
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Wskaznik

Formuta obliczeniowa

Warto$¢ pozadana

01.01-31.12.2015

01.01-31.12.2016

(Inwestycje krotkoterminowe
+naleznoéci krétkoterminowe) /

Plynnos$¢ szybka zobowigzania krotkoterminowe 0,5-1,0 1,18 0,62
(aktywa obrotowe — krotkoterminowe
rozliczenia migdzyokresowe)/
Ptynnos$¢ biezaca Zobowigzania krotkoterminowe 1,6-2,0 1,26 0,71
Pokrycie zobowigzan | Naleznosci handlowe/ zobowigzania
nalezno$ciami handlowe >1,0 0,74 0,65
Aktywa obrotowe-krotkoterminowe
rozlicz. migdzyokresowe. —
Kapitat pracujacy zobowigzania krotkoterminowe Max tys. zt -502 -9 237
Udziat kapitatu
pracujacego w calosci
aktywow Kapitat pracujacy / aktywa razem Max % -0,76 -16,77

Wskazniki ptynnosci w porownaniu do roku 2015 ulegly pogorszeniu. Decydujacy wpltyw na pogorszenie miat fakt
zwigkszenia zaangazowania Spotek Grupy w zakresie wykorzystanego kredytu, ktéry to koniecznym byt dla celow
utrzymania plynnosci w czasie zdecydowanie zmniejszonego zapotrzebowania na oferowane wyroby, przesuwania
przez inwestoréow odbioru wykonanych robot i ustug, a co za tym idzie znacznie nizszych wptywow pieni¢znych
przy jednoczesnym statym poziomie kosztow statych .

Finansowanie dzialalnoSci

Wskaznik

Formuta obliczeniowa

Warto$¢ pozadana

01.01-31.12.2015

01.01-31.12.2016

Wspotezynnik

zadtuzenia Kapitat obcy/ pasywa razem 30-50 % 65,56 81,02

Pokrycie zadtuzenia

kapitatem wlasnym Kapital wlasny / kapitat obcy Min 1,0 0,53 0,23

Pokrycie aktywow (kapital wtasny + dtugoterminowe:

trwatych kapitatem rezerwy, zobowigzania i rozliczenia

stalym mi¢dzyokresowe) / aktywa trwate Min 1,0 1,01 0,55
(kapital wtasny + dtugoterminowe :

Trwato$¢ struktury rezerwy, zobowiazania i rozliczenia

finansowania mig¢dzyokresowe) / pasywa bilansu Max % 41,11% 23,89%

Wskazniki finansowania dziatalnosci ulegly pogorszeniu do osiggnietych za rok 2015. Gtéwna przyczyna ich
pogorszenia bylo zmniejszenie si¢ kapitalu wlasnego przy jednoczesnym zwigkszeniu udziatu kapitatu obcego
w warto$ci pasywow ogotem.

Sprawnos$¢ wykorzystania zasobéw

Wskaznik Formuta obliczeniowa Warto$¢ pozadana | 01.01-31.12.2015 | 01.01-31.12.2016
Przychody netto ze sprzedazy / aktywa

Aktywow razem Max % 137,46% 105,39%

Wskaznik obrotu

rzeczowych aktywow | Przychody netto ze sprzedazy /

trwatych rzeczowe aktywa trwate Max % 434,63% 292,15%

Podobnie jak pozostale wskazniki osiggnigte za rok 2016 ulegly pogorszeniu. Pogorszenie wskaznikoéw nastgpito
z przyczyny zmniejszonych w stosunku do roku poprzedniego przychodow ze sprzedazy

4.

Czynniki, ktére beda mialy znaczenie na osiagane wyniki w perspektywie kolejnego roku oraz inne
informacje, ktore sa istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej,
finansowego i ich zmian

finansowej, wyniku
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Gléwnym czynnikiem decydujacym o osiaganiu przez Grupe w nastepnych okresach dodatniego wyniku
finansowego oraz majacym decydujace znaczenie dla sytuacji finansowej i majatkowej bedzie powodzenie
w zakresie :

1. Zatwierdzenia propozycji uktadowych przez Wierzycieli Emitenta,

2. Pozyskanie zlecen produkcyjnych na odpowiednich poziomach i z odpowiednia marza,

3. Wykonanie zatozen Planu Restrukturyzacyjnego Emitenta,

4. Doprowadzenie do otwarcia postgpowania restrukturyzacyjnego Spotki Navimor-Invest S.A.,

5. Pozyskanie nowych zamoéwien dla Spotki Navimor-Invest S.A.,

6. Wykonanie zatozen Planu Restrukturyzacyjnego Spotki Navimor-Invest S.A.

Dodatkowe czynniki

Czynnikami istotnymi dla ,,ZREMB - CHOJNICE” S.A. sa:

cena za barytke ropy naftowej,

oprocentowanie kredytow,

efektywny popyt na nowe inwestycje szczeg6lnie na rynkach swiatowych,

otwartos¢ rynkéw polskiego i zachodnich na zagranicznych wykonawcéw i podwykonawcow,
mobilnos¢ dostawcow 1 kooperantow,

kurs walutowy PLN w stosunku do EURO i GBP,

niezachwiana sytuacja w szczegolnosci w zakresie przeplywow pienigznych Spoikki,

powrét do stabilnej sytuacji finansowej podmiotu zaleznego od Spotki tj. Navimor-Invest S.A.

Gtownym czynnikiem, ktory bedzie mial znaczenie dla wynikow jakie Spotka bedzie osiggaé w nastgpnych
okresach bedzie sytuacja na rynku ropy naftowej oraz przemystu z nig powigzanego. Dodatkowo czynnikiem
majacym w bardzo duzym stopniu wplyw na uzyskiwane przychody Spoétki oraz jej wyniki ekonomiczne bedzie
mozliwos¢ czgsciowego zastgpienia produkcji konteneréw innymi wyrobami z sektora konstrukcji stalowych,
najlepiej o wysokim stopniu skomplikowania i wysokich wymaganiach odbiorowych (podobnie jak w przypadku
branzy offshore).

Na rynku maszyn dla rolnictwa duzy wptyw na ilo$¢ i cen¢ za mozliwe do wyprodukowania wyroby odgrywac
bedzie cena mleka, zas§ w konstrukcjach stalowych mobilnos¢ Spoétki oraz mozliwosci techniczne i gabarytowe
Spofki.

Czynnikami istotnymi dla Navimor-Invest S.A. sa:

Czynniki wewnetrzne

Wspotdziatanie z innymi firmami,

Alianse strategiczne,

Kreowanie przedsigbiorczosci pracownikow i menadzerow,

Wizerunek i wiarygodno$¢ Spotki,

Optymalizacja kosztow,

Efektywniejsze wykorzystanie zasobow, budowanie potencjatu konkurencyjnego,

Budowanie profesjonalnej kadry zarzadzajacej zarowno do wyceny projektow jak i ich realizacji poprzez

podnoszenie poziomu kwalifikacji istniejagcych zasobow ludzkich oraz poszukiwanie na zewnatrz

odpowiednich specjalistow oraz ich koszt,

8. Ztozenie wniosku o otwarcie postegpowania restrukturyzacyjnego — w trybie postgpowania uktadowego w
rozumieniu przepisow ustawy z dnia z dnia 15 maja 2015 r. Prawo restrukturyzacyjne (Dz.U. z 2015 r. poz.
978 — , Prawo restrukturyzacyjne”).

NNk W -

Czynniki zewn¢trzne

Stawki podatkowe, optaty ZUS, kursy walut, oprocentowanie kredytow,

Prawo zamowien publicznych,

Koniunktura gospodarcza,

Globalizacja gospodarki,

Polityka fiskalna panstwa,

Kondycja sektora finansow publicznych,

Kondycja finansowa i zdolno$¢ do zaciggania kredytow inwestorow prywatnych,

NNk BN -
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8. Tendencje rozwoje dla danego sektora ustug,

9. Skala i poziom konkurencji,

10. Poziom inwestycji w budownictwo infrastrukturalne,

11. Poziom kompetencji kadr reprezentujgcych strong zamawiajaca oraz jej dynamika dziatan,

12. Ceny materiatéw budowlanych oraz ropopochodnych i energii,

13. Warunki pogodowe i klimatyczne,

14. Jakos¢ prac wykonywanych przez firmy podwykonawcze oraz ich kondycja finansowa,

15. Zmiany zakreséw oraz technologii i procedury zwigzane z ich wprowadzaniem wydtuzajace okresy realizacji
i podnoszace koszt projektow.

Czynniki ryzyka i zagrozen, zarzadzanie zasobami finansowymi, ocena mozliwosci realizacji
zamierzen inwestycyjnych oraz ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen

Czynniki zewne¢trzne
Jako gléwne skladniki ryzyka operacyjnego Emitent sklasyfikowat nastepujace ryzyka:

a)

b)

<)

ryzyko rynkowe zwigzane ze stale obnizajacg si¢ ceng za wydobyta barytke ropy naftowej. Gtowng noga
dziatalnosci Spotki jest produkcja konteneréw i innych wyrobow wykorzystywanych na platformach
wiertniczych, gtoéwnie Morza Pélnocnego. State obnizanie si¢ ceny za wydobywang ropg naftowg ma swe
odbicie w ilosci nowych inwestycji lokowanych na platformach.. Dodatkowym elementem majgcym
istotne znaczenie jest to, ze jezeli Spotka zdobywa nowe zamowienia na tego typu wyroby to sg to
zamoOwienia na pojedyncze sztuki, co znacznie podwyzsza koszty przygotowania produkcji. Nierzadko
nowe zamdéwienia sg to zamowienia na prototypy i wyroby testowe, co narazone jest na ogromne ryzyko
zwigzane z ciggtymi zmianami w dokumentacji, zmianami konstrukcyjnymi i technologicznymi wyrobu
a takze dlugotrwalg i kosztowng procedurg zatwierdzajagca wyrdb przez niezalezne towarzystwa
odbiorowe. Dodatkowym elementem ryzyka rynkowego jest cena mleka, do ktérego produkcji
wytwarzane w Spotce sg wyroby dla rolnictwa.

Ryzyko konkurencji

Poprzednie lata skutkowaty zwigkszeniem ilosci firm realizujgcych produkcje¢ przeznaczona na platformy
wiertnicze, z uwagi na fakt obnizki rentownosci na dotychczas prowadzonej sprzedazy (wzrost firm
produkujacych kontenery smietniki, budowlane i ogdlnego zastosowania), co réwniez przyczynito si¢ do
obnizki cen na wyroby o specjalistycznym zastosowaniu. Emitent stara si¢ w sposob ciaggly udoskonala¢
swoj proces produkcji poprzez migdzy innymi ciagle doskonalenie kwalifikacji kadry. Posiadane
swiadectwa i certyfikaty zapewniajg Spoltce utrzymanie wysokiego poziomu jakosci, co czgsto nie jest bez
znaczenia przy pozyskiwaniu nowych zamowien.

Dla Navimor-Invest S.A. ryzyko to wynika z faktu przebranzowienie si¢ czg¢éci firm budowlanych na
prace wykonywane w zakresie hydrotechniki. Lata poprzednie charakteryzowaly si¢ niewielka iloScig firm
startujacych w przetargach na roboty hydrobudowlane. Od poczatku roku 2016 ilos¢ firm biorgcych udziat
w przetargach ulegta znacznemu zwigkszeniu, co powoduje wicksza niepewno$¢ w uzyskaniu zlecen.

ryzyvko wzrostu cen stali i materiatdw uzywanych do bezposredniej produkcji. Na przetomie 2016/17
oraz w pierwszych miesigcach 2017 znacznie wzrosly ceny wyrobéw hutniczych przez co bardzo
zwigkszylo si¢ ryzyko cenowe bezposrednio powigzane z ceng stali. Spotka zaopatruje si¢ w materialy do
produkciji pod konkretne zamoéwienie, co daje jej duza pewno$¢ zapewnienia materialdw o cenach
zblizonych do tych, ktére przyjeto w kalkulacji wstgpnej ceny wyrobu. Czas realizacji czgsci zamowien
jest stosunkowo krétki (6 do 8 tygodni), a ceng pod kazdy nowy kontrakt ustala si¢ na podstawie
aktualnych cen rynkowych.

Dzialalno$¢ Spotki Navimor-Invest S.A. oparta jest na wspotpracy z innymi podmiotami, ktére pracuja
z Emitentem w zwigzka z wykonywana przez niego dziatalno$cia. Trudnosci podmiotow
wspolpracujacych moga spowodowaé przejéciowe ktopoty w osigganiu oraz zachowaniu celow
strategicznych Spotki. Wszelkie trudnosci przy wykonywaniu zlecen przez podmioty wspdtpracujace
moga mie¢ odzwierciedlenie w pracach nad rozwojem dziatalnosci Spotki. Zarzad Spotki stara sie
ogranicza¢ to ryzyko poprzez szacowanie ryzyka wspdlpracy z podmiotami mogacymi stwarzaé
zagrozenia ptynnosci i terminowosci realizacji kontraktow.
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Ponadto Spoétka stara si¢ obejmowaé pozycje Generalnego Wykonawcy w realizowanych projektach.
Obniza to wiele ryzyk - szczegodlnie w obecnej sytuacji kiedy firmy branzowe borykajg si¢ z problemami
finansowymi.

Analiza wrazliwosci naryzyko | Wahania | Wplyw na wynik finansowy Wplyw na inne catkowite dochody
zmiany cen materialow i ustug cen
obeych 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016
Wartos¢ ekspozycji 71 248 43 969
Wzrost cen (-) -2,00 -1425 -879
Spadek cen (+) 2,00 1425 879

d)

e)

Dodatkowym ryzykiem w zakresie zakupu materialow oraz $wiadczenia ushug podwykonawcow jest
ryzyko utrzymania ciggltosci produkcji i realizacji zlecen powierzonych Spotce do wykonania wynikajace
z utraty zaufania do Spolki u jej dostawcow i podwykonawcow spowodowane zaciagnigciem przez Spotke
wysokich zobowigzan, ktore zgodnie z wnioskiem Spotki objete zostang przyspieszonym postgpowaniem
uktadowym Spotki Emitenta.

sezonowos¢ sprzedazy

Spotka wickszos¢ ze sprzedawanych przez nig wyrobow typu offshorowego sprzedaje do Norwegii
i krajow Anglo Saskich, w zwigzku z czym zapotrzebowanie na tego typu wyroby nie jest roztozone
rownomiernie w skali roku. W sezonie pdzno jesiennym do wczesno wiosennego zapotrzebowanie jest
zdecydowanie nizsze niz w pozostatych okresach. Wynika to przede wszystkim z aury pogodowej na
Polocy Europy. Najwyzszy poziom zamoéwien Spoétka realizuje w okresie od maja — czerwca do
pazdziernika, aczkolwiek II potrocze roku 2015 i caly rok 2016 byly diametralne inne niz w latach
ubieglych. W trakcie roku 2016 Spolka nie zanotowala wigkszych zamoéwien na wyroby tego typu.
Realizowane zaméwienia dotyczyly pojedynczych sztuk, czesto prototypow.

Przy realizacji zamowien przez Navimor-Invest S.A. istnieje ryzyko zwigzane z panujagcym klimatem.
Wystepuja klasyczne ryzyka klimatyczne tzn.: w zimie wigksze opady $niegu i wysokie mrozy, w lecie
lokalne lub wigksze podtopienia i powodzie albo wysokie stany wod, ktore okresowo mogg utrudniaé¢ lub
wstrzymywac prace. Rzadszym, ale jednak mozliwym do wystapienia sg jeszcze ryzyka geologiczne
w migjscach, w ktorych realizowane sg prace.

ryzyka finansowe

- ryzyko walutowe

Znaczny udziat w sprzedazy Spotki stanowi sprzedaz do kontrahentow zagranicznych wyrazona w walucie
(EUR, GBP i USD) . W zwiazku z tym znaczny wplyw na wyniki ekonomiczno — finansowe oraz poziom
rentownosci wywiera ksztaltowanie si¢ kursu PLN do poszczegdlnej waluty. Spotka w celu ograniczenia
wplywu ryzyka kursowego na osiggane wyniki stosuje dostgpne na rynku instrumenty, przede wszystkim
kontrakty Forward. W trakcie roku 2016 Spotki Grupy nie zabezpieczaly swych naleznosci i zobowigzan
wyrazonych w walutach obcych zadnymi instrumentami. Wedhug stanu na dzien 31.12.2016 Grupa nie
posiada zadnych otwartych pozycji zabezpieczajacych naleznoSci i zobowigzania.

Wartos¢ Wartos¢ | Warto$¢ | Wartosc Wartos¢ po
Aktywa oraz zobowigzania finansowe wyrazona w | wyrazona |wyrazona | wyrazona w | przeliczeniu
narazone na ryzyko walutowe EUR w USD wGBP | CZK na PLN
Stan na 31.12.2016
Aktywa finansowe (+) 1 944 107 3 6 635 10 148
Pozyczki
Naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz
pozostate naleznosci finansowe 1 940 108 4510 9772
Pochodne instrumenty finansowe
Pozostate aktywa finansowe
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 4 -1 3 2125 376
Zobowiazania finansowe (-) 245 0 0 2383 1473
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty
dhuzne
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Leasing finansowy
Pochodne instrumenty finansowe
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostale zobowigzania finansowe 245 0 2383 1473
Ekspozycja na ryzyko walutowe razem 2188 107 3 9018 11 620
Wahania
Analiza wrazliwo$cina | kursu Wplyw na wynik finansowy
ryzyko walutowe EUR USD GBP CZK Razem
Wolumen 2188 107 3 9018 11620
Stan na 31.12.2016
Wzrost kursu
walutowego 0,10 219 11 0 902 1162
Spadek kursu
walutowego -0,10 -219 -11 0 -902 -1162
Wartos¢ Wartos¢ | Warto$¢ | Wartosc Wartos¢ po
Aktywa oraz zobowigzania finansowe wyrazona w | wyrazona |wyrazona | wyrazona w | przeliczeniu
narazone na ryzyko walutowe EUR w USD wGBP | CZK na PLN
Stan na 31.12.2015
Aktywa finansowe (+) 1036 650 5 7 899 8225
Pozyczki
Naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz
pozostate naleznos$ci finansowe 686 650 2 547 5 861
Pochodne instrumenty finansowe
Pozostate aktywa finansowe
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 350 0 5 5352 2364
Zobowiazania finansowe (-) 0 0 628 99
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty
dhuzne 257 41
Leasing finansowy 0
Pochodne instrumenty finansowe
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostale zobowigzania finansowe 370 58
Ekspozycja na ryzyko walutowe razem 1036 650 5 8526 8324
Analiza wrazliwoécina | Wahania
ryzyko walutowe kursu Wplyw na wynik finansowy
EUR USD GBP CZK Razem
Wolumen 1 036 650 5 8 526 8324
Stan na 31.12.2015
Wzrost kursu
walutowego 0,10 104 65 0 853 832
Spadek kursu
walutowego -0,10 -104 -65 0 -853 -832

- ryzyko zadtuzenia

Spolki Grupy w celu obsthugi biezgcej dziatalnosci korzysta z kredytu w rachunku biezagcym. Kazda potencjalna
utrata wplywow ze splaty naleznosci Spotki moze spowodowac zagrozenie splaty zaciagnigtych zobowigzan
kredytowych oraz zaciggnictych pozostatych zobowigzan.
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Analiza wrazliwosci na ryzyko stopy | Wahania Wplyw na wynik Wplyw na inne calkowite
procentowej stopy finansowy dochody
31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016
Wartos¢ ekspozycji 6410 11 476
Wzrost stopy procentowej (-) -2,00 -128 -230
Spadek stopy procentowej(+) 2,00 128 230
Biezace i zalegte krotkoterminowe 31.12.2015 31.12.2016
naleznosci finansowe Biezace Zalegle Biezace Zalegle
Naleznosci krotkoterminowe:
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 8518 6 020 8903 6139
Odpisy aktualizujace wartos¢
naleznosci z tytutu dostaw i ustug (-) -1 962 -33 -3153
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
netto 8518 4058 8 870 2986
Pozostate naleznosci finansowe 7757 13 636 6 485 15 361
Odpisy aktualizujace wartos¢
pozostatych naleznosci (-) -10 794 0 -14 889
Pozostate naleznosci finansowe netto 7757 2 842 6 485 473
Naleznosci finansowe 16 275 6 900 15 355 3459
Analiza wiekowa zalegtych 31.12.2015 31.12.2016
krotkoterminowych naleznosci Naleznoéci z Pozostale Naleznoéci z Pozostale
finansowych brutto tytulu dostaw | naleznosci | tytutu dostaw | naleznosci
i ustug finansowe i ustug finansowe
Naleznosci krotkoterminowe zalegle:
do 1 miesigca 1707 162 321 1177
od 1 do 3 miesigcy 838 2 1380 0
od 3 do 6 miesigcy 600 7 1703 131
od 6 do 12 miesiecy 284 692 355 710
powyzej 12 miesigcy 2 590 12 774 2 380 13 343
Zalegle naleznosci finansowe 6 020 13 636 6139 15 361

- ryzyko ptynnosci

Spotki Grupy ze wzgledu na znaczne zmniejszenie przychodow ze sprzedazy przy jednoczesnym statym poziomie
kosztow statych borykaty si¢ z powaznymi problemami w ptynnosci finansowej. Dodatkowym niekorzystnym
czynnikiem powodujagcym dodatkowo pogorszenie ptynnosci byto wydtuzenie termindéw platnosci za naleznosci,
przy jednoczesnym skroceniu terminéw platnosci za zobowigzania zaciggane przez Spotki Grupy. Doprowadzito to
do sytuacji w ktorej Zarzady dwoch spotek, tj. Emitenta oraz Spotki Navimor-Invest S.A. musiaty ztozy¢ wnioski
o otwarcie postgpowan restrukturyzacyjnych spotek. Ponizej Emitent przedstawia sytuacje dotyczaca wickowania

zobowigzan Grupy.

Zobowigzania Krotkoterminowe Dlugoterminowe Zobowigzania | Zobowigzania
finansowe narazone od 6 do razem bez warto$¢
na ryzyko ptynnosci 12 3do5 |powyzej dyskonta bilansowa

do 6 miesigcy miesigcy | 1 do 3 lat lat 5 lat

Stan na 31.12.2016
Kredyty w rachunku
kredytowym 6922 252 457 7 631 7 631
Kredyty w rachunku
biezacym 3776 3776 3776
Pozyczki 108 108 108
Dtuzne papiery
warto$ciowe 0 0
Leasing finansowy 64 133 99 137 433 433

34



Sprawozdanie Zarzgdu Spotki Dominujqcej
z dziatalnosci Grupy ,,ZREMB- CHOJNICE” §. A.

za 2016 rok.
Pochodne
instrumenty
finansowe 0 0
Zobowigzania z
tytulu dostaw i
ustug oraz pozostale
zobowigzania
finansowe 20 303 1156 21 459 21 459
Ekspozycja na
ryzyko ptynnosci
razem 31173 385 1711 137 0 33 407 33 407
Krotkoterminowe Dlugoterminowe
Zobowigzania od 6 do Zobowigzania | Zobowigzania
finansowe narazone 12 3do5 |powyzej| razem bez wartos¢
na ryzyko plynnosci | do 6 miesigcy miesigcy | 1 do 3 lat lat 5 lat dyskonta bilansowa
Stan na 31.12.2015
Kredyty w rachunku
kredytowym 195 701 1 490 641 3027 3027
Kredyty w rachunku
biezacym 3313 3313 3313
Pozyczki 119 119 119
Dtuzne papiery
warto$ciowe 0 0
Leasing finansowy 18 333 371 40 762 762
Pochodne
instrumenty
finansowe 0 0
Zobowigzania z
tytulu dostaw i
ustug oraz pozostale
zobowigzania
finansowe 24 744 23 1 040 25 807 25 807
Ekspozycja na
ryzyko ptynnosci
razem 28 389 1 057 2901 681 0 33 028 33 028
Dla poréwnania ponizej analiza zobowigzan Grupy z tytutu dostaw, robot i ustug

ZOBOWIAZANIA Z TYTULU

DOSTAW I USLUG WG TERMINOW 31.12.2015 31.12.2016

WYMAGALNOSCI

a) do 1 miesigca 2653 3 440

b) powyzej 1 miesigca do 3 miesigcy 7 496 1199

¢) powyzej 3 miesigcy do 6 miesigcy 27 116

d) powyzej 6 miesiecy do 1 roku 23 71

f) zobowigzania przeterminowane 4392 6 633

g) wycena kontraktow budowlanych 2183 175

Zobowiazania z tytulu dostaw i ushug, 16 774 11 634

razem

ZOBOWIAZANIA Z TYTULU

DOSTAW I USLUG, 31.12.2015 31.12.2016

PRZETERMINOWANE

a) do 1 miesigca 3097 1262

b) powyzej 1 miesigca do 3 miesigcy 495 3799

¢) powyzej 3 miesigcy do 6 miesigcy 394 867

d) powyzej 6 miesiecy do 1 roku 52 408

e) powyzej 1 roku 353 297

Zoboww;z'ama z tytulu dostaw i ushug, 4392 6633

przeterminowane, razem
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Czynniki wewnetrzne

- ryzyko udzielenia gwarancji na rzecz innych podmiotow w Grupie.

Spotka udzielita w roku 2014 gwarancji w postaci zabezpieczenia hipoteka majatku Spolki na rzecz Banku
Handlowego zgodnie z postanowieniami Umowy rewolwingowej podpisanej pomiedzy CITI Bank Handlowy
a Navimor-Invest S.A. umowy wraz z aneksem (spotka zalezna od Emitenta) do kwoty
2 tys. zk.

W dniu 13 stycznia 2017 Bank Handlowy w zwigzku z brakiem splaty kredytu prze Spoltke zalezna,
tj. Navimor-Invest S.A. wystapit do Spotki Emitenta z zgdaniem sptaty kwoty 2 min zt z tyt. porgczenia.

W  zwigzku z powyzszym Spotka ujeta w swych ksiggach rachunkowych 1 zaprezentowala
w jednostkowym sprawozdaniu finansowym za rok 2016 kwote 2.000 tys. zt jako zobowigzanie do Banku
Handlowego i jednoczesnie jako nalezno$¢ od Spotki zaleznej Navimor-Invest S.A. dokonujgc jednoczesnie odpisu
aktualizujgcego warto$¢ tej naleznosci i kwalifikujac nalezno$¢ jako watpliwa do odzyskania.

- ryzyko przebiegu postgpowania restrukturyzacyjnego:

Kierunki strategiczne dalszego rozwoju Zremb-Chojnice S.A. =zostaly oparte na nastgpujacych

komplementarnych zatozeniach:

1. kontynuacja dotychczasowe;j linii produktowej (dziatalnosci na rynku produkcji kontenerdéw specjalistycznych
oraz elementéw maszyn dla rolnictwa) z uwzglednieniem zwigkszenia marzowosci,

2. dywersyfikacja portfela zlecen poprzez wejscie na nowe rynki np. w obszarze produkcji elementow dla
srodkow transportu kolejowego, budownictwa oraz energetyki wiatrowe;j,

3. w przypadku wdrozenia restrukturyzacji Navimor-Invest S.A. nawigzanie S$cislej wspolpracy oraz
wykorzystanie obszaréw synergii rynkowej i kosztowej spotek,

4. skuteczna przebudowa i optymalizacja struktury kosztowej Spotki.

- ryzyko utraty wykwalifikowanej kadry

W zwigzku z trudna sytuacjag Emitenta oraz Spdtki Navimor-Invest istnieje duze ryzyko dotyczace utraty
najbardziej potrzebnych jednostkom, dobrze wykwalifikowanych specjalistow. Wzrost najnizszej ptacy
spowodowatl ogdlny wzrost kosztow pracy, co przy bardzo trudnej sytuacji Spolek Grupy (brak mozliwosci
generowania dodatkowych Srodkow na wyplaty dla najbardziej wykwalifikowanej kadry) rodzi
niebezpieczenstwo utraty najlepszych fachowcoéw. Wraz z odejsciem kluczowych osob z kierownictwa, Emitent
moglby zosta¢ pozbawiony personelu posiadajagcego wiedze 1 do§wiadczenie z zakresu zarzadzania i dziatalnosci
operacyjnej podmiotu. Dziatalno§¢ Emitenta oraz perspektywy rozwoju, sa w duzej mierze zalezne roéwniez od
wiedzy, do§wiadczenia oraz kwalifikacji pozostatych pracownikow. Popyt na specjalistow z branzy, w ktorych
operuje Spotka oraz dzialania konkurencji moglyby doprowadzi¢ do odejscia kluczowego personelu, a takze
utrudni¢ proces rekrutacji nowych pracownikéw o odpowiedniej wiedzy, doSwiadczeniu oraz kwalifikacjach.

5.3 Perspektywy rozwoju dzialalnosci Emitenta z uwzglednieniem elementow strategii rynkowe;j

a) Emitent

Od lat podstawowym produktem byta produkcja kontenerow typu offshore. Na dzien dzisiejszy
w wyniku spadku cen wydobywanej ropy naftowej zapotrzebowanie na tego typu kontenery uleglo
znacznemu ograniczeniu, w wyniku czego nastgpit drastyczny spadek przychodéw ze sprzedazy i znaczne
pogorszenie efektywnosci. Celem utrzymania si¢ na rynku oraz stopniowego rozwoju pozycji rynkowej
Zarzad Spotki przyjat catkowicie nows strategi¢ dziatania.

Kierunki dziatania:

e kontynuacja produkcji konteneréow typu offshore oraz dostosowanie si¢ do produkcji innego rodzaju
konstrukcji na ten rynek przy uwzglednieniu umiejetnosci i do§wiadczenia zatogi oraz uwarunkowac
technicznych,

e poszerzenie wspotpracy z odbiorcami konteneréw zwigzanych z branza wojskowa oraz jej pochodnymi,

e poszukiwanie nowych klientow zaréwno w kraju jak i za granicg (pierwsze zaméwienie juz jest
realizowane na rynek francuski) gtownie w obszarach ktére pozwolg wykorzysta¢ wysokie umiejetnosci
i dos§wiadczenie Spotki w produkcji bardziej skomplikowanych konstrukcji z wysokimi wymaganiami
odbiorowymi.
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Dla zrealizowania powyzszych dziatan prowadzone sg intensywne prace na rzecz pozyskania klientow:
e utrzymanie i umacnianie stosunkéw handlowych z naszymi dotychczasowymi klientami oraz ciagle
tworzenie 1 udoskonalanie klimatu lojalno$ciowego,
e typowanie grup klientoéw potencjalnie zainteresowanych naszymi produktami,
e rozmowy definiujace potrzeby klienta.

Stopniowo ulega zwickszeniu w Spoltce udziat produkcji konstrukcji stalowych.

b) Spétka Navimor-Invest S.A.

Inwestycje w branzy hydrotechnicznej planowane przez administracj¢ rzagdowa zarowno w okresie trwania
aktualniej perspektywy budzetowej UE jak tez w latach kolejnych sa na poziomach nie spotykanych
w poréwnaniu do lat ubieglych. Rozpoczynajace si¢ projekty- z ktorych czes¢ wchodzi w etap przetargow
majg bardzo duza skale i tu Navimor-Invest S.A. dopatruje si¢ korzystnych dla siebie perspektyw rozwoju.
Majac na uwadze unikatowe referencje jakie s w posiadaniu Spotki jak tez doSwiadczenie wykonawcze
strategia Spotki przewiduje ich wykorzystanie. Przy projektach o wysokich wymogach zwigzanych min
z koniecznoS$cig zabezpieczenia kontraktow pod wzgledem finansowym Spotka zawarta umowe o wspotpracy
z firma branzowa o duzym potencjale zaré6wno finansowym jak i wykonawczym pozwalajgca jej na realizacje
duzych projektow.

5.4 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Spolki i jego grupy

Do podstawowych zadan w najblizszych latach nalezy:
1. Zwigkszenie dynamiki wzrostu sprzedazy produktow Spotki poprzez:
- zmiang struktury przychodow ze sprzedazy,
- zdynamizowanie sprzedazy na rynkach na ktorych juz Spotka dziala,
- pozyskanie nowych kontraktéw na rynku zaréwno krajowym jak i rynkach zagranicznych.

2. Zmiany w organizacji systemu produkcji pozwalajace Spolce na efektywna kosztowo produkcje
innych typow konstrukcji stalowej,

3. Poprawa ptynnosci i sprawnosci dziatania Spotki,

4. Stale poszerzanie dzialalnosci Zarzadu Spotki w zakresie stosowania metod zabezpieczenia ryzyka
walutowego poprzez dziatania zmierzajace do zabezpieczen typu: Forward i opcje,

5. Monitorowanie na biezgco rynku walut celem odpowiedniego ujecia kursu walutowego w kalkulacji,

6. Ciagla optymalizacja zakupu materiatu do dalszej produkcji,

7. Ciagla eliminacja nieprzydatnych oraz niechodliwych w Spoétce zapaséw materiatéw, oraz srodkoéw
trwatych oraz ograniczanie do min. zakupu takowych materiatow,

8.  Wprowadzenie statego monitoringu stanu naleznosci oraz zobowigzan Spoftki,

9. Zmiany w strukturze organizacyjnej i zatrudnienia celem jej uelastycznienia,

10. Wprowadzenie docelowo ruchomego czasu pracy,

11. Staty monitoring i udoskonalanie systemu planowania produkcji,

12. Wprowadzenie systemu budzetowania,

13. Przemieszczenie poszczegélnych dziatdw produkcyjnych, kumulacja podobnych procesow
produkcyjnych co znacznie ograniczy transport wewngtrzny i koszt ogrzewania nie uzywanych
budynkdéw (np. przeniesienie magazynu technicznego),

14. Planowane jest znaczne ograniczenie ilosci pracownikow posrednio produkcyjnych (suwnicowi -
wprowadzenie pilotdw do suwnic i pracownikéw utrzymania ruchu),

15. planowane sg inwestycje w ogrzewanie co da znaczne ograniczy koszt ogrzewania,

16. Ograniczenie czesci kosztow kooperacji poprzez nieduze inwestycje w srodki trwale pozwalajgce na
wyeliminowanie czesci kosztow kooperacji.

5.5 Ocena wraz z uzasadnieniem dotyczacym zarzadzania zasobami finansowymi, w tym zdolno$¢
wywiazywania si¢ z zaciagnietych zobowiazan oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dzialan
podjetych w celu przeciwdzialania tym zagrozeniom.

a) Emitent

Wskazniki ptynnosci uleglty znacznemu pogorszeniu. Wynika to przede wszystkim z nastepujacych przyczyn:

e drastyczne zmniejszenie przychoddéw ze sprzedazy, spowodowalo znacznie nizszy wpltyw Srodkow
pienieznych,
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e poziom kosztow stalych Emitenta zostal zachowany (praktycznie brak mozliwosci ich obnizenia),
co generuje czg¢$¢ zobowigzan statych Emitenta na niezmienionym poziomie,

e przy jednoczesnym spadku ilosci i wartosci zamowien odbiorcy Spotki kladg bardzo silny nacisk na dwa
elementy:

a) obnizke ceny za produkowane wyroby,
b) wydhuzenie termindw platnosci.

e czeSciowa zmiana struktury sprzedazy na korzy$¢ produkcji elementdw konstrukcji stalowych
spowodowata tez wydtuzenie termindw ptatnosci (czgs$¢ naleznosci ptatna po pomniejszeniu o zatrzymane
kwoty wynikajace z zapisow zawartych w umowach),

e rozpoczeto produkcje wyrobéw na kraj, gdzie w przypadku niektorych odbiorcow wystepuja zatory
platnicze, co powoduje pdzniejszy niz zaktadano wptyw pienigdza do Spotki.

b) Spotka Navimor-Invest S.A.

Spotka w zwigzku z faktem zlozenia w drugiej potowie grudnia 2016 roku wniosku o restrukturyzacje stara si¢
w miar¢ mozliwoSci regulowac¢ zobowigzania finansowe. Spotka w zwigzku z ograniczonymi mozliwosciami
przedktadania min gwarancji finansowych podj¢ta dzialania zmierzajace do wspolpracy z podmiotami
zapewniajacymi takie mozliwo$ci poprzez np. zawigzywanie konsorcjum.

Spotka poszukuje tez partneré6w zainteresowanych wspolpracg rowniez na poziomie zaangazowania
kapitatowego, co pozwolitoby na szerszy zakres dziatan w branzy.

5.6 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych
w porownaniu do wielkosci posiadanych srodkow z uwzglednieniem mozliwosci zmian w strukturze
finansowania tej dzialalnosci

W ramach przygotowanego Planu restrukturyzacji Emitenta zalozono daleko idace przeksztalcenia i reorganizacije
funkcjonowania grupy kapitalowej. W szczegdélnosci - Spolka zamierza zakonczy¢ funkcjonowanie
nierentownych spotek, albo wycofa¢ si¢ z uczestnictwa w nich w pierwszym etapie realizacji planu
restrukturyzacji. Zatozono catkowite wyjscie kapitatowe z inwestycji w spotki: Irag-Poland Trade & Investment
Sp. z 0.0 oraz Stocznia Tczew w likwidacji S.A. do konca 2017 r. Wyjatek od powyzszego stanowig inwestycje
w spotke Navimor Z Sp. z 0.0., gdzie planowane jest stopniowe umarzanie udziatow nalezacych do Zremb-
Chojnice S.A. za wynagrodzeniem oraz inwestycja w Navimor-Invest S.A., ktora to spotka wymaga wdrozenia
procesu restrukturyzacji zapoczatkowanego zlozeniem wniosku o otwarcie postgpowania restrukturyzacyjnego
w trybie uktadu z wierzycielami. Proces ten jest zadaniem ztozonym jednakze zakladajgc jego ostateczne
powodzenie, przyjeto, ze w docelowym modelu biznesowym funkcjonowania Grupy jej dziatalno$¢ powinna
opierac si¢ na dwoch filarach, to jest:
1. Navimor-Invest S.A. — podmiocie dziatajgcym w branzy hydrotechnicznej oraz

Zremb-Chojnice S.A. — podmiocie wydzielonym jako zorganizowana czg¢$¢ przedsigbiorstwa (termin

wydzielenia planowany na drugg potowg 2017 r) ze Spotki, ktéra w docelowym modelu powinna

petnié¢ funkcje inwestora (spotki zarzadzajacej) ww. dwoma filarami dziatalnoéci podstawowe;.

W rezultacie zatozono, iz nastgpi przeksztalcenie struktury grupy poprzez wydzielenie ze Spotki podmiotu
zaleznego prowadzacego dziatalnos¢ operacyjng (w formie spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia).

Spotka ,, Zremb-Chojnice” S.A. pozostanie — spotka holdingowa kontrolujacg dziatalno$¢ dwoch spotek
zaleznych, koordynujacg ich wspodtprace i sprawujgcg nadzor whascicielski.

5.7 Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dzialalnosci za rok obrotowy
wraz z okresSleniem stopnia wplywu tych czynnikow lub nietypowych zdarzen na osiagniety przez
Emitenta wynik.

Czynnikiem nietypowym w pordéwnaniu do lat poprzednich, a w sposob znaczacy wplywajacym na
uzyskany wynik finansowy roku 2016 byt trwajacy od potowy roku 2015 kryzys zwigzany ze spadkiem cen
ropy naftowej. W §lad za spadkiem cen ograniczono wydobycie ropy a tym samym zmniejszyto si¢
zapotrzebowanie na maszyny i urzgdzenia wykorzystywane w branzy offshore.

Efektem tych wszystkich czynnikow byt gwattowny spadek zaméwien (a w niektorych okresach praktycznie
ich brak), co spowodowato duzy spadek przychodow ze sprzedazy. Jednoczesnie poziom kosztow statych
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Spolki nie ulegt istotnemu zmniejszeniu, co wplynglo na niekorzystny wynik na podstawowej dziatalnosci
Spofki.

III. POZOSTALE INFORMACJE

1. Stanowisko Zarzadu odno$nie mozliwosci realizowania wcze$niej publikowanych prognoz wynikow
na dany rok, w §wietle wynikow zaprezentowanych w raporcie za 2016 rok.

Grupa nie publikowata prognoz wynikéw finansowych.

2. Wskazanie skutkéw zmian w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w wyniku polaczenia
jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek grupy kapitalowej, inwestycji
dlugoterminowych, podziahu, restrukturyzacji i zaniechania dzialalnosci

Regionalne Centrum Innowacji i Transferu Technologii Sp. z o.0., (wczeSniej DOSCO Sp. z 0.0.)

W dniu 19.02.2016 r. Emitent dokonal zakupu 24 udziatéw po 50 zt o wartosci nominalnej za udziat, t;j.
o tacznej warto$ci nominalnej 1.200,00 zt, za ceng sprzedazy 1.200,00 zt w Firmie pod nazwg DOSCO
Sp. z o.0., optaconych gotowka. 24 udzialy stanowig 24,00 % w kapitale podstawowym Spotki Dosco
Sp. z o.0. Emitent w aktywach bilansu wykazuje warto$¢ nabytych udzialow w cenie zakupu, tj.
1.200,00 zt.

W dniu 23.02.2016 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow Spotki stosowng uchwata zmienito
nazwe Spotki na Regionalne Centrum Innowacji i Transferu Technologii Sp. z 0.0. i powotato Cztonka
Zarzadu Spotki —Pana Marcina Rafata Wozikowskiego.

W dniu 19.09.2016 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspodlnikow podjeto Uchwate nr 3
podwyzszajaca kapital podstawowy Spoétki z kwoty 5.000,00 zt do kwoty 6.600,00 zt, tj. o kwote
1.600,00 zt poprzez utworzenie 32 nowych udzialéw o wartosci nominalnej po 50,00 zt za udzial, tj.
Iacznej wartosci nominalnej 1.600,00 zt. Cen¢ emisyjng ustalono na 168,75 zt za udzial, tj. taczng cene
emisyjng w kwocie 5.400,00 zt.

Od dnia 19.09.2016 r. udzial % w kapitale podstawowym Spotki posiadany przez Emitenta wynosi
24 udziaty i stanowi 18,18 % kapitatu podstawowego Spotki i odpowiada 18,18 % glosom na Walnym
Zgromadzeniu Wspolnikow Spotki.

Navimor Z Sp. z o.o.

W dniu 15.11.2016 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspolnikow Spoétki powzigto uchwate
o podwyzszeniu kapitatu podstawowego Spétki z kwoty 379.000,00 zt do kwoty 779.000,00 zt poprzez
ustanowienie 8.000 udzialow o wartosci nominalnej po 50 zt za udzial, tj. facznej wartosci nominalnej
400.000,00 zt Nowoutworzone 8.000 udziatéow zostaly objete przez Panig Agate Klos. W zwigzku z tym
od dnia 15.11.2016 r. Emitent posiada 5.880 udzialow o wartosci nominalnej po 50 z. za udziat, tj. taczne;j
warto$ci nominalnej 294.000,00 zi, co stanowi 37,74 % w kapitale podstawowym Spoétki Navimor Z
Sp. z 0.0. .Wobec powyzszego Emitent nie dokonuje konsolidacji wynikow Spoétki Navimor Z Sp. z o.o.
w ramach Grupy ZREMB metoda pelng a jedynie metoda praw wtasnosci.

ALMOR Sp. z o.0.

W dniu 04 kwietnia 2016 r. Spétka dokonata zakupu tacznie 150 udziatéw podmiotu pod Firmg ALMOR
Sp. z o.0. od wspélnikéw, tj. Navimor-Invest S.A. w ilosci 100 udzialéw oraz Pana Tomasza
Marcinkowskiego w ilosci 50 udziatow, o facznej wartoSci nominalnej 7.500,00 zt stanowigcych 100 %
kapitatu podstawowego Spotki ALMOR Sp. z 0.0. za taczng ceng nabycia w kwocie 7.500,00 zt.

W dniu 19.09.2016 r. Emitent zawart umowg sprzedazy 100 % udzialéw posiadanych przez Emitenta
w Spotce ALMOR Sp. z o.0. na rzecz Pana Damiana Talarek, tj. umowg sprzedazy 150 udziatow
o wartosci nominalnej po 50,00 z. za udziatl. tj. Iacznej wartosci nominalnej 7.500,00 z., za ceng sprzedazy
w wysokosci 5.000,00 zt W zwigzku z powyzszym Emitent od dnia 19.09.2016 nie posiada zadnych
udzialéow w Spotce ALMOR Sp. z 0.0. i nie obejmuje konsolidacjg wynikéw Spotki.
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3. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co
najmniej 5 % ogolnej liczby glos6w na walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spolki na dzien
przekazania raportu za 2015 rok, wraz ze wskazaniem liczby glosow posiadanych przez te podmioty
akcji, ich procentowego udzialu w kapitale zakladowym, liczby glosé6w z nich wynikajacych i ich
procentowego udzialu w ogolnej liczbie na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spolki oraz
wskazanie zmian w strukturze wlasno$ci znacznych pakietow akcji Spotki w okresie od przekazania
raportu za poprzedni okres.

Na dzien publikacji rocznego raportu, zgodnie z posiadanymi przez Emitenta informacjami co najmniej 5

% ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy posiadaty nastepujace osoby:
Udzial w
. Wartosé Udz¥al W Liczba glosow ogolne! liczbie
. . Liczba . . kapitale glosow na
AKcjonariusz . nominalna akcji na Walnym
akcji (szt.) (50 groszy/szt.) zakladowym Zoromadzeniu Walnym
groszy/szt. (%) g Z.gromadzeniu
(%)
Krzysztof Kosiorek- 1.632.805 816.402,50 18,72 1.632.805 18,72
Sobolewski
Navimor Z Sp. z 0.0. 744.800 372.400,00 8,54 744.800 8,54
il:VS2I2<3 J148p. 450.000 225.000,00 5,16 450.000 5,16
Mieczystaw Bielenia 440.000 220.000,00 5,04 440.000 5,04

W okresie od dnia 01 stycznia 2016 roku do dnia sporzadzenia i przekazania niniejszego raportu
w strukturze akcjonariatu mialy miejsce nastepujace zmiany:

W dniu 25 stycznia 2016 roku Zarzad Spotki otrzymal informacje od osoby obowigzanej do notyfikacji
i pehniacej funkcje Cztonka Zarzadu Emitenta, dotyczaca zawarcia transakcji nabycia 8 105 akcji Emitenta,
ktorych taczna wartos$é nie przekroczyta 5.000,00 EUR.

Zawarcie transakcji nabycia 1 305 akcji zwyktych na okaziciela, wyemitowanych przez ZBM "ZREMB-
CHOJNICE" S.A. nastgpito w dniach od 01 do 30 grudnia 2015 r., na rynku regulowanym (GPW
w Warszawie), za posrednictwem domu maklerskiego, w trybie sesji gieldowych, po Sredniej cenie 0,80 zt za
jedna akcje.
oraz
Nabycie 6 800 sztuk akcji poza rynkiem regulowanym na podstawie umowy zakupu akcji (umowa opcji zakupu
akcji z dnia 21.01.2014 1.) z czego:

e w dniu 28.04.2015 r. nastgpito nabycie po za rynkiem regulowanym 1 600 sztuk akcji po $redniej cenie

2,50 zt za jedng akcje,

e w dniu 21.09.2015 r. nastgpito nabycie po za rynkiem regulowanym 5 200 sztuk akcji po $redniej cenie

2,50 zt za jedng akcjg.

W dniu 21 kwietnia 2016 roku Zarzad Spotki otrzymal informacje od Cztonka Zarzadu Emitenta, dotyczaca
zawarcia transakcji nabycia poza rynkiem regulowanym w dniu 20 kwietnia 2016r 120 000 akcji zwyklych na
okaziciela, wyemitowanych przez ZBM "ZREMB-CHOJINICE" S.A., znajdujacych si¢ w obrocie na Rynku
Regulowanym GPW S.A. w Warszawie, po cenie 0,85 zl za jedng akcje, na podstawie umowy cywilno-
prawne;.

W dniu 21 kwietnia 2016 roku Zarzad Spotki otrzymat zawiadomienie od Spotki zaleznej IRAQ-POLAND
TRADE & INVESTMENT Sp. z o. o., z ktérego wynika, ze w dniu 20 kwietnia 2016 roku Spotka IRAQ-
POLAND TRADE & INVESTMENT Sp. z o. o. podpisata umowe sprzedazy 120.000 sztuk akcji na okaziciela
o wartosci nominalnej 0,50 zlotych kazda i o jednostkowej cenie 0,85 zlotych spotki ZBM "ZREMB-
CHOIJNICE" S.A.

W wyniku dokonanej transakcji Spotka IRAQ-POLAND TRADE & INVESTMENT Sp. z o. o. posiada

bezposrednio 300.000 akcji Spotki ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A. "Spoétka". Stanowi to 3,44 % w kapitale
zaktadowym Spotki oraz uprawnia do 300.000 glosow na walnym zgromadzeniu Spotki.
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W dniu 22 kwietnia 2016 roku Zarzad Spotki otrzymal zawiadomienie od Czlonka Zarzadu Emitenta,

o zwigkszeniu dotychczas posiadanego zaangazowania powyzej 18 % w ogdlnej liczbie gloséw na Walnym

Zgromadzeniu ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A. "Spotka".

Zwigkszenie dotychczas posiadanego zaangazowania powyzej 18 % w ogdlnej liczbie gloséw na Walnym

Zgromadzeniu Spotki nastgpito w wyniku zawarcia transakcji nabycia akcji Spotki ZBM" ZREMB-

CHOIJNICE" S.A.

Z CZego:

e w dniu 04.01.2016 r. nastgpito nabycie na rynku regulowanym, za posrednictwem domu maklerskiego,
w trybie sesji gietdowych 200 sztuk akcji w cenie 0,80 za jedna akcje,

e w dniu 20.01.2016 r. nastgpito nabycie na rynku regulowanym, za posrednictwem domu maklerskiego,
w trybie sesji gietdowych 100 sztuk akcji w cenie 0,76 za jedna akcje,

e w dniu 20.04.2016 r. nastgpito nabycie poza rynkiem regulowanym, na podstawie umowy cywilno-
prawnej. 120.000 sztuk akcji w cenie 0,85 za jedna akcje.

Przed zmiang udzialu Cztonek Zarzadu Emitenta posiadat 1 512 505 akcji ZREMB, uprawniajacych do 1 512
505 gloséw na Walnym Zgromadzeniu ZREMB, co odpowiadato 17,34 % kapitatu zaktadowego ZREMB oraz
17,34 % ogolnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu ZREMB.

W wyniku zawarcia transakcji Cztonek Zarzadu Emitenta posiada 1 632 805 akcji ZREMB, uprawniajacych do
1 632 805 gloséw na Walnym Zgromadzeniu ZREMB, co odpowiada 18,72 % kapitalu zakladowego ZREMB
oraz 18,72 % ogolnej liczby glosé6w na Walnym Zgromadzeniu ZREMB.

W dniu 16 czerwca 2016 roku Zarzad Spoétki otrzymat informacje od Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta Pana
Piotra Pawlikowskiego, dotyczacg zawarcia transakcji nabycia 34 223 akcji Emitenta.
Zawarcie transakcji nabycia 34 223 akcji, wyemitowanych przez ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A. nastapito
w dniach od 27 maja 2016 r. do 15 czerwca 2016 r., na rynku regulowanym GPW w Warszawie, w trybie sesji
gieldowych, z czego:
1. wdniu27.05.2016 r. nastgpito nabycie 2 000 sztuk akcji po cenie 0,72 zt za jedng akcje,
w dniu 30.05.2016 r. nastgpito nabycie 2 000 sztuk akcji po cenie 0,72 zt za jedng akcje,
w dniu 31.05.2016 r. nastgpito nabycie 316 sztuk akcji po cenie 0,72 zt za jedng akcje,
w dniu 01.06.2016 r. nastgpito nabycie 1 000 sztuk akcji po cenie 0,72 zt za jedng akcje,
w dniu 02.06.2016 r. nastgpito nabycie 3 909 sztuk akcji po cenie 0,72 zt za jedng akcje,
w dniu 06.06.2016 r. nastgpito nabycie 2 000 sztuk akcji po cenie 0,72 zt za jedng akcje,
w dniu 07.06.2016 r. nastgpito nabycie 1 745 sztuk akcji po cenie 0,71 zt za jedng akcje,
w dniu 08.06.2016 r. nastgpito nabycie 8 541 sztuk akcji po cenie 0,72 zt za jedng akcje,
9. wdniu 09.06.2016 r. nastgpito nabycie 1 327 sztuk akcji po cenie 0,72 zt za jedng akcje,
10. w dniu 10.06.2016 r. nastgpito nabycie 2 000 sztuk akcji po cenie 0,73 zt za jedng akcje,
11. w dniu 14.06.2016 r. nastgpito nabycie 3 195 sztuk akcji po cenie 0,72 zt za jedng akcje,
12. w dniu 15.06.2016 r. nastgpito nabycie 6 190 sztuk akcji po cenie 0,74 zt za jedng akcje.

NN AL

W dniu 30 czerwca 2016 roku Zarzad Spétki otrzymat informacj¢ od Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta Pana
Piotra Pawlikowskiego, dotyczaca zawarcia transakcji nabycia 29 841 akcji Emitenta.

Zawarcie transakcji nabycia 29 841 akcji zwyklych na okaziciela, wyemitowanych przez ZBM "ZREMB-
CHOJNICE" S.A. nastapito w dniach od 17 czerwca 2016 r. do 29 czerwca 2016 r., na rynku regulowanym
GPW w Warszawie, w trybie sesji gietdowych, z czego:

w dniu 17.06.2016 r. nastgpito nabycie 8 000 sztuk akcji po cenie 0,73 zt za jedng akcje,

w dniu 20.06.2016 r. nastgpito nabycie 4 989 sztuk akcji po cenie 0,73 zt za jedng akcje,

w dniu 21.06.2016 r. nastgpito nabycie 4 126 sztuk akcji po cenie 0,71 zt za jedng akcje,

w dniu 24.06.2016 r. nastgpito nabycie 2 874 sztuk akcji po cenie 0,71 zt za jedng akcje,

w dniu 27.06.2016 r. nastgpito nabycie 1 100 sztuk akcji po cenie 0,71 zt za jedng akcje,

w dniu 28.06.2016 r. nastagpito nabycie 4 065 sztuk akcji po cenie 0,74 zt za jedng akcje,

w dniu 29.06.2016 r. nastgpito nabycie 4 687 sztuk akcji po cenie 0,78 zt za jedng akcje.

NNk~

W dniu 19.09.2016 r. Emitent zawart umowe sprzedazy wszystkich posiadanych przez Emitenta udziatow
w spotce zaleznej - Almor Sp. z 0.0. tj. tacznie 150 udzialdéw o wartoSci nominalnej 50,00 zt kazdy i o tacznej

41



Sprawozdanie Zarzgdu Spotki Dominujqcej
z dziatalnosci Grupy ,,ZREMB- CHOJNICE” §. A.
za 2016 rok.

warto$ci nominalnej 7.500,00 zl, reprezentujacych lacznie 100% kapitalu zakladowego spotki Almor
Sp. z 0. 0. oraz uprawniajacych do 100% gloséw na zgromadzeniu wspdlnikow, za tgczng cene réwng
5.000,00 zt Zbycie udzialow nastgpilo na rzecz osoby fizycznej Pana Damiana Talarek Nie istniejg zadne
powigzania pomig¢dzy Emitentem i osobami zarzgdzajagcymi lub nadzorujacymi Emitenta a Nabywca
udziatow. Wartos¢ ewidencyjna Udziatow w ksiggach rachunkowych "ZREMB-CHOJNICE" S.A. na dzien
30 czerwca 2016 roku wynosita 7.500,00 zt .i byla rowna warto$ci nabycia tych udzialow.

Przejécie wlasnosci wszystkich udziatléw na Nabywce nastapito z chwilg zawarcia Umowy Sprzedazy.

W dniu 07 pazdziernika 2016 r. Zarzad Spotki otrzymal powiadomienie o transakcji na akcjach Emitenta
sporzadzonego w trybie art. 19 ust. 1 Rozporzadzenia MAR od Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta Pana Piotra
Pawlikowskiego.

(Nabycie tacznie 33 936 akcji, nastgpito w dniach od 20 lipca 2016 r. do 06 pazdziernika 2016 r.)

W dniu 15 listopada 2016 r. Zarzad Spoétki otrzymal powiadomienie o transakcjach na akcjach Emitenta
sporzadzonych w trybie art. 19 ust. 1 Rozporzadzenia MAR od spotki NAVIMOR- INVEST S.A. oraz spotki
NAVIMOR Z Sp. z o0.0., podmiotow zaleznych od Emitenta i blisko zwigzanych z Prezesem Zarzadu
Emitenta Panem Krzysztofem Kosiorek-Sobolewskim. (Nabycie tacznie 75000 akcji przez NAVIMOR Z,
oraz zbycie 75000 akcji przez NAVIMOR- INVEST S.A.- poza systemem obrotu).

W dniu 12 grudnia 2016 r. Zarzad Spotki otrzymal powiadomienie o transakcjach na akcjach Emitenta
sporzadzonych w trybie art. 19 ust. 1 Rozporzadzenia MAR od Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta Pana
Piotra Pawlikowskiego.

(Nabycie tacznie 10 000 akcji, nastgpito w dniach od 08 grudnia 2016 r. do 09 grudnia 2016 r.)

W dniu 24 stycznia 2017 r. Zarzad Spotki otrzymat informacje, ze dnia 23 stycznia 2017 r. spotka zalezna —
NAVIMOR Z sp. z o.0. z siedzibg w Gdansku i Prezes Zarzadu Emitenta Pan Krzysztof Kosiorek-
Sobolewski w zwigzku ze zmiang ceny sprzedazy po jakiej wykonana bedzie Opcja na akcje ZBM "ZREMB-
CHOIJNICE" S.A. "ZREMB" z kwoty 1,00 zt na kwotg 0,70 zt (na co Spétka NAVIMOR Z Sp. z o.o.
uzyskata zgode w Uchwale nr 2 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow w sprawie zmiany ceny
wykonania Opcji na akcje ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A.), zawarli Aneks do Umowy Opcji Zakupu
Akcji z dnia 21 stycznia 2014 roku o czym ZREMB informowat Raportem biezagcym nr 10/2014 w dniu 22
stycznia 2014 roku, na mocy ktérego Pan Krzysztof Kosiorek-Sobolewski uprawniony jest do zakupu akcji
ZBM "ZREMB-CHOIJINCE" S. A. po cenie 0,70 zt za jedng akcje. Pozostate zapisy Umowy Opcji Zakupu
Akcji z dnia 21 stycznia 2014 r. nie ulegly zmianie.

W dniu 06 lutego 2017 roku Emitent zostal poinformowany przez spotke IRAQ-POLAND TRADE
& INVESTMENT Sp. z o.0. z siedziba Chojnicach (podmiot zalezny od Emitenta) o dokonaniu przez spotke
zalezng w dniu 03 lutego 2017 roku sprzedazy 5.000 akcji zwyktych na okaziciela o warto$ci nominalnej 0,10 zt
jedna akcja o lacznej wartoSci nominalnej 500,00 zt Emitenta, ktére to akcje stanowig 0,057 % kapitatu
zaktadowego Emitenta i uprawniaja do wykonywania 0,057 % gltosé6w na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy
Emitenta. Srednia cena jednostkowa sprzedazy akcji Emitenta wyniosta 0,64 zI Sprzedaz miata na celu
poprawienie biezgcej ptynnosSci finansowej spotki zaleznej. Po transakcji zbycia akcji przez spotke zalezng od
Emitenta podmiot ten posiada 295.000 akcji zwyktych na okaziciela Emitenta o warto$ci nominalnej 0,10 zt
jedna akcja o tacznej wartosci nominalnej 29.500,00, ktore to akcje stanowig 3,38 % kapitatu zaktadowego
Emitenta i uprawniajg do wykonywania 3,38 % gloséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Emitenta.

W dniu 28 lutego 2017 r. powzial informacje, ze w dniu 27 lutego 2017 r. Zarzad Gieldy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A., podjgt Uchwale nr 175/2017 w sprawie szczegdlnego oznaczania
instrumentéw finansowych spotki Zaklad Budowy Maszyn "ZREMB-CHOJNICE" S.A. w restrukturyzacji
notowanych na Gtownym Rynku GPW.

42



Sprawozdanie Zarzgdu Spotki Dominujqcej

z dziatalnosci Grupy ,,ZREMB- CHOJNICE” §. A.

za 2016 rok.

4. Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji Spoétki lub uprawnien do nich (opcji) przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace Emitentem, zgodnie z posiadanymi przez Spélke informacjami,

w okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu.

4.1 Zarzad Spétki
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Wszystkie posiadane akcje sg akcjami zwyktymi bez uprzywilejowania o warto$ci nominalnej po 0,50 zt
za akcje.

4.2 Organy Nadzorujace Spotke
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Wszystkie posiadane akcje sa akcjami zwyklymi bez uprzywilejowania o wartoSci nominalnej po 0,50 zt
za akcje.

4.3 Wskazanie stanu posiadania akcji, opcji na akcje oraz udzialow przez osoby Zarzadzajgce
Emitentem w Spotkach zaleznych od Spolki.

Stan posiadania akcji i udziatdw w Spolkach zaleznych od Emitenta przez poszczegdlnych cztonkéw
Zarzadu Emitenta na dzien 31.12.2016 r. przedstawia si¢ w nastgpujacy sposob:

Krzysztof Kosiorek - Sobolewski petnigcy funkcj¢ Prezesa Zarzadu Emitenta i jednoczes$nie pelniacy funkcje
Prezesa Zarzadu Spotki zaleznej od Emitenta, tj. Spotki Navimor-Invest S.A. oraz Spotki zaleznej od
Emitenta, tj. Irag-Poland Trade & Investment Sp. z 0.0. na dzien 31.12.2016 posiadat:

ZREMB — CHOJNICE S.A.
Kosiorek — Sobolewskim a Spotka Navimor Z Sp. z 0.0. umowy opcji na zakup akcji,

80.660 akcji Spotki Navimor-Invest S.A. o wartosci nominalnej po 0,10 zi, tj. lacznej wartosci
nominalnej 8.066,00 z1, co stanowito 1,45 % kapitatu podstawowego Spotki Navimor-Invest S.A. oraz
odpowiadato 1,45 % gltoséw na WZA Spolki,

661.400 opcji na akcje z tyt. podpisanej pomiedzy Krzysztofem
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e 374 wudziatéw Spotki Irag-Poland Trade & Investment Sp. z 0.0. 0 warto$ci nominalnej po 50 zi,
tj. tacznej wartosci nominalnej 18.700,00 zt, co stanowito 22,00 % kapitalu podstawowego Spolki
Irag-Poland Trade & Investment Sp. z 0.0. oraz odpowiadato 22,00 % gltoséw na WZU Spoiki.

4.4 Wskazanie stanu posiadania akcji, opcji na akcje oraz udzialéw przez osoby nadzorujgce
Emitenta w Spélkach zaleznych od Spétki.

Zaden z cztonkéw Organéw nadzorujacych Emitenta nie posiadata akcji, opcji na akcje oraz udziatow
w Spotkach zaleznych od Emitenta.

5. Wskazanie postepowan toczacych si¢ przed sagdem, organem wlasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

Z uwzglednieniem informacji w zakresie:

- postepowania dotyczacego zobowigzan albo wierzytelnosci Emitenta, ktorego warto$¢ stanowi co najmniej 10 %
kapitatow wlasnych Emitenta, z okre$leniem przedmiotu postgpowania, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia
postepowania, stron oraz stanowiska Emitenta,

- dwu lub wigcej postepowan dotyczacych zobowigzan albo wierzytelnosci, ktorych tgczna warto$é stanowi
odpowiednio co najmniej 10 % kapitaldow wiasnych Emitenta, z okresleniem gcznej wartosci postepowan odrebnie
w grupie zobowigzan i wierzytelnosci wraz ze stanowiskiem Emitenta w tej sprawie oraz, w odniesieniu do
najwigkszych postgpowan w grupie zobowigzan i grupie wierzytelnosci — ze wskazaniem ich przedmiotu, wartosci,
daty wszczecia postgpowania oraz stron .

Postgpowania takie nie byly prowadzone

Ponizej opisano postgpowania sagdowe prowadzone z udziatem Spotek Grupy, ktére w ocenie zarzadu Spotki
dominujacej sg istotne dla oceny wynikéw Grupy i poszczegolnych spotek wehodzacych w sktad Grupy a takze dla
oceny sprawozdania finansowego i czynnikéw ryzyka i zagrozen.

Postepowania prowadzone z udzialem Spoétki dominujacej:
Ponizej Spoltka umiescita opis sprawy dotyczacej dochodzenia wierzytelnosci w lacznej kwocie
2.300 tys. zt od Spotki Hemex Budownictwo Sp. z 0.0., zabezpieczonych zastawem rejestrowym na
wierzytelnosci przystugujacej Spolce Hemex od Przedsigbiorstwa Wodociagéw i Kanalizacji Sp. z o.o.
w Olkuszu.

ZBM ZREMB — Chojnice S.A. przystuguje wierzytelnos¢ w kwocie 2.3000.000 zt od spotki Hemex
Budownictwo sp. z 0.0. w Plocku. Wierzytelnos¢ jest zabezpieczona zastawem rejestrowym na wierzytelnosci
przystugujacej Dhuznikowi od Przedsi¢biorstwa Wodociagdw 1 Kanalizacji sp. z 0.0. w Olkuszu za wykonanie
robot budowlanych.

ZBM ZREMB - Chojnice S.A., po uzyskaniu klauzuli wykonalno$ci, wszczal postgpowanie egzekucyjne
przeciwko Hemex Budownictwo sp. z 0.0. w Plocku, prowadzone przez Komornika Sadowego przy Sadzie
Rejonowym w Stupsku, zajmujgc w/w wierzytelnosé.

Z uwagi na fakt, iz cze$¢ robdt, ktore Hemex Budownictwo sp. z 0.0. w Ptocku miat wykonaé¢ na rzecz
Przedsigbiorstwa Wodociagéw i1 Kanalizacji sp. z 0.0. w Olkuszu, faktycznie wykonali podwykonawcy,
wynagrodzenie Hemex Budownictwo sp. z 0.0. w Plocku zostalo pomniejszone o wyptaty dokonane
bezposrednio przez Przedsigbiorstwo Wodociagdw i1 Kanalizacji sp. z o.0. w Olkuszu na rzecz
podwykonawcow.

Hemex Budownictwo sp. z 0.0. w Ptocku w dacie zakonczenia robot pozostawal bierny przy ich rozliczeniu,
a roszczenia wobec Hemex Budownictwo sp. z 0.0. w Plocku zglaszal inny podwykonawca. Przedsi¢biorstwo
Wodociggow 1 Kanalizacji sp. z 0.0. w Olkuszu skutecznie ztozyto kwote 3.380.927 zt do depozytu
sagdowego. Zgodnie z postanowieniem Sadu, $rodki mogg by¢ wyplacone wylacznie przez Hemex
Budownictwo sp. z 0.0. w Plocku, zgloszonego podwykonawce do robdt z przedmiotowej umowy na
podstawie wyroku sadowego. Cz¢$¢ srodkdow zostala wyptacona tymze podmiotom, nadal w depozycie
sagdowym znajduje si¢ kwota 2.388.376 zt, sukcesywnie powigkszana o odsetki.
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Wobec treSci rozstrzygnigcia Sadu, niezbednym okazalo si¢ wytoczenie powddztwa przeciwko
Przedsigbiorstwu Wodociagéw i Kanalizacji sp. z 0.0. w Olkuszu. ZBM ZREMB — Chojnice S.A. ustalil,
ze Hemex Budownictwo sp. z 0.0. w Plocku faktycznie zrealizowat roboty na kwote 1.452.680 zt. Kwota ta
jest wymagalna na dzien 7 lipca 2011r. Wg ogolnych regul, powodztwo o zaptatg przeciwko Przedsi¢biorstwu
Wodociggow i Kanalizacji sp. z 0.0. w Olkuszu powinien wytoczy¢ Hemex Budownictwo sp. z 0.0. w Ptocku.
Spotka ta jednak pozostawala bierna w dochodzeniu swoich roszczen, wigc powodztwo bezposrednio
przeciwko Przedsigbiorstwu Wodociggéw i1 Kanalizacji sp. z 0.0. w Olkuszu musial wytoczyé wierzyciel
Hemex Budownictwo sp. z o0.0. w Plocku, czyli ZBM ZREMB-Chojnice S.A., stosujgc instytucje
podstawienia, zadajac, aby PWiK sp. z 0.0. w Olkuszu zaplacito zagdane kwoty na rzecz Hemex Budownictwo
sp. z 0.0. w Plocku. Zasadzone kwoty maja zosta¢ przekazane bezposrednio do komornika sgdowego
prowadzacego egzekucje na rzecz ZBM ZREMB-Chojnice S.A., z uwagi na dokonane juz wczesniej zajecie
wierzytelnosci. ZBM ZREMB - Chojnice S.A. wytoczyl powodztwo przeciwko Przedsigbiorstwu
Wodociggow i1 Kanalizacji sp. z 0.0. w Olkuszu, dochodzac odpowiednio kwot 20.000 zt (przed SR dla
Krakowa Srédmiescie), 37.077 zt (przed SR dla Krakowa Srodmiescie) oraz 1.395.603 zt przed SO
w Krakowie, wraz z odsetkami od dnia wymagalnosci do dnia zaplaty, ktore na dzien sporzadzenia
niniejszego raportu wynoszg 857.129 zt.

Rozbicie dochodzonych roszczen miato na celu uzyskanie tzw. prejudykatu. Prawomocnie zostato
zakonczone postgpowanie dotyczace kwoty 20.000 zt wraz z odsetkami. W wyroku Sad uwzglednil w catosci
roszczenie ZBM ZREMB — Chojnice S.A.. Aktualnie w przedmiocie powyzszej kwoty jest prowadzone
postepowanie przed SR w Olkuszu o wyplate jej z depozytu sadowego.

W gléwnym postgpowaniu przed Sadem Okregowym w Krakowie ZBM ZREMB — Chojnice S.A. udowodnit
roszczenie co do zasady, jak i co do wysokosci, Przedsigbiorstwo Wodociagéw i Kanalizacji sp. z o.o.
w Olkuszu ztozylo zarzut potracenia z wierzytelnoéciami wg Przedsigbiorstwa Wodociggéw i Kanalizacji
sp. z 0.0. w Olkuszu, naleznymi mu od Hemex Budownictwo sp. z 0.0. w Plocku. ZBM ZREMB — Chojnice
S.A. zakwestionowata przedstawione do potracenia kwoty.

Istotnym elementem sprawy jest zabezpieczenie roszczenia ZBM ZREMB — Chojnice S.A. wzgledem
Dluznika, jeszcze przed powstaniem jakichkolwiek roszczen Przedsigbiorstwa Wodociggéow i Kanalizacji
sp. z 0.0. w Olkuszu wobec Dtuznika, zastawem rejestrowym, co stawia pod znakiem zapytania skuteczno$é¢
potracenia. W sprawie zostali juz przestuchani wszyscy $wiadkowie oraz strona. Sad na posiedzeniu
niejawnym dopuséci dowod z opinii bieglego, w przedmiocie ustalenia, czy pozwana zasadnie naliczyla
naleznosci na rzecz podwykonawcow, ktore sa przedstawione do potracenia.

23 marca 2017 r. Sad Okrggowy w Krakowie oddalit powddztwo ZBM ZREMB — CHOJNICE S.A.
o zasgdzenie od PWIK sp. z 0.0. w Olkuszu na rzecz Hemex Budownictwo sp. z 0.0. w Plocku tacznie kwoty
1.395.603 zt wraz z odsetkami, ktére na dzien sporzadzenia niniejszego raportu wynoszg 857.129 zt.

W ustnych motywach rozstrzygnigcia Sad skupil si¢ wylgcznie na rozpatrywaniu kwestii legitymacji
procesowej spotki Hemex Budownictwo sp. z 0.0. w Plocku (a w konsekwencji rowniez ZBM ZREMB-
Chojnice S.A.) jako cztonka konsorcjum. Tematyka ta jest kontrowersyjna w orzecznictwie Sadu
Najwyzszego, apelacja krakowska sktania si¢ ku konieczno$ci reprezentacji lacznej, czyli wspolnego
dochodzenia roszczen przez wszystkich konsorcjantéw. Niniejsza sprawa jest jednak o tyle specyficzna, ze
Hemex Budownictwo sp. z 0.0. w Plocku jako lider konsorcjum, w umowie konsorcyjnej otrzymal od
pozostatych konsorcjantow legitymacije do dziatania w ich imieniu (umowa zostata zataczona do akt sprawy),
ponadto petnomocnik ZBM ZREMB-Chojnice S.A. jednoznacznie okreslat, ze dochodzi roszczen Hemex
Budownictwo sp. z 0.0. w Plocku nie jako konsorcjanta, ale jako wykonawcy — stad kwota dochodzonego
roszczenia nizsza, niz kwota calej umowy. Wobec negatywnego rozstrzygnigcia kwestii legitymacji
procesowej, sad nie zajmowat si¢ innymi istotnymi kwestiami.

Opis spraw sadowych dotyczacych Spotki Stocznia Tczew S.A. w likwidacji .

Przed Sadem Apelacyjnym w Warszawie toczy si¢ postgpowanie sagdowe z powddztwa Funduszu

Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych przeciwko Podmiotowi o zaptate kwoty 305.905 zt wraz z odsetkami
od 26 czerwca 2015r. z tytutlu wyptaty swiadczen pracownikom. Sad wydal nakaz zaptaty, od ktérego sprzeciw
ztozyl podmiot, zarzucajac nie udowodnienie roszczenia, wobec braku zalaczenia do pozwu przez powoda
dokumentow potwierdzajacych wyptaty. Wyrokiem z 4 kwietnia 2016r. Sad I instancji uwzglednit roszczenie
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Funduszu w kwocie 173.200 zt wraz z odsetkami od 10 wrze$nia 2015r., oddalajac powddztwo w pozostatym
zakresie. Powodka ztozyla apelacje od wyroku.

2. Przed Sadem Okregowym w Gdansku zakonczyla si¢ sprawa z powoddztwa syndyka masy upadtoéci Stoczni
Tczew sp. z 0.0. w Tczewie, Magdaleny Smolka przeciwko podmiotowi o zawarcie umowy przyrzeczonej
sprzedazy zorganizowanej czgséci przedsicbiorstwa, zaptaty kwoty 3.250.000 zt tytutem reszty ceny zorganizowanej
czgsci przedsigbiorstwa oraz o zaptate kwoty 241.196 zt tytutem zwrotu kosztéw poniesionych przez syndyka, do
ktérych poniesienia, w ocenie syndyka, zobowigzany byl podmiot. Zobowigzanie wynika z zawartej przez strony
umowy przedwstegpnej sprzedazy zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa. Na poczet tej umowy Podmiot wplacit
kwote 575.000 zt zadatku i 1.925.0000 zt zaliczki. Zgodnie z zapisami umowy przedwstepnej, caty przedmiot
umowy miat kosztowac¢ 5.750.000 zt.

31 lipca 2010r. przedmiot umowy zostal wydany Podmiotowi. Podmiot wykonat na bazie przedmiotu
umowy kilka zlecen, m.in. dla syndyka. Podmiot z tego tytulu ma wobec syndyka szereg roszczen — wyliczenie wg
bilansu. Roszczenia maja charakter sporny.

Podmiot o$wiadczeniem z 30 pazdziernika 2010r. uchylit si¢ od zlozenia o$wiadczenia woli
w przedmiocie zakupu zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa. Podmiot kilkukrotnie zwracat si¢ do syndyka
o odbior przekazanego Podmiotowi majtku, ale bezskutecznie. Wobec powyzszego, Podmiot 22 listopada 2010r.
jednostronnym oswiadczeniem woli zwrocit przedmiot umowy syndykowi. Syndyk zignorowat o§wiadczenie woli
podmiotu i o§wiadczeniem datowanym na 30 kwietnia 2011r. wezwat Podmiot do zawarcia umowy przyrzeczonej,
a nastgpnie wytoczyt powodztwo o zawarcie umowy przyrzeczonej i zaptate (o ktorym mowa wyzej).

Podmiot wdal si¢ w spor, wnoszac o oddalenie powodztwa w catoSci 1 kwestionujagc roszczenia syndyka,
zardwno co do zawarcia umowy przyrzeczonej, jak i co do roszczen finansowych. Juz w toku sprawy syndyk
jednostronnym o$wiadczeniem woli z 12 wrzesnia 2011r. przejal przedmiot umowy od Podmiotu. Syndyk
niezwlocznie rozwigzal umowy z wszystkimi pracownikami, wyptacajac im odprawy. W 24 maja 2013r. syndyk
sprzedal przedmiot umowy osobie trzeciej za kwotg 6.851.000 zt i cofngt powodztwo w zakresie zobowigzania do
zawarcia umowy przyrzeczonej i zaptaty kwoty 3.2500.000 zt tytutem reszty ceny.

Jednoczesnie syndyk ztozyt oswiadczenie o zatrzymaniu zadatku w kwocie 575.000 zt oraz przedstawit
podmiotowi swoje roszczenia o zaptate w kwocie 2.208.644 zt (w sktad ktérych wchodzi roszczenie o zaplate
kwoty 241.196 zl, jak rowniez roszczenia z tytulu wyptaty odpraw dla pracownikéw oraz szereg innych roszczen)
i ztozyt o$wiadczenie o ich potragceniu z wierzytelnoscig podmiotu z tytulu zwrotu zaliczki wplaconej na zakup
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa, w kwocie 1.925.000 zt. Po dokonaniu wyliczen matematycznych, syndyk
ostatecznie zadal od podmiotu w procesie zaptaty kwoty 296.239 zt.

Wyrokiem z 2 lutego 2016r. Sad oddalit powddztwo. Wyrok jest prawomocny.

3. Wobec podmiotu prowadzone bylo jedno postepowanie egzekucyjne komornicze, dotyczace roszczenia
Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych, na kwote 32.635,77 zt wraz z odsetkami od:

- 15.213,09 zt od 02 kwietnia 2014r.

- 5.672,72 7k od 15 kwietnia 2014r.

- 6.765,15 zt od 06 maja 2014r.

-4.984,75 zt od 18 lipca 2014r.

Plus koszty procesu w kwocie 4.032 zt

Postepowanie egzekucyjne prowadzit Komornik Sadowy przy Sadzie Rejonowym dla Warszawy Srodmiescia,
Ryszard Moryc. Postanowieniem z 18 maja 2016r. Komornik umorzyt egzekucje wobec jej bezskutecznosci.

Postanowienie jest prawomocne.

4. Wobec podmiotu Naczelnik Urzedu Skarbowego prowadzil cztery postepowania egzekucyjne. Wszystkie
postepowania zostaly prawomocnie umorzone.

Aktualnie wobec podmiotu nie sg prowadzone zadne postgpowania egzekucyjne.

Opis spraw sadowych toczacych si¢ z udzialem Navimor-Invest S.A.
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Roszczenia sporne Skarb Panstwa - Urzad Morski w Stupsku, ul. Sienkiewicza 18, 76-200 Stupsk, NIP
8390008432 w zwiazku z umowa nr 21/T1/2015 na wykonanie realizacje robot budowlanych na zasadach
zaprojektuj — wybuduj” w ramach projektu ,,Ochrona brzegéw morskich na wysokosci Rowy — etap 11

1. Na 31.12.2016 taczna kwota roszczen przeciwko Navimor-Invest S.A. wynosita 2.010.831,99 ztotych, z czego:
a) 2.010.432 zlotych to sporne roszczenie o zaplate przez Navimor — Invest S.A. kar umownych za zwtoke
w wykonaniu rob6t budowlanych, wierzyciel dokonat potracenia tej kwoty z kwotg wynagrodzenia naleznego
Navimor — Invest S.A. za roboty budowlane;

b) 399,99 ztotych to sporne roszczenie z tytulu rzekomego zniszczenia lampy nawigacyjnej uzyczonej przez
wierzyciela;

Na dzien sporzgdzenia sprawozdania jest to kwota 2.010.831,99

2. Roszczenie Navimor — Invest S.A. o zaptate kwoty 2.133.671 tytulem wynagrodzenia za roboty budowlane,
ktéra to kwota zostata bezzasadnie potracona ze spornym roszczeniem Skarbu — Panstwa - Urzedu Morskiego
w Stupsku o zaptatg przez Navimor — Invest S.A. kar umownych za zwtoke w wykonaniu rob6t budowlanych;
Roszczenie Navimor — Invest S.A. o zaplate kwoty 670.144 tytutem kar umownych naliczonych Skarbowi Panstwa
— Urzgdowi Morskiemu w zwigzku z odstgpieniem przez Navimor — Invest S.A. od umowy o roboty budowlane,
z odsetkami ustawowymi liczonymi od dnia 20 wrzes$nia 2016 r. do dnia do dnia zaplaty.

2. Roszczenia sporne Przedsiebiorstwa Budownictwa Ogoélnego sp. z 0. 0. w Stupsku (ul. Leszczynskiego 10A,
76-200 Shupsk), KRS 172075, NIP 839-040-57-07 w zwiazku z umowa podwykonawcza o roboty budowlane z
dnia 19 czerwca 2015 roku nr 1/707-124/06/201

Navimor-Invest S.A. (Spotka) w okresie sprawozdawczym odstgpit od istotnej umowy z firmg Przedsigbiorstwo
Budownictwa Ogdlnego Sp. z o.0. z siedzibg w Stupsku (PBO), jako Podwykonawcg. Odstapienie od istotnej
umowy dotyczylo umowy zawartej w dniu 19 czerwca 2015 roku. W przedmiotowej umowie Podwykonawca
zobowigzal si¢ wobec Spolki jako Zamawiajacego do realizacji robot budowlanych przy projekcie ,,Ochrona
brzegow morskich na wysokos$ci miejscowosci Rowy — etap 11, Wartos¢ umowy wynosita 11.928.563,20 zt netto.
Odstagpienie od istotnej umowy spowodowane zostatlo przyczynami lezacymi po stronie Podwykonawcy tj.
wynikaly ze znaczacych opdznien w realizacji umowy, mogacych skutkowac opoznieniami w realizacji projektu
i wysokimi karami umownymi natozonymi na Spotke. Podwykonawca zostat obcigzony przez Spotke karg umowng
co zostalo zakwestionowane przez Podwykonawce. Sad przychylit si¢ do stanowiska Spotki uznajac zasadnosé
natozonej na Podwykonawce kary w kwocie 596 428,16 z. Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego
Spolka uzyskata kwotg 215 232,92 zt z tytutu natozonej kary. Z powodztwa Podwykonawcy toczg si¢ dwa procesy
na roszczenia uznane przez Spotke za catkowicie niezasadne:
1. Nakwotg 1 172 500,00 — roszczenie dotyczy kwot wyptaconych przez Urzad Morski w Stupsku dalszym
podwykonawcom PBO. W dniu 07.11.2016 Spoétka wystapita z wnioskiem o oddalenie powddztwa
w catosci.
2. Na kwote 1820 316,46 — roszczenie dotyczy kwoty naleznej wg wyliczen PBO za okres od dnia
wystawienia ostatniej faktury tj. 18.12.2015 do dnia odstgpienia od umowy przez PBO tj. do 22.01.2016.
Wg wyliczen Spotki kwota ta wynosi 770 219,25 zt, jednak z uwagi na opdznienia PBO w realizacji prac
i nalozeniem na Spotke przez Inwestora kar z tytulu opdznienia w realizacji prac, w dniu 14.10.2016
Spoltka wystapita z wnioskiem o oddalenie powodztwa w catosci.
Po odstgpieniu od umowy, na zakres robot, ktore pozostaty jeszcze do wykonania Spotka zawarta umowy z
podwykonawcami Melbud S.A. o wartosci 3.890.000,00 zt netto oraz ,,EL-KO” Kowalski Rafat o wartosci
35.000,00 zt netto. Na 31.12.2016 budowa ,,Ochrona brzegdéw morskich na wysokosci miejscowosci Rowy — etap
II” jest zakonczona.

3. Roszczenia sporne IXO Serwis sp. Z 0.0. z siedziba w Kedzierzynie-KoZlu (ul. Piastowska 40, 47-200
Kedzierzyn Kozle), KRS 52643, NIP 749-15-73-937

Laczna kwota roszczen spornych wedlug stanu na dzien 16 grudnia 2016 roku wynosi 7.224.082,14 ztotych z czego
co do kwoty 1.328.410,23 zlotych trwajg postgpowania sadowe z powoddztwa wierzyciela, a co do kwoty
5.895.671,91 ztotych wierzyciel wystosowal zawezwanie do proby ugodowe;.

Z uwagi na fakt, ze podstawg roszczen wierzyciela jest zawarta przez strony umowa, od ktorej wnioskodawca
odstapit nie ma mozliwos$ci jednoznacznego okreslenia terminéw zaptaty spornych roszczen. Wnioskodawca moze
wskazac jedynie od jakich dat wierzyciel zada odsetek w odniesieniu do poszczegolnych kwot.
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W odniesieniu do kwoty 84.791,85 ztotych wierzyciel zada naliczenia odsetek od dnia 15 lipca 2014 roku do dnia zaptaty.

W odniesieniu do kwoty 270.548,62 ztotych wierzyciel zada naliczenia odsetek od dnia 26 listopada 2014 roku do dnia zapfaty.
W odniesieniu do kwoty 115.128,00 ztotych wierzyciel Zada naliczenia odsetek od dnia 02 sierpnia 2014 roku do dnia zaptaty.
W odniesieniu do kwoty 275.881,15 ztotych wierzyciel zada naliczenia odsetek od dnia 11 kwietnia 2014 roku do dnia zaptaty.
W odniesieniu do kwoty 67.571,72 ztotych wierzyciel zada naliczenia odsetek od dnia 03 kwietnia 2014 roku do dnia zaptaty.
W odniesieniu do kwoty 373.307,02 ztotych wierzyciel zada naliczenia odsetek od dnia 04 czerwca 2014 roku do dnia zaptaty.
W odniesieniu do kwoty 141.181,87 ztotych wierzyciel zada naliczenia odsetek od dnia 20 czerwca 2014 roku do dnia zaptaty.
W odniesieniu do kwoty 5.895.671,91 ztotych wierzyciel zada naliczenia odsetek od dnia 27 czerwca 2014 roku do dnia zaptaty.
Wierzyciel wywodzi swoje roszczenia z zawartej przez strony w dniu 27 marca 2013 roku umowy nr 7/707-
100/2013. Wnioskodawca odstgpit od przedmiotowej umowy i strony pozostajg w sporze zar6wno co do samego
odstgpienia, jego skutkéw, sposobu rozliczen, zakresu, jakosci i wartoéci wykonanych przez wierzyciela robot.

4. Roszczenia sporne Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej w Gliwicach (44-100) ul. Sienkiewicza 2,
NIP: 631-22-56-385

Laczna kwota roszczen spornych wynosi:4.645.241,94 ztotych

Wierzyciel wywodzi swoje roszczenia z zawartej przez strony w dniu 19 grudnia 2012 roku umowy z dnia 19
grudnia 2012 roku nr 20/EZ/JRP-TKG/12 pod nazwa ,.Przebudowa, rozbudowa i remont Sluzy Labedy”.
Whnioskodawca odstapit od przedmiotowej umowy i strony pozostaja w sporze zaré6wno co do samego odstgpienia,
jego skutkow, wzajemnych rozliczen oraz jakosci wykonanych przez wierzyciela robot.

W dniu 31 marca 2016 roku Spotka otrzymata Oswiadczenie o odstgpieniu od Umowy nr 20/EZ/JRP-TKG/12
dotyczacej projektu pod nazwa ,,Przebudowa, rozbudowa i remont §luzy Labedy”, a ztozonym przez Regionalny
Zarzad Gospodarki Wodnej w Gliwicach, jako Zamawiajacy. W zwigzku z tym, Spétka w wyniku finansowym
ujeta wartos¢ oczekiwanej sprzedazy (produkcje w toku) wynikajaca ze stanu realizacji projektu i ujgta wszystkie
dotychczas poniesione koszty dotyczace tego projektu.

Spotka NAVIMOR-INVEST S.A. stoi na stanowisku, iz brak jest podstaw warunkujgcych prawo Skarbu Panstwa —
Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej w Gliwicach do odstapienia od umowy na zasadzie wskazanego przez
Zamawiajacego art. 635 w zwigzku z art. 656 Kodeksu cywilnego. NAVIMOR-INVEST S.A. jako Generalny
Wykonawca nie ponosi odpowiedzialnosci za powstate opdznienie w wykonaniu Umowy, a tym samym wylaczng
podstawg prawng ztozonego w dniu 31.03.2016 r. Oswiadczenia o odstgpieniu od Umowy moze by¢ art. 644
w zwigzku z art. 656 Kodeksu cywilnego, zgodnie z ktorym dopoki dzieto nie zostalo ukonczone, Zamawiajacy
moze od umowy odstapi¢ ptacac Wykonawcy umowione wynagrodzenie. Warto$¢ umowy wynosita 46.452.419,43
zt brutto.

Niespelnienie przez Generalnego Wykonawce Swiadczenia umownego w zakre§lonym terminie wynika z przyczyn
niezaleznych od Generalnego Wykonawcy, a wynikajacych z okoliczno$ci, za ktore odpowiedzialno$¢ ponosi
Zamawiajagcy m.in. brak wykonywania przez Zamawiajacego podstawowych umownych 1 ustawowych
obowigzkow jako Inwestora bedacego uczestnikiem procesu budowlanego, brak wspoldziatania Zamawiajacego
z Wykonawcg, brak zapewnienia nalezytego nadzoru inwestorskiego, brak biezacego dokonywania przez
Zamawiajacego (0so6b upowaznionych przez niego) odbiordw robdt wykonanych i zgloszonych przez Wykonawce
do odbioru, celem dalszego rozliczenia, brak biezacego regulowania przez Zamawiajacego naleznosci zgodnie
z warunkami Umowy. Tym samym, w ocenie spotki NAVIMOR-INVEST S.A. niezasadne bylo naliczenie kar
umownych za odstapienie od umowy, gdyz mozliwo$¢ natozenia kar umownych zostata przewidziana w Umowie
wylgcznie w sytuacji odstgpienia przez Zamawiajacego od umowy z przyczyn lezacych po stronie Generalnego
Wykonawcy. Zamawiajacy wystosowal do Spotki wezwanie do uiszczenia kary umownej na podstawie noty
ksiggowej o wysokosSci 4 645 241,94 zt, uznanej przez Spolke za catkowicie niezasadng i odestang bez ksiggowania
do Zamawiajacego. Niemniej jednak w wyniku wystgpienia przez Regionalny Zarzad Gospodarki Wodnej
w Gliwicach do ERGO Hestia o wyptate kary umownej z gwarancji nalezytego wykonania w wysoko$ci
2 322 620,97 Zarzad NAVIMOR-INVEST S.A. z ostroznosci podjat decyzje o zaksiggowaniu rezerwy w tej samej
kwocie na poczet zobowigzania, ktére wystapi w wyniku regresu ubezpieczeniowego.

Spotka NAVIMOR-INVEST S.A. posiada roszczenia w stosunku do Zamawiajgcego Skarbu Panstwa —
Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej w Gliwicach wynikajace z tytulu kar umownych za odstgpienie od
Umowy z przyczyn lezacych po stronie Zamawiajgcego. Noty ksiegowe nie zostaly wystawione przez NAVIMOR-
INVEST S.A.
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5. NAVIGA STAL sp. z 0.0. z siedziba w Kielczowie (55-903) ul. Wilczycka 18, KRS 63026

Laczna kwota roszczen spornych wynosi: 1.319.666,11 ztotych

Strony taczyta umowa realizacyjna z dnia 15 Iutego 2012 roku dotyczaca zadania ,,Stopien Brzeg Dolny Roboty
remontowo modernizacyjne na stopniu Brzeg” wykonywanego na rzecz Zamawiajgcego tj. Regionalnego Zarzadu
Gospodarki Wodnej we Wroctawiu.

NAVIMOR-INVEST S.A. wystawit jako Lider konsorcjum koncowg fakture nr 45/707-92/12/2015 z dnia
16.12.2015 roku na 6.748.342,81 zt brutto. Faktura ta obejmowata zaréwno prace wykonane a dotychczas
nierozliczone przez NAVIMOR-INVEST S.A. jak i drugiego cztonka konsorcjum Naviga Stal sp z 0.0. Ostatecznie
Naviga Stal sp. z 0.0. wystawita fakture koncowg na kwotg wynikajacg z zakresu robot przez nig wykonywanych
a nierozliczonych dotychczas wskazanych w protokole odbioru koncowego, jak i wynikajacej z koncowej faktury
VAT. Zgodnie ze wskazaniem NAVIMOR-INVEST S.A. Zamawiajacy RZGW Wroctaw miat dokonac¢ rozliczenia
wystawione] przez Lidera ww. faktury koncowej poprzez bezposrednig ptatnos¢ do podwykonawcoéw NAVIMOR-
INVEST S.A. tj. Elektrotim S.A. w kwocie 873.431,57 zi, Remontowa Hydraulik System S.A. w kwocie
528.654,00 zt, Skanska S.A. w kwocie 659.246,68 zt. Pozostata kwota miat zosta¢ zaptacona Liderowi i rozliczona
w czesci z fakturg wystawiong przez Naviga -Stal. (facznie 2.061.332,10,- z})

RZGW we Wroclawiu faktycznie dokonal bezposredniej platnosci ww. kwot na rzecz podwykonawcow
NAVIMOR-INVEST S.A., a ponadto (niezgodnie z trescig umowy realizacyjnej) dokonat bezposredniej ptatnosci
na rzecz podwykonawcy Naviga Stal sp z o.0. tj. Przedsi¢biorstwva Robot Wodnych i Ekologicznych EKO - WOD
Sp. z 0.0. w kwocie 2.292.417,79 zt, uznajac zgloszone przez ten podmiot roszczenie jako podwykonawcy Naviga
Stal.. Firma EKO-WOD sp z 0.0. zostata zgltoszona jako podwykonawca Partnera konsorcjum Naviga Stal sp. z o.0.
i zgodnie z postanowieniami umowy konsorcyjnej winna by¢ rozliczana z wynagrodzenia przystugujacego
Partnerowi Konsorcjum Naviga Stal Sp. z 0.0. Wyjasnienia wymaga jednak, iz EKO-WOD wedlug o$§wiadczenia
kierownika budowy Pana Mariana Gasowskiego nie wykonywala zadnych robot budowlanych wskazanych
w zgloszeniu i objetych roszczeniem. W zwigzku z tym, ze Regionalny Zarzad Gospodarki Wodnej we Wroctawiu
zaptacil wynagrodzenie podwykonawcy EKO-Wod sp. z 0.0 Liderowi Navimor-Invest S.A. nalezy si¢ zwrot od
Partnera Naviga Stal sp. z o0.0. kwoty 269 857,58 ztotych albowiem wynagrodzenie przystugujace Partnerowi
z tytutu fry nr 176/NS/12/2015 w kwocie 2.022 560,21 nie pokrylo potragconej w wynagrodzenia Lidera
konsorcjum kwoty wynagrodzenia dla EKO-WOD wynoszacej 2.292 417,79 zlotych.

Na skutek powyzszego RZGW Wroctaw ztozyt oswiadczenie o potraceniu wzajemnych wierzytelnosci
Zamawiajagcego RZGW Wroctaw oraz Wykonawcy tj. wierzytelnosci Wykonawcy (konsorcjum NAVIMOR-
INVEST S.A. i Naviga Stal) w kwocie 6.748.342,81 zt wynikajacej z koncowej faktury VAT nr 45/707-92/12/2015
z dnia 16.12.2015 roku. z istniejgcg po stronie Zamawiajacego wierzytelnoscig powstatg na skutek bezposredniej
platnosci na rzecz podwykonawcow NAVIMOR-INVEST S.A. ww w lgcznej wysokosci 2.061,332,10 zt oraz
rzekomo istniejgcej wierzytelnosci po stronie Zamawiajgcego z uwagi na dokonang bezposrednig platno$¢ na rzecz
EKO-WOD w kwocie 2.292.417,79 zi Laczna wartos¢ wierzytelnosci RZGW wskazana w o$wiadczeniu
o potraceniu to 4.353.750,04. Powyzsze o§wiadczenie o potraceniu w czesci dotyczacej bezposredniej zaptaty na
rzecz EKO-WOD zostata przez NAVIMOR-INVEST S.A. zakwestionowana.

W dniu 01 wrzesnia 2016 roku doszto do skutecznego wyegzekwowania przez Komornika Sadowego przy Sadzie
Rejonowym w Swidnicy Krzysztofa Rogowskiego kwoty 785.000,00 ztotych wynikajacej z tytulu wykonawczego
w postaci nakazu zaptaty wydanego przez Sad Okrggowy we Wroctawiu X Wydzial Gospodarczy w dniu 27
czerwca 2016 roku w sprawie o sygn. akt X GNc 710/16. Laczna kwota wyegzekwowana przez Komornika
Sadowego wynosi 968.842,48 ztotych.

Ww. nakaz zaptaty nie zostal dorgczony Spoétce, gdyz w dniu 01 lipca 2016 roku operator pocztowy nie dokonat
doreczenia przesytki pocztowej o nr 00359007736816175657 pod adresem siedziby spotki w biurowcu Company
House potozonym w Gdansku (80-266) ul. Grunwaldzka 212. Doregczyciel nieprawidtowo uznal, Zze adresat
wyprowadzit si¢ i sporzadzit na przesylce adnotacje, ze: ,,adresat nie znajduje si¢ pod tym adresem”, co nie byto
prawda. Naste¢pnie, w dniu 04 lipca 2016 roku przesytka pocztowa zostata zwrocona do nadawcey i z dniem 18 lipca
2016 roku zostata pozostawiona w aktach sprawy ze skutkiem dor¢czenia.

W dniu 07 wrzes$nia 2016 roku Spotka wniosta sprzeciw od ww. nakazu zaptaty z dnia 27 czerwca 2016 roku wraz
z wnioskiem o przywrocenie terminu. Niezaleznie od powyzszego, Spotka wniosta zazalenie na postanowienie o
nadaniu klauzuli wykonalnosci. Sprawa jest obecnie na etapie rozpoznawania przez Sad II instancji tj. Sad
Apelacyjny we Wroctawiu. Spotka bedzie domagaé si¢ zwrotu od Naviga Stal Sp z.0.0. wyegzekwowanej kwoty
968.842,48 zlotych.
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6. Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od niego zalezng jednej lub wielu transakcji z
podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub lacznie sa one istotne dla oceny.

Spolki Grupy w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej zawieraty migdzy sobg roznego rodzaju transakcje.
Transakcje dokonane przez Emitenta dotyczace przychodoéw ze sprzedazy oraz stanu naleznosci z tytutu dostaw do
Spotek wewnatrz Grupy zostaty zaprezentowane w tabeli ponize;:

Przychody z dziatalnosci | Naleznosci brutto przed
Jednostka powigzana operacyjnej pomniejszeniem o odpisy

0d 01.01 do |{od 01.01 do

31.12.2015 |31.12.2016 |31.12.2015 |31.12.2016
Sprzedaz do:
Irag-Poland Trade & Investment Sp. z
0.0. 2 2 19 22
Stocznia Tczew S.A. w likwidacji 0 0 70 70
Navimor-Invest S.A. 141 0 0 2 002
Razem 143 2 89 2 095

W zwiazku z niepewnoscia splaty naleznosci z tytutu dostaw Emitent objat je odpisem aktualizujagcym ich warto$¢.

Odpis naleznosci z tytulu
dostaw i ustug dokonany
Jednostka powigzana w okresie

0d 01.01 do |od 01.01 do
31.12.2015 |31.12.2016

Irag-Poland Trade & Investment Sp. z
0.0.

Stocznia Tczew S.A. w likwidacji
Navimor-Invest S.A.

W o O W
W o O W

Razem odpisy ujete w kosztach

W ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej Emitent dokonywat rowniez zakupu ustug od Spoétek z Grupy.
Warto$¢ zakupoéw oraz zobowigzan z tytulu dostaw przedstawiono w tabeli ponize;j:

Koszty z dziatalnosci . .

. operacyjnei Zobowigzania

Jednostka powigzana 0d01.01do[od 0101 do [ 11 oo | 3 120016
31.12.2015 |31.12.2016 o o

Zakup od:
Irag-Poland Trade & Investment Sp. z
0.0. 55 28 0 0
Stocznia Tczew S.A. w likwidacji 0 0 0 0
Navimor-Invest S.A. 0 0 0 0
Razem 55 28 0 0
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Spolki z Grupy byly réwniez pozyczkodawcami i pozyczkobiorcami. Warto§¢ udzielonych i otrzymanych

w okresach pozyczek oraz stany naleznosci i zobowigzan z tytutu pozyczek przedstawiono w tabeli ponizej:

Pozyczki udzielone w Pozyczki otrzymane w
okresie okresie
Jednostka powigzana 0d 01.01 do |0d 01.01do | o0d 01.01 do |od 01.01 do
31.12.2015 |31.12.2016 31.12.2015 | 31.12.2016.
Irag-Poland Trade & Investment Sp. z
0.0. 1 0 0 0
Stocznia Tczew S.A. w likwidacji 47 20 0 0
Navimor-Invest S.A. 0 0 0 106
Razem odpisy ujete w kosztach 48 20 0 0

W zwigzku z niepewnos$cig splaty pozyczek Emitent podjat decyzje o dokonaniu w cig¢zar pozostatych kosztow
operacyjnych odpiséw aktualizujacych warto$¢ pozyczek w roku 2016 w kwocie 20 tys. zt, w roku 2015 w kwocie
48 tys. zt.

Stan naleznosci Emitenta z tytulu udzielonych pozyczek w wysokos$ci brutto przed pomniejszeniem o odpisu na
naleznosci z tytutu pozyczek przedstawiono w tabeli ponize;j:

Podmiot stan na stan na
31.12.2015 |31.12.2016

Irag-Poland Trade & Investment Sp. z

0.0. 124 124

Stocznia Tczew S.A. w likwidacji 3444 3464

Navimor-Invest S.A. 0

Razem 3568 3 588

Dodatkowo w zwigzku z niekorzystng sytuacjg Spotki zaleznej, tj. Navimor-Invest S.A. oraz zgdaniem Banku
Handlowego CITI S.A. splaty przez Emitenta zaciggnigtego przez Spdtke Navimor kredytu, poreczonego
majatkiem przez Emitenta w kwocie 2.000 tys. zt Spotka ujmujac w pasywach Bilansu kwote 2.000 tys. zt jako
zobowigzanie wymagalne do Banku ujeta rowniez naleznos$ci w wysokosci 2.000 tys. zt, na ktore objeta w catosci
odpisem aktualizujacym ich wartos¢.

Pozostale transakcje w Grupie w okresie od 01.01.2016 r. do 31.12.2016 r.
Zaprezentowane zgodnie z danymi przedstawionymi przez podmioty zalezne.

Stocznia Tczew S.A. w likwidacji

- Saldo zobowigzan Spotki do Navimor-Invest S.A. w kwocie 17,00 zi,

- Otrzymana od podmiotu dominujgcego pozyczka na finansowanie obstugi procesu likwidacji Spotki w roku 2017
w tacznej kwocie 19.656,44 zt.

Iraq-Poland Trade & Investment Sp. z o.0.

- Saldo zobowigzan Spotki z tytutu udzielonej przez Krzysztofa Kosiorek Sobolewskiego pozyczki dla Spotki
w tacznej kwocie 38.159,30 z1,

- Udzielenie pozyczki przez Krzysztofa Kosiorek — Sobolewskiego Spotce w roku 2016 na taczng kwote
87.626,07 zt.

W trakcie roku 2016 Spoétka IPTI dokonata sprzedazy 120.000 szt. akcji Emitenta na rzecz Pana Krzysztofa

Kosiorek — Sobolewskiego, o warto$ci nominalnej po 0,50 zt. za 1 szt. akcji, tj. tacznej wartosci nominalnej
60.000,00 zt za ceng sprzedazy 102.000,00 zt. Transakcja zostata przeprowadzona w dniu 20.04.2016 1.
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Spolki Grupy w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej zawieraty migdzy sobg roznego rodzaju transakcje.
Transakcje wewnatrz Grupy w zakresie przychoddéw oraz kosztoéw, oraz stanu naleznosci i zobowigzan wewnatrz

Grupy obrazujg tabele ponize;j:

Sprzedaz
Przychody z dziatalnosci Naleznosci brutto przed

Jednostka powigzana operacyjnej pomniejszeniem o odpisy

0d 01.01 do |od 01.01 do

31122016 | 31.12.2015 31.12.2016 | 31.12.2015
Sprzedaz do:
Irag-Poland Trade & Investment Sp.
Z 0.0. 0 0 0 0
ZBM "Zremb-Chojnice" S.A. 0 0 0 0
Stocznia Tczew S.A. w likwidacji 0 0 0 0
Navimor-Invest S.A. 0 0 0 0
Navimor Z Sp. z o.0. 2 4 0 0
ALMOR Sp. z o.0. 5 134 0 0
Razem 7 138 0 0
Zakup

Koszty z dziglalpoéci Zobowigzania
. operacyjnej

Jednostka powigzana 0d 0101 do [od0101do [ . | 12901

31.12.2016 |31.12.2015 31.122016 | 31.12.2015
Zakup od:
Irag-Poland Trade & Investment Sp.
Z 0.0. 0 0 0 0
Stocznia Tczew S.A. w likwidacji 0 0 0 0
Navimor-Invest S.A. 0 0 0 0
ZBM "Zremb-Chojnice" S.A. 2 156 2 0
Navimor Z Sp. z o.0. 46 25 0 12
ALMOR Sp. z o.0. 386 1357 0 95
Razem 432 1538 2 107

W zwiazku z prowadzong dziatalno$cig Spotki Grupy korzystaty z pozyczek udzielanych i otrzymywanych
wewnatrz Grupy w celu finansowania swej dziatalnoSci.
W tabeli ponizej zaprezentowano udzielone i otrzymane pozyczki w poszczeg6lnych okresach przez Spotki Grupy.

Pozyczki udzielone i otrzymane

Pozyczki udzielone w Pozyczki otrzymane w
okresie okresie

0d 01.01 do |{0d 01.01 do |o0d01.01 do |odO01.01 do

31.12.2016 |31.12.2015 |31.12.2016 |31.12.2015
Irag-Poland Trade & Investment Sp.
Z 0.0. 0 0 0 0
Stocznia Tczew S.A. w likwidacji 0 0 0 0
Navimor-Invest S.A. 0 0 0 0
ZBM "Zremb-Chojnice" S.A. 106 0 0 0
Navimor Z Sp. z o.0. 0 28 745 66
ALMOR Sp. z o.0. 0 0 0 0
Razem odpisy ujete w kosztach 106 28 745 66
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Odpisy aktualizujgce nie wystapity.
inne
przychody/sprzedaz koszty/zakup

0d 01.01 do |od 01.01 do |od 01.01 do |od01.01 do

31.12.2016 |31.12.2015 |31.12.2016 |31.12.2015
Irag-Poland Trade & Investment Sp.
Z 0.0. 0 0 0 0
ZBM ZREMB-CHOIJNICE S.A. 0 0 0 0
Navimor-Invest S.A. 0 0 0 0
Navimor Z Sp. z 0.0. 2 430 0 460
ALMOR Sp. z o.0. 120 20 25 0
Razem odpisy ujete w kosztach 122 450 25 460

Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego Spotki Almor Sp. z 0.0. i Navimor Z Sp. z 0.0. nie nalezg juz do
grupy, a wykazane warto$ci dotycza tylko okresu, kiedy znajdowaty si¢ grupie.

7. Informacje o udzieleniu przez Spotke lub przez jednostke od niego zalezna poreczen kredytu lub
pozyczKi, oraz udzieleniu gwarancji lacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego
podmiotu, jezeli laczna wartos¢ istniejacych poreczen lub gwarancji stanowi réwnowarto$¢ min.
10 % kapitalow wlasnych Emitenta.

W dniu 11.07.2014 r. Spdtka zalezna od Emitenta, tj. Navimor-Invest S.A. podpisala umowe o kredyt
w rachunku biezacym z Bankiem CITI HANDLOWY S.A. w Warszawie w wysokosci 1.700.000,00 zt do
dnia 02.11.2014 r., a nastgpnie w wysokosci 2.500.000,00 zt w okresie od 03.11.2014 do 30.06.2016.

Zabezpieczeniem umowy jest:
¢ hipoteka do kwoty 2.000.000,00 zt ustanowiona na prawie wieczystego uzytkowania gruntu i whasnosci
budynkéw przyshugujacych ZREMB-CHOJNICE S.A.

8. Informacja o zawartych znaczacych umowach dla dzialalnosci Spolki w okresie od dnia 01.01.2016
do dnia sporzadzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Grupy.

Umowy podpisane przez Spotke dominujaca w Grupie.

W okresie od dnia 17.12.2015 r. tj. publikacji raportu biezacego nr 38/2015 do dnia 16.11.2016 r.
Spotka uzyskata szereg kolejnych zamowien, na wykonanie zbiornikow do paszowozow z przeznaczeniem
dla systemow zywienia zwierzat na rynek holenderski, ktorych taczna wartos¢ wynosi 5.666.609,64
ztotych. Zamowieniem o najwickszej wartosci zawartym z tym podmiotem jest zamowienie z dnia
13.07.2016 r., na wykonanie zbiornikow do paszowozow z przeznaczeniem na rynek holenderski, na taczng
warto$¢ 181.786,08 ztotych.

Realizacja zaméwien nie przewiduje dochodzenia kar umownych. Termin realizacji ustalono sukcesywnie
do konca roku 2016.

Szczegdtowe warunki zamowien oraz ryzyka z nimi zwigzane, nie odbiegajg od powszechnie stosowanych
na rynku dla tego rodzaju zamowien. Kryterium publikacji informacji o przedmiotowych zamoéwieniach
jest fakt przekroczenia przez ich warto$¢ poziomu 20% kapitalow wlasnych Emitenta.

W okresie od dnia 04.11.2016 r. do dnia 24.11.2016 r. Spotka uzyskata szereg kolejnych zamowien,
na wykonanie konteneréw na rynek szkocki, ktérych taczna warto$¢ wynosi 1.893.792,80 ztotych.
Zamowieniem o najwigkszej wartoSci zawartym z tym podmiotem jest zaméwienie z dnia 04.11.2016 1., na
wykonanie konteneréw na rynek szkocki, na taczng wartosé 1.075.463,80 ztotych.

Realizacja zamowien przewiduje dochodzenia kar umownych z tytulu opodznienia w dostawach lub
defektow wyrobu w wysokosci 2 % wartosci dostawy w danym tygodniu lub jego czeSci maksymalnie do
10 % wartosci calego zamowienia. Termin realizacji ustalono sukcesywnie od grudnia 2016 r. do lutego
2017 r. Szczegdtowe warunki zaméwien oraz ryzyka z nimi zwigzane, nie odbiegaja od powszechnie
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stosowanych na rynku dla tego rodzaju zamowien. Kryterium publikacji informacji o przedmiotowych
zamowieniach jest pozyskanie nowego Kontrahenta oraz dalszej perspektywy wspdtpracy w celu uzyskania
kolejnych zaméwien w przysztosci.

W okresie od dnia 18.02.2016 r. do dnia 14.12.2016 r. Spotka uzyskata szereg kolejnych zamowien,
na wykonanie konteneré6w z przeznaczeniem na rynek niemiecki, ktorych tgczna warto$¢ wynosi
5.369.182,02 ztotych. Zamoéwieniem o najwigkszej wartosci zawartym z tym podmiotem jest zamowienie
z dnia 21.07.2016 r., na wykonanie kontenerow z przeznaczeniem na rynek niemiecki, na tgczng wartosé
1.680.495,70 zlotych. Realizacja zamowien nie przewiduje dochodzenia kar umownych. Termin realizacji
ustalono sukcesywnie do konca lutego 2017 r. Szczegdlowe warunki zamoéwien oraz ryzyka z nimi
zwigzane, nie odbiegajg od powszechnie stosowanych na rynku dla tego rodzaju zamowien. Kryterium
publikacji informacji o przedmiotowych zamoéwieniach jest fakt przekroczenia przez ich warto$¢ poziomu
20 % kapitatow wlasnych Emitenta.

W dniu 7 marca 2017 r. Spotka otrzymata zamowienie, na wykonanie 270 sztuk specjalnych zaluzji
okiennych na rynek francuski, na faczna wartos¢ 832.898,88 ztotych. Wartos¢ kontraktu moze ulec zmianie
w zalezno$ci od odbioru koncowego (wg zapisow kontraktu to wypadkowa iloczynu stalej ceny
jednostkowej oraz koncowej wagi). Szczegdtowe warunki zaméwien oraz ryzyka z nimi zwigzane, nie
odbiegaja od powszechnie stosowanych na rynku dla tego rodzaju zamoéwien. Zaktadany termin realizacji
ustalono do kwietnia 2017 r. (z zastrzezeniem czterotygodniowego okresu od otrzymania zatwierdzonej
dokumentacji technicznej). Umowa ta zostala uznana za wazng dla Spotki, ze wzgledu na pozyskanie
nowego Kontrahenta w nowym obszarze dziatalnosci spotki zarowno pod wzgledem geograficznym jak
i produktowym, oraz ze wzglgdu na dalsze perspektywy wspolpracy z klientem w celu uzyskania kolejnych
zamoOwien.

Umowy zawarte lub aneksowane w okresie od dnia 01.01.2016 roku do dnia 31.12.2016 roku:

Lp. | Strona umowy /Inwestor / | Umowa z dnia Termin realizacji Nazwa umowy /projektu Warto$¢ umowy netto w ztotych
Podwykonawca (zakres prac)
1. Urzad Morski w Gdyni 19.02.2016 22.04.2016 Przebudowa nabrzeza nr VII rzeki Zmiana terminu realizacji.
Mottawy w Gdansku oraz nabrzeza
rzeki Motlawy (czg¢$¢ odcinka XII)
na wyspie Olowianka” w ramach
projektu "Modernizacja wejscia do
portu wewngtrznego (w Gdansku).
Etap II - Przebudowa szlaku
wodnego na Martwej Wisle i
Motlawie
2. InterRisk Towarzystwo 10.03.2016 02.03.2017 Aneks do Umowy generalnej o 11.000.000,00 zt — zmiana limitu (z
Ubezpieczen S.A. Vienna udzielenie ubezpieczeniowych 13.000.000,00 zt)
Insurance Group gwarancji kontraktowych.
3. Zarzad Morski Portu 18.07.2016 31.12.2018 Wykonywanie robot Wynagrodzenie za wykonanie
Gdynia S.A. wptyneta do hydrotechnicznych na terenie Portu | poszczegélnych zlecen zostanie
siedziby Spotki Gdynia w latach 2016-2018. kazdorazowo okre$lone w oparciu o
datowana na kosztorys i obmiar. Ostateczne
dzien wynagrodzenie bedzie zalezne od
15.07.2016r. zakresu 1 ilo$ci zleconych i
zrealizowanych prac w ramach
budzetu przeznaczonego na ten cel
przez Zarzad Morskiego Portu
Gdynia S.A.
4, Regionalny Zarzad 03.08.2016 30.09.2016 Aneks do umowy — Przebudowa, Zmiana terminu realizacji
Gospodarki Wodnej w rozbudowa i remont $luzy Dzierzno
Gliwicach w ramach przedsigwzigcia
,Modernizacja $luz odrzanskich na
odcinkach bedacych w zarzadzie
RZGW Gliwice — przystosowanie
do III klasy drogi wodne;j.”
5. Energa Wytwarzanie S.A. | 08.08.2016 12.12.2016 Modernizacja budowli 991.365,33 zt
z siedzibg w Gdansku hydrotechnicznych EW Bielkowo:
umocnienia brzegéw na dolnym
stanowisku elektrowni;
modernizacja zapory nr 111
zbiornika Kolbudy II; modernizacja
rurociagu betonowego
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6. Regionalny Zarzad 07.10.2016 28.04.2017 Aneks do umowy — Przebudowa, 35.195.129,07 zt — zwigkszenie o
Gospodarki Wodnej w rozbudowa i remont $luzy Dzierzno | 2.037.559,92 7zt oraz zmiana
Gliwicach w ramach przedsigwzigcia terminu realizacji

,,Modernizacja $luz odrzanskich na
odcinkach bedacych w zarzadzie
RZGW Gliwice — przystosowanie
do III klasy drogi wodnej.””

7. Podmiot z branzy 12.10.2016 31.12.2017 Wspbtpraca w zakresie wspolnego
budownictwa pozyskiwania i realizacji projektow
inzynieryjnego budowlanych w branzy

hydrotechniczne;j.

8. Regionalny Zarzad 12.12.2016 30.06.2017 Remont $luzy na stopniu wodnym 1.145.785,66 zt brutto
Gospodarki Wodnej we Opatowice na rzece Odrze w km
Wroctawiu 245 + 035-etap I — komora $luzy

Umowy zawarte lub aneksowane w okresie od dnia 31.12.2016 roku do dnia publikacji sprawozdania:

Pobiedziskach

jeziorem Biezdruchowo w

1. Povodi Labe 6.02.2017 31.10.2019 Dzika Orlica, Zamberk, ochrona 13.378.942,70 zt
przeciwpowodziowa.
2. Gmina Pobiedziska 09.02.2017 09.06.2017 Budowa zespotu pomostow nad 1.174.923,48 z

9. Informacja o zaciagnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytow

w okresie od 01.01.2016 do 31.12.2016 r.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku Spotki Grupy Kapitatowej posiadaja:

i pozyczek

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW

—31.12.2016 rok

5 i | Kwota kredytu/pozyczki
Nazwa (firma) Siedziba Kwotavls;esrﬁt;l‘/vl;ozyukl pozostala do splaty Warunki Termin Zabezpieczenia Inne
jednostki oprocentowania splaty
tys. zt waluta | tys. zt waluta
Hipoteka do
Bank Handlowy CITI Wibor 3 M + kwoty 1.900 +
S.A. Warszawa 1500 PLN 588 | PLN marza banku 26.10.2018 | cesja z polisy ZREMB
Bank Handlowy CITI | Warszawa 3775 | PLN Wibor 1 M +]22.12.2017 | Hipotekana ZREMB
S.A. marza banku kwote  4.400+
cesja z
3800 PLN naleznosci
Bank Handlowy CITI | Warszawa 5409 | PLN Wibor 3 M +|31.12.2016 | Hipoteka + cesja | Navimor-
S.A. marza banku z wierzytelno$ci | Invest
6 000 PLN S.A.
Bank Handlowy CITI | Warszawa 1064 | PLN 6 % w skali roku | 20.08.2020 | Hipoteka + cesja | Navimor-
S.A. praw z umowy | Invest
ubezpieczenia S.A.
1450 PLN
JAGO SA Krzeszowice 70 | PLN 5,43 % w skali Brak Iraq-
roku Poland
Trade &
Investment
70 PLN Sp.z 0.0.
PKO BP Cztuchow 1| PLN ujemne saldo na Brak Stocznia
rachunku Tczew
bankowym S.A. w
likwidacji
0 PLN
Pozyczka od 38 | PLN 542 W skali|30.06.2017 | Brak Iraq-
whasciciela roku Poland
Trade &
Investment
250 PLN Sp.z 0.0.
Unicredit Leasing Cz | Praga 112 | ke 3 % w skali roku | 19.05.2018 | Cesja praw z | Navimor-
AS Czechy umowy Invest
315 ke reasekuracji S.A.
Razem
13 385 11 058
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ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW 1 POZYCZEK  —31.12.2016
Kwota
Nazwa A . Kwota kredytu/pozyczki . .
kredytu/ k

(firma) | Siedziba CAVIWpOZYCZEl We pozostala do splaty Warunki . Termin Zabezpieczenia | Inne
sednostki umo oprocentowania |  splaty
! tys. zt waluta tys. zt waluta

Unicredit cesja praw z | Navimor-
Leasing Praga umowy Invest

Cz AS Czechy 315 ke 49 ke 0 19.05.2018 | reasekuracji S.A.

Hipoteka do

Bank kwoty 1.900 +
Handlowy Wibor 3 M + cesja z polisy
CITI S.A. | Warszawa 1500 PLN 408 | PLN marza banku 26.10.2018 | ubezp.+ ZREMB
Razem 1815 457

Charakterystyka kredytow: i pozyczek.

ZREMB - CHOJNICE S.A.
I. Kredyt bankowy w rachunku biezacym w Banku Handlowym w Warszawie Spotka Akcyjna z goérnym
limitem kredytu w wysokosci 3.800.000 zt na okres do 21 grudnia 2017 r., z czego:

od dnia 31.01.2017 limit w kwocie 3.800.000 zi,

od dnia 20.02.2017 limit w kwocie 3.700.000 zi,
od dnia 31.03.2017 limit w kwocie 3.600.000 zi,

od dnia 01.04.2017 z limitem do kwoty 3.500.000,00 zt.

Zabezpieczenie kredytu:
o hipoteka do kwoty 4.400.000,00 zt na prawie wieczystego uzytkowania nieruchomosci i zwigzanymi
z nim prawie wiasnosci budynkow, wpisanej do KW Nr SL1C/00019540/7 prowadzonej przez Sad
Rejonowy w Chojnicach, V Wydziat Ksiag Wieczystych, wraz z cesjg praw z umowy ubezpieczenia.

Dodatkowe zabezpieczenie stanowi:

o cesja wierzytelnosci z kontaktu na wykonanie kontenerow dla jednego z odbiorcow Spoiki,
e poregczenie osobiste przez wszystkich cztonkow Zarzadu Spotki majatkiem wlasnym w czesci dotyczacej
podwyzszenia limitu.

Na dzien 31.12.2016 r. kwota wykorzystanego kredytu wynosi 3 775 307,20 zt.

Kwota zarachowanych w roku 2016 r. odsetek w koszty Spotki wyniosta 88.428,44 zl, z tego zaplacone
w roku 2016 wyniosty 84.364,01 zt Odsetki w kwocie 10.784,51 zt zarachowano w koszty Spotki w grudniu
2016 r. a pobrane przez bank zostaly w styczniu 2017 r.

II. Kredyt obrotowy udzielony przez Bank Handlowy S.A. w Warszawie w tacznej kwocie 1.500.000,00 zt
z terminem splaty do 26.10.2018.

Zabezpieczenie kredytu:
¢ hipoteka do kwoty 1 900 000,00 zt na prawie wieczystego uzytkowania nieruchomosci i zwigzanymi
z nimi prawie wlasno$ci budynkow, wpisanej do KW NR SL1C/00019540/7 prowadzonej przez Sad
Rejonowy w Chojnicach V Wydziat Ksigg Wieczystych, wraz z cesjg praw z umowy ubezpieczenia.

Na dzien 31.12.2016 r kwota sptaconego kredytu wynosi 504.000,00 zt.
Zgodnie z harmonogramem splat jako zobowiazanie krotkoterminowe Emitent wykazuje kwote rat
przypadajacych do sptaty do dnia 31.12.2017 r. tj. 588.000, zt.

Pozostata kwota tj. 408.000,zt wynika z rat przypadajacych do sptaty od 01.01.2018 rok do 26.10.2018 rok.
Kwota zarachowana w okresie 2016 roku odsetek w koszty Spotki wyniosta 33.750,68 zt z tego kwota
2.436,24 7k zostata pobrana w miesigcu styczniu 2017 r.

Lacznie odsetki zaptacone w okresie od 01.01.2016 do 31.12.2016 wyniosty 34.867,49 zt.
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Pozyczki otrzymane na dzien 31.12.2016 nie wystepuja.

Navimor-Invest S.A.
Na dzien 31.12.2016 Spoélka korzysta z nastgpujacych kredytéw bankowych :

Na rynku krajowym:

Na mocy Aneksu z dnia 08 grudnia 2015r. do Umowy o kredyt w rachunku biezgcym, ktéra podpisana zostata
z Bankiem Handlowym w Warszawie Spotka Akcyjna w dniu 11.07.2014r Bank udzielit kredytu w kwocie
6.000.000,00 zt z przeznaczeniem w pierwszej kolejnosci na sptate zadluzenia z tytutu kredytu odnawialnego
udzielonego oraz na finansowanie biezacej dziatalno$ci gospodarczej Spotki. W zwiazku z powyzszym Aneksem
Navimor-Invest S.A. zobowigzatl si¢ ustanowi¢ na rzecz Banku dodatkowe zabezpieczenia nalezytego wykonania
zobowigzan z tytutu Umowy kredytu w rachunku biezacym poprzez:

1. hipoteke do kwoty 3.000.000,00 zt na prawie uzytkowanie wieczystego nieruchomosci potozonej w Gdansku
przy ul. Malachowskiego 1 i zwigzanym z nim prawie wlasnosci budynkéw przystugujacym Emitentowi,
wpisanych do ksiegi wieczystej Nr GD1G/ 00069636/1.

2. cesje wierzytelnosci z kontraktow opisanych szczegdtowo w Umowie Cesji Wierzytelnosci z dnia 18.05.2015r.

W dniu 30 czerwca 2016 roku zakonczyta si¢ Umowa o kredyt w rachunku biezgcym, ktora podpisana zostata z
Bankiem Handlowym w Warszawie Spotkag Akcyjng w dniu 11.07.2014r.

W zwigzku z powyzszym Navimor-Invest S.A. zawarl z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. Porozumienie
dotyczace splaty zobowigzan z tytutu Umowy o Kredyt w rachunku biezagcym z dnia 11 lipca 2014r. na podstawie
ktérego zobowigzal si¢ do dokonania splaty wierzytelnosci w kwocie 5.572.928,61 w terminie do dnia 30 grudnia
2016r. Ustanowione w Umowie o Kredyt w rachunku biezagcym z dnia 11 lipca 2014r. zabezpieczenia w pozostaty
w mocy, a takze tytulem zabezpieczenia wymagalnej wierzytelnosci strony ustality dodatkowe zabezpieczenie
w formie zastawu rejestrowego zgodnie z zawarta Umowag o Ustanowienie Zastawu Rejestrowego na rzeczach
oznaczonych co do tozsamosci o wartosci zakupu przedmiotu tj. 1.792.584,00 zt.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania finansowego Spotka negocjuje warunki sptaty kredytu.

Na mocy Aneksunr 1 do Umowy ramowej o lini¢ rewolwingowg na udzielenie gwarancji Bank ustanawia dla
Oddzialu Spotki w Pradze odnawialny limit zaangazowania w lgcznej wysokosci 750.000,00 USD. tj. po
przeliczeniu na PLN po kursie z dnia 31 grudnia 2016r. stanowi warto$¢ 3.134.475,00 zt.

W dniu 01 czerwca 2015 Spotka podpisata z Bankiem Handlowym w Warszawie umowe o kredyt dlugoterminowy

w wysokosci 1 450 000,00 zt z terminem splaty do dnia 20 sierpnia 2020 r . Zabezpieczeniem umowy jest:

- hipoteka na nieruchomosciach Spotki mieszczacych si¢ w Gdansku, ul. Grunwaldzka 212 do kwoty

2 600 000,00 zt,

- umowa cesji praw z umowy ubezpieczenia,

- oprocentowanie umowy wynosi WIBOR3m+1,80% marzy.

W zwiazku z niedotrzymaniem warunkéw umowy Bank Handlowy wypowiedzial umowg z dniem 30.11.2016. Na
dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego Spotka negocjuje warunki sptaty kredytu.

W dniu 18.05.2015 Oddziat Spotki w Czechach zawart z bankiem UniCredit Umowe kredytu na zakup $rodka
trwatego na kwote 1 996 500 CZK z datg sptaty 17.05.2018r

Zabezpieczeniem kredytu jest przedmiot umowy.

Oprocentowanie wynosi 3,01% w skali roku.

Stocznia Tczew S.A. w likwidacji

Ujemne saldo w rachunku biezagcym Spolki Stocznia Tczew S.A. w likwidacji na wartos¢ 660,00 zt.

Pozyczka otrzymana od Spétki dominujacej na lgczng warto$¢ (wraz z odsetkami od pozyczki) w kwocie
3.463.504,21 zi. Termin splaty mingl. Pozyczka oprocentowana 5,42 % w skali roku. Nie zabezpieczona.
W ksiegach Emitenta w calosci objeta odpisem aktualizujacym jej wartosé.
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Irag-Poland Trade & Investment Sp. Z o.o0.

Pozyczke udzielong przez Krzysztofa Kosiorka Sobolewskiego w acznej kwocie 38 159,30 zi. Oprocentowanie
pozyczki w wysokosci 5,42 % w skali roku. Pozyczka niezabezpieczona. Termin wymagalnosci przypada na
30.06.2017r.

Pozyczke udzielong przez F.H. JAGO S.A. w Iacznej kwocie 70 000,00 zt. Oprocentowanie pozyczki w wysokosci
5,50 % w skali roku. Pozyczka niezabezpieczona. Termin wymagalnosci przypadat na 31.12.2013 r.

Na dzien 31.12.2015 saldo pozyczki wynosito 70 000,00 zt . W ciggu okresu roku obrotowego 2016 zwigkszono
zaangazowanie pozyczki w wysokosci 0,00 zt.

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW  —31.12.2015 rok

Kwota Kwotzf .
Nazwa s kredytu/pozyczki wg kl"edytll/p(l)Z)(’lCZkl Warunki Termin . .
(firma) Siedziba umowy pozostata do oprocentowania splaty Zabezpieczenia Inne
jednostki splaty P P
tys. zt waluta tys. zt waluta
Hipoteka na
Bank 4.400.000+
Handlowy Wibor 3 M + cesja z
CITI S.A. | Warszawa 3500 PLN [3312 PLN | marza banku 21.12.2017 | ubezpieczenia ZREMB
Bank Hipoteka na
Handlowy Wibor 1 M + 1.900.000+
CITI S.A. | Warszawa 1500 PLN [ 504 PLN | marza banku 26.10.2018 | cesja z polisy ZREMB
Hipoteka na
majatku
ZREMB na
2.000.000+
hipoteka na
majatku
Navimor na
3.000.000+
cesja
Bank wierzytelnoéci z | Navimor-
Handlowy Wibor 3 M + kontraktow Invest
CITI S.A. | Warszawa 6 000 PLN |0 PLN | marza banku 30.06.2016 | Navimor S.A.
Hipoteka na
majatku do
kwoty
Bank 2.600.000+ Navimor-
Handlowy Wibor 3 M cesja z polisy | Invest
CITIS.A. | Warszawa 1450 PLN [289 PLN | +marza banku 20.08.2020 | ubezp. S.A.
Stocznia
ujemne saldo na Tczew
Bank PKO rachunku S.A. w
BP Cziuchow 1 bankowym likwidacji
Unicredit Navimor-
Leasing Umowa Invest
Cz A.S. Praga 315 103 0,03 19.05.2018 | reasekuracji S.A.
Iraq-
Poland
Pozyczka Trade &
od 542 % w skali Investment
wlasciciela 250 PLN |49 PLN | roku 30.06.2016 | Brak Sp.z 0.0.
Irag-
Poland
Trade &
5,43 % w skali Investment
JAGO SA | Krzeszowice | 70 PLN |70 PLN | roku Brak Sp.z 0.0.
Razem 13 085 4327
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ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW I POZYCZEK —31.12.2015 rok
Kwota Kwota
Fﬁ?‘frvlva) Siedzib kredytu/pozyczki wg kredytu/pozyczki Warunki Termin |, . |
. " edziba umowy pozostala do splaty | oprocentowania | splaty abezpleczenia nne
jednostki
tys. zt waluta tys. zt waluta
Hipoteka na
Bank 2.600.000+ Navimor-
Handlowy Wibor 3 M cesja z polisy Invest
CITI S.A. | Warszawa | 1450 PLN 1064 PLN +marza banku | 20.08.2020 ubezpiecz. S.A.
Unicredit Navimor-
Leasing Umowa Invest
Cz A.S. Praga 315 155 0,03 19.05.2018 reasekuracji S.A.
Hipoteka na
Bank 1.900.000+
Handlowy Wibor 3 M + cesja z polisy
CITI S.A. | Warszawa | 1 500 PLN [912 PLN | marza banku 26.10.2018 | ubezp. ZREMB
Razem 3265 PLN [2131 PLN

10. Informacja o otrzymanych i udzielonych pozyczkach w Grupie od 01.01.2016 do 31.12.2016 roku.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku oraz na dzien 31.12.2015 roku ,,ZREMB — CHOJNICE” S.A. nie posiadat
zadnych zaciggnietych pozyczek.

W trakcie roku obrotowego od 01.01.2016 r. do 31.12.2016 r. Spétka Emitenta udzielita nastgpujacych
pozyczek

- zwigkszyta zaangazowanie pozyczki udzielonej podmiotowi zaleznemu, tj. Stoczni Tczew S.A. w likwidacji
w tacznej wysokosci 19.656,44 zt. Warunki oprocentowania 5,42 % w skali roku. Pozyczka niezabezpieczona.
Stan naleznosci z tytulu pozyczki wraz odsetkami na dzien 31.12.2016 r. wynosi 3.463.504,21 zt (w calosci
objeta odpisem aktualizujagcym).

W trakcie roku obrotowego od 01.01.2016 r. do 31.12.2016 r. Spoétka Emitenta otrzymata nastepujace

pozyczki:

e pozyczka otrzymana w dniu 22.11.2016 r. w kwocie 650.000,00 KC. Pozyczka zostata sptacona w dniu
22.12.2016r.

11. Warto$¢ wynagrodzen oraz nagrod lub korzysci wynikajacych z programéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na kapitale Emitenta.

11.1 Organy Zarzadzajace Emitentem

W tabeli ponizej zaprezentowano taczne wynagrodzenie 0sob Zarzadzajacych Emitentem w podziale na
uzyskane w Spotce Emitenta oraz w spotkach zaleznych od Emitenta.

Wynagrodzenie (facznie z wyptaconymi Wynagrodzenie (facznie z wyptaconymi
nagrodami) w okresie od 01.01.2015 do nagrodami) w okresie od 01.01.2016 do
Osoba 31.12.2015 31.12.2016
w Spotkach w Spotkach
w Spotce zaleznych od Razem w Spotce zaleznych od | Razem Rok
Emitenta Emitenta Rok 2015 Emitenta Emitenta 2016
Krzysztof Kosiorek -
Sobolewski 384 582 966 348 446 794
Danuta Wruck 194 33 227 194 22 216
Kazimierz Cemka 192 192 192 192
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Zaréwno w trakcie roku 2016 jak i roku 2015 zaden z czlonkoéw organow zarzadzajacych Emitentem nie
korzystal z pozyczek, porgczen, gwarancji i innych o podobnym charakterze udzielanych przez Spotke
Emitenta oraz Spotki zalezne od Emitenta.

11.2 Organy nadzorujace Emitenta

W tabeli ponizej zaprezentowano taczne wynagrodzenie 0sob Nadzorujacych Emitenta w podziale na
uzyskane w Spotce Emitenta oraz w spotkach zaleznych od Emitenta.

Wynagrodzenie (facznie z wyptaconymi Wynagrodzenie (facznie z wyptaconymi
nagrodami) w okresie od 01.01.2015 do nagrodami) w okresie od 01.01.2016 do
Osoba 31.12.2015 31.12.2016
w Spolkach w Spolkach
w Spolce zaleznych od Razem w Spolce zaleznych od | Razem Rok
Emitenta Emitenta Rok 2015 Emitenta Emitenta 2016
Wojciech Kotakowski 70 42 112 46 44 90
Adam Bielenia 55 55 36 36
Krzysztof Niebrzydowski 60 60 39 39
Joanna Kosiorek -
Sobolewska 55 33 88 36 24 60
Adrian Strzelczyk 55 55 36 3 39
Matgorzata Formella 23 23 0 10 10
Piotr Pawlikowski 17 17
Agnieszka Strzelczyk 0 17 17

Zaréwno w trakcie roku 2016 jak i roku 2015 zaden z czlonkéw organdéw nadzorujacych Emitenta nie
korzystal z pozyczek, porgczen, gwarancji i innych o podobnym charakterze udzielanych przez Spotke
Emitenta oraz Spotki zalezne od Emitenta.

12. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych
W spoétce Emitenta nie wystepuja zadne programy akcji pracowniczych.

13. Umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzadzajagcymi Emitentem przewidujace
rekompensate w przypadku ich odwolania z zajmowanego stanowiska

Spolka zawierajac umowe o pracg z wszystkimi cztonkami zarzadu, zawarla rownoczesénie z nimi Umowy
o zakazie konkurencji. Umowa o zakazie konkurencji stanowi integralng cze$¢ umowy o prace.

Umowsg zobowigzano czionkéw zarzadu Spoétki do zachowania tajemnicy przedsi¢biorstwa w okresie
obowigzywania umowy oraz przez okres 3 lat od jej ustania. Umowsg zobowigzano cztonkoéw zarzadu do
powstrzymania si¢ od zajmowania interesami konkurencyjnymi przez okres 1 roku od dnia ustania umowy
o pracg, a Spotka zobowigzata si¢ w zamian do wyptaty w tym czasie Czlonkowi zarzadu comiesigcznego
odszkodowania w wysokosci réwnej przecigtnemu wynagrodzeniu miesi¢gcznemu uzyskanego przez Cztonka
zarzadu w ostatnim roku zatrudnienia.

W umowie zapisano co rozumie si¢ jako naruszajgce zakaz wyliczajac taksatywnie zdarzenia.

14. Umowy o badanie sprawozdan finansowych
Podmiot
dokonujacy
badania Koszt Koszt
sprawozdania badaniarok | badania rok
Lp. | Zakres umowy finansowego 2015 2016
1. | Badanie sprawozdania finansowego ZREMB | UHY ECA 20 19
Badanie Skonsolidowanego sprawozdania
3. | finansowego Grupy UHY ECA 10 13
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za 2016 rok.
Przeglad $rédrocznego sprawozdania
5. | finansowego ZREMB Audyt -Pro 9
Przeglad $rédrocznego sprawozdania
6. finansowego ZREMB UHY ECA 10
Przeglad $rédrocznego sprawozdania
7. | finansowego Grupy Audyt -Pro 7
Przeglad $rédrocznego sprawozdania
8. | finansowego Grupy UHY ECA 7
Badanie rocznego jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania
7. | finansowego Navimor-Invest S.A. UHY ECA 26 26
Przeglad jednostkowego i
skonsolidowanego $rodrocznego
sprawozdania finansowego Navimor-
8. | Invest S.A. Audyt -Pro 13
Badanie sprawozdania finansowego
9. | oddziatu Navimor-Invest S.A. w Pradze | CCS Audit 7 20
Razem uslugi audytorskie: 92 94
Chojnice, dnia 28 kwietnia 2017 roku
Podpisy wszystkich Cztonkow Zarzadu:
Krzysztof Kosiorek — Sobolewski Prezes Zarzadu Podpis

Marcin Garus Wiceprezes Zarzadu Podpis



