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Sprawozdanie niezaleznego bieglego rewidenta
Dla Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej Grupy Kapitalowej Inter Cars S.A.
Sprawozdanie z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Przeprowadziliémy badanie zalaczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitalowej Inter Cars S.A. (zwanej dalej ,Grupa”), w ktérej jednostka dominujaca jest Inter Cars S.A.(
zwang dalej ,Jednostka Dominujacg”), z siedzibg w Warszawie, przy ulicy Powsinskiej 64,
obejmujacego skonsolidowany bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2016r., skonsolidowany
rachunek zyskéw i strat, skonsolidowane sprawozdanie z calkowitych dochodéw, skonsolidowane
zestawienie zmian w kapitale wlasnym i skonsolidowane sprawozdanie z przeplywéw pienieznych za
rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 r. oraz informacje dodatkowa o przyjetych zasadach
rachunkowos$ci i inne informacje objaéniajace.

Odpowiedzialnos$é Zarzqdu oraz czlonkéw Rady Nadzorczej

Zarzad Jednostki Dominujacej jest odpowiedzialny za sporzadzenie, na podstawie prawidlowo
prowadzonych dokumentacji konsolidacyjnej, sprawozdania finansowego i za jego rzetelna prezentacje
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczoéci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie
Europejska oraz innymi obowigzujacymi przepisami prawa. Zarzad Jednostki Dominujacej jest réwniez
odpowiedzialny za kontrole wewnetrzng, ktéra uznaje za niezbedna dla sporzadzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego niezawierajacego istotnego znieksztalcenia spowodowanego oszustwem lub
bledem.

Zarzad oraz czlonkowie Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej sa zobowigzani do zapewnienia, aby
skonsolidowane sprawozdanie finansowe spelnialo wymagania przewidziane w ustawie z dnia 29
wrzeénia 1994 r. o rachunkowosei (,Ustawa o rachunkowo$ci” — Dz. U. z 2016 r., poz. 1047, z podZn.
zm.).

Odpowiedzialno$é bieglego rewidenta

JesteSmy odpowiedzialni za wyrazenie opinii o tym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na
podstawie przeprowadzonego przez nas badania.

Badanie przeprowadziliSmy stosownie do postanowien rozdzialu 7 Ustawy o rachunkowosci oraz
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Badania przyjetymi jako Krajowe Standardy Rewizji
Finansowej uchwalg Krajowej Rady Bieglych Rewidentéw z dnia 10 lutego 2015 r. Standardy te
wymagaja przestrzegania wymogow etycznych oraz zaplanowania i przeprowadzenia badania w taki
sposéb, aby uzyskaé wystarczajacg pewno$c, ze skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie zawiera
istotnego znieksztalcenia.

Badanie polegalo na przeprowadzenin procedur sluzacych uzyskaniu dowodéw badania kwot i
ujawnienn w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Dobér procedur zalezy od osadu bieglego
rewidenta, w tym od oceny ryzyka istotnego znieksztalcenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego spowodowanego oszustwem lub bledem. Dokonujac oceny tego ryzyka, biegly rewident
bierze pod uwage dzialanie kontroli wewnetrznej, w zakresie dotyczacym sporzadzania i rzetelnej
prezentacji przez Grupe skonsolidowanego sprawozdania finansowego, w celu zaprojektowania
odpowiednich w danych okolicznoéciach procedur badania, nie za§ wyrazenia opinii o skutecznosci
kontroli wewnetrznej Grupy. Badanie obejmuje takze ocene odpowiednio$ci przyjetych zasad (polityki)
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rachunkowosci, racjonalnoéci ustalonych przez kierownictwo wartoéci szacunkowych, jak réwniez
ocene ogodlnej prezentacji skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Uwazamy, Ze uzyskane przez nas dowody badania stanowig wystarczajaca i odpowiednia podstawe do
wyrazenia opinii z badania.

Opinia
Naszym zdaniem, zalaczone skonsolidowane sprawozdanie finansowe:

a. przekazuje rzetelny i jasny obraz sytuacji majagtkowej i finansowej Grupy na dzienh 31 grudnia 2016 r.
oraz jej wynik finansowy i przeplywy pieniezne za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 r.
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej zatwierdzonymi przez
Unie Europejska i przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowoséci;

b. jest zgodne w formie i tre$ci z obowigzujacymi Grupe przepisami prawa, w tym z wymogami
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania
za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
czlonkowskim (,Rozporzadzenie” — Dz. U. z 2014 1., poz. 133, z péZn. zm.) oraz Statutem Spo6ki;

c. zostalo sporzadzone na podstawie prawidlowo prowadzonej dokumentacji konsolidacyjne;j.
Sprawozdanie na temat innych wymogow prawa i regulacji

Opinia na temat sprawozdania z dzialalnos$ci

Nasza opinia z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie obejmuje sprawozdania z
dzialalnoéci Grupy.

Za sporzadzenie sprawozdania z dzialalno$ci zgodnie z Ustawg o rachunkowosci oraz Rozporzadzeniem
odpowiedzialny jest Zarzad Jednostki Dominujacej. Ponadto, Zarzad jest zobowigzany do zapewnienia,
aby sprawozdanie z dzialalno$ci spelnialo wymagania przewidziane w Ustawie o rachunkowosci.

Naszym obowiazkiem bylo, w zwiazku z przeprowadzonym badaniem skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, zapoznanie sie z trescig sprawozdania z dzialalno$ci i rozwazenie czy informacje w nim
zawarte uwzgledniaja postanowienia art. 49 Ustawy o rachunkowoséci oraz Rozporzadzenia i czy sg one
zgodne z informacjami zawartymi w zalaczonym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Naszym
obowiagzkiem bylo takze rozwazenie, w oparciu o nasza wiedze o jednostce i jej otoczeniu uzyskana w
trakcie badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego, czy sprawozdanie z dzialalno$ci nie
zawiera istotnych znieksztalcen.

Naszym zdaniem, informacje zawarte w sprawozdaniu z dzialalnoSci Grupy za rok obrotowy
od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 r. uwzgledniaja postanowienia art. 49 Ustawy o rachunkowosci oraz
Rozporzadzenia i s3 zgodne z informacjami zawartymi w zbadanym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym.

Ponadto, w éwietle wiedzy o Grupie i jej otoczeniu uzyskanej podczas naszego badania nie
stwierdziliSmy w sprawozdaniu z dzialalnoéci Grupy istotnych znieksztalcei.

W zwigzku z przeprowadzonym badaniem skonsolidowanego sprawozdania finansowego, naszym
obowiagzkiem bylo réwniez zapoznanie sie z o§wiadezeniem Grupy o stosowaniu ladu korporacyjnego
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stanowigcym wyodrebniong cze$é sprawozdania z dzialalno$ci. Naszym zdaniem, w o$wiadczeniu tym
Grupa zawarla informacje wymagane zgodnie z zakresem okre§lonym w Rozporzadzeniu, a informacje
wskazane w Rozporzadzeniu sg zgodne z majacymi zastosowanie przepisami oraz z informacjami
zawartymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Przeprowadzajacy badanie w imieniu PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0., spolki wpisanej na listg
podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdain finansowych pod numerem 144:

Piotr Wyszogrodzki

Kluczowy Biegly Rewident
Numer ewidencyjny 90091

Warszawa, 28 kwietnia 2017 r.
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Wybrane dane finansowe

w tys., zt
Wybrane dane finansowe

za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia

31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
tys. zt tys. zt tys. eur tys. eur
Dane dotyczace wzrostu i zyskow
Marza na sprzedazy 30,8% 30,3%
EBITDA 369 846 248 533 84 523 59 389
EBITDA jako procent sprzedazy 6,2% 5,2%
EBITDA (narastajgco za ostatnie 12 miesiecy) 369 846 248 533 84 523 59 389
Dtug netto/ EBITDA 2,45 2,94
Podstawowy wskaznik zysku na 1 akcje (w zt) 16,24 10,66 3,71 2,55
Rozwodniony wskaznik zysku na 1 akcje (w zt) 16,24 10,66 3,71 2,55
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 315 668 198 757 72 141 47 495
Zysk netto 230 064 151 026 52 578 36 089
Przeptywy
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 251 947 159 044 57 579 38 005
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej (124 312) (160 987) (28 410) (38 469)
Przeptywy pienigzne z dziatalnosci finansowej (79 225) 9130 (18 106) 2182
Zatrudnienie i ilos¢ filii
Pracownicy
Podmiot dominujgcy 384 363
Spotki zalezne 2022 1604
Filie
Podmiot dominujgcy 220 183
Spoiki zalezne 225 191
Na dzien Na dzien
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
ﬁrlfggig\ll:lde?wane sprawozdanie z sytuacji tys. 74 tys. 4 tys. eur tys. eur
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 121 426 73 016 27 447 17 134
Suma bilansowa 3040077 2 506 364 687 178 588 141
Kredyty, pozyczki, leasing finansowy 1 025 650 804 645 231838 188 817
Kapitat wtasny przypadajacy na akcjonariuszy 1424 008 1205 878 321 882 282 970

podmiotu dominujgcego

Do wyliczenia wybranych danych finansowych w EUR zastosowano nastepujace kursy:

e dla pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej — kurs NBP z dnia 31 grudnia 2016 roku — 1 EUR = 4,4240
PLN, oraz kurs NBP z dnia 31 grudnia 2015 roku — 1 EUR =4,2615 PLN

e dla pozycji sprawozdania z catkowitych dochodéw i przeptywéw pienieznych — kurs wyliczony jako $rednia
kurséw NBP, obowigzujgcych na ostatni dzieh kazdego miesigca 2016 i 2015 roku, odpowiednio: 1 EUR =
4,3757 PLN i 1 EUR = 4,1848 PLN.
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Informacje o INTER CARS S.A.

1. Przedmiot dziatalnosci

Podstawowg dziatalno$cig Inter Cars Spdtka Akcyjna (,Inter Cars”) jestimport i dystrybucja czesci
zamiennych do samochoddw osobowych oraz pojazdéw uzytkowych.

2. Siedziba

ul Powsifiska 64

02-903 Warszawa

Polska

Magazyn Centralny:

ul. Gdanska 15

05-152 Czosnow k/Warszawy

3. Dane kontaktowe i administracyjne

Spotka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego pod nr:

KRS 0000008734

NIP 1181452946

Regon 014992887

tel. (+48-22) 714 19 16

fax. (+48-22) 714 19 18
bzarzadu@intercars.eu
relacje.inwestorskie@intercars.eu
www.intercars.com.pl

4. Rada Nadzorcza (stan na dzien zatwierdzenia sprawozdania finansowego)

Andrzej Oliszewski, Przewodniczacy
Piotr Ptoszajski
Tomasz Rusak
Michat Marczak
Jacek Klimczak

5. Zarzad (stan na dzien zatwierdzenia sprawozdania finansowego)

Robert Kierzek, Prezes
Krzysztof Soszynski, Wiceprezes
Krzysztof Oleksowicz
Wojciech Twardg
Maciej Oleksowicz
Piotr Zamora
Tomas Kastil
W dniu 20 czerwca 2016 r. Rada Nadzorcza Spétki postanowita powota¢ z dniem 1 lipca 2016 r. pana

Macieja Oleksowicza na cztonka Zarzadu Spotki. Pan Maciej Oleksowicz zastgpit tym samym na
stanowisku czlonka Zarzgdu pana Witolda Kmieciaka, ktéry petnit te funkcje do 30 czerwca 2016r.

W dniu 26 wrzesnia 2016 zostali powotani dwaj nowi Cztonkowie Zarzadu: pan Tomas Kastil i pan Piotr
Zamora. Ponadto, Rada Nadzorcza Spétki postanowita, ze w skfad Zarzadu Spotki bedzie wehodzito
siedem osob.
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6. Biegty rewident

PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0.
Al. Armii Ludowej 14,
00-638 Warszawa

7. Banki (stan na dzien zatwierdzenia sprawozdania finansowego)

Ban_k Pekao S.A.
ul. Zwirki i Wigury 31
02-091 Warszawa

Bank Handlowy w Warszawie S.A.
ul. Senatorska 16
00-923 Warszawa

ING Bank Slaski S.A.
Ul. Putawska 2
02-566 Warszawa

HSBC Bank Polska S.A.
Rondo ONZ 1
00-124 Warszawa

UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s.

Zeletavska 1525/1
140 00 Praha 4 - Michle

UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s.

Sancova 1/A
813 33 Bratislava

CaixaBank, S.A.
ul. Prosta 51
00-838 Warszawa

Bank BGZ BNP
ul. Suwak 3
02-676 Warszawa

mBank S.A.
Ul. Krélewska 14
00-065 Warszawa

Raiffeisen Bank Polska S.A.
ul. Piekna 20
00-549 Warszawa

Raiffeisenbank a.s.
Hvezdova 1716/2b,
140 78 Praha 4

Tatra banka a.s.

Member of Raiffeisen Bank International
HodZovo nam. 3/ P.0.Box 42 - SR

850 05 Bratislava

DNB Bank Polska S.A.
ul. Postepu 15c
02-676 Warszawa

PKO Bank Polski Niederlassung
Deutschland

Neue Mainzer Stralle 52-58

60311 Frankfurt Am Main, Deutschland

8. Spolki zalezne i stowarzyszone Inter Cars — podmioty objete konsolidacja na 31 grudnia 2016

roku

Na dzien 31 grudnia 2016 roku w sktad Grupy Kapitatowej Inter Cars wchodzity: Inter Cars S.A.
jako Jednostka Dominujgca oraz 32 jednostki, w tym:

e 28 spotek zaleznych od Inter Cars S.A.

e 2 spotki posrednio zalezne od Inter Cars S.A.
Ponadto Grupa posiada udziaty w dwéch jednostkach stowarzyszonych.

Nazwa podmiotu Siedziba Przedmiot dziatalnosci Metqda - Proce_ntowy udziat Grupy
konsolidacji w kapitale podstawowym
31.12.2016 | 31.12.2015
Podmiot dominujacy
Import i dystrybucja czesci
Inter Cars S.A. Warszawa zamiennych do samochodéw Petna Nie dotyczy | Nie dotyczy
osobowych oraz pojazdéw uzytkowych
Spotki bezposrednio zalezne
Ukraina Dystrybucja czesci zamiennych do
Inter Cars Ukraine S samochodéw osobowych oraz Petna 100% 100%
Chmielnicki ) . .
pojazdow uzytkowych
Lauber Sp. z 0.0. Stupsk Regeneracja czesci samochodowych Petna 100% 100%
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Metoda Procentowy udziat Grupy

Nazwa podmiotu Siedziba Przedmiot dziatalnosci L .
konsolidaciji w kapitale podstawowym

31.12.2016 | 31.12.2015

Doradztwo oraz organizacja szkolen i
Czastkow seminariow w zakresie ustug
Mazowiecki motoryzacyjnych i rynku
motoryzacyjnego

Q-service Sp. z 0.0. Petna 100% 100%

Dystrybucja czesci zamiennych do

Inter Cars Ceska republika | Czechy, samochodéw osobowych oraz Petna 100% 100%

S.r.o. Praga ) . .
pojazdow uzytkowych
. Produkcja pojazdéw samochodowych,
Feber Sp. z o.0. Sieradz przyczep i naczep Petna 100% 100%
IC Development & Finance Warszawa U_s’fugl develpperskle i wynajmu Pelna 100% 100%
Sp.zo.0 nieruchomosci
Dystrybucja czesci zamiennych do
Armatus sp. z 0.0. Warszawa samochoddéw osobowych oraz Petna 100% 100%
pojazdéw uzytkowych
Inter  Cars  Slovenska Stowacja Dystrybucja czesci zamiennych do
republika s.r.o. BratysIaV\}a samochoddéw osobowych oraz Petna 100% 100%

pojazdow uzytkowych

Dystrybucja czesci zamiennych do
Inter Cars Lietuva UAB Litwa, Wilno | samochodoéw osobowych oraz Petna 100% 100%
pojazdéw uzytkowych

Czechy, . . . . -
JC Auto s.r.o. Karvina- Spétka _nie prowadzi - dziatalnosci Petna 100% 100%
Darkow operacyjnej
Belgia Dystrybucja czesci zamiennych do
JC Auto S.A. Bra?an Allued samochoddéw osobowych oraz Petna 100% 100%
pojazdow uzytkowych
W Dystrybucja czesci zamiennych do
Inter Cars Hungaria Kft Bu%gargészt samochoddéw osobowych oraz Petna 100% 100%

pojazdow uzytkowych

Dystrybucja czesci zamiennych do

Inter Cars ltalia —s.r.l| Wiochy, samochodéw osobowych oraz Petna 100% 100%

(dawne JC Auto s.r.l.) Mediolan L,
pojazdow uzytkowych
Chorwacia Dystrybucja czesci zamiennych do
Inter Cars d.o.o. 12, samochodéw osobowych oraz Petna 100% 100%
Zagrzeb L,
pojazdow uzytkowych
RUMUNia Dystrybucja czesci zamiennych do
Inter Cars Romania s.r.l. CIuj—Napc’)ca samochodéw osobowych oraz Petna 100% 100%

pojazdow uzytkowych

Dystrybucja czesci zamiennych do
Inter Cars Cyprus Limited Cypr, Nikozja | samochodow osobowych oraz Petna 100% 100%
pojazdow uzytkowych

Dystrybucja czesci zamiennych do
Inter Cars Latvija SIA totwa, Ryga | samochodéw osobowych oraz Petna 100% 100%
pojazdéw uzytkowych

Dystrybucja czesci zamiennych do

Cleverlog-Autoteile GmbH gfr?ncy’ samochoddéw osobowych oraz Petna 100% 100%
pojazdéw uzytkowych
Bulaaria Dystrybucja czesci zamiennych do
Inter Cars Bulgaria Ltd. Sof?a ’ samochodéw osobowych oraz Petna 100% 100%
pojazdéw uzytkowych
Inter Cars Marketing Ustugi reklamy, badania rynku i opinii o o
Services Sp. z o.0. Warszawa publicznej Petna 100% 100%
ILS Sp. z 0.0. Nadarzyn Ustugi logistyczne Petna 100% 100%
:_T’rflrt eé:ars MaltaHolding Malta Zarzadzanie posiadanymi aktywami Petna 100% 100%
Q-service Truck Sp. z 0.0. | Warszawa S.pr_zedaz samochodow dostawczych i Petna 100% 100%
ciezarowych
Slovenia Dystrybucja czesci zamiennych do
Inter Cars INT d o.0. PR samochodéw osobowych oraz Petna 100% 100%
Ljubljana T
pojazdéw uzytkowych
) Estonia Dystrybucja czesci zamiennych do
Inter Cars Eesti OU Talin ' samochodéw osobowych oraz Petna 100% 100%
pojazdéw uzytkowych
Kiszvniow Dystrybucja czesci zamiennych do
Inter Cars Piese Auto s.r.|.* Mot dyawia ’ samochodéw osobowych oraz Petna 100% 100%

pojazdéw uzytkowych




Informacje 0 GRUPIE INTER CARS

Nazwa podmiotu Siedziba Przedmiot dziatalnosci Metqda . Proce_ntowy udziat Grupy
konsolidaciji w kapitale podstawowym
31.12.2016 | 31.12.2015
Aten Dystrybucja czesci zamiennych do
Inter Cars GREECE Ltd.** Grecyé samochoddéw osobowych oraz | Nie dotyczy 100% -
! pojazdéw uzytkowych
Sarajewo, Dystrybucja czesci zamiennych do
Inter Cars d 0.0.** Bosnia i | samochoddéw osobowych oraz | Nie dotyczy 100% -
Hercegowina | pojazdéw uzytkowych
Spotki posrednio zalezne
Nazwa podmiotu Siedziba Przedmiot dziatalnosci Metqda . Proce_ntowy udziat Grupy
konsolidacji w kapitale podstawowym
31.12.2016 | 31.12.2015
Sprzedaz czesci zamiennych oraz
. ustugi doradcze w zakresie ustug o 0
Inter Cars Malta Limited Malta motoryzacyjnych i rynku Petna 100% 100%
motoryzacyjnego
Aurelia Autod o o Chorwacja Dy.StrybL.jCJa czescl _zamlennych oraz Petna 100% 100%
najem nieruchomosci
Spotki stowarzyszone
SMIOC FRENOPLAST Produkcja materiatdbw i oktadzin Praw o o
Buthak i Cieslawski S.A. Szezytno ciernych wiasnosci 49% 49%
InterMeko Europa Sp. z 0.0. Ustugi kontroli i oceny podzespotow, Praw o o
Warszawa czesci zamiennych i akcesoriow wiasnosci 50% 50%

* Spotka rozpoczeta dziatalno$¢ operacyjng w 1Q 2016 roku
** Spoétka rozpoczeta dziatalnos¢ operacyjng w 2Q 2017 roku

W listopadzie 2016 zostata otworzona spétka zalezna Inter Cars GREECE. w Grecji, a w grudniu
2016 roku zostata otworzona nowa spétka zalezna Inter Cars d 0.0. w Bosni i Hercegowinie.

W okresie objetym raportem nie doszto do zmian w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w

wyniku potgczenia jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek grupy kapitatowej
Spofki, inwestycji dlugoterminowych, podziatu, restrukturyzaciji i zaniechania dziatalnosci.

9. Spoétki stowarzyszone
Od 30 pazdziernika 2008 roku Spoétka posiada udziaty w SMiOC FRENOPLAST Buthak i Cieslawski

S.A. Korpele 75 12-100 Szczytno.

Na dzien 31 grudnia 2016 Spétka posiada 50 % udziatdéw w Intermeko Europa Sp. z 0.0., spdtce
joint-venture powstatej w celu monitorowania jakosci produktéw z wykorzystaniem laboratorium.

10.Notowania na gietdach

Akcje Inter Cars sg notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w systemie

notowan ciggtych.

11.Data zatwierdzenia sprawozdania finansowego do publikacji

Niniejsze roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez
Zarzad Inter Cars S.A. w dniu 28 kwietnia 2017 r.




Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Inter Cars S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku

(w tys. zi)

ROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

(w tys. zi) Nota 31.12.2016 31.12.2015
AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 5 459 679 392 802
Nieruchomosci inwestycyjne 7 24 103 24 685
Wartosci niematerialne 6 170 469 152 070
Inwestycje w jednostkach powigzanych 8 1921 810
Inwestycje dostepne do sprzedazy 9 301 301
Naleznosci 12 19 798 15 467
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 10 25 898 56 806
702 169 642 941
Aktywa obrotowe
Zapasy 11 1510119 1251716
Nale_ino§q| z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 12 693 180 528 446
naleznosci
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 13183 10 245
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 13 121 426 73 016
2337908 1863 423
AKTYWA RAZEM 3040077 2 506 364
PASYWA
Kapitat zaktadowy 14 28 336 28 336
Kap|_tai zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej wartosci 14 259 530 259 530
nominalnej
Kapitat zapasowy 731510 645 998
Pozostaty kapitat rezerwowy 10 458 5935
Rdéznice kursowe z przeliczenia spotek zaleznych (12 088) (10 213)
Niepodzielony wynik lat ubiegtych i roku biezgcego 406 262 276 292
Kapital wiasny 1424 008 1205878
Zobowigzania diugoterminowe
ZonW|az_an|a z tytutu kredytoéw, pozyczek oraz 16 429 476 427 478
leasingu finansowego
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 7 186 8 530
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 10 16 119 33 046
452 781 469 054
Zobowiazania krétkoterminowe
Zobow_lazan_la z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 17 526 903 404 410
zobowigzania
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek oraz 16 537 586 348 727
leasingu finansowego
Zobowigzania z tytutu faktoringu 58 588 63 167
Zobowigzania z tytulu Swiadczenh pracowniczych 18 18 441 6718
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 19 21770 8 410
1163 288 831 432
PASYWA RAZEM 3040077 2 506 364




Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Inter Cars S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku

(w tys. zi)

ROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

(w tys. z) Nota za okres 12 miesiecy zakonczony
31.12.2016 31.12.2015
Przychody ze sprzedazy produktow, towardw i materiatow 21 5973 459 4795788
Koszty sprzedanych produktow, towaréw i materiatow 22 (4131372 (3 341 269)
Zysk brutto ze sprzedazy 1842 087 1454519
Pozostate przychody operacyjne 24 14 899 10 190
Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu 23 (853 196) (723 745)
Koszty ustugi dystrybucyjnej 23 (640 656) (508 287)
Pozostate koszty operacyjne 25 (47 466) (33 920)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 315 668 198 757
Przychody finansowe 26 3738 3063
Réznice kursowe 26 (2971) (368)
Koszty finansowe 26 (31 768) (25 478)
Zysk / (Strata) z tytutu udziatu w jednostkach 113 151
stowarzyszonych
Zysk przed opodatkowaniem 284 780 176 125
Podatek dochodowy 28 (54 716) (25 099)
Zysk netto 230 064 151 026
Przypadajacy:
akcjonariuszom podmiotu dominujgcego 230 064 151 026
230 064 151 026

INNE CALKOWITE DOCHODY

Pozycje, ktére mogg zostac przeniesione do wyniku
finansowego

Réznice kursowe z przeliczenia (1 875) (4 137)
Inne catkowite dochody netto, ogétem (1 875) (4 137)
CALKOWITE DOCHODY 228 189 146 889

Zysk netto przypadajacy na:

- akcjonariuszy podmiotu dominujgcego 230 064 151 026
230 064 151 026

Catkowite dochody przypadajace na:

- akcjonariuszy podmiotu dominujgcego 228 189 146 889
228 189 146 889

Zysk na jedng akcje (z})

- podstawowy i rozwodniony 16,24 10,66

liczba akcji 14 168 100 14 168 100
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Inter Cars S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku

(w tys. zi)

ROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

za okres od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku

Kapitat

zapasowy ze ku'?:ozwng:i Pozostale Niepodzielony
Kapitat sprzedazy Kapitat : ) Z0S| wynik lat Kapitat
(w tys. zt) - e przeliczenia kapitaty ) .
zaktadowy akcji powyzej zapasowy spolek rezerwowe ubiegtych i wiasny razem
wartosci salesnvch roku biezgcego
nominalnej v
Na 1 stycznia 2016 roku 28 336 259 530 645 998 (10 213) 5935 276 292 1205 878
Sprawozdanie z catkowitych dochodéw
Zysk w okresie - - - - - 230 064 230 064
Inne catkowite dochody
Roznice kursowez . . . (1875) . - (1875)
przeliczenia spdtek zaleznych
Catkowite dochody, ogétem - - - (1875) - 230 064 228189
Transakcje z udzialowcami
Podziat zysku z poprzedniego _ _ 3 R _
okresu - dywidenda (10 059) (10059)
Podziat zysku z poprzedniego
okresu - pokrycie straty z - - - - - -
kapitatu zapasowego
Podziat zysku z poprzedniego
okresu — przeniesienie na - - 85512 - 4523 (90 035) -
kapitat zapasowy
Na 31 grudnia 2016 roku 28 336 259 530 731510 (12 088) 10 458 406 262 1424 008
za okres od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku
Kapitat Roznice . )
. zapasowy ze ) kursowe z Pozostate NIepolegIony .
(w tys. zf) Kapitat sp rzeda_zy Kapitat przeliczenia kapitaty v_vynlk Iat_ Kapitat
zaktadowy akcji powyzej zapasowy spolek rezerwowe ubiegtych i wiasny razem
wartosci salesnych roku biezgcego
nominalnej 4
Na 1 stycznia 2015 roku 28 336 259 530 560 214 (6 076) 5935 221 109 1 069 048
Sprawozdanie z catkowitych dochodéw
Zysk w okresie - - - - - 151 026 151 026
Inne catkowite dochody
Ro6znice kursowe z
przeliczenia spotek zaleznych ) ) ) (4 137) ) . (4 137)
Caftkowite dochody, ogétem - - - (4 137) - 151 026 146 889
Transakcje z udzialowcami
Podziat zysku z poprzedniego _ _ ) _ _
okresu - dywidenda (10 059) (10 059
Podziat zysku z poprzedniego
okresu - pokrycie straty z - - (3877) - - 3877 -
kapitatu zapasowego
Podziat zysku z poprzedniego
okresu — przeniesienie na - - 89 661 - - (89 661) -
kapitat zapasowy
Na 31 grudnia 2015 roku 28 336 259 530 645 998 (10 213) 5935 276 292 1205 878

11



Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Inter Cars S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku
Informacje objasniajace do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

(w tys. zf)
ROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

(w tys. zf) Nota 01.01.2016 01.01.2015
31.12.2016 31.12.2015

Przeplywy srodkoéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Zysk przed opodatkowaniem 284 780 176 125
Korekty o pozycje:

Amortyzacja 54 178 49 776
(Zysk)/strata z tytutu réznic kursowych (3135) 1298
(Zysk)/strata z dziatalno$ci inwestycyjnej (1 408) (898)
Odsetki, netto 27 28 497 24 477
(Zysk)/strata z tytutu przeszacowania nieruchomosci inwestycyjnych 582 672
Dywidendy otrzymane - (26)
Pozostate pozycje netto 27 (5 584) 304
Zysk operacyjny przed zmianami w kapitale obrotowym 357 910 251728
Zmiana stanu zapaséw (258 403) (210 875)
Zmiana stanu naleznosci 27 (170 890) (83 741)
Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych 353 643 241 018
Srodki pieniezne wygenerowane w toku dziatalno$ci operacyjnej 282 260 198 130
Podatek dochodowy zaptacony 27 (30 313) (39 085)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 251 947 159 044

Przeptywy srodkoéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wptywy ze sprzedazy aktywéw trwatych, wartosci niematerialnych i

. A . 7074 3117
nieruchomosci inwestycyjnych
Wplywy ze sprzedazy udziatéw - -
N_abyC|e rzegzgwych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych i (132 711) (166 759)
nieruchomosci inwestycyjnych
Wydatki na nabycie udziatéw w pozostatych jednostkach (998) -
Spfata pozyczek udzielonych 27 4 449 5 664
Pozyczki udzielone 27 (2 394) (3393)
Dywidendy otrzymane - 26
Odsetki otrzymane 27 268 360
Srodki pieniezne netto z dzialalnosci inwestycyjnej (124 312) (160 987)
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
Spiaty z tytutu kredytoéw i pozyczek 27 (655 200) -
Whplywy z tytutu kredytdw i pozyczek 27 862 114 149 447
Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego 27 (23 279) (13 101)
Zaptacone odsetki (28 795) (24 941)
Wyptacona dywidenda (10 059) (10 059)
Ptatnosci z tytutu faktoringu odwréconego (224 006) (92 216)
Emisja papieréw wartosciowych - -
Otrzymane kaucje - -
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (79 225) 9130
Z_mia_n§| stanu srodkéw pienieznych i ekwiwalentéw srodkow 48 410 7187
pienieznych netto
Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych na 73016 65 829
poczatek okresu
Srodki pieniezne i ekwiwalenty Srodkéw pienieznych na koniec 121 426 73016

okresu
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Inter Cars S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku
Informacje objasniajace do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

(w tys. zf)
Informacje objasniajagce do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

1. Podstawa sporzadzania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe (,sprawozdanie finansowe”) zostato
sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktore
zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska, zwanymi dalej ,MSSF UE”.

MSSF UE zawierajg wszystkie Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci, Miedzynarodowe
Standardy Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzane z nimi Interpretacje poza wymienionymi
ponizej Standardami oraz Interpretacjami, ktére oczekujg na zatwierdzenie przez Unie
Europejskg oraz Standardami i Interpretacjami, ktére zostaty zatwierdzone przez Unie
Europejska, ale nie weszly jeszcze w zycie.

Grupa nie skorzystata z mozliwosci wczesniejszego zastosowania nowych Standardow i
Interpretaciji, ktére zostaty juz opublikowane oraz zatwierdzone przez Unie Europejska, a ktére
wejdg w zycie po dniu sprawozdawczym. Ponadto na dzieh sprawozdawczy Grupa nie
zakonczyta jeszcze procesu oszacowania wptywu nowych Standardéw i Interpretaciji, ktére wejdg
w zycie po dniu sprawozdawczym.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci.

2. Wpltyw zmian standardow i interpretacji MSSF na skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy

2.1. Obowigzujace zmiany standardéw i interpretacji MSSF

Zmiany standardow i interpretacji MSSF, ktére weszty w zycie od dnia 1 stycznia 2016 roku do
dnia zatwierdzenia do publikacji niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie
miaty istotnego wptywu na niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

2.2.Standardy i Interpretacje MSSF opublikowane i zatwierdzone przez Unie Europejska,
jeszcze nieobowigzujace

Grupa zamierza przyjg¢é wymienione ponizej nowe standardy oraz zmiany standardow i
interpretacji MSSF opublikowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci,
lecz nieobowigzujgce do dnia zatwierdzenia do publikacji niniejszego sprawozdania finansowego
zgodnie z datg ich wejscia w zycie.

Standardy i Interpretacje Opis zmian
zatwierdzone przez UE
MSSF 9 - Instrumenty finansowe Zmiana klasyfikacji i wyceny

- zastgpienie aktualnie obowigzujgcych kategorii instrumentow
finansowych ~ dwoma  kategoriami:  wycenianych  wg
zamortyzowanego kosztu i w wartosci godziwej. Zmiany w
rachunkowosci zabezpieczen.

Nowy Standard MSSF 15 - Standard dotyczy wszystkich uméw zawartych z klientami, z

Przychody z uméw z klientami wyjgtkiem takich, ktére wchodzg w zakres innych MSSF (1.
uméw  leasingu, ubezpieczeniowych i  instrumentow
finansowych).

MSSF 15 ujednolica wymogi dotyczace ujmowania przychoddéw

Standard MSSF 9 dokonuje fundamentalnych zmian w klasyfikacji, prezentacji i wycenie
instrumentéw finansowych. W ramach standardu wprowadzony zostanie m.in. nowy model oceny
utraty wartosci, ktéry bedzie wymagat bardziej terminowego ujmowania oczekiwanych strat
kredytowych oraz zaktualizowane zostang zasady stosowania rachunkowosci zabezpieczen.
Zmiany te umozliwig sporzadzajgcym sprawozdania lepsze odzwierciedlenie podejmowanych
dziatan.

Analiza wdrozenia standardu MSSF 9 nie zostata jeszcze zakonczona, jednakze zdaniem Grupy
nie powinien on mie¢ istotnego wptywu na raportowane wyniki finansowe.

Standard MSSF 15 ma za zadanie ujednolicenie i uproszczenie zasad ujmowania przychodéw,
poprzez wprowadzenie jednego modelu rozpoznawania przychodéw. W szczegdlnosci standard
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bedzie wptywat na ujmowanie przychodéw z uméw lub pakietéw umédw, w ramach ktérych
Swiadczone sg klientowi odrebne ustugi lub/i dostarczane towary.

W zakresie ujawnien informacji wymaganych przez MSSF 15 Grupa ocenia, ze ze wzgledu na
stosunkowo jednorodny charakter prowadzonej przez Grupe dziatalnosci operacyjnej, wptyw
MSSF 15 nie bedzie istotny. Jednak zaktada sie mozliwosé dokonania modyfikacji
dotychczasowych ujawnien, jezeli ich zmiana umozliwi uzytkownikom sprawozdan finansowych
lepsze zapoznanie si¢ z charakterem, kwotg, terminami uzyskania oraz niepewnoscig zwigzang
z przychodami i przeptywami pienieznymi wynikajgcymi z umoéw z klientami. Jednoczesnie Grupa
planuje wdrozenie procedury majgcej na celu zapewnienie biezgcej analizy i oceny wptywu
warunkoéw kontraktowych nowych lub renegocjowanych umoéw sprzedazy, na ujmowanie
przychodow ze sprzedazy.

Grupa zaktualizuje rowniez Polityke Rachunkowosci w zakresie ujmowania przychodéw, gtéwnie
w celu jej dostosowania do terminologii MSSF 15.

2.3.Standardy i Interpretacje przyjete przez Rade Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowosci (IASB), oczekujace na zatwierdzenie przez UE

Standardy i Interpretacje oczekujgce Opis zmian
na zatwierdzenie przez UE
Nowy Standard MSSF 16 - Leasing Standard znosi rozréznienie na leasing operacyjny i leasing

finansowy. Wszystkie umowy spetniajace definicje leasingu
bedg ujmowane co do zasady jak obecny leasing finansowy.

Nowy Standard MSSF 14 - Zasady rachunkowosci i ujawnien dla regulacyjnych pozyciji

Regulacyjne rozliczenia odroczonych.

miedzyokresowe

Zmiany do MSR 12 Doprecyzowanie sposobu rozliczania aktywow z tytutu
odroczonego podatku dotyczgcego niezrealizowanych strat.

Zmiany do MSR 7 Inicjatywa dotyczaca zmian w zakresie ujawnien.

Zmiany do MSSFE 10 . Zawiera wytyczne dotyczace sprzedazy Ilub wniesienia

Skonsolidowane Sprawozdania aktywow przez inwestora do spotki stowarzyszonej lub

Finansowe oraz do MSR 28 wspolnego przedsiewziecia.

Zmiany do MSSF 2 Klasyfikacja i wycena transakcji ptatnosci na bazie akcji

Zmiany do MSSF 4 Stosowanie MSSF 9 Instrumenty finansowe fgcznie z MSSF 4

Umowy ubezpieczeniowe.

Zmiany do Miedzynarodowych Zestaw poprawek dotyczacych:
Standardow Sprawozdawczosci MSSF 1 — eliminacja krotkoterminowych zwolnien dla jednostek
Finansowej 2014-2016; stosujgcych MSSF po raz pierwszy.
MSSF 12 — doprecyzowanie zakresu zastosowania wymogéw
dotyczacych ujawniania informacji.
MSR 28 — wycena jednostek, w ktérych inwestor dokonat
inwestycji, w wartosci godziwej przez wynik finansowy lub
metodg indywidualng.

Zmiany do MSSF 15 Zmiany doprecyzowujg w jaki sposoéb:
- dokona¢ identyfikacji zobowigzania do realizacji Swiadczen, -
- ustalic, czy w danej umowie jednostka dziata jako
zleceniodawca lub agent,
- ustali¢ sposdb rozpoznawania przychodéw z tytutu
udzielonych licencji (jednorazowo lub rozlicza¢ w czasie)

Zmiany do MSR 40 Zmiana kwalifikacji nieruchomosci tj. przenoszenia z
nieruchomosci inwestycyjnych do innych grup aktywow.

KIMSF 22 Transakcje w walutach Wytyczne dot. sposobu okreslania daty transakcji, a zatem

obcych i ptatnosci zaliczkowe kursu wymiany SPOT, ktérego nalezy uzy¢ w sytuacji, gdy
dokonywana lub otrzymywana jest ptatno$¢ zaliczkowa w
walucie obcej.

Standard MSSF 16 zmienia zasady ujmowania umoéw spetniajgcych definicje leasingu. Gtéwng
zmiang jest odejscie od podziatu na leasing operacyjny i finansowy dla leasingobiorcy. Wszystkie
umowy spetniajgce definicje leasingu beda ujmowane co do zasady jak obecny leasing
finansowy. Wdrozenie standardu bedzie miato nastepujgcy efekt:
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- w sprawozdaniu z sytuacji finansowej: wzrost wartosci niefinansowych aktywoéw trwatych
oraz zobowigzan finansowych,

- w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw: zmniejszenie kosztéw operacyjnych (innych niz
amortyzacja), wzrost kosztéw amortyzacji oraz kosztéw finansowych.

Nowy standard wprowadza jeden model ujecia leasingu w ksiegach rachunkowych
leasingobiorcy. Wedilug wstepnej oceny zastosowanie MSSF 16 spowoduje ujecie w
sprawozdaniu z sytuacji finansowej Grupy typéw umoéw traktowanych obecnie jako leasing
operacyjny i nieujmowanych obecnie w sprawozdaniu z sytuacji finansowej. Niemniej jednak
Grupa nie zakonczyta jeszcze szczegotowej analizy wptywu, ktérg zamierza przeprowadzié w
okresie 2017/2018.

2.4.Podstawa wyceny

Sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z zasada kosztu historycznego, za
wyjatkiem:

= aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy oraz,

= nieruchomosci inwestycyjnych

— wycenianych w wartosci godziwe;j.

2.5. Grupa kapitatowa

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Inter Cars SA (,Grupa”) obejmuje
sprawozdania nastepujgcych spotek:

Procentowy udziat Grupy w kapitale

Nazwa podmiotu Metoda konsolidaciji
podstawowym
31.12.2016 31.12.2015
Inter Cars S.A. Petna Nie dotyczy Nie dotyczy
Inter Cars Ukraine Petna 100% 100%
Q-service Sp. z o0.0. Petna 100% 100%
Lauber Sp. z o0.0. Petna 100% 100%
Inter Cars Ceska republika s.r.o. Petna 100% 100%
Feber Sp. z 0.0. Petna 100% 100%
IC Development & Finance Sp. z 0.0 Petna 100% 100%
Armatus sp. z 0.0. Petna 100% 100%
Inter Cars Slovenska republika s.r.o. Petna 100% 100%
Inter Cars Lietuva UAB Petna 100% 100%
JC Auto s.r.o. Petna 100% 100%
JC Auto S.A. Petna 100% 100%
Inter Cars Hungaria Kft Petna 100% 100%
e carstates
Inter Cars d.o.o0. Petna 100% 100%
Inter Cars Romania s.r.l. Petna 100% 100%
Inter Cars Cyprus Limited Petna 100% 100%
Inter Cars Latvija SIA Petna 100% 100%
Cleverlog-Autoteile GmbH Petna 100% 100%
Inter Cars Bulgaria Ltd. Petna 100% 100%
Inter Cars Marketing Services Sp. z 0.0. Petna 100% 100%
ILS Sp. z 0.0. Petna 100% 100%
Inter Cars Malta Holding Limited Petna 100% 100%
Inter Cars Malta Limited Petna 100% 100%
Q-service Truck Sp. z o.0. Petna 100% 100%
Inter Cars INT d o.0. Petna 100% 100%
Inter Cars Eesti OU Petna 100% 100%
Inter Cars Piese Auto s.r.l. Petna 100% 100%
Aurelia Autod o o Petna 100% 100%
InterMeko Europa Sp. z 0.0. Praw wiasnosci 50% 50%
SMIOC FRENOPLAST Buthak i Praw wlasnosci 49% 49%

Cieslawski S.A.
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Podmiotem dominujgcym jest Inter Cars S.A. (,Spotka / Jednostka dominujgca”).

Przedstawione zasady rachunkowosci zostaty jednolicie zastosowane przez wszystkie jednostki
nalezgce do Grupy Kapitatowej i nie zmienity sie w stosunku do zasad zastosowanych w
sprawozdaniu za rok 2015. Konsolidacja prowadzona jest metodg petng. Jednostki
stowarzyszone SMiOC FRENOPLAST Buthak i Cieslawski S.A. oraz InterMeko Europa Sp. z 0.0.
wyceniane sg metodg praw wiasnosci.

2.6.Waluta funkcjonalna i prezentacyjna

(a) Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Wszystkie wartosci w sprawozdaniu finansowym zostaty przedstawione w tysigcach ziotych
polskich, o ile nie wskazano inaczej. Ztoty polski jest walutg funkcjonalng Inter Cars S.A.

Aktywa i zobowigzania jednostek dziatajgcych za granica, wigczajgc warto$¢ firmy i korekty do
wartosci godziwej na dzien nabycia dokonywane przy konsolidacji, sg przeliczane wedtug
Sredniego kursu NBP obowigzujgcego na koniec okresu sprawozdawczego. Przychody i koszty
jednostek dziatajgcych za granicg, wytgczajac jednostki dziatajgce w warunkach hiperinflacji, sg
przeliczane wediug sredniego kursu NBP obowigzujgcego w dniu przeprowadzenia transakcji.
Réznice kursowe powstate przy przeliczeniu sg ujmowane w innych catkowitych dochodach i
prezentowane jako roznice kursowe z przeliczenia spotek zaleznych. Jednak, jesli Grupa nie
posiada wszystkich udziatéw w jednostce dziatajgcej za granicg, proporcjonalna czes$¢ roznic
kursowych z przeliczenia jest ujmowana w udziatach niekontrolujgcych. W sytuacji, gdy kontrola,
znaczacy wplyw lub wspdlna kontrola nad jednostkg dziatajacg za granicg zostaje utracona,
skumulowana wartosé¢ réznic kursowych z przeliczenia jest przeklasyfikowywana do zysku lub
straty biezgcego okresu i uymowana w zysku lub stracie na sprzedazy tej jednostki. Jesli Grupa
wytgcza jedynie czes¢ swoich udziatéw w jednostce zaleznej posiadajgcej jednostki dziatajgce za
granicg, ale utrzymuje kontrole nad pozostatg czescig udziatdw, odpowiednia czes¢
skumulowanej wartosci jest przypisywana do udziatow niekontrolujgcych. Jesli Grupa wytgcza
jedynie czes¢ swojej inwestycji w jednostce stowarzyszonej lub wspoétkontrolowanej posiadajgcej
jednostki dziatajace za granica, ale utrzymuje znaczacy wptyw lub wspotkontrole nad pozostatg
czescig, odpowiednia czes¢ skumulowanej wartosci jest przeklasyfikowywana do zysku lub straty
biezgcego okresu.

Wynik finansowy oraz aktywa i pasywa jednostek, ktérych walutami funkcjonalnymi sg waluty
inne niz PLN, przelicza sie na PLN z zastosowaniem nastepujgcych procedur:

e aktywa i pasywa kazdego prezentowanego bilansu przelicza sie po kursie zamknigcia na
dany dzien sprawozdawczy,

e przychody i koszty w kazdym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw przelicza sie po
Srednich kursach wymiany w okresie,

e powstate réznice kursowe ujmuje sie¢ w oddzielnej pozycji kapitatu wlasnego — jako
réznice kursowe z przeliczenia.

(b) Transakcje w walucie obcej

Transakcje wyrazone w walutach obcych sg ujmowane wedtug kursu obowigzujgcego na dzien
zawarcia transakcji. Réznice kursowe powstajgce na skutek rozliczenia tych transakcji oraz
wyceny na dzieh sprawozdawczy, po kursie srednim NBP na ten dzien, pienieznych aktywow i
zobowigzan, ujmowane sg w zysku lub stracie biezgcego okresu, przy czym réznice kursowe
powstajgce na skutek rozliczenia zobowigzan handlowych korygujg koszty sprzedanych
produktéw, towaréw i materialtdw a pozostate réznice kursowe wykazywane sg w oddzielnej
pozyciji.

Niepieniezne pozycje bilansowe wyrazone w walucie obcej wyceniane wedtug wartosci godziwej
sg przeliczane wedtug s$redniego kursu NBP (lub innego banku w przypadku innej waluty
funkcjonalnej) obowigzujgcego na dzien szacowania wartosci godziwej. Pozycje niepieniezne
wyceniane wedtug kosztu historycznego w walucie obcej Grupa przelicza uzywajgc kursu
wymiany z dnia zawarcia transakcji. Réznice kursowe z przeliczenia ujmuje sie w zysku lub
stracie biezgcego okresu, z wyjgtkiem réznic powstajgcych na przeliczeniu instrumentéw
kapitatowych zakwalifikowanych jako dostepne do sprzedazy, zobowigzan finansowych
wyznaczonych jako zabezpieczenie udziatu w aktywach netto w jednostce dziatajgcej za granica,
ktére sg efektywne, oraz kwalifikowanych zabezpieczen przeptywodw pienieznych, ktére Grupa
ujmuje jako inne catkowite dochody.
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Réznice kursowe powstajgce na skutek przeliczenia na PLN operacji gospodarczych ujmowane
sg w odrebnej pozycji sprawozdania z catkowitych dochodoéw, z wylgczeniem réznic kursowych
dotyczacych sptaty zobowigzan lub zaptaty naleznosci zwigzanych z dostawami lub sprzedaza
towardw i ustug, ktore sg odnoszone na koszt sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow.

3. Opis stosowanych zasad rachunkowosci

3.1. Zmiany w polityce rachunkowosci

W okresie sprawozdawczym nie miaty miejsca zmiany w polityce rachunkowosci.

3.2. Zasady konsolidacji

(a) Jednostki zalezne

Jednostkami zaleznymi sg jednostki kontrolowane przez Spoétke Dominujgcg. Kontrola ma
miejsce wtedy, gdy Spoétka Dominujgca posiada zdolnos¢ kierowania bezposrednio lub posrednio
politykg finansowg i operacyjng danej jednostki, w celu uzyskiwania korzysci ptyngcych z jej
dziatalnosci. Przy ocenie stopnia kontroli bierze sie pod uwage wptyw istniejgcych i potencjalnych
praw gtosu, ktére na dzieh sprawozdawczy mogg zosta¢ zrealizowane lub mogg podlegaé
konwersji.

Sprawozdania finansowe spotek zaleznych uwzgledniane sg w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym poczgwszy od dnia uzyskania nad nimi kontroli az do momentu jej wygasniecia.

b) Jednostki stowarzyszone

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspédtkontrolowanych wyceniane sg w
sprawozdaniu finansowym metodg praw wiasnosci (inwestycje wyceniane metodg praw
wiasnosci), a w momencie poczatkowego ujecia ujmowane sg w cenie nabycia. Cena nabycia
inwestycji zawiera koszty transakcyjne.

(c) Korekty konsolidacyjne

Salda rozrachunkéw wewnetrznych pomiedzy jednostkami Grupy, transakcje zawierane w
obrebie Grupy oraz wszelkie wynikajgce stad niezrealizowane zyski lub straty, a takze przychody
oraz koszty Grupy sg eliminowane w trakcie sporzgdzania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego. Niezrealizowane zyski wynikajace z transakcji z jednostkami stowarzyszonymi sg
wytgczone ze skonsolidowanego sprawozdania proporcjonalnie do wysokosci udziatu Grupy w
tych jednostkach. Niezrealizowane straty sg wylgczone ze skonsolidowanego sprawozdania
finansowego na tej samej zasadzie co niezrealizowane zyski, do momentu wystgpienia
przestanek wskazujgcych na utrate wartosci.

3.3. Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci

Zasady (polityka) rachunkowosci przedstawione ponizej stosowane byly w odniesieniu do
wszystkich okreséw zaprezentowanych w sprawozdaniu finansowym.

a) Rzeczowe aktywa trwate-

Rzeczowe aktywa trwate obejmujg srodki trwate wtasne, inwestycje w obcych $rodkach trwatych,
Srodki trwate w budowie oraz obce srodki trwate przyjete do uzywania przez Grupe (gdy warunki
umowy przenoszg zasadniczo cate potencjalne korzysci oraz ryzyko wynikajgce z ich posiadania
na Grupe) i stanowig srodki wykorzystywane przy dostawach towaréw lub swiadczeniu ustug oraz
do celéow administracyjnych bgdz do celéw wynajmu na rzecz osoéb trzecich, a oczekiwany czas
ich uzytkowania przekracza jeden rok.

Rzeczowe aktywa trwate wycenia sie wedlug cen nabycia lub kosztu wytworzenia,
pomniejszonych o skumulowane odpisy amortyzacyjne oraz odpisy z tytutu utraty wartosci.
Grunty nie podlegajg amortyzac;ji.

Cena nabycia lub koszt wytworzenia obejmuje koszty bezposrednio zwigzane z nabyciem lub
wytworzeniem rzeczowych aktywow trwatych, w tym aktywowane odsetki naliczone do momentu
uznania $rodka trwatego za zdatny do uzytkowania. Naktady poniesione w terminie pézniejszym
uwzglednia sie w wartosci bilansowej, jezeli jest prawdopodobne, ze nastgpi wptyw korzysci
ekonomicznych do Grupy. Koszty biezacego utrzymania rzeczowych aktywow trwatych
ujmowane sg w zysku lub stracie biezgcego okresu.

Na cene nabycia lub koszt wytworzenia pozycji rzeczowych aktywéw trwatych sktada sie cena
zakupu, fgcznie z ctami importowymi i bezzwrotnymi podatkami od zakupu pomniejszona o
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opusty handlowe i rabaty, wszystkie inne pozwalajgce sie bezposrednio przyporzadkowaé koszty
poniesione w celu dostosowania sktadnika aktywéw do miejsca i stanu niezbednego do
rozpoczecia jego uzywania zgodnie z zamierzeniami kierownictwa oraz szacunkowe koszty
demontazu i usuniecia sktadnika aktywéw i koszty przeprowadzenia renowacji miejsca, w ktorym
sie znajdowat, do ktérych Grupa jest zobowigzana.

Rzeczowe aktywa trwate, za wyjgtkiem srodkéw trwatych w budowie oraz gruntéw podlegajg
amortyzacji. Podstawg naliczania amortyzacji jest cena nabycia lub koszty wytworzenia
pomniejszone o wartos¢ koncowg, na podstawie przyjetego przez Grupe i okresowo
weryfikowanego okresu uzytkowania sktadnika aktywdw. Amortyzacja nastepuje od momentu,
gdy sktadnik aktywow dostepny jest do uzytkowania i dokonywana jest do wczesniejszej z dat:
gdy srodek trwaty zostaje zaklasyfikowany jako przeznaczony do sprzedazy, zostaje usuniety z
bilansu, wartos¢ kohcowa sktadnikow aktywow przewyzsza jego warto$¢ bilansowg lub zostat juz
catkowicie zamortyzowany.

Ustalone odpisy dokonywane sg metodg liniowg wedtug nastepujacych okreséw:

Budynki oraz inwestycje w budynkach obcych 10 - 40 lat
Urzadzenia techniczne i maszyny 3-16 lat
Srodki transportu 5-10 lat
Pozostate srodki trwate 1 rok - 40 lat

Zyski i straty wynikajgce z usuniecia skfadnika rzeczowych aktywéw trwatych z bilansu, ustalane
sg jako rdznica miedzy przychodami netto ze zbycia a wartoscig bilansowg i ujmowane w zysku
lub stracie biezgcego okresu.

b) Wartos¢ firmy

Warto$¢ firmy, ktéra powstaje w zwigzku z przejeciem jednostek zaleznych jest ujmowana jako
skfadnik wartosci niematerialnych. Warto§¢ godziwa przekazanej zaptaty nie zawiera kwot
zwigzanych z rozliczeniem wczesniej istniejgcych powigzan. Kwoty te zasadniczo sg ujmowane
w zysku lub stracie biezgcego okresu. Koszty zwigzane z nabyciem, inne niz odnoszgce sie do
emisji instrumentéw dtuznych lub kapitatowych, ktére Grupa ponosi w zwigzku z potgczeniem
jednostek rozlicza sie jako koszt okresu, w ktérym zostaty poniesione.

Po poczatkowym ujeciu wartos¢ firmy jest wykazywana wedtug ceny nabycia pomniejszonej o
skumulowane odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. W przypadku inwestycji wycenianych
metodg praw wtasnosci, wartos¢ firmy jest ujeta w wartosci bilansowej inwestycji, a odpisu
aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci tej inwestycji nie alokuje sie do zadnego skfadnika
aktywéw, w tym rowniez do wartosci firmy, ktéra stanowi cze$¢ wartosci tej inwestycji. Nabycie
udziatéw niekontrolujgcych jest ujmowane jako transakcje z wtascicielami, w wyniku czego przy
tego rodzaju transakcjach nie jest ujmowana wartos¢ firmy. Korekty do udziatdw
niekontrolujgcych sg oparte na proporcjonalnej wartosci aktywéw netto jednostki zalezne;j.

¢) Wartosci niematerialne

Jako wartosci niematerialne ujmowane sg mozliwe do zidentyfikowania niepieniezne sktadniki
aktywow nieposiadajgce postaci fizycznej o wiarygodnie ustalonej cenie nabycia lub koszcie
wytworzenia, z ktérych Grupa prawdopodobnie osiggnie przyszie korzysci ekonomiczne,
przyporzadkowywane danemu sktadnikowi. Skfadniki warto$ci niematerialnych o okreslonym
okresie uzytkowania podlegajg amortyzacji, przez okres ich ekonomicznej uzytecznosci, od
momentu, gdy sktadnik aktywow jest dostepny do uzytkowania. Amortyzacji zaprzestaje sie na
wczesniejszg z dat: gdy skiadnik wartosci niematerialnych zostaje zaklasyfikowany jako
przeznaczony do sprzedazy (lub zawarty w grupie do zbycia, ktéra jest zaklasyfikowana jako
przeznaczona do sprzedazy) zgodnie z MSSF 5 ,Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy i
dziatalnos¢ zaniechana” lub zostaje usuniety z ewidenc;ji bilansowej lub jest catkowicie umorzony.
Podlegajgcg amortyzacji wartos¢ sktadnika aktywdw niematerialnych ustala sie po odjeciu jego
wartosci kohcowe;.

Relacje z dostawcami

Relacje z dostawcami nabywane w wyniku nabycia lub potgczenia jednostek, sg poczatkowo
ujmowane wedtug ceny nabycia. Cena nabycia relacji z dostawcami nabytych w transakc;ji
potagczenia jest rowna ich wartosci godziwej na dzien potgczenia.

Po poczgtkowym ujeciu, relacje z dostawcami sg wykazywane w cenie nabycia pomniejszonej o
umorzenie i odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Relacje z dostawcami nabyte w
transakcji potgczenia z JC Auto S.A. sg amortyzowane przez okres zgodny z 0szacowanym przez
Zarzad okresem ich ekonomicznej uzytecznosci.
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Programy komputerowe

Licencje na programy komputerowe sg wyceniane w wysokosci kosztow poniesionych na ich
nabycie oraz doprowadzenie do stanu umozliwiajgcego ich uzytkowanie.

Koszty zwigzane z utrzymaniem programow komputerowych sg ujmowane w kosztach okresu, w
ktérym sg ponoszone.

Koszty zwigzane bezposrednio z wytworzeniem unikalnych programéw komputerowych na
potrzeby Grupy, ktére z duzym prawdopodobienstwem przyniosg ekonomiczne korzysci
przewyzszajgce koszty w okresie dtuzszym niz rok sg ujmowane jako skitadnik wartosci
niematerialnych i sg amortyzowane w okresie ich uzytkowania, lecz nie dtuzej niz przez okres
trwania umowy leasingu.

d) Nieruchomosci inwestycyjne

Nieruchomos$ci inwestycyjne stanowig nieruchomosci, ktére traktowane sa jako zZrédio
przychodéw z czynszéw lub utrzymywane sg w posiadaniu ze wzgledu na przyrost ich wartosci,
wzglednie z uwagi na obie te korzysci i nie sg wykorzystywane w dziatalno$ci operacyjnej ani tez
nie sg przeznaczone na sprzedaz w ramach zwyktej dziatalnosci. Nieruchomosci inwestycyjne sg
poczatkowo ujmowane po cenie nabycia powiekszonej o koszty transakcji. Po poczatkowym
ujeciu wykazywane sg wedlug wartoéci godziwej weryfikowanej na koniec kazdego roku
obrotowego na podstawie wycen sporzgdzanych przez niezaleznego rzeczoznawce a zyski lub
straty wynikajgce ze zmian warto$ci godziwej nieruchomosci inwestycyjnych sg ujmowane w
zysku lub stracie w okresie, w ktérym powstaty.

Przeniesienia aktywéw do nieruchomosci inwestycyjnych dokonuje sie tylko w przypadku zmiany
sposobu ich uzytkowania i spetnienia warunkéw ujmowania nieruchomosci jako nieruchomosci
inwestycyjnej. W odniesieniu do tej nieruchomosci stosuje sie zasady opisane w czesci
Rzeczowe aktywa trwate az do dnia zmiany sposobu uzytkowania tej nieruchomosci. Wszelkie
réznice miedzy wartoscig godziwg nieruchomo$ci ustalong na ten dzieh a jej poprzednig
wartoscig bilansowg ujmuje sie w innych catkowitych dochodach.

Przeniesienia aktywdéw z nieruchomosci inwestycyjnych dokonuje sie tylko wowczas, gdy
nastgpita zmiana sposobu ich uzytkowania potwierdzona przez rozpoczecie zajmowania
nieruchomosci do celéw dziatalnosci operacyjnej Ilub rozpoczecie dostosowywania
nieruchomosci z zamiarem jej sprzedazy.

W przypadku przeniesienia nieruchomosci inwestycyjnej do nieruchomosci wykorzystywanych w
dziatalnoéci operacyjnej lub do zapasow, koszt tej nieruchomosci, ktory zostanie przyjety dla
celéw jej ujecia w innej kategorii aktywéw jest rowny wartosci godziwej tej nieruchomosci
ustalonej na dzien zmiany jej sposobu uzytkowania.

e) Aktywa finansowe nie bedace instrumentami pochodnymi

Instrumenty finansowe klasyfikowane sg w nastepujacych kategoriach: (a) aktywa finansowe
utrzymywane do terminu wymagalnosci, (b) pozyczki i naleznosci, (c) aktywa finansowe dostepne
do sprzedazy, (d) aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

W momencie poczatkowego ujecia instrumenty finansowe wycenia sie w wartosci godziwej,
powiekszonej, w przypadku inwestycji nie zaklasyfikowanych jako wyceniane w wartosci godziwej
przez wynik finansowy, o koszty transakciji, ktére mogg by¢ bezposrednio przypisane do nabycia
lub emisji sktadnika aktywow finansowych.

Grupa zaprzestaje ujmowac sktadnik aktywow finansowych w momencie wygasniecia praw
wynikajgcych z umowy do otrzymywania przeptywéw pienieznych z tego skfadnika aktywéw lub
od momentu, kiedy prawa do otrzymywania przeptywdéw pienieznych z aktywa finansowego sg
przekazywane w transakcji przenoszgcej zasadniczo wszystkie znaczgce ryzyka i korzysci
wynikajgce z ich wtasnosci. Kazdy udziat w przekazywanym sktadniku aktywow finansowych,
ktory jest utworzony lub pozostaje w posiadaniu Grupy jest traktowany jako sktadnik aktywow lub
zobowigzanie.

Wartos¢ godziwg instrumentow finansowych, ktore sg przedmiotem obrotu na aktywnym rynku
ustala sie w odniesieniu do ceny zamkniecia notowan z ostatniego dnia notowan.

Warto$¢ godziwg instrumentéw finansowych nie bedgcych przedmiotem obrotu na aktywnym
rynku, o ile jest to mozliwe, ustala sie przy wykorzystaniu technik wyceny, ktére obejmujg
poréwnanie z wartoscig rynkowg innego instrumentu posiadajgcego zasadniczo takie same
cechy, bedgcego przedmiotem obrotu na aktywnym rynku, w oparciu o prognozowane przeptywy
pieniezne lub modele wyceny opcji uwzgledniajgcych okolicznosci specyficzne dla Grupy.
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Na dzien sprawozdawczy Grupa dokonuje oceny, czy nie zaszly obiektywne przestanki utraty
wartosci przez poszczegdlne aktywa lub grupy aktywow.

(a) instrumenty finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci

Stanowig aktywa finansowe, inne niz instrumenty pochodne, o okreslonych lub mozliwych do
okreslenia ptatnosciach i okreslonym terminie zapadalnosci, ktére grupa zamierza i ma mozliwos¢
utrzymaé w posiadaniu do uptywu terminu wymagalnosci, z wylgczeniem aktywéw finansowych
zaliczonych do kategorii instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez
wynik finansowy, inwestycji dostepnych do sprzedazy oraz pozyczek i naleznosci.

Jako aktywa obrotowe ujmowane sg te aktywa, ktérych termin wymagalnosci przypada w okresie
nie dtuzszym niz 12 miesiecy od daty sprawozdawczej.

Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci po poczatkowym ujeciu sg wyceniane w
wysokosci zamortyzowanego kosztu, przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej po
pomniejszeniu o ewentualne odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci.

(b) pozyczki i naleznosci

Stanowig aktywa finansowe, inne niz instrumenty pochodne, o okreslonych lub mozliwych do
okreslenia ptatnosciach, ktore nie sg przedmiotem obrotu na aktywnym rynku, powstate w wyniku
wydania $rodkéw pienieznych, dostarczenia towardw lub realizacji ustug na rzecz dtuznika bez
intencji zaklasyfikowania tych naleznosci do aktywow finansowych wycenianych w wartosci
godziwej przez wynik finansowy. Ujmowane sg jako aktywa obrotowe, za wyjgtkiem tych dla
ktérych termin zapadalnosci przekracza 12 miesiecy po dniu sprawozdawczym.

Naleznosci z tytutu dostaw towarow i ustug oraz pozostate naleznosci sg wyceniane w wysokosci
zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem efektywnej stopy procentowej pomniejszonej o
odpisy aktualizujgce naleznosci watpliwe.

(c) aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Stanowig aktywa finansowe, inne niz pochodne, uznane za dostepne do sprzedazy lub inne niz
ujete w kategoriach (a), (b) lub (d). Uymowane sg jako aktywa obrotowe, o ile istnieje intencja ich
zbycia w ciggu 12 miesiecy od dnia sprawozdawczego. Po poczatkowym ujeciu, aktywa
finansowe dostepne do sprzedazy sga wyceniane w wartosci godziwej z wyjgtkiem inwestyciji w
instrumenty kapitalowe nie posiadajgce kwotowan cen rynkowych z aktywnego rynku i ktérych
warto$¢ godziwa nie moze by¢ wiarygodnie zmierzona przy wykorzystaniu innych technik
wyceny.

Zyski lub straty z wyceny aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy sg ujmowane jako
oddzielny skfadnik kapitatbw do momentu ich zbycia lub do czasu, kiedy nastgpi utrata jej
wartosci, w ktérym to momencie skumulowany zysk lub strata poprzednio wykazana w innych
catkowitych dochodach zostaje ujeta w zysku lub stracie biezgcego okresu.

(d) instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Instrument jest klasyfikowany jako inwestycja wyceniana wedtug wartosci godziwej przez wynik
finansowy, jesli jest przeznaczony do obrotu lub zostanie do takich zaliczony po poczatkowym
ujeciu. Instrumenty finansowe s3g zaliczane do wycenianych wedlug wartoéci godziwej przez
wynik finansowy, jesli Grupa aktywnie zarzadza takimi inwestycjami i podejmuje decyzje
odnosnie kupna i sprzedazy na podstawie ich wartosci godziwej. Po poczgtkowym ujeciu, koszty
transakcyjne zwigzane z inwestycjg zostajg ujete w zysku lub stracie w dacie poniesienia.

Wartoscig godziwg instrumentéw finansowych zaklasyfikowanych jako wyceniane w wartosci
godziwej przez wynik finansowy lub dostepne do sprzedazy jest ich zgtoszona biezgca oferta
kupna na dzien sprawozdawczy.

Zobowigzania finansowe nie bedace instrumentami pochodnymi

Wyemitowane instrumenty dtuzne oraz zobowigzania podporzadkowane sg ujmowane przez
Grupe na dzien ich powstania. Wszystkie pozostate zobowigzania finansowe, w tym
zobowigzania wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy, sg ujmowane na dzien
zawarcia transakgciji, ktéry jest dniem, w ktérym Grupa staje sie strong umowy zobowigzujgcej do
wydania instrumentu finansowego.

Grupa wytgcza z ksigg zobowigzanie finansowe, kiedy zobowigzanie zostanie sptacone,
umorzone lub ulegnie przedawnieniu.

Aktywa i zobowigzania finansowe kompensuje sie ze sobg i wykazuje w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej w kwocie netto, wytgcznie jesli Grupa posiada wazny prawnie tytut do kompensaty
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okreslonych aktywow i zobowigzan finansowych lub zamierza rozliczy¢ dang transakcje w
wartoéci netto poddanych kompensacie sktadnikow aktywow i zobowigzan finansowych lub
zamierza jednoczes$nie podlegajgce kompensacie aktywa finansowe zrealizowaé, a
zobowigzania finansowe rozliczy¢.

Grupa klasyfikuje zobowigzania finansowe nie bedace instrumentami pochodnymi do kategorii
innych zobowigzan finansowych. Tego typu zobowigzania finansowe poczgtkowo ujmowane sg
w wartosci godziwej powiekszonej o dajgce sie bezposrednio przyporzgdkowal koszty
transakcyjne. Po poczgtkowym ujeciu zobowigzania te wyceniane sg wedlug zamortyzowanego
kosztu przy uzyciu metody efektywnej stopy procentowe;.

Do innych zobowigzah finansowych zalicza sie kredyty, pozyczki i inne instrumenty dtuzne,
kredyty w rachunku biezgcym, zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania. Szczegoty
odnosnie wyceny kredytow bankowych i pozyczek zostaty zaprezentowane w punkcie ).

Utrata wartosci skladnika aktywow
Aktywa finansowe

Odpis z tytutu utraty wartosci aktywdw finansowych jest ujmowany w momencie, kiedy istniejg
obiektywne przestanki, ze zaistniaty zdarzenia, ktére mogg mie¢ negatywny wptyw na wartosc
przysztych przeptywdw pienieznych zwigzanych z danym skfadnikiem aktywdw.

Utrata wartosci w odniesieniu do aktywow finansowych wycenianych wedtug zamortyzowanego
kosztu szacowana jest jako rdéznica miedzy ich wartoscig bilansowg, a wartoscig biezgca
przysztych przeptywéw pienieznych zdyskontowanych przy uzyciu pierwotnej efektywnej stopy
procentowe;.

Warto$¢ bilansowa poszczegolnych aktywéw finansowych o jednostkowo istotnej wartosci
poddawana jest ocenie na kazdy dzien sprawozdawczy w celu stwierdzenia, czy wystepuja
przestanki wskazujgce na utrate ich wartosci. Pozostate aktywa finansowe sg oceniane pod
kagtem utraty wartosci zbiorczo, pogrupowane wedtug podobnego poziomu ryzyka kredytowego.

Odpisy z tytutu utraty wartosci ujmowane sg w zysku lub stracie biezgcego okresu.

Odpisy z tytutu utraty warto$ci sg odwracane, jesli p6zniejszy wzrost wartosci odzyskiwalnej moze
by¢ obiektywnie przypisany do zdarzenia po dniu ujecia straty z tytutu utraty wartosci.

Utrate wartosci aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy ujmuje sie poprzez przeniesienie
do zysku lub straty biezgcego okresu skumulowane;j straty ujetej w kapitale z wyceny do wartosci
godziwej. Wartos¢ skumulowane;j straty, o ktérej mowa, oblicza sie jako réznice pomiedzy ceng
nabycia, pomniejszong o amortyzacje i sptate rat kapitatowych, a wartoScig godziwg
pomniejszong o straty z tytutu utraty wartosci ujete uprzednio w zysku lub stracie biezgcego
okresu. Zmiany wartosci odpisu z tytutu utraty wartosci zwigzane z zastosowaniem metody
efektywnej stopy procentowej sg ujmowane jako przychody z tytutu odsetek.

Jezeli w kolejnych okresach warto$¢ godziwa odpisanych dtuznych papieréw wartosciowych
zakwalifikowanych jako dostepne do sprzedazy wzrosnie, a jej wzrost moze by¢ obiektywnie
przypisany do zdarzenia po ujeciu utraty wartosci, to uprzednio ujetg strate z tytutu utraty wartosci
odwraca sie, odnoszgc skutki tego odwrécenia do zysku lub straty biezgcego okresu. W
przypadku instrumentéw kapitatowych dostepnych do sprzedazy odwrécenie odpisu z tytutu
utraty wartosci ujmuje sie w innych catkowitych dochodach.

Aktywa niefinansowe

Wartos$¢ bilansowa aktywow niefinansowych, innych niz nieruchomosci inwestycyjne, zapasy i
aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego poddawana jest ocenie na kazdy dzien
sprawozdawczy w celu stwierdzenia, czy wystepujg przestanki wskazujgce na utrate ich wartosci.
W przypadku wystagpienia takich przestanek Grupa dokonuje szacunku wartosci odzyskiwalnej
poszczegodlnych aktywow. Wartos¢ odzyskiwalna wartosci firmy, wartosci niematerialnych
o nieokreslonym okresie uzytkowania oraz wartosci niematerialnych, ktére nie sg jeszcze zdatne
do uzytkowania jest szacowana na koniec kazdego roku obrotowego.

Odpis z tytutu utraty wartosci ujmowany jest w momencie, kiedy wartos¢ bilansowa sktadnika
aktywow lub osrodka generujgcego srodki pieniezne przewyzsza jego wartos¢ odzyskiwalng.
Osrodek generujacy srodki pieniezne jest definiowany jako najmniejsza identyfikowalna grupa
aktywow, ktdra wypracowuje $rodki pieniezne niezaleznie od innych aktywéw i ich grup. Odpisy
z tytutu utraty wartosci sg ujmowane w zysku lub stracie biezgcego okresu. Utrata wartosci
osrodka generujacego srodki pieniezne jest w pierwszej kolejnosci ujmowana jako zmniejszenie
wartosci firmy przypisanej do tego osrodka (grupy osrodkdw), a nastepnie jako zmniejszenie
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wartosci bilansowej pozostatych aktywéw tego osrodka (grupy osrodkéw) na zasadzie
proporcjonalnej.

Warto$é odzyskiwalna aktywéw lub osrodkéw generujgcych $rodki pieniezne definiowana jest
jako wieksza z ich wartosci netto mozliwej do uzyskania ze sprzedazy oraz ich wartosci
uzytkowej. Przy szacowaniu wartosci uzytkowej przyszte przeptywy pieniezne dyskontowane sg
przy uzyciu stopy procentowej przed opodatkowaniem, ktéra odzwierciedla aktualng rynkowa
ocene warto$ci pienigdza w czasie oraz czynniki ryzyka charakterystyczne dla danego skfadnika
aktywéw. W przypadku aktywdw, ktore nie generujg niezaleznych przeptywdw pienieznych
wartos¢ uzytkowa szacowana jest dla najmniejszego identyfikowalnego osrodka generujgcego
srodki pieniezne, do ktérego dany sktadnik aktywdw przynalezy.

Odpis wartosci firmy z tytutu utraty wartosci nie jest odwracany. W odniesieniu do innych
aktywdw, odpisy z tytutu utraty wartosci rozpoznane w poprzednich okresach, sg poddawane na
kazdy dzien sprawozdawczy ocenie, czy zaszty przestanki wskazujgce na zmniejszenie utraty
warto$ci lub jej catkowite odwrécenie. Odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci jest odwracany,
jezeli zmienity sie szacunki zastosowane do szacowania wartosci odzyskiwalnej. Odpis z tytutu
utraty wartoéci odwracany jest tylko do wysokosci wartosci bilansowej sktadnika aktywow
pomniejszonej o odpisy amortyzacyjne, jaka bytaby wykazana w sytuacji, gdyby odpis z tytutu
utraty wartosci nie zostat ujety.

Leasing
a) Grupa jako leasingobiorca

Srodki trwate, ktére uzytkowane sg przez Grupe na podstawie uméw leasingu finansowego,
przenoszace na Grupe zasadniczo cate ryzyko i pozytki wynikajgce z tytutu ich posiadania,
wykazywane sg w bilansie wedtug nizszej z wartosci godziwej tych srodkéw trwatych lub wartosci
biezgcej minimalnych przysztych ptatnosci leasingowych. Optaty leasingowe dzielone sg miedzy
koszty finansowe i zmniejszenie niesptaconego salda zobowigzania, aby uzyskaé statg okresowg
stope procentowg w stosunku do niesptaconego salda zobowigzan. Koszty finansowe sg
ujmowane bezposrednio w zysku lub stracie biezgcego okresu. W sytuacji braku uzasadnionego
prawdopodobienstwa przejecia wiasnosci na koniec okresu leasingowania, $rodki trwate
uzywane na podstawie umoéw leasingu finansowego sg amortyzowane przez krétszy z dwéch
okreséw: okres leasingu lub okres uzytkowania. W innych przypadkach $rodki trwate sg
amortyzowane przez okres uzytkowania.

Umowy dzierzawy i leasingu, ktére zasadniczo cate ryzyko i pozytki wynikajace z tytutu
posiadania aktywow, pozostawiajg przy leasingodawcy sg wykazywane jako umowy leasingu
operacyjnego. Koszty opfat leasingowych sg odnoszone liniowo w zysku lub stracie w okresie
obowigzywania umowy.

(b) Grupa jako leasingodawca

Przychody z tytutu leasingu operacyjnego sg ujmowane w zysku lub stracie przy zastosowaniu
metody liniowej w okresie wynikajagcym z umowy. Aktywa bedace przedmiotem umowy sg
ujmowane w bilansie i amortyzowane na zasadach tozsamych ze stosowanymi dla podobnych
kategorii aktywdw.

Zapasy

Zapasy sg wykazywane wedlug wartosci nizszej z ceny nabycia (kosztéw wytworzenia) lub
wartosci netto mozliwej do uzyskania w wyniku sprzedazy. Koszt zapaséw obejmuje wszystkie
koszty nabycia, koszty przetworzenia oraz inne koszty poniesione w celu doprowadzenia
zapasoéw do stanu zdatnego do sprzedazy.

Warto$¢ stanu zapaséw ustala sie przyjmujac, ze sktadniki, ktérych dotyczy rozchéd sg tymi,
ktére grupa nabyta najwczesniej (metoda FIFO).

Kwoty wynikajgce z rabatow i opustow oraz innych ptatnosci uzaleznionych od wielkosci zakupow
ujmowane sg jako zmniejszenie ceny zakupu niezaleznie od daty faktycznego ich otrzymania pod
warunkiem, Ze ich otrzymanie jest uprawdopodobnione.

Warto$¢ netto mozliwa do uzyskania jest ujimowana w wysokosci szacunkowej ceny sprzedazy

dokonywanej w toku zwyktej dziatalnosci gospodarczej pomniejszonej o szacunkowe koszty
wykonhczenia i koszty niezbedne aby doprowadzi¢ sprzedaz do skutku.

22



Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Inter Cars S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku
Informacje objasniajace do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

(w tys. zf)

Warto$¢ zapaséw pomniejszajg odpisy aktualizujgce tworzone w przypadku, gdy mozliwa do
uzyskania cena sprzedazy netto (stanowigca cene pomniejszong o opusty, rabaty oraz koszty
zwigzane z dokonaniem sprzedazy) jest nizsza od ceny nabycia (kosztéw wytworzenia) zapasow.

Srodki pieniezne i ekwiwalenty

Srodki pieniezne i ekwiwalenty obejmujg $rodki pieniezne w kasie, na rachunkach bankowych
oraz depozyty i krétkoterminowe papiery warto$ciowe z terminem zapadalnosci do trzech
miesiecy.

k) Kapitat wiasny
W sprawozdaniu finansowym Grupy kapitat wiasny stanowia:
1. Kapitat zaktadowy wykazywany jest w wysokosci okreslonej w statucie i wpisanej w rejestrze
sgdowym,
2. Kapitat ze sprzedazy akcji po cenie przewyzszajgcej ich warto$¢ nominalng jest wykazywany jako
oddzielna pozycja kapitatow wtasnych. Koszty emisji akcji pomniejszajg wartos¢ kapitatow,
3. Kapitat zapasowy tworzony zgodnie z Kodeksem Spotek Handlowych,
4. Pozostaty kapitat rezerwowy utworzony z wyceny opcji managerskich,
5. Zyski zatrzymane, w sktad w ktérych wchodzg zyski zatrzymane z lat ubiegtych oraz zysk lub
strata biezgcego okresu obrotowego,
6. ROznice kursowe z przeliczenia - kapitat z przeliczenia jednostek dziatajgcych zagranica,
7. Udzialy niekontrolujgce — wartos¢ kapitatbw wtasnych przypisanych udziatowcom
niekontrolujgcym,
[) Kredyty bankowe i pozyczki
Poczatkowo kredyty bankowe i pozyczki sg ujmowane wedlug ceny nabycia odpowiadajgcej
wartosci godziwej, przy ustalaniu ktérej uwzgledniane sg koszty transakcyjne zwigzane z
uzyskaniem kredytu lub pozyczki oraz dyskonta lub premie uzyskane przy rozliczeniu
zobowigzanh.
W kolejnych okresach kredyty i pozyczki sg wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu, przy
zastosowaniu efektywnej stopy procentowe;.
m) Rezerwy
Rezerwy sg tworzone wowczas, gdy na Grupie cigzy obecny obowigzek (prawny lub zwyczajowo
oczekiwany) wynikajacy ze zdarzen przesztych, prawdopodobne jest, ze wypetnienie obowigzku
spowoduje koniecznos¢ wyptywu Srodkéw zawierajgcych w sobie korzysci ekonomiczne oraz
mozna dokonac¢ wiarygodnego szacunku kwoty tego zobowigzania.
n) Przychody

Przychody uznawane sg w warto$ci godziwej korzysci ekonomicznych otrzymanych badz
naleznych, ktérych wysokosé mozna okresli¢ w wiarygodny sposob.

(a) przychody ze sprzedazy towardéw i produktow
Przychody sg ujmowane, jezeli:
znaczgce ryzyko i korzysci wynikajgce z praw wtasnosci zostaty przekazane nabywcy,

Grupa przestaje by¢ trwale zaangazowana w zarzgdzanie sprzedanymi towarami, produktami i
ustugami w stopniu, w jakim zazwyczaj funkcje takg realizuje sie wobec towardw, do ktérych ma
sie prawo wtasnosci, ani tez nie sprawuje nad nimi efektywnej kontroli,

kwote przychodéw mozna wyceni¢ w wiarygodny sposaéb,

istnieje prawdopodobiehstwo, ze Grupa uzyska korzysci ekonomiczne z tytutu transakcji,

koszty poniesione oraz te, ktére zostang poniesione w zwigzku z transakcjg, mozna wyceni¢ w
wiarygodny sposob,

Przychody wykazuje sie w wartosci netto, tj. bez uwzglednienia podatku od towardéw i ustug oraz
z uwzglednieniem wszelkich udzielonych rabatéw.

Sprzedaz realizowana jest poprzez sie¢ filiantéw oraz przez wiasng sie¢ sprzedazy. Przychéd ze
sprzedazy uznawany jest w momencie wydania towardw klientowi przez filianta lub z wlasnej sieci
sprzedazy.
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0)

P)

o))

(b) $wiadczenie ustug

Przychody z tytutu Swiadczenia ustug sg ujmowane na podstawie stopnia zaawansowania
realizacji transakcji na dzien sprawozdawczy. Wynik transakcji oceniany jest jako wiarygodny,
jezeli spetnione sg wszystkie nastepujgce warunki:

kwote przychodéw mozna wyceni¢ w sposob wiarygodny,

istnieje prawdopodobienstwo, ze Grupa uzyska korzysci ekonomiczne z tytutu przeprowadzonej
transakciji,

stopien realizacji transakcji na dzieh sprawozdawczy moze by¢ okreslony w wiarygodny sposob,

koszty poniesione w zwigzku z transakcjg oraz koszty zakonczenia transakcji mogg byc¢
wycenione w wiarygodny sposoéb.

(c) przychody odsetkowe

Przychody z tytutu odsetek sg uznawane przy uwzglednieniu efektywnej stopy procentowej, jezeli
ich otrzymanie jest uprawdopodobnione a ich wysoko$¢ moze by¢ okreslona w wiarygodny
sposob.

(d) dywidendy

Przychody z tytutu dywidend sg uznawane w momencie ustalenia praw do ich uzyskania, jezeli
ich otrzymanie jest uprawdopodobnione, a ich wysoko$¢ moze by¢ okreslona w wiarygodny
sposob.

Koszty operacyjne

Koszty operacyjne sg ujmowane w okresie, ktérego dotyczg, w takiej wysokosci, w jakiej
prawdopodobne jest, ze nastgpi zmniejszenie korzysci ekonomicznych Grupy, ktére mozna
wiarygodnie wycenié.

Koszty wynikajgce z obcigzen Grupy przez filiantéw, z tytutu wynagrodzenia za dokonang w
imieniu Grupy sprzedaz towardw, sg ujmowane w okresie, ktérego dotyczg.

Koszty z tytutu wynajmu powierzchni biurowej oraz magazynowej ujmowane sg w zysku lub
stracie okresu, ktérego dotycza.

Kwoty refakturowane pomniejszajg odpowiednie pozycje kosztow Grupy.

Koszty finansowe

Koszty finansowe obejmujg gtownie odsetki ptatne z tytutu zadtuzenia, odwracanie dyskonta z
tytutu rezerw, straty z tytutu réznic kursowych, straty z tytutu zmiany warto$ci godziwej
instrumentéw finansowych wycenianych przez wynik finansowy, odpisy z tytutu utraty wartosci
aktywow finansowych oraz zyski i straty dotyczgce instrumentéw zabezpieczajgcych, ktére
ujmowane sg w zysku lub stracie. Wszystkie koszty z tytutu odsetek sg ustalane w oparciu
o efektywng stope procentowa.

Podatek dochodowy

Podatek dochodowy obejmuje czes¢ biezgcag i czes¢ odroczong. Kalkulacja podatku
dochodowego biezgcego jest oparta na zysku danego okresu ustalonym zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami podatkowymi. tgcznie obcigzenie podatkowe uwzglednia podatek
biezgcy i podatek odroczony ustalany metodg bilansowg, ktory wystepuje w zwigzku z
przejsciowymi réznicami miedzy wykazywang w ksiegach rachunkowych wartoscig aktywow i
pasywow, a ich wartoscig podatkows.
Podatek odroczony ujmuje sie w zwigzku z réznicami przejsciowymi pomiedzy wartoscig
bilansowg aktywéw i zobowigzan i ich wartoscig ustalang dla celéw podatkowych. Odroczony
podatek dochodowy nie jest ujimowany w przypadku:
* roznic przejsciowych wynikajgcych z poczgtkowego ujecia aktywéw lub zobowigzan
pochodzacych z transakcji, ktéra nie jest potgczeniem jednostek gospodarczych i nie wptywa ani
na zysk lub strate biezgcego okresu ani na dochéd do opodatkowania;
* réznic przejsciowych wynikajgcych z inwestycji w jednostkach zaleznych w zakresie, w ktérym
nie jest prawdopodobne, Ze zostang one zbyte w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci;

* réznic przejsciowych powstatych w zwigzku z poczatkowym ujeciem wartosci firmy.
Podatek odroczony jest wyceniany z zastosowaniem stawek podatkowych, ktére wedtug
przewidywan bedg stosowane wtedy, gdy przejsciowe réznice odwrdca sie, przy tym za podstawe
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przyjmowane sg przepisy podatkowe obowigzujgce prawnie lub faktycznie do dnia
sprawozdawczego.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oraz zobowigzania z tytutu odroczonego
podatku dochodowego sg kompensowane, jezeli Grupa posiada mozliwy do wyegzekwowania
tytut prawny do przeprowadzania kompensaty biezgcych zobowigzan i aktywdéw podatkowych i
pod warunkiem, ze aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego dotyczg
podatku dochodowego natozonego przez tg samg wladze podatkowg na tego samego podatnika
lub na réznych podatnikdw, ktérzy zamierzajg rozliczy¢ zobowigzania i naleznosci z tytutu
podatku dochodowego w kwocie netto lub jednoczesnie zrealizowa¢ naleznosci i rozliczy¢
zobowigzanie.

r) Wycena wartosci udziatéw w spoétkach stowarzyszonych
Udziaty w jednostkach stowarzyszonych wyceniane sg metodg praw wtasnosci.

4. Segmenty operacyjne

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej Inter Cars jest sprzedaz czesci
zamiennych. Dodatkowo spotki Feber, Lauber, IC Development i ILS prowadzg dziatalnos¢ w
innych, jednostkowo nieistotnych segmentach takich jak: produkcja naczep, regeneracja czesci
zamiennych oraz prowadzenie dziatalnosci deweloperskiej i logistycznej. Segment ten
prezentowany jest jako sprzedaz pozostata.

Grupa Kapitatowa Inter Cars stosuje jednolite zasady ksiegowe dla wszystkich segmentow.
Transakcje pomiedzy segmentami dokonywane sg na warunkach rynkowych.

Informacje uzupetniajgce

Informacje na temat gtéwnych produktéw i ustug oraz na temat geograficznego podziatu sprzedazy
zostaty przedstawione w nocie numer 21.

Zdecydowana wiekszos¢ aktywow trwatych Grupy, skoncentrowana jest w Polsce. Informacja na
temat geograficznej lokalizacji aktywow trwatych zostata przedstawiona w ponizszej tabeli:

31.12.2016 31.12.2015
Aktywa trwate zlokalizowane w Polsce 616 547 585 140
Aktywa trwate zlokalizowane za granicg 85 622 57 801
Razem aktywa trwate 702 169 642 941

Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci Grupa nie posiada kluczowych odbiorcéw. Wiecej informacji
na ten temat przedstawiono w nocie numer 12.
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Przychody segmentu od klientow
zewnetrznych

Przychody pomiedzy segmentami
Przychody odsetkowe

Koszty odsetkowe

Amortyzacja

Zysk przed opodatkowaniem

Udziaty w jednostkach
stowarzyszonych rozliczanych
metodg praw wtasnosci

Aktywa tacznie

Naktady kapitatowe (wydatki na
nabycie rzeczowych aktywow
trwatych, wartosci niematerialnych
oraz nieruchomosci
inwestycyjnych)

Zobowigzania tacznie

Sprzedaz czesci zamiennych Pozostate Wyltaczenia Suma
01.01.2016 01.01.2015 01.01.2016  01.01.2015 01.01.2016 01.01.2015 01.01.2016  01.01.2015
-31.12.2016 -31.12.2015 -31.12.2016 -31.12.2015 -31.12.2016 -31.12.2015 -31.12.2016  -31.12.2015

5555 431 4 650 501 418 028 145 287 - - 5973 459 4795 788
54 966 52 151 46 969 257 513 (101 935) (309 664) - -
3861 4343 1884 891 (3 627) (2 871) 2118 2 363

(28 063) (22 308) (765) (842) 3627 2871 (25 201) (20 279)
(52 024) (47 590) (13 584) (13 616) 11 430 11 430 (54 178) (49 776)
343 111 259 620 12179 3471 (70 510) (86 966) 284 780 176 125
113 810 - - - - 113 810

4 527 265 3772872 423 482 372 291 (1910 670) (1638 799) 3040077 2 506 364
(59 367) (46 619) (73 344) (120 140) - (132711) (166 759)
2 561 054 2 032 095 118 039 109 755 (1 063 024) (841 364) 1616 069 1 300 486
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5. Rzeczowe aktywa trwale

31.12.2016 31.12.2015
Grunty 45531 45 356
Budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 161 136 102 469
Urzagdzenia techniczne i maszyny 138 367 56 176
Srodki transportu 24 937 19 265
Inne srodki trwate 82130 53 653
Srodki trwate w budowie 7578 115 883
tacznie rzeczowe aktywa trwate 459 679 392 802

Rzeczowe aktywa trwale w leasingu

Wartos¢ bilansowa rzeczowych aktywéw trwatych uzytkowanych na podstawie umoéw leasingu
finansowego na dzien:

* 31 grudnia 2016 roku — 17 548 tys. z,
e 31 grudnia 2015 roku — 41 970 tys. zt.

Umowy leasingu finansowego dotyczg leasingu sprzetu komputerowego, samochoddéw i obiektu w
Kajetanach, wykorzystywanych w dziatalnosci Grupy.

Obiekt w Kajetanach zostat wykupiony z leasingu w styczniu 2016 roku.

W stosunku do zadnego ze sktadnikdw posiadanych przez Grupe rzeczowych aktywoéw trwatych, z
wyjatkiem objetych umowami leasingu finansowego, nie jest ograniczone prawo do dysponowania.

Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewnetrznego odniesione na saldo rzeczowych aktywow trwatych za rok
sprawozdawczy nie sg istotne.
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WARTOSC BRUTTO RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH

Wartos¢ brutto na
dzien 01.01.2015
Zwigkszenia:
Nabycie
Przeniesienie
Leasing
Zmniejszenia:
Sprzedaz
Likwidacja
Roéznice kursowe z
przeliczenia spotek
zaleznych
Wartos¢ brutto na
dzien 31.12.2015
Zwigkszenie
Nabycie
Przeniesienie
Leasing
Zmniejszenie
Sprzedaz
Likwidacja
Réznice kursowe z
przeliczenia spotek
zaleznych
Wartos¢ brutto na
31.12.2016

UMORZENIE | ODPISY Z TYTULU UTRATY WARTOSCI

Skumulowane
umorzenie na dzien
1.01.2015
Amortyzacja
Sprzedaz
Likwidacja
Przeniesienie
Skumulowane
umorzenie na dzien
31.12.2015
Amortyzacja za
okres
Sprzedaz
Likwidacja
Przeniesienie
Skumulowane

umorzenie na dzien
31.12.2016

WARTOSC NETTO

Na dzier 01.01.2015
Na dzier 31.12.2015
Na dzier 01.01.2016
Na dzien 31.12.2016

. Urzadzenia ‘ . Inne Srodki
Grunty Budynki | techniczne i Srodki srodki trwate w Razem
budowle transportu h
maszyny trwate budowie
29 357 127 711 120 948 34 059 102 018 40 404 454 497
16 413 12 309 15191 10 258 34 169 75 479 163 819
- 582 14 932 6 104 34 099 104 523 160 240
16 413 11727 259 315 70 (29 044) (260)
- - - 3839 - - 3839
- (752) (1790) (7 236) (1 975) - (11 753)
- (100) (789) (4573) (1 848) - (7 310)
- (652) (1 001) (2 663) (127) - (4 443)
15 42 (303) (164) 194 - (216)
45 785 139 310 134 046 36 917 134 406 115 883 606 347
68 64 367 99 265 16 156 43 312 (108 305) 114 863
68 211 10 890 6 586 21 660 86 946 126 361
- 64 156 86 889 1977 21 652 (195 251) (20 577)
- - 1486 7 593 - - 9079
- (1 109) (2 369) (7 065) (2778) - (13 321)
- 47) (361) (6 185) (1 860) - (8 453)
- (1 062) (2 008) (880) (918) - (4 868)
167 195 873 165 840 - 2 240
46 020 202 763 231 815 46 173 175 780 7578 710 129
. Urzadzenia . Inne Srodki
Grunty Bbuudg:\mé technicznei tranfrc(:(rjtkul srodki trwate w Razem
maszyny P trwale budowie
369 33 546 65 562 15 763 69 051 - 184 291
60 3928 13989 6818 12 388 - 37183
- 27) (240) (3169) (641) - (4 077)
- (607) (1 442) (1 761) (43) - (3 853)
- 1 1 1 (2) - 1
429 36 841 77 870 17 652 80 753 - 213 545
60 4797 17 238 8091 14 262 - 44 448
- (11) (266) (3925) (795) - (4 997)
- - (1394) (582) (570) - (2 546)
489 41 627 93 448 21 236 93 650 - 250 450
28 988 94 165 55 386 18 296 32 967 40 404 270 206
45 356 102 469 56 176 19 265 53 653 115 883 392 802
45 356 102 469 56 176 19 265 53 653 115 883 392 802
45 531 161 136 138 367 24 937 82 130 7540 459 641
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6. Wartosci niematerialne

31.12.2016 31.12.2015

Wartos¢ firmy, w tym: 124 130 124 130
- warto$c firmy z potgczenia z JC Auto S.A. 124 130 124 130
Oprogramowanie komputerowe 13 496 12742
Inne wartos$ci niematerialne, w tym: 10 285 12715
- relacje z dostawcami 4 407 5799
- pozostate 5878 6 916
Wartosci niematerialne w budowie 22 558 2483
170 469 152 070

Test na utrate wartosci

Grupa przeprowadzita test na utrate wartosci aktywéw zwigzanych z wartoscig firmy JC Auto S.A,
do ktérych przypisano wartos¢ firmy (segment: czesci zamienne). Warto$¢ odzyskiwalna zostata
oparta na oszacowaniu wartosci uzytkowej. Na podstawie powyzszego testu stwierdzono, ze nie
wystgpita utrata wartosci.

Warto$¢ uzytkowa to szacunkowa biezgca warto$¢ przysztych przeptywéw pienieznych
generowanych przez Grupe. Istotne zatozenia przyjete przy oszacowaniu wartosci odzyskiwalne;j
zostaty przedstawione ponizej i nie ulegty istotnej zmianie w poréwnaniu do warto$ci przyjetych na
31 grudnia 2015 roku:

e Projekcje przeptywéw pienieznych uzytych do oszacowania wartosci w uzytkowaniu
oszacowanej dla catego segmentu czesci zamienne.

o Dane uzyte do projekcji za rok 2017 zostaty opracowane na podstawie zatwierdzonego budzetu
i zaktadajg wzrost przeptywow pienieznych o okoto 8-10% rocznie.

o Przeptywy pieniezne za kolejne lata zostaly oszacowane na podstawie realnej stopy wzrostu
1,2%.

¢ Stopa dyskontowa uzyta do wyliczenia wartosci uzytkowej wyniosta 8,5% oraz wiecej i zostata
oszacowana na podstawie Srednio-wazonego kosztu kapitatu (WACC).

e Zarzad nie zidentyfikowat kluczowych zatozen, ktérych zmiana w racjonalnie oczekiwanym
zakresie doprowadzitaby do utraty wartosci aktywow trwatych (w tym wartosci firmy) segmentu
czesci zamienne.

Wartosci niematerialne w leasingu

Na dzien 31 grudnia 2016 roku wynosita Grupa nie posiadata w swoich aktywach warto$ci
niematerialnych uzytkowanych na podstawie umow leasingu finansowego. Na dzien 31 grudnia 2015
roku warto$¢ bilansowa wartosci niematerialnych i prawnych wynosita 1 321 tys. zt. Umowy leasingu
finansowego dotyczyty oprogramowania wykorzystywanego w dziatalnos$ci Grupy i zakonczyty sie w
trakcie roku obrotowego 2016.

W stosunku do zadnego ze sktadnikéw posiadanych przez Grupe wartosci niematerialnych nie jest
ograniczone prawo do dysponowania.

Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewnetrznego odniesione na saldo wartosci niematerialnych za rok
sprawozdawczy nie sg istotne.
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s Oprogramo- - Wartosci
Wa;'itfrﬁc wanie mg;;zgglsnc; niematerialne Razem
y komputerowe w budowie
WARTOSC BRUTTO WARTOSCI NIEMATERIALNYCH
Wartosé¢ brutto na 1.01.2015 124 130 59 103 33 383 2 483 219 099
Nabycie - 6519 - - 6519
Przeniesienie z inwestycji - 260 - - 260
Pozostate - (1 409) 1054 - (355)
Wartosé¢ brutto na 31.12.2015 124 130 64 473 34 437 2 483 225 523
Nabycie - 6 312 - 7 375 6 312
Przeniesienie z inwestyciji - 1209 - 12 700 21284
Pozostate - (80) - - (80)
Wartosé¢ brutto na 31.12.2016 124 130 71914 34 437 22 558 253 039
UMORZENIE | ODPISY Z TYTULU UTRATY WARTOSCI NIEMATERIALNYCH
Skumulowane umorzenie na
dzien 1.01.2015 - 40 049 21 492 - 61 541
Amortyzacja za okres - 10 163 2430 - 12 593
Ré&znice kursowe z przeliczenia - (308) - - (308)
Pozostate - 1827 (2 200) - (373)
Skumulowane umorzenie na
dzien 31.12.2015 - 51731 21722 - 73 453
Amortyzacja za okres - 6 547 2430 - 8 977
R&znice kursowe z przeliczenia - 34 - - 34
Pozostate - 106 - - 106
Skumulowane umorzenie na
dzien 31.12.2016 - 58 418 24 152 - 82 570
Wartosé netto
Na dzien 1.01.2015 124 130 19 054 11 891 2 483 157 558
Na dzien 31.12.2015 124 130 12 742 12 715 2 483 152 070
Na dzien 1.01.2016 124 130 12 742 12 715 2483 152 070
Na dzien 31.12.2016 124 130 13 496 10 285 22 558 170 469
7. Nieruchomosci inwestycyjne
2016 2015
Stan na 1 stycznia 2016 24 685 25 357
Zmiana wartosci godziwej rozpoznana w zysku/(stracie) biezgcego
okresu (582) (672)
Stan na 31 grudnia 2016 24 103 24 685

Grupa zlecita wycene do wartosci godziwej nieruchomosci w Lublinie, Szczecinie, Gdansku, Gorzowie
i na Mazurach. Wycena zostata przeprowadzona przez niezaleznych rzeczoznawcow, posiadajgcych
uznawane kwalifikacje zawodowe oraz legitymujgcych sie doswiadczeniem w wycenach
nieruchomosci inwestycyjnych. Przy okreslaniu wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnych
rzeczoznawcy zastosowali metode poréwnawczg (wartos¢ godziwa — poziom 3).

Grupa nie ma ograniczen w dysponowaniu ww. nieruchomosciami. Nieruchomosci dotyczg nabytych
gruntéw na cele inwestycyjne (budowa filii lub wynajem).

Przychody z czynszu nieruchomosci w Gdansku uzyskane w 2016 roku wynoszg 150 tys. zi, z
nieruchomosci w Gorzowie 420 tys. zt a w Szczecinie 420 tys. zt. Z pozostatych nieruchomosci Grupa
nie uzyskata zadnych przychodéw z najmu. Koszty zwigzane z utrzymaniem nieruchomosci
inwestycyjnych poniesione w okresie sprawozdawczym sg na podobnym poziomie do wysokosci
uzyskanych przychodéw.
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8. Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
2016 2015
Stan na 1 stycznia 2016 810 672
Zwigkszenia, w tym: 1111 152
- nabycie udziatéw w Inter Cars Greece Ltd 776 -
- nabycie udziatéw w Inter Cars d o.0. 222 -
- udziat w wyniku InterMeko Europa sp. z o.0. 113 151
- nabycie udziatéw w Inter Cars Moldavia - 1
Zmniejszenia, w tym: - (14)
- przeniesienie udziatow w Inter Cars Eesti OU do konsolidacji - (14)
Stan na 31 grudnia 2016 1921 810

Udziaty w jednostkach stowarzyszonych - stan na 31 grudnia 2016 roku

Nazwa (firma) jednostki ze wskazaniem formy

SMIOC FRENOPLAST Buthak i Cieslawski

prawnej S.A.(spotka nienotowana)
Siedziba Szczytno
Warto$¢ nabycia udziatéw (tys. zt.) -
Procent posiadanego kapitatu/udziat w gtosach 49%
Aktywa jednostki 12 757
Zobowigzania 5900
Przychody 8 074
Wynik netto (170)

Nazwa (firma) jednostki ze wskazaniem formy

prawnej InterMeko Europa sp. z 0.0. (spotka nienotowana)
Siedziba Warszawa
Warto$¢ nabycia udziatéw (tys. zt.) 566
Procent posiadanego kapitatu/udziat w gtosach 50%
Aktywa jednostki 2012
Zobowigzania 227
Przychody 2081
Wynik netto 227

* dane niebadane

E I

E I .

W zwigzku z utratg wartosci Grupa rozpoznata w 2013 roku odpis aktualizujgcy warto$¢ udziatéw
jednostki stowarzyszonej SMiOC FRENOPLAST Buthak i Cieslawski S.A. Na dzien 31 grudnia 2016
roku wartosc¢ tego odpisu wyniosta 3 782 tys. zt.

9. Inwestycje dostepne do sprzedazy

2016 2015
Stan na 1 stycznia 2016 301 301
Stan na 31 grudnia 2016 301 301

Inwestycje dostepne do sprzedazy stanowig udziaty w innych jednostkach tj. ATR oraz Partslife
GmbH, ktére nie sg przedmiotem obrotu na zadnym rynku. Udziat Grupy w kapitale zakladowym ATR
wynosi 3,44%, natomiast w Partslife — 1%.
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10. Podatek odroczony

Aktywa i rezerwa z tytulu podatku odroczonego

Aktywa z tytutu podatku odroczonego oraz rezerwa na podatek odroczony rozpoznane zostaty w

odniesieniu do ponizszych pozycji aktywow i zobowigzanh:

na dzien 31 grudnia 2016 roku Aktywa

Wartosci niematerialne

Zobowigzania

Rzeczowe aktywa trwate 2920 4070
Nieruchomosci inwestycyjne 66 -
Zapasy 17 893 1424
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 5326 8 024
Straty podatkowe 4 659 -
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 3200 -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 17 349 28 116
Aktywalrezerwa z tytulu podatku odroczonego 51413 41 634
Kompensata (25 515) (25 515)
Aktywalrezerwa z tytulu podatku odroczonego wykazana w

bilansie 25 898 16 119

Kompensata aktywa i rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego w jednostce dominujgcej

oraz w jednostkach zaleznych.

na dzien 31 grudnia 2015 roku Aktywa Zobowigzania
Wartosci niematerialne - 1102
Rzeczowe aktywa trwate 1170 7974
Nieruchomosci inwestycyjne 128 -
Zapasy 13521 265
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 12 481 3282
Straty podatkowe 5990 -
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 6 180 -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 17 336 20 423
Aktywalrezerwa z tytulu podatku odroczonego 56 806 33 046
Kompensata - -
Aktywalrezerwa z tytulu podatku odroczonego wykazana w

bilansie 56 806 33 046

Podatek odroczony w prezentowanych okresach zostat rozpoznany w odniesieniu do wszystkich
pozycji bilansu, ktére stanowig roznice przejsciowe, z wyjatkiem réznicy przejsciowej pomiedzy
wartoscig podatkowa i bilansowg znakéw towarowych ujetych w spotce zaleznej Inter Cars Marketing
Services Sp. z 0.0. w kwocie 266 746 tys. zt. Na dzieh 31 grudnia 2016 r. nierozpoznany skfadnik
aktywow z tytutu podatku odroczonego zwigzanego z korzyscig podatkowg w postaci wartosci
podatkowej znakdéw towarowych w spotce zaleznej wynosit 50 682 tys. zt. Powyzszy skfadnik aktywoéw
z tytulu odroczonego podatku dochodowego nie zostat rozpoznany w zwigzku z niepewnoscig

odnosnie mozliwosci realizacji zwigzanych z nim korzysci ekonomicznych.

Zmiana stanu aktywoéw z tytutu odroczonego podatku

dochodowego 31.12.2016 31.12.2015
stan na poczatek okresu 56 806 48 474
Zwiekszenie (5 393) 8 332
stan na koniec okresu 51413 56 806
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Zmiana stanu rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 31.12.2016 31.12.2015
stan na poczatek okresu 33 046 26 297
zawigzanie w okresie 8 588 6 749
stan na koniec okresu 41 634 33 046
Wptyw na zysk
31.12.2015 netto 31.12.2016
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 56 806 (5 393) 51 413
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego (33 046) (8 588) (41 634)
23 760 (13 981) 9779
11. Zapasy
31.12.2016 31.12.2015
Materiaty 30 795 30917
Potprodukty i produkty w toku 7 630 8 486
Produkty gotowe 6 507 24 333
Towary 1465 187 1187 946
1510119 1251681
Towary 1469 737 1189944
Odpisy (4 550) (1998)
1465 187 1187 946

Grupa Inter Cars otrzymuje rabaty od dostawcéw, ktdre w czesci odpowiadajgcej zakupionym i
sprzedanym towarom w danym okresie odnoszone sg na zmniejszenie wartosci sprzedanych
towarow. Pozostata czes¢ uzyskanych rabatow pomniejsza wartos¢ zapasow.

Zapasy w postaci towaréw handlowych zlokalizowanych w magazynie centralnym, regionalnych
centrach dystrybucji oraz filiach sg ubezpieczone od ognia i innych zywiotdéw oraz od kradziezy z
wilamaniem i rabunkiem.

Zapasy o wartosci 961 min zt stanowig zabezpieczenie kredytu bankowego (szczegoty, patrz nota 16
niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego).

Zmiana odpiséw na zapasach

2016 2015
stan na poczatek okresu (1 998) (1 998)
(zwiekszenie) / zmniejszenie (2 552) -
stan na koniec okresu (4 550) (1998)
12. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

31.12.2016 31.12.2015
Z tytutu dostaw i ustug 621 797 498 922
Z tytutu podatkow,.dotaql,’ cgl, ubez’pleczen spotecznych i 57 054 20 100
zdrowotnych oraz innych swiadczeh
Pozostate naleznosci 28 765 21403
Udzielone pozyczki 1664 3378
Krotkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate naleznosci, brutto 709 280 543 803

Naleznosci z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych
Swiadczen na dzieh 31 grudnia 2016 obejmowaty gtéwnie naleznosci z tytutu VAT w kwocie 48 998
tys. zt.
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Zmiana stanu odpiséw aktualizujacych naleznosci z tytutu

dostaw i ustug 31.12.2016 31.12.2015
Stan na poczatek okresu (15 357) (12 975)
Zwiekszenie (2 052) (5 107)
Wykorzystanie 1309 2725
Stan na koniec okresu (16 100) (15 357)
Krotkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz

pozostate naleznosci, netto 693 180 528 446

Grupa ogranicza ryzyko kredytowe poprzez przeniesienie czesci odpowiedzialnosci za $ciggalnosc
naleznosci z tytulu dostaw i ustug na filiantdw, ktérzy otrzymujg wynagrodzenie z tytutu optaty

dystrybucyjne;j.
Struktura wiekowa krétkoterminowych naleznosci brutto z 31.12.2016 31.12.2015
tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci
Wymagalne do 12 miesiecy 709 280 543 803
709 280 543 803
Struktura walutowa krétkoterminowych naleznosci z tytutu 31.12.2016 31.12.2015
dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci (brutto)
Naleznosci w walucie polskiej 372526 279 074
Naleznosci w walutach obcych 336 754 264 729
709 280 543 803
Naleznosci w EUR 107 517 101 523
Naleznosci w innych walutach 229 237 163 206
336 754 264 729
Struktura wiekowa naleznosci 31.12.2016 31.12.2015
Brutto Odpisy Brutto Odpisy
do 180 dni 635 115 - 513 814 -
-wymagalne 172 491 - 184 026 -
-niewymagalne 462 624 - 329 788 -
od 181 do 270 dni 31928 2308 3084 807
od 271 do 360 dni 7 965 845 2182 632
powyzej 1 roku 34 272 12 94 24 723 13918
Razem 709 280 16 100 543 803 15 357
Udzielone pozyczki 31.12.2016 31.12.2015
Pozyczki krotkoterminowe 1664 3378
Pozyczki diugoterminowe 5536 5 556
7 200 8934
Dlugoterminowe naleznosci 31.12.2016 31.12.2015
Pozyczki diugoterminowe 5536 5 556
Kaucje 12 623 9 352
Pozostate 1639 559
19 798 15 467

Koncentracja ryzyka kredytowego zwigzanego z naleznosciami z tytutu dostaw i ustug jest
ograniczona ze wzgledu na duzg ilos¢ klientéw Grupy oraz ich rozproszenie.

Ryzyko kredytowe i ryzyko walutowe omowione zostato w Nocie 33.

Dlugoterminowe naleznosci obejmujg kwoty wptaconych przez Grupe kaucji z tytutu najmu oraz
dlugoterminowe pozyczki.

Pozyczki sg oprocentowane w wysokosci: WIBOR 1M albo EURIBOR 3M (dla pozyczki w EUR)
powiekszonej o marze w wysokos$ci od 1% do 5%.

Pozyczki nie sg zabezpieczone.
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13. Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych
31.12.2016 31.12.2015
W kasie 6 632 7 585
Na rachunkach bankowych 89 066 53 217
W drodze 25 455 11 583
Na rachunkach ZFSS 273 631
Srodki pieniezne 121 426 73016
Srodki pieniezne 31.12.2016 31.12.2015
W walucie polskiej 32 062 18 771
W walutach obcych 89 364 54 245
121 426 73016

Poza $rodkami zgromadzonymi na rachunkach ZFSS, Grupa nie posiada $rodkéw pienieznych,
ktérych dysponowanie bytoby ograniczone.

Zgodnie z polskim prawem spotki zarejestrowane w Polsce, administrujg ZFSS w imieniu swoich
pracownikéw. Sktadki ptacone na ZFSS sg deponowane na oddzielnym koncie.

Koncentracja ryzyka kredytowego w odniesieniu do srodkoéw pienieznych jest ograniczona, poniewaz
Grupa lokuje $rodki pieniezne w kilku uznanych instytucjach finansowych.

14. Kapitat wilasny zaktadowy i kapital zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci
nominalnej

Kapitat zakladowy jednostki dominujgcej Inter Cars, na dzien 31 grudnia 2016 roku stanowito
14.168.100 akcji zwyklych na okaziciela nie ograniczonych w prawach serii od A do F o wartosci
nominalnej 2 zt kazda. Wszystkie akcje sg dopuszczone do publicznego obrotu decyzjg Komisji
Papieréw Wartosciowych i Gietd oraz wprowadzone do notowan na Gietdzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie. Pierwsze notowanie akcji Inter Cars S.A. odbylo sie na sesji gietdowej w dniu 26 maja
2004 roku.

Liczba akcji Data Prawo do Wartos¢ Cena Agio
(w sztukach) dopuszczenia  dywidendy nominalna emisyjna (w zt)

do obrotu (od roku) (w zH) (w zt)
akcje serii A 200 000 14.05.2004 1999 400 000 2,00 -
akcje serii B 7 695 600 14.05.2004 1999 15 391 200 2,00 -
akcje serii C 104 400 14.05.2004 1999 208 800 2,00 -
akcje serii D 2153 850 14.05.2004 2001 4 307 700 6,85 10448676
akcje serii E 1667 250 14.05.2004 2002 3 334 500 8,58 10 966 504
akcje serii G 1875 000 14.03.2008 2007 3 750 000 122,00 225 000 000
akcje serii F1 10 001 06.08.2007 2008 20 002 33,59 315932
akcje serii F2 30 000 25.06.2008 2008 60 000 37,13 1 053 900
akcje serii F1 147 332 06.08.2007 2009 294 664 33,59 4654 218
akcje serii F2 127 333 25.06.2008 2009 254 666 37,13 4473 208
akcje serii F3 157 334 21.12.2009 2009 314 668 18,64 2618038
14 168 100 28 336 200 259 530 476

15. Zysk netto na 1 akcje
Podstawowy zysk na 1 akcje

Zysk netto na 1 akcje obliczony na podstawie zysku netto w okresie w kwocie 230 064 tys. zt (2015:
151 026 tys. zt) oraz Sredniej wazonej liczby akcji jednostki dominujgcej 14 168 tys. akcji (2015: 14 168
tys. akcji) przedstawionej w ponizszej kalkulac;ji:

Srednio wazona liczba akcji 2016 2015
Akcje wyemitowane na dzien 1 stycznia 14 168 100 14 168 100
Wptyw realizacji opcji na akcje - -
Sredniowazona liczba akcji w roku 14 168 100 14 168 100
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Podstawowy zysk na 1 akcje 2016 2015
Zysk netto w okresie 230 064 151 026
Sredniowazona liczba akcji 14 168 100 14 168 100
Zysk netto na 1 akcje 16,24 10,66

Rozwodniony zysk na 1 akcje

W roku 2016 i 2015 nie byto w Grupie otwartych programéw motywacyjnych majgcych czynnik
rozwadniajgcy. W zwigzku z powyzszym rozwodniony zysk na jedng akcje jest rowny podstawowemu
zyskowi na jedng akcje.

16. Zobowiazania z tytutu kredytéw, pozyczek oraz leasingu finansowego

Nota prezentuje dane o zobowigzaniach Grupy z tytutu kredytéow, pozyczek oraz innych instrumentow
dluznych wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu. Informacje odnosnie ekspozycji Grupy na
ryzyko kursowe, ryzyko stopy procentowej i ryzyko ptynnosci przedstawia nota 33.

Umowa kredytu konsorcjalnego

W dniu 29 lipca 2009 roku zostata zawarta umowa kredytu konsorcjalnego pomiedzy Inter Cars S.A.
(jako Kredytobiorcg) oraz (z pdzniejszymi zmianami) Feber Sp. z 0.0., IC Development & Finance Sp.
Z 0.0., Inter Cars Ceska Republika s.r.o0., Inter Cars Slovenska Republika s.r.o0., ILS Sp. z 0.0., Inter
Cars Cyprus Limited, Q-Service Sp. z 0.0. oraz Inter Cars Marketing Services Sp. z 0.0. (jako
Wspétdtuznikami) a bankami: Bank Polska Kasa Opieki S.A., oraz ING Bankiem Slgskim S.A.,
Bankiem Handlowym w Warszawie S.A., mbankiem S.A.

W dniu 20 listopada 2013 roku podpisano aneks do umowy kredytowej. Na mocy zawartego aneksu
podniesiono tgczng warto$¢ dostepnego finansowania do kwoty 495 min zi. Zgodnie z
postanowieniami aneksu Kredytodawcy wyrazili zgode na wydtuzenie sptaty kredytu o kolejny rok z
terminem jego ostatecznej sptaty przypadajgcym na 20 listopada 2014 roku. Dodatkowo na mocy
niniejszego aneksu do umowy kredytu jako Wspétdtuznik przystgpita kolejna spétka z Grupy
Kapitatowej Kredytobiorcy - INTER CARS ROMANIA S.R.L., z siedzibg w Cluj-Napoca, Rumunia.

Dnia 18 listopada 2014 roku zostat podpisany aneks do umowy kredytu konsorcjalnego na mocy
ktérego zwiekszono kwote dostepnego finansowania do kwoty 550 min zt z jednoczesnym
przedtuzeniem ostatecznego terminu sptaty do 18 listopada 2015 roku (dla 280 min zt — czesc¢
krotkoterminowa) oraz 18 listopada 2017 roku (dla 270 min zt — czes¢ dtugoterminowa). Jednoczesnie
na podstawie aneksu do umowy kredytowej jako nowy Wspotdtuznik przystgpita kolejna spétka z
Grupy Kapitatowej — INTER CARS LIETEUVA UAB z siedzibg w Wilnie.

W dniu 16 listopada 2015 roku zostat podpisany aneks na mocy ktérego podniesiono fgczng kwote
dostepnego finansowania do kwoty 6.53 min zl, poprzez podwyzszenie kwoty kredytu w rachunku
biezgcym B do wysokosci 383 min zt, oraz wydtuzono sptate kredytu w rachunku biezgcym B o rok,
do dnia 18 listopada 2016 roku. Kredyty sg oprocentowane wedtug stopy procentowej bedgcej sumg
odpowiedniej stawki WIBOR, EURIBOR, LIBOR oraz marzy. Do Umowy Kredytu, jako wspétdtuznik,
przystapita kolejna spétka z grupy kapitatowej Spotki — tj. Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu "Inter Cars
Latvija", z siedzibg w Rydze, totwa.

W dniu 14 listopada 2016 r. zostata zawarta umowa kredytéw terminowych i odnawialnych pomiedzy
Spotka ijej spétkami zaleznymi: Inter Cars Marketing Services Sp. z 0.0., ILS Sp. z 0.0., Lauber
Sp. z 0.0., Q-Service Truck Sp. z 0.0., Inter Cars Ceska Republika s.r.o., Uzdaroji Akciné Bendrove
“Inter Cars Lietuva”, Inter Cars Romania S.r.l., Inter Cars Slovenska Republica s.r.o. i Inter Cars d.o.0.
jako kredytobiorcami i poreczycielami, Inter Cars (Cyprus) Limited jako poreczycielem,
a nastepujgcymi instytucjami finansowymi: Bank BGZ BNP Paribas S.A., Bank Handlowy w
Warszawie S.A., Bank Polska Kasa Opieki S.A., CaixaBank, S.A. (Spotka Akcyjna) Oddziat w Polsce,
DNB Bank Polska S.A., ING Bank Slgski S.A. oraz mBank S.A. (,Nowa Umowa Kredytu”),
na podstawie ktérej Spétce oraz pozostatym wskazanym wyzej jako kredytobiorcy spétkom zaleznym
Inter Cars S.A. zostaty udostepnione:

(1) kredyty terminowe w tgcznej maksymalnej wysokosci 500.000.000,00 zt (pie¢set milionéw ztotych),
ktérych ostateczny termin sptaty przypada na dzien 14 listopada 2019 r. oraz

(2) kredyty odnawialne w fgcznej maksymalnej wysokosci 600.000.000,00 zt (sze$¢set milionéw
ztotych), ktérych ostateczny termin sptaty przypada na dzien 14 listopada 2017 r.

Oprocentowanie kredytow jest zmienne i uzaleznione bedzie, dla kazdego okresu odsetkowego,
od stopy referencyjnej WIBOR, powiekszonej o ustalone na podstawie Nowej Umowy Kredytu
(na zasadach rynkowych) marze kredytodawcéw.
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Jako zabezpieczenie wierzytelnosci wynikajacych z konsorcjalnej umowy kredytu ustanowiono:
hipoteke na nieruchomosciach gruntowych, ktérych wiascicielem jest Spétka; zastaw rejestrowy na
zapasach; zastaw rejestrowy i zastaw finansowy na udziatach w kapitale zaktadowym ILS sp. z 0.0;
zastaw finansowy na wierzytelnosciach Spofki; przelew wierzytelnosci pienieznych Spoétki z uméw
ubezpieczenia. O ustanowionych zabezpieczeniach konsorcjalnej umowy kredytéw Zarzad Spoétki
informowat w raporcie biezagcym nr 32/2016.

Kredyty udzielone na podstawie Nowej Umowy Kredytu zostang przeznaczone na sptate istniejgcego
zadtuzenia Spofki oraz innych spotek nalezgcych do Grupy Kapitatowej Inter Cars, w tym zadiuzenia
Spoiki zaciggnietego na podstawie umowy kredytu z dnia 29 lipca 2009 r., o zawarciu ktérej Zarzad
Spotki informowat raportem biezagcym nr 29/2009 z dnia 30 lipca 2009 r. (,Obecna Umowa Kredytu”),
oraz finansowanie biezgcej dziatalnosci gospodarczej Spotki oraz Grupy Kapitatowej Inter Cars.

Ponadto w dniu 14 listopada 2016 r. zostat podpisany aneks nr 14 do obowigzujgcej umowy kredytu
konsorcjalnego z dnia 29 lipca 2009 r. Na mocy aneksu zostat wydiuzony ostateczny termin sptaty
kredytu w rachunku biezgcym B do dnia 15 grudnia 2016 r.

Kredyty bankowe zaciggniete bezposrednio przez podmioty powigzane:

Inter Cars Ceska republika s.r.o. posiada nastepujgce umowy kredytowe:
a) Z Bankiem Raiffeisenbank a.s. na linie kredytowg w wysokosci 170 milionéw koron czeskich

z datg zapadalnosci 31 grudnia 2017 roku,

b) Z Bankiem Creditbank Europe na linie kredytowg w wysokosci 4 min EUR z datg
zapadalnosci 26 lutego 2017 odnawialng kwartalnie.

Inter Cars Slovenska republika s.r.o. podpisata aneks do umowy kredytowej z Citibank Europe PLC
na linie kredytowg o wartosci nominalnej 5 min EUR wydtuzajgcy date ostatecznej sptaty do 25 maja
2017 roku.

W dniu 28 kwietnia 2016 roku Inter Cars Romania s.r.l. podpisata aneks do umowy kredytowej z
Bankiem ING Bank N.V. na lini¢ kredytowg zwiekszajacy limit przyznanej linii kredytowej do 90 min
RON oraz przedtuzajgcy okres zapadalnosci do 28 kwietnia 2017 roku.

Kredyt zaciggniety przez Inter Cars Hungaria Kft w dniu 15 wrzesnia 2015 roku w banku Raiffeisen
Bank Zrt. na kwote 1 min HUF zostat sptacony 15 wrzesnia 2016 roku.

31.12.2016 31.12.2015

Dlugoterminowe
Zabezpieczone kredyty bankowe 268 816 268 702
Obligacje 149 411 149 168
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 11 249 9 608
429 476 427 478
Krétkoterminowe 31.12.2016 31.12.2015
Zabezpieczone kredyty bankowe 529 651 324 947
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 7074 22916
Faktoring 58 588 63 167
Obligacje 861 864
596 174 411 894

Kredyty i pozyczki na dzien 31.12.2016

Kredyty i pozyczki krétkoterminowe w wartosci kwota wediug

nominalnej umowy (limit) Wykorzystanie  termin sptaty
Konsorcjum bankéw ; 600 000 395 625 14-11-2017
Raiffeisen a.s. (Inter Cars Ceska republika s.r.o) 27 829 24 555 31-03-2017
Citibank Europe PLC (Inter Cars Ceska republika s.r.o) 17 696 17 696 26-08-2017
§3|rt|ga)nk Europe PLC (Inter Cars Slovenska republika 22120 22120 25.05-2017
ING Bank N.V (Inter Cars Romania s.r.l.) 87 741 71 388 28-04-2017
755 386 531 384
Kredyty i pozyczki dlugoterminowe w wartosci kwota wediug . .
nominalnej umowy (limit) Wykorzystanie  termin sptaty
Konsorcjum bankow 500 000 270 000 14-11-2019
500 000 270 000
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Kredyty i pozyczki na dzien 31.12.2015

Kredyty i pozyczki krétkoterminowe w wartosci kwota wedtug Wykorzystanie  termin spiaty

nominalnej umowy (limit)

Konsorcjum bankéw 383 000 235 275 18-11-2016

Raiffeisen a.s. (Inter Cars Ceska republika s.r.o) 23 655 20 655 31-05-2016

Citibank Europe PLC (Inter Cars Ceské republika s.r.o) 17 046 17 046 31-05-2016

glrtlga;]k Europe PLC (Inter Cars Slovenska republika 21 307 21 305 26-03-2016

ING Bank N.V (Inter Cars Romania s.r.l.) 40 275 30 666 28-04-2016
485 283 324 947

Kredyty i pozyczki dlugoterminowe w wartosci kwota wedtug Wykorzystanie  termin splaty

nominalnej umowy (limit)
Konsorcjum bankow 270 000 270 000 18-11-2017
270 000 270 000

tgczna kwota zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek na dzien bilansowy 31 grudnia 2016 r. wyniosta
801 381 tys. zt, z czego 531 922 tys. zt dotyczy zobowigzan z tytutu kredytow otrzymanych w ztotych,
184 973 tys. zt dotyczy zobowigzan z tytutu kredytéw otrzymanych w EUR, 13 028 tys. zt. dotyczy
zobowigzan z tytutu kredytu otrzymanego w CZK, za$ 71 388 tys. dotyczy zobowigzan z tytutu kredytu
otrzymanego w RON.

Istotne warunki kredytu konsorcjalnego

Kredyt konsorcjalny zostat udzielony przez nastepujgce banki (wraz z wykorzystaniem na dzien 31
grudnia 2016 r.):

Wykorzystanie w

wartosci udzialyv
- . wykorzystaniu

nominalnej
CaixaBank S.A. 51 509 7,8%
Bank Pekao S.A. 241 329 36,3%
Bank Handlowy S.A. 69 513 10,4%
DNB Bank Polski S.A. 75511 11,3%
Bank BGZ BNP Paibas S.A. 75 467 11,3%
mBank S.A. 105 096 15,8%
ING Bank Slgski S.A. 47 200 7,1%
665 625 100%

Zabezpieczeniem kredytu udzielonego przez konsorcjum bankow sa:

— hipoteka na nieruchomosciach gruntowych, ktérych wtascicielem jest Inter Cars S.A.

— zastaw rejestrowy na zapasach,

— zastaw rejestrowy i zastaw finansowy na udziatach w kapitale zaktadowym ILS

— zastaw rejestrowy na rachunkach bankowych

— zastaw finansowy na wierzytelnosciach Spofki

— petnomocnictwo do rachunkéw Spotki w Polsce

— przelew wierzytelnosci pienieznych Spétki z uméw ubezpieczenia

— os$wiadczenie o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji

O ustanowionych zabezpieczeniach konsorcjalnej umowy kredytéw Zarzad Spotki informowat w
raporcie biezagcym nr 32/2016.

Nastepujace istotne wspoétczynniki (kalkulowane na podstawie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Inter Cars S.A.) sg zapisane w umowie i w przypadku niespetnienia przez
Grupe mogg stanowi¢ podstawe do wypowiedzenia umowy przez konsorcjum:

— wskaznik EBITDA

— wspotczynnik zysku operacyjnego Grupy w stosunku do zaptaconych odsetek od zadtuzenia
finansowego wszystkich czitonkéw Grupy,
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— wspoétczynnik dlugu netto do EBITDA,
— wspotczynnik kapitatu witasnego Grupy do tgcznej sumy bilansowej Grupy.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku Grupa speftnita wspotczynniki finansowe wynikajgce z umowy

kredytowej.

Inter Cars moze wyrazi¢ zgode i wyptaci¢ dywidende jedynie w przypadku gdy:

— 1gczna wysokos¢ wyptaconej dywidendy za dany rok finansowy nie przekracza 40 lub 60% zysku
netto;

— wspoiczynniki sg na satysfakcjonujgcym poziomie i wyptata dywidendy nie spowoduje naruszenia
ktéregokolwiek z istotnych wspétczynnikow.

Oprocentowanie kredytow jest zmienne i uzaleznione bedzie, dla kazdego okresu odsetkowego,
od stopy referencyjnej WIBOR, powiekszonej o ustalone na podstawie Nowej Umowy Kredytu
(na zasadach rynkowych) marze kredytodawcéw.

Efektywna stopa procentowa na dzien sprawozdawczy wyniosta 2,4%.

Leasing finansowy 31.12.2016 31.12.2015
Suma ptatnosci wynikajgca z umow leasingu 19 292 33673
Koszt finansowy (969) (1 149)
Warto$c¢ biezgca zobowigzan leasingowych 18 323 32524

Suma ptatnosci wynikajgca z uméw leasingu

Ponizej 1 roku 7776 23 302

Pomiedzy 1 a 5 lat 11516 10 371
19 292 33673

Wartosc biezgca zobowigzan leasingowych

Ponizej 1 roku 7074 22 648

Pomiedzy 1 a 5 lat 11 249 9 876
18 323 32524

Zobowigzania leasingowe dotyczg leasingu rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci
niematerialnych. Wiecej informacji na ten temat przedstawiono w nocie 5 i 6.

Emisja obligacji
W dniu 3 pazdziernika 2014 r. Spétka podpisata z mBankiem S.A oraz Bankiem Handlowym w
Warszawie S.A. umowe ("Umowa Programowa") dotyczgcg programu emisji obligacji przez Spétke do
maksymalnej kwoty 500.000.000 PLN oraz obstugi przez mBank S.A. emisji obligacji oferowanych
pomiedzy spétkami z grupy Spoiki (tzw. obligacje wewnatrzgrupowe).
Umowa Programowa umozliwia Spotce dokonywanie emisji Obligacji oferowanych w ramach ofert
prywatnych do wybranych inwestoréw (bez obowigzku sporzgdzenia prospektu emisyjnego) na
podstawie art. 9 pkt 3 ustawy z dnia 29 czerwca 1995 r. o obligacjach (z p6zn. zm.).
Obligacje emitowane zgodnie z Umowg Programowg bedg obligacjami niezabezpieczonymi,
uprawniajgcymi obligatariuszy wytgcznie do otrzymania swiadczen o charakterze pienieznym.
Szczegotowe warunki emisji poszczegolnych serii Obligacji, w tym warto$¢ nominalna, cena emisyjna,
liczba obligacji, prég emisji, data wykupu, oprocentowanie, bedg kazdorazowo ustalane w
odpowiednich dokumentach emisyjnych. Spétka po zakoriczonej emisji poniesie standardowe koszty
zwigzane z tego typu finansowaniem, obejmujgce prowizje dealerskg. Umowa Programowa zostata
zawarta na czas nieoznaczony.

Pierwsza transza obligacji na taczng kwote 150.000.000 PLN (seria A) zostata wyemitowana przez
Spotke 24 pazdziernika 2014 r. Obligacje przewidujg wytgcznie swiadczenia pieniezne. Odsetki od
Obligacji sg ptatne w okresach potrocznych w oparciu o stope WIBOR dla depozytow
szesciomiesiecznych oraz odpowiednig marze w wysokosci ustalonej w warunkach emisji Obligacji.
Obligacje beda podlega¢ wykupowi w dniu 24 pazdziernika 2019 r. lub w przypadku wystgpienia
podstawy wczesniejszego wykupu, w terminach okreslonych zgodnie z warunkami emisiji.
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Wptywy z emisji postuzyty do finansowania biezgcej dziatalnosci operacyjnej i inwestycyjnej Grupy.
Korzystne warunki rynkowe w momencie emisji obligacji, na ktérych Grupa emitowata obligacje
pozwolity na: a) zdywersyfikowanie zroédet finansowania, oraz b) uzyskanie atrakcyjnego kosztowo
niezabezpieczonego finansowania na okres 5 lat.

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie obligacji wyemitowanych i planowanego wykupu:

Numer transzy Data pozyskania Data wykupu Kwota wykupu
Seria A 24.10.2014 24.10.2019 150 000 000
150 000 000

17. Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

31.12.2016 31.12.2015
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug od pozostatych jednostek 392 782 309 220
;opowazgma z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen i innych 41019 43876
Swiadczen
Zobowigzania wekslowe 48 656 27 222
Pozostate zobowigzania oraz rozliczenia migdzyokresowe kosztow 44 446 24 092
526 903 404 410
31.12.2016 31.12.2015
Zot_)OW|azan|a z tytutu dostaw i ustug przed pomniejszeniem o 533 931 404 358
naliczone bonusy za okres
Pomnlejszen!e zobownqzaq z tyty’ru bonuséw naleznyph za okres (141 149) (95 138)
oraz pozostajgcych do rozliczenia w przysztym okresie
Wartos¢ bilansowa zobowigzan z tytutu dostaw i ustug 392 782 309 220
Struktura wiekowa zobowigzan z tytutu dostaw i ustug
Wymagalne do 12 miesiecy 391 782 303 866
Wymagalne powyzej 12 miesigcy 1 000 5 354
392 782 309 220

Zobowigzania z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen i innych swiadczen na dzien 31 grudnia
2016 obejmowaty gtdbwnie zobowigzania z tytutu podatku dochodowego w wysokosci 21 770 tys. zt.

Struktura walutowa zobowigzan z tytutu dostaw i ustug, oraz 31.12.2016 31.12.2015
pozostatych zobowigzan
Zobowigzania w PLN 290 299 241 753
Zobowigzania w walutach obcych 236 604 162 657
526 903 404 410
réwnowarto$¢ w PLN
Zobowigzania w EUR 108 400 89 280
Zobowigzania w USD 66 669 20 450
Zobowigzania w innych walutach 61 535 52 927
236 604 162 657

18. Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych

31.12.2016 31.12.2015

Z tytutu wynagrodzen 17 897 6 131
Zaktadowy fundusz $wiadczen socjalnych 544 587
18 441 6718
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19. Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego

Struktura wiekowa zobowigzan z podatkéw 31.12.2016 31.12.2015
Wymagalne do 12 miesiecy 21770 8 410

21770 8410
Struktura walutowa zobowigzan z tytutu podatkow 31.12.2016 31.12.2015
Zobowigzania w walucie polskiej 15 546 1051
Zobowigzania w walucie obcej, denominowane w ztotych 6 224 7 359

21770 8 410

20. Platnosci w formie akcji wtasnych

Program Motywacyjny w formie przyznanych opcji na akcje dla czionkéw organdéw zarzgdzajgcych,
cztonkow kadry kierowniczej oraz kluczowych pracownikéw zakonczyt sie w 2009 roku.

21. Przychody ze sprzedazy

1.1.2016- 1.1.2015-
31.12.2016 31.12.2015
Przychody ze sprzedazy produktow 61579 62 368
Przychody ze sprzedazy towardéw i materiatéw 5771 368 4 657 920
Przychody ze sprzedazy ustug 139 790 74778
Wynajem nieruchomosci inwestycyjnych 722 722
5973 459 4795 788
Struktura rzeczowa sprzedazy
2016 udziat 2015  udziat
czesci do samochodéw osobowych 3804 959 63,7% 3128 317 65,2%
czesci do samochoddéw uzytkowych i autobuséw 945 085 15,8% 709 372 14,8%
opony 674 950 11,3% 481 013 10,0%
wyposazenie warsztatu 256 830 4,3% 216 911 4,5%
motocykle i czesci 119 822 2,0% 96 575 2,0%
akcesoria 29 333 0,5% 21501 0,4%
pozostata sprzedaz- ustugi 74 321 1,2% 75 500 1,6%
naczepy - Feber 61579 1,0% 62 368 1,3%
samochody ISUZU 6 580 0,1% 4 231 0,1%

5973459 100,0% 4795788 100,0%

Pozostata sprzedaz obejmuje przede wszystkim przychody z tytutu najmu powierzchni magazynowych
oraz sprzedaz ustug marketingowych zwigzanych z podstawowg dziatalno$cig.

Informacje na temat geograficznej struktury sprzedazy

2016 2015
(tys. zt) (%) (tys. zt) (%)
Sprzedaz w Polsce 3797494 64% 2981876 62%
Sprzedaz poza Polskg 2 175 965 36% 1813912 38%
Razem 5973 459 100% 4795 788 100%
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22.

23.

24.

25.

Koszt wtasny sprzedazy

Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow
Wartos¢ sprzedanych produktow
(Dodatnie) / ujemne réznice kursowe
Koszt wiasny sprzedazy

Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu

Amortyzacja

Zuzycie materiatow i energii

Ustugi obce

Podatki i optaty

Wynagrodzenia

Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia

Pozostate koszty rodzajowe

Koszty wedtug rodzaju, razem

(minus) Koszty sprzedanych produktéw

(minus) Zmiana stanu produktéw gotowych i produkcji w toku
(minus) Koszty ustugi dystrybucyjnej realizowanej przez filiantow
Koszty sprzedazy i ogdélnego zarzadu

Pozostate przychody operacyjne

Zysk na zbyciu niefinansowych aktywow trwatych
Otrzymane odszkodowania, kary i grzywny
Przychody z tytutu obcigzenia filii

Upusty marketingowe

Pozostate rabaty

Odpisanie przedawnionych zobowigzan

Skonto

Pozostata sprzedaz

Pozostate

Pozostale koszty operacyjne

Utworzone odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznoéci i pozostate
Uszkodzenia towaréw

Koszty z tytutu reklamacji

Niedobory magazynowe

Odszkodowania

Ubezpieczenia majgtkowe

Odpisanie przedawnionych naleznosci

Odpisanie wartosci zapaséw

Koszty windykaciji

Darowizny

Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych
Reklamacje uznane przez dostawcéw

Upusty udzielone

Pozostate

1.01.2016 — 1.01.2015 —
31.12.2016 31.12.2015
4080 022 3279742
53 093 55 373
(1743) 6 154
4131372 3 341 269
1.01.2016 - 1.01.2015 -
31.12.2016 31.12.2015
54178 49 776

119 956 100 334
1175332 932 611
12 817 9 245

148 168 105 425

38 384 31 159

28 624 62 955
1577 459 1291 505
(85 448) (55 374)
1841 (4 099)

(640 656) (508 287)
853 196 723 745
1.01.2016 - 1.01.2015 -
31.12.2016 31.12.2015
1907 923
2179 2485

- 269

5 165 72
2360 2 682

294 693

412 50

1810 2109

772 907

14 899 10 190
1.01.2016 - 1.01.2015 -
31.12.2016 31.12.2015
4742 8586

6 584 1247

4 403 3056
5242 8277

2 846 -

86 177

5257 6 240
1971 3566

195 66

682 -

685 -

1208 -

13 565 2 705

47 466 33920
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26. Przychody i koszty finansowe

Przychody finansowe

Odsetki z tytutu pozyczek
Odsetki z innych tytutow
Réznice kursowe

Otrzymane dywidendy
Pozostate przychody finansowe

Koszty finansowe

Koszty z tytutu odsetek od zaciggnietych kredytow bankowych

Odsetki z innych tytutow
Prowizje i optaty
Rdznice kursowe

Odpisy aktualizujgce sktadniki finansowego majgtku trwatego

Pozostate koszty finansowe

Ro6znice kursowe w okresie od 1.01.2016 do
31.12.2016

Powstate w zwigzku ze sptatg zobowigzan i
naleznosci z tytutu dostaw towaréw i ustug
Pozostate

Zrealizowane réznice kursowe

Powstate w zwigzku z wyceng zobowigzanh i
naleznosci z tytutu dostaw na dzien
sprawozdawczy

Pozostate

Niezrealizowane réznice kursowe

tacznie réznice kursowe

Ro6znice kursowe w okresie od 1.01.2015 do
31.12.2015

Powstate w zwigzku ze sptatg zobowigzan i
naleznosci z tytutu dostaw towarow i ustug
Pozostate

Zrealizowane réznice kursowe

Powstate w zwigzku z wyceng zobowigzah i
naleznosci z tytutu dostaw na dzien
sprawozdawczy

Pozostate

Niezrealizowane réznice kursowe

tacznie réznice kursowe

1.01.2016 - 1.01.2015 -

31.12.2016 31.12.2015

295 416

1820 1947

618 497

- 26

1 005 177

3738 3063

1.01.2016 - 1.01.2015 -

31.12.2016 31.12.2015

20 192 17 883

5010 2 396

2504 3079

3946 707

1511 -

1576 1413

34 739 25 478
Odniesione na Prezentowane tacznie
koszt wiasny jako 'Réznice réznice
sprzedazy kursowe' kursowe
542 - 542
- (329) (329)
542 (329) 213
1201 - 1201
- (2 642) (2 642)
1201 (2 642) (1 441)
1743 (2 971) (1228)
Odniesione na Prezentowane tacznie
koszt wlasny jako 'Réznice réznice
sprzedazy kursowe' kursowe
(4 875) - (4 875)

- 145 145
(4875) 145 (4 730)
(1279) - (1 279)
- (513) (513)
(1279) (513) (1792)
(6 154) (368) (6 522)
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27. Struktura srodkéw pienieznych do sprawozdania z przeptywow pienieznych

Podatek dochodowy zaptacony

Podatek dochodowy biezgcy ujety w sprawozdaniu z catkowitych
dochodow

Zmiana stanu naleznosci z tytutu podatku dochodowego

Zmiana stanu zobowigzan z tytutu podatku dochodowego
Podatek dochodowy zaptacony

Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych
naleznosci

Zmiana stanu naleznosci dtugoterminowych

Zmiana stanu pozyczek udzielonych

Prowizje bankowe i obligacje

Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu pozyczek udzielonych

Pozyczki udzielone

Sptata pozyczek udzielonych
Odsetki otrzymane

Odsetki naliczone

Réznice kursowe z przeliczenia

Zmiana stanu pozyczek udzielonych

31.12.2016 31.12.2015
(40 735) (26 682)

(2 938) (9 573)

13 360 (2 830)

(30 313) (39 085)
31.12.2016 31.12.2015
(164 825) (77 638)
(4 331) (2 068)

(1 734) (1 905)

- (2 130)

(170 890) (83 741)
31.12.2016 31.12.2015
(2 394) (3 393)

4 449 5 664

295 360

(268) (416)

(348) (310)
1734 2523

Zmiana stanu zobowiazan z tytutu kredytéw, pozyczek, papieréw dtuznych oraz leasingu

finansowego

Sptaty kredytoéw i pozyczek

Wptywy z tytutu kredytow i pozyczek

Rozliczenie prowizji od zaciggnietych kredytéw

Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego
Wyemitowane obligacje

Naliczone odsetki od wyemitowanych obligaciji

Zaptacone odsetki do obligaciji

Rozliczenie prowizji od kredytu i obligaciji

Leasingi udzielone

Faktoring odwrocony

Zmiana wyceny bilansowej

Zmiana stanu zobowigzan z tytutu kredytéw, pozyczek,
papieréw diuznych oraz leasingu finansowego

Odsetki netto

Odsetki zaptacone
Odsetki otrzymane
Odsetki netto

31.12.2016 31.12.2015
(655 200) -
862 114 149 447

(2 096) 1238
(23 279) (13 101)
4592 4 603

(4 595) (4 650)
222 (2 070)

9079 3839

(4 579) 28 440

20 265

186 278 168 011
31.12.2016 31.12.2015
(28 795) (24 941)
298 464

(28 497) (24 477)
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Pozostate pozycje netto

31.12.2016 31.12.2015
Réznice kursowe z przeliczenia 1475 (4 137)
Zmiana pozostatych zobowigzan dtugoterminowych (6 193) 3124
Ujecie wyniku netto spotki stowarzyszonej przypadajgcego na
grupe kapitatowg (113) (151)
Zmiana prezentacji spotki na spotke powigzang - 14
Wycena nieruchomo$ci inwestycyjnych - 672
Pozostate (753) 782
Przekwalifikowanie nieruchomosci na zapasy i pozostate
pozycje netto (5 584) 304
28. Podatek dochodowy
Podatek dochodowy ujety w zysku lub stracie biezgcego okresu
1.01.2016 - 1.01.2015 -
31.12.2016 31.12.2015
Podatek dochodowy biezgcy 40 735 26 682
Zmiana stanu odroczonego podatku dochodowego 13981 (1 583)
Podatek dochodowy wykazany w sprawozdaniu z catkowitych
dochodow 54 716 25 099

Uzgodnienie kosztu podatkowego do wartosci stanowigcej iloczyn zysku ksiegowego i odpowiednich
stawek podatku przedstawia sie nastepujgco:

1.01.2016 - 1.01.2015 -
Efektywna stopa podatkowa 31.12.2016 31.12.2015
Zysk brutto (bez udziatu wyniku jednostki stowarzyszonej) 284 780 176 125
Podatek w oparciu o stawke 19% (54 108) (33 464)
Réznice w stopach podatkowych (15%/12,5%/20%/23%)* 4 500 4976
Réznice przejsciowe z tytutu amortyzacji znaku towarowego 7 953 7 953
Réznice trwate
Koszty / przychody niepodatkowe (13 061) (4 564)
Podatek dochodowy biezacy wykazany w sprawozdaniu z
catkowitych dochodéw (54 716) (25 099)

. Polska 19%, Republika Stowacji 21%, Republika Czech 19%, Ukraina 18%, Litwa 15%, Cypr 12,5%, Malta
35%, Chorwacja 18%, Rumunia 16%, totwa 15%, Butgaria 10%, Wtochy 24%, Belgia 34%
Organy podatkowe majg prawo dokonywania kontroli ksigg i ewidencji rachunkowej. W ciggu pieciu
lat od konca roku, w ktéorym ztozono deklaracje podatkowg, mogg natozy¢é dodatkowe obcigzenia
podatkowe wraz z odsetkami i innymi karami. W ocenie Zarzadu nie wystapity okolicznosci, ktore
mogtyby prowadzi¢ do istotnych zobowigzan z tego tytutu.

29. Propozycja Zarzadu co do podziatlu zysku za biezacy rok obrotowy

Dywidenda z zyskéw 2016 roku

W ciggu okresu sprawozdawczego oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania
finansowego Spdtka nie dokonywata wyptat zaliczek na poczet dywidendy z zysku za 2016 rok.

Do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie zostata przyjeta przez Zarzad
propozycja podziatu zysku za rok 2016. Polityka dywidendowa Spofki przewiduje wyptate dywidendy
w kwocie nie wyzszej niz 60% skonsolidowanego zysku netto Grupy Kapitatowej Inter Cars S.A.
za dany rok obrotowy.
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Dywidenda z zyskéw 2015 roku

16 czerwca 2016 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Inter Cars S.A. podjeto uchwate o wyptacie
dywidendy z zysku za rok 2015 w kwocie 10 059 tysiecy ztotych tj. 0,71 zt na jedng akcje. Dzien
dywidendy ustalono na 14 lipca 2016 roku, a wyptata dywidendy nastgpita 28 lipca 2016 roku

Dywidenda na 1 akcje

1.01.2016 — 1.01.2015 -
31.12.2016 31.12.2015
Dywidenda uchwalona i wyptacona do dnia sprawozdawczego 10 059 10 059
Liczba akcji z przyznanym prawem QO dymdendy zgodnie z 14 168 100 14 168 100
uchwatg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Dywidenda na 1 akcje (zt) 0,71 0,71

30. Zobowigzania warunkowe oraz nieujete zobowigzania wynikajace z zawartych uméw

Zobowiagzania podatkowe

Przepisy dotyczgce podatku od towardw i ustug, podatku dochodowego od oséb prawnych, fizycznych,
czy skfadek na ubezpieczenia spoteczne podlegajg czestym zmianom, wskutek czego niejednokrotnie
brak jest odniesienia do utrwalonych regulacji badz precedenséw prawnych. Obowigzujgce przepisy
zawierajg rowniez niejasnosci, ktére powodujg réznice w opiniach, co do interpretacji prawnej
przepisow podatkowych zaréwno miedzy organami panhnstwowymi, jak i miedzy organami
panstwowymi i przedsiebiorstwami. Rozliczenia podatkowe oraz inne (na przyktad celne czy
dewizowe) moga by¢ przedmiotem kontroli organéw, ktére uprawnione sg do naktadania istotnych kar,
a ustalone w wyniku kontroli dodatkowe kwoty zobowigzan muszg zosta¢ wptacone wraz z odsetkami.
Zjawiska te powoduja, ze ryzyko podatkowe w Polsce oraz w panstwach Europy srodkowo-wschodnigj
jest wyzsze niz istniejgce zwykle w krajach o bardziej rozwinietym systemie podatkowym.

Rozliczenia podatkowe mogag zosta¢ poddane kontroli przez okres pieciu lat. W efekcie kwoty
wykazane w sprawozdaniu finansowym mogg ulec zmianie w pdzniejszym terminie po ostatecznym
ustaleniu ich wysoko$ci przez organa skarbowe. Spétka podlegata kontroli ze strony organéw
podatkowych.

Organy podatkowe majg prawo dokonywania kontroli ksigg i ewidencji rachunkowej. W ciggu pieciu
lat od kohca roku, w ktérym ztozono deklaracje podatkowg, mogg natozy¢ dodatkowe obcigzenia
podatkowe wraz z odsetkami i innymi karami. W ocenie Zarzadu nie wystgpity okolicznosci, ktére
mogtyby prowadzi¢ do istotnych zobowigzan z tego tytutu.

Gwarancje i poreczenia

Na dzien 31 grudnia 2016 roku tgczna warto$¢ gwarancji i poreczeh udzielonych przez jednostke
dominujgcg na rzecz podmiotéw niepowigzanych osiggneta wartos¢ 21 220 tys. zh. i sktadaty sie na
nig nastepujgce pozycje:

okres

(tys. zt) obowiazywania stan na dzien

Na rzecz 31.12.2016 31.12.2015
RIM Sp. z o.0. Do odwotania 20 20
Glob Cars Sp.z 0.0. Do odwotania 150 150
JC Auto Krakéw Do odwotania 50 50
Tomasz Zatoka APC Polska Do odwotania 170 170
Michat Wierzobolowski Fst M. Do odwotania 250 250
Intraserv Do odwotania 50 50
Ducati Motor Holding 2017-06-30 5309 1065
Raiffeisen-Leasing Polska 2023-10-10 250 -
BP Europa SE Oddziat w Polsce 2016-05-29 - 6 000
Poczta Polska S.A. 2016-04-30 - 21
PIAGGIO AND C. S.P.A. 2016-12-31 2212 1492
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Poczta Polska S.A., Warszawa 2016-07-09 - 36
Poczta Polska S.A., Warszawa 2017-07-25 11 11
Poczta Polska S.A., Warszawa 2016-11-20 - 14
Komenda Wojewodzka, Wroctaw 2018-06-21 1 1
RIM Sp. z 0.0. 2015-12-31 - 337
Johnson Control Autobaterie Prodej 2016-11-30 - 511
Poczta Polska S.A. 2017-05-16 6 -
JC Auto Krakéw 2018-12-31 3500 -
PDC Industrial Center 44 Sp. z 0.0. 2017-07-12 332 -
MANN+HUMMEL Do odwotania 4822 -
MALPAS 2017-08-04 389 -
LeasePlan 2017-08-04 3698

21220 10178

Spotka dominujgca posiada gwarancje udzielone przez InterRisk oraz Generali TU S.A. jako
zabezpieczenie wniesienia wadium do przetargu oraz nalezytego wykonania umowy i usuniecia wad
przy dostawach dla Poczty Polskiej, Jednostki Wojskowej oraz Komendy Wojewddzkiej Policiji.

31. Leasing operacyjny

Inter Cars wynajmuje powierzchnie magazynowg podmiotom prowadzgcym filie, przy czym nie sg
one wilasnoscig Spotki (poza powierzchnig w magazynie centralnym w Czosnowie, obiektem w
Kajetanach i Gdansku), lecz sg przez Spétke wynajmowane. Wszelkie koszty wynajmu, pokrywane
przez Spotke, sg w catosci refakturowane na koncowych uzytkownikéw (podmioty prowadzace filie)
przez caty okres wykorzystywania tej powierzchni (tgcznie z okresem wypowiedzenia umowy).

Na dzien 31 grudnia 2016 roku tgczna warto$¢ skonsolidowanych czynszéw z uméw na czas
nieokreslony przypadajgcych za okresy wypowiedzenia tych uméw stanowita 11.314 tys. zt. taczna
wartos¢ czynszéw z uméw na czas okreslony 48.255 tys. zt. Na koniec 2015 wartosé tych czynszéw
wynosita odpowiednio 8.195 tys. zt oraz 24.065 tys. zt.

t gczna wartos¢ minimalnych przysztych ptatnosci z tytutu leasingu operacyjnego przypadajgca do
jednego roku wynosi 29.360 tys. zt (2015: 22.820 tys. zl), natomiast od jednego roku do pieciu lat
wynosi 21.952 tys. zt.(2015: 6.999 tys. zl). Przyszie minimalne ptatnosci z tytutu leasingu
operacyjnego powyzej pieciu lat wynoszg 8.256 tys. zt. (2015: nie wystgpity).

Spotka refakturuje wymienione powyzej czynsze na wspotpracujgcych filiantow.

32. Transakcje z jednostkami powigzanymi

Wszystkie transakcje ze spotkami powigzanymi przeprowadzane sg na warunkach rynkowych.

Grupa dokonuje transakcji z podmiotami, ktére sg powigzane z cztonkami Rady Nadzorczej i Zarzadu
jednostki dominujgcej oraz cztonkami ich rodzin. Warto$¢ transakcji prezentuje ponizsza tabela.

Przychody ze sprzedazy 2016 2015
ANPO Andrzej Oliszewski 1 5
FASTFORWARD Maciej Oleksowicz 24 78
P.H. AUTO CZESCI Krzysztof Pietrzak 2 114
AK-CAR Agnieszka Soszynska 5 271
JAG Sp. z 0.0. 1718 891
Michal Kastil - -

| love mama s.r.o. - -
1750 1359
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S 2016 2015
Zakup towaréw i ustug

ANPO Andrzej Oliszewski 195 151
FASTFORWARD Maciej Oleksowicz 365 149
P.H. AUTO CZESCI Krzysztof Pietrzak 295 1215
AK-CAR Agnieszka Soszynska 61 1793
JAG Sp. z 0.0. 14 604 7634
Michal Kastil 211 -
I love mama s.r.o. 150 -
15 881 10 942
Naleznosci 31.12.2016 31.12.2015
Inter Cars sp.j. - 56
FASTFORWARD Maciej Oleksowicz 3 9
P.H. AUTO CZESCI Krzysztof Pietrzak 19 19
AK-CAR Agnieszka Soszynska 4 4
JAG Sp. z 0.0. 550 330
Michal Kastil - -
I love mama s.r.o. - -
576 418
Zobowigzania 31.12.2016 31.12.2015
P.H. AUTO CZESCI Krzysztof Pietrzak - 25
ANPO Andrzej Oliszewski - -
FASTFORWARD Maciej Oleksowicz - 29
AK-CAR Agnieszka Soszynska - -
JAG Sp. z o0.0. 645 550
Michal Kastil - -
| love mama s.r.o. 96 -
741 604
Pozyczki udzielone 31.12.2016 31.12.2015

Pozyczki dla cztonkéw Rady Nadzorczej, Zarzadu i 160
cztonkdéw ich rodzin )
Pozyczki dla podmiotow zaleznych i stowarzyszonych 49 194 49 120
49 354 49 120
Pozyczki udzielone 31.12.2016 31.12.2015
Lauber Sp. z 0.0. 8 750 9 107
IC Development & Finance Sp. z 0.0. 25410 25070
SMiOC FRENOPLAST Buthak i Cieslawski S.A 135 107
Inter Cars Bulgaria Ltd. 1048 1007
Q-SERVICE TRUCK Sp z o.0. 1013 953
Inter Cars Malta Ltd. 12 838 12 875
CLEVERLOG - AUTOTEILE GMBH - 1
49 194 49 120

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej i Zarzgdu jednostki dominujgcej w jednostce dominujacej i innych
spoétkach grupy kapitatowej ksztattowato sie w sposdb nastepujacy:

(Wt ) 1.01.2016- 1.01.2015-

wiys. 2 31.12.2016 31.12.2015

wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzgdu

Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej 309 292

Wynagrodzenia Zarzgdu 11901 9 872
12 210 10 164

Wynagrodzenia czlonkéw Zarzadu w jednostce dominujgcej wyniosty 7 676 tys. zt, natomiast w
spotkach Grupy Kapitatowej Inter Cars — 4 225 tys. z.
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33. Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe dotyczy pozostatych naleznosci, srodkdw pienigznych i ich ekwiwalentdw oraz
naleznosci z tytutu dostaw i ustug. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty sg lokowane w instytucjach
finansowych o uznanej reputaciji.

Grupa stosuje polityke kredytowg, zgodnie z ktérg ekspozycja na ryzyko kredytowe jest monitorowana
na biezaco. Ocena wiarygodnosci kredytowej jest przeprowadzana w stosunku do wszystkich klientow
wymagajgcych kredytowania powyzej okreslonej kwoty. Grupa nie wymaga zabezpieczenia
majgtkowego od swoich klientéw w stosunku do aktywow finansowych.

Grupa ogranicza ryzyko kredytowe poprzez przeniesienie czesci odpowiedzialnosci za $ciggalnosc
naleznosci z tytutu dostaw i ustug na filiantéw, ktérzy rozliczani sg przez Grupe na zasadzie podziatu
marzy.

Na dzien sprawozdawczy nie wystepowata znaczgca koncentracja ryzyka kredytowego. Wartos¢
bilansowa kazdego aktywa finansowego, réwniez pochodnych instrumentéw finansowych,
przedstawia maksymalng ekspozycje na ryzyko kredytowe:

31.12.2016 31.12.2015

Pozyczki udzielone 7 200 8934

Nale2n0$C| z ty_tuiu d_ostayv i ustug oraz pozostate naleznosci 693 180 528 446
(wytgczajac pozyczki udzielone)

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 114 794 65 431

815 174 602 811

Ryzyko stopy procentowej

Narazenie Grupy na ryzyko stopy procentowej dotyczy przede wszystkim zobowigzan ze zmienng
stopg procentowg oraz udzielonych pozyczek.

Grupa korzysta z zobowigzan o zmiennej stopie procentowej. Na dzien 31 grudnia 2016 roku Grupa
nie korzystata z zobowigzan o statej stopie procentowe;.

Na dzien sprawozdawczy Grupa nie miata zawartych transakcji zabezpieczajgcych ryzyko zmiany
stopy procentowej.

Na koniec okresu sprawozdawczego struktura oprocentowanych instrumentéw finansowych
przedstawia sie nastepujgco:

Instrumenty finansowe o zmiennej stopie procentowej 31.12.2016 31.12.2015
Aktywa finansowe (pozyczki udzielone) 7 200 8934
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 89 066 53217
Zot_)owiazania .fine'msowe_: (zobowiazanig z tytg’fu kredytow, (1 025 650) (804 645)
pozyczek, papieréw dtuznych oraz leasingu finansowego)

(929 384) (742 494)

Ponizsza tabela przedstawia wrazliwos¢ wyniku finansowego na mozliwe zmiany stép procentowych
przy zatozeniu niezmiennosci innych czynnikéw. Ponizsze dane pokazujg wptyw punktéw bazowych
na zysk lub strate netto Grupy w okresie rocznym.

wzrost/spadek punkty

na dzien 31.12.2016 bazowe Wptyw na wynik netto
+100/-100 (7 528)/ 7 528
+ 200/ -200 (15 056)/ /15 056

wzrost/spadek punkty

na dzien 31.12.2015 bazowe wptyw na wynik netto
+100/-100 (6014)/6 014
+ 200/ -200 (12 028) / 12 028
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Ryzyko zmian kurséw walut

Istotna czes¢ zobowigzan z tytutu dostaw i ustug wyrazona jest w walutach obcych, w szczegdlnosci
w EUR. Sprzedaz prowadzona jest przede wszystkim w PLN oraz w UAH, EUR, CZK, LTL, LVL, HUF,
HRK, BGN oraz RON. Grupa nie zawierata w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku transakcji
terminowych zakupu lub sprzedazy walut.

Naleznosci z
tytutu dostaw i
ustug

Srodki
pieniezne

Kredyty
bankowe

Zobowigzania
z tytutu dostaw
i ustug
Ekspozycja
bilansowa
brutto

EUR uUsb RON Pozostate EUR UsD RON Pozostat
31 grudnia 2016 r. 31 grudnia 2015r.

107 517 17 930 102 104 109 202 101 523 733 74 476 87 997

58 372 30 4911 26 051 30891 33 5820 17 501

(173 449) - (71388) (24 555) | (146 984) - (30 666) (20 656)

(108 400) (66 669) (29 335) (32 200) (89280) (20450) (5981) (46 946)

(115 960) (48 709) 6 292 78498 | (103851) (19684) 43 649 37 896

Ponizsza tabela przedstawia wrazliwo$¢ wyniku finansowego na mozliwe wahania kurséw walutowych
przy zatozeniu niezmiennosci innych czynnikéw (brak istotnego wptywu na kapitat wtasny).

wptyw na wynik netto

wzrost/spadek na dzien na dzien

kursu 31.12.2016 31.12.2015

EUR +5%/-5% (4 696) / 4 696 (4 206) / 4 206
+10% / - 10% (9392) /9392 (8 412) /8 412

USD +5% /-5% (1972)/1972 (797) 1 797
+10% / - 10% (3944) /3944 (1594) /1594

RON +5% /- 5% 255 / (255) 1768/ (1 768)
+10% / - 10% 510/ (510) 3536/ (3536)

Inne 3179/(3179) 1535/ (1 535)

+5% /-5%

+10% / - 10%

6 358/ (6 358)

3070/ (3 070)
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Ryzyko ptynnosci

Dziatalno$¢ operacyjna prowadzona jest przy zatozeniu utrzymywania statej nadwyzki ptynnych
Srodkow pienieznych oraz otwartych linii kredytowych.

Tabela ponizej przedstawia zobowigzania Grupy na dzien 31 grudnia 2016 roku wg daty zapadalno$ci:
od3do od1roku

biezace do 3 mies 12 mies  do 5 lat pow. 5 lat Razem

oprocentowane pozyczki i kredyty ) 24555 505 104 418 227 ) 947 886
oraz obligacje
zobowigzania z tytutu leasingu ) )
finansowego 1942 5834 11 516 19 292
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 204 569 295231 23970 3133 ) 526 903
oraz pozostate

204 569 321728 534908 432 866 - 1494071

Zobowigzania Grupy na dzien 31 grudnia 2015 roku wg daty zapadalnosci:

od3do od1roku

biezace do 3 mies 12 mies  do 5 lat

pow. 5 lat Razem
oprocentowane pozyczki i kredyty

e - 21 307 303640 419 168 - 744 115

oraz obligacje

zobowigzania z tytutu leasingu ) )

finansowego 17 234 6 068 10 371 33673

zobowigzania z tytutu dostaw i ustug )

oraz pozostale 92 043 302 855 4158 5354 404 410
92 043 341396 313866 434 893 - 1182198

Zarzgdzanie kapitatem

Podstawowym celem zarzadzania kapitatem Grupy jest ciggte utrzymanie dobrego ratingu
kredytowego i wskaznikéw kapitalowych, wspierajgcych dziatalnos¢ operacyjng i zwiekszajacych
warto$¢ dla akcjonariuszy.

W zaleznosci od zmian warunkéw ekonomicznych Grupa moze zmienia strukture kapitatowg w
drodze wyptaty dywidendy, zwrotu kapitatu lub emisji nowych akcji.

W prezentowanym okresie pewne ograniczenia w zarzadzaniu kapitatem wprowadzono w zwigzku z
otrzymaniem kredytu konsorcjalnego, o czym wiecej w nocie numer 16.

Grupa analizuje stan kapitatéw stosujgc wskaznik dzwigni, liczony jako stosunek zadtuzenia netto do
sumy kapitatéw powiekszonych o zadtuzenie netto. Do zadtuzenia netto wliczane sg oprocentowane
zobowigzania z tytutu kredytow bankowych, obligacji i leasingu finansowego, zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug i inne zobowigzania, pomniejszone o srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw
pienieznych. Kapitat obejmuje kapitat wlasny nalezny akcjonariuszom jednostki dominujgce;j.

31.12.2016 31.12.2015
Zobgqugma z tytutu kredytow, pozyczek, faktoringu oraz 1 025 650 839 372
leasingu finansowego
Zobow_lazan_la z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 526 903 404 410
zobowigzania
(minus) $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty (121 426) (73 016)
Zadtuzenie netto 1431127 1136 039
Kapitat wkasny 1424008 1205878
Wspétczynnik zadtuzenia netto do kapitatu wtasnego 1,00 0,97

Warto$¢ godziwa

Zdaniem Zarzadu bilansowa warto$¢ aktywow i zobowigzan finansowych jest zblizona do ich wartosci
godziwej.
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34. Zdarzenia po dacie bilansu

W dniu 10 kwietnia 2017 r. pan Robert Kierzek zlozyt rezygnacje z pemienia przez niego funkcji
Prezesa Zarzadu Spdiki, petnigc nadal funkcje cztonka Zarzadu Spéitki biezgcej kadencji. Rezygnacja
zostala ztozona ze skutkiem na dzien 1 maja 2017 r. W dniu 20 kwietnia 2017 r. na posiedzeniu Rady
Nadzorczej na miejsce pana Roberta Kierzka wybrano nowego Prezesa Zarzadu Spéiki, pana Macieja
Oleksowicza oraz dokonano wyboru na Wiceprezesa Zarzgdu Spotki pana Roberta Kierzka.
W dniu 6 lutego 2017 Spodtka zbyta akcje w spétce stowarzyszonej SMiOC FRENOPLAST Buthak i
Cieslawski S.A .

35. Istotne oceny i oszacowania

Sporzgdzenie sprawozdan finansowych zgodnie z MSSF UE wymaga od Zarzadu Jednostki
Dominujacej uzycia ocen i szacunkéw, ktére majg wptyw na zastosowane zasady rachunkowos$ci oraz
wykazywane aktywa, pasywa, przychody oraz koszty. Rzeczywiste wartosci tych pozycji moga sie
rézni¢ od wartosci szacowanych. Oceny i szacunki sg weryfikowane na biezgco. W zmianach
szacunkoéw sg uwzgledniane zysk lub strata okresu, w ktérym nastgpita zmiana. Informacja na temat
szczegolnie istotnych obszaréw podlegajacych ocenom i szacunkom, wptywajgcych na sprawozdanie
finansowe zostata ujawniona w notach:

e Nota 10 Podatek odroczony (Zarzad dokonuje oceny czy realizacja réznic przejsciowych oraz
mozliwos¢ wykorzystania strat podatkowych w jednostkach zaleznych jest prawdopodobna oraz
szacuje niepewnos$¢ dotyczgcg przewidywanych zmian w obowigzujgcych przepisach
podatkowych),

e Nota 11 Odpisy aktualizujgce zapasy (Zarzad dokonuje oceny, czy istniejg przestanki
wskazujgce na mozliwos¢ utraty wartosci zapasow; stwierdzenie utraty wartosci wymaga
oszacowania wartosci netto mozliwych do uzyskania),

e Nota 12 Odpisy aktualizujgce naleznosci (na dzieh sprawozdawczy Grupa ocenia czy istniejg
obiektywne dowody utraty wartosci sktadnika naleznosci lub grupy naleznosci; jezeli wartosc
odzyskiwalna sktadnika aktywéw jest nizsza od jego warto$ci bilansowej Grupa dokonuje odpisu
aktualizujgcego do poziomu biezgcej wartosci planowanych przeptywéw pienieznych),

e Nota 5/6 Utrata wartosci rzeczowych aktywow trwatych i wartodci niematerialnych, szacunki
odnosnie okresu ekonomicznej uzytecznosci rzeczowych aktywow trwatych i wartosci
niematerialnych (wysokos$¢ stawek oraz odpiséw amortyzacyjnych jest ustalana na podstawie
przewidywanego okresu ekonomicznego uzytkowania danego sktadnika rzeczowych aktywow
trwatych lub wartosci niematerialnych; okresy ekonomicznego uzytkowania sg weryfikowane
przynajmniej raz w ciggu roku obrotowego; Zarzad Spotki dokonuje rowniez oceny czy istniejg
przestanki wskazujgce na mozliwos¢ wystgpienia utraty wartosci sktadnikow aktywoéw;
stwierdzenie utraty wartosci wymaga oszacowania wartosci odzyskiwalnej sktadnikow
aktywow).

Jednym z istotnych oszacowanh Zarzadu Grupy sa szacunki dotyczgce bonuséw handlowych
otrzymywanych od dostawcéw z tytutu zakupdw towaréw handlowych. Bonusy nalezne Grupie, z
tytutu wykonania planéw zakupowych, ujmowane sg w wartosciach oczekiwanych i zaliczane do
wyniku proporcjonalnie do rotacji sprzedanych towaréw.

36. Kontynuacja dziatalnosci i dziatalnosé zaniechana
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej w dajacej sie przewidzie¢ przyszitosci.
Grupa nie zaniechata w okresie sprawozdawczym zadnej z dotychczas prowadzonych dziatalnosci.
Grupa nie przewiduje rowniez zaniechania tych dziatalnosci w okresie nastepnym.
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Ponizsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Inter Cars S.A. (dalej: Grupa, Firma,
Emitent) za 2016 rok zostato sporzadzone na podstawie Rozporzadzenia Ministra Finanséw z
dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkédw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim z pdzniejszymi
Zmianami.

1. Informacje o podstawowej dziatalnosci Grupy Inter Cars

1.1 Podsumowanie

Grupa Inter Cars jest importerem i dystrybutorem czesci zamiennych do samochodéw
osobowych oraz pojazdéw uzytkowych. Oferta Grupy obejmuje réwniez wyposazenie
warsztatowe oraz czesci do motocykli i tuningu. Grupa Kapitatowa Inter Cars jest najwiekszym w
Polsce niezaleznym dystrybutorem czesci zamiennych. Grupa prowadzi dziatalnos¢ operacyjng
w Polsce, na Ukrainie, w Republice Czeskiej, w Republice Stowacji, na Litwie, na Wegrzech, we
Wtoszech, w Chorwaciji, w Belgii, w Rumunii, na totwie, Cyprze, w Butgarii, w Estonii, Stowenii,
Niemczech, Bosni i Hercegowinie, Greciji i na Malcie.

Gtéwnym klientem Inter Cars S.A. sg odbiorcy z obszaru B2B — warsztaty samochodowe.
Grupa wspiera warsztaty samochodowe w pozyskiwaniu klientéw kohcowych — kierowcéw. W
tym celu Inter Cars uruchamia projekty B2C, ktérych zadaniem jest zaspokajanie
motoryzacyjnych potrzeb kierowcéw i przekierowanie ich do warsztatow otrzymujgcych
jakosciowe i wizerunkowe wsparcie Inter Cars S.A.

Grupa systematycznie rozbudowuje sie¢ sprzedazy w Polsce i poza nig (71 nowych filii w roku
2016), stale poszerza oferte towarowg oraz wprowadza nowe formy wspierajgce sprzedaz.
Dzieki temu, iz obecna struktura sprzedazy czesci zamiennych do samochoddéw odpowiada
strukturze zarejestrowanego parku samochodowego oraz dzieki wysokiej dostepnosci oferty
towarowej, jak réwniez stosowaniu nowoczesnych narzedzi sprzedazy, Grupa moze zaoferowaé
odbiorcom konkurencyjne warunki wspétpracy. Grupa jest liderem we wdrazaniu nowych
rozwigzan wspomagajgcych sprzedaz.

Rok 2016 to kolejny rok dynamicznego rozwoju dziatalnosci spoétek zaleznych Inter Cars.
Zarzad oczekuje, iz podmioty zalezne bedg w najblizszych latach stanowity istotny czynnik
stymulujgcy dalszy rozwéj Grupy.

Rynek dystrybucji czesci zamiennych charakteryzuje sie znaczgcym potencjatem
wzrostowym. Giéwnymi czynnikami ksztattujgcymi wzrost rynku sg staly wzrost liczby
samochodéw zarejestrowanych i poruszajgcych sie po drogach, liberalizacja przepisow
otwierajgca dostep niezaleznym dystrybutorom czesci zamiennych do autoryzowanych
warsztatow, zniesienie barier w imporcie uzywanych samochodéw, rosnace skomplikowanie
napraw zwigzane z coraz powszechniejszym wykorzystaniem zaawansowanych technologii do
produkcji samochodéw oraz staly wzrost intensywnosci eksploatacji parku
samochodowego, w szczegdlnosci wzrost sredniego wieku zarejestrowanych samochodow oraz
Srednich stanéw przebiegow. Najwazniejsze trendy na niezaleznym rynku dystrybucji czesci
zamiennych to intensywny rozwdj sieci sprzedazy, rozwdj asortymentu, rozwdj programdéw
wspierajgcych sprzedaz, wiasne linie towarowe oraz udoskonalanie systemow komputerowych.

Podstawowym celem Grupy jest state podnoszenie jakosci zarzgdzania przeptywem towaréw
oraz osiggniecie wiodgcego udziatu w rynku krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej. Bedzie sig to
odbywato w drodze uzupetniania istniejgcego modelu dystrybucji o dodatkowe elementy (filie,
magazyny regionalne, zalezne spotki dystrybucyjne poza granicami Polski). Efektem tego bedzie
ugruntowanie pozycji Grupy jako najbardziej efektywnego i skutecznego kanatu dystrybuciji czesci
zamiennych od ich producentéw do kohcowych odbiorcow — warsztatow.

Strategia rozwoju oparta zostata na trzech zasadniczych elementach: (1) rozwoju sieci
dystrybucji w Polsce oraz poza granicami kraju; (2) rozwoju asortymentu oraz (3) rozwoju
programow partnerskich.

Celem strategicznym Grupy jest zbudowanie dominujgcej w Polsce i Europie sieci
dystrybucyjnej czesci zamiennych do samochoddéw i zamierza osiggng¢ udziat na rynkach
lokalnych na poziomie 25-30%.
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Grupa zamierza osiggng¢ swoj cel poprzez organiczny rozwdéj na nowych rynkach jak réwniez
rozwijanie na rynkach, gdzie juz prowadza dziatalno$¢ spétki z Grupy. Sie¢ dystrybucji budowana
jest w oparciu o dystrybutoréw sprzedajgcych towary w imieniu Grupy.

Inter Cars, wsréd dystrybutoréw czesci zamiennych zajmuje 1 miejsce w Polsce oraz
Europie centralnej i Srodkowej, 5 miejsce w Europie i 10 na swiecie.

Grupa odnotowata prawie 25% wzrost przychodéw ze sprzedazy w poréwnaniu z
analogicznym okresem 2015 roku, co wynikato ze wzrostu skali dziatalnosci operacyjnej i
geograficznego rozwoju sieci sprzedazy.

W 2016 roku Grupa otworzyta 71 nowych filii, co oznacza, iz na dzieh 31 grudnia 2016 roku sie¢
sprzedazy liczyta tacznie 445 filii (2015: 374), na co sktada sie 220 filii polskich i 225 filii
zagranicznych, oraz 183 filie polskie i 191 filii zagranicznych odpowiednio na koniec 2015 roku.

Zysk brutto ze sprzedazy rowniez wzrést o ponad 26% w 2016 roku w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku ubiegtego. Podobne tempo wzrostu przychodéw ze sprzedazy w
poréwnaniu do tempa wzrostu zysku wynikato z utrzymania wysokosci marzy na sprzedazy na
poziomie 30,8%.

Podstawowe skonsolidowane dane finansowe prezentuje ponizsza tabela.

2016 2015 2016 2015
('000) zt zt euro euro
Rachunek zyskow i strat (za okres)
Przychody ze sprzedazy 5973459 4795 788 1365144 1146002
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 1842 087 1454519 420 981 347 572
Przychody/koszty finansowe, netto (31 001) (22 783) (7 085) (5 444)
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 315 668 198 757 72 141 47 495
Zysk (strata) netto 230 064 151 026 52 578 36 089
Inne dane finansowe
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 251 947 159 044 57 579 38 005
Przeplywy pienigzne z dziatalnosci (124312) (160 987) (28410) (38 469)
inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej (79 225) 9130 (18 106) 2182
Podstawowy zysk na 1 akcje 16,24 10,66 3,72 2,55
Marza na sprzedazy 30,8% 30,3%
Marza EBITDA 6,2% 5,2%
Bilans (na dzien) 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 121 426 73 016 27 447 17 134
Suma bilansowa 3040077 2 506 364 687 178 588 141
Kredyty, pozyczki, leasing finansowy 1025 650 804 645 231838 188 817
Kapitat wkasny przypadajacy na akcjonariuszy 1 424 008 1205 878 321 882 282 970

podmiotu dominujgcego

(1) Marza na sprzedazy zostata zdefiniowana jako iloraz zysku brutto na sprzedazy i przychodéw.

(2) EBITDA zostata zdefiniowana jako zysk (strata) netto przed amortyzacja, przychodami (kosztami) finansowymi
netto, ré6znicami kursowymi oraz podatkiem dochodowym.

Do wyliczenia wybranych danych finansowych w EUR zastosowano nastepujgce kursy:

e dla pozycji bilansowych — kurs NBP z dnia 31 grudnia 2016 roku — 1 EUR = 4,4240 PLN, oraz kurs
NBP z dnia 31 grudnia 2015 roku — 1 EUR = 4,2615 PLN

e dla pozycji rachunku zyskow i strat i przeptywOw pienieznych — kurs wyliczony jako $rednia kursow
NBP, obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca 2016 i 2015 roku, odpowiednio:
1 EUR =4,3757 PLN i 1 EUR = 4,1848 PLN.

Przychody Inter Cars stanowity okoto 58% przychoddw Grupy Kapitatowej (przed wytgczeniami
konsolidacyjnymi). Podstawowym rynkiem sprzedazy dla Grupy Kapitatowej jest rynek polski.
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Struktura Grupy Kapitalowej Inter Cars S.A. wynika ze strategii ekspansji geograficznej
dystrybucji czesci zamiennych (Inter Cars Ukraine LLC, Inter Cars Ceska Republika s.r.o., JC
Auto s.r.o., Inter Cars Slovenska Republika s.r.o., Inter Cars Lietuva UAB, Inter Cars d.o.o0.
(Chorwacja), Inter Cars Hungaria Kft, JC Auto S.A, IC ltalia s.r.l, Inter Cars Romania s.r.l., Inter
Cars Latvija SIA, Inter Cars Bulgaria Ltd., Cleverlog-Autoteile GmbH, Inter Cars Eesti OU, Inter
Cars INT d o.0., Inter Cars Piese Auto s.r.l., Inter Cars Greece Ltd. i Inter Cars d 0.0. (Bosnia i
Hercegowina)) oraz rozwoju projektow wspomagajgcych podstawowg dziatalnos¢ (Lauber Sp. z
0.0., Feber Sp. z 0.0., Q-Service Sp. z 0.0., IC Develoment & Finance Sp. z 0.0., Armatus Sp. z
0.0., Inter Cars Cyprus Limited, Inter Cars Marketing Services Sp. z 0.0., ILS Sp. z 0.0., Inter Cars
Malta Holding, Inter Cars Malta Limited, Q-Service Truck Sp. z 0.0., Aurelia Auto d o0 0).

tacznie dystrybucja towarow dziata w oparciu o centrum logistyczne, sie¢ 220 wtasnych
filii w Polsce i 225 filii poza granicami Polski, na Ukrainie, w Czechach, Stowacji, Litwie,
Wegrzech, w Chorwacji, Wloszech, Belgii, Rumunii, Lotwie, Butgarii, Niemczech, w Estonii,
Stowenii, Motdawii, Bosni i Hercegowinie oraz Grecji, magazyny regionalne w
Komornikach, Sosnowcu i Wroctawiu. W magazynie centralnym znajdujg sie wszystkie grupy
produktéw, w filiach za$ wytgcznie produkty szybko rotujgce, jednakze w takim zakresie, aby
utrzymac¢ odpowiednig do potrzeb lokalnych szerokos¢ asortymentu, jego jakos¢ i dostepnose.

W roku 2017 rozpocznie dziatalno$¢ centrum logistyczne w Zakroczymiu, ktérego operatorem
jest spdtka ILS Sp. z 0.0. Lgczna powierzchnia magazynéw 40 000 m2, pozwoli na umieszczenie
w nich 56 000 m2 powierzchni regatéw, na 4 poziomach. W magazynie bedzie mozna
przesortowa¢ 30 tys. sztuk towaru i 2,5 tys. paczek na godzine. Wszystko to dzieki

najnowoczesniejszemu i  zaawansowanemu technologicznie  systemowi  sorterdw,
dostosowanemu do wymogow branzy motoryzacyjnej. Montaz urzgdzen zakonczyt sie w maju
2016 roku.
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1.2. Podstawowe towary i rynki zbytu Grupy Inter Cars

Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Inter Cars w podziale na podstawowe kategorie towarowe przedstawia ponizsza tabela.

Sprzedaz czesci zamiennych Pozostate Wylaczenia Suma
01.01.2016 01.01.2015 01.01.2016 01.01.2015 01.01.2016  01.01.2015 01.01.2016 01.01.2015
-31.12.2016 -31.12.2015 -31.12.2016 -31.12.2015 -31.12.2016 -31.12.2015 -31.12.2016 -31.12.2015
Przychody segmentu od klientéw
zewnetrznych 5555431 4 650 501 418 028 145 287 - - 5973 459 4795 788
Przychody pomiedzy segmentami 54 966 52 151 46 969 257 513 (101 935) (309 664) - -
Przychody odsetkowe 3861 4343 1884 891 (3627) (2 871) 2118 2363
Koszty odsetkowe (28 063) (22 308) (765) (842) 3627 2871 (25 201) (20 279)
Amortyzacja (52 024) (47 590) (13 584) (13 616) 11 430 11 430 (54 178) (49 776)
Zysk przed opodatkowaniem 343111 259 620 12179 3471 (70 510) (86 966) 284 780 176 125
Udziaty w jednostkach
stowarzyszonych rozliczanych
metodg praw wtasnosci 113 810 - - - - 113 810
Aktywa tacznie 4527 265 3772872 423 482 372291  (1910670) (1638 799) 3040077 2506 364
Naktady kapitatowe (wydatki na
nabycie rzeczowych aktywow
trwatych, wartosci niematerialnych
oraz nieruchomosci inwestycyjnych) (59 367) (46 619) (73 344) (120 140) - - (132 711) (166 759)
Zobowiazania tacznie 2561 054 2 032 095 118 039 109 755 (1063 024) (8461 364) 1616069 1300 486

Spoiki zalezne, podobnie jak jednostka dominujaca, posiadajg w swojej ofercie zaréwno czesci do samochoddéw osobowych jak i ciezarowych, przy
czym w tgcznej strukturze sprzedazy Grupy dominujg czesci do samochodéw osobowych.

Okoto 60% przychodow ze sprzedazy Grupy w 2016 roku pochodzito ze sprzedazy w Polsce.




Grupa Inter Cars .
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAX ALNOSCI ZA ROK 2016

(w tys. zf)
Szczegolne znaczenie dla wynikéw sprzedazy w 2016 roku miaty:

(a) poszerzanie oferty produktow w kazdym z segmentéw, nasza oferta produktowa jest
najszersza na tle innych konkurentéw

(b) poszerzanie sieci dystrybucji w Polsce i za granicg. Obecnie mamy 220 filii w kraju i 225 filli
za granicg. W 2016 otworzyliSmy 71 nowych filii, gtbwnie na bazie specjalistéw przejetych z
rynku.

(c) rozwoj naszej kompleksowej oferty dla klientéw, ktérg okreslamy jako ,One stop shop” —
»wszystko pod jednym dachem”. Jest to szeroki wachlarz korzy$ci od atrakcyjnych warunkéw
handlowych, poprzez programy inwestycyjne i finansowe, programy marketingowe oraz
szkolenia czyli transfer wiedzy technicznej do warsztatéw we wspodtpracy z dostawcami czesci
oryginalnych — premium.

(d) kontynuacja optymalizacji zarzgdzania zapasami obejmujgca zaréwno optymalizacje stanéw
w poszczegolnych grupach towarowych oraz optymalizacje tancucha dostaw, polegajgcg m.in.
na wzroscie znaczenia dostaw bezposrednich od producentow.

(e) pozyskanie klientéw dla wspétpracujgcych z nami warsztatoéw: instytucjonalnych poprzez
Motointegrator Flota oraz indywidualnych dzigki Motointegrator.pl. Ta dziatalno$¢ zapewnita
Spoétce stabilny wzrost, budujgc potencjat na przysztos¢. Klienci biznesowi otrzymujg nowe
narzedzia do pozyskiwania i obstugi Klientdw, a nasza Spétka poszerza za ich posrednictwem
krag odbiorcow o uzytkownikdow pojazddéw. Na rynku niemieckim dynamicznie rozwija sie
sprzedaz czesci poprzez Motointegrator.de

Podstawowe towary i produkty

Inter Cars oferuje najwiekszy asortyment czesci samochodowych w Europie Srodkowo-
Wschodniej. Grupa posiada w swojej ofercie towar markowy, o jakosci identycznej z
dostarczanym na pierwszy montaz do produkcji samochodow, jak tez znacznie tanszy aczkolwiek
dobry jakosciowo, pochodzgcy od producentéw dostarczajgcych swoje produkty wytgcznie na
potrzeby rynku wtérnego. tacznie oferta obejmuje czesci do wiekszosci typoéw samochoddéw
sprzedawanych w Polsce i Europie i wytwarzanych w Europie Zachodniej oraz Japonii i Korei
Potudniowej i do wybranych modeli samochodéw wytwarzanych w USA.

Grupa systematycznie rozszerza asortyment oferowanych towaréw. Odbywa sie to w drodze

zarowno zwigkszania oferty w poszczegdlnych kategoriach, ale rowniez poprzez uzupetnianie
oferty o nowe kategorie i poszukiwania nowych rynkéw zbytu.

Do Grupy Inter Cars nalezy spétka Feber Sp. z 0.0. producent naczep- wywrotek i przyczep.
Uzupetnieniem oferty Grupy jest sprzedaz samochodéw dostawczych i ciezarowych marki Isuzu
prowadzona przez pierwszego w Polsce autoryzowanego dealera firme — Q-Service Truck Sp. z
0.0. Firma ta zostata réwniez autoryzowanym przedstawicielem ZF Friedrichshafen AG w
zakresie sprzedazy i serwisu skrzyn biegow recznych, zautomatyzowanych i automatycznych do
samochodéw ciezarowych

Dominujgcym rynkiem sprzedazy dla Grupy Inter Cars jest rynek polski. W 2016 roku
najszybciej rozwijajgcym sie rynkiem byt rynek Stowenii i Estonii.

W 2016 Grupa rozpoczeta sprzedaz na rynku motdawskim.

Grupa posiada magazyny na totwie, zaopatrujgcy Litwe i Estonie oraz w Rumunii, ktéry
dostarcza towary do Butgarii i Motdawii. Natomiast z HUBu w Chorwacji towar dostarczany jest
do Wioch i Stowenii. Operatorem logistycznym w magazynach w Polsce i Lotwie jest spdtka ILS
sp. z 0.0. wchodzgca w sktad Grupy Inter Cars.

Rumunia jest po Polsce najwiekszym rynkiem Grupy. Z 57 filii zaopatruje ponad 9 450 warsztatow
i zajmuje na krajowym rynku 3 miejsce.

Podstawowa struktura rynkow dystrybucji przedstawiona zostata w ponizszej tabeli.




Grupa Inter Cars

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI ZA ROK 2016

(w tys. zf)

Przychody ze sprzedazy wedtug rynkow dystrybucii:

Polska
Rumunia
Litwa
Chorwacja
Czechy
Butgaria
Wegry
Stowacja
totwa
Ukraina
Wiochy
Estonia
Niemcy
Stowenia
Motdawia
Belgia
Razem

2016 udziat 2015 udziat
3797 494 63,57% 3197597 66,70%
548 702 9,19% 395 896 8,30%
237 014 3,97% 187 971 3,90%
201 857 3,38% 152 402 3,20%
185 055 3,10% 150 528 3,10%
181 341 3,04% 119 692 2,50%
179 965 3,01% 110 480 2,30%
179 066 3,00% 147 633 3,10%
163 842 2,74% 137 979 2,90%
155 762 2,61% 130 493 2,70%
53 259 0,89% 31206 0,70%

37 866 0,63% 6 734 0,10%
28 882 0,48% 15 259 0,30%

19 895 0,33% 9661 0,20%

2 694 0,05% - 0,00%
765 0,01% 2 257 0,00%
5973 459 100,00% 4795 788 100,00%

Przychody ze sprzedazy Inter Cars w podziale na podstawowe kategorie towarowe

przedstawiajg ponizsze tabele.

czesci do samochodéw osobowych

czesci do samochodéw uzytkowych i autobusow

opony
wyposazenie warsztatu
motocykle i czesci
akcesoria

pozostata sprzedaz- ustugi
naczepy - Feber
samochody ISUZU

Struktura sprzedazy w tys. PLN

-
-

0 1000 2000
B czesci do samochoddw osobowych

opony
W motocykle i czesci
B pozostata sprzedaz- ustugi
W samochody ISUZU

3000

2016  udziat 2015 udziat
3 804 959 63,7% 3128317 65,2%
945 085 15,8% 709 372 14,8%
674 950 11,3% 481 013 10,0%
256 830 4,3% 216911 4,5%
119 822 2,0% 96 575 2,0%
29 333 0,5% 21501 0,4%
74 321 1,2% 75 500 1,6%
61 579 1,0% 62 368 1,3%
6 580 0,1% 4 231 0,1%
5973459 100,0% 4795 788 100,0%
4000 5000 6000 7000

B czesci do samochoddéw uzytkowych i autobusow
B wyposazenie warsztatu

akcesoria
H naczepy - Feber
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Najwiekszy wzrost sprzedazy w podstawowej ofercie Grupy odnotowano w segmencie opon.

Sprzedaz naczep Feber nieznacznie wzrosta o prawie 10%, a sprzedaz samochodow Isuzu
wzrosta o ponad 50%. Liderem pozostaje jednak podstawowa oferta czesci do samochodow
osobowych. Z takg oferta Inter Cars wchodzi na nowe rynki rozbudowujgc je o czesci do pojazdow
uzytkowych i pozostaty asortyment.

Otoczenie rynkowe

Inter Cars dziala w segmencie dystrybucji nowych czesci zamiennych, dostarczanych
przede wszystkim niezaleznym od producentéw samochodéw warsztatom.

Podstawowe czynniki ksztaftujgce rozwoj rynku

Wtérny rynek czesci samochodowych w naturalny sposob jest pochodng rynku samochodow,
bowiem koniecznosé dokonywania napraw oraz wymiany czesci eksploatacyjnych ulegajgcych
zuzyciu skutkuje ciggtym zapotrzebowaniem na czesci zamienne. W zwigzku z kryzysem
nastgpita stagnacja w sprzedazy nowych samochoddw, lub niewielki jej wzrost, a jednoczesnie
wydtuza sie okres eksploatacji uzywanych pojazdéw.

Gtéwnymi czynnikami ksztattujgcymi wzrost rynku sag staty wzrost liczby samochodéw
zarejestrowanych w Polsce i pozostatych krajach europejskich i poruszajacych sie po drogach.
W catym roku 2016 w krajach, w ktérych operuje Grupa, liczba nowych zarejestrowanych
samochodow wzrosta (z wyjatkiem Stowenii) i jest wyzsza o 14% niz w roku 2015.

2016 2015 2016/2015

Belgia 539 281 501 066 8%
Butgaria 27 466 23 500 17%
Czechy 259 693 230 857 12%
Chorwacja 44 106 34 820 27%
Estonia 22 997 20 349 13%
Wegry 96 555 77 171 25%
Wiochy 1824 382 1574872 16%
totwa 16 357 13765 19%
Litwa 20 284 17 085 19%
Polska 417 854 354 975 18%
Rumunia 94 919 81162 17%
Stowenia 58 963 59 450 (1%)
Stowacja 88 165 77 968 13%
3511022 3 067 040 14%

Zrédfo: Acea

O pozycji konkurencyjnej dystrybutoréw decyduje coraz wieksza ilos¢ czynnikow. W
szczegolnosci, sg to tradycyjne czynniki zwigzane z dotarciem do klienta (lokalizacja punktéw
sprzedazy) i dostepnos¢ (czyli w efekcie — czas realizacji zamdéwienia) ale takze czynniki
zwigzane z rozwojem cech jakosciowych w dotarciu do klienta. W praktyce wzrost jakosci obstugi
oznacza rozbudowanie oferty towarowej o nowe linie umozliwiajace klientowi zakupy ,wszystko
pod jednym dachem” oraz zapewnienie dostepu on-line do wszelkich niezbednych informacji na
temat towaréw poczynajac od okreslenia ich dostepnosci a konczac na informacjach
technicznych dotyczgcych ich montazu. Dla dystrybutoréw oznacza to z jednej strony wzrost
lojalnosci i skali zakupéw klientéw a z drugiej jest ogromnym wyzwaniem bowiem wymaga
rozbudowy zaplecza logistycznego i wejscia na nowe segmenty rynku charakteryzujgce sie
czesto znaczgco odmienng ‘filozofig’ sprzedazy jak i konkurencja ze strony wyspecjalizowanych
podmiotow.

Grupa Inter Cars realizuje taka strategie pod nazwg ,,One Stop Shop — wszystko pod jednym
dachem”. Oznacza to, iz Inter Cars, bedacy dystrybutorem z najszerszg ofertg czesci zamiennych
do samochoddéw, zapewnia swoim klientom (warsztatom samochodowym) wartosci dodane w
postaci wsparcia marketingowego, inwestycyjnego, szkolen oraz przekierowuje kierowcéw do
warsztatow poprzez program flotowy i platforme Motointegrator.pl.
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Liczba i struktura uzytkowanych pojazdéw

Wediug stowarzyszenia ACEA, w roku 2016 sprzedaz nowych samochodéw osobowych w
Europie wzrosta w poréwnaniu do roku 2015 o 6,5% i wyniosta 15,1 min egzemplarzy. Do tego
wyniku najbardziej przyczynity sie Niemcy (+4,5%), nastepnie Wielka Brytania (+2,25%), Francja
(+5,11%) oraz Wiochy (+15,8%) i Hiszpania (+10,9%). Najbardziej znaczgcym rynkiem
motoryzacyjnym Europy nadal pozostajg Niemcy a kolejne pod wzgledem wielkosci to Wielka
Brytania, Francja i Wtochy.

Park samochodéw osobowych w Europie szacowany jest na 285 milionéw pojazdow. W tym okoto
16,2 milionéw stanowig samochody osobowe z Polski. Oznacza to, ze samochody z naszego
kraju stanowig okoto 5% europejskiego parku.

Sredni wiek pojazdéw w Europie szacowany jest na 9,75 lat. Samochody z Polski zawyzajg te
statystyki, poniewaz Sredni wiek pojazdu w Polsce szacowany jest na nieco ponad 12 lat.

2. Zrédla zaopatrzenia

Oferta Grupy obejmuje towary od kilkuset dostawcéw. Towary sg dostarczane z obszaru catego
Swiata, jednak w wiekszosci od dostawcow z krajow UE i Azji. Dominujgcg kategorig dostawcéw
towaréw sg miedzynarodowe koncerny, dla ktérych Spétka jest jednym z najwiekszych i
najwazniejszych klientéw w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej. Duza dywersyfikacja
dostawcow powoduje, ze dziatalnos¢ Grupy nie jest szczegdlnie uzalezniona od jednego lub kilku
dostawcow - zaden dostawca nie przekracza udziatu 10% przychoddéw ze sprzedazy ogétem.

3. Umowy znaczace i istotne dla dziatalnosci oraz umowy ubezpieczenia

Umowy znaczace

Stosunki handlowe z dostawcami Inter Cars uregulowane sg w formie umowy pisemnej jedynie w
przypadku niektérych dostawcow Grupy. W szczegdlnosci sg to porozumienia okreslajgce warunki
przyznawania dodatkowych rabatéw przez dostawcéw Grupy. Zawarte umowy z dostawcami nie
naktadajg na Spotke obowigzkdw realizacji okreslonych wartosciowo obrotow.

Wybrane umowy istotne

Inter Cars jest strong uméw istotnych dla realizacji strategii rozwoju Grupy. Nalezg do nich w
szczegdblnosci umowy z dostawcami czesci zamiennych okreslajgce warunki przyznania rabatow.
Najczesciej zawierane sg na okres jednego roku. W okresie do dnia sprawozdawczego
obowigzywaty umowy zawarte z:

Lp. | Data zawarcia umowy Strona umowy
1 15.01.2016 Contitech Antriebssysteme GmgH
2 18.04.2016 Egon von Ruville
3 31.05.2016 Federal Mogul
4 02.01.2016 Robert Bosch
5 24.10.2016 SKF
6 15.03.2016 Valeo
7 Aneks z 20.12.2016 do um. handl. zaw. Wix-Eiltron
02.01.2007
8 27.06.2016 ZF Trading

10
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Wsrdod umow istotnych zawartych dotyczacych dostaw czesci zamiennych na czas nieokreslony:

Lp. Data zawarcia | gy oo
umowy

1 26.01.2005 Triumph Motorcycles LTD

2 19.12.2008 Giantco Limited

3 05.11.2008 JIANGMEN DIHAO MOTORCYCLE COMPANY LTD

4 19.12.2008 CHONGQING HUANSONG INDUSTRIES (GROUP ) CO.,LTD

5 09.12.2009 CHONGRQING YINXIANG MOTORCYCLE (GROUP) CO., LTD

6 09.12.2009 CHONGQING YUAN GROUP IMP.&EXP. CO., LTD.

Umowy ubezpieczenia

Data Strona | Przedmiot umowy | Istotne warunki Termin

zawarcia umowy

umowy

01.04.2017 | Warta ubezpieczenie Polisa ,All in”: obejmujgca podmioty krajowe; | 01.04.2016-
majatku oraz | ubezpieczenia mienia od zdarzehn losowych w | 30.06.2017
Srodkow zakresie wszystkich ryzyk, ubezpieczenie sprzetu
obrotowych Spéiki | elektronicznego, ubezpieczenie tadunkéw w

transporcie (Cargo), OC dziatalnosci
01.04.2017 | Ace + | Odpowiedzialnos¢ | OC Zarzadu D&O 01.04.2017-
Allianz | cywilna Zarzadu 30.06.2018

Spoiki zagraniczne posiadajg indywidualne polisy ubezpieczeniowe zawarte na lokalnych rynkach.

Umowy

pomiedzy akcjonariuszami

Grupie nieznane sg zadne umowy pomiedzy akcjonariuszami.

4. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych emitenta z innymi podmiotami
oraz okreslenie jego gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe,
instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym
inwestycji kapitalowych dokonanych poza jego grupg jednostek powigzanych, opis metod ich
finansowania oraz opis struktury gtéwnych lokat kapitatlowych lub giéwnych inwestycji
kapitalowych dokonanych w ramach grupy kapitalowej emitenta w danym roku obrotowym.

Spotka Inter Cars S.A. jest jednostkg dominujgcg w grupie kapitatowej, w ktérej sktad wchodzg i
podlegajg konsolidacji nastepujgce podmioty:

1.

Inter Cars Ukraine LLC, podmiot prawa ukrainskiego, z siedzibg w Chmielnickim na Ukrainie
(100% udziatu Inter Cars S.A. w kapitale spofki),

Lauber Sp. z 0.0. z siedzibg w Stupsku (100%),

Q-Service Sp. z 0.0. z siedzibg w Czgstkéw Mazowiecki (100%),

Inter Cars Ceskéa Republika z siedzibg w Pradze (100%),

Feber Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (100%),

Inter Cars Slovenska Republika z siedzibg w Bratystawie (100%),

Inter Cars Lietuva UAB z siedzibg w Wilnie (100%),

IC Development & Finance Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (100%),

Armatus Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (100%),

. JC Auto s.r.0. z siedzibg w Karvina - Darkom (100%),

. Inter Cars Hungaria Kft z siedzibg w Budapeszcie (100%),

. JC Auto S.A. z siedzibg w Brain L’Allued, Belgia (100%),

. Inter Cars d.o.o. (Chorwacja) z siedzibg w Zagrzebiu (100%),
. Inter Cars ltalia z siedzibg w Mediolanie (100%) ,

. Inter Cars Romania, z siedzibg w Cluj Napoca (100%)

. Inter Cars Latvija SIA , z siedzibg w Rydze (100%)

. Inter Cars Cyprus Ltd., z siedzibg w Nicosia (100%)

. Inter Cars Bulgaria Ltd. z siedzibg w Sofii (100%)

. Cleverlog-Autoteile GmbH z siedzibg w Berlinie (100%)

. Inter Cars Marketing Services Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (100%)
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21. ILS Sp. z 0.0. z siedzibg w Kajetanach (100%)

22. Inter Cars Malta Holding Limited z siedzibg na Malcie (100%)

23. Q-service Truck Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (100%)
24. Inter Cars INT d 0.0., z siedzibg w Ljubljanie (100%)

25. Inter Cars Eesti OU, z siedzibg w Talinie (100%)

26. Inter Cars Piese Auto s.r.l. z siedzibg w Kiszyniovie (100%)

27. Inter Cars Greece. z siedzibg w Atenach (100%)
28. Inter Cars d 0.0. (Bosnia i Hercegowana) z siedzibg w Sarajewie (100%)

W okresie sprawozdawczym powstata nowa spétka Inter Cars Greece i Inter Cars d 0.0. (Bosnia i
Hercegowina). Wszystkie spotki sg finansowane przez Spétke dominujgcg poprzez pozyczki badz
kredyt kupiecki. Zestawienie udzielonych pozyczek zawiera nota 8 Sprawozdania z dziatalnosci.

5. Zmiany w powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych oraz wskazania ich skutkéw.

W roku 2016 nie wystgpity istotne zmiany w powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych spoiki.

6. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta z podmiotami powigzanymi na
innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami okreslajgcymi

charakter tych transakcji.

Wszystkie transakcje ze spotkami powigzanymi przeprowadzane sg na warunkach rynkowych.

7. Zaciagniete kredyty i pozyczki

Kredyty i pozyczki na dzien 31.12.2016

Kredyty i pozyczki krotkoterminowe

kwota wedtug

Wykorzystanie termin sptaty

395 625 14-11-2017
24 552 31-03-2017
17 696 26-08-2017

22120 26-03-2017
71388 28-04-2017

umowy (limit)
Konsorcjum bankéw 600 000
Raiffeisen a.s. (Inter Cars Ceska republika s.r.o) 27 829
Citibank Europe PLC (Inter Cars Ceska republika s.r.0) 17 696
Citibank Europe PLC (Inter Cars Slovenska republika
5.1.0.) 22120
ING Bank N.V (Inter Cars Romania s.r.l.) 87 741
755 386

Kredyty i pozyczki dtugoterminowe

kwota wedtug

Wykorzystanie  termin sptaty

umowy (limit)
Konsorcjum bankow 500 000 270 000 14-11-2019
500 000 270 000
Umowy zaciagnietych pozyczek i kredytow
Nr Umowy Data_ Te_rmip . . _Kwota Zabezpieczenia
Bank zawarcia waznosci limitu/kredytu

Kredyt konsorcjalny
Bank Polska Kasa Opieki
S.A., ING Bank Slgski S.A., | 14-11-2016
Bank Handlowy w
Warszawie, mbank S.A.,

14-11-2017 600 000 000 PLN
14-11-2019 500 000 000 PLN

Wykaz zabezpieczen ujawniono w nocie 16
sprawozdania finansowego.

Zabezpieczeniem sg naleznosci w

Raiffeisenbank AS Czechy 30-09-2012 31-03-2017 178 500 000 CZK P o
wysokosci potowy wartosci kredytu

ggfj]r;k Europe PLC 27-08-2014 | 26-08-2017 4000000 EUR | Gwarancja bankowa

Citibank Europe PLC 27-03-2014 | 26-03-2017 5000000 EUR | Gwarancja korporacyjna

Stowacja

ING Bank N.V. Rumunia 30-07-2014 28-04-2017 90 000 000 RON | Poreczenie korporacyjne

Oprocentowanie kredytow jest zmienne i uzaleznione od stopy WIBOR, powiekszone o ustalone na
podstawie Nowej Umowy Kredytu (na zasadach rynkowych) marze bankéw (ustalone na zasadach

rynkowych) dla kazdego okresu odsetkowego.
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o ) . Kwota wykorzystania .

Zrédto finansowania kredytu (PLN) Oprocentowanie
CaixaBank S.A. 51 509 ggﬁiﬁ krotkoterminowa — WIBOR 1M + marza
Bank Pekao S.A. 241 329 g;r?;cj krotkoterminowa — WIBOR 1M + marza
Bank Handlowy S.A. 69 513 S;EES krétkoterminowa — WIBOR 1M + marza
DNB Bank Polski S.A. 75511 gggsg krétkoterminowa — WIBOR 1M + marza
Bank BGZ BNP Paibas S.A. 75 467 ggﬁiﬁ krotkoterminowa — WIBOR 1M + marza
mBank S.A. 105 096 g;r?;cj krotkoterminowa — WIBOR 1M + marza
ING 47 200 Czes¢ krotkoterminowa — WIBOR 1M + marza

banku

Raiffeisenbank a.s. Czechy 24 555 | PRIBOR 1M + marza
Citibank Europe PLC Czechy 17 696 | EURIBOR 1M + marza
Citibank Europe PLC Stowacja 22 120 | EURIBOR 1M + marza
ING Bank N.V Rumunia 71 388 | ROBOR 1M + marza
Razem 801 384

Oprocentowanie kredytow jest zmienne i uzaleznione bedzie, dla kazdego okresu odsetkowego,
od stopy referencyjnej WIBOR, powiekszonej o ustalone na podstawie Nowej Umowy Kredytu
(na zasadach rynkowych) marze kredytodawcéw.

Kredyt zostat przeznaczony na sptate zadluzenia oraz finansowanie biezacej dziatalnosci

gospodarcze;j.

W okresie sprawozdawczym zadne kredyty i pozyczki nie zostaty wypowiedziane.

8. Udzielone pozyczki

Pozyczki dla jednostek powigzanych udzielone przez

Jjednostke dominujaca

Na poczatek okresu

Udzielone pozyczki — konwersja naleznosci

Udzielone pozyczki
Naliczone odsetki
Otrzymane spfaty
Odsetki otrzymane
Wycena bilansowa

Umowy udzielonych pozyczek

1.1.2016 — 1.1.2015 -
31.12.2016 31.12.2015
49120 45 628

- 6 800

310 .

1299 1281
(316) (4 127)

(1 255) (486)

36 23

49 194 49 120

Data zawarcia Termin . . .
. . . . | Kwota pozyczki Istotne warunki umowy
umowy pozyczki | wymagalnosci
Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na prowadzenie i
09-07-2007 31-12-2017 6750 000 PLN |17 s7erzenie dziatalnosci gospodarczej Lauber Sp. z o.0.
Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na prowadzenie i
03-12-2007 31-12-2020 11 200 000 PLN |[rozszerzenie dziatalnosci gospodarczej IC Development&Finance
Sp. z0.0.
Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na prowadzenie i
06-04-2011 31-12-2017 35000 EUR |17 s76rzenie dziatalnosci gospodarczej Inter Cars Bulgaria Ltd
Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na prowadzenie i
05-07-2011 31-12-2017 100000 EUR |1 szerzenie dziatalnosci gospodarczej Inter Cars Bulgaria Ltd
Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na prowadzenie i
23-08-2011 31-12-2017 90 000 EUR |57 7erzenie dziatainosci gospodarczej Inter Cars Bulgaria Ltd
Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na prowadzenie i
04-04-2013 31-12-2017 2000000 PLN 1,5 erzenie dziatalnosci gospodarczej Lauber Sp. z 0.0.
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Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na prowadzenie i

81-01-2014 81-01-2019 1010000 PLN }57szerzenie dziatalnosci gospodarczej Q-Service Truck Sp. z 0.0.

Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na sfinalizowanie

23-06-2014 bezterminowa 6000 000 PLN kapitatu obrotowego Inter Cars Malta Ltd.

Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na sfinalizowanie

24-06-2015 bezterminowa 6 800 000 PLN kapitatu obrotowego Inter Cars Malta Ltd.

Saldo pozyczek dla podmiotéw powigzanych na dzien 31 grudnia 2016 roku wynosito
49 194 tys. zt atgczna wartos¢ pozyczek udzielonych jednostkom niepowigzanym osiggneta wartosé
6.239 tys. zt.

Pozyczki dla podmiotéw powigzanych sg oprocentowane w wysokoséci: WIBOR 1M (dla pozyczek w
PLN) albo EURIBOR 3M (dla pozyczek w EUR) powiekszonej o marze w wysokosci od 2% do 5%.

Pozyczki do jednostek powigzanych zostaty wyeliminowane w sprawozdaniu skonsolidowanym.
9. Poreczenia i gwarancje udzielone przez jednostke dominujacg oraz opis innych istotnych

pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym z
uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym Emitenta.

(tys. Z) okres obowigzywania stan na dzien

Na rzecz 31.12.2016 31.12.2015
Feber Sp. z o.0. Do odwotania 973 938
Feber Sp. z o.0. 2017-06-16 2000 2 000
RIM Sp. z o.0. Do odwotania 20 20
Glob Cars Sp.z o.0. Do odwotania 150 150
JC Auto Krakéw Do odwotania 50 50
Tomasz Zatoka APC Polska Do odwotania 170 170
Michat Wierzobolowski Fst M. Do odwotania 250 250
Intraserv Do odwotania 50 50
Ducati Motor Holding 2017-06-30 5309 1065
IC Ukraina 2017-11-30 531 -
IC Stowenia 2017-10-09 129 124
IC Stowacja 2017-03-26 22 120 21 308
IC Malta Do odwotania 627 585
BP Europa SE Oddziat w Polsce 2016-05-29 - 6 000
IC Czechy 2017-08-26 17 696 17 898
IC Rumunia 2017-04-28 87 741 40 275
Poczta Polska S.A. 2016-04-30 - 21
PIAGGIO AND C. S.P.A. 2016-12-31 2212 1492
Poczta Polska S.A., Warszawa 2016-07-09 - 36
Poczta Polska S.A., Warszawa 2017-07-25 11 11
Poczta Polska S.A., Warszawa 2016-11-20 - 14
Komenda Wojewodzka, Wroctaw 2018-06-21 1 1
RIM Sp. z 0.0. 2015-12-31 - 337
Johnson Control Autobaterie Prodej 2016-11-30 - 511
IC Rumunia 2015-12-31 - 552
MANN+HUMMEL Do odwotania 4 822 -
MALPAS 2017-08-04 389 -
LeasePlan Do odwotania 3698 -
IC Lotwa 2016-12-31 885 -
IC Chorwacja 2016-12-31 442 -
IC Chorwacja 2016-12-31 531 -
IC Rumunia 2016-12-31 885 -
IC Wegry 2017-12-31 71 -
IC totwa 2017-12-31 177 -
IC Rumunia 2017-12-31 354 -
IC Wegry 2017-12-31 177 -
IC Chorwacja 2017-05-01 64 -
IC totwa 2017-12-31 1327 -
IC Ukraina 2017-12-31 1106 -
IC Wegry 2022-04-05 228 -
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(tys. zf) stan na dzien

Na rzecz okres obowigzywania 31.12.2016 31.12.2015
IC Rumunia 2016-12-31 664 639
IC Czechy 2017-03-31 29 220 24 838
IC Chorwacja 2019-12-31 702 669
IC Wegry 2019-07-05 2 375 2271
IC Wegry 2021-02-05 279 267
Raiffeisen-Leasing Polska 2023-10-10 250 250
ICMS Sp. z 0.0. 2017-05-09 133 -
Poczta Polska S.A. 2017-05-16 6 -
JC Auto Krakéw 2018-12-31 3500 -
ILS 2026-05-30 48 747 -
IC Wegry 2021-10-05 49 -
PDC Industrial Center 44 Sp. z 0.0. 2017-07-12 332 -
IC Czechy 2030-06-12 711 -
IC Witochy 2017-01-08 88 -

242 340 122 792

Spotka posiada gwarancje udzielone przez InterRisk oraz jako zabezpieczenie wniesienia
wadium do przetargu oraz nalezytego wykonania umowy i usuniecia wad przy dostawach dla
Poczty Polskiej.

10.Emisja papieréw wartosciowych

W dniu 3 pazdziernika 2014 r. Grupa podpisata z mBankiem S.A oraz Bankiem Handlowym w
Warszawie S.A. umowe ("Umowa Programowa") dotyczgacg programu emisji obligacji przez
Spotke do maksymalnej kwoty 500.000.000 PLN oraz obstugi przez mBank S.A. emisji obligacji
oferowanych pomiedzy spétkami z grupy Spétki (tzw. obligacje wewnatrzgrupowe).

Umowa Programowa umozliwia Spétce dokonywanie emisji Obligacji oferowanych w ramach ofert
prywatnych do wybranych inwestoréow (bez obowigzku sporzgdzenia prospektu emisyjnego) na
podstawie art. 9 pkt 3 ustawy z dnia 29 czerwca 1995 r. o obligacjach (z p6zn. zm.).

Obligacje emitowane zgodnie z Umowg Programowg bedg obligacjami niezabezpieczonymi,
uprawniajgcymi obligatariuszy wytgcznie do otrzymania swiadczen o charakterze pienieznym.
Szczegotowe warunki emisji poszczegdélnych serii Obligacji, w tym warto$¢ nominalna, cena
emisyjna, liczba obligaciji, prog emisji, data wykupu, oprocentowanie, bedg kazdorazowo ustalane
w odpowiednich dokumentach emisyjnych. Spétka po zakonczonej emisji poniesie standardowe
koszty zwigzane z tego typu finansowaniem, obejmujgce prowizje dealerskg. Umowa Programowa
zostata zawarta na czas nieoznaczony.

Pierwsza transza obligacji na tgczng kwote 150.000.000 PLN (seria A) zostata wyemitowana przez
Spotke 24 pazdziernika 2014 r. Obligacje przewidujg wytacznie Swiadczenia pieniezne. Odsetki
od Obligacji sg ptatne w okresach poétrocznych (w kwietniu i pazdzierniku) w oparciu o stope
WIBOR dla depozytéw szesciomiesiecznych oraz odpowiednig marze w wysokosci ustalonej w
warunkach emisji Obligacji. Obligacje beda podlega¢ wykupowi w dniu 24 pazdziernika 2019 r. lub
w przypadku wystgpienia podstawy wczesniejszego wykupu, w terminach okreslonych zgodnie z
warunkami emis;ji.

Wptywy z emisji postuzyly do finansowania biezacej dziatalnoSci operacyjnej Spokki i
inwestycyjnej. Korzystne warunki rynkowe w momencie emisji obligacji, na ktérych Spoétka
emitowata obligacje pozwolity na: a) zdywersyfikowanie Zrédet finansowania, oraz b) uzyskanie
atrakcyjnego kosztowo niezabezpieczonego finansowania na okres 5 lat.

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie obligacji wyemitowanych i planowanego wykupu:

Numer transzy Data pozyskania Data wykupu Kwota wykupu
Seria A 24.10.2014 24.10.2019 150 000 000
150 000 000

11.Sezonowos¢ lub cyklicznos¢ dziatalnosci

Catkowite przychody Grupy nie sg w znaczacy sposob podatne na zjawisko sezonowosci. W
szerokiej ofercie czesci wystepuja towary, ktérych sprzedaz jest uzalezniona od pory roku, zwtaszcza
zimy. Naleza do nich miedzy innymi opony zimowe, akumulatory, $wiece zarowe, felgi stalowe, filtry
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paliwa oraz ptyny do chtodnic i spryskiwaczy. Towary najbardziej podatne na sezonowa,
krotkookresowg sprzedaz, takie jak np. opony zimowe sg zamawiane u dostawcéw kilka miesiecy
przed planowanym okresem wzmozonej sprzedazy (przy czym wczesniejsze zakupy premiowane sg
przez dostawcow dtuzszymi terminami ptatnosci oraz wyzszymi rabatami).

Obserwowang prawidtowoscig jest to, iz relatywnie najnizsza sprzedaz osiggana jest w 1 kwartale

roku.

12.0cena zarzadzania zasobami finansowymi

Oceny zarzadzania zasobami finansowymi dokonano przy wykorzystaniu nastepujgcych
wskaznikow:

rentowno$¢ brutto na sprzedazy — stosunek zysku brutto na sprzedazy do przychodéw ze
sprzedazy netto,

rentownos¢ sprzedazy - stosunek zysku brutto na sprzedazy do przychodéw ze sprzedazy
netto,

rentowno$¢ operacyjna - stosunek zysku operacyjnego do przychodéw ze sprzedazy netto,
mierzy efektywnos$¢ dziatalnosci operacyjnej Grupy,

EBITDA - jako zysk (strata) netto przed amortyzacjg, przychodami (kosztami) finansowymi
netto, réznicami kursowymi oraz podatkiem dochodowym,

rentownos$¢ brutto - stosunek zysku brutto do przychoddéw ze sprzedazy netto, mierzy
efektywno$¢ dziatalnosci Grupy z uwzglednieniem wyniku osiggnietego na operacjach
finansowych oraz salda strat i zyskéw nadzwyczajnych,

rentownos¢ netto - mierzony jako stosunek zysku pozostajgcego do dyspozycji Grupy po
obligatoryjnych zmniejszeniach, do przychodéw ze sprzedazy netto,

stopa zwrotu z aktywdéw (ROA) - procentowy udziat zysku netto w wartosci aktywéw, mierzacy
0g0Ing efektywnos¢ aktywow,

stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) - udziat zysku netto w wartosci kapitatu wtasnego,
mierzy efektywnos¢ kapitatdéw zaangazowanych w firmie,

zadfuzenia ogodlnego - stosunek zobowigzarn ogétem do wartosci aktywow,

zadtuzenia kapitatu wtasnego - stosunek zobowigzan ogétem do kapitatu wtasnego.

cykl rotacji zapasow - stosunek sredniej arytmetycznej wartosci zapaséw na koniec i na
poczatek danego okresu do wartosci sprzedanych towardw i materiatow, wyrazony w dniach,
cykl rotacji naleznosci z tytutu dostaw i usfug - stosunek $redniej arytmetycznej wartosci
nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug na koniec i na poczatek danego okresu do przychodéw ze
sprzedazy netto, wyrazony w dniach,

cykl operacyjny - suma cyklu rotacji zapaséw oraz cyklu rotacji nalezno$ci,

cykl rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug - stosunek s$redniej arytmetycznej wartosci
zobowigzah z tytutu dostaw i ustug na koniec i na poczatek danego okresu do wartoSci
sprzedanych towardéw i materiatéw i kosztéw ustug obcych bez dystrybucji, wyrazony w
dniach,

cykl konwersji gotowkowej - réznica pomiedzy cyklem operacyjnym a cyklem rotacji
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug,

wskaznik biezgcy, obrazujgcy zdolnos¢ firmy do regulowania biezacych zobowigzan przy
wykorzystaniu aktywoéw biezacych — stosunek stanu majgtku obrotowego do stanu
zobowigzah biezacych na koniec danego okresu,

wskaznik szybki, obrazujgcy zdolnos¢ zgromadzenia w krétkim czasie srodkéw pienieznych
na pokrycie zobowigzan o wysokim stopniu wymagalnosci — stosunek stanu majgtku
obrotowego pomniejszonego o zapasy do stanu zobowigzan biezgcych na koniec okresu,
wskaznik natychmiastowy, mierzgcy zdolno$¢ do pokrycia zobowigzah o natychmiastowej
wymagalnosci — stosunek stanu $rodkéw pienieznych do stanu zobowigzan biezacych na
koniec okresu.
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Podstawowe wielkosci stuzgce ocenie rentownosci Grupy zostaty przedstawione w ponizszej
tabeli.
2016 2015
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i produktow 5973 459 4 795 788
Zysk brutto na sprzedazy 1842 087 1454519
rentowno$c brutto na sprzedazy 30,8% 30,3%
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 315 668 198 757
rentowno$c operacyjna 5,3% 4,1%
EBITDA 369 093 251 098
Zysk brutto 284 780 176 125
Zysk netto 230 064 151 296
rentowno$c netto 3,9% 3,1%
Suma bilansowa 3040077 2 506 364
ROA 7,5% 6,0%
Aktywa trwate 702 169 642 941
ggrr::;t::]javc\:/;zs;ny przypadajgcy na akcjonariuszy podmiotu 1424 008 1205 878
ROE 16,2% 12,5%

tacznie koszty sprzedazy i ogolnego zarzadu wzrosty o 18% w porownaniu do 2015 roku.
Najwiekszg pozycjg kosztéw ponoszonych przez Spoétke jest ustuga dystrybuciji, czyli udziat filii
w wypracowanej marzy. tgcznie w 2016 roku, koszty dystrybucji osiggnety wartosé
640 656 tys. 21, tj. 41% tgcznych kosztéw rodzajowych.

Strukture kosztow w uktadzie rodzajowym prezentuje ponizsza tabela:

2016 2015

Amortyzacja 54 178 49776
Zuzycie materiatow i energii 119 956 100 334
Ustugi obce 1175332 932 611
w tym: ustuga dystrybucji 640 656 508 287
Podatki i optaty 12 817 9245
Wynagrodzenia 148 168 105 425
Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 38 384 31159
Pozostate koszty rodzajowe 28 624 62 955
tacznie koszty w ukladzie rodzajowym 1577 459 1291 505

Koszty ustugi dystrybucji — udziat podmiotu zarzgdzajgcego filig w zrealizowanej marzy. Marza
zrealizowana na sprzedazy przez filie dzielona jest miedzy filiantem i Inter Cars w stosunku 50/50.
System filii oparty jest na zasadzie powierzenia zarzgdzania punktem dystrybucyjnym (filig)
zewnetrznym podmiotom. Sprzedaz dokonywana jest w imieniu Inter Cars. Zewnetrzne podmioty
(filianci) zatrudniajg pracownikéw i pokrywajg biezgce koszty funkcjonowania z przychoddw,
ktérymi jest udziat w zrealizowanej marzy na sprzedazy towaréw. Rozliczenie udziatu w marzy
dokonywane jest w okresach miesiecznych. Spotka zapewnia wiedze organizacyjng i logistyczna,
kapitat, dostawcow czesci, petny asortyment i jego dostepnosé, znak firmowy. Filiant wnosi w
struktury Inter Cars znajomo$¢ lokalnego rynku i doswiadczonych pracownikéw. Ryzyko
dziatalnosci danego podmiotu (filii) ponoszone jest przez przedsiebiorce, ktéry prowadzgc wtasng
dziatalno$¢ gospodarczg optymalizuje zasoby, jakie pozostajg w jego dyspozyciji.

tacznie koszty rodzajowe w 2016 roku wzrosty o 22% w poréwnaniu do 2015 roku.

Przychody i koszty finansowe obejmujg przede wszystkim koszty i przychody z tytutu odsetek.
W szczegdlnosci w 2016 roku Grupa poniosta koszty z tego tytutu w wysokosci 25 202 tys. zt.
Zobowiazania z tytutu kredytéw, pozyczek, papieréw dtuznych oraz leasingu finansowego
na dzien 31 grudnia 2016 roku osiggnety taczng wartos¢ 1 025 650 tys. zt.
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Obcigzenia z tytulu podatku dochodowego obejmujg naliczony podatek dochodowy w
wysokosci 40 735 tys. zt oraz zmiany wartosci aktywow i rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego, zmniejszajgce obcigzenia podatkowe w okresie o 13 981 tys. zt.

Istotny wptyw na rentowno$¢ ma wielko$¢ rabatéw otrzymywanych przez Spétke od dostawcow.
W 2016 roku Grupa ujeta w wyniku tgcznie 269 837 tys. zt z tego tytutu. Nalezne Grupie rabaty
ustalane sg na koniec roku obrotowego w relacji do poczynionych w okresie zakupéw i ujmowane
w wyniku w stopniu zaleznym od rotacji. Na zapasy zostato odniesione tgcznie 57 574 tys. zt i jest
to kwota, ktéra w 2017 roku wptynie na pomniejszenie wartosci sprzedanych towaréw (przede
wszystkim w pierwszym kwartale).

Przychody finansowe obejmujg przede wszystkim przychody z tytutu odsetek (z tytutu srodkéw
na rachunkach bankowych, z tytutu pozyczek oraz przeterminowanych naleznosci). Koszty
finansowe stanowig gtéwnie koszty z tytutu kredytdw i pozyczek. Réznice kursowe
prezentowane sg w dwoch pozycjach rachunku zyskéw i strat: jako korekta wartosci sprzedanych
towaréw, w czesci odpowiadajgcej zrealizowanym i niezrealizowanym réznicom kursowym
zwigzanym z rozliczeniem rozrachunkéw z tytutu dostaw towaréw i ustug w walutach obcych oraz
pozostate jako oddzielny sktadnik sprawozdania.

Zapotrzebowanie na kapitat obrotowy i inwestycje w majatek rzeczowy finansowane sg wytgcznie
poprzez zaangazowanie wypracowanego zysku oraz kredyty bankowe i leasing finansowy.

Wielkosé, strukture kapitatu obrotowego oraz zapotrzebowanie na fundusze obrotowe zawiera
ponizsza tabela.

2016 2015
Aktywa obrotowe 2 337 908 1863423
Srodki pieniezne i papiery warto$ciowe 121 426 73 016
Zobowigzania krotkoterminowe 1163 288 831432
Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu kredytow,
pozyczek oraz leasingu finansowego 596 174 377 167
Skorygowane aktywa obrotowe 2216 482 1790 407
Skorygowane zobowigzania biezgce 567 114 454 265
Kapitat obrotowy netto 1 649 368 1336 142

Warto$¢ zaangazowanego kapitatu obrotowego netto wzrosta o okoto 23%.

2016 2015
Cykl rotacji zapaséw w dniach 186 127
Cykl rotacji naleznosci z tytutu dostaw i ustug w dniach 37 37
Cykl operacyjny w dniach 223 164
Cykl rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug w dniach 32 28
Cykl konwersji gotéwkowej w dniach 191 136
Wskaznik biezgcy 2,01 2,24
Wskaznik szybki 0,73 0,74
Wskaznik natychmiastowy 0,10 0,09
Wskazniki zadluzenia Grupy prezentuje ponizsza tabela.
2016 2015
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,54 0,52
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 1,00 1,08

Grupa finansuje rozwdj dziatalnosci ze Srodkéw wiasnych oraz kredytéw bankowych. £acznie, na
koniec 2016 roku zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek, papieréow dtuznych i leasingéw
finansowych osiggnety fgczng wartos¢ 1 025 650 tys. zt, a wskaznik ogdlnego zadtuzenia
wynosi 0,53 i jest 0 0,01 wyzszy niz w 2015 roku.
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Inter Cars wywigzuje sie na biezgco ze swoich zobowigzan i zdaniem Zarzadu, nie istniejg zadne
przestanki lub czynniki, ktére stanowityby jakiekolwiek zagrozenie w terminowym wywigzywaniu
sie ze zobowigzan.

2016 2015
Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 251 947 159 044
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (124 312) (160 987)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (79 225) 9130
Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych 121 426 73016

na koniec okresu

W roku 2016 wzrést poziom srodkow pienieznych wygenerowanych z dziatalnosci operacyjnej.
Wptyw na to miat gtéwnie wzrost zobowigzan krétkookresowych. Wzrost zobowigzan zwigzany
jest z zatowarowaniem magazynow.

Wartosc¢ srodkdw wygenerowanych w dziatalnosci inwestycyjnej uzyskata warto$¢ ujemng ze
wzgledu na wydatki inwestycyjne zwigzane z budowg nowego Centrum Logistycznego ILS w
Zakroczymiu.

Na ujemne s$rodki pieniezne z dziatalnosci finansowej miaty wptyw sptacony kredyt konsorcjalny
oraz sptacone zobowigzania z tytutu factoringu odwréconego

13. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Naktady na zakupy i modernizacje rzeczowych aktywéw trwatych w 2016 roku wyniosty 132 673
tys. zt. (w 2015 roku 166 759 tys. zt). Wydatki zostaty poniesione przede wszystkim na budowe
Centrum Logistycznego ILS w Zakroczymiu oraz zakup $rodkoéw trwatych o charakterze
odtworzeniowym.

Inwestycje Grupy w 2016 roku zostaty sfinansowane w catosci ze srodkéw wiasnych.

Plan inwestycyjny na rok 2017 rok przewiduje zakonczenie budowy centrum logistyczno-
magazynowego w Zakroczymiu. Przewidywany termin zakonczenia i uruchomienia inwestyciji to
pierwszy kwartat 2017 roku.

14. Czynniki i nietypowe zdarzenia majace wptyw na wynik

Dnia 14 listopada 2016 roku zostata podpisana umowa kredytoéw terminowych i odnawialnych.
Na podstawie w/w umowy zostaty udostepnione:

o Kredyty terminowe w wysoko$ci 500 min zt. ktérych ostateczny termin sptaty przypada
na dzien 14 listopada 2019 r. oraz

e Kredyty odnawialne w wysokosci 600 min zt. ktérych ostateczny termin sptaty przypada
na dzien 14 listopada 2017 r.

Skonsolidowana EBITDA za okres 12 miesiecy narastajgco za okres konczacy sie 31 grudnia
2016 r. roku wyniosta 369 093 tys. zt, (w 2015 odpowiednio 251 098 tys. zt).

Przychody Inter Cars z rynku krajowego stanowity okoto 58% przychodéw tgcznie catej Grupy
Kapitatowej (uwzgledniajgc wytaczenia konsolidacyjne). W ramach dziatalnosci dystrybucyjnej
udziat zagranicznych spétek wynosi 33%. Rynek polski pozostaje podstawowym rynkiem
sprzedazy dla Grupy Kapitatowe;j.

Zewnetrzne i wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju Grupy.

Wewnetrzne czynniki

Wedtug Zarzadu do najwazniejszych wewnetrznych czynnikéw wptywajacych na biezgce oraz
przyszte wyniki finansowe naleza:

(i) rozwdj sieci sprzedazy — poprzez zwigkszenie liczby filii oraz rozwdj kontaktow handlowych
z finalnymi odbiorcami — warsztatami;

(i) zdolnos¢ do wyboru wtasciwej strategii rozwoju na konkurencyjnym i zmieniajgcym sie rynku
— okreslajgca zdolnosci rozwoju Grupy w diugim okresie na rynku charakteryzujgcym sie
wysokim stopniem konkurencji oraz zmianami modelu dystrybucji czesci zamiennych w
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(vi)

(vi)

(vii

(ix)

=

konsekwencji wprowadzenia nowych regulacji przez Unie Europejskg oraz zmiany strategii
dziatalnosci koncernéw samochodowych oraz producentéw czesci zamiennych;

rozwdj programoéw lojalnosciowych — wprowadzanie nowych i rozwdj dotychczasowych,
okreslajgcych zdolnos$¢ Grupy do zwiekszenia lojalnosci odbiorcéw i w rezultacie wielkosci i
wartosci sprzedazy Grupy na tych rynkach;

Scisle okre$lona grupa produktow oraz obszar aktywno$ci — precyzyjnie okreslona strategia
rozwoju wykorzystujgca w petni potencjat Grupy i pozwalajgca na petne jego zaangazowanie
w sferach, w ktérych organizacja dysponuje najwiekszymi kompetencjami;

zZnajomosc¢ rynku — na ktéra skiada sie zdolno$¢ skutecznego dotarcia z ofertg do koncowych
odbiorcow i ktéra dzieki doswiadczeniu w tym zakresie oraz nowoczesnym metodom
wspierania sprzedazy pozwala Grupie Inter Cars na osiggniecie znaczacej przewagi
konkurencyjnej;

rozwoéj narzedzi wsparcia sprzedazy — stale wprowadzanie narzedzi i rozwigzan
podnoszacych jakos¢ obstugi klientdw, w szczegdlnosci wprowadzenie w Czechach, na
Stowacji i Wegrzech, znanego w Polsce programu, IC-Katalog, w lokalnych wersjach
jezykowych;

wykwalifikowana kadra — bedgca jednym z najwazniejszych czynnikdw warunkujgcych
mozliwos¢ utrzymania i dalszego wzrostu pozycji konkurencyjnej podmiotow Grupy;

sprawnos$¢ systemu logistyki towarowej — oznaczajgca zdolnos¢ do ciggtej optymalizacji
istniejgcych procesoéw oraz wprowadzania nowych rozwigzan, pozwalajagcych z jednej strony
skutecznie kontrolowaé i zmniejsza¢ koszty obrotu towarowego w ramach rosnace;j sieci a z
drugiej podnosi¢ efektywnos¢ zaopatrzenia rosngcej sieci sprzedazy, w warunkach bardzo
szerokiej oferty towarowej;

sprawno$c¢ systemu informatycznego — warunkujgcg mozliwos¢ ciggtego utrzymania petnej
zdolnosci systemu do obstugi zaréwno obrotu towarowego jak i dostarczania informaciji
niezbednych do zarzadzania Grupg oraz wypetniania cigzacych na niej obowigzkéw
informacyjnych.

Zewnetrzne czynniki

Wedilug Zarzadu do najwazniejszych zewnetrznych czynnikéw wplywajgcych na biezgce oraz
przyszte wyniki finansowe naleza:

(i

(il

(vi)

sytuacja makroekonomiczna — ktéra poprzez poziom aktywnosci gospodarczej podmiotéw i
w efekcie poziom zatrudnienia w gospodarce narodowej, poziom dochodow ludnosci okresla
biezgce i przyszte zdolnosci potencjalnych klientbw do nabywania samochodéw oraz
ponoszenia kosztéw ich eksploatacji i napraw;

sytuacja makroekonomiczna w krajach, w ktorych operuje Grupa kapitatowa — ktéra poprzez
poziom wydatkbw na samochody, zaleznych od wielko$ci dochoddéw ludnosci oraz
podmiotéw gospodarczych, wptywaé bedzie na warto$é rynku czesci zamiennych w tych
krajach i tym samym wartos¢ sprzedazy Grupy w tych krajach;

zmiany kurséw EURO i USD - wptywajgce na poziom cen towaréw bedgcych w ofercie
Spotki oraz posrednio na jej wyniki finansowe;

wzrost lojalno$ci odbiorcéow — w rezultacie zmniejszenia stopnia dywersyfikacji zrodet
zaopatrzenia przez warsztaty, skutkujgcy wzrostem liczby i wartosci zamoéwien ze strony
poszczegolnych odbiorcéw oraz zmniejszeniem ryzyka gwattownego spadku sprzedazy;

rozwéj niezaleznych warsztatéw — stanowigcych podstawowg grupe odbiorcow Grupy, przed
ktérymi stojg istotne wyzwania dotyczgce koniecznosci dostosowania sie do rosngcych
wymogow rynkowych na skutek wzrostu stopnia skomplikowania napraw;

zmiany w strukturze dystrybucji w rezultacie zmian w prawodawstwie Unii Europejskiej —
stawiajgce przed Grupg istotne wyzwania i szanse w zakresie dostepu do grupy odbiorcéw
bedacych wytgcznymi klientami producentéw samochodéw w zakresie zaopatrzenia w
czesci zamienne jak réwniez poprzez dostep niezaleznych warsztatdw do informacji
technicznych  producentéw samochodéw na réwnych prawach =z warsztatami
autoryzowanymi i w rezultacie usunieciem istotnych barier rozwoju niezaleznych
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warsztatow, zwiekszajgcych szanse rozwoju sektora niezaleznych ustug naprawczych —
gtéwnego odbiorcy towaréw Grupy;

(viy zmiany w strukturze zapotrzebowania na cze$ci zamienne wynikajgce ze zmian w
technologiach  produkcji samochodéw —  skutkujgce oczekiwanym  wzrostem
zapotrzebowania na relatywnie drozsze elementy samochodéw oraz wzrostem
zapotrzebowania na sprzet stuzgcy wyposazeniu warsztatow;

wielko$¢ sprzedazy samochodéw — okreslajgca popyt na czesci zamienne w $rednim i
dtugim okresie, poprzez wptyw na liczbe samochoddéw uzytkowanych w krajach w ktérych
Grupa prowadzi dziatalno$¢ operacyjna;

(vii

=

(ix) wielko$¢ Iimportu samochodoéw uzywanych — ktory tacznie ze sprzedazg nowych
samochodéw ma decydujgcy wplyw na przyrost liczby zarejestrowanych samochodéw i w
konsekwencji na popyt na ustugi naprawcze i czesci zamienne, przy czym skala importu
samochoddw uzywanych, z uwagi na ich wiek i przebieg, szybciej przyczyni sie do wzrostu
popytu na czesci lecz wptynie réwniez na strukture globalnego popytu poprzez wigksze
zapotrzebowanie na czesci relatywnie tansze, oraz w przypadku istotnego zastgpienia
samochodéw nowych samochodami uzywanymi z importu w sprzedazy, nizszym wzrostem
zapotrzebowania warsztatéw na sprzet stuzgcy wyposazeniu stanowisk pracy;

(x) konkurencyjno$¢ branzy — wymagajgca statego podnoszenia kompetencji organizacji w
zakresie organizacji sprzedazy, mechanizmoéw wspierajgcych sprzedaz, zakresu oferty
towarowej i lokalizaciji filii;

16. Czynniki ryzyka i zagrozenia, z okresleniem, w jakim stopniu emitent jest na nie narazony
Ryzyko zwigzane ze zmiang polityki rabatow przez producentéw czesci zamiennych

Istotng pozycjg w wyniku Grupy sg rabaty, ktérych udzielajg producenci czesci zamiennych.
Polityka rabatéw premiuje odbiorcow dokonujgcych znaczgcych wartosciowo zakupdw.
Ewentualna zmiana tej polityki, polegajgca na obnizeniu wartosci rabatéw lub nawet rezygnacji z
ich stosowania, skutkowataby znaczgcym pogorszeniem wynikéw Grupy.

Zdaniem Zarzadu sytuacja taka jest jednak mato prawdopodobna, a Grupa jako znaczacy
odbiorca liczy¢é moze na co najmniej rownie atrakcyjne warunki w przysztosci. Ewentualna
rezygnacja z rabatéw oznaczataby najprawdopodobniej obnizenie cen zakupdw i wzrost cen
sprzedazy, a wiec zachowanie poziomu osigganej marzy z uwagi na site zakupowg Grupy oraz
istotng zastepowalno$¢ zrédet zaopatrzenia.

Ryzyko zwigzane z przyjeciem niewtfaSciwej strategii

Rynek na ktorym dziata Grupa podlega ciggtym zmianom, ktérych kierunek i natezenie zalezne
jest od szeregu, nierzadko wykluczajacych sie czynnikéw. W tej sytuacji przyszia pozycja Grupy,
a wiec w efekcie przychody i zyski, zalezne sg od jej zdolnosci do wypracowania strategii
skutecznej w dlugim horyzoncie. Ewentualne podjecie nietrafnych decyzji wynikajgcych z
niewtasciwej oceny sytuacji lub niezdolno$¢ adaptacji Grupy do dynamicznie zmieniajgcych sie
warunkow rynkowych, oznacza¢ moze istotne negatywne skutki finansowe.

W celu zminimalizowania ryzyka wystgpienia takiego zagrozenia prowadzona jest ciggta biezgca
analiza wszystkich czynnikédw decydujgcych o wyborze strategii w dwéch perspektywach:
krotkoterminowej, obejmujgcej warunki zaopatrzenia oraz diugoterminowej, obejmujgcej strategie
tworzenia i rozwoju sieci sprzedazy, tak aby mozliwe byto maksymalnie precyzyjne okre$lenie
kierunku i charakteru zmian otoczenia rynkowego.

Ryzyko zwigzane ze zmiang struktury popytu

Grupa utrzymuje okreslone stany magazynowe w szerokim asortymencie towaréw. Realizowane
przez nig zakupy sg funkcja oceny zapotrzebowania rynku na poszczegdlne grupy
asortymentowe i jako takie narazone sg na ryzyko btednej oceny rynku lub zmian struktury
popytu. Ewentualne zmiany popytu, w szczegdlnosci gwaltowny spadek zapotrzebowania na
okreslone grupy towarowe, w przypadku uprzednich znaczacych ich zakupoéw, oznaczaé bedzie
poniesienie przez Grupe znaczacych strat zwigzanych z zamrozeniem kapitatu obrotowego lub
koniecznoscig zastosowania znaczacych wartosciowo rabatow.

Zdaniem Zarzadu wystgpienie tego typu zagrozenia jest mato prawdopodobne z uwagi na
dominacje liniowych tendencji zmian popytu na oferowane towary. Ponadto, Grupa prowadzi
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aktywng polityke zarzadzania kapitatem obrotowym czego skutkiem jest utrzymywanie niskich
wartosciowo pozycji magazynowych poszczegdlnych towaréw (organizacja dostaw od
producentdw zapewniajgcych realizacje zamoéwien w relatywnie krotkim okresie czasu).
Dodatkowo, oferta Grupy nie obejmuje czesci do samochodéw produkowanych w krajach bytego
bloku wschodniego, wycofanych =z produkcji, a wiec wyeliminowane zostato ryzyko
zaangazowania $rodkéw w zapasy czesci zamiennych do schytkowego segmentu samochoddw.

Ryzyko zwigzane ze sprzedazg sezonowg

Catkowite przychody Grupy nie sg w znaczgcy sposob podatne na zjawisko sezonowosci. W
szerokiej ofercie czesci wystepujg towary, ktérych sprzedaz jest uzalezniona od pory roku,
zwlaszcza zimy. Towary najbardziej podatne na sezonowg, krotkookresowg sprzedaz, takie jak
np. opony zimowe sg zamawiane u dostawcéw kilka miesiecy przed planowanym okresem
wzmozonej sprzedazy, wobec czego w przypadku wyjagtkowo niekorzystnych zjawisk
meteorologicznych, sprzedaz towaréw sezonowych moze by¢ istotnie nizsza od oczekiwanej, co
w konsekwencji bedzie miato niekorzystny wptyw na wyniki finansowe Grupy.

Ryzyko zwigzane z kredytami bankowymi

Istotne znaczenie dla finansowania dziatalnosci Grupy majg kredyty bankowe. Wediug stanu na
dzien 31 grudnia 2016 roku zadtuzenie Grupy z tytutu kredytéw bankowych i leasingu
finansowego réwne byto 1 025 650 tys. zl, a tgczne koszty finansowe zwigzane z ich obstuga
(odsetki) osiggnety wartos¢ 25,2 min zi. Kredyty zaciggniete przez Grupe oprocentowane sg
weditug zmiennej stopy procentowej, tak wiec ewentualny znaczgcy wzrost stop procentowych i
w efekcie stop bazowych kredytow, poprzez wzrost kosztéw finansowych, skutkowatby
zmniejszeniem rentownosci i obnizeniem zdolnosci Spotki do wypracowania srodkéw stuzgcych
finansowaniu dalszego rozwoju, a w skrajnym przypadku, mogtoby stanowi¢ zagrozenie dla
zachowania ptynnosci. Innym rodzajem ryzyka zwigzanym z kredytami bankowymi jest ryzyko
utraty badz odmowy przyznania linii kredytowych. Ewentualne zmniejszenie mozliwosci
finansowania dziatalno$ci za pomoca kredytéw bankowych, na skutek wypowiedzenia czesci
umow lub odmowy ich przedtuzenia, bedzie miato istotny negatywny wplyw na mozliwosci
rozwoju SpofKi, jej ptynnosc¢ i wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z podjeciem dziatalnosci konkurencyjnej wobec Grupy przez podmiot, ktory
prowadzit filie

Ewentualne rozpoczecie dziatalnosci konkurencyjnej wobec Grupy przez podmiot, ktéry rozwigzat
lub z ktérym rozwigzano umowe o prowadzenie filii, polegajace na przejeciu kontaktow z
odbiorcami miatoby powazny negatywny wptyw na wyniki sprzedazy w danym regionie.

W celu minimalizacji tego rodzaju ryzyka w umowach zawieranych z podmiotami prowadzacymi
filie przewidziane zostaty wysokie kary pieniezne w przypadku rozpoczecia dziatalnosci
konkurencyjnej po rozwigzaniu umowy.

Ryzyko zwigzane z systemem informatycznym

Dziatalnos¢ operacyjna oparta jest na sprawnie funkcjonujgcym systemie informatycznym
dziatajgcym on-line. Ewentualne problemy z jego prawidtowym funkcjonowaniem mogtyby
oznaczac¢ zmniejszenie wielko$ci sprzedazy lub wrecz uniemozliwi¢ jej prowadzenie. W rezultacie
miatoby to negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy.

W celu zapobiezenia wystgpienia takiej sytuacji Grupa wprowadzita odpowiednie procedury na
wypadek awarii systemu, obejmujgce zasady tworzenia zapasowych Kkopii danych i ich
odtwarzania oraz awaryjny serwer (wraz z niezbednym osprzetem sieciowym) i awaryjne tgcza.

Ryzyko zwigzane z niedostosowaniem sie niezaleznych warsztatéw do wymogow rynku

W zwigzku z rosngcym skomplikowaniem poszczegolinych podzespotdw produkowanych
samochodoéw rosng wymogi w zakresie ich obstugi i napraw, zaréwno odnosnie wiedzy i
przygotowania mechanikéw jak i technicznego wyposazenia stanowisk pracy. Niezalezne
warsztaty zmuszone wiec bedg do statego podnoszenia swoich kwalifikacji oraz inwestowania w
sprzet, aby posiada¢ zdolnosci obstugi nowych modeli samochodéw. Ewentualny
niewystarczajgcy rozwoj zdolnosci niezaleznych warsztatéw ograniczy rynek zbytu Grupy i bedzie
miat negatywny wptyw na jej wyniki finansowe.

Zdaniem Zarzadu przeciwwagg bedzie stale rosngce zaangazowanie dystrybutorow i
producentdw czesci zamiennych w wyposazanie i finansowanie wyposazenia niezaleznych
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warsztatow, mozliwos¢ bliskiej wspotpracy warsztatow autoryzowanych i niezaleznych oraz
prawo dostepu do informacji technicznej u samych producentéw przez wszystkie strony na
réwnych prawach (w ramach nowych przepiséw), utatwiajgce transfer know-how do warsztatéw
niezaleznych. W dtuzszej perspektywie mozna nawet oczekiwaC selekcji warsztatow
niezaleznych, tzn. eliminacji najstabszych i rozwoju warsztatdw dysponujgcych najlepszym
zapleczem, a wiec de facto umocnienie sie segmentu warsztatdw niezaleznych, pomimo
mozliwych, krétkookresowych negatywnych zmian wartosci tego segmentu rynku. Dodatkowo,
wzrost importu uzywanych samochodéw do Polski po jej wejsciu w struktury Unii Europejskiej,
zwiekszyt popyt na ustugi tanich, matych warsztatéw, umozliwiajgc im tym samym dalszy wzrost
i akumulacje niezbednej wiedzy i kapitatu.

Ryzyko zwigzane z wej$ciem na polski rynek duzych zagranicznych podmiotow specjalizujgcych
sie w hurtowym handlu cze$ciami samochodowymi

Rynek niezaleznej dystrybucji czesci zamiennych w Polsce zdominowany jest przez
przedsiebiorstwa o polskim kapitale. Wielkos¢ tego rynku i jego dobre perspektywy z pewnoscig
oznaczajg rosngce prawdopodobienstwo wejscia na rynek zagranicznych dystrybutorow czesci,
ktérzy oferujgc korzystniejsze warunki zakupu czesci, opanowa¢ mogg znaczacag czesé rynku.
Ewentualna zwigkszona presja konkurencyjna bedzie miata niekorzystny wptyw na wyniki Grupy,
a w skrajnym przypadku moze oznaczaé istotne ograniczenie mozliwo$ci rozwoju, a nawet
spadek wartosci przychoddéw i zyskow. Innym rodzajem ryzyka zwigzanym z wejsciem na polski
rynek duzych zagranicznych dystrybutoréw jest ryzyko utraty strategicznych dostawcow, dla
ktérych wybrani zagraniczni dystrybutorzy sg znaczgco wigkszym odbiorca.

Zdaniem Zarzgdu takie zagrozenie nie jest znaczgce. Ewentualna ekspansja w Polsce odbywaé
sie moze przede wszystkim poprzez nabycie istniejgcych podmiotéw, tak wiec wzrost presji
konkurencyjnej nie bedzie najprawdopodobniej znaczgcy, chociaz oznacza¢ moze obnizenie sie
sredniego poziomu marz.

Wobec powyzszego Zarzad bedzie dgzyt do statego i dynamicznego wzrostu wartosci sprzedazy,
aby mozliwe byto co najmniej utrzymanie obecnego poziomu zyskéw, pomimo ewentualnego
obnizenia rentownosci. Poza tym, utrata mozliwosci dokonywania zakupéw u poszczegélnych
strategicznych dostawcow na skutek pojawienia sie na polskim rynku podmiotéw zagranicznych,
dystrybutoréw tych producentéw w innych krajach, jest ograniczona wobec faktu, iz producenci
czesci dgzg do dywersyfikacji kanatéw sprzedazy.

Ryzyko zwigzane z dywersyfikacjg kanatow sprzedazy przez producentéw czes$ci zamiennych

Istotnym elementem strategii sprzedazy producentéw czesci zamiennych jest dywersyfikacja
kanatow sprzedazy hurtowej, skutkiem czego ograniczona jest mozliwos¢ wzrostu udziatu w
rynku przez poszczegoélnych dystrybutorow, w tym Grupe. W ocenie Zarzadu, maksymalnie
Grupa moze osiagng¢ udziat w polskim rynku czesci zamiennych (w segmencie niezaleznym) na
poziomie 25 — 30%. Osiggniecie tego poziomu oznacza, iz dalszy wzrost przychodoéw w Polsce
mozliwy bedzie wytgcznie poprzez wzrost wartosci catego rynku, a wiec przychody Grupy stang
sie bardziej wrazliwe na zmiany otoczenia rynkowego bez istotnej mozliwosci wzrostu poprzez
konsolidacje rynku.

Zarzad podejmuje wiec dziatania zmierzajgce do wypracowania modelu dziatalnosci
pozwalajgcego na state rozszerzanie asortymentu oferty Grupy, w tym rozwdéj nowych
segmentow, jak np. wyposazenie warsztatow, zarzgdzanie flotami, montaz naczep. Ponadto,
przeciwwagg dla oczekiwanych ograniczen na rynku polskim jest rozszerzanie dziatalnosci na
kraje sgsiednie, w szczegolnosci Ukraine, Czechy, Stowacje, Chorwacje, Wegry, Litwe, totwe,
Witochy, Belgie, Rumunie, Niemcy, Bulgarie, Stowenie, Estonie, Motdawie, Grecje i Bosnig i
Hercegowine.

Ryzyko zwigzane z przejeciem produkcji czeSci zamiennych przez producentow samochodow

O ile dostep do czesci wytwarzanych przez producentéw samochoddéw jest mozliwy dla
wszystkich potencjalnych nabywcéw, na mocy nowych regulacji, to warunki ich nabycia,
najprawdopodobniej, bylyby mniej korzystne niz warunki nabywania czesci od
wyspecjalizowanych producentéw czesci zamiennych, jak to ma miejsce w obecnym modelu, {j.
produkcji czesci na pierwszy montaz i na rynek wtérny przez tych samych producentéw czesci.
Dodatkowo, zmiana obecnego modelu produkcji czesci zamiennych ograniczytaby warto$é
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segmentu oryginalnych czesci zamiennych dostarczanych przez producentéw czesci. Dla Grupy
sytuacja taka miataby znaczacy negatywny wptyw na wyniki finansowe.

Jednak z uwagi na daleko zaawansowang specjalizacje w opracowywaniu i produkcji czesci
(implikujgce réwniez zdolno$¢ do oferowania konkurencyjnych cen), taki scenariusz, zdaniem
Zarzadu, jest mato prawdopodobny.

Ryzyko zwigzane z przejeciem sieci niezaleznej dystrybucji czes$ci zamiennych przez
producentéw cze$ci zamiennych

Ewentualne przejecie niezaleznych dystrybutoréw czesci zamiennych przez producentéw tych
czesci mogtoby oznaczac istotne zmiany w modelu dystrybucji czesci dostarczanych przez
poszczegodlne podmioty, polegajgcych na ograniczeniu ich sprzedazy do innych sieci, w tym
Grupy. W takiej sytuacji Grupa mogtaby utraci¢ poszczegodlne zrédta zaopatrzenia w czesci, co
ograniczytoby wielkos¢ oferty i pogorszytoby pozycje konkurencyjng Grupy.

Z uwagi jednak na dagzenie producentéw czesci do dywersyfikacji kanatdéw sprzedazy oraz duzy
stopien zastepowalnos$ci zrodet zaopatrzenia, zdaniem Zarzadu, ten czynnik ryzyka nie powinien
stanowic¢ istotnego zagrozenia dla pozycji rynkowej Grupy i osigganych wynikéw finansowych.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Ostatni okres charakteryzuje sie spadkiem dynamiki rozwoju polskiej gospodarki. Tendencje
rozwojowe zagrozone s3g przez szereg wewnetrznych i zewnetrznych czynnikéw
makroekonomicznych. Ewentualne pogorszenie sytuacji gospodarczej w Polsce mogtoby mie¢
posredni, negatywny wptyw na wyniki dziatalnosci gospodarczej Grupy.

Podobnie rozwoj dziatalnosci operacyjnej poza granicami Polski eksponuje Grupe na ryzyka
specyficzne dla nowych rynkéw zbytu, w szczegdélnosci na Ukrainie, w Czechach, na Stowaciji,
Wegrzech, Chorwaciji, na Litwie, Lotwie, we Witoszech, Belgii, Rumunii, Butgarii, Stowenii, Estonii,
Motdawii, Grecji i w Bosni i Hercegowinie. Ewentualne pogorszenie sytuacji gospodarczej w tych
krajach mogtoby mie¢ posredni, negatywny wptyw na wyniki dziatalnosci gospodarczej Grupy.

Ryzyko zwigzane z politykg gospodarczg w Polsce

Polityka gospodarcza, fiskalna i pieniezna w Polsce w istotny sposéb determinujg tempo wzrostu
finalnego popytu krajowego, ktéry w posredni sposéb warunkuje wielko$¢ sprzedazy Grupy i w
konsekwenciji, jej wyniki finansowe. Zagrozeniem dla wynikow Grupy sg zmiany, ktore wptywaja
na zmniejszenie popytu krajowego, co skutkuje ryzykiem niezrealizowania okreslonych
zamierzen i wprowadza istotny element niepewnosci w zakresie diugoterminowego planowania
rozwoju Grupy na skutek mniejszego mozliwego zainteresowania towarami Grupy ze strony
potencjalnych nabywcow.

Podobnie negatywny wplyw na wyniki Grupy moze miec¢ ryzyko zwigzane z politykg gospodarcza,
fiskalng i pieniezng w krajach, w ktérych prowadzona jest dziatalno$ci operacyjna, tj. na Ukrainie,
w Czechach, na Stowacji, Wegrzech, Chorwaciji, na Litwie, Lotwie, we Wtoszech, Belgii, Rumunii,
Niemczech, Butgarii, Stowenii, Estonii, Motdawii, Grecji i Bosni i Hercegowinie.

Ryzyko zwigzane ze strukturg odbiorcow zagranicznych

Przewazajgca cze$¢ sprzedazy eksportowej dokonywana jest drobnym, zagranicznym
odbiorcom, ktérzy we wiasnym zakresie organizujg transport towaru poza granice Polski.
Wiekszos¢ tych odbiorcéw pochodzi z Ukrainy, skutkiem czego istotna czes¢ sprzedazy Grupy
narazona jest na ryzyko specyficzne dla kraju odbiorcéw, jak: zmiany wielko$ci i struktury rynku
czesci zamiennych, zmiany sity nabywczej ludnosci, stabilnos¢ systemow gospodarczych i
politycznych w tych krajach. Ewentualne niekorzystne zmiany w tych krajach, ktérych skutkiem
bytloby zmniejszenie lub rezygnacja z zakupéw dokonywanych przez te podmioty, miatyby
negatywny wpltyw na wyniki finansowe Grupy.

Ryzyko zwigzane z dziatalno$cig w zakresie regeneracji cze$ci zamiennych

Ryzyko zwigzane z tg dziatalnoscig obejmuje przede wszystkim: ryzyko zwigzane z
niedoskonatoscig rozwigzan informatycznych wspomagajgcych kontrole i zarzgdzanie, ryzyko
zwigzane z konieczno$cig utrzymania wysokiego stanu materiatéw produkcyjnych i tym samym
ryzyka zwigzanego z utratg ich warto$ci w przypadku zmiany preferencji klientéw lub wzrostu
presji konkurencyjnej ze strony innych podmiotéw, ryzyko zwigzane z dziatalnoscig opartg na
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systemie zlecen bez statych umoéw z kluczowymi odbiorcami oraz ryzyko zwigzane ze statym
wzrostem presji konkurencyjnej w tym ze strony producentéw tanich czesci (Daleki Wschéd).

Ryzyko zwigzane z rozwojem podmiotéw zaleznych

Podmioty zalezne tworzone sg w krajach w ktorych istnieje uzasadnione prawdopodobienstwo
uzyskania satysfakcjonujgcego zwrotu z zaangazowanego kapitatlu. W praktyce, podmiot
dominujgcy angazuje znaczace wartosciowo srodki w rozwdj dziatalnosci na zupetnie nowych dla
niego rynkach, charakteryzujgcych sie odmienng specyfikg wielu istotnych aspektéw dziatalnosci
operacyjnej. W konsekwenciji ryzyko zwigzane z tymi inwestycjami jest relatywnie wieksze niz
zaangazowanie tych srodkéw w dalszy rozwdj dziatalnosci na terenie Polski, gdzie podmiot
dominujgcy posiada najwieksze kompetencje i zasoby oraz pozycje.

W celu zmniejszenia tego ryzyka, podmiot dominujgcy kazdorazowo angazuje do wspotpracy
specjalistow znajgcych lokalne rynki oraz przeprowadza niezbedne analizy wykonalnosci wraz z
odpowiednimi szacunkami ryzyk zwigzanych z zaangazowaniem w dziatalno$¢ na nowym rynku.
Jednoczesnie, zwiekszajac geograficzny zakres prowadzonej dziatalnosci podmiot dominujacy
uzyskuje mozliwos¢ dywersyfikacji ryzyka zwigzanego z dziatalnoscig na terenie jednego kraju,
w szczegolnosci Polski.

17. Strategia i perspektywy rozwoju w przysztosci

Podstawowym zadaniem Grupy jest state podnoszenie jakosci zarzgdzania przeptywem towarow
oraz osiggniecie wiodgcego udziatu w rynku krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej. Odbywaé sie
to bedzie w drodze uzupetniania istniejgcego modelu dystrybucji o dodatkowe elementy (filie,
magazyny regionalne, zalezne spodtki dystrybucyjne poza granicami Polski). Efektem tego bedzie
ugruntowanie pozyciji Inter Cars jako najbardziej efektywnego i skutecznego kanatu dystrybucji
czesci zamiennych od ich producentéw do koncowych odbiorcow — warsztatéw.

Podstawowym celem jest zbudowanie dominujgcej w Polsce sieci dystrybucyjnej czesci
zamiennych do samochoddéw, z jednoczesnie silng reprezentacja na nowych rynkach
Europejskich, przynoszgcej stabilne zyski i pozwalajgcej na rozszerzanie dziatalnosci poprzez
przejmowanie innych podmiotéw dziatajgcych w branzy dystrybuciji i logistyki. Spétka zamierza
osiggnac¢ udziat na polskim rynku na poziomie 25-30%.

Strategia rozwoju Grupy Inter Cars oparta zostata na trzech zasadniczych elementach:

= Rozwdyj sieci dystrybucji — w Polsce oraz poza jej granicami.

*» Rozwd¢j asortymentu — poprzez wprowadzanie nowych i rozwéj dotychczasowych linii
asortymentowych dostosowanie do oczekiwan rynku w zakresie jakosci czesci, cen oraz
wsparcia technicznego ze strony producentéw czesci. W celu podniesienia wartosci
sprzedazy towaréw o wysokiej jakosci i relatywnie nizszej cenie, pochodzacych od mniej
znanych w Polsce producentéw czesci, sukcesywnie rozwijana sg marki wiasne ktére
stanowig dla koncowych nabywcow tanig i gwarantowang alternatywe.

» Rozw¢j programéw partnerskich — stanowigcych wartos¢ dodang oferty towarowej,

poprzez rozwdj projektow  wspomagajg podstawowg  dziatalnos¢  Spoiki
(np. regeneracja czesci uzywanych), statle wspomaganie rozbudowy sieci warsztatow
niezaleznych w ramach projektow Perfect Service, Q-Service, Q-Service Truck, rozwoj
projektow wspierania warsztatow (program inwestycyjny, sprzet warsztatowy, szkolenia,
informacje techniczne), rozwdj systeméw informatycznych wspomagajgcych sprzedaz —
stuzy¢é majg statemu podnoszeniu stopnia lojalnosci koricowych odbiorcéw, zapewniajgc
Spotce stabilny i rosnacy rynek zbytu w diugiej perspektywie.
Obecnie pozyskujemy rowniez klientow dla wspotpracujgcych z nami warsztatow:
instytucjonalnych poprzez Motointegrator Flota oraz indywidualnych  dzieki
Motointegrator.pl. Ta dziatalno$¢ zapewnia spofce stabilny wzrost i buduje potencjat na
przysztos¢. Klienci biznesowi otrzymujg nowe narzedzia do pozyskiwania i obstugi
Klientéw, a nasza spétka poszerza za ich posrednictwem krag odbiorcéw o uzytkownikéw
pojazdow.

18. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Grupg

W okresie sprawozdawczym emitent nie wprowadzat zmian w podstawowych zasadach
zarzgdzania Grupa.
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19. Umowy zawarte pomiedzy emitentem a osobami zarzadzajgcymi
Na dzien 31 grudnia 2016 roku nie obowigzywaty Zzadne umowy pomiedzy emitentem a osobami
zarzgdzajgcymi, przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje

z powodu potgczenia emitenta przez przejecie. Czionkom Zarzgdu Spéiki przystuguje 6
miesieczny okres wypowiedzenia umow o prace.

20. Wynagrodzenie os6b zarzadzajacych

Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej (w zi)

01.1.2016 - 01.1.2015 -

31.12.2016 31.12.2015

Andrzej Oliszewski — Przewodniczacy Rady Nadzorcze;j 96 338 89 375

Maciej Oleksowicz — Cztonek Rady Nadzorczej - 36 794

Michat Marczak — Cztonek Rady Nadzorczej 50 602 49 170

Piotr Ptoszajski— Cztonek Rady Nadzorczej 50 602 48 563

Jacek Klimczak — Cztonek Rady Nadzorczej 55 805 52944

Tomasz Rusak — Cztonek Rady Nadzorczej 55 805 14 849

309 151 291 695

Wynagrodzenia cztonkéw Zarzgdu (w z{)

01.1.2016 - 01.1.2015 -
31.12.2016 31.12.2015
Robert Kierzek — Prezes Zarzadu 1 845 000 1638 886
Krzysztof Soszynski — Wiceprezes Zarzadu 1843 225 1677 803
Krzysztof Oleksowicz — Cztonek Zarzadu 2 143 800 3 255 482
Witold Kmieciak — Cztonek Zarzadu 933 000 1660 581
Wojciech Twarég — Cztonek Zarzgdu 1 845 000 1639 886
Maciej Oleksowicz — Cztonek Zarzadu 1 075 307 -
Piotr Zamora — Cztonek Zarzadu 1073031 -
Tomas Kastil — Cztonek Zarzadu 1142 279 -
11 900 642 9872638

Wynagrodzenia czionkéw Zarzadu w jednostce dominujgcej wyniosty 7 676 tys. zt, natomiast w
spotkach Grupy Kapitatowej Inter Cars — 4 225 tys. zt.

Pan Witold Kmieciak zrezygnowat z dniem 1 lipca 2016 r. z petnienia przez Niego funkcji
cztonka Zarzgdu Spofki.

Pan Maciej Oleksowicz zostat powotany na czionka Zarzgdu Spétki z dniem 1 lipca 2016r.
Panowie Piotr Zamora i Tomas Kastil zostali powotani do Zarzgdu Spétki w dniu 26 wrze$nia
2016 r.

Informacje na temat akcji

Akcje emitenta oraz akcje i udzialy w jednostkach powigzanych bedgcych w posiadaniu 0séb
zarzgdzajgcych i nadzorujgcych

Informacje na dzien 31.12.2016

t gcznie osoby nadzorujgce i zarzadzajgce posiadajg 1 323 704 akcji, co stanowi 9,34% gltoséw na
Walnym Zgromadzeniu Inter Cars.
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taczna LI:dz!ta’fl Udz,ila’f .
Akcjonariusz Liczba akg;ji wartoéc’: Z\;VH : dpcl)ve\}yem i c\évb?(fcg)’rg?c')w
nominalna (%) (%)
Zarzad
Robert Kierzek 19 834 39 668 0,21% 0,14%
Tomas Kastil 1500 3000 0,01% 0,01%
21334 42 668
Rada Nadzorcza
Andrzej Oliszewski 1302 370 2604 740 9,19% 9,19%
1302 370 2 604 740
Razem 1323704 2 647 708 9,34% 9,34%

Informacje na dzien publikacji niniejszego raportu

t gcznie osoby nadzorujace i zarzgdzajgce posiadajg 1 298 704 akcji, co stanowi 9,17% gtosdw na
Walnym Zgromadzeniu Inter Cars.

tazna BB wogaine
Akcjonariusz Liczba akciji n;v:wzaoaslﬁa zak}adpowym Iiczbiegg+osjc')w
(%) (%)
Zarzad
Robert Kierzek 19 834 39 668 0,21% 0,14%
Tomas Kastil 1500 3000 0,01% 0,01%
21334 42 668

Rada Nadzorcza
Andrzej Oliszewski 1277 370 2 554 740 9,02% 9,02%

1277 370 2554740
Razem 1298 704 2 597 408 9,17% 9,17%

Osoby zarzadzajgce i nadzorujgce nie posiadajg zadnych akcji ani udzialdbw w jednostkach
zaleznych od Inter Cars.

Informacje o tacznej liczbie i wartosci wszystkich akcji emitenta znajdujg sie w nocie 14 informacji
objasniajgcej do sprawozdania finansowego.

Zmiany w proporcjach posiadanych akcji na mocy znanych emitentowi umoéw

Wprowadzony uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki Program Motywacyjny
zaktada podpisanie z uczestnikami programu, z grona osob zarzadzajgcych, cztonkéw kadry
kierowniczej oraz pracownikow kluczowych dla realizacji strategii Grupy Kapitatowej, uméw
uczestnictwa. Na dzien publikacji raportu Program Motywacyjny zostat zakonczony i nie nastgpig
zmiany w proporcjach posiadanych akgciji.

Spofce nieznane sg umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami majgce wptyw na dziatalnosé
Spotki.

Specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta

Spétka nie emitowata Zzadnych papieréw wartoSciowych uprawniajgcych ich posiadaczy do
szczegOllnych uprawnien kontrolnych.

Ograniczenia dotyczgce przenoszenia praw wfasnos$ci papieréw warto$ciowych

W stosunku do papieréw wartosciowych wyemitowanych przez Spétke (akcje) nie istniejg zadne
ograniczenia w ich przenoszeniu. Wszystkie akcje Spoétki zostaty dopuszczone do publicznego
obrotu decyzjg Komisji Papierow Wartosciowych i Gietd z dnia 26 kwietnia 2004 roku.

Zarzad Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A. Uchwatg nr 186/04 w dniu 11 maja 2004
roku postanowit przyznaé¢ Inter Cars S.A. status uczestnika Krajowego Depozytu Papieréw
Wartosciowych w typie EMITENT oraz przyja¢ do Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych
11.821.100 akg;ji Inter Cars S.A. i oznaczy¢ je kodem PL INTCS00010.

Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych, co najmniej 5% ogoinej liczby glosoéw na dzien 31.12.2016:
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(w tys. zf)
taczna Udziat Udz,'ai .
wartosé w kapitale w ogolnej
Akcjonariusz Liczba akcji . liczbie
nominalna zaktadowym .
gloséw
(zh) (%) (%)
OK Automotive Investments B.V.* 3726721 7 453 442 26,30% 26,30%
AVIVA Otwarty Fundusz Emerytalny 1896 778 3 793 556 13,39% 13,39%
Nationale-Nederlanden OFE oraz
Nationale-Nederlanden DEE 1418 649 2837 298 10,01% 10,01%
Andrzej Oliszewski 1302 370 2604 740 9,19% 9,19%
Razem 8 344 518 16 689 036 58,90% 58,90%

*OK Automotive Investments B.V. jest podmiotem zaleznym od Krzysztofa Oleksowicza, cztonka Zarzadu
Spotki

Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych, co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow na dzier opublikowania
niniejszego raportu:

taczna Udziat Wlidzc’:lar:e'
. . . " wartos¢ w kapitale ogoinej
Akcjonariusz Liczba akcji . liczbie
nominalna zakladowym -
glosow
(zh (%) (%)
OK Automotive Investments B.V.* 3726721 7 453 442 26,30% 26,30%
AVIVA Otwarty Fundusz Emerytalny 1896 778 3793556 13,39% 13,39%
Nationale-Nederlanden OFE oraz
Nationale-Nederlanden DEE 1418 649 2 837 298 10,01% 10,01%
Andrzej Oliszewski 1277370 2554 740 9,02% 9,02%
Razem 8 319518 16 639 036 58,72% 58,72%

Informacje o nabyciu akcji wtasnych emitenta
Spétka nie dokonywata w roku 2016 nabycia akcji wlasnych.

21. Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym),
w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji
przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Spoice nie sg znane takie umowy.

22. Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

W roku 2009 zrealizowano wszystkie opcje na akcje w posiadaniu Cztonkéw Zarzadu. Obecnie
(w roku 2016) w Grupie nie jest realizowany program akcji pracowniczych.

23. Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

W dniu 28 czerwca 2016 roku Spotka podpisata umowe z PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. na
dokonanie badania rocznego oraz przegladu poétrocznego sprawozdania finansowego Spoétki za
2016 rok. Laczne wynagrodzenie za badanie wynikajgce z umowy wynosi 285,8 tys. zl, z czego
185,8 tys. zt obejmuje wynagrodzenie za badanie sprawozdania rocznego, za$ 100 tys. zt
obejmuje wynagrodzenie za przeglad sprawozdania pétrocznego.

Dodatkowo z tytutu badania sprawozdan finansowych ILS Sp. z 0.0., ICMS Sp. z 0.0., Feber Sp.
2 0.0., Lauber Sp. z 0.0., Q-Service Sp. z 0.0., Inter Cars Ceska republika s.r.o., Inter Cars Lietuva
UAB, Inter Cars Romania s.r.l., i Inter Cars d.o.o. Inter Cars Slovenska republika s.r.o., Inter Cars
Hungaria Kft taczne wynagrodzenie wynikajgce z uméw wyniosto 421 tys zt.

24. Transakcje zwigzane z pochodnymi instrumentami finansowymi i charakterystyka
zwigzanego z nimi ryzyka

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku nie miaty miejsca transakcje zwigzane z
pochodnymi instrumentami finansowymi.
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25. Zatrudnienie
Wedtug stanu na 31 grudnia 2016 roku Spoétka zatrudniata 384 osoby. tgcznie Grupa zatrudniata
2.406 oso6b.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2015 roku Spétka zatrudniata 363 oséb. tgcznie Grupa zatrudniata
1.967 osob.

26. Polityka ochrony srodowiska

Inter Cars nie prowadzi dziatalnosci, ktérej skutki zagrazatyby srodowisku naturalnemu. W
zwigzku z powyzszym na Grupie nie cigzg zadne zobowigzania dotyczgce naktadéw na ochrone
srodowiska naturalnego.

Na dzieh sprawozdawczy Grupa dysponuje pozwoleniami z zakresu ochrony srodowiska -
decyzjami administracyjnymi - ktérych opis zamieszczony zostat w ponizszej tabeli:

Lp. [ Numer i data Organ Obszar Zakres merytoryczny decyzji
wydania decyzji wydajacy obowigzywania
1 Decyzja nr Starosta Czastkow Pozwolenie wodnoprawne na pobo6r wod
170/2013 Nowodworski | Mazowiecki ul. podziemnych z utworéw
7 dnia 18-12-2013 Gdanska 15, gm. | czwartorzedowych z ujecia
r. Czosnow zlokalizowanego na terenie Grupy w
(SR- Czgstkowie Mazowieckim do celow
bytowo — gospodarczych pracownikow z
6341/11M/2/13) wytgczeniem celéw spozywczych oraz do
podlewania zieleni i na potrzeby stacji
uzdatniania wody. Oraz pozwolenie na
wykonanie urzadzenia wodnego —studnia
S3
2 | DKR/074- Gtéwny Czastkow Wohis do rejestru Gtéwnego Inspektoratu
E9215/08/ar Inspektorat Mazowiecki ul. Ochrony Srodowiska odnosnie zbierania
Ochrony Gdanska 15, gm. | zuzytego sprzetu elektrycznego i
Srodowiska | Czosnéw elektronicznego nr E0009215W
3 | DKR/074- Gtéwny Czastkow Wopis do rejestru Gtéwnego Inspektoratu
E9215/09/ar Inspektorat Mazowiecki ul. Ochrony Srodowiska odno$nie
Ochrony Gdanska 15, gm. | wprowadzania baterii lub akumulatoréw
Srodowiska | Czosnéw oraz prowadzgcego zaktad przetwarzania
zuzytych baterii lub zuzytych
akumulatoréw nr E0009215WBW
4 | Decyzjanr85z Starosta Czagstkow Pozwolenie wodnoprawne na pobdr wody
dnia 10.05.2016 Nowodworski | Mazowiecki ul. podziemnej z ujecia zlokalizowanego na
(SR.6341.15.2016) Gdanska 27, gm. | terenie dziatki 361/3 w Czgstkowie
Czosnow Polskim, ktérej wtascicielem jest Inter
Cars S.A.

27. Zdarzenia, ktére moga w znaczacy sposéb wplynaé na przyszie wyniki finansowe emitenta
oraz zdarzenia po dacie bilansu

W zwigzku z sytuacjg polityczng na Ukrainie, majgcg miejsce od 2014 roku do dnia publikacji
sprawozdania, Zarzad informuje, ze wszystkie aktywa spotki zaleznej Inter Cars Ukraina sa
zabezpieczone, a spotka prowadzi standardowg dziatalno$¢ operacyjna.

W efekcie wprowadzonych regulacji rzgdowych wystepujg ograniczenia przeptywow pienieznych
walutowych. A w zwigzku ze wzrostem kursu USD/UAH rosnie warto$¢ zobowigzan wobec
dostawcow zagranicznych i Inter Cars S,A, wyrazona w UAH. Nie istnieje jednak koniecznosé¢
tworzenia dodatkowych rezerw w roku 2016.

28. Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz
wynikéw na 2016 rok

Grupa nie publikowata prognoz wynikéw na 2016 rok.
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29. Zmiany w strukturze jednostki gospodarczej, inwestycje diugoterminowe, restrukturyzacja

W roku 2016 nie nastgpity znaczgce zmiany w strukturze Grupy. Wiecej informacji przedstawione
w nocie 5, sprawozdania z dziatalnosci Emitenta.

30. Organy zarzadzajace i nadzorujace

W sktad organéw zarzadzajgcych i nadzorujgcych na dziehn 31 grudnia 2016 roku wchodzili:

Rada Nadzorcza

Andrzej Oliszewski, Przewodniczacy
Piotr Ptoszajski

Tomasz Rusak

Michat Marczak

Jacek Klimczak

Zarzad

Robert Kierzek, Prezes

Krzysztof Soszyniski, Wiceprezes
Krzysztof Oleksowicz, Cztonek Zarzadu
Wojciech Twardg, Cztonek Zarzgdu
Maciej Oleksowicz, Czlonek Zarzgdu
Piotr Zamora Czlonek Zarzadu

Tomas Kastil Cztonek Zarzadu

31. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, ktérych strong jest Grupa

W 2016 roku nie wszczynano przed sadem lub organem administracji publicznej postepowan
dotyczacych zobowigzan albo wierzytelnosci Spofki lub jednostek od niej zaleznych, ktérych
taczna wartos¢ stanowi, co najmniej 10 % kapitatéw witasnych Inter Cars S.A.

Jednoczesnie informujemy, ze nie tocza sie przed sadem lub organem administracji publicznej
postepowania dotyczgce zobowigzan albo wierzytelnosci Spotki lub jednostek od niej zaleznych,
ktérych tgczna warto$¢ stanowi co najmniej 10 % kapitatow wtasnych Inter Cars S.A.

32. Wskazanie srednich kurséw wymiany walut

Wszelkie prezentowane w raporcie dane finansowe Spétki w EUR zostaty przeliczone przy
zastosowaniu nastepujacych kursow:

2016 2015 2014
kurs na 31.12 4,4240 4,2615 4,2623
sredni kurs w okresie od 1.01 do 31.12 4,3757 4,1848 4,1893
najwyzszy kurs w okresie 4,5035 4,3580 4,3138
najnizszy kurs w okresie 4,2355 3,9822 4,0998

Do przeliczenia danych wykazanych w wybranych danych finansowych w tys. EURO
zastosowano nizej podane zasady:

¢ dla danych wynikajacych ze sprawozdania z catkowitych dochodéw — $redni kurs stanowiagcy
Srednig arytmetyczng kurséw obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca w danym
okresie ogtoszonych przez Prezesa NBP

¢ dla danych wynikajgcych ze sprawozdania z sytuacji finansowej — kurs na 31.12.2016 roku
stanowigcy $redni kurs EURO obowigzujacy na dzien 31.12.2016 roku ogtoszony przez
Prezesa NBP.

33. tad korporacyjny

Petny tekst oswiadczenia dostepny jest na stronie internetowej emitenta (www.intercars.com.pl)
oraz Gietdy Papieréow Wartosciowych w Warszawie (www.gpw.pl).
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ZALACZNIK DO SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY INTER CARS

OSWIADCZENIE ZARZADU INTER CARS S.A.

DOTYCZACE STOSOWANIA PRZEZ SPOLKE ZASAD £tADU KORPORACYJNEGO
WYNIKAJACYCH Z DOBRYCH PRAKTYK SPOLEK NOTOWANYCH NA GPW

1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego przyjetego przez Inter Cars S.A.

Zarzad Spotki Inter Cars S.A. (,Spotka”) informuje, ze przyjgt do stosowania zasady tadu
korporacyjnego ze zbioru ,Dobre Praktyki Spotke Notowanych na GPW 2016”, ktéry wszedt w zycie w
dniu 1 stycznia 2016 r. na mocy Uchwaty nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gieldy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 r. (,DPSN GPW”). Tres¢ DPSN GPW
jest publicznie dostepna na stronie internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
http://www.corp-gov.gpw.pl/.

2. Odstgpienie od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego

W 2016 roku Spotka przestrzegata zasady tadu korporacyjnego wynikajgce z DPSN GPW
Z nastepujgcymi wyjgtkami:

Rekomendacja I.R.2.

Jezeli spotka prowadzi dziatalno$¢ sponsoringowsg, charytatywng Ilub inng o zblizonym charakterze,
zamieszcza w rocznym sprawozdaniu z dziatalno$ci informacje na temat prowadzonej polityki w tym
zakresie.

Wyjasnienia: Zasada nie dotyczy spotki. Spotka nie posiada zdefiniowanej polityki w zakresie
prowadzonej dziatalnosci sponsoringowej i charytatywnej. Niemniej jednak Spétka na biezgco wspiera
dziatania sportowe oraz prowadzi programy edukacyjne skierowane do miodziezy szkolnej, a takze
wspiera dziatania charytatywne. Spétka nie wyklucza w przysziosci opracowania dokumentu polityki
sponsoringowej i charytatywnej, ktére stanowitby odzwierciedlenie prowadzonych przez Spétke dziatan
w powyzszym zakresie.

Zasadanr 1.Z.1.3.

Spoétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i
wyodrebnionym miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa (...) schemat podziatu zadan
i odpowiedzialno$ci pomiedzy cztonkdéw zarzgdu, sporzgdzony zgodnie z zasadg 11.Z.1.

Wyjasnienie: Zarzad prowadzi sprawy Spofki i reprezentuje jg na zewnatrz. Stosownie do postanowien
Regulaminu Zarzgdu, zasada kolegialnosci stanowi jedng z podstawowych zasad dziatania Zarzadu,
dlatego obecnie petne stosowanie przedmiotowej zasady przez Spotke nie jest mozliwe.

Zasadanr 1.Z.1.16.

Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i
wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa (...) informacje na temat
planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia — nie pbzniej niz w terminie 7 dni przed datg
walnego zgromadzenia.

Wyijasnienie: Spotka prowadzi przejrzystg i efektywng polityke informacyjng zapewniajgca odpowiednig
komunikacje z inwestorami i analitykami z wykorzystaniem tradycyjnych metod. W ocenie Spdiki,
aktualnie stosowane przez Spétke zasady komunikowania inwestorom przebiegu Walnego
Zgromadzenia dajg mozliwo$¢ zapoznania sie ze sprawami poruszanymi na Walnym Zgromadzeniu
oraz zabezpieczajg interesy akcjonariuszy Spétki. Jednoczesnie, Spotka nie wyklucza w przysziosci
prowadzenia transmisji przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia, przy czym obecnie Spoice nie sg
zgtaszane oczekiwania akcjonariuszy w tym zakresie.
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Zasadanr 1.Z2.1.20

Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i
wyodrebnionym miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa (...) zapis przebiegu obrad
walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo.

Wyjasnienie: Spotka prowadzi przejrzysta i efektywng polityke informacyjng zapewniajgcg odpowiednig
komunikacje z inwestorami i analitykami z wykorzystaniem tradycyjnych metod. W ocenie Spdiki,
aktualnie stosowane przez Spétke zasady komunikowania inwestorom przebiegu Walnego
Zgromadzenia dajg mozliwosé zapoznania sie ze sprawami poruszanymi na Walnym Zgromadzeniu
oraz zabezpieczajg interesy akcjonariuszy Spétki. Jednoczesnie, Spotka nie wyklucza w przysziosci
rejestrowania przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia i upubliczniania ich zapisu na stronie
internetowej w formie audio lub wideo, przy czym obecnie Spéice nie sg zgtaszane oczekiwania
akcjonariuszy w tym zakresie.

Zasadanr I1.Z.1.

Wewnetrzny podziat odpowiedzialno$ci za poszczegdlne obszary dziatalnosci spétki pomiedzy
cztonkéw zarzgdu powinien by¢ sformutowany w sposéb jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podziatu
dostepny na stronie internetowej spotki.

Wyjasnienie: Zarzad prowadzi sprawy Spofki i reprezentuje jg na zewnatrz. Stosownie do postanowien
Regulaminu Zarzgdu, zasada kolegialnosci stanowi jedng z podstawowych zasad dziatania Zarzadu,
dlatego obecnie petne stosowanie przedmiotowej zasady przez Spoétke nie jest mozliwe.

Zasadanr I1.Z.7.

W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajacych w radzie nadzorczej zastosowanie majg
postanowienia Zatgcznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktérym mowa w zasadzie 11.Z.4. W
przypadku gdy funkcje komitetu audytu petni rada nadzorcza, powyzsze zasady stosuje sie
odpowiednio.

Wyijasnienie: W obecnym sktadzie Rada Nadzorcza liczy pieciu czionkéw i petni zadania komitetu
audytu. W zwigzku z tym Spétka stosuje postanowienia Zatgcznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej
z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedgcych czionkami rady
nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) jedynie w ograniczonym zakresie.

Zasadanr 11.Z.8.
Przewodniczgcy komitetu audytu spetnia kryteria niezaleznos$ci wskazane w zasadzie I1.Z.4.

Wyjasnienie: W obecnym sktadzie Rada Nadzorcza liczy pieciu czionkdw i petni zadania komitetu
audytu. Przewodniczgcy Rady Nadzorczej nie spetnia kryteriow niezaleznosci wskazanych w zasadzie
11.Z.4.

Rekomendacja nr Ill.R.1.

Spétka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadarn w poszczegdlnych
systemach lub funkcjach, chyba, ze wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie jest uzasadnione z
uwagi na rozmiar lub rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez spotke.

Wyijasnienie: Spdtka obecnie nie stosuje w petni rekomendacji dotyczacej wyodrebnienia w swojej
strukturze jednostek odpowiedzialnych za realizacje zadan w poszczegoélnych systemach lub funkcjach.
Niektore systemy i funkcje wewnetrzne majg charakter rozproszony, szerzej na ten temat, patrz:
wyjasnienia do zasad IIl.Z.1-111.Z.5.

Zasadanr lll.Z.1.
Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych systemdéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego odpowiada zarzgd spotki.

Wyjasnienie: Na obecnym etapie rozwoju Spoétki nie stosuje sie przedmiotowej zasady w petnym
zakresie, w szczegolnosci w Spotce nie jest obecnie utrzymywania funkcja audytu wewnetrznego.
System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem majg charakter rozproszony i sg utrzymywane
zaréwno w oparciu o pion finansowy Spdtki, jak i inne jednostki organizacyjne, w tym pion operacyjny.
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Natomiast elementy systemu nadzoru zgodnosci dziatalno$ci z prawem (compliance) zostaty wdrozone
dotychczas punktowo, w wybranych obszarach.

Zasadanr l1.Z.2.

Z zastrzezeniem zasady 111.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i
compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzgdu, a takZze majg
zapewniong mozliwo$c¢ raportowania bezpo$rednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.

Wyjasnienie: Obecnie, z uwagi na niepetne stosowanie przez Spétke zasady Il1.Z.1, petne stosowanie
przedmiotowej zasady przez Spétke nie jest mozliwe. Jednakze, w biezgcej praktyce dziatalnos¢ Spdiki,
osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem i compliance co do zasady podlegajg bezposrednio
Zarzadowi, a ponadto regularnie sg obecne na posiedzeniach Rady Nadzorcze;.

Zasadanr 1.Z.3.

W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych za
realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznoSci okreslone w powszechnie uznanych,
miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Wyjasnienie: Obecnie z uwagi na niepetne stosowanie przez Spoétke zasady lll.Z.1, stosowanie
przedmiotowej zasady przez Spotke nie jest mozliwe.

Zasadanr lll.Z.4.
Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku wyodrebnienia w
spofce takiej funkcji) i zarzgd przedstawiajg radzie nadzorczej wfasng ocene skutecznoSci
funkcjonowania systeméw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie Ill.Z.1, wraz z odpowiednim
sprawozdaniem.

Wyjasnienie: Obecnie z uwagi na niepetne stosowanie przez Spoétke zasady Ill.Z.1, stosowanie
przedmiotowej zasady przez Spofe nie jest mozliwe.

Zasadanr 1.Z.5.

Rada nadzorcza monitoruje skuteczno$¢ systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie IIl.Z.1, w
oparciu miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezpoSrednio przez osoby
odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzad spoftki, jak rowniez dokonuje rocznej oceny skutecznosci
funkcjonowania tych systemoéw i funkcji, zgodnie z zasadg 11.Z.10.1. W przypadku gdy w spoéfce dziata
komitet audytu, monitoruje on skuteczno$¢ systemoéw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 11l.Z.1.,
Jjednakze nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych
systemow i funkcji.

Wyjasnienie: Obecnie, z uwagi na niepetne stosowanie przez Spoétke zasady IIl.Z.1, stosowanie
przedmiotowej zasady przez Rade Nadzorczg nie jest mozliwe. Rada Nadzorcza zadeklarowata
stosowanie przedmiotowej zasady od chwili, gdy w Spétce bedg w petni funkcjonowaty systemy i
funkcje, o ktérych mowa w zasadzie 111.Z.1.

Rekomendacja IV.R.2.

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spoétce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spétka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedng dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej,
powinna umoZzliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkow,
w szczegolnoSci poprzez:

1) ftransmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym;

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogag
wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce
obrad walnego zgromadzenia;

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gfosu w toku walnego zgromadzenia.

Wyjasnienie: Zasada jest stosowana przez Spotke. Zapewnienie akcjonariuszom mozliwosci udziatu w
Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkoéw komunikacji elektronicznej moze przyczynic¢ sie do
istotnego utatwienia akcjonariuszom brania udziatu w obradach Walnego Zgromadzenia. Nalezy jednak
podkresli¢, ze w ocenie Spotki istnieje rowniez wiele czynnikdw natury technicznej, w tym zwigzanych
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z funkcjonowaniem infrastruktury informatycznej, oraz prawnej, ktére mogg wptyngé¢ na prawidtowy
przebieg obrad Walnego Zgromadzenia, a w zwigzku z powyzszym na nalezyte stosowanie ww.
rekomendacji w przedmiotowym zakresie. W ocenie Spoftki, obowigzujgce aktualnie w Spotce zasady
udziatlu w Walnym Zgromadzeniu umozliwiajg realizacje praw wynikajgcych z akcji oraz zabezpieczajg
interesy akcjonariuszy Spotki. Jednoczesnie Spétka nie wyklucza mozliwosci stosowania przedmiotowej
zasady w przysziosci, o ile taka bedzie wola akcjonariuszy, przy czym obecnie Spétce nie sg zgtaszane
oczekiwania akcjonariuszy w tym zakresie.

Zasadanr IV.Z.2.
Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka zapewnia powszechnie
dostepnag transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Wyjasnienie: Zasada jest stosowania przez Spoétke. Spotka prowadzi przejrzystg i efektywng polityke
informacyjng zapewniajgcg odpowiednig komunikacje z inwestorami i analitykami z wykorzystaniem
tradycyjnych metod. W ocenie Spotki, aktualnie stosowane przez Spdtke zasady komunikowana
inwestorom przebiegu Walnego Zgromadzenia dajg mozliwos¢ zapoznania sie ze sprawami
poruszanymi na Walnym Zgromadzeniu oraz zabezpieczajg interesy akcjonariuszy Spoiki.
Jednoczesnie, Spoétka nie wyklucza w przysztosci prowadzenia transmisji przebiegu obrad Walnego
Zgromadzenia, przy czym obecnie Spéice nie sg zglaszane oczekiwania akcjonariuszy w tym zakresie.

Zasadanr V.Z.6.

Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ w spofce do
konfliktu intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego
zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spoétki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby zapobiegania,
identyfikacji i rozwigzywania konfliktow intereséw, a takze zasady wytgczania cztonka zarzgadu lub rady
nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem intereséw.

Wyjasnienie: Kwestie konfliktu interesow regulowane sg w Spétce punktowo, w odniesieniu do
najistotniejszych obszaréw. Zarzad i Rada Nadzorcza postanowity o stosowaniu w ich dziatalnosci jako
organéw Spétki ww. zasad niniejszego rozdziatu V DPSN. Ponadto, Regulamin Zarzgdu zawiera
postanowienia dotyczgce zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktéw intereséw.

Zasadanr VI.Z.4.

Spétka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajgcy
€O najmniej:

1) ogdéing informacje na temat przyjetego w spofce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkdw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkdéw zarzgdu, w podziale
na state i zmienne skfadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametrow ustalania
zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu
rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze —
oddzielnie dla spoftki i kazdej jednostki wchodzgcej w skiad grupy kapitatowey,

3) informacje na temat przystugujgcych poszczegdlnym cztonkom zarzgdu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikbw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéow, w szczegdlnosci
dfugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Wyjasnienie: W raportach okresowych Spétka przekazuje do publicznej wiadomosci wymagane
przepisami prawa informacje dotyczgce wynagrodzen czionkéw organdéw Spoftki, w tym poszczegdlnych
cztonkéw Zarzadu. Obecnie jednak, Spotka nie przedstawia raportu na temat polityki wynagrodzen w
zakresie zgodnym z przedmiotowg zasadg. Jednoczesnie Spdtka nie wyklucza, ze w przysztosci raport
taki bedzie przygotowany.

3. Opis gtéwnych cech stosowanych w spoétce systemoéw kontroli wewnetrznej i zarzagdzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych
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Sprawozdania finansowe oraz raporty okresowe Spofki sg przygotowywane zgodnie z przepisami prawa
oraz obowigzujgcg w Spoice politykg rachunkowosci przez Dyrektora Finansowego Spofki i
weryfikowane na biezgco przez Zarzad Spoiki, kidry jest odpowiedzialny za rzetelno$¢ oraz zgodnoscé
sporzgdzanych informaciji z przepisami prawa oraz przyjetymi zasadami rachunkowosci.
Sprawozdania finansowe sporzadzane sg wylgcznie przez osoby majgce dostep do odpowiednich
danych finansowych. Dane finansowe bedgce podstawg sprawozdan finansowych i raportow
okresowych pochodzg z systemu ksiegowo-finansowego, w ktérym rejestrowane sg zdarzenia ksiegowe
zgodnie z politykg rachunkowg Spétki (zatwierdzong przez Zarzad) opartg na Miedzynarodowych
Standardach Rachunkowosci i Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowej.
Spotka na biezgco sledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszgce sie do
wymogow sprawozdawczosci gietdowej i przygotowuje sie do ich wprowadzenia z odpowiednim
wyprzedzeniem czasowym.

Sprawozdania finansowe zatwierdzone przez Zarzgd weryfikowane sg przez niezaleznego audytora —
biegtego rewidenta, wybieranego przez Rade Nadzorczg Spoétki sposréod renomowanych firm
audytorskich.

Pion Finansowy Spétki, na podstawie okolicznosci, ktére zostaty zidentyfikowane podczas audytu
sprawozdanh finansowych, utrzymujgc kontakt z bieglym rewidentem, podejmuje préby okreslania
rekomendacji dotyczacych usprawnienia systemu kontroli wewnetrznej w Spéice, w celu ich
ewentualnej implementacji.

Pion Finansowy Spdtki oraz dyrektorzy innych piondéw przygotowujg na potrzeby Zarzgdu okresowe
raporty z informacjg zarzadczg analizujgce kluczowe dane finansowe i wskazniki operacyjne
segmentow biznesowych.

4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu
w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udzialu w
ogolnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu [na dzien publikacji niniejszego
oswiadczenia]

% udziat w

x . strukturze
llos¢ gtoséw na

Lp. Akcjonariusz Liczba akcji akcjonariatu
WZA i ogolnej liczbie
gloséw

1. OK Automotive Investments B.V.* 3726721 3726721 26,30%

2. AVIVA Otwarty Fundusz Emerytalny 1896 778 1896 778 13,39%
Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz

3. Emerytalny oraz Nationale-Nederlanden 1418 649 1418 649 10,01%
Dobrowolny Fundusz Emerytalny

4. Andrzej Oliszewski 1277 370 1277 370 9,02%

5. Pozostali akcjonariusze 5848 582 5 848 582 41,28%
Ogédlna liczba akcji/gtlosow 14 168 100 14 168 100 100%

*) OK Automotive Investments B.V. jest podmiotem zaleznym od Krzysztofa Oleksowicza, cztonka
Zarzadu Spofki.

5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia
kontrolne wraz z opisem tych uprawnien

Nie istniejg papiery wartoSciowe dajgce specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spotki.

6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby
gloséw, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z
ktérymi, przy wspotpracy spélki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg
oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych
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W dniu 17 marca 2017 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki podjeto uchwate
w sprawie zmiany statutu Spétki i przyjecia tekstu jednolitego statutu Spétki. Na mocy uchwalty do statutu
Spotki zostat dodany §18a, zgodnie z ktérym prawo akcjonariuszy dysponujgcych powyzej 33% ogotu
gtoséw w Spolce zostato ograniczone w ten sposéb, ze zaden z nich nie moze wykonywaé na Walnym
Zgromadzeniu wiecej niz 33% ogolnej liczby gtoséw w Spoice istniejgcych w dniu odbywania Walnego
Zgromadzenia. Powyzszego ograniczenia nie stosuje sie do celdow ustalania nabywcoéw znacznych
pakietéw akcji przewidzianych w ustawie z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach
publicznych.

Jednoczesnie zgodnie z postanowieniami statutu ograniczenie to wygasnie, jezeli jeden z akcjonariuszy
nabedzie (dziatajgc w imieniu wlasnym oraz na swodj rachunek) oraz zarejestruje na Walnym
Zgromadzeniu akcje stanowigce ponad 50% ogodinej liczby gtoséw istniejgcych w Spéice, z czego
wszystkie akcje w liczbie powodujgcej przekroczenie 33% ogolnej liczby gtosow istniejacych w Spoétce
oraz wszystkie akcje powyzej tego progu zostang nabyte przez takiego akcjonariusza w drodze
ogloszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz wszystkich akcji Spotki ogtoszonego zgodnie z
przepisami Ustawy o ofercie.

Powyzsze ograniczenie prawa gtosu akcjonariuszy Spoétki ma na celu przede wszystkim poprawe
pozycji akcjonariuszy mniejszosciowych w sytuacji ewentualnej zmiany kontroli nad Spétkg w stosunku
do pozycji gwarantowanej przez obowigzujgce przepisy prawa poprzez zapewnienie akcjonariuszom
mozliwosci petnego wyjscia z inwestycji oraz réwnego udziatu w premii, ktérg podmiot zamierzajacy
przejac kontrole nad Spodtkg zaptaci za pakiet kontrolny akgiji.

Do dnia sporzadzenia niniejszego oswiadczenia Spoétka nie uzyskata informacji na temat rejestraciji
zmiany statutu Spotki przez sad rejestrowy.

7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa witasnosci papierow
wartosciowych emitenta

W Statucie Spdtki brak jest postanowien dotyczgcych ograniczen przenoszenia praw wiasnosci w
odniesieniu do akcji Spotki.

8. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania os6b zarzadzajacych oraz ich
uprawnien, w szczegoélnosci prawo podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Kadencja Zarzadu Spéiki trwa cztery lata. Czlonkowie Zarzadu sg powotywani i odwotywani uchwatg
Rady Nadzorczej, przy czym czionkdw Zarzadu powotuje sie na okres wspdlnej kadencji. W sktad
Zarzadu wchodzi od trzech do dziewieciu czionkdw Zarzadu. Liczbe czionkéw Zarzadu ustala Rada
Nadzorcza. Czlonek Zarzgdu moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynnosciach takze przez Walne
Zgromadzenie.

Czlonkiem Zarzadu moze by¢ osoba powotana sposréd akcjonariuszy bgdz tez spoza tego grona.
Sposréd czionkédw Zarzadu Rada Nadzorcza wybiera w drodze uchwaty Prezesa Zarzadu oraz
ewentualnie Wiceprezesa Zarzgdu. Mandat czionka Zarzadu, powotanego przed uptywem danej
kadencji Zarzadu, wygasa rownoczesnie z wygasnieciem mandatow pozostatych cztonkéw Zarzadu.
Mandat czionka zarzadu wygasa z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu. Mandat
cztonka Zarzgdu wygasa réwniez wskutek smierci, rezygnacji albo odwotania go ze skfadu Zarzadu.
Uchwata Rady Nadzorczej w przedmiocie powotania i odwotania cztonka Zarzadu oraz wyboru Prezesa
Zarzadu i ewentualnie Wiceprezesa Zarzgdu podejmowana jest bezwzgledng wiekszoscig gtoséw w
obecnosci co najmniej potowy cztonkéw Rady Nadzorczej, natomiast uchwata o zawieszeniu z waznych
powoddéw Cztonka Zarzgdu w czynnosciach zapada wiekszoscig 4/5 gtoséw oddanych w obecnosci co
najmniej 4/5 sktadu Rady Nadzorczej.

Czlonkowie Zarzadu reprezentujg spotke we wszystkich sprawach sgdowych i pozasgdowych, a do
zakresu ich dziatania nalezg wszystkie sprawy Spotki nie zastrzezone na mocy Statutu Spétki lub
obowigzujgcych przepisow prawa do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. W
zakresie stosunkéw zewnetrznych obowigzuje zasada reprezentacji dwuosobowej, przy czym Spotke
reprezentuje dwéch czionkdéw Zarzgdu bgdz tez czionek Zarzgdu wraz z prokurentem.

Cztonkowie Zarzadu Spotki dziatajg w granicach wyznaczonych przez obowigzujgce przepisy prawa,
Statut Spoétki oraz Regulamin Zarzgdu Spofki, ktory okresla zakres praw i obowigzkéw Zarzadu, a takze
tryb jego dziatania. Regulamin ten uchwala Zarzad, a zatwierdza Rada Nadzorcza. Tres¢ Regulaminu
Zarzadu Spotki dostepna jest na stronie internetowej Spétki.
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Z zastrzezeniem postanowien Statutu Spoétki oraz Regulaminu Zarzgdu Spdtki, sprawy
nieprzekraczajgce zakresu zwyktych czynnosci Spotki nie wymagajg uchwaty Zarzadu. Jezeli jednak
przed zatatwieniem sprawy, o ktérej mowa w poprzednim zdaniu, cztonek Zarzadu sprzeciwi sie jej
przeprowadzeniu, wymagana jest uchwata Zarzadu. Uchwatly zapadajg bezwzgledng wiekszoscig
gtosow oddanych, przy udziale przynajmniej potowy liczby cztonkdéw Zarzadu. Posiedzenia Zarzadu
odbywajg sie co do zasady nie rzadziej niz raz na dwa tygodnie. Cztonkowie Zarzagdu mogg bra¢ udziat
w podejmowaniu uchwat Zarzadu, oddajgc swoj gtos na pisSmie za posrednictwem innego czionka
Zarzgdu. Oddanie gtosu na pi$mie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na
posiedzeniu Zarzadu. Uchwaty Zarzgdu mogg zosta¢ podjete przez Zarzad takze w trybie pisemnym
lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé.

W zakresie prawa do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji obowigzujg przepisy Kodeksu Spotek
Handlowych, przy czym do wylgcznej kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg decyzje w
przedmiocie jakiejkolwiek zmiany kapitatu zaktadowego Spétki i umarzania akcji.

9. Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spoétki emitenta

Zmiana Statutu Spétki wymaga uchwaty walnego zgromadzenia, podjetej wiekszoscig 3/4 gtosow
oddanych — art. 415 k.s.h. (uchwata dotyczaca istotnej zmiany przedmiotu dziatalno$ci wymaga uchwaty
podjetej wiekszoscig 2/3 gtoséw — art. 416 k.s.h.); oraz wpisu do Krajowego Rejestru Sgdowego (art.
430 k.s.h.).

10. Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegé6lnosci zasady wynikajgce z regulaminu
walnego zgromadzenia

Walne Zgromadzenie dziata w Spoétce zgodnie ze Statutem Spotki, Kodeksem Spétek Handlowych oraz
Regulaminem obrad Walnego Zgromadzenia, ktéry opublikowany jest na stronie korporacyjnej Spotki.
Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg sprawy przewidziane w przepisach Kodeksu Spétek
Handlowych, z wytgczeniem tych spraw, ktére zgodnie ze Statutem nalezg do kompetencji innych
organéw Spoftki. Nastepujgce sprawy wymagajg uchwaty Walnego Zgromadzenia: zmiana kapitatu
zaktadowego Spdéiki, jak rowniez tworzenie, zasilanie i wydatkowanie innych kapitatow, funduszy i
rezerw, emisja obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa, zmiany Statutu, umorzenie
akcji, zbycie przedsiebiorstwa albo jego zorganizowanej czesci, likwidacja, podziat, tgczenie,
rozwigzanie i przeksztatcenie Spotki, podziat zysku, pokrycie strat i tworzenie kapitatdw rezerwowych,
wybor i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej, zatwierdzanie regulaminu Rady Nadzorczej, ustalanie
zasad wynagradzania Rady Nadzorczej, w tym ustalanie wysokos$ci wynagrodzenia dla czionkéw Rady
Nadzorczej, delegowanych do statego indywidualnego wykonywania nadzoru, wyrazanie zgody na
zbycie lub obcigzenie przedsiebiorstwa lub zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa spoétki pod firmg
Inter Cars Marketing Services Sp.z o.0. oraz wyrazenie zgody na zbycie lub obcigzenie praw
przemystowych, znakéw towarowych i przemystowych spotki pod firmg Inter Cars Marketing Services
Sp. z 0.0. oraz wyrazanie zgody na jakgkolwiek zmiane kapitatu zaktadowego spétki pod firmg Inter
Cars Marketing Services Sp. z 0.0. oraz wyrazenie zgody na zbycie lub obcigzenie udziatoéw spétki pod
firmg Inter Cars Marketing Services Sp. z 0.0. Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego
lub udziatu w nieruchomosci nie wymaga zgody Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad lub, w przypadkach i trybie okreslonych w Kodeksie Spotek
Handlowych, inne podmioty. Walne Zgromadzenie moze odbywac¢ sie w siedzibie Spdtki lub w
Czgstkowie Mazowieckim (gmina Czosndw, wojewddztwo mazowieckie) lub w Kajetanach (gmina
Nadarzyn, wojewddztwo mazowieckie). O ile Kodeks spotek handlowych lub postanowienia Statutu nie
przewidujg surowszych warunkoéw, uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng
wiekszoscig oddanych gtosow.

11. Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis
dziatania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych emitenta oraz ich
komitetow

11.1. Sklad osobowy i zasady dziatania Zarzadu

Na dzien 1 stycznia 2016 r. w sktad Zarzgdu Spétki wehodzity nastepujgce osoby:
- Robert Kierzek — Prezes Zarzadu,
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- Krzysztof Soszynski — Wiceprezes Zarzadu,
- Krzysztof Oleksowicz — Cztonek Zarzadu,
- Witold Kmieciak — Czlonek Zarzadu,
- Wojciech Twarég — Czionek Zarzadu.

W dniu 19 maja 2016 r. pan Witold Kmieciak ztozyt rezygnacije z petnienia przez niego funkcji cztonka
Zarzadu Spotki. Rezygnacja zostata ztozona ze skutkiem na dzien 1 lipca 2016 r.

W dniu 20 czerwca 2016 r. Rada Nadzorcza Spotki powotata z dniem 1 lipca 2016 r. nowego czionka
Zarzadu Spotki, w osobie pana Macieja Oleksowicza.

W okresie od 1 lipca 2016 r. do 26 wrzesnia 2016 r. w skfad Zarzgdu Spoétki wchodzity nastepujgce
osoby:

- Robert Kierzek — Prezes Zarzadu,

- Krzysztof Soszynski — Wiceprezes Zarzgdu,

- Krzysztof Oleksowicz — Cztonek Zarzadu,

- Wojciech Twarég — Czlonek Zarzadu,

- Maciej Oleksowicz — Cztonek Zarzgdu.

W dniu 26 wrzesnia 2016 r. Rada Nadzorcza Spdétki powotata kolejnych dwéch nowych czionkow
Zarzadu Spofki, pana Piotra Zamore oraz pana Tomasa Kastila.

W okresie od 26 wrzesnia 2016 r. do dnia 31 grudnia 2016 r. w sktad Zarzgdu Spétki wchodzity
nastepujgce osoby:

- Robert Kierzek — Prezes Zarzadu,

- Krzysztof Soszynski — Wiceprezes Zarzadu,

- Krzysztof Oleksowicz — Cztonek Zarzadu,

- Wojciech Twarég — Czionek Zarzadu,

- Maciej Oleksowicz — Cztonek Zarzadu,

- Piotr Zamora — Cztonek Zarzadu,

- Tomas Kastil — Cztonek Zarzadu.

W dniu 10 kwietnia 2017 r. pan Robert Kierzek ztozyt rezygnacje z petnienia przez niego funkcji Prezesa
Zarzadu Spotki, petnigc nadal funkcje czlonka Zarzadu Spéiki biezacej kadencji. Rezygnacja zostata
ztozona ze skutkiem na dzien 1 maja 2017 r. W dniu 20 kwietnia 2017 r. na posiedzeniu Rady
Nadzorczej wybrano z dniem 1 maja 2017 roku na Prezesa Zarzadu Spoéfki, pana Macieja Oleksowicza,
cztonka Zarzadu Spétki biezgcej kadencji oraz na Wiceprezesa Zarzadu Spoétki pana Roberta Kierzka,
cztonka Zarzadu Spoitki biezgcej kadencji, petniacego do dnia 30 kwietnia 2017 roku funkcje Prezesa
Zarzadu Spoki.

Pozostate informacje dotyczace zasad dziatania Zarzadu zostaty zawarte w pkt. 8 powyze;j.
11.2. Sklad osobowy i zasady dziatania Rady Nadzorczej

W okresie od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r. w sktad Rady Nadzorczej Spétki wchodzity
nastepujgce osoby:

- Andrzej Oliszewski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

- Piotr Ptoszajski — cztonek Rady Nadzorczej,

- Jacek Klimczak — czionek Rady Nadzorczej,

- Michat Marczak — cztonek Rady Nadzorczej,

- Tomasz Rusak — cztonek Rady Nadzorczej.

Na dzien publikacji niniejszego oswiadczenia sktad osobowy Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.

W sktad Rady Nadzorczej moze wchodzié od pieciu do trzynastu cztonkéw powotywanych przez Walne
Zgromadzenie. Walne Zgromadzenie wskazuje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Sposrod
pozostatych czlonkéw Rada Nadzorcza wybiera Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej. Liczbe
cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie. W przypadku gtosowania oddzielnymi grupami
liczba czlonkéw Rady Nadzorczej wynosi trzynascie. Kadencja Rady Nadzorczej wynosi 5 lat i jest
wspolna dla wszystkich cztonkéw. Czionkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ powotywani na kolejne
kadencje.
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Uchwaty Rady Nadzorczej sg podejmowane bezwzgledng wiekszoscig glosdw w obecnosci co najmniej
potowy cztonkéw Rady Nadzorczej. Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie
na posiedzenie wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie co
najmniej raz na kwartat. Posiedzenia sg zwotywane za pisemnym zawiadomieniem zawierajgcym
informacje o miejscu, czasie i proponowanym porzadku obrad posiedzenia i doreczonym wszystkim
cztonkom przynajmniej na 7 dni przed datg posiedzenia. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje jej
Przewodniczgcy z wiasnej inicjatywy lub na wniosek czionka Rady Nadzorczej. Uchwaty Rady
Nadzorczej mogg by¢ podejmowane bez zwotlywania posiedzenia — w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢, jezeli wszyscy czionkowie
Rady Nadzorczej zostali poinformowani o tre$ci projektu uchwaty i wyrazg zgode na taki tryb
glosowania. Uchwata Rady Nadzorczej o zawieszeniu z waznych powodéw w czynnosciach
poszczegoblnych cztonkéw Zarzadu, jak rowniez uchwata o delegowaniu cztonka Rady do czasowego
wykonywania czynnosci cztonka Zarzgdu zapada wiekszoscig 4/5 gtoséw oddanych, w obecnosci co
najmniej 4/5 sktadu Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad dziatalnoscig Spoétki w sposéb okreslony w Kodeksie Spoétek
Handlowych, Statucie oraz w Regulaminie Rady Nadzorczej uchwalonym przez Walne Zgromadzenie.
Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci badanie sprawozdan finansowych Spotki,
badanie sprawozdania Zarzgdu Spdéiki oraz jego wnioskéw co do podziatu zyskoéw i pokrycia strat, a
takze sktadanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznych sprawozdahn z wynikow tych badan, wybor
biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego Spoiki, na podstawie ofert
otrzymanych przez Zarzad, powotywanie i odwotywanie czionkéw Zarzadu, wyboér sposréd czionkow
Zarzadu Prezesa Zarzadu, ewentualnie Wiceprezesa Zarzgdu, zawieranie umow z cztonkami Zarzadu
Spoiki, ustalanie zasad wynagradzania czionkdéw Zarzadu Spoéitki, zgoda na zbycie lub nabycie
nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci.
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Dla Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej Grupy Kapitalowej Inter Cars S.A.

Niniejszy raport zawiera 14 kolejno ponumerowanych stron i sklada sie
z nastepujacych czesci:
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Ogolna charakterystyka Grupy

a.

pwc

Jednostka dominujaca Grupy Kapitalowej Inter Cars S.A. (,,Grupa”) jest Inter Cars
spolka akeyjna (,Jednostka Dominujgca”) z siedziba w Warszawie , ul. Powsifiska 64.

Akt zalozycielski Jednostki Dominujacej sporzadzono w formie aktu notarialnego w
Kancelarii Notarialnej notariusza Andrzeja Przybyly w Warszawie w dniu 17 maja
1999 r. i zarejestrowano w repertorium A pod numerem 2927/99. W dniu 23 kwietnia
2001 r. Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy XX Wydzial Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego dokonal wpisu Spéiki do Rejestru Przedsiebiorcéw pod numerem
KRS 0000008734.

Dla celéw rozliczen z tytulu podatkéw Jednostce Dominujacej nadano numer NIP
118-14-52-946, a dla celéw statystycznych Jednostka Dominujaca otrzymala numer
REGON 014992887.

Kapital zakladowy Jednostki Dominujacej na dzien 31 grudnia 2016 r. wynosil
28.336.200,00 z! i skladal sie z 14.168.100 akeji o0 warto$ci nominalnej 2,00 zl kazda.
Kapital wlasny na ten dzien wyniosl 1.113.402 tys. zl.

Na 31 grudnia 2016 r. akcjonariuszami Jednostki Dominujacej byli:

Nazwa akcjonariusza Liczba Wartoéé %
posiadanych nominalna posiadanych posiadanych
akcji posiadanych akcji gloséw
akcji (z1)
OK Aut ti
Inves}zln?gll’(c)s IE?V.* 3.726.721 7.453.442,00 zwykle 26,30
AVIVA Otw Fund
Emerytalnyarty s 1.896.778 3.793.556,00 zwykle 13,39
Nationale-Nederlanden
Otwarty Fundusz
E 1
Nﬁ?ﬁ;g’&ggﬁlan den 1.418.649 2.837.298,00 zwykle 10,01
Dobrowolny Fundusz
Emerytalny
Andrzej Oliszewski 1.302.370 2.604.740,00 zwykle 9,19
Pozostali akcjonariusze 5.823.582 11.647.164,00 zwykle 41,11
14.168.100 28.336.200,00 100,00

* OK Automotive Investments B.V. jest podmiotem zaleznym od Krzysztofa Oleksowicza, czlonka Zarzgdu Spoélki.
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f. W badanym okresie przedmiotem dzialalno$ci Grupy bylo:

e import i dystrybucja czesci zamiennych do samochodéw osobowych oraz
pojazdow uzytkowych.

regeneracja cze$ci samochodowych

produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep

uslugi deweloperskie i wynajmu nieruchomosci

ustugi reklamy, badania rynku i opinii publicznej

ushugi logistyczne

zarzadzanie posiadanymi aktywami

sprzedaz samochodéw dostawczych i ciezarowych

sprzedaz czeéci zamiennych oraz ushigi doradcze w zakresie ustug
motoryzacyjnych i rynku motoryzacyjnego

g.  Wroku obrotowym czlonkami Zarzadu Jednostki Dominujacej byli:

o Robert Kierzek Prezes Zarzadu

. Krzysztof Soszynski ~ Wiceprezes Zarzadu

. Krzysztof Oleksowicz Czlonek Zarzadu

. Wojciech Twarég Czlonek Zarzadu

. Maciej Oleksowicz Czlonek Zarzadu od 1lipca 2016 .

o Piotr Zamora Czlonek Zarzadu od 26 wrzeénia 2016 r.
o Tomés Kastil Czlonek Zarzadu od 26 wrzeénia 2016 r.
. Witold Kmieciak Czlonek Zarzadu do 30 czerwca 2016 .
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I. Ogoélna charakterystyka Grupy (cd.)

h. W dniu 10 kwietnia 2017 r. pan Robert Kierzek zlozyl rezygnacje z pelnienia przez niego
funkeji Prezesa Zarzadu Jednostki Dominujacej, pelniac nadal funkeje czlonka Zarzadu
Jednostki Dominujacej biezgcej kadencji. Rezygnacja zostala zlozona ze skutkiem na
dzien 1 maja 2017 r. W dniu 20 kwietnia 2017 r. na posiedzeniu Rady Nadzorczej na
miejsce pana Roberta Kierzka wybrano nowego Prezesa Zarzadu Jednostki Dominujgcej,
pana Macieja Oleksowicza, ktéry obejmie stanowisko 1 maja 2017 roku.

pwe 4



*1 910 erUpnIs 1 AZ2£30p SIN niuepeq eredarpod a1u exjodg AZdK10p SIN (%00T1) vuzojeZ (BUIMOSI0ISH [ BIUSOF) 00 P SIE) uwuﬂ
"1 Q10T BlUPNIZ 1E AZ2K30p SIN niuepeq epe3arpod a1u exjods Az2£30p JIN (%00T1) vUZd[RZ %% "PY] 909315 sIe)) 1eju]
*19T0T BIUPNIS 1€ A22K0p 9IN niuepeq epesapod siu exjods BUR] (900T1) vuzojez « [[1°S 01Ny 9sal] SIe)) 1u]
*19TOT BIUPNIS 1€ USZIZIISeZ 73y 10 21pIoN IWINAL eujod (%001) vuzojeyz 0O 11897 sIe) 101Ul
*1910T BIUPNIS TE Azd2£30p OIN nruepeq epessipod stu eyjodg RU3] (%00T1) rUzZo[RZ *0°0 P LNI sIe)) 19juf
*1 9103 RIUPNIS 1E AZo£10p SIN niuepeq epesajpod a1u exyjods BUf3d (9%00T1) rUZojRZ *0°0 z *dg Yonl], 901A198-)
*1910¢ elupnI3 1€ (e B[R] SI9d00)ISNOYI01BMIILI] eupd (9%00T) eUZ3[RZ, pauwir] 3UIp[oy eiBIN SIB) ISju]
19102 elupni3 1€ a *0°0 Z *dg s10d00)3snoy191emadll] BUPR] (9;00T1) vuzojez ‘007 dS ST1
*1 9102 BIUpPNIZ 1E (1 *0°0 Z *dg S19d00)9SN0YI37BMAOLIJ eupd (%001) vuzZO[RZ *0°0 Z dg SAIAIRG FUIINIRIN Sie)) IOJUu]
“1910T elUpnis 1€ (c OO0 Hpny s19doo)asnoyiazemadtid e (9%00T) vUZO[RZ ‘p¥1 ele3ng sie)) o]
*19T0T RIUPNIS 1E Aza£30p 9IN niuepeq epesajpod a1u exjods eupRd (9600T) vUZO[RZ HQUD 9[1010IMY-30[19A0])
*19T0gT eIUpNIS IS UOZOZIISeZ 29g VIS s18d00)asnoyIe1emadlig euped (9%00T1) euzo[ez VIS eliaye] sied 1oiujf
*1910T BIUPNIZ 1€ (c payuIry HINIY eupd (9%00T1) euzafez pauury snad£A) sie) reyuy
"1 9102 RIUPNIS TE (c TS Upny s19d00)asnoyIaIemadLif eupd (9500T1) eUZO[RZ [ IS elURWOY SIe) 9]
19103 elupnis i€ (c *0°0°p s19d00)9SNOYIa1eMIOLI] rupd (%00T) euzZopey (efoemioy)y) ‘o"o'p s1e) 191U
19102 elupnis 1€ AZ2£10p SIN niuepeq eredajpod siu eyjods BURd (9%0071) BUZ3[BYZ ( __.M.mwﬁwmww% MW%MU%H
‘19102 elupnis 1 (T | 11 o[e3sz1aaAuQ) s19d00)esSNOYIoIeMIdLI] eupRd (9%00T) eUZ3[RZ I eure3uny sie)) 19U
"1 970T elupnis 1& AZo£10p SIN niuepeq epesa[pod a1u eyjods eUpRd (%00T1) rUZ3[RYZ V'S omy Ofp
"1 910g erupnis 1¢ AZo£10p AIN niuepeq epessfpod a1t eyjods BUPRJ (9%00T1) vuZaez ‘0°I's oIy D
"1 9102 eIUpnIs 1€ (c gvQ siedoo)asnoyraiemadtid BURJ (95001) vUZO[RZ dV(] eAnjary sie) Iejuj
"1 910T elUpNI3 1€ UQZ3ZI)SeZ 29g *0°1'S OYSUIAO[S S19d00))aSNOYIoTEMAILIF BUJ (%001) vuzo[ez *0°I's e)Iiqndoy] BYsUaAO[S SIe)) Jaju]
"19T0Z BIUPNIZ TE Az3£0p JIN niuepeq epedaipod stu exjods BUR] (9%001) vuza[ez ‘0’0 z "ds smewiIy
"1 9102 BrUpnIg 1€ Az2K30p 9IN niuepeq epedapod s1u exjods BUPRJ (9%00T1) vuzaez souBuL 3 S gowwwwmﬁ%
*1910T elUpnI3 18 (T *0°0 z *dg s1adoo)asnoy1s1emadlid rupRd (9%00T) eUZ3[RZ *0'0 z *dg Jagag
1910z erupnis 1 U9ZIZIISeZ Zog *0°I's JIpny s1adoo)asnoyleiemadtig BUR] (90071) euzojez "0°x's eYfjqndal pyse)) s1e) Joju]
"1 9102 eIUpnIS 1€ USZIZIISeZ 29g *0°0 z *dg s1odo0)asnoyIa1emadlig BUOJ (9%0071) euzerez ‘0°0 z *dg Jeqne]
*1910T elUpnIZ 1€ (T *0°0 z *dg s10doo)osnoyIazemadtij BUPRJ (%00r1) vUZO[RZ *0°0 Z *dg 901A195-0)
*1910¢ erupnis 1€ Az2K30D SIN niuepeq epeds[pod a1u eyjodg BUJoJ (%00T1) BUZO[RZ aureny() sIie) Jaju]
*1910T eluUpnIs 1€ UJZIZIISeZ 79g ‘0’0 Z "dg s19d00)aSN0Y191BMIDLL] AzoK0( 9IN eoR[nuIwoq V'S sae) 12y
amosurury (1osousemm %)
sruepzomeads oSamorendey
ouozpeziods 10 amosueuy | 1Heprosuocy eruezémod
vu ‘Amosueqiq yorz(g | turdo fezpoy stuepzomeads Lokfepeq joruupog BPOIN efAisdrapjerey) ppsoupaf emzeN

‘pj1soups( sok(nddiseu Afizpoyom “1 910z erupnid 1€ UaIzp eu "y'S sie) 101uf (amopende)] Adnio pepis m

T

*X 9T0T eIupnis 1€ op vIuZoA)S 1 PO AM0}0I(O YOI BZ
o3omosueuy eruepzomeads 03oueMOPI[OSUOYS BIUEpE( Z J10odey
V'S sae) 1auj



auozoyoyez ofesoz aiu njjods [duep oSomosueuy eruepzomeads siuepeq nirodes o3azsloruru euazpbziods yaizp eu (3
euepAm 9z3zss( efe1soz aru oSamosueul eiuepzomelds oZamoyisoupal eiuepeq z erutdo eupIzppo ofe
‘Adnisy 03amosuruy eruepzomeds 035ueMmOpI[OSUOYS BIUEPRQ MO[a0 B[p 0SdufLdepijosuoy njanjed atuepeq ouozpemoidazid nyiodel o3azsfaruiu euesidpod yaizp eu (1

myjox L10zg 2 m tulkoeiado ysoujeperzp ejdzoodzoa eyjods .
myo1 9102 D1 M Buffoeiado gsoufeperzp epzoodzol eyjods ,

OSOUSeIM

‘19102 erupnig 1€ A72K10Dp 21N niuepeq ejedajpod s1u exfjods meid (905)eu0ZSAZ1eMO1S -0°0 z *dg edoang oyoI0IU]

] BIUIpIMSY 10S0USEIM V'S DISMEB[SAI)

19108 FIUPNIE TE (2 03013a1g BLIB[dUEY ‘YIqUIOY MEISOpeY meag | (9667) puozsizIEmols 1 Yeymg LSVIJONTYA DOINS

"1 9102 erupnig 1€ Kz2K10p 21N niuepeq efeSapod a1u exjods eufad euzagez oaﬁmmvwmm 0 0 p OInY Bl[2INY

*1 9102 erupi3 1€ (e Bl[e]N SI19d00)asSNOYI01eMADLI] eupRd euzaqez oEMW%MM pawry el sie) Iaug
amosueuy A.momoﬁ.wsms\&v
osruepzomerds oSamorendey
ouozpkziods L1011 amosueuy | oeprosuoy eruezemod

eu ‘Amosuefiq uorzq | nurdo fezpoy stuepzomeads Lokfeperq jorurpod epOodI ejAisirapjeaey) DAsoupaf emzeN

*1 9T0T eIUpnIS 1€ Op vIUZIA]S T PO AMO010I(O YOI BZ
oSamosueuy eruepzomeads 03oUBMOPI[OSUOYS eIUERpR( Z J1odey

V'S Sae) Jajuj



Inter Cars S.A.
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Ogoélna charakterystyka Grupy (cd.)

j. Jednostka dominujjca jest emitentem papieréw wartosciowych dopuszczonych do obrotu
na Gieldzie Papieréw Wartoéciowych w Warszawie i zgodnie z wymogami Ustawy o
rachunkowosci sporzgdza skonsolidowane sprawozdanie finansowe zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej (MSSF) zatwierdzonymi
przez Unie Europejska.
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Inter Cars S.A.
Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 r.

II. Informacje dotyczace przeprowadzonego badania

a.

e

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia do
31 grudnia 2016 r. zostalo przeprowadzone przez PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie, Al. Armii Ludowej 14, wpisang na liste podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdain finansowych pod numerem 144. W imieniu
podmiotu uprawnionego badanie przeprowadzone zostalo pod nadzorem kluczowego
bieglego rewidenta Piotra Wyszogrodzkiego (numer w rejestrze 90091).

PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. zostala wybrana na bieglego rewidenta Grupy
uchwala nr 13 Rady Nadzorczej z dnia 20 czerwca 2016 roku na podstawie paragrafu 14
Statutu Jednostki Dominujace;j.

PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. oraz kluczowy biegly rewident przeprowadzajacy
badanie sg niezalezni od badanej jednostki w rozumieniu art. 56 ust. 2-4 ustawy z dnia
7 maja 2009 r. o biegltych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz. U. z 2016 1.,

poz. 1000, z pdéZn. zm.).

Badanie przeprowadzono na podstawie umowy zawartej w dniu 28 czerwca 2016 roku
w okresie:

o badanie wstepne od 1 grudnia do 9 grudnia 2017 roku;
. badanie koncowe od 27 lutego do 28 kwietnia 2017 roku (z przerwami).

Badanie przeprowadzono zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Badania
przyjetymi jako Krajowe Standardy Rewizji Finansowej uchwalg Krajowej Rady
Bieglych Rewidentéw z dnia 10 lutego 2015 r. Na zakres badania mial wplyw przyjety
poziom istotno$ci. Zgodnie z powyzszymi standardami badania koncepcja istotnosci
stosowana jest przez bieglego rewidenta zar6wno przy planowaniu i przeprowadzaniu
badania, jak i przy ocenie wplywu rozpoznanych podczas badania znieksztalcen oraz
skorygowanych znieksztalcen, jesli wystepuja, na skonsolidowane sprawozdanie
finansowe, a takze przy formulowaniu opinii w sprawozdaniu bieglego rewidenta.

Badanie zaprojektowane zostalo w celu uzyskania wystarczajacej pewnosci czy
skonsolidowane sprawozdanie finansowe jako calo$¢ nie zawiera istotnego
znieksztalcenia. Znieksztalcenia moga powstac na skutek bledu lub oszustwa.
Znieksztalcenia sg uwazane za istotne, jezeli mozna racjonalnie oczekiwac, ze
pojedynczo lub lacznie moglyby wplynaé na decyzje gospodarcze uzytkownikow podjete
na podstawie sprawozdania finansowego.

Na podstawie zawodowego osgdu ustalono i udokumentowano progi iloSciowe
istotnos$ci, w tym og6lng istotno$¢ w odniesieniu do sprawozdania finansowego jako
calosci. Progi te, wraz z czynnikami jako$ciowymi wplynely na okreslenie zakresu
badania oraz na rodzaj, czas i zasieg procedur badania, a takze na ocene wplywu
znieksztalcen, zaréwno indywidualnie, jak i lacznie na sprawozdanie finansowe jako
calo$é. W zwigzku z powyzszym wszystkie stwierdzenia zawarte w sprawozdaniu
bieglego rewidenta, w tym na temat innych wymogéw prawa i regulacji, wyrazane sg
z uwzglednieniem poziomu istotno$ci ustalonego zgodnie ze standardami badania

i osadem bieglego rewidenta.



Inter Cars S.A.

Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 r.

III. Charakterystyka wynikéw, sytuacji finansowej Grupy oraz istotnych
pozycji skonsolidowanego sprawozdania finansowego

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ na 31

grudnia 2016 r.

(wybrane pozycje)

Zmiana
31.12.2016 r.  31.12.2015r.
tys. zt tys. zi tys. zt (%)

AKTYWA

Aktywa trwate 702.169 642.941 59.228 9,2
Aktywa obrotowe 2.337.908 1.863.423 474.485 25,5
Aktywa razem 3.040.077 2.506.364 533.713 21,3
PASYWA

Kapitat wtasny 1.424.008 1.205.878 218.130 18,1
Zobowiazania

diugoterminowe 452.781 469.054 (16.273) (3,5)
Zobowigzania

krotkoterminowe 1.163.288 831.432 331.856 39,9
Pasywa razem 3.040.077 2.506.364 5§33.713 21,3

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 r. (wybrane pozycje)

Przychody ze sprzedazy
produktéw, towaréw

i materiatéw

Koszt sprzedanych
produktéw, towaréw

i materiatow

Zysk brutto ze sprzedazy
Zysk netto
Catkowite dochody

Zmiana

2016 r. 2015r.
tys. Zt tys. zt tys. zt
5.973.459 4795788 1.177.671
(4.131.372) (3.341.269) (790.103)
1.842.087 1.454.519 387.568
230.064 151.026 79.038
228.189 146.889 81.300

Struktura

31.12.2016 r. 31.12.2015 r.
(%) (%)

231 257

76,9 74,3

100,0 100,0

46,8 48,1

14,9 18,7

38,3 33,2

100,0 100,0

Struktura

2016 . 2015r.
(%) (%) (%)
246 100,0 100,0
23,6 (69.2) 69,7)
26,6 30,8 30,3
52,3 3,9 3,1
55,3 3,8 3,1
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Inter Cars S.A.
Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 r.

Charakterystyka wynikéw, sytuacji finansowej Grupy oraz istotnych
pozycji skonsolidowanego sprawozdania finansowego (cd.)

Wybrane wskazniki charakteryzujace sytuacje majatkowa i finansowa oraz
wyniki finansowe Grupy

Dzialalno$é gospodarczg Grupy, jej wynik finansowy za rok obrotowy oraz sytuacje
majatkowsg i finansowa na dzien bilansowy w poréwnaniu do okresu poprzedzajacego
charakteryzuja nastepujace wskazniki:

2016 r. 2015r.
Wskazniki aktywnosci
- szybkos$¢ obrotu naleznosci 28 dni 28 dni
- szybko$¢ obrotu zapaséw 117 dni 119 dni
Wskazniki rentownosci
- rentownos$¢ sprzedazy netto 4% 3%
- rentowno$¢ sprzedazy brutto 31% 30%
- ogoina rentowno$¢ kapitatu 16% 14%
Wskazniki zadtuzenia
- stopa zadtuzenia 53% 52%
- szybko$¢ obrotu zobowigzarn 13 dni 13 dni
31.12.2016 r. 31.12.2015r.
Wskazniki ptynnosci
- wskaznik ptynnosci | 2.0 2,2
- wskaznik ptynnosci il 0,7 0,7
Inne wskazniki
- efektywna stawka podatku dochodowego 19,21% 14,25%

Przedstawione powyzej wskazniki wyliczono na podstawie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Celem badania nie bylo przedstawienie Grupy w kontekscie wynikéw dzialalnosci

i osigganych wskaznikow. Szczegblowa interpretacja wskaznikow wymaga poglebionej analizy
dzialalno$ci jednostki i jej uwarunkowari.

Szczegdlowe dane poréwnawcze, stanowigce podstawe wyliczenia wskaznikow za lata
poprzedzajace nie byly przedmiotem naszego badania.

10
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Inter Cars S.A.
Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 r.

III. Charakterystyka wynikéw, sytuacji finansowej Grupy oraz istotnych
pozycji skonsolidowanego sprawozdania finansowego (cd.)

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie uwzglednia wplywu inflacji. Ogoblny wskaZznik
zmian poziomu cen towaréw i ustug konsumpceyjnych (od grudnia do grudnia) wyniost w
badanym roku 0,8% (2015 r.: deflacja -0,5%).

Ponizsze komentarze przedstawiono w oparciu o wiedze uzyskang w trakcie badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Na koniec roku obrotowego aktywa Grupy wyniosly 3.040.077 tys. zL. W ciagu roku suma
bilansowa zwiekszyla sie 0 533.713 tys. zl, tj. 0 21,3%. Wzrost ten zostal sfinansowany
gléwnie zwiekszeniem salda zobowigzan krétkoterminowych z tytulu kredytéw, pozyczek,
papieréw dluznych oraz leasingu finansowego o kwote 188.859 tys. zl, wygenerowanym
zyskiem netto w kwocie 230.064 tys. zl, a takze zwiekszeniem stanu zobowigzan z tytulu
dostaw i uslug oraz pozostalych zobowigzan o kwote 122.493 tys. zl. Jednoczeénie
Jednostka Dominujaca wyplacila dywidende w kwocie 10.060 tys. z}.

Saldo rzeczowych aktywéw trwalych na 31 grudnia 2016 r. wynosilo 459.679 tys. zl.
Wzrost salda w poré6wnaniu do roku ubieglego 0 66.877 tys. zl, tj. 0 17% wynikal gléwnie z
budowy nowej siedziby sp6iki ILS Sp. zo.o. w Zakroczymiu.

Saldo naleznosci z tytulu dostaw i uslug oraz pozostalych nalezno$ci na 31 grudnia 2016 r.
wynioslo 693.180 tys. zt. Wzrost salda naleznosci z tytutlu dostaw i ustug oraz pozostalych
naleznoéci w poréwnaniu do roku ubieglego wzrést 0 164.734 tys. z1, tj. 0 31,2% i wynikal
glownie ze zwiekszenia salda naleznosci z tytulu dostaw i ushug o0 122.875 tys. zl.

Saldo zobowigzan krétkoterminowych z tytulu kredytéw, pozyczek, papieréw dluznych
oraz leasingu finansowego na 31 grudnia 2016 r. wynioslo 596.174 tys. z} i wzrosto w
poréwnaniu do roku ubieglego 0 219.007 tys. zl, tj. 0 58,1%.

Wskazniki oraz struktura zadluzenia Grupy nie ulegly istotnym zmianom. Stopa
zadluzenia wyniosla 53% (2015 r.: 52%). Dlugo$¢ obrotu zobowigzan nie zmienila sie
itrwala 13 dni.

Ogolem przychody ze sprzedazy wyniosly 5.973.459 tys. zt i wzrosly 0 1.177.671 tys. zl,
tj. 0 24,6% w poréwnaniu do roku poprzedniego. Podstawowg dzialalno$cig Grupy

w biezacym roku obrotowym byla sprzedaz czesci do samochodéw osobowych.

Na dzialalnosci tej Grupa zanotowala wzrost 0 904.930 tys. zt w poréwnaniu do
poprzedniego okresu obrotowego, czyli 0 19%.

Najwieksza pozycja kosztoéw dzialalnosci operacyjnej byla warto$é sprzedanych
produktéw, towaréw i materialéw wynoszaca w badanym okresie obrotowym 4.131.372
tys. zl, co stanowi 73,4% kosztéw operacyjnych. Wartos¢ sprzedanych produktéw,
towar6w i materialow w poréwnaniu z poprzednim rokiem wzrosla o 790.103 tys. zl,

tj. 0 23,6 %, co spowodowane bylo gléwnie wzrostem sprzedazy produktow, towarow

i materialow.

Rentowno$¢ mierzona relacjg zysku netto do przychodéw ze sprzedazy wyniosla 4% i
wzrosla 0 1% w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

pwe
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Inter Cars S.A.
Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 r.

III. Charakterystyka wynikéw, sytuacji finansowej Grupy oraz istotnych
pozycji skonsolidowanego sprawozdania finansowego (cd.)

e Nieznacznej zmianie ulegla sytuacja platnicza Grupy. Wskaznik plynnosei I, ktéry wyniost
w badanym roku 2,0 (2015 r.: 2,2) zmniejszyl sie gléwnie w wyniku wigkszej dynamiki
wzrostu zobowigzan krétkoterminowych w stosunku do aktywéw obrotowych. Wskaznik
plynnosci II nie ulegl zmianie i w badanym oraz poprzednim roku wyniésl 0,7.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie z zasada kontynuacji
dzialalno$ci.

12
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Inter Cars S.A.
Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 r.

IV. Stwierdzenia niezaleznego bieglego rewidenta

a.

pwc

Zarzad Jednostki Dominujacej przedstawil w toku badania zgdane informacje,
wyjasnienia i o$wiadczenia oraz przedlozyl oéwiadczenie o kompletnym ujeciu danych
w ksiegach rachunkowych i wykazaniu wszelkich zobowigzan warunkowych, a takze
poinformowat o istotnych zdarzeniach, ktére nastgpily po dniu bilansowym do dnia
zlozenia o$wiadczenia.

Zakres badania nie byl ograniczony.

We wszystkich istotnych aspektach konsolidacja kapitaléw oraz ustalenie udzialow
niedajacych kontroli zostaly przeprowadzone prawidlowo.

Wylaczenia wzajemnych rozrachunkéw (naleznosci i zobowiazan) oraz obrotéw
wewnetrznych (przychodéw i kosztéw) jednostek objetych konsolidacja zostaly
dokonane we wszystkich istotnych aspektach zgodnie z MSSF zatwierdzonymi przez
Unie Europejska.

Wylaczenia wynikéw nie zrealizowanych przez jednostki objete konsolidacja, zawartych
w warto$ci aktywdw oraz z tytulu dywidend zostaly dokonane we wszystkich istotnych
aspektach zgodnie z MSSF zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

Dokumentacja konsolidacyjna byla kompletna i poprawna, a sposoéb jej
przechowywania zapewnia wlasciwa ochrone.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za rok obrotowy od 1 stycznia do 31
grudnia 2015 r. zostalo zatwierdzone Uchwala nr 2 Walnego Zgromadzenia z dnia
19 maja 2016 r. oraz zlozone w Krajowym Rejestrze Sadowym w Warszawie

w dniu 24 czerwcea 2016 r.

Informacja dodatkowa przedstawia wszystkie istotne informacje wymagane przez
Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczo$ci Finansowej zatwierdzone przez Unig
Europejska.

Informacje zawarte w sprawozdaniu z dzialalno$ci Grupy za rok obrotowy od 1 stycznia
do 31 grudnia 2016 . uwzgle;dmajq postanowienia Rozporzqdzenla Ministra Finansow
z dnia 19 lutego 2009 . W sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papieréw wartoéciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego pafistwem
czlonkowskim (Dz. U. z 2014 r., poz. 133, z pdin. zm.) i sg zgodne z informacjami
zawartymi w zbadanym sprawozdaniu finansowym.
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Inter Cars S.A.
Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 r.

Informacje i uwagi koncowe

Niniejszy raport zostal sporzadzony w zwigzku z badaniem skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Inter Cars S.A. z siedzibg w Warszawie, przy ulicy Powsinskiej 64.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo podpisane przez Zarzad Jednostki
Dominujacej oraz osobe, ktérej powierzono prowadzenie ksiag rachunkowych, dnia 28
kwietnia 2017 roku.

Raport powinien by¢ czytany wraz ze Sprawozdaniem niezaleznego bieglego rewidenta z dnia
28 kwietnia 2017 roku dla Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej Inter Cars S.A. zawierajgcym
opinie bez zastrzezen dotyczaca wyzej opisanego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego. Opinia o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wyraza og6lny wniosek
wynikajacy z przeprowadzonego badania. Wniosek ten nie stanowi sumy ocen wynikéw
badania poszczegblnych pozycji skonsolidowanego sprawozdania badz zagadnien, ale zaklada
nadanie poszczegdlnym ustaleniom odpowiedniej wagi (istotnos$ci), uwzgledniajacej wplyw
stwierdzonych faktéw na rzetelnoéc i prawidlowo$¢ skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Przeprowadzajacy badanie w imieniu PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0., sp6lki wpisanej na
liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 144:

Piotr Wyszogrodzki

Kluczowy Biegly Rewident
Numer ewidencyjny 90091

Warszawa, 28 kwietnia 2017 r.
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