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List Prezesa Zarzadu do Akcjonariuszy, Inwestorow

Szanowni Panstwo,

W imieniu spolek wchodzacych w sklad Grupy Kapitalowej IndygoTech Minerals S.A.
przedstawiam Panstwu podsumowanie najwazniejszych wydarzen i dokonan, ktore mialy
miejsce w Grupie oraz jej otoczeniu w 2016 roku.

Ubiegly rok byt dla IndygoTech Minerals i jej Grupy okresem wzmozonego wysitku z uwagi
na prace zwigzane z prowadzonymi inwestycjami: budowg zakladu produkcji proppantow
ceramicznych, uruchomieniem linii pilotazowej produkcji proppantéw i proszkow
ceramicznych oraz budowa zakladu produkgji ceramicznych korpuséw elektroizolacyjnych.

Ze wzgledu na skale i wysokie koszty inwestycja budowy zakladu proppantéw nie mogta by¢
kontynuowana. Grupa niejednokrotnie wnioskowala do licznych placéwek finansowych o
udzielenie kredytu inwestycyjnego na kwote niezbedng do zakoriczenia realizacji inwestycji.
Mimo licznych i dlugotrwatych procedur weryfikacyjnych, za kazdym razem spotykano sie z
odmowg udzielenia kredytu. Okazalo sie, ze projekty polegajace na komergjalizacji
innowacyjnych rozwiazan technologicznych postrzegane sa przez instytucje bankowe jako
,niewygodne”. Przede wszystkim w ocenie bankéw projekty bazujace na innowacyjnych
technologiach charakteryzuja si¢ wyzszym poziomem ryzyka, niz projekty opierajace si¢ na
technologiach sprawdzonych i dotychczas wykorzystywanych w dzialalnosci rynkowej.
Istotnym elementem byly takze niskie ceny ropy, ktére utrudniajg uzyskanie rentownosci
przez branze proppantéw ceramicznych. Sytuacja ta doprowadzila do koniecznosci
zweryfikowania pogladéw na temat realnej mozliwosci kontynuowania inwestycji wediug
pierwotnych zaloZen i wstrzymania jej realizacji do czasu pozyskania wystarczajacego
finansowania. Skutkiem tego bylo zlozenie wniosku o otwarcie postepowania sanacyjnego
spolki bezposrednio realizujacej projekt. Niestety znalazlo to - podobnie w przypadku LZMO
SA - odzwierciedlenie w wynikach Grupy za 2016 rok.

Pozostale dwa z trzech realizowanych projektow udato sig zakonczy¢. W Il kwartale 2016 roku
nastapil mechaniczny i technologiczny rozruch linii pilotazowej o mocach produkcyjnych do
4 tys. ton proszkéw ceramicznych rocznie. Oznacza to, ze Grupa IndygoTech Minerals
uzyskala mozliwos¢ produkgi proszkow ceramicznych i zaopatrywania spotek
produkcyjnych Grupy w niezbedny surowiec. Niewatpliwie zapewni to optymalizacje
kosztéw zakupu surowca przez Grupe i podniesie efektywnos¢ produkgji. Aktualnie trwaja



testy wkladéw kominowych Grupy w Instytucie w Pradze oraz testy korpusow
elektroizolacyjnych na Politechnice Wroctawskiej.

Planujemy, ze po zakoriczeniu wynikiem pozytywnym badan produktow wytworzonych na
bazie wlasnego surowca Grupa rozpocznie w tym roku komercyjna produkcje proszkow

ceramicznych.

Réwnolegle prowadzilismy prace badawczo - rozwojowe nad doskonaleniem proszkéw
ceramicznych na potrzeby produkcyjne calej Grupy, wykorzystujac do tego wlasne centrum
badawcze, wyposazone w najnowoczesniejszy sprzet laboratoryjny.

W III kwartale 2016 r. uruchomiliémy zakiad produkujacy korpusy elektroizolacyjne.
Wprowadziliémy do sprzedazy korpusy elektroizolacyjne w kilku rozmiarach: 1190, L290,
1365, 1440 i L535. Pierwsze partie produktéw zostaly wyslane do zagranicznego partnera
biznesowego, od ktérego otrzymaliémy zaproszenie do zlozZenia oferty cenowej. Liczymy, ze
w niedlugim czasie w oparciu o nasza oferte zostana rozpoczete negocjacje handlowe.
Podpisanie kontraktu z tym partnerem zapewniloby Grupie produkcje korpuséw na poziomie
do kilkuset tysiecy sztuk rocznie. Dla Grupy moze to by¢ jeden z najwigkszych
dlugoterminowych odbiorcéw. Ponadto zostaly wyslane oferty handlowe do kolejnych

zidentyfikowanych odbiorcéw.
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