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GRUPA KAPITALOWA SUWARY

L. Wprowadzenie

Zarzad Grupy Kapitatowej Suwary w Pabianicach przedstawia Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy w roku
obrotowym 2016/2017 obejmujacym okres od 01.10.2016r. do 30.09.2017 r.

1.1 Zasady sporzadzania raportu rocznego

Sprawozdanie Zarzgdu sporzgdzone zostato w oparciu o tekst jednolity Rozporzadzenia Ministra Finanséw
z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkédw uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. 2014 poz. 133) oraz w oparciu o
informacje okreslone w przepisach o rachunkowosci.

Zasady sporzadzenia sprawozdania finansowego za rok obrotowy obejmujgcy okres od 01.10.2016r.
do 30.09.2017r. sg zawarte we wprowadzeniu do sprawozdania finansowego i sporzgdzone zostaty
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) przyjetymi przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR) oraz interpretacjami opublikowanymi przez Staty
Komitet ds. Interpretacji przy RMSR.

W rocznym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Emitenta zaprezentowano dane
porownywalne, dotyczgce analogicznego okresu poprzedniego roku obrotowego obejmujgcego okres od
01.10.2015 roku do 30.09.2016 roku, ktore podlegaty badaniu przez biegtego rewidenta.

1.2 Podstawowe informacje o Sp6ice Dominujacej

Nazwa: Suwary Spétka Akcyjna

Siedziba: Polska, 95-200 Pabianice, ul. Piotra Skargi 45/47

Strona internetowa: www.suwary.com.pl

Numer telefonu i faksu: tel. +48 42 225 22 05; fax + 48 42 214 53 31

e-mail: office@suwary.com.pl

Strona internetowa: www.suwary.com.pl

Sad Rejestrowy: Sad Rejonowy dla todzi-Srédmiescia w todzi, XX Wydziat
Krajowego Rejestru Sgdowego

Numer KRS: 0000200472

PKD: 2222 Z Produkcja opakowan z tworzyw sztucznych

REGON: 471121807

NIP: 731-10-07-350

Klasyfikacja GPW: Gtéwny Rynek GPW; Makrosektor 300 Chemia i Surowce;

Sektor 350 Guma i tworzywa sztuczne; Subsektor tworzywa sztuczne
Przedmiot dziatalnosci: Produkcja opakowan z tworzyw sztucznych i pozostatych wyrobdéw
z tworzyw sztucznych
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1.3 Informacja o Grupie Kapitalowej Emitenta

Suwary S.A. tworzy Grupe Kapitatowg Suwary z nastepujacymi podmiotami:
» Kartpol Group Sp. z 0.0.

Siedziba: 05-200 WOLOMIN, ul. tUKASIEWICZA, nr 11D

PKD: 20.16.Z

Numer KRS: 0000080388

Udziat Emitenta w kapitale zaktadowym Kartpol Group Sp. z 0.0. wynosi 100%.
» Suwary Tech Sp. z 0.0.

Siedziba: 95-200, poczta PABIANICE, ul. PIOTRA SKARGI 45/47

PKD: 22.22.Z

Numer KRS: 0000369347

Udziat Emitenta w kapitale zaktadowym Suwary Tech Sp. z 0.0. wynosi 100%.
» Suwary Development Sp. z o.0.

Siedziba: 95-200 PABIANICE, ul. PIOTRA SKARGI 45/47

PKD: 77.40.Z

Numer KRS: 0000363298

Udziat Emitenta w kapitale zaktadowym Suwary Development Sp. z 0.0. wynosi 100%.

Wszystkie wymienione powyzej jednostki podlegajg konsolidaciji.

1.4 Podstawowe wielkosci ekonomiczno - finansowe

Podstawowe wskazniki

wskainik 30082017 | 30082018 | Zmiana p.p.
rentownos¢ sprzedazy 17,3% 15,0% 2,3
rentownos¢ netto 4,6% 0,0% 4,6
rentownos$¢ EBITDA 12,9% 8,9% 4,1
kapitat/majatek trwaty 92,7% 77,2% 15,4
zobowigzania finansowe/kapitat 103,5% 136,7% -33,2
zobowigzania finansowe/aktywa 40,1% 46,5% -6,4
ptynnosé biezgca 1,2 1,3 -0,1
ptynnosc¢ szybka 0,8 0,8 0,0
wyptacalnosci gotdwkowej 0,1 0,1 0,0
rotacja zapasow ( w dniach) 36 42 -5
rotacja naleznosci ( w dniach) 72 74 -2
rotacja zobowigzan ( w dniach ) 48 46 2
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Bilans (Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej)

AKTYWA
Aktywa trwate 30.09.2017 | 30.09.2016 | 30.09.2015
Wartos¢ firmy 37716 37716 8780
Wartos$ci niematerialne 14 40 172
Rzeczow e aktyw a trw ate 68 720 72 526 60 945
Nieruchomosci inw estycyjne 0 0 0
Inw estycje w jednostkach zaleznych 0 0 0
Inw estycje w jednostkach stow arzyszonych 0 0 0
Naleznosci i pozyczki 0 0 0
Pochodne instrumenty finansow e 0 0 0
Pozostate diugoterminow e aktyw a finansow e 0 0 0
Dtugoterminow e rozliczenia miedzyokresow e 50 0 62
j:::{]\:;oivté/;lgu odroczonego podatku 1769 1 451 1797
Aktywa trwate 108 268 111733 71756

Aktywa obrotowe 30.09.2017 | 30.09.2016 | 30.09.2015
Zapasy 16 879 17 961 11 957
rl:l;lzzz:séésii z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 33526 31911 26 425
21(:;1(I:ehzor:jooévcvziezg <t)ytu}u biezgcego podatku 125 99 204
Pozyczki 0 o]
Pochodne instrumenty finansow e 0 0
Pozostate krétkoterminow e aktyw a finansow e 0 0 0
Krétkoterminow e rozliczenia miedzyokresow e 560 633 518
Srodki pieniezne i ich ekw iw alenty 4 847 2371 622
Aktyw a trw ate zaklasyfikow ane jako 0 0 0
przeznaczone do sprzedazy
Aktywa obrotowe 55937 52974 39 816
Aktywa razem 164 205 164 707 111 572
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PASYWA
Kapitat wlasny 30.09.2017 |30.06.2016 |30.09.2015
Kapitat wtasny przypadajgcy akcjonariuszom
jednostki
dominujgceyj:
Kapitat podstaw ow y 9230 9230 9230
Akcje wtasne (-) 0 0 0
Kapi.ta% ze.sprzedaZy akcji pow yzej ich w artosci 5718 5718 5718
nominalnej
Pozostate kapitaty (4 393) (4 393) (4 393)
Zyski zatrzymane: 53 134 45 477 45 455

- zysk (strata) z lat ubieglych 45 477 45 455 45953
Skcinriszomiscnostd dominaace A I

Skejonarivazor Jodnosti dominujace] sse) 56032 8600
Udzialy niedajgce kontroli
Kapitat wiasny 63 689 56 032 56 010

Zobowigzania

Zobowigzania dtugoterminowe 30.09.2017 | 30.06.2016 | 30.09.2015
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 41 540 55 820 9422
Leasing finansowy 3344 2916 602
Pochodne instrumenty finansow e 329 0 0
Pozostate zobow igzania 500 1500 0
;Risz:;\;voa\\’vzetgyctju}u odroczonego podatku 4318 3952 2 441

Zobow igzania i rezerwy z tytutu $wiadczen

) 227 200 203
pracow niczych
Pozostate rezerwy diugoterminow e 0 0 0
Dtugoterminow e rozliczenia miedzyokresow e 1904 2634 3389
Zobowiazania dlugoterminowe 52162 66 322 16 057
Zobowigzania krétkoterminowe 30.09.2017 | 30.06.2016 | 30.09.2015
Zobow igzania z tytutu dostaw i ustug oraz 29 354 19 861 23032
pozostate
Zobow igzania z tytutu biezgcego podatku 202 139 0
dochodow ego
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 19 061 15780 13019
Leasing finansowy 1976 2083 303
Pochodne instrumenty finansow e 0,00 0,00 0
Zobow |a.zan|a irezerwy z tytutlu $wiadczen 2730 2201 1601
pracow niczych
Pozostate rezerwy krétkoterminow e 1424 1315 299
Krotkoterminow e rozliczenia miedzyokresow e 607 974 1251
Zobow igzania zw igzane z aktyw ami trw atymi 0 0 0
przeznaczonymi do sprzedazy
Zobowiazania krétkoterminowe 48 355 42 353 39 505
Zobowiazania razem 100 516 108 675 55 562
Pasywarazem 164 205 164 707 111 572
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Rachunek wynikéw (Skonsolidowane sprawozdanie z wyniku)

od 01.10.2016 Jod 01.10.2015 |od 01.10.2014

Dziatalnosc kontynuowana do 30.09.2017 |do 30.09.2016 |do 30.09.2015

Przychody ze sprzedazy 167 486 154 857 104 606
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 153 381 143 114 86 748
Przychody ze sprzedazy tow aréw i materiatow 14 104 11744 17 858
Koszt wilasny sprzedazy 138 545 131 691 90 231
Koszt sprzedanych produktéw i ustug 125 495 121 453 74 165
Koszt sprzedanych tow aréw i materiatow 13 050 10 239 16 066
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 28 940 23 166 14 375
Koszty sprzedazy 4616 4101 4131
Koszty ogblnego zarzadu 12476 11739 8 654
Pozostate przychody operacyjne 2159 1403 1624
Pozostate koszty operacyjne 1277 3007 1297

Zysk (strata) ze sprzedazy jednostek

zaleznych (+/-) 0 0 0
Zysk (strata) z dzialalnos$ci operacyjnej 12730 5723 1917
Przychody finansow e 234 145 17
Koszty finansow e 3701 4077 1491
Udziatw zysku (stracie) jednostek
w ycenianych metoda praw wiasnosci (+-) 0 0 0
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 9 263 1791 543
Podatek dochodow y 1 606 1769 1041
:zzl’:y(::;i\t:)nr:jatto z dzialalnosci 7 657 22 (498)
Dziatalnosé zaniechana
Zysk (strata) netto z dziatalno$ci zaniechane;j 0 0 0
Zysk (strata) netto 7 657 22 (498)
Zysk (strata) netto przypadajacy:
- akcjonariuszom podmiotu dominujgcego 7 657 22 (498)
- podmiotom niekontrolujgcym 0 0 0
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Przeptywy (Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych)

Przeptywy srodkoéw pienieznych z dziatalnosci od 01.10.2016 |od 01.10.2015 Jod 01.10.2014

operacyjnej do 30.09.2017 |do 30.09.2016 |do 30.09.2015

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 6 915 1791 543
Korekty:

Amortyzacja i odpisy aktualizujgce rzeczow e aktyw a trw ate 7157 9080 7 055
Amortyzacja i odpisy aktualizujgce w arto$ci niematerialne 24 141 115
Zmiana w arto$ci godziw ej nieruchomosci inw estycyjnych 0 0 0
Zmiana w arto$ci godziw ej aktyw 6w (zobow igzan) finans. 392 0 0
w ycenianych przez rachunek zyskéw i strat

Instrumenty zabezpieczajgce przeptywy $rodkéw 0 0 0
pienieznych przeniesione z kapitatu

Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty w arto$ci aktyw 6w 0 0 0
finansow ych

irz\zz*?;trata ze sprzedazy niefinansow ych aktyw 6w 1 (169) (50)
(Zysk) strata ze sprzedazy aktyw 6w finansow ych (innych 0 0 0
niz instrumenty pochodne) 0 0 0
(Zyski) straty z tytutu réznic kursow ych 0 0 0
Koszty odsetek 2284 3113 1056
Przychody z odsetek i dyw idend (64) (15) (19)
Koszt ptatnosciw formie akcji (programy motyw acyjne) 0 0 0
Udziatw (zyskach) stratach jednostek stow arzyszonych 0 0 0
Inne korekty (91) 545 777
Korekty razem 12611 12 695 8 934
Zmiana stanu zapaséw 1082 (6 421) 1487
Zmiana stanu naleznosci 307 (6 486) (3 764)
Zmiana stanu zobow igzan (4 609) 2511 7 898

Zmiana stanu rezerw irozliczen miedzyokresow ych 325 1220 (1 605)
Zmiana stanu z tytutu uméw budow lanych 0 0 0
Zmiany w kapitale obrotow ym (2 895) (9176) 4016
Korekta dot. nabycia ZCP Bydgoszcz 0 (5 560) 0
Wplywy (w ydatki) z rozliczenia instrumentéw pochodnych - 0 0
Zapfacone odsetki z dziatalno$ci operacyjnej (10) (34) 0
Zapfacony podatek dochodow y (77) 0 147
Srodki pienigzne netto z dzialalno$ci operacyjnej 18 891 (284) 13 640
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Przeptywy srodkoéw pienieznych z dziatalnosci od 01.10.2016 | od 01.10.2015 | od 01.10.2014
inwestycyjnej do 30.09.2017 |do 30.09.2016 | do 30.09.2015
Wydatki na nabycie w arto$ci niematerialnych (12) (2) 0
Wplywy ze sprzedazy w arto$ci niematerialnych - 0 0
Wydatki na nabycie rzeczow ych aktyw 6w trw atych (2174) (2 755) (7 450)
Wplywy ze sprzedazy rzeczow ych aktyw éw trw atych 6 1426 332
Wydatki na nabycie nieruchomo$ci inw estycyjnych - 0 0
Wplywy ze sprzedazy nieruchomosci inw estycyjnych - 0 0
Wydatki netto na nabycie jednostek zaleznych (1594) (243) (718)
Wplywy netto ze sprzedazy jednostek zaleznych - 0 0
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych - 0 0
Pozyczki udzielone - 0 0
Wydatki na nabycie pozostatych aktyw 6w finansow ych - 0 0
Wplywy ze sprzedazy pozostatych aktyw 6w finansow ych - 0 0
Wptywy zw igzane z nabyciem ZCP Zaktad Bydgoszcz - 5560 0
Otrzymane odsetki 96 3 19
Otrzymane dyw idendy - 0 0
Srodki pienigzne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej (3678) 3989 (7 817)

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci
finansowej

od 01.10.2016
do 30.06.2017

od 01.10.2015
do 30.09.2016

od 01.10.2014
do 30.09.2015

Wplywy netto z tytutu emisji akciji 0 0 0
Nabycie akcji wtasnych 0 0 0
Transakcje z podmiotami niekontrolujgcymi bez utraty kontroli 0 0 0
Wplywy z tytutu emisji dtuznych papieréw w artosciow ych 0 0 0
Wykup diuznych papieréw w arto$ciow ych 0 0 0
Wplywy z tytutu zaciagniecia kredytoéw i pozyczek 38 270 8308 687
Sptaty kredytéw i pozyczek (46 583) (6 369) (8734)
Spiata zobow igzan z tytutu leasingu finansow ego (2771) (2744) (443)
Odsetki zaptacone (1 655) (1 150) (988)
Dyw idendy w yptacone 0 0 0
Srodki pienigzne netto z dziatalno$ci finansowej (12 738) (1 955) (9 478)
:rvhcvaa:;entttg;tanu Srodkow pienieznych iich 2476 1749 (3 655)
Srodki pieniezne i ich ekw iw alenty na poczatek okresu 2371 622 4277

Zmiana stanu z tytutu réznic kursow ych 0 0 0
Srodki pienigzne iich ekwiwalenty na koniec okresu 4 847 2371 622

Podsumowanie informacji finansowych

Analizujac skonsolidowany bilans Grupy Kapitatowej na uwage zwraca zmniejszenie w poréwnaniu
z okresem poréwnawczym poziomu:
» finansowania zewnetrznego w postaci kredytéw, pozyczek, leasingdw o kwote 10 349 tys. zt

» zapasow o kwote 1 082 tys. zt
» naleznosci o kwote 1 641 tys. zt

Na dzien 30.09.2017 stan gotéwki w Grupie Kapitatowej wynosit 4 847 tys. zt. W poréwnaniu z okresem
porownawczym poziom ten byt wiekszy o 2 476 tys. zt.

Zwiekszeniu przychodow o 8 % Grupy Kapitatowej SUWARY towarzyszyt wzrost wyniku na dziatalnosci
operacyjnej.
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Nie odnotowano zadnych zdarzen jednorazowych, ktdre miatyby negatywny wptyw na wynik na
dziatalnosci operacyjne;.

Poprawa wyniku na dziafalnosci operacyjnej spowodowana byta:

» Stabilizacjg cen surowcow i kurséw walut

» Zwiekszeniem marzy i lepszym wykorzystaniem mocy produkcyjnych

» Zwiekszeniem kontroli kosztéw

Wynik netto Grupy Kapitatowej wynidst 7 657 tys. zt i byt lepszy od wyniku okresu poréwnywalnego
0 7 635 tys. zt.

W okresie od 1 pazdziernika 2016 do 30 wrzes$nia 2017 EBITDA Grupy Kapitatowej wyniosta 21 688 tys. zt
co stanowi wzrost o 7 945 tys. zt w pordwnaniu z EBITDA okresu poréwnywalnego.

Marza EBITDA w okresie 1 pazdziernika 2016 do 30 wrzesnia 2017 wyniosta 12,9% co stanowi wzrost o 4
p. p. do okresu poréwnawczego

1.5 Najwazniejsze osiggniecia i niepowodzenia w roku 2016/2017

Najwazniejszym osiggnieciem operacyjnym ubiegtego roku byty:

» zmiana struktury dostawcéw surowca, co umozliwito realizacje zakupéw w bardziej korzystnych
cenach, wyzszy rabat cenowy oraz wiekszg elastycznos¢ dostaw i mozliwosé swobodnego
wyboru waluty transakcji

» zwiekszenie rentownosci poprzez wzrost wolumenu z jednoczesnym wzrostem cen

» kilkuprocentowy wzrost sprzedazy zabezpieczonej kontraktami

Do niepowodzen Grupa moze zaliczy¢:
» zmniejszenie dostaw eksportowych na opakowania 20L
» dalsze uzaleznienie od silnej sezonowosci zwigzanej z warunkow atmosferycznych w okresie
zimowym
» wolniejszy wzrost efektywnosci niz wzrost ptac

1.6 Charakterystyka czynnikow oraz nietypowych zdarzen

Istotne czynniki wewnetrzne majqgce wptyw na wynik z dziatalnosci

» Nieprzewidziane awarie parku maszynowego
> Podjeciu przez Zarzad decyzji o dokonaniu dodatkowego odpisu dotyczacego materiatéw i
wyrobow gotowych na kwote 0,58 min. PLN

Istotne czynniki zewnetrzne majgce wplyw na wynik z dziatalnosci

» Wzrost cen niektérych surowcow do produkcji
» Wzrost kosztow robocizny
» Trudnosci z pozyskaniem pracownikéw
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1.7 Strategia Grupy Kapitalowej Suwary

W roku 2016/2017 zgodnie z celami strategii udato sie obnizy¢ koszty bezposrednie i posrednie
produkgcji. Jednak czes¢ z tych oszczednosci zostata skonsumowana przez wzrost ptac w ostatnich dwéch
kwartatach roku obrotowego. Nie udato sie uzyska¢ znaczgcego wzrostu eksportu we wszystkich
spotkach Grupy. Wzrost ten byt selektywny. Dynamika rynku polskiego nie pozwolita na uzyskanie
zaktadanych wzrostéw sprzedazy, a wprowadzenia nowych produktdw nie dato oczekiwanych rezultatéw
sprzedazowych.

Pozytywne efekty zanotowano w zmianie sposobu planowania zarowno jesli chodzi o elastycznosc¢
i efektywnos¢ produkcji jak i obnizenie kapitatu pracujgcego. Z zaktadanych wzrostow poszczegdlnych
segmentow rynku znaczacym wynikiem jest wzrost sprzedazy opakowan wielowarstwowe do srodkdéw
ochrony roslin.

W roku 2017/2018 Grupa skoncentruje sie na dalszym zwiekszaniu efektywnosci i produktywnosci.
Zarzad planuje przygotowanie strategii wzrostu dla wszystkich spotek Grupy.
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I1. Powigzania organizacyjne lub kapitalowe Suwary S.A.

2.1 Informacja o jednostkach powiazanych z emitentem.

Suwary Spoétka Akcyjna tworzy grupe kapitatowa z nastepujgcymi jednostkami:

» Kartpol Group Sp. z 0.0.

» Suwary Tech Sp. z 0.0.

» Suwary Development Sp. z 0.0.
Grupa Kapitatowa Suwary wchodzi w sktad Grupy Kapitatowej Wentworth. Wentworth Group jest
miedzynarodowa grupg firm z siedzibg w Brantford w Kanadzie. Grupa produkuje szeroka game
opakowan z tworzyw sztucznych i form wykorzystywanych do produkcji opakowan. Formy wytwarzane
przez Wentworth to formy rozdmuchowe i wtryskowe we wszystkich rozmiarach, dostosowane
do wszystkich technologii i wszystkich rodzajow maszyn. Produkowane przez Wentworth pojemniki
z tworzyw sztucznych sg uzywane do napojoéw, zywnosci, kosmetykow, srodkéw medycznych
i chemicznych oraz produktow gospodarstwa domowego. Wsrdd klientow Grupy znajdujg sie najwieksze
miedzynarodowe koncerny w przemysle opakowan i sprzedazy zywnosci.
W sktad Grupy Kapitatowej Wentworth wchodzi 15 zaktaddéw produkcyjnych, w tym 7 w Polsce 5
w Kanadzie i 1 w USA zwigzanych z przetwdrstwem tworzyw sztucznych oraz jeden zaktad w Polsce
prowadzacy produkcje form dla przetworstwa tworzyw sztucznych . Grupa utrzymuje rowniez, osrodki
sprzedazy, serwisu i zaopatrzenia w Wielkiej Brytanii, Argentynie i Chinach oraz 3 narzedziownie.
Wentworth dostarcza swoje produkty do ponad 70 krajéw na catym sSwiecie, a przychody spo6tki w 2016
roku osiggnety 613,5 min zt. Grupa dziata w Polsce od 1998 r.

Zestawienie wszystkich jednostek powigzanych z Emitentem na ostatni dziehn zakonczonego roku
obrotowego 2016/2017 (30.09.2017r.):

Ambhil Enterprises, Ontario, Kanada

Amhil Europa Sp. z 0.0. Kartoszyno, Krokowa

Kaj Sp. z 0.0., Dziatdowo

Kartpol Group Sp. z 0.0., Wotomin

MCORP Technologies - Division of Wentworth Tech Inc., Ontario, Kanada
Savtec Sp.z o.0., Warszawa

Savteco International, Brantford, Kanada

Stone Straw Limited, Ontario, Kanada

Suwary Development Sp. z 0.0., Pabianice

Suwary Tech Sp. z 0.0., Pabianice

Wentworth Tech Inc., Ontario, Kanada

Wentworth Technologies Company Limited, Brantford, Kanada
Wentworth Mold LTD, Ontario, Kanada, L8E 5P1

Wentworth Mould LTD, Mansfield Woodhouse, Wielka Brytania
Wentworth Europa Sp. z o0.0.

Wentworth Mold Inc. Electra Form Industries Division, Vandalia, Ohio, USA
Wentworth Tech. Sp. z 0.0., Poniatowa

Wentworth Development Sp. z 0. o.

1543775 Ontario Inc., Brantford, Ontario, Kanada
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v/ 2180903 Ontario Inc., Ontario, Kanada
v" Wentworth Invest S.A. Poniatowa, Polska

2.2 Powigzania organizacyjne lub kapitalowe z innymi podmiotami

Nie sg znane Zarzgdowi zadne powigzania organizacyjne lub kapitatowe Emitenta z innymi podmiotami.
W roku obrotowym 2016/2017 nie miaty miejsca réwniez zadne inwestycje krajowe lub zagraniczne
w tym inwestycje kapitatowe dokonane poza grupa jednostek Emitenta.

2.3 Model zarzadzania przedsiebiorstwami Emitenta

Zmiany w podstawowych zasadach zarzqgdzania przedsiebiorstwem emitenta

W roku obrotowym obejmujacym okres od 01.10.2016 roku do 30.09.2017 roku nie nastgpity istotne
zmiany w zasadach zarzgdzania przedsiebiorstwami Emitenta.

IS0 9001

Zgodnosc¢ stosowania systemu jakosci Suwary S.A. z wymaganiami normy ISO 9001 zostata potwierdzona
po raz pierwszy Certyfikatem wydanym przez TUV CERT (obecnie TUV Nord) w dniu 20.11.1996 r.
Z poczatkiem 2017 Zarzad Emitenta zdecydowat o objeciu wspdlnym systemem zarzgdzania jakoscig
Grupe Kapitatowa.

LEAN Management

Celem jakosciowym dla Spofki jest kontynuacja koncepcji Lean Management. Poszczegdlne dziaty Spétek
Grupy realizujg cele operacyjne wynikajgce ze wspadlnej strategii. Cele te omawiane sg na corocznym
przegladzie systemu zarzadzania jakoscig, na spotkaniach kwartalnych, a szczegétowe zadania
precyzowane sg na biezgco podczas spotkan produkcyjnych.

Projektem, z ktorego realizacji zrezygnowano byt projekt wdrozenia systemu zarzadzania przezbrojeniami
SMED. Wszystkie pozostate projekty zostang odswiezone w zwigzku z wdrozeniem automatycznego
pozyskiwania informacji z maszyn.

W projektach LEAN Grupa bedzie dgzy¢ do automatyzowania poprzez opomiarowanie wszystkich maszyn
i zautomatyzowanie procesu pozyskiwania danych co pozwoli skuteczniej i szybciej przechodzi¢ od
analizy do dziatania. Grupa bedzie korzysta¢ ze sprawdzonych rozwigzan, ktérych wdrozenie nastapi
w drugiej potowie roku obrotowego.

2.4 Informacje o oddziatach

Emitent oraz jednostki zalezne nie posiadajg oddziatow.

-
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III Opis dziatalnoSci Spétek Grupy Kapitalowej Suwary

Grupa Kapitatowa Suwary specjalizuje sie w przetwoérstwie tworzyw sztucznych.

Spoétka Suwary S.A. w Pabianicach oraz spétka zalezna Suwary Tech Sp. z 0.0. to producenci opakowan
z tworzyw sztucznych formowanych metodg rozdmuchu oraz zakretek do produkowanych opakowan.
Ponadto Emitent jest znanym i cenionym w Europie producentem akcesoriow motoryzacyjnych
produkowanych w przewazajgcej czesci z tworzyw sztucznych metoda wtrysku.

Suwary S.A. Zaktad w Bydgoszczy zajmuje sie w przetwdrstwem tworzyw sztucznych metoda wtrysku
oraz produkcjg form wtryskowych. W asortymencie produktowym zaktadu znajdujg sie detale
tworzywowe zaréwno jedno jak i dwu komponentowe wykorzystywane w przemysle motoryzacyjnym,
elektrotechnicznym, zabawkarskim, medycznym i opakowaniowym. Produkcja w Bydgoszczy umozliwia
rowniez obtrysk elementdw metalowych. Wtasna narzedziownia zapewnia utrzymanie w ruchu narzedzi
jak réwniez pozwala realizowa¢ kompleksowo projekty klientéw.

Spodtka zalezna Kartpol Group Sp. z 0.0. jest jednym z czotowych europejskich wytworcow opakowan do
silikonu i mas uszczelniajgcych oraz dodatkéw do kartuszy dla branzy chemii budowlanej.

Spotka Zalezna Suwary Development zajmuje sie sprzedazg ustug w zakresie zarzgdzania witasnoscia
intelektualng oraz badaniami i rozwojem produktow spoétek z Grupy Kapitatowej Suwary.

3.1 Perspektywy branzy

Polski rynek opakowan wart jest dzisiaj okoto 33,5 mld ztotych. Z raportu ,Branza opakowan w Polsce
2010-2016 i prognozy 2017-2020" autorstwa firmy doradczej Equity Advisors wynika, ze do roku 2020
bedzie rost w tempie okoto 7 procent rocznie, by ostatecznie osiggng¢ wartos¢ 46 mld ztotych — wynika
z kolei. Opakowania z tworzyw sztucznych w Polsce stanowig 50 procent przychoddéw catej branzy
(prawie 17 mld ztotych rocznie).

3.2 Podstawowe produkty i segmenty dziatalnosci GK Suwary

Segment A sprzedaz opakowan i zakretek oraz akcesoriéw motoryzacyjnych
Segment B sprzedaz opakowan z tworzyw sztucznych - kartuszy
Segment C sprzedaz ustug w zakresie zarzadzania wtasnoscig intelektualng oraz badaniami
i rozwojem.
Segment D sprzedaz detali z tworzyw sztucznych wykorzystywanych w przemysle, medycznym,

motoryzacyjnym, elektrotechnicznym, zabawkarskim, opakowaniowym,
sprzedaz form wtryskowych

Udziat poszczegolnych produktow w sprzedazy Grupy Kapitafowej Emitenta

A Grupa Kapitatowa SUWARY Grupa Kapitatowa SUWARY
sortyment

(kwoty w tys. zt) 2015/2016 2016/2017
Segment A 62 788 65 667
Segment B 47 826 51 608
Segment C 11 122

Segment D 44 232 50 088

RAZEM 154 857 167 485
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Odbiorca, ktérego udziat w facznej kwocie skonsolidowanej sprzedazy przekracza 10% jest Grupa Thule.
Udziat tego klienta w sprzedazy Grupy Suwary S.A. w roku obrotowym 2015/2016 wynidst 20%,
a w roku 2016/2017 21%.

Nie istniejg Zzadne znane Zarzgdowi, formalne powigzania zadnej ze spdtek Grupy Thule z Emitentem.

3.3 Rynki zbytu

Opakowania Suwary S.A. oraz Suwary Tech Sp. z 0.0. majg zastosowanie w réznych segmentach rynku:

branza motoryzacyjna
profesjonalna chemia gospodarcza
branza budowlana

agrochemia

chemia spozywcza

farmacja

zabawkarska

YVVVVYVYY

Asortyment (kwoty w GK SUWARY GK SUWARY
tys. zf)

2016/2017 2016/2017

Eksport i sprzedaz
wewnatrzwspodlnotowa

Segment A 62 126 3541
Segment B 24 022 27 586
Segment C 122 0
Segment D 34142 15946
RAZEM 120 412 47 073

Kraj

3.4 Rynkizaopatrzenia

Dostawcami, ktérych udziat w obrotach Grupy Kapitatowej Suwary osigga co najmniej 10 % wartosci
zaopatrzenia surowcowego jest Basell Orlen z udziatem 59% oraz MOL ktérego udziat w zaopatrzeniu
Grupy ogoétem wynosi 20%. Nie istniejg zadne znane Zarzagdowi formalne powigzania wymienionych
dostawcéw z Emitentem.

3.5 Badaniairozwoj

W roku obrotowym 2016/2017 dziatalnos¢ B+R Grupy Kapitatowej Suwary skoncentrowana byta przede
wszystkim na pracach nad opracowaniem nowych oraz poprawg obecnie stosowanych technologii.

Z wainiejszych projektéw badawczych nalezy wymienic prace nad:

» dalszym doskonaleniem procesu produkcji i nadruku

» modyfikacjg narzedzi do wytwarzania zamkniec

» opracowaniem oraz uruchomieniem produkcji nowych wyrobéw
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3.6 Planowane inwestycje

Grupa Kapitatowa Suwary stawia na dodanie nowych mocy produkcyjnych wymaganych przez

rozwijajgca sie sprzedaz krajowa i eksportowg. Najwazniejsze planowane inwestycje to:

» rozbudowa i ulepszenie infrastruktury produkcyjnej, magazynowej i biurowej

» automatyzacja procesdow wytwarzania, zakup nowych maszyn w celu zwiekszenia mocy
produkcyjnych w obszarach najbardziej tego wymagajacych, uruchomienia nowych narzedzi
produkcyjnych

3.7 Informacja o znaczacych umowach

Znaczqgce umowy zawarte w roku obrotowym

» W dniu 02.11.2016r. Kartpol Group, Spotka zalezna Emitenta podpisata umowe sprzedazy z Soudal
Manufacturing. Zgodnie z szacunkowymi wielkosciami zamowien, roczna wartos¢ sprzedazy wyniesie
7-8 min PLN. (RB 22/2016 z dnia 02.11.2016r. i 22/2016K z dnia 03.11.2016r.)

» W dniu 12.12.2016r. podpisana zostata przez Emitenta oraz Spoétki zalezne z Grupy Kapitatowe;j
Suwary (Suwary Tech Sp. z 0.0., Suwary Development Sp. z 0.0. oraz Kartpol Group Sp. z 0.0.) umowa
o kredyt w rachunku biezgcym z Bankiem BGZ BNP Paribas na kwote 7,5 min PLN. W zwigzku
podpisaniem Umowy o kredyt w rachunku biezgcym z Bankiem BGZ BNP Paribas Spétka Akcyjna,
rozwigzana zostanie umowa o kredyt w rachunku biezgcym z mBank (RB 23/2016 z dnia 12.12.2016
oraz 23/2016K z dnia 19.12.2016)

» W dniu 12.12.2016r. podpisana zostata przez Emitenta oraz Spotki zalezne z Grupy Kapitatowe;j
Suwary (Suwary Tech Sp. z 0.0., Suwary Development Sp. z 0.0. oraz Kartpol Group Sp. z 0.0.) umowa
o kredyt w nieodnawialny w kwocie 10,5 min PLN z Bankiem BGZ BNP Paribas Spétka Akcyjna.
W zwigzku podpisaniem Umowy o kredyt nieodnawialny z Bankiem BGZ BNP Paribas Spotka Akcyjna,
rozwigzana zostanie umowa o kredyt inwestycyjny zawarta z mBank S.A. o ktérej Spotka
informowata raporcie biezgcym nr 11/2013 z dnia 18.06.2013r. mBank (RB 24/2016 z dnia
12.12.2016 oraz 24/2016K z dnia 19.12.2016)

» W dniu 12.12.2016r. podpisana zostata przez Emitenta oraz Spotki zalezne z Grupy Kapitatowej
Suwary (Suwary Tech Sp. z o0.0., Suwary Development Sp. z 0.0. oraz Kartpol Group Sp. z 0.0.) oraz
Wentworth Tech Sp. z 0.0. i Amhil Europa Sp. z 0.0. umowa o kredyt nieodnawialny na kwote 22,5
min PLN z Bankiem BGZ BNP Paribas Spétka Akcyjna. (RB 25/2016 z dnia 12.12.2016 oraz 25/2016K
z dnia 19.12.2016)

» W dniu 12.12.2016r. podpisana zostata przez spotke zalezng Kartpol Group sp. z 0.0. umowa o kredyt
w rachunku biezagcym w PLN z Bankiem BGZ BNP Paribas Spotka Akcyjna na kwote 2,5 min. PLN . (RB
26/2016 z dnia 12.12.2016 oraz 26/2016K z dnia 19.12.2016)

» W dniu 12.12.2016r. podpisana zostata przez spoétke zalezng Kartpol Group sp. z 0.0. umowa
o kredyt w rachunku biezagcym w EUR z Bankiem BGZ BNP Paribas Spétka Akcyjna na kwote 0,4 min.
EUR. (RB 27/2016 z dnia 12.12.2016 oraz 27/2016K z dnia 19.12.2016)

» W dniu 10.01.2017r. podpisany zostat aneks nr 1 przedtuzajgcy umowe znaczacg z Orlen Qil
Sp. z 0.0. o ktérej Spdtka powiadomita raportem biezgcym nr 32/2014 z dnia 01.12.2014 roku.
Zgodnie z szacunkowymi wielkosciami zamowien, wartos¢ sprzedazy, ktérej dotyczy Aneks nr 1
wyniesie 2,5 min PLN. (RB 1/2017 z dnia 10.01.2017r.)

Sprawozdanie Zarzqdu Grupy Kapitatowej Suwary za rok obrotowy 2016/2017 obejmujgcy okres od 01.10.2016 do 30.09.2017 16/40



>

GRUPA KAPITALOWA SUWARY

W dniu 10.01.2017r. podpisany zostat przez spotke zalezng Suwary Tech sp. z 0.0. aneks nr 1
przedtuzajgcy umowe znaczacg z Orlen Oil Sp. z 0.0. o ktdrej Emitent powiadomita raportem
biezgcym nr 33/2014 z dnia 01.12.2014 roku. Zgodnie z szacunkowymi wielkoSciami zamdwien,
wartos¢ sprzedazy, ktorej dotyczy Aneks nr 1 wyniesie 3 min PLN. (RB 2/2017 z dnia 10.01.2017r.)

W dniu 20.01.2017r., w zwigzku z zawarciem umoéw kredytowych o kredyty w nieodnawialne
w kwocie 10,5 min PLN oraz 22,5 min. PLN (RB 24/2016 z dnia 12.12.2016 i 24/2016K z dnia
19.12.2016 oraz RB 25/2016 z dnia 12.12.2016 oraz 25/2016K z dnia 19.12.2016) z Bankiem BGZ BNP
Paribas Spdtka Akcyjna, Emitent zawart z Bankiem BGZ BNP Paribas transakcje zamiany stop
procentowych tych umow ze zmiennej stopy procentowej na statg kwote procentows. (RB 3/2017
i RB4/2017 z dnia 20.01.2017r.)

W dniu 24.01.2017r. Zarzad podpisat Aneks 8 kornczacy umowe kredytowg o kredyt w rachunku
biezgcym z mBank. (RB 5/2017 z dnia 24.01.2017r.)

W dniu 08.03.2017 Rada Nadzorcza Emitenta powotata Pana Wojciecha Gielnika na Cztonka Zarzadu
Suwary S.A. (RB 7/2017 z dnia 08.03.2017r.)

W dniu 12.05.2017 Rada Nadzorcza Emitenta powotata Pana Woijciecha Gielnika na Wiceprezesa
Zarzadu Suwary S.A. (RB 19/2017 z dnia 12.05.2017r.)

W dniu 30.05.2017r. podpisane zostaty przez Emitenta oraz Spétki zalezne z Grupy Kapitatowej do
umow: o kredyt w rachunku biezgcym z BGZ BNP Paribas oraz dwa Aneksy do uméw o kredyty
nieodnawialne z BGZ BNP Paribas. Aneksy zmieniajg kwoty zabezpieczer kredytéw (RB 21/2017, RB
22/2017, RB 23/2017 z dnia 30.05.2017r.)

W dniu 30.06.2017r. Pan Wojciech Gielnik ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji Wiceprezesa Zarzadu
Suwary S.A. (RB 29/2017 z dnia 30.06.2017r.)

W dniu 04.07.2017r. podpisane zostaty przez Kartpol Group, spdtke zalezng Emitenta, Aneksy do
umow o kredyty w rachunku biezgcym w PLN i EUR z BGZ BNP Paribas. Aneksy zmieniajg kwoty
zabezpieczen (RB 30/2017 i 31/2017 z dnia 04.07.2017r.)

W dniu 03.08.2017r. podpisana zostata przez Kartpol Group, spotke zalezng Emitenta, umowa
sprzedazy z Carina Silicones Sp. z 0.0. Zgodnie z szacunkowymi wielkosciami zamodwien, wartos¢
sprzedazy, ktérej dotyczy dwuletnia Umowa wyniesie 23 min PLN. (RB 37/2017 z dnia 03.08.2017r.)
W dniu 24.08.2017r. podpisany zostat aneks przedtuzajgcy umowe znaczacg z Orlen Qil Sp. z 0.0. 0
ktorej Spotka powiadomita raportem biezgcym nr 32/2014 z dnia 01.12.2014 roku przedtuzajgcy
umowe do 31.12.2017r. Zgodnie z szacunkowymi wielkoSciami zamowien, wartos¢ sprzedazy, ktorej
dotyczy Aneks wyniesie 3,5 min PLN. (RB 38/2017 z dnia 24.08.2017r.)

W dniu 24.08.2017r. podpisany zostat przez spotke zalezng Suwary Tech sp. z o0.0. aneks
przedtuzajgcy umowe znaczacg z Orlen Oil Sp. z 0.0. o ktdrej Emitent powiadomita raportem
biezgcym nr 33/2014 z dnia 01.12.2014 roku. Zgodnie z szacunkowymi wielkosciami zamoéwien,
wartos¢ sprzedazy, ktorej dotyczy Aneks wyniesie 0,85 min PLN. (RB 39/2017 z dnia 24.08.2017r.)

W dniu 06.09.2017r. Emitent otrzymat informacje, ze Wojewoddzki Sgd Administracyjny w Warszawie
uchylit decyzje Ministra Rodziny Pracy i Polityki Spotecznej oraz poprzedzajacg jg decyzje Prezesa
Zarzagdu Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Osdéb Niepetnosprawnych ustalajacg zobowigzanie
Emitenta na kwote 720 tys. PLN za niedotrzymanie terminu przekazania srodkéw na rachunek PFRON
(RB 40/2017 z dnia 06.09.2017r.)

W dniu 22.09.2017r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikdéw Suwary Tech Sp. z o0.0., spotki zaleznej
Emitenta, podjeto uchwate o zwrocie czesci doptat do kapitatu w tgcznej wysokosci 5,5 min. PLN (RB
42/2017 z dnia 22.09.2017r.)
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» W dniu 29.09.2017r. podpisana zostata przez Emitenta umowa pozyczki ze spétka zalezng Suwary
Development na tgczng kwote 9 min. PLN. Rada Nadzorcza wyrazita zgode na podpisanie umowy. (RB
43/2017 z dnia 29.09.2017r.)

Umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami

Nie wystgpity dotychczas znane Zarzagdowi umowy znaczace dla dziatalnosci Suwary S.A. zawarte
pomiedzy akcjonariuszami emitenta ani zadne umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpic
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Umowy ubezpieczenia

Umowa zawarta z Ergo Hestia obejmuje:
ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk

ubezpieczenie utraty zysku wskutek wszystkich ryzyk

ubezpieczenie maszyn i urzgdzen od szkdd elektrycznych

ubezpieczenie sprzetu elektronicznego stacjonarnego i przenosnego, danych i nosnikow danych
oraz zwiekszonych kosztéw dziatalnosci

ubezpieczenie maszyn i urzadzen od uszkodzen

cargo krajowe lgdowe

OC z tytutu prowadzenia dziatalnos¢ i gospodarczej lub uzytkowania mienia

YV V VYV YV VYV

ubezpieczenie komunikacyjne floty samochodowej

Umowa zawarta z AlG SA
> D&O

Umowy emitenta zawarte z osobami zarzgdzajgcymi

Nie istniejg zadne umowy pomiedzy Emitentem a osobami zarzadzajagcymi Spodtkg Emitenta,
przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny, nie wystgpity rowniez umowy zwigzane ich odwotaniem lub zwolnieniem
nastepujacym z powodu pofaczenia Emitenta przez przejecie.

Umowy emitenta dotyczqce zaciqgnietych i wypowiedzianych pozyczek i kredytow

W dniu 12.12.2016r. podpisana zostata przez Emitenta oraz Spoétki zalezne z Grupy Kapitatowej Suwary
(Suwary Tech Sp. z 0.0., Suwary Development Sp. z 0.0. oraz Kartpol Group Sp. z 0.0.) umowa o kredyt w
rachunku biezacym z Bankiem BGZ BNP Paribas na kwote 7,5 mln PLN. W zwigzku podpisaniem Umowy
o kredyt w rachunku biezgcym z Bankiem BGZ BNP Paribas Spétka Akcyjna, rozwigzana zostanie umowa
o kredyt w rachunku biezgcym z mBank (RB 23/2016 z dnia 12.12.2016 oraz 23/2016K z dnia
19.12.2016)

W dniu 12.12.2016r. podpisana zostata przez Emitenta oraz Spoétki zalezne z Grupy Kapitatowej Suwary
(Suwary Tech Sp. z 0.0., Suwary Development Sp. z 0.0. oraz Kartpol Group Sp. z 0.0.) umowa o kredyt w
nieodnawialny w kwocie 10,5 min PLN z Bankiem BGZ BNP Paribas Spdtka Akcyjna. W zwigzku
podpisaniem Umowy o kredyt nieodnawialny z Bankiem BGZ BNP Paribas Spotka Akcyjna, rozwigzana
zostanie umowa o kredyt inwestycyjny zawarta z mBank S.A. o ktérej Spdtka informowata raporcie
biezgcym nr 11/2013 z dnia 18.06.2013r. mBank (RB 24/2016 z dnia 12.12.2016 oraz 24/2016K z dnia
19.12.2016)
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» W dniu 12.12.2016r. podpisana zostata przez Emitenta oraz Spétki zalezne z Grupy Kapitatowej Suwary
(Suwary Tech Sp. z 0.0., Suwary Development Sp. z 0.0. oraz Kartpol Group Sp. z 0.0.) oraz Wentworth
Tech Sp. z 0.0. i Amhil Europa Sp. z 0.0. umowa o kredyt nieodnawialny na kwote 22,5 min PLN z
Bankiem BGZ BNP Paribas Spétka Akcyjna. (RB 25/2016 z dnia 12.12.2016 oraz 25/2016K z dnia
19.12.2016)

» W dniu 12.12.2016r. podpisana zostata przez spétke zalezng Kartpol Group sp. z 0.0. umowa
o kredyt w rachunku biezgcym w PLN z Bankiem BGZ BNP Paribas Spétka Akcyjna na kwote 2,5 min. PLN
. (RB26/2016 z dnia 12.12.2016 oraz 26/2016K z dnia 19.12.2016)

» W dniu 12.12.2016r. podpisana zostata przez spétke zalezng Kartpol Group sp. z 0.0. umowa
o kredyt w rachunku biezagcym w EUR z Bankiem BGZ BNP Paribas Spétka Akcyjna na kwote 0,4 min.
EUR. (RB27/2016 z dnia 12.12.2016 oraz 27/2016K z dnia 19.12.2016)

> W dniu 20.01.2017r., w zwigzku z zawarciem umow kredytowych o kredyty w nieodnawialne w
kwocie 10,5 min PLN oraz 22,5 min. PLN (RB 24/2016 z dnia 12.12.2016 i 24/2016K z dnia 19.12.2016
oraz RB 25/2016 z dnia 12.12.2016 oraz 25/2016K z dnia 19.12.2016) z Bankiem BGZ BNP Paribas Spotka
Akcyjna, Emitent zawart z Bankiem BGZ BNP Paribas transakcje zamiany stép procentowych tych umoéw
ze zmiennej stopy procentowej na statg kwote procentows. (RB 3/2017 i RB 4/2017 z dnia
20.01.2017r.)

> W dniu 24.01.2017r. Zarzad podpisat Aneks 8 koniczacy umowe kredytowg o kredyt w rachunku
biezgcym z mBank. (RB 5/2017 z dnia 24.01.2017r.)

> W dniu 30.05.2017r. podpisane zostaty przez Emitenta oraz Spotki zalezne z Grupy Kapitatowej do
uméw: o kredyt w rachunku biezagcym z BGZ BNP Paribas oraz dwa Aneksy do umoéw o kredyty
nieodnawialne z BGZ BNP Paribas. Aneksy zmieniajg kwoty zabezpieczeh kredytéw (RB 21/2017, RB
22/2017, RB 23/2017 z dnia 30.05.2017r.)

> W dniu 04.07.2017r. podpisane zostaty przez Kartpol Group, spétke zalezng Emitenta, Aneksy do umow
o kredyty w rachunku biezgcym w PLN i EUR z BGZ BNP Paribas. Aneksy zmieniajg kwoty zabezpieczen
(RB30/2017i31/2017 z dnia 04.07.2017r.)

» W dniu 29.09.2017r. podpisana zostata przez Emitenta umowa pozyczki ze spotkg zalezng Suwary
Development na faczng kwote 9 min. PLN. Rada Nadzorcza wyrazita zgode na podpisanie umowy. (RB
43/2017 z dnia 29.09.2017r.)

Poreczenia i gwarancje

Poreczenia w postaci Weksli dotyczyty umoéw leasingdw zawartych przez Spétki Grupy Kapitatowe] oraz
z umow kredytowych zawartych z Bankiem BGZ BNP PARIBAS S.A. oraz pozyczki z mLeasing Sp. z 0.0. a
takze zobowigzania wynikajace z umowy nabycia udziatéw w Spétce KARTPOL GROUP Sp. z o.0.
Informacje na temat poreczen znajduja sie w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok
2016/2017 w punkcie 10.5.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Wszystkie transakcje Emitenta z podmiotami powigzanymi zawierane byly na warunkach rynkowych.
Transakcje z podmiotami powigzanymi, ktére miaty miejsce w roku obrotowym 2016/2017 dotyczyty
gtéwnie zakupu srodkow trwatych.

Transakcje zrealizowane z podmiotami powigzanymi zostaty opisane w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za rok 2016/2017 w punkcie 27.
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3.8 Istotne wydarzenia po zakonczeniu roku obrotowego

» W dniu 28.09.2017r. Suwary Tech Sp. z o.0., spdétka zalezna Emitenta, dokonat zwrotu doptat do
kapitatu w wysokosci 5,5 min. PLN. (RB 47/2017 z dnia 28.09.2017r.)

» W dniu 09.11.2017r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw Suwary Tech Sp. z 0.0., spotki zaleznej
Suwary S.A., podjeto uchwate o kolejnym zwrocie czesci doptat do kapitatu. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie postanowito o zwrocie doptaty w wysokosci 2,5 min PLN. (RB 45/2017 z dnia
09.11.2017r.)

> W dniu 07.12.2017r. Bank BGZ BNP Paribas S.A. przekazat do Emitenta o$wiadczenia o wyrazeniu
zgody na udostepnienie kredytéw na biezgcy okres od dnia 10.12.2017r. do dnia 10.03.2018r. (RB
48/2017 z dnia 07.12.2017r.)

» W dniu 14.12.2017r. Rada Nadzorcza Suwary S.A. powotata Pana Wojciecha Gielnika do petnienia
funkcji Wiceprezesa Zarzadu (RB 49/2017 z dnia 14.12.2017r.)

» W dniu 22.01.2018r. Suwary Tech Sp. z 0.0., spdtka zalezna Emitenta, dokonat zwrotu doptat do
kapitatu w wysokosci 2,5 min. PLN. (RB 1/2018 z dnia 22.01.2018r.)

3.9 Postepowania przed sadem, organem administracji publicznej, arbitraz

W okresie objetym niniejszym raportem:

» nie toczyty sie zadne postepowania dotyczgcego zobowigzan albo wierzytelnosci Emitenta lub

» jednostki od niego zaleznej, ktorych wartos¢ stanowi co najmniej 10 % kapitatow wtasnych Emitenta

» nie toczyty sie zadne postepowania dotyczace dwu lub wiecej postepowan dotyczgcych zobowigzan
oraz wierzytelnosci, ktérych faczna wartos¢ stanowi odpowiednio co najmniej 10 % kapitatow
wtasnych Emitenta

3.10 Zagadnienia dotyczace sSrodowiska naturalnego

Grupa Kapitatowa Suwary koncentruje sie przede wszystkim na wprowadzaniu nowych technologii
i ograniczaniu zuzycia materiatéw i energii. Grupa dazy do eliminacji zanieczyszczen poprzez witasciwg
organizacje pracy, odpowiedni dobér technik oraz metod produkgji.

Spoétki posiadajg aktualne pozwolenia na korzystania ze Srodowiska naturalnego w zakresie wytwarzania
odpadodw.

Grupa Kapitalowa Suwary prowadzi segregacje odpadéw oraz wdraza dziatania majgce na celu
ograniczanie ich powstawania. Naddatki technologiczne sg zawracane w zamknietym procesie
produkcyjnym, a odpady powstate w wyniku prowadzonej dziatalnosci s3 przekazywane
wyspecjalizowanym jednostkom gospodarczym, posiadajagcym stosowne pozwolenia na prowadzenie
dziatalnosci w zakresie gospodarowania odpadami.

Ponadto w zakresie prowadzonej dziatalnosci przetworstwa tworzyw sztucznych spotki Grupy
Kapitatowej stosujg zamkniete obiegi chtodzenia oraz separacje woéd opadowych.

Grupa Kapitatowa Suwary w wymaganych terminach reguluje optaty za gospodarcze korzystanie
ze srodowiska naturalnego. Osiggniecie przez Spétke Dominujagcg wymaganych pozioméw odzysku
i recyklingu dla opakowan wprowadzonych na rynek krajowy jest realizowany przez wybrane
Organizacje Odzysku, ktére w jej imieniu realizujg ten obowigzek.
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Na biezgco prowadzona jest niezbedna dokumentacja zwigzana z oddziatywaniem Zaktadéw
produkcyjnych na srodowisko (ewidencja, opfaty, sprawozdania) oraz wspétpraca z jednostkami
dziatajgcymi na rzecz srodowiska.

3.11 Spoteczna odpowiedzialnos¢ GK Suwary

Grupa Kapitatowa Suwary realizuje strategie zrownowazonego rozwoju i spotecznej odpowiedzialnosci,

ktora jest odzwierciedleniem zintegrowanego podejscia do dziatan podejmowanych w zakresie

efektywnosci ekonomicznej, odpowiedzialnosci wzgledem pracownikow isrodowiska oraz relacji

z otoczeniem.

Zarzady Spotek duzg wage przyktadaja do utrzymywania wysokich standardow etycznych

w prowadzonej dziatalnosci gospodarczej oraz do rozwoju idei Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu.

Obszary spotecznej odpowiedzialnosci:

» odpowiedzialno$¢ spoteczna - Spotki zaangazowane sg w udziat w akcjach lokalnej spotecznosci.
wspierajg gtownie inicjatywy zwigzane z aktywacja sportowg mtodziezy oraz inicjatywy zwigzane
z pomocg dla oséb niepetnosprawnych. W miejscu pracy Spétki pracujg nad ciagta poprawa
satysfakcji pracownikéw, poprawg poziomu bezpieczenstwa izdrowia pracownikéw oraz inicjuja
dziatania w zakresie ich rozwoju. Wdrozona zostata polityka antymobbingowa.

» odpowiedzialno$¢ Srodowiskowa - Priorytetowym celem Grupy Kapitatowej Suwary jest wydajne
wykorzystywanie zasobow, ograniczanie emisji zanieczyszczen i powstawania odpaddéw. Zatozenia te
sq realizowane poprzez ciggte usprawnienie procesow technologicznych majgcych na celu
prowadzenie dziatalnosci w sposéb przyjazny dla srodowiska

» odpowiedzialno$¢ biznesowa - Dziatania Spotek Grupy Kapitatowej Suwary realizowane sg z myslg
o skutecznym spetnianiu oczekiwan i potrzeb Klientow. Grupa przywigzuje duzg wage do jakosci
obstugi i satysfakcji Klientow.

3.12 Informacja o zatrudnieniu

W okresie roku obrotowego 20156/2017 (01.10.2016 — 30.09.2017) srednie zatrudnienie w Grupie
Kapitatowej Suwary wyniosto 448 oséb, w tym pracownicy niepetnosprawni 75 oséb. Na ostatni dzien
poréwnywalnego roku obrotowego tj. na dzien 30 wrzesnia 2017 roku Grupa zatrudniata 444 osoby.

W okresie poprzedniego roku obrotowego 2015/2016 (01.10.2015 — 30.09.2016) $rednie zatrudnienie
w Grupie Kapitatowej Suwary wyniosto 456 osoby , w tym pracownicy niepetnosprawni 81 oséb. Na
ostatni dzien roku obrotowego 2015/2016 tj. na dzierh 30 wrzesnia 2016 roku Grupa zatrudniata 460
0s6b.
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Struktura zatrudnienia w Grupie Kapitatowej Suwary
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3.13 Polityka réznorodnosci

Emitent nie opracowat i nie stosuje polityki réznorodnosci w stosunku do organéw administracyjnych,
zarzadzajacych i nadzorujgcych. Kandydaci na poszczegdlne stanowiska, na ktére prowadzony jest nabér
wybierani sg pod katem posiadania najistotniejszych dla Organizacji predyspozycji, wyksztatcenia

i doswiadczenia zawodowego. Z uwagi na wzrastajacg trudnos¢ w pozyskaniu specjalistéw Grupa nie
ogranicza mozliwosci zatrudnienia najlepszych kandydatéw.

Sprawozdanie Zarzqdu Grupy Kapitatowej Suwary za rok obrotowy 2016/2017 obejmujgcy okres od 01.10.2016 do 30.09.2017  23/40



GRUPA KAPITALOWA SUWARY

IV Sytuacja finansowa Grupy Kapitalowej Suwary

Grupa posiada wiele mozliwosci finansowania zamierzen inwestycyjnych. Poczynajac od pozyczek
i kredytow, poprzez emisje obligacji do emisji akcji wiasnych.

Ocena wskaznikowa Grupy pokazuje, iz posiada ona zdolnos$¢ do realizacji kazdej z wymienionych
powyzej form finansowania inwestycji.

4.1 Ocena mozliwosci finansowej realizacji inwestycji

Grupa posiada wiele mozliwosci finansowania zamierzen inwestycyjnych takich jak pozyczki czy kredyty.
Ocena wskaznikowa Grupy pokazuje, iz posiada ona zdolnos$¢ do realizacji kazdej z wymienionych
powyzej form finansowania inwestycji.

W okresie, ktérego dotyczy niniejsze sprawozdanie naktady na zwiekszenie srodkéw trwatych wyniosty
7,8 min. PLN netto. Inwestycje dotyczyty gtdwnie zakupu nowych linii produkcyjnych oraz pozostatej
infrastruktury technicznej zwigzanej z dziatalnoscig Grupy.

Na dzien publikacji raportu za rok obrotowy 2016/2017 nie s3 znane Zarzadowi jakiekolwiek przestanki
zagrazajgce realizacji planow inwestycyjnych w kolejnym roku obrotowym.

4.2

T 01.10.2012- 01.10.2013- 01.10.2014- | 01.10.2015- | 01.10.2016-
wskazniki 30.09.2013 30.09.2014 30.09.2015 | 30.09.2016 | 30.09.2017
rentownos$c¢ sprzedazy 19,40% 19,50% 13,70% 15,00% 17,3%
rentownos$¢ netto 2,70% 3,90% -0,50% 0,00% 4,6%
rentowno$¢ EBITDA 10,70% 13,80% 8,30% 8,90% 12,9%
kapitat/majatek trwaty 85,40% 78,30% 78,10% 50,10% 92,7%
zobowigzania finansowe/kapitat 39,50% 54,30% 41,70% 136,70% 103,5%
zobowigzania finansowe/aktywa 20,20% 26,60% 20,90% 46,50% 40,1%
ptynnos¢ biezaca 1,3 1,1 1 1,3 1,2
ptynnos¢ szybka 1 0,8 0,7 0,8 0,8
rotacja zapasow (w dniach) 43 52 42 42 36
rotacja naleznosci (w dniach) 95 96 92 75 72
rotacja zobowigzan (w dniach) 60 68 80 47 48

Ocena i jej uzasadnienie dotyczace zarzadzania zasobami finansowymi

Grupa narazona jest na wiele ryzyk zwigzanych z instrumentami finansowymi, a do gtéwnych nalezg:

» ryzyko walutowe:
transakcje handlowe w Grupie przeprowadzane sg gtdéwnie w PLN oraz EUR. Udziat obu walut
w obrotach handlowych Grupy jest zblizony. Ekspozycja Grupy na ryzyko walutowe wynika
z zagranicznych transakcji sprzedazy oraz zakupu, ktére zawierane sg przede wszystkim w EUR. Aby
ograniczy¢ ryzyko z tego tytutu Spotki Grupy stosujg naturalny hedging przy realizacji zakupow
surowca, Spoétki starajg sie rowniez ograniczy¢ ilos¢ transakcji zawieranych w walucie — przede
wszystkim transakcji zakupowych. Spotki Grupy nie stosuje instrumentow pochodnych w swojej
dziatalnosci.
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» ryzyko w zakresie stopy procentowe;j:

w tym zakresie dziatalnos¢ Spétek Grupy koncentruje sie na zminimalizowaniu wahan przeptywoéw
odsetkowych z tytutu aktywdéw oraz zobowigzan finansowych oprocentowanych zmienng stopga
procentowg. Przy dtugo terminowych umowach kredytowych Grupa zabezpiecza poziom stop
procentowych wykorzystujgc pochodne instrumenty finansowe w postaci kontraktow IRS.

» ryzyko kredytowe:

Zarzady Spotek w sposéb cigglty monitorujg zalegtosci klientow oraz wierzycieli w regulowaniu
ptatnosci, analizujac ryzyko kredytowe indywidualnie lub w ramach poszczegdlnych klas aktywow
okreslonych ze wzgledu na ryzyko kredytowe (wynikajgce np. z branzy, regionu lub struktury
odbiorcéw). Ponadto w ramach zarzadzania ryzykiem kredytowym Spdtki dokonujg transakcji
z kontrahentami o potwierdzonej wiarygodnosci - duza czes¢ kontrahentow zwigzana jest z Grupg od
wielu lat.

» W odniesieniu do naleznosci z tytutu dostaw i ustug, Spétki nie s3 narazone na ryzyko kredytowe
w zwigzku z pojedynczym znaczgcym kontrahentem lub grupg kontrahentéw o podobnych cechach.
Ryzyko naleznosci monitorowane jest w sposdb ciggly. W oparciu o historycznie ksztattujgce sie
tendencje zalegania z ptatnosciami, zalegte naleznosci nie objete odpisem nie wykazujg znacznego
pogorszenia jakosci - wiekszo$¢ z nich miesci sie w przedziale do 6 miesiecy i nie zachodzg obawy co
do ich sciggalnosci.

» Ryzyko kredytowe srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw, rynkowych papieréw wartosciowych
oraz pochodnych instrumentéw finansowych uznawane jest za nieistotne ze wzgledu na wysoka
wiarygodnos¢ podmiotow bedgcych strong transakcji, do ktérych nalezg przede wszystkim banki.

» Ryzyko ptynnosci:

Grupa moze by¢ narazona na ryzyko utraty ptynnosci tj. zdolnosci do terminowego regulowania
zobowigzan finansowych. Spotki Grupy zarzadzajg ryzykiem ptynnosci poprzez monitorowanie
termindéw ptatnosci oraz zapotrzebowania na srodki pieniezne w zakresie obstugi krétkoterminowych
ptatnosci (transakcje biezgce monitorowane w okresach tygodniowych) oraz dtugoterminowego
zapotrzebowania na gotéwke na podstawie prognoz przeptywow pienieznych aktualizowanych
w okresach miesiecznych. Zapotrzebowanie na gotdwke poréownywane jest z dostepnymi zrédtami
pozyskania srodkéw (w tym zwtaszcza poprzez ocene zdolnosci pozyskania finansowania w postaci
kredytéw) oraz konfrontowane jest z inwestycjami wolnych srodkow.

4.3 Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

Jednostkowe Sprawozdanie finansowe Suwary S.A. oraz skonsolidowane Sprawozdanie Grupy
Kapitatowej Suwary za rok obrotowy obejmujacy okres od 1 pazdziernika 2016 roku do 30 wrzesnia 2017
roku badata firma Grant Thornton Polska Sp. z 0.0. Sp. k. z siedzibg w Poznaniu ul. Abpa Antoniego
Baraniaka 88E, wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod
numerem 4055.

W dniu 8 wrzesnia 2017 roku uchwatg nr 10/2017 Rada Nadzorcza emitenta przedtuzyta wspodtprace
z biegtym rewidentem firmg Grant Thornton Polska Sp. z 0.0. Sp. k. jako podmiotem wyznaczonego do
badania jednostkowego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy obejmujacy
okres od 1 pazdziernika 2016 roku do 30 wrzesnia 2017 roku oraz przegladu jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania potrocznego za okres od 1 pazdziernika 2016 roku do 31 marca 2017
roku (RB 41/2017 z dnia 08.09.2017r.)
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Umowy na badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy
2016/2017 zawarta 16.10.2017r. oraz umowa na przeglad jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania poétrocznego zawarta w dniu 15 maja 2017 roku. Wynagrodzenie dla Grant Thornton
Polska wynosi:

v' przeglad jednostkowego sprawozdania potrocznego — 17 000 PLN
przeglad skonsolidowanego sprawozdania pétrocznego — 6 000 PLN
badanie jednostkowego sprawozdania za rok obrotowy — 29 000 PLN
badanie skonsolidowane grupy kapitatowej za rok obrotowy — 15 000 PLN

AN NEANERN

potwierdzenie prawidtowosci sporzadzonego pakietu konsolidacyjnego oraz przygotowanie
dokumentéw dla Audytora Grupy — 15 000 PLN

Dla poprzedniego roku obrotowego obejmujgcego okres sprawozdawczy od 1 pazdziernika 2015 roku do
30 wrzes$nia 2016 roku wynagrodzenie dla Grant Thornton Polska wyniosto:
v przeglad jednostkowego sprawozdania pétrocznego — 17 000 PLN
przeglad skonsolidowanego sprawozdania pétrocznego — 6 000 PLN
badanie jednostkowego sprawozdania za rok obrotowy — 27 000 PLN
badanie skonsolidowane grupy kapitatowej za rok obrotowy —9 000 PLN

RN NN

potwierdzenie prawidfowosci sporzadzonego pakietu konsolidacyjnego oraz przygotowanie
dokumentéw dla Audytora Grupy — 10 000 PLN

Sie¢ Grant Thornton dokonywata przegladu i badania sprawozdan finansowych oraz skonsolidowanych
sprawozdan finansowych SUWARY S.A. za lata 2001-2003 oraz 2007, 2008, 2009, 2010, 2011/2012,
2012/2013, 2013/2014, 2014/2015, 2015/2016.

4.4 Identyfikacja oraz zarzadzanie ryzykami istotnymi dla Grupy Kapitatowej
Emitenta

Zarzady Spodtek prowadza na biezgco monitorowanie wszystkich czynnikdw ryzyka zwigzanych z

prowadzonych dziatalnoscia.

Bezposrednio analize ryzyk oraz obszaréw ich wystepowania prowadzg poszczegdlne komérki Spétek:

» Pion Gtéwnego Ksiegowego - w zakresie ryzyk finansowych, kredytowych i ptynnosci

» Pion Dyrektora Zarzadzajgcego — w zakresie ryzyk zwigzanych z konkurencje, sytuacjg rynkowg Spotki
oraz monitorowaniem naleznosci i kontrahentéw, cenami surowcow oraz monitorowaniem
dostawcow

4.5 Wyniki finansowe a wczesniej publikowane prognozy
Spoétka nie publikowata prognoz na rok obrotowy 2016/2017.

4.6 Opis wykorzystania wplywow z emisji papierow wartosciowych

W roku obrotowym 2016/2017 Spoétka nie emitowata papieréw wartosciowych.
4.7 Pozostale informacje dotyczace sytuacji finansowej emitenta
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Wynagrodzenia osob zarzqdzajqcych i nadzorujgcych w roku obrotowym 2016/2017

Osoby Nadzorujgce Emitenta:

Wysokos¢
Cztonek Rady Nadzorczej wynagrodzenia
w tys. PLN
Pawet Powada 28,2
Raimondo Eggink 23.9
Jeffrey Barclay 20.0
Richard Babington 20.0
Petre Manzelov 20.0
Osoby Zarzqgdzajgce Emitenta:
Wysokos¢
Cztonek Zarzadu wynagrodzenia w
tys. PLN
Walter T. Kuskowski 181*
Piotr Stachowicz 288
Wojciech Gielnik 151

*Kwota brutto za ustuge zarzadzania w Kartpol Group Sp. z 0.0. dla firmy Savtec Sp. z 0.0.

Osoby zarzqdzajgce emitenta petnigce funkcje we wtadzach jednostek podporzqdkowanych:

Czlonek Zarzadu Wysokos¢ wynagrodzenia w
tys. PLN
Walter T. Kuskowski 570*

*Kwota brutto za ustuge zarzadzania w Kartpol Group Sp. z 0.0. dla firmy Savtec Sp. z 0.0.

Kontrola programoéw akcji pracowniczych

W spodtce nie istniejg programy akcji pracowniczych.

Liczba i wartos¢ nominalna akcji Emitenta

Kapitat zaktadowy emitenta na dzien 30.09.2017 r.
Kapitat zaktadowy Suwary S.A. wynosi 9 230 140 PLN i dzieli sie na 4 615 070 akcji, w tym:

Seria Liczba akgji Liczba gtosow
akcji
A 2097 760 2097 760
B 2097 760 2097 760
C 419 550 419 550

Wartos$¢ nominalna kazdej akcji Emitenta wynosi 2 PLN. Wszystkie akcje sg akcjami na okaziciela.
Zadna z akcji nie posiada specjalnych uprawnien kontrolnych.

Nie istniejg zadne, znane Zarzadowi, ograniczenia odnos$nie do wykonywania prawa gtosu z akcji
Emitenta oraz przenoszenia prawa wtasnosci.

Sprawozdanie Zarzgdu Grupy Kapitatowej Suwary za rok obrotowy 2016/2017 obejmujgcy okres od 01.10.2016 do 30.09.2017  27/40



GRUPA KAPITALOWA SUWARY

Akcje Emitenta bedg ce w posiadaniu oséb zarzqdzajgcych i nadzorujgcych na dzien 31.01.2018r.

OSOBY NADZORUJACE | Liczba akgji % Liczba gtosow % Zmiana od
ZARZADZAJACE udziatu udziatu w liczbie ostatniego
w kapitale gtosow raportu
zaktadowym kwartalnego
Walter T. Kuskowski* 3039777 65,87% 3039777 65,87% b.z.
Raimondo Eggink*** 21683 0,47% 21683 0,47% b.z.

* przez podmioty zalezne (Wentworth Tech Sp. z 0.0., Savtec Sp. z 0.0., Amhil Europa Sp. z 0.0.)
** * przez podmiot zalezny
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V. Oswiadczenia
Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Na podstawie par. 29 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Suwary Spoétka
Akcyjna przekazuje raport dotyczacy niestosowania zasad szczegotowych zawartych w zbiorze "Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016"

5.1 Okreslenie stosowanego zbioru zasad

Spotka Suwary S.A. podlega zbiorowi zasad tadu korporacyjnego pod nazwg ,,Dobre praktyki spotek

notowanych na GPW”. W roku obrotowym 2015/2016 powyzsze zasady ulegty nastepujgcej zmianie:

» do dnia 31 grudnia 2015 roku Spétka podlegata zbiorowi zasad tadu korporacyjnego pod nazwg ,, Dobre
praktyki spétek notowanych na GPW”, ktdry zostat przyjety przez Rade Nadzorcza Gietdy Papieréw
Wartosciowych w dniu 4 lipca 2007 roku. Petny tekst zbioru zasad (ujednolicony po wprowadzonych
zmianach) jest dostepny publicznie na stronie internetowej Gietdy Papierow Wartosciowych S.A.
w Warszawie w sekcji poswieconej Zasadom tadu Korporacyjnego:
https://static.gpw.pl/pub/files/PDF/dobre_praktyki/dobre_praktyki 16 11 2012.pdf

» od dnia 1 stycznia 2016 roku Spotka podlegata zbiorowi zasad tadu korporacyjnego pod nazwa ,,Dobre
praktyki spétek notowanych na GPW 2016”, ktory zostat przyjety uchwata Rady Gietdy z dnia 13
pazdziernika 2015 roku. Petny tekst zbioru zasad (ujednolicony po wprowadzonych zmianach) jest
dostepny publicznie na stronie internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie
w sekcji poswieconej Zasadom tadu Korporacyjnego:
https://static.gpw.pl/pub/files/PDF/RG/DPSN2016__ GPW.pdf

Zarzad oswiadcza, ze Suwary S.A. podlega zasadom tadu korporacyjnego uchwalonym przez Rade Gietdy
w postaci Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016 (Uchwata Nr 26/1413/2015 Rady Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 r.).

5.2 Zasady, od ktorych emitent odstapit

Zarzad Emitenta potwierdza, Ze wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spoétka
nie stosuje 6 rekomendagji: I.R.2, 1I.R.3, IV.R.2., VI.R.1., VI.R.2. i VI.R.4.

I.R.2. Jezeli spdtka prowadzi dziatalnos¢ sponsoringows, charytatywng lub inng o zblizonym charakterze,
zamieszcza W rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci informacje na temat prowadzonej polityki w tym
zakresie.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spotki : Spotka w niewielkim zakresie prowadzi dziatalno$¢ sponsoringowa i charytatywna.
Polityka ta dotychczas nie ma formy dokumentu. Spdtka nie wyklucza mozliwosci przyjecia dokumentu
w przysztosci w przypadku znaczgcego zwiekszenia zaangazowania w dziatalno$¢ sponsoringowa
charytatywna lub inng o zblizonym charakterze.
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I.R.3. Petnienie funkcji w zarzadzie spoétki stanowi gtdwny obszar aktywnosci zawodowej cztonka zarzadu.
Dodatkowa aktywnos$¢ zawodowa cztonka zarzagdu nie moze prowadzi¢ do takiego zaangazowania czasu
i naktadu pracy, aby negatywnie wptywaé na wifasciwe wykonywanie petnionej funkcji w spoétce.
W szczegdlnosci cztonek zarzadu nie powinien by¢ cztonkiem organdw innych podmiotow, jezeli czas
poswiecony na wykonywanie funkcji w innych podmiotach uniemozliwia mu rzetelne wykonywanie
obowigzkéw w spotce.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spétki : Prezes Zarzadu Spétki petni funkcje Cztonka Zarzadu w innych spétkach Grupy
Wentworth, do ktérej nalezy Emitent.

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spodtce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewnié¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkédw komunikacji elektronicznej,
powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkéw,
w szczegolnosci poprzez: transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, dwustronng
komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogg wypowiadac¢ sie w toku obrad
walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia oraz
wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Spotka deklaruje, ze aktualnie powyzsza zasada nie jest stosowana. Zasady transmisji
obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym oraz dwustronnej komunikacji w czasie
rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze moga wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia
przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad, nie zostaty ujete w Regulaminie Walnego Zgromadzenia.
Zgodnie z 8§23 p. 2 Regulaminu Walnego Zgromadzenia wszelkie zmiany niniejszego Regulaminu
wymagajg dla swej waznosci uchwaty Zgromadzenia. Spdtka nie wyklucza, ze w przysztosci bedzie
stosowata powyiszg zasade w przypadku podjecia stosownej uchwaty przez Akcjonariuszy podczas
Walnego Zgromadzenia, poczagwszy od kolejnego Zgromadzenia.

VI.R.1. Wynagrodzenie cztonkédw organdéw spotki i kluczowych menedzeréw powinno wynikac

z przyjetej polityki wynagrodzen.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki : Dotychczas Spétka nie przyjeta polityki wynagrodzen cztonkdw organow spotki

i kluczowych menedzerow. Spotka nie wyklucza, ze w przysztosci bedzie stosowata powyzszg zasade

VI.R.2. Polityka wynagrodzen powinna by¢ Scisle powigzana ze strategig spofki, jej celami krétko-

i dtugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzglednia¢ rozwigzania
stuzgce unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Dotychczas Spétka nie przyjeta polityki wynagrodzen. W przypadku zastosowania
zasady VI.R.1, Zarzad dotozy wszelkich staran, aby uchwalona polityka wynagrodzen byta scisle powigzana
ze strategia spotki, jej celami krotko- i dtugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami i ze
bedzie uwzgledniac rozwigzania stuzgce unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.
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VI.R.4. Poziom wynagrodzenia cztonkdw zarzadu i rady nadzorczej oraz kluczowych menedzeréw
powinien by¢ wystarczajacy dla pozyskania, utrzymania i motywacji oséb o kompetencjach niezbednych
dla wfasciwego kierowania spotkg i sprawowania nad nig nadzoru. Wynagrodzenie powinno by¢
adekwatne do powierzonego poszczegdélnym osobom zakresu zadan i uwzglednia¢ petnienie
dodatkowych funkcji, jak np. praca w komitetach rady nadzorczej.

Zasada jest stosowana.

Komentarz spétki : Wynagrodzenie Cztonkdéw Rady Nadzorczej Spétki okresla Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spotki. Wynagrodzenie to nie uwzglednia petnienia dodatkowych prac w komitetach rady
nadzorczej. Wynagrodzenie uwzglednia funkcje Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczgcego Rady
Nadzorczej. Wysokos¢ wynagrodzenia Cztonkdéw Rady Nadzorczej Spotki jest stosowna do mozliwosci
Spofki.

Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spétka nie stosuje 9 zasad szczegétowych:
1.2.1.3.,1.2.1.15.,1.2.1.16., 1.2.1.20., 11.2.1., 11.2.8., 1l.2.2., IIl.Z.3., IV.Z.2., V.Z.6.

Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

1.Z2.1.3. schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkéw zarzadu, sporzadzony zgodnie z
zasadg I.2.1,

Spétka nie stosuje powyiszej zasady.

Dotychczas Spotka nie opublikowata na korporacyjnej stronie internetowej petnego wewnetrznego
podziatu odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci spotki pomiedzy cztonkdéw zarzadu.
Informacja ta jest podana czesciowo. Spdtka planuje w przysztosci bedzie stosowac powyzszg zasade.

1.2.1.15. informacje zawierajgcy opis stosowanej przez spotke polityki réznorodnosci w odniesieniu

do wiadz spdtki oraz jej kluczowych menedzerdw; opis powinien uwzglednia¢ takie elementy polityki
réoznorodnosci, jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywac cele
stosowanej polityki réznorodnosci i sposdb jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spétka
nie opracowata i nie realizuje polityki roznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej
wyjasnienie takiej decyzji.

Spoétka nie stosuje powyiszej zasady.

Spotka nie opracowata i nie stosuje polityki roznorodnosci w stosunku do wtadz Spotki oraz jej kluczowych
menadzerdw. Kandydaci na poszczegolne stanowiska, na ktére prowadzony jest nabér wybierani sg pod
katem posiadania najistotniejszych dla Organizacji predyspozycji, wyksztatcenia i doswiadczenia
zawodowego. Z uwagi na wzrastajgcg trudnos¢ w pozyskaniu specjalistow Spotka nie ogranicza
mozliwosci zatrudnienia najlepszych kandydatéw.

1.Z.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pdzniej niz

w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia,

Spétka nie stosuje powyiszej zasady.

Dotychczas Spotka nie prowadzita transmisji obrad walnego zgromadzenia. W przypadku decyzji wiadz
Spotki o transmisji obrad powyzsza zasada bedzie stosowana.
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1.2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

Spétka nie stosuje powyiszej zasady.

Aktualnie Spotka nie udostepnia na korporacyjnej stronie internetowej zapisu przebiegu obrad walnego
zgromadzenia w formie audio lub wideo. Zarzad Spotki nie wyklucza udostepnienia takiej informaciji

W przysztosci.

Zarzqd i Rada Nadzorcza

11.Z.1. Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci spotki pomiedzy
cztonkdw zarzgdu powinien by¢ sformutowany w sposéb jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podziatu
dostepny na stronie internetowej spofki.

Spétka nie stosuje powyiszej zasady.

Aktualnie, na korporacyjnej stronie internetowej, nie jest podany wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci
za poszczegolne obszary dziatalnosci spotki pomiedzy cztonkdéw zarzgdu. Zarzad Spétki nie wyklucza
udostepnienia takiej informacji w przysztosci.

Systemy i funkcje wewnetrzne

1.2.2. Z zastrzezeniem zasady Il.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny
i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu, a takze majg zapewniong
mozliwos¢ raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.

Spétka nie stosuje powyiszej zasady.

W spoice nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji audytu wewnetrznego. Spétka nie wyklucza,

ze w przysztosci zasada bedzie stosowana.

1.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujacej funkcjg audytu wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych
za realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych,
miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Spétka nie stosuje powyiszej zasady.

W spotce nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji audytu wewnetrznego. Spoétka nie wyklucza, ze w
przysztosci zasada bedzie stosowana.

Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spéfki, spétka zapewnia powszechnie
dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Spoétka nie stosuje powyiszej zasady.

Spotka deklaruje, ze aktualnie powyzsza zasada nie jest stosowana. Zasady transmisji obrad walnego
zgromadzenia w czasie rzeczywistym nie zostaty ujete w Regulaminie Walnego Zgromadzenia. Zgodnie z
§23 p. 2 Regulaminu Walnego Zgromadzenia wszelkie zmiany niniejszego Regulaminu wymagaja dla swej
waznosci uchwaty Zgromadzenia. Spotka nie wyklucza, ze w przysztosci bedzie stosowata powyzszg zasade
w przypadku podjecia stosownej uchwaty przez Akcjonariuszy podczas Walnego Zgromadzenia,
poczgwszy od kolejnego Zgromadzenia.
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Wynagrodzenia

VI.Z.4. Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen,
zawierajgcy co najmnie;j:

1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spotce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkow i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzgdu, w podziale na
state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania zmiennych
sktadnikdw wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku
pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spotki i kazdej
jednostki wchodzgcej w sktad grupy kapitatowe;j,

3) informacje na temat przystugujgcych poszczegdlnym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikdw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow, w szczegdlnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.
Spétka nie stosuje powyiszej zasady.

Zgodnie z informacjg zawartg do Rekomendacji VI.R.1 Spétka dotychczas nie przyjeta polityki
wynagrodzen cztonkow jej organdw i kluczowych menadzeréw.

5.3 Systemy kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spotce i jego skutecznosé
funkcjonowania w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych.

Nadzér merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportow okresowych
Spotki sprawuje Gtowny Ksiegowy. Jednoczesnie jest on odpowiedzialny za organizacje prac zwigzanych
z przygotowaniem sprawozdan finansowych, na biezgco $ledzi zmiany wymagane przez przepisy
i regulacje zewnetrzne odnoszgce sie do wymogdw sprawozdawczosci gietdowej.

Co miesiac, po zamknieciu ksigg, Cztonkowie Zarzadu Spétki otrzymujg raporty z informacjg zarzadcza
przedstawiajgce kluczowe dane finansowe, ktére nastepnie analizowane s3 przez Zarzad. Dane te s3
przekazywane do wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej przed planowanym posiedzeniem Rady
Nadzorczej oraz kazdorazowo na prosbe Rady Nadzorczej.

Zarzad otrzymuje od Gtéwnego Ksiegowego oraz Kontrolera Finansowego informacje finansowe, w
szczegolnosci dotyczgce kosztéw i innych istotnych danych finansowych majacych wptyw na wyniki
Spofki.

Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pochodzg
z systemu ksiegowo - finansowego, w ktorym rejestrowane sg transakcje zgodnie z politykg rachunkowg
Spotki opartg na Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci. Sporzgdzone sprawozdanie finansowe
jest przekazywane Zarzagdowi do ostatecznej weryfikacji. Przed publikacjg kazdego raportu okresowego
organizowane jest spotkanie Komitetu Audytu Rady Nadzorczej, ktory weryfikuje informacje zawarte
w tych dokumentach.
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Roczne i potroczne sprawozdania finansowe podlegajg odpowiednio niezaleznemu badaniu i przeglgdowi
przez biegtego rewidenta. Wyniki badania przekazywane sg Zarzgdowi i Radzie Nadzorczej, a opinia
i raport z badania sprawozdania rocznego — takze Walnemu Zgromadzeniu. Opinia i raport biegtego
rewidenta z przegladu potrocznego sprawozdania finansowego oraz badania jednostkowego
i skonsolidowanego raportu rocznego stanowig integralng czes¢ publikowanego przez Emitenta raportu

odpowiedniego okresowego.

5.4 Informacje o akcjach i akcjonariacie

Liczba i wartos¢ nominalna akcji Emitenta

Kapitat zaktadowy emitenta na dzien 30.09.2017 r.
Kapitat zaktadowy Suwary S.A. wynosi 9 230 140 zt i dzieli sie na 4 615 070 akcji, w tym:

Seria akcji Liczba akgcji Liczba gtosow
A 2097 760 2097 760
B 2097 760 2097 760
C 419 550 419 550

Warto$¢ nominalna kazdej akcji Emitenta wynosi 2zt. Wszystkie akcje sg akcjami na okaziciela.

Zadna z akgcji nie posiada specjalnych uprawnien kontrolnych.

Nie istniejg zadne, znane Zarzadowi, ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu z akcji Emitenta

oraz przenoszenia prawa wiasnosci.

Do dnia publikacji raportu okresowego za rok obrotowy 2016/2017 tj. w dniu 31.01.2018r. kapitat

zaktadowy Emitenta nie ulegt zmianie.

Akcjonariat Suwary S.A. na dzien 31.01.2017 roku

. . L2 . Akcjonariat Liczba Akcjonariat wg
Akcjonariusze llos¢ akcji . .. . . .
wg liczby akgji gtosow liczby gtosow
Walter T. Kuskowski* 3039777 65,87% 3039777 65,87%
Porozumienie** 998 516 21,64% 998 516 21,63%
Inni akcjonariusze 576 777 12,50% 576 777 12,50%
OGOLEM 4615 070 100,00% 4615 070 100,00%

* Poprzez podmioty zalezne Wentworth Tech Sp. z 0.0., Amhil Europa Sp. z 0.0. i Savtec Sp. z o.o.
**Pporozumienie Maria Rascheva i Sungai PE Holdings Ltd. Cztonek Rady Nadzorczej Pan Petre Manzelov jest podmiotem powigzanym

z Panig Marig Raschevq oraz Spotkq Sungai PE Holdings Ltd.

Porozumienie**
21,63%
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5.5 Wtadze Suwary S.A.
Zarzqd

W dniu 01.10.2016r., bedgcym dniem rozpoczecia roku obrotowego 2016/2017 obejmujgcego okres
okresie od 1 pazdziernika 2016 roku do dnia 30 wrzesnia 2017 roku w sktad Zarzagdu Emitenta wchodzili:

» Walter T. Kuskowski - Prezes Zarzadu

» Piotr Stachowicz — Cztonek Zarzadu

W dniu 08.03.2017r. Rada Nadzorcza Suwary S.A. powotata Pana Wojciecha Gielnika do petnienia funkcji
Cztonka Zarzgdu. W dniu 12.05.2017r. Rada Nadzorcza Suwary S.A. powotata Pana Wojciecha Gielnika do
petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu.

W dniu 30.06.2017r. Pan Wojciech Gielnik zrezygnowat z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu Suwary
S.A. ze skutkiem na dziert 30.06.2017r.

W dniu 14.12.2017r. Rada Nadzorcza Suwary S.A. ponownie powofata Pana Wojciecha Gielnika do
petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu.

Na dzien publikacji raportu za rok obrotowy 2016/2017 w sktad Zarzgdu Suwary S.A. wchodza:

» Walter T. Kuskowski - Prezes Zarzadu

» Woijciech Gielnik — Wiceprezes Zarzadu

» Piotr Stachowicz — Cztonek Zarzadu

Sposob dziatania Zarzqdu Emitenta

Zarzad Emitenta dziata zgodnie z przepisami prawa: Statutem Spoétki, Regulaminem Zarzadu Suwary S.A.
oraz Kodeksem Spotek Handlowych.

Zgodnie z Regulaminem Zarzad zobowigzany jest zarzgdza¢ majgtkiem i sprawami Spoétki oraz wypetniac
swoje obowigzki ze starannoscia wymagang w obrocie gospodarczym przy Scistym przestrzeganiu
przepiséw prawa oraz Statutu Spoétki, uchwat i regulaminéw powzietych zgodnie ze Statutem przez Rade
Nadzorczg i Walne Zgromadzenie.

Przez prowadzenie spraw Spodtki rozumie sie podejmowanie decyzji w sprawach wchodzacych w zakres
kompetencji Zarzgdu do biezgcego administrowania i zarzgdzania Spotka.

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy Spotki, niezastrzezone do kompetencji Walnego
Zgromadzenia i Rady Nadzorcze;.

Sprawy wymagajgce podjecia uchwaty przez Zarzad Spétki okresla Regulamin Zarzadu.

Wyboru oraz odwofania Cztonkéw Zarzadu dokonuje uchwata Rada Nadzorcza Spoétki. Zgodnie
ze Statutem Spotki wszystkie umowy z cztonkami Zarzadu, w tym umowy o prace lub o podobnym
charakterze, okreslajgce wynagrodzenie, zawiera w imieniu Spotki Rada Nadzorcza reprezentowana przez
Przewodniczacego Rady Nadzorczej lub innego upowaznionego cztonka Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza

W dniu 01.10.2016r., bedagcym dniem rozpoczecia roku obrotowego 2016/2017 obejmujgcego okres
okresie od 1 pazdziernika 2016 roku do dnia 30 wrzesnia 2017 roku w sktad Rady Nadzorczej Emitenta
wchodzili:

> Pawet Powada — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

> Raimondo Eggink — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
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»  Jeffrey Barclay — Cztonek Rady Nadzorczej

> Richard Babington — Cztonek Rady Nadzorczej

> Petre Manzelov — Cztonek Rady Nadzorczej

Na dzien zatwierdzenia sprawozdania finansowego do publikacji tj. 31.01.2018r. sktad Rady Nadzorczej
Emitenta nie ulegt zmianie.

Sposob dziatania Rady Nadzorczej Emitenta

Rada dziata na podstawie przepisow prawa, w szczegdlnosci Kodeksu Spétek Handlowych, postanowien
Statutu Spotki i Regulaminu Rady Nadzorczej oraz uchwat Walnego Zgromadzenia Spoétki.

Zgodnie z Regulaminem Cztonkowie Rady sg obowigzani do:

uczestniczenia w Walnych Zgromadzeniach Spétki i posiedzeniach Rady,
wykonywania czynnosci nadzorczych stosownie do uchwaty Rady,
kierowania sie dobrem Spotki,

YV V V

podejmowania dziatan zapewniajgcych im regularne i wyczerpujgce informacje o istotnych sprawach
Spotki, w tym ryzyku zwigzanym z dziatalnoscig i podejmowanymi decyzjami oraz sposobach zarzadzania
ryzykiem,

» poinformowania pozostatych cztonkéw Rady o zaistniatym konflikcie interesdw i powstrzymania sie

od zabierania gtosu w dyskusji oraz gtosu w sprawie, w ktérej zaistniat konflikt interesow,

» informowania Spodtki o osobistych, faktycznych i organizacyjnych powigzaniach cztonka Rady

z okreslonym akcjonariuszem Spétki, zaréwno przed dokonywaniem wyboru cztonkéw Rady, jak
i w trakcie kadencji,

» niezwtocznego informowania Spotki o nabyciu badZz zbyciu przez siebie akcji Spotki lub akcji spotki

powigzanej, jak réwniez o transakcjach z takimi spétkami, h) zachowania w tajemnicy przebiegu

posiedzen Rady, chyba ze Rada postanowi inaczej oraz przestrzegania tajemnicy przedsiebiorstwa
i zapewnienia braku dostepu o0sob trzecich do dokumentéw Spotki oraz materiatéw informacyjnych
niezaleznie od ich postaci,

» ograniczenia sktadania rezygnacji w trakcie kadencji do przypadkéw niezbednych,

ze Swiadomoscig skutkow rezygnacji, zwtaszcza powodujacych uniemozliwienie dziatania Rady lub
opdznienia podjecia przez nig uchwaty istotnej dla Spotki.
Zgodnie ze Statutem Spotki Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad jej dziatalnoscia.

Do szczegdlnych uprawnien Rady Nadzorczej nalezy:

» delegowanie cztonka lub cztonkéw do czasowego wykonywania czynnosci Zarzadu Spétki w razie
zawieszenia lub odwofania cztonkéw Zarzadu lub catego Zarzadu albo gdy Zarzad z innych powodow
nie moze dziata¢,

» wyrazanie zgody na nabycie lub objecie akcji, udziatow i obligacji innych podmiotéw gospodarczych,
jak rowniez na inng forme jakiegokolwiek udziatu Spétki w innych podmiotach, o ile wartos¢
transakcji jednorazowo lub w serii powigzanych transakcji przekracza 10 % (dziesie¢ procent)
kapitatéw wtasnych Spofki,

» wyrazenie zgody na sprzedaz aktywow Spotki, ktorych wartosé przekracza 10% wartosci aktywow
netto Spoétki, w transakcji pojedynczej w danym roku obrotowym, z wytgczeniem tych transakcji,
ktdre stanowig zapasy zbywalne w ramach normalnej dziatalnosci,

» uchwalanie rocznego budzetu Spétki na podstawie projektu dostarczonego przez Zarzad,
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» wyrazanie opinii w sprawie podziatu i przeznaczenia czystego zysku, wzglednie o sposobie pokrycia
straty,

» okreslanie liczby cztonkéw Zarzadu, powotywanie, odwotywanie oraz zawieszanie w czynnosciach
cztonkéw Zarzadu,

» ustalanie wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu i prokurentéw, wyptacanego przez Spodtke
z dowolnego tytutu oraz reprezentowanie Spotki w umowach i sporach z cztonkami Zarzadu,

Y

wyrazanie zgody na zajmowanie sie interesami konkurencyjnymi przez cztonka Zarzadu lub
prokurenta;

zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu,

wybor biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie i przeglad sprawozdania finansowego Spoétki,
przyjmowanie dla wewnetrznych celéw Spatki, w formie uchwaty, jednolitego tekstu statutu Spotki,

YV V VYV V

z zastrzezeniem §20 ust. 4 litera b. Statutu, wyrazanie zgody na zawarcie lub zmiane przez Spoétke
umow z podmiotem powigzanym w rozumieniu ustawy Prawo o publicznym obrocie papierami
wartosciowymi i wydanych na jej podstawie aktow wykonawczych,

» wyrazanie zgody na zacigganie przez Spotke zobowigzan lub dokonywanie wydatkow dotyczacych
pojedynczej transakcji lub serii powigzanych transakcji w wysokosci przewyzszajgcej rownowartosé
1.000.000,00 (stownie: jeden milion) ztotych, nie przewidzianych w zatwierdzonym rocznym budzecie
i wykraczajgcych poza zwykty zarzad przedsiebiorstwem Spétki,

» wyrazanie zgody na zacigganie kredytow i pozyczek o okresie sptaty ponad jeden rok nie
przewidzianych w zatwierdzonym rocznym budzecie, innych niz kredyty kupieckie zaciggane przez
Spotke w ramach zwyktego zarzgdu przedsiebiorstwem Spotki,

» wyrazanie zgody na udzielanie przez Spotke nie przewidzianych w zatwierdzonym rocznym budzecie:
poreczen, gwarancji lub obcigzen majatku Spotki, jezeli dotyczg pojedynczej transakcji lub serii
powigzanych transakcji w wysokosci przewyzszajacej rdownowartos¢ 1.000.000,00 (stownie: jeden
milion) ztotych,

» wyrazanie zgody na zatrudnianie doradcéw i innych osdb zewnetrznych w stosunku do Spodtki
w charakterze konsultantow, prawnikdw lub agentéw, jezeli roczne tgczne nie przewidziane
w zatwierdzonym rocznym budzecie koszty zaangazowania takich osdéb miatyby przekroczy¢
réwnowarto$¢ 300.000 (stownie: trzysta tysiecy) ztotych,

» wyrazanie zgody na zbycie nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci,

> inne sprawy przekazane do kompetencji przez Kodeks Spétek Handlowych lub Statut.

Cztonkow Rady Nadzorczej powotuje Walne Zgromadzenie na okres wspdlnej kadencji. W miejsce
ustepujacego przed wygasnieciem mandatu lub w miejsce zmartego cztonka, Rada Nadzorcza moze
dokooptowaé cztonka Rady Nadzorczej. Cztonkéw dokooptowanych nie moze byé wiecej niz dwdch.

Dokooptowani cztonkowie Rady Nadzorczej sg przedstawieni do zatwierdzenia na najblizszym Walnym

Zgromadzeniu. Odwotanie Cztonkéw Rady Nadzorczej nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Emitenta

W dniu 01.10.2016r., bedgcym dniem rozpoczecia roku obrotowego 2016/2017 obejmujgcego okres
okresie od 1 pazdziernika 2016 roku do dnia 30 wrzesnia 2017 roku w sktad Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej Emitenta wchodzili:

» Jeffrey Barclay — Przewodniczgcy Komitetu Audytu

» Raimondo Eggink — Cztonek Komitetu Audytu

» Richard Babington — Cztonek Komitetu Audytu
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W dniu 27.09.2017r. Rada Nadzorcza Suwary S.A. dziatajac na podstawie z Art. 1281129 p. 1i 3 Ustawy
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym odwotuje Komitet Audytu
powotany Uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 17.05.2016r., w ktérego sktad weszli Pan Raimondo Eggink,
Pan Richard Babington i Pan Jeffrey Barclay. Jednoczesnie Rada Nadzorcza do Komitetu Audytu powotata
Pana Raimondo Eggink, Pana Pawta Powade i Pana Jeffrey Barclay. Przewodniczgcym zostat Pan
Raimondo Eggink.

Na dzien publikacji niniejszego raportu w sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Emitenta wchodza:

» Raimondo Eggink — Przewodniczgcy Komitetu Audytu

» Pawet Powada — Cztonek Komitetu Audytu

» Jeffrey Barclay — Cztonek Komitetu Audytu

Od dnia powotania Komitetu Audytu odbyty sie trzy spotkania jego Cztonkow.

5.6 Opiszasad zmiany Statutu Suwary S.A.

Aktualny Statut Spotki dostepny jest na stronie internetowej Emitenta.

Zmiana Statutu Suwary S.A. nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i moze by¢
uchwalona wiekszoscig trzech czwartych gtoséw. W przypadku zamiaru zmiany Statutu, w ogtoszeniu
o zwotaniu Walnego Zgromadzenia powotuje sie dotychczas obowigzujgce postanowienia, jak rowniez
tres¢ projektowanych zmian. W uchwale zmieniajacej Statut, Walne Zgromadzenia moze upowazni¢ Rade
Nadzorcza do ustalenia jednolitego tekstu Statutu.

Zmiana Statutu staje sie skuteczng z chwilg wpisu zmian do KRS. Obowigzek zgtoszenia zmian Statutu do
KRS spoczywa na Zarzadzie Spoétki. Zgodnie z par 430 KSH, Zarzad zobowigzany jest zgtosi¢ zmiane Statutu
Ww ciggu 3 miesiecy od powziecia odpowiedniej uchwaty przez Walne Zgromadzenie, a zgodnie z art. 22
Ustawy o Krajowym Rejestrze Sgdowym - nie pdzniej niz w ciggu 7 dni od dnia zdarzenia uzasadniajgcego
dokonanie wpisu. Zmiana dokonana w Statucie obowigzuje z chwilg zarejestrowania jej przez sad.

5.7 Sposob dzialania i zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia Suwary S.A.

Walne Zgromadzenie dziata zgodnie ze Statutem Spotki oraz Regulaminem Walnego Zgromadzenia.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest zgodnie

z obowigzujacymi przepisami prawa.

Zgodnie z §5 Regulaminu Walnego Zgromadzenia do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg

wszystkie sprawy zwigzane z dziatalnoscig Spotki, zastrzezone do jego wtasciwosci zgodnie z przepisami

KSH oraz Statutu Spotki.

Zgodnie ze Statutem Suwary S.A., do wytgcznej kompetencji Walnego Zgromadzenia, oprécz spraw

przewidzianych bezwzglednie obowigzujgcymi przepisami prawa i Statutem Spoétki, nalezy:

» wyznaczanie dni dywidendy oraz terminu jej wyptaty,

» nabywanie, zbywanie oraz umarzanie akcji wtasnych, takze przez osobe trzecig w imieniu Spofki.
Walne Zgromadzenie moze podwyzszy¢ kapitat zaktadowy Spotki w drodze przeniesienia srodkéw
z kapitatu zapasowego Iub emisji nowych akcji lub podwyziszenia wartosci nominalnej
dotychczasowych akciji.

Wszystkie uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych, o ile

przepisy Kodeksu Spotek Handlowych lub Statutu nie ustanawiajg zasad surowszych.

Wszystkie sprawy wnoszone na Walne Zgromadzenie powinny by¢ uprzednio przedstawiane Radzie

Nadzorczej celem wydania przez nig opinii. Na wniosek Rady Nadzorczej Zarzagd ma obowigzek uzupetnié
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porzadek obrad o sprawy wskazane przez Rade Nadzorczg na pismie ztozonym Zarzadowi najpdzniej
miesigc przed proponowanym terminem Walnego Zgromadzenia.

5.8 Opis praw akcjonariuszy i sposob ich wykonania

Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia Suwary S.A. w Zgromadzeniu majg prawo uczestniczyé

i wykonywac prawo gtosu:

»  Akcjonariusze zgodnie z zasadami okreslonymi w Kodeksie Spétek Handlowych

> Przedstawiciele Akcjonariuszy, ktorzy udokumentujg prawo do dziatania w imieniu Akcjonariuszy
w sposdb nalezyty.

Podczas Walnego Zgromadzenia Akcjonariusze lub ich Petnomocnicy obraduja zgodnie z ustalonym
porzgdkiem obrad. W sprawach nieobjetych porzgdkiem obrad nie mozna podjg¢ uchwaty, chyba ze caty
kapitat zaktadowy jest reprezentowany na Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu
dotyczgcego powziecia uchwaty. Wniosek o zwotanie nadzwyczajnego walnego zgromadzenia oraz
whnioski o charakterze porzadkowym moga by¢ uchwalone, mimo ze nie byty umieszczone w porzadku
obrad. Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akgcji, chyba ze przepisy
szczegblne stanowig inaczej. Zgromadzenie moze zarzgdza¢ przerwy w obradach wiekszosciag dwodch
trzecich gtosow. tacznie przerwy nie mogg trwac dtuzej niz trzydziesci dni.

Zarzad zwotuje Zgromadzenie w miejscu i czasie dogodnym jak najszerszemu kregowi Akcjonariuszy.
Akcjonariuszom Emitenta przystuguja ponadto inne prawa zagwarantowane przez Ustawodawce
nie wymienione w dokumentach Spéfki, ktore nie sg z nimi w sprzecznosci.

Wszystkie aktualne dokumenty Spoétki dostepne sg na stronie internetowej Spotki www.suwary.com.pl
w zaktadce Relacje Inwestorskie

Walter Tymon Kuskowski Wojciech Gielnik Piotr Stachowicz
Prezes Zarzadu Suwary S.A. Wiceprezes Zarzadu Suwary S.A. Cztonek Zarzadu Suwary S.A.

Pabianice, 31.01.2018r.
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5.9 Oswiadczenie Zarzadu

Zarzad Spotki Dominujgcej Grupy Kapitatowej Suwary oswiadcza, ze roczne sprawozdanie finansowe
i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze
odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowg Grupy Kapitatowej
Suwary jak i jej wynik finansowy oraz oswiadcza, ze roczne sprawozdanie zarzgdu zawiera prawdziwy
obraz rozwoiju i osiggniec¢ oraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Walter Tymon Kuskowski Wojciech Gielnik Piotr Stachowicz
Prezes Zarzadu Suwary S.A. Wiceprezes Zarzadu Suwary S.A. Cztonek Zarzadu Suwary S.A.

5.10 Oswiadczenie Zarzadu o wyborze podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych

Zarzad Spotki Dominujgcej Grupy Kapitatowej Suwary oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych dokonujacy badania rocznego sprawozdania finansowego zostat wybrany
zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy przegladu spetnili
warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym sprawozdaniu finansowym,
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa i normami zawodowymi.

Walter Tymon Kuskowski Wojciech Gielnik Piotr Stachowicz
Prezes Zarzadu Suwary S.A. Wiceprezes Zarzadu Suwary S.A. Cztonek Zarzadu Suwary S.A.

Pabianice, 31.01.2018 r.
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