Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze,

W imieniu Zarzadu Zaktadéw Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. pragne przekazac¢ Jednostkowy
Raport Roczny Spoétki za 2017 rok. Raport zawiera informacje dotyczgce prowadzonej przez nas
dziatalnosci, obejmujgce w szczegdlnosci charakterystyki oferowanych produktéw, ustug, opis rynkéw
zbytu, osiggnietych wynikdw finansowych oraz inne istotne kwestie dotyczace dziatalnosci
gospodarczej naszej Spotki w 2017 roku i zamierzen na 2018 rok.

Istotny wptyw na dziatalno$é gospodarczg naszej Spoétki w minionym roku miata sprzyjajaca
koniunktura gospodarcza oraz uwarunkowania dotyczace sytuacji w samej branzy wyrobdw
ogniotrwatych na swiecie. Chodzi tutaj gtdwnie o zawirowania na rynkach surowcowych oraz procesy
konsolidacyjne na globalnym rynku producentéw materiatéw ogniotrwatych. Wigzaty sie one zaréwno
z zagrozeniami jak i z nowymi szansami rozwojowymi. Dzieki intensywne] pracy i konsekwentnej
realizacji przyjetych celéw udato sie nam wykorzystaé wiele z pojawiajgcych sie szans rozwojowych, co
znalazto swoje odzwierciedlenie w naszych wynikach finansowych.

Przede wszystkim jednak czas ten byt dla nas okresem intensywnej pracy w kierunku realizacji
opracowanej na poczatku 2017 roku strategii rozwoju naszej Spétki na lata 2017-2020, w ktorej
zaktadamy konsekwentng realizacje wielowymiarowej dywersyfikacji naszej dziatalnosci, tzw. strategia
4D. Jej realizacja umozliwita nam zdywersyfikowanie rynku zbytu w uktadzie branzowym,
geograficznym i produktowym. PotozyliSmy szczegdlny nacisk na rozwdj sprzedazy w segmentach,
ktére charakteryzujg sie wyzszym poziomem stabilnosci, takich jak przemyst metali niezelaznych,
przemyst cementowo - wapienniczy i odlewnictwo, uzyskujac dalsze zmniejszenie wrazliwosci na
wahania koniunktury na naszych poszczegdlnych rynkach zbytu. Tak jak w latach wczesniejszych
konsekwentnie budowalismy tez pozycje naszej Spétki na rynkach zagranicznych, poprzez ich
systematyczne rozszerzanie i dywersyfikacje o nowe kierunki m.in. w Europie, Azji i Australii. Silny
nacisk potozyliémy réwniez na wzrost udziatu w strukturze sprzedazy, przychoddéw z kompleksowych
inwestycji realizowanych u naszych klientéw, co jest jednym ze strategicznych naszych celéw.
Zamierzamy go konsekwentnie realizowac.

Z satysfakcja mogg Panstwu przekazaé, ze w minionym 2017 roku Zaktady Magnezytowe
»ROPCZYCE” S.A. uzyskaty wzrost przychodéw ze sprzedazy o ponad 13% w stosunku do roku
ubiegtego. Nasze przychody uksztattowaty sie na poziomie ponad 275 min zt. Jednoczesnie znaczaco,
bo o ponad 9 min zt zwiekszylismy zysk brutto ze sprzedazy, ktéry uksztattowat sie na poziomie 58,1
mln zt, a marza brutto wyniosta ponad 21%. Satysfakcjonujgce sg dla nas rdwniez pozostate wielkosci
charakteryzujgce nasze wyniki finansowe w 2017 roku. Zysk na dziatalnosci operacyjnej jest wyzszy niz
w roku ubiegtym o ponad 18%, a zysk EBITDA zwiekszyt sie o prawie 11%. Spotka nasza wygenerowata
wynik netto na poziomie 11,2 min zt, a na jego poziom wptyw wywarto rowniez zdarzenie jednostkowe
w postaci odpisu aktualizujgcego wartosc¢ akcji ZMI S.A.

Wyniki te uksztattowaty sie pod wptywem znacznego zwiekszenia sprzedazy dla wiekszosci
obstugiwanych przez nas segmentow rynku. Dotyczy to szczegdlnie hutnictwa zelaza i stali dla ktérego
zwiekszylismy sprzedaz o prawie 23% i odlewnictwa dla ktérego sprzedaz zwiekszyta sie o ok. 30%.
Satysfakcjonujace byty réwniez przyrosty sprzedazy dla pozostatych segmentdw, takich jak przemyst
cementowo-wapienniczy czy przemyst szklarski. Dzieki temu konsekwentnie realizowalismy dalszg
dywersyfikacje branzowag naszych klientéw.

Pragne Panstwu réwniez przekaza¢, ze kolejne zrealizowane inwestycje w rozwdj naszego
Centrum Badawczo — Rozwojowego umozliwity nam w minionym roku dalsze wzbogacenie
i poszerzenie naszej oferty rynkowej w zakresie innowacyjnych produktéw i rozwigzan konstrukcyjno-
materiatowych. Inwestycje te realizowalismy po raz kolejny przy wspétfinansowaniu ze srodkéw



unijnych w kwocie ponad 3 min ztotych. Posiadanie nowoczesnego zaplecza badawczo rozwojowego
jest obecnie naszym duzym atutem.

Szanowni Panstwo. Rok 2018 rozpoczeliSmy w dobrej kondycji ekonomiczno-finansowej,
dlatego pragne przekazac Panstwu, iz Zarzad ZMR S.A. bedzie rekomendowat Radzie Nadzorczej oraz
Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy wyptate dywidendy z zysku za 2017 rok. Chcemy
konsekwentnie realizowaé przyjeta w tym zakresie polityke dywidendy i kontynuowac wyptaty
dywidend, systematycznie zwiekszajac ich stopy.

Perspektywy gospodarki globalnej i krajowej na ten rok sg optymistyczne. Patrzac na prognozy
dla branzy materiatéw ogniotrwatych, takze jestesmy optymistami. W roku 2018 planujemy nadal
konsekwentnie realizowac naszg strategie, ktéra przynosi wymierne efekty. Chcemy przede wszystkim
konsekwentnie budowa¢ naszg pozycje na rynkach eksportowych i realizowaé strategie
wielowymiarowej dywersyfikacji z uwzglednieniem rozwoju dziatalnosci w zakresie szeroko
rozumianych ustug zwigzanych z ceramikg ogniotrwatg. Wazne jest tez state powiekszanie naszego
portfela produktowego o produkty charakteryzujgce sie wysokim poziomem innowacyjnosci
i wartosci dodane.

Z satysfakcja moge Panstwo réwniez przekazac, ze w 2017 roku udato nam sie zakonczy¢
trwajacy od dtuzszego czasu spor korporacyjny ze spétkg ZM Invest. Wobec braku mozliwosci realizacji
wczesniej uzgodnionego procesu konsolidacji zawarliSmy porozumienie kornczgce wielomiesieczny
konflikt, ktére przewiduje definitywne rozdzielenie sie kapitatowe obu podmiotéw. Pierwszy etap
porozumienia juz zrealizowaliSmy i w biezgcym roku cata naszg energie mozemy juz ukierunkowac
wyltacznie na rozwdj.

Prezentujgc Panstwu niniejszy raport podsumowujgcy dziatalnos¢ Spétki w 2017 roku,
w imieniu Zarzadu Zaktadéw Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A., pragne bardzo serdecznie
podziekowac wszystkim Pracownikom i Wspétpracownikom za zaangazowanie, solidnos¢ i wsparcie,
ktore w zesztym roku byto wyjgtkowo potrzebne i odczuwalne. Serdecznie dziekuje Akcjonariuszom za
dialog i zrozumienie. Radzie Nadzorczej dziekuje za rzetelnos¢ i doradztwo. Wszystkim Klientom
i Kontrahentom dziekuje za wspétprace, zyczac sukceséw w 2018 roku.
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