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1. INFORMACJE OGOLNE

Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. (dalej ,ZMR S.A.”, ,,Spétka”)

Siedziba: Warszawa, woj. mazowieckie
Adres: 02-676 Warszawa, ul. Postepu 15c¢
Regon: 690026060

NIP: 818-00-02-127

e-mail: www.ropczyce.com.pl

POSIADANE ODDZIALY (ZAKLADY)
Spotka nie posiada oddziatdw ani zaktadow.

PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

Przedmiot dziatalnosci ZMR S.A. obejmuje produkcje i sprzedaz zasadowych wyrobow ogniotrwatych,
ktore sg niezbednym elementem konstrukcji wytozen piecéw i urzadzen cieplnych pracujacych w
wysokich temperaturach, gtéwnie w hutnictwie zelaza i stali, hutnictwie metali niezelaznych i szkta,
przemysle cementowo-wapienniczym, odlewniczym.

Spotka swiadczy takze ustugi w zakresie naweglania i ulepszania cieplnego wyrobéw oraz prowadzi prace
badawczo-rozwojowe w dziedzinie zwigzanej z przedmiotem jej dziatalnosci.

WLADZE SPOtKI
Wtadzami Spoétki sg: Walne Zgromadzenie, Rada Nadzorcza i Zarzad.

Rada Nadzorcza
W okresie od 1.01.2017 r. — 31.12.2017 r. sktad Rady Nadzorczej Zaktadéw Magnezytowych
»ROPCZYCE” S.A. nie ulegt zmianie. Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2017 r. przedstawiat sie

nastepujaco:

Roman Wenc Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Matgorzata Wypychowska  Cztonek Rady Nadzorczej
Grzegorz Ubysz Cztonek Rady Nadzorczej

Lestaw Wojtas Cztonek Rady Nadzorczej
Kostiantyn Litwinow Cztonek Rady Nadzorczej

Zarzad

Sktad Zarzgdu Spétki jest trzyosobowy. W okresie od 1.01.2017 r. —31.12.2017 r. sktad Zarzadu Zaktadow
Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. nie ulegt zmianie. Sktad Zarzadu na dzierh 31.12.2017 r. oraz na dzien
publikacji niniejszego sprawozdania przedstawia sie nastepujgco:

Jozef Siwiec Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny
Marian Dartak Wiceprezes Zarzgdu ds. Jakosci i Rozwoju
Robert Duszkiewicz Wiceprezes Zarzgdu ds. Finansowych

WWW.ROPCZYCE.COM.PL
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Prokurenci
W okresie od 1.01.2017 - 31.12.2017 r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania funkcje
prokurenta ZMR S.A. petni Pani Maria Oboz-Lew — Gtéwny Ksiegowy.

Audytor

W dniu 22 maja 2017 r. Rada Nadzorcza Spétki dokonata wyboru podmiotu BDO Sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie do przegladu sprawozdania finansowego Spétki i sprawozdania skonsolidowanego Grupy
Kapitatowej za okres od 1.01.2017 r. do 30.06.2017 r. oraz do badania sprawozdan finansowych Spétki i
Grupy Kapitatowej za caty rok 2017.

BDO Sp. z o.0.
ul. Postepu 12
02-676 Warszawa

Audytor ten figuruje na liscie firm audytorskich, prowadzonej przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentow
pod numerem 3355.

Spétka korzystata juz wczesniej z ustug BDO Sp. z 0.0. przy przegladzie pdtrocznych oraz badaniu rocznych
jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej w latach 1998 —
2001, 2003 — 2008 oraz za lata 2014 — 2016.

Informacje o parametrach swiadczonych ustug i wynagrodzeniu sg zawarte w Dodatkowych notach i
objasnieniach do Jednostkowego Sprawozdania Finansowego - Nota 50.

WWW.ROPCZYCE.COM.PL
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2. INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH | RYNKACH ZBYTU SPOLKI

W ramach przyjetych na poczatku 2017 roku strategicznych kierunkédw rozwoju Spoétki, istotny nacisk
potozony zostat na obszar inzynieringowy, ktéry jest dopetnieniem realizowanej wielowymiarowej
strategii 4D, zaktadajgcej dywersyfikacje na czterech poziomach: produktowym, branzowym,
geograficznym oraz inzynieringowym. Realizacja tej strategii zaktada dodatkowe ukierunkowanie dziatan
na obszary aktywnosci kompleksowych, o charakterze inwestycyjnym i remontowym. Docelowo udziat
sprzedazy o charakterze projektowym oraz opartej o umowy dtugoterminowe zaktadany jest na poziomie
okoto 50% catkowitych obrotéw Spétki. Pozwoli to na dalszg optymalizacje operacyjng, w tym gtdwnie w
zakresie planowania i organizacji produkcji, podnoszac istotnie efektywnos$¢ wykorzystywanych zasobdw.
W roku 2017 realizowano podstawowe zatozenia nowej strategii, ukierunkowujgc dziatania
organizacyjne, promocyjne i handlowe na dyspozycyjnos¢ Spoétki w zakresie dziatalnosci o charakterze
projektowym. Dziatania te w znacznej mierze przyczynity sie do uzyskania rekordowego poziomu
przychodéw Zaktadéw Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A., wynoszgcego 275 min zt, co stanowi 13,2%
wzrost sprzedazy w odniesieniu do roku poprzedniego.

Z perspektywy lat poprzednich budowa skali obrotéw w roku 2017 realizowana byta w odmiennych
warunkach rynkowych. Branza materiatdw ogniotrwatych przezywa od kilku miesiecy okres istotnych
przeksztatcen implikujacych daleko idace zmiany zaréwno w strukturze samej branzy, jak i w uktadzie
relacji pomiedzy producentami materiatdw ogniotrwatych a ich ostatecznymi konsumentami. Zachodzace
procesy konsolidacyjne na rynku w pofaczeniu z ograniczeniami w podazy surowcéw do produkcji
materiatdw ogniotrwatych zapoczatkowaty zmiany w ksztatcie i charakterze funkcjonowania branzy
producentéw materiatdw ogniotrwatych oraz ich relacji z rynkiem konsumentéw. Nowa rzeczywisto$é
implikuje zmiany ukfadu sit na rynkach. Historycznie uksztattowane powigzania pomiedzy wybranymi
producentami materiatéw ogniotrwatych a ich uzytkownikami ulegaja w ostatnich miesigcach
gwattownym zmianom i przeksztatceniom.

Wskazane powyzej procesy uksztattowaty z perspektywy Spoétki szereg szans rynkowych. Przebiegajaca
konsolidacja na rynku producentéw materiatéw ogniotrwatych istotnie podniosta stopied obaw ich
konsumentdéw o praktyki monopolistyczne tworzonych podmiotéw, co otworzyto w wielu obszarach
rynek dla dostawcéw konkurencyjnych, w tym Zaktadéw Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A. Ograniczona
podaz surowcédw do wytwarzania podstawowych materiatéw ogniotrwatych pozwolita na odwrdcenie
wieloletniego trendu ich deprecjacji cenowej. W drugiej potowie 2017 roku ceny wiekszosci dostepnych
materiatdw ogniotrwatych zwyzkowaty, pozytywnie ksztattujgc sytuacje finansowg sektora oraz jego
perspektyw rozwoju.

Powyzsze procesy zachodzity i zachodzg w obliczu globalnego nasilenia pozytywnych zjawisk
gospodarczych zaréwno na rynku krajowym, jak i w wiekszosci gospodarek miedzynarodowych, w
obrebie ktérych Spdtka aplikuje swoje produkty. Stanowigce podstawowe kierunki dostaw wyrobdéw
ogniotrwatych produkowanych przez Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. rynki europejskie oraz
amerykanski wykazujg w ostatnich kwartatach stabilne tendencje swiadczace o pozytywnym rozwoju
poszczegblnych branz przemystowych.

Majac na uwadze doswiadczenia ptyngce z realizacji strategii 3D w przesztosci, Spétka w roku 2017 w
jeszcze wiekszym stopniu koncentrowata swoje dziatania na aspektach strategicznych, pozwalajgcych
dystrybuowac¢ swoje produkty i ustugi w sposéb sSwiadomie podporzgdkowany zatozonym celom
marketingowym i ekonomicznym. W ten sposdb koncentrowano sprzedaz wiekszosci asortymentu na
rynkach europejskich, rozwijajgc jednoczesnie dziatania projektowe, w tym dotyczgce obszaru ceramiki
wysoko przetworzonej na rynkach zamorskich, racjonalizujgc w ten sposob logistyczne koszty
funkcjonowania Spotki.

WWW.ROPCZYCE.COM.PL




mmm  ROPCZYCE SA. / |
:

Realizujagc w ramach strategii systematyczng rozbudowe zaplecza techniczno — inzynieringowego i
podnoszenie stopnia kompleksowosci portfela sprzedazowego Spoétki zwiekszano w 2017 roku zakres
obrotéw objetych kompleksowymi i ditugofalowymi projektami inwestycyjno — remontowymi.
Kontynuowano w 2017 roku procesy poszerzania wspotpracy ze specjalistycznymi firmami
inzynieringowymi. Efektem tych proceséw byto nie tylko poszerzenie liczby wspodtpracujgcych
podmiotéw, ale co istotniejsze, pozyskiwanie kolejnych zlecen w ramach tzw. ,greenfield projects”, tj.
kompleksowych inwestycji budowy nowych urzadzen i linii produkcyjnych.

Kolejne inwestycje w rozwijajgce sie w ramach struktur Spétki Centrum Badawczo — Rozwojowe
sukcesywnie przynosity wymierne korzysci w postaci permanentnego rozwoju, adaptacji i poszerzania
nowoczesne]j oferty materiatowej, dedykowanej indywidulanym potrzebom poszczegdlnych odbiorcéw.
Posiadanie nowoczesnego zaplecza technicznego oraz szerokiej grupy zrédet pozyskiwanych surowcow,
w obliczu zmiennych potrzeb i ogdlnych tendencji poszczegdlnych grup odbiorcéw i konsumentdow
materiatdw ogniotrwatych, stato sie w 2017 roku istotnym atutem Zaktadéw Magnezytowych
»ROPCZYCE” S.A.

Dobra koniunktura w roku 2017 z powodzeniem zostata wykorzystana w dziatalnosci sprzedazowej Spotki,
w szczegdlnosci dedykowanej branzy hutnictwa zelaza i stali. Wykorzystujgc pozytywne trendy w
hutnictwie na wiekszosci obstugiwanych rynkéw istotnie podniesiono poziom obrotéw wykazujgc wzrost
w ujeciu r/r rzedu 23% dla sektora. Pozytywne procesy w hutnictwie pozostajg w czestej korelacji z
podobnymi trendami w obszarach producentéw cementu i wapna. Skupiajgc swojg aktywnos¢ na duzej
skali projektach inwestycyjnych i remontowych, zwtaszcza w obszarze inwestycji w stacjonarne piece do
wypatu wapna Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. koncentrowaty w 2017 roku swojg aktywnos¢ na
dziatalnosci kompleksowej. W przypadku zaréwno hutnictwa zelaza i stali, jak i przemystu cementowo —
wapienniczego rok 2017 obfitowat w realizacje projektowe, m.in. we Francji, Niemczech, Finlandii czy
Republice Potudniowej Afryki. Rosngce, szczegdlnie w drugiej potowie 2017 roku zapotrzebowanie na
wypalane materiaty ogniotrwate przetozyto sie na zwiekszenie mocy produkcyjnych poprzez
uruchomienie w ramach wtasnych struktur kolejnego pieca tunelowego do wypatu wyrobdéw.

W obszarze hutnictwa metali niezelaznych podjete zostaty dziatania w zakresie budowy struktur
inzynieringowych (wewnetrznych i zewnetrznych), ukierunkowane na dtugofalowy proces budowy
pozycji Spotki w branzy. W roku 2017 dziatania te nie przyniosty jeszcze oczekiwanych efektéw w postaci
wzrostu obrotow, co wynikato gtéwnie z przesuniec¢ termindw realizacji inwestycji, o udziat w ktérych
Spotka zabiega. Sprzedaz w obszarze eksploatacyjnym uzalezniona byta natomiast w duzej mierze od
dziatan konkurencji oraz niestabilnych proceséw zachodzgcych w branzy, zwtaszcza w pierwszej potowie
2017 roku. Niemniej jednak, w efekcie podjetych dziatan, zrealizowano dostawy materiatéw
ogniotrwatych w ramach projektu inwestycyjnego duzej skali na rynku krajowym oraz sfinalizowano
umowy na projekty inwestycyjne realizowane wspdlnie z niemieckimi i austriackimi firmami
inzynieringowymi, w tym projekt budowy nowego zaktadu w Ros;ji.

W pozostatych obszarach dziatania Spotka uzyskata w 2017 roku wysokie przyrosty sprzedazy, siegajgce
od kilkudziesieciu do kilkuset procent. Ubiegly rok byt okresem dalszego wzrostu sprzedazy dla
Odlewnictwa. Zaréwno w kraju, a zwtaszcza w eksporcie obroty istotnie wzrosty, stopniowo odbudowujgc
znaczenie branzy w strukturze globalnej sprzedazy Spétki. Podobnie jak w roku wczesniejszym sprzedaz
eksportowa koncentrowata sie na rynkach wschodnich, gdzie od 2016 roku Spodtka konsumujac
pozytywne efekty realizowanej w przesztosci strategii dywersyfikacji rynkowej, stopniowo odbudowuje
relacje z partnerami ukrainskimi, z ktérymi z powodzeniem kooperowata w przesztosci przed wybuchem
wojny w Donbasie. Na istotng uwage zastuguje réwniez fakt zamkniecia roku 2017 z bardzo wysoka
dynamika sprzedazy do Hut Szkta, zwtaszcza biorgc pod uwage fakt juz zakontraktowanych dostaw na rok
2018, gwarantujgcych podtrzymanie dodatnich dynamik dla tego obszaru w okresie kolejnego roku.

WWW.ROPCZYCE.COM.PL
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W rok 2018 Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. wchodzg z zatozeniami kontynuacji dziatarn w ramach
realizowanej strategii dalszej budowy wyspecjalizowanego podmiotu, dajgcego odbiorcom liczne
wartosci dodane w postaci m.in. topowych dla branzy rozwigzan materiatowo — konstrukcyjnych oraz
stojacego na najwyzszym poziomie $wiatowym wyspecjalizowanego inzynieringu. Elastyczno$¢ Spotki
oraz ptynace z realizowanej od lat strategii dywersyfikacji korzysci stanowig z dzisiejszej perspektywy
fundamentalne atrybuty dalszych sukceséw rynkowych i kontynuacji wzrostowych tendencji
sprzedazowych w kolejnym roku.

W roku 2017 struktura sprzedazy podstawowej stanowigcej element kompleksowej obstugi ceramicznej
w podziale kraj — eksport ksztattowata sie nastepujgco:

Geograficzna struktura sprzedazy
ZMR S.A. w 2017 roku

Kraj
50,0%

Struktura sprzedazy zaprezentowana na powyzszym wykresie zostata przygotowana w ujeciu zarzgdczym
i opiera sie na geograficznym podziale ostatecznych konsumentéw materiatéw ogniotrwatych ZMR S.A.
Podziat ten rézni sie od ujecia ksiegowego zaprezentowanego w sprawozdaniu finansowym, gdzie
podstawag do klasyfikacji geograficznej jest ujecie sprzedazy na kontach ksiegowych wg kraju ptatnika.

W ponizszych tabelach przedstawiono poziom sprzedazy wg branz oraz wedtug gtdwnych grup wyrobdéw
w latach 2016-2017:

Sprzedaz w ujeciu wartosciowym wg branz [w tys. zf]

Wyszczegdlnienie 2016 2017

Hutnictwo zelaza i stali 127 731 157 095
Hutnictwo metali niezelaznych 52 405 46 386
Przemyst cementowo - wapienniczy 44 030 44 411
Odlewnie 12 180 15905
Pozostali odbiorcy 3181 7437

Razem sprzedaz wyrobow, towardéw, ustug nadzoru i produkcyjnych 239 527 271 234
Pozostata sprzedaz 3511 3789

Sprzedaz ogétem 243 038 275 023
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Sprzedaz w ujeciu wartosciowym wg klasyfikacji [w tys. z1]

Wyszczegdlnienie 2016 2017

Wyroby formowane wypalane 121 473 122 164
Wyroby formowane niewypalane 46 300 76 902
Wyroby nieformowane 42 409 42 305
Wyroby ztozone 27 817 28 293
Pozostate 1319 624
Ustugi nadzoru i produkcyjne 209 946

Razem sprzedaz wyrobow, towaréw, ustug nadzoru i produkcyjnych 239 527 271234
Pozostata sprzedaz 3511 3789

Sprzedaz ogotem 243 038 275 023

3. UZALEZNIENIE OD ODBIORCOW | DOSTAWCOW ORAZ POLITYKA ZAOPATRZENIA

Odbiorcg Zaktadéw Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A. w 2017 roku, ktérego udziat w przychodach ze
sprzedazy Zaktadéw Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A. przekroczyt 10% byt ZM Invest S.A.

Spétka ZM Invest S.A. prowadzita obstuge serwisowga krajowych hut na podstawie zawartych uméw
handlowych. taczny udziat sprzedazy do tego odbiorcy wynidst 22,9%.

Zaleznosci kapitatowe wystepujgce pomiedzy ZM Invest S.A. a Zaktadami Magnezytowymi
,ROPCZYCE” S.A. sg zaprezentowane w rozdziale 7 oraz 16 niniejszego sprawozdania.

Kryterium ponad 10% udziatu dostaw w przychodach ze sprzedazy ogdétem spetnia dostawca surowcéw
strategicznych INTERMINEX Handelsgesellschaft z siedzibg w Wiedniu. tgczny udziat dostaw od tego
kontrahenta w 2017 roku wynidst 12,3%. Zaleznosci kapitatowe wystepujagce pomiedzy spotka
INTERMINEX Handelsgesellschaft a Zaktadami Magnezytowymi ,ROPCZYCE” S.A. sg zaprezentowane w
rozdziale 16 niniejszego sprawozdania.

Dodatkowo miedzy ZMR S.A. a INTERMINEX Handelsgesellschaft wystepuje powigzanie osobowe z faktu
sprawowania przez Pana Grzegorza Ubysza funkcji dyrektora Zarzgdzajgcego spotki INTERMINEX
Handelsgesellschaft w Wiedniu i jednoczesnie Cztonka Rady Nadzorczej ZMR S.A.

Strategia Zaktadéw Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A. w zakresie zakupdow, w szczegdlnos$ci wysoce
specyficznych surowcéw strategicznych, jest dywersyfikacja geograficzna i produktowa oraz
zabezpieczenie finansowania zapasu niezbednego dla zachowania ciggtosci proceséw produkcyjnych.

W roku 2017 na rynku chinskim nastgpito zatamanie podazy surowcow i wyrobdw ogniotrwatych
(najwiekszy producent magnezytow - surowcéw do produkcji materiatdw ogniotrwatych). Korzystajac z
zapasow zgromadzonych w sktadach celnych i konsygnacyjnych Spétka zyskata czas konieczny na
poszukiwanie alternatywnych zrédet pozyskania surowcow (Australia, Batkany, Grecja, Brazylia, Turcja).

Dostawy surowcOw sg na biezgco monitorowane przez stuzby kontroli jakosci, przy czym w przypadku
nowych Zzrédet surowcéw realizuje sie tzw. , trial deliveries” (dostawy referencyjne).
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4. CHARAKTERYSTYKA PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO — FINANSOWYCH
WRAZ Z OPISEM CZYNNIKOW | ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA OSIAGNIETE PRZEZ
SPOLKE WYNIKI W ROKU 2017

Sprawozdanie finansowe oraz informacje finansowe zawarte w niniejszym sprawozdaniu z dziatalnosci
zostaty sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej,
natomiast szczegdtowy opis przyjetych zasad jego sporzgdzenia zostat przedstawiony w punkcie E.lI
Jednostkowego Raportu Rocznego. Dane finansowe w zestawieniach prezentowane sg w tys. zt.

4.1. Analiza wynikow finansowych wraz z omowieniem czynnikéw i zdarzen majgcych wplyw na
dziatalnosc¢ Spotki i osiggniete przez nig wyniki finansowe

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT w tys. zt 2016 2017 Zmiana Dynamika
1 2 3 3-2 (3-2)/2
Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i materiatéw 243 038 275 023 31985 13,2%
Koszty sprzedanych produktéw, towardw i materiatéw 194 168 216 879 22711 11,7%
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 48 870 58 144 9274 19,0%
RENTOWNOSC BRUTTO 20,1% 21,1%
Pozostate przychody 6293 4653 -1 640 -26,1%
Koszty sprzedazy 17 276 19 322 2 046 11,8%
Koszty ogdlnego zarzadu 14 496 16 984 2488 17,2%
Koszty projektéw badawczych 19 -19 -100,0%
Pozostate koszty 5067 4834 -233 -4,6%
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej EBIT 18 305 21 657 3352 18,3%
RENTOWNOSC EBIT 7,5% 7,9%
Amortyzacja 13224 13271 47 0,4%
EBITDA 31529 34 928 3399 10,8%
RENTOWNOSC EBITDA 13,0% 12,7%
Przychody finansowe 2532 791 -1741 -68,8%
Koszty finansowe 2937 8 054 5117 174,2%
Zysk (strata) brutto (przed opodatkowaniem) 17 900 14 394 -3 506 -19,6%
Podatek dochodowy 4 449 3222 -1227 -27,6%
Zysk (strata) netto 13451 11172 -2279 -16,9%
RENTOWNOSC NETTO 5,5% 4,1%

W 2017 roku Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. zrealizowaty przychody ze sprzedazy ogétem na
poziomie 275 min zt, tj. wyzszym w stosunku do roku ubiegtego 0 13,2%.

Zysk brutto ze sprzedazy wygenerowany w tym okresie uksztattowat sie na poziomie 58,1 min zt, z marzg
brutto 21,1%.

Koszty sprzedazy uksztattowaty sie na poziomie wyzszym r/r, przy czym wynikato to przede wszystkim z
wyzszych kosztodw prowizji i ustug marketingowych koniecznych do poniesienia przy realizacji wysokiego
wolumenu sprzedazy. Podkresli¢ tutaj nalezy, ze udziat procentowy kosztow sprzedazy w przychodach ze
sprzedazy utrzymat sie na poziomie roku 2016.

Wzrost kosztéw ogdlnego zarzagdu w analizowanym okresie wynikat przede wszystkim z koniecznosci
ponoszenia dodatkowych kosztéw zwigzanych z trwajgcym w 2017 roku sporem korporacyjnym.
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Spétka w 2017 roku na poziomie dziatalnos$ci operacyjnej wygenerowata zyski znacznie przekraczajgce
wartosci z roku 2016. Zysk na dziatalnosSci operacyjnej wynidst w analizowanym okresie 21,7 min zt i byt
wyzszy o ponad 18% r/r. EBITDA za caty 2017 rok wyniost 34,9 min zt z marzg 12,7%.

Po 12 miesigcach 2017 roku Spétka wygenerowata ujemne saldo na dziatalnosci finansowej. Wynikato
ono przede wszystkim z ujecia w kosztach finansowych odpisu aktualizujgcego wartosc akcji ZMI S.A.
Odpis ten wptynat na wygenerowanie nizszego poziom zysku netto za 2017 rok w poréwnaniu do roku
2016. Zysk netto za rok 2017 wynidst 11,2 min zt.

4.2. Plynnos¢ i zarzqdzanie zasobami finansowymi

WYBRANE DANE FINANSOWE w tys. zt 31.12.2016 31.12.2017 Zmiana Dynamika
1 2 3 (3-2) (3-2)/2

SUMA BILANSOWA 448 905 474 799 25 894 5,8%
Aktywa trwate dtugoterminowe 305038 257 789 -47 249 -15,5%
Aktywa obrotowe krétkoterminowe 143 867 180567 36 700 25,5%
Aktywa dostepne do sprzedazy 36 443 36 443

Kapitat wtasny z udziatami mniejszosci 297 635 301 498 3863 1,3%
Zobowigzania dtugoterminowe 93674 88711 -4 963 -5,3%
Zobowigzania krétkoterminowe 57596 84 590 26 994 46,9%

Wg stanu na dzied 31.12.2017 roku aktywa ogétem Zaktadéw Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A.
uksztattowaty sie na poziomie wyziszym w poréwnaniu ze stanem na koniec 2016 roku o 26 min zi.
Decydujacy wptyw na to przekroczenie miat wzrost wartosci aktywédw obrotowych krdtkoterminowych
(0 36,7 min zt), gtdwnie w pozycji pozostatych naleznosci — zaliczki na dostawy materiatéw oraz w pozycji
zapasow. W ostatnich miesigcach 2017 roku dostepnos¢ surowcéw sprowadzanych z Chin ulegta
znacznemu ograniczeniu. Dla producentéw materiatdw ogniotrwatych, w tym réwniez dla Zaktadéw
Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A., zabezpieczenie w surowce stato sie podstawowym wyzwaniem na
przetomie 2017/2018 roku. Spdotka w ostatnim kwartale zwiekszyta zapasy surowcéw oraz wptacita
zaliczki na ich dostawy zapewniajgc sobie bezpieczenstwo surowcowe na kolejne okresy.

Rynek chifnski wraz z ograniczeniem dostepnosci surowcow dla odbiorcéw zewnetrznych, zmniejszyt
rowniez podaz swoich materiatdw ogniotrwatych na rynki zewnetrzne. Sytuacja ta spowodowata
gwattowny wzrost zamowien u producentdw materiatdw ogniotrwatych w innych rejonach swiata, w tym
rowniez w Zaktadach Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A. Jest to dla Spotki szansa na zwiekszenie sprzedazy
w kolejnych miesigcach.

W pasywach bilansu zmiany w poréwnaniu ze stanem z dnia 31.12.2016 roku dotyczyty wszystkich grup.
Udziat kapitatu wtasnego w pasywach bilansu wg stanu na koniec 2017 roku wynidst 63,5%. Jego wartos¢
na dzien 31.12.2017 roku wyniosta 301,5 min zt.

Zobowigzania dtugoterminowe stanowity 18,7% pasywow Spoétki na koniec grudnia 2017 roku. Spadek
tych zobowigzan w pordwnaniu do stanu z konca 2016 roku wynikat w gtéwnej mierze ze zmniejszenia
wysokosci kredytéw i pozyczek dtugoterminowych (-2,2 min zt).

Stan kredytow krétkoterminowych wzrédst w pordwnaniu do 2016 roku o 8,2 min zt. Zwiekszenie
zadtuzenia z tytutu kredytéw w analizowanym okresie spowodowane byto miedzy innymi sytuacjg na
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rynkach surowcéw i koniecznoscig zwiekszenia ich zapaséw oraz zakupem akcji wtasnych od spoétki
ZMIS.A. w pierwszych dniach 2018 roku. Wskaznik dtugu netto (stan zadiuzenia odsetkowego
pomniejszony o Srodki pieniezne i ekwiwalenty) w relacji do EBITDA (za 12 ostatnich miesiecy) na koniec
2017 roku uksztattowat sie na poziomie 1,99 wobec 1,87 na koniec 2016 roku. Poziom tego wskaznika
oznacza utrzymanie bezpieczenstwa finansowego Spoétki, a takze dobrg ocene jej kondycji finansowej
przez instytucje finansowe.

W analizowanym okresie Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. w wiekszym stopniu korzystaty z
kredytu kupieckiego oraz faktoringu odwrdconego w zakresie finansowania swojej dziatalnosci, dlatego
tez zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania finansowe ksztattowaty sie na
wyzszym poziomie w stosunku do stanu z konca 2016 roku i wptynety na wzrost stanu zobowigzan
krotkoterminowych.

Ryzyko kredytowe i zwigzane z ptynnoscig zostato przedstawione w Dodatkowych notach i objasnieniach
do Jednostkowego Sprawozdania Finansowego: Nota 18a., 19a., 27, 28, 29, 30 i 37 oraz w Rozdziale 5
niniejszego sprawozdania.
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4.3. Wskazniki finansowe

Syntetyczng ocene dziatalnos$ci gospodarczej Zaktadéw Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A. dokonano za
pomocg analizy wskaznikowej. Jak prezentuje ponizsza tabela — Spdtka posiada stabilng kondycje

finansowa:

WYSZCZEGOLNIENIE

Szybkos$¢ obrotu naleznosciami

Szybkos$¢ obrotu zapasow

Szybkos¢ sptaty zobowigzan

Rentownosé majgtku ROA

Rentownos¢ kapitatu wtasnego
ROE

Rentownos¢ brutto sprzedazy
ROS

Rentownos¢ EBIT

Rentownos¢ EBITDA

Rentownos¢ netto sprzedazy

Wskaznik ptynnosci |

Wskaznik ptynnosci Il

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia

Stopien pokrycia aktywow
trwatych kapitatem wtasnym
i zobowigzaniami dtugoterm.

j-m.

dni

dni

dni

%

%

%

%

%

TRESC EKONOMICZNA 2016

WSKAZNIKI SPRAWNOSCI WYKORZYSTANIA ZASOBOW
Srednioroczny stan ogétu naleznosci z tytutu dostaw i

ustug do 12 m-cy x 360/ przychody netto ze sprzedazy 95
produktéw oraz towardéw i materiatéw

Srednioroczny stan zapasow x 360 / koszty sprzedanych

. L . 104
produktow, towardéw i materiatéw

(Srednioroczny stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug
do 12 m-cy + factoring odwrdcony) x 360 dni/ koszty 51
sprzedanych produktéw, towardéw i materiatow

WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
wynik finansowy netto / Srednioroczny stan aktywéw 3,2%

wynik finansowy netto /
Srednioroczny stan kapitatu wtasnego bez udziatu 5,0%
mniejszosci

wynik brutto ze sprzedazy produktéw oraz towardw i

materiatdw / przychody ze sprzedazy produktéw oraz 20,1%
towardéw i materiatéw
Wynik operacyjny EBIT / przychody ze sprzedazy 7 5%
produktdw oraz towardw i materiatéw s
Wynik operacyjny EBIT + Amortyzacja)/ przychody ze 13.0%
sprzedazy produktéw oraz towardw i materiatéw Dt
Wynik finansowy netto / przychody ze sprzedazy 5. 5%
produktdw oraz towardw i materiatéw s
WSKAZNIKI PLYNNOSCI FINANSOWEJ
aktywa obrotowe ogétem /
A .. 2,90
zobowigzania biezgce bez rezerw
(aktywa obrotowe ogoétem — zapasy) / 181
zobowiazania biezgce bez rezerw !
WSKAZNIKI ZADEUZENIA
zobowigzania ogétem / aktywa ogdtem 0,34
(kapitat wtasny bez udziatéw mniejszosci + 128

zobowigzania dtugoterminowe) / aktywa trwate ogétem

2017

85

109

59

2,4%

3,7%

21,1%

7,9%

12,7%

4,1%

2,42

1,38

0,36

1,52

ZMIANA
(2017-2016)

-10

+5

+8

-0,8p.p.

-1,3p.p.

+1,0p.p.

+0,4p.p.

-0,3p.p.

-1,4p.p.

-0,48

-0,43

+0,02

+0,24
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4.4. Wskazniki rynku kapitafowego, dywidenda

Zestawienie podstawowych wskaznikéw istotnych dla akcjonariuszy za rok 2016 oraz 2017
zaprezentowano w ponizszej tabeli:

Wyszczegolnienie Tresc miernika 2016 2017
Sredniowazona liczba akcji (z wytaczeniem akcji wiasnych) 4745 619 6 987 488
Wskaznik zysku na 1 akcje zysk netto Spétki / Sredniowazona liczba akcji* 2,83 1,60
Wartosc¢ ksiegowa aktywow netto na 1 akcje kapitat wtasny /Sredniowazona liczba akcji* 62,72 43,15

* do wyliczenia wskaznika za 2016 rok zastosowana zostata sredniowazona liczba akcji ze wzgledu na emisje akcji zrealizowang w trakcie
2016 roku.

Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. systematycznie od 2013 roku dzielg sie z akcjonariuszami czescia
wypracowanego zysku netto.

W dniu 12 kwietnia 2017 roku, zgodnie z obowigzujgcg w Spétce Politykg Dywidendy, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Zaktadoéw Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. podjeto uchwate o wyptacie dywidendy z
zysku za 2016 rok:

» kwota wyptaty dywidendy wyniosta 6 987 tys. zt;

wartos¢ dywidendy przypadajgca na jedng akcje wyniosta 1 zt;

dywidendga objetych byto 6 987 488 sztuk akcji;

dniem ustalenia prawa do dywidendy byt 20 kwietnia 2017 roku;

dniem wyptaty dywidendy byt 25 kwietnia2017 roku.

LR 2 R 4

4.5. Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze majgce znaczqcy wpfyw na wyniki
finansowe Spotki

W rozdziale 4.1-4.2 przedstawiono uwarunkowania, ktére wptynety na wyniki finansowe Zaktadow
Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A. w 2017 roku.
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5. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN

Spétka na biezgco identyfikuje i w mozliwie najwiekszym stopniu stara sie ograniczac niekorzystne skutki
ryzyk, na jakie napotyka w obszarze prowadzonej przez siebie dziatalnosci.

RODZAJ RYZYKA OPIS ORAZ STOPIEN EKSPOZYCJI NA RYZYKO
Ryzyko Jest ryzykiem pogorszenia otoczenia gospodarczego, w jakim dziatajg Zaktady Magnezytowe
makroekonomiczne »ROPCZYCE” S.A. Ryzyko rynkowe odnosi sie do czynnikdw, ktore wywieraja wptyw na jej

dziatalnos¢, ale sg od niej niezalezne. Na poziom tego ryzyka majg m.in. wptyw nastepujace
czynniki: tempo wzrostu PKB, stopa bezrobocia, koniunktura gospodarcza, zmiany stopy
procentowej, poziom inflacji, zmiany prawa podatkowego, ograniczenie sktonnosci do
inwestowania, czy polityka fiskalna i monetarna panstwa, ale takze polityka, koniunktura i stan
gospodarek panstw, z ktorymi tgczg Spotke relacje biznesowe. Ryzyko makroekonomiczne ma
charakter niezalezny od Spétki.

Ryzyko walutowe Jest ryzykiem wynikajgcym z prowadzenia przez ZMR S.A. rozliczen (sprzedazy oraz zakupdw)
w walutach obcych. ZMR S.A. prowadzg staty monitoring stopnia ekspozycji na ryzyko
walutowe. Sprzedaz eksportowa stanowi ponad 50% przychodow ze sprzedazy. Gtéwnym
zagranicznym rynkiem zbytu sg kraje Europy Zachodniej, Europy Srodkowo-Wschodniej i
Ameryki Pétnocnej. Gtéwnymi walutami kontraktowymi dla sprzedazy eksportowej i krajowe;j
(spotka realizuje rowniez sprzedaz krajowg indeksowang do par walutowych EUR/PLN oraz
USD/PLN) sg EUR (68%) i w mniejszym stopniu USD (20%).

Ryzyko zwigzane ze sprzedazg w walutach obcych Spdtka czesciowo réwnowazy poprzez
dokonywanie zakupu wiekszosci surowcéw importowanych w walutach obcych (naturalny
hedging). Spdtka realizujac zakupy surowcdw strategicznych posiada rozliczenia z dostawcami
generalnie w USD i EUR- ponad 80% wsadu surowcowego a rownoczesnie okoto 50% ogotu
kosztow.

Pozostatg czes¢ ekspozycji narazonej na ryzyko ZMR S.A. starajq sie tfagodzi¢ poprzez
stosowanie zabezpieczajgcych transakcji walutowych w oparciu o instrumenty pochodne.
Spoétka caty czas pracuje nad podniesieniem efektywnosci systemu zarzadzania ryzykiem
walutowym, procedury sg na biezgco poprawiane i korygowane. Z jednej strony doskonalony
jest sposdb pozyskiwania informacji niezbednej do podejmowania decyzji adekwatnych i na
czas (pomiar i skalowanie), z drugiej strony Spdtka w sposdb staty doskonali czas reakcji na
ryzyko oraz sposéb postepowania.

Ryzyko zwigzane z Ryzyko to obejmuje gtéwnie:
sytuacjg w branzy ® wahania koniunktury na rynku hutnictwa zelaza i stali w Polsce i zagranica, a takze innych
segmentow rynku, ktére wprost determinujg osiggane wyniki w Spotce,

» systematyczny wzrost konkurencji na rynku wyrobow ogniotrwatych ze strony
zagranicznych producentdw, koniecznosé¢ rywalizacji z najwiekszymi firmami dziatajgcymi
na rynkach globalnych,

®» niebezpieczenstwo wahan cen surowcéw do produkcji wyrobdw oraz ich niedoboru.

Spoétka w znacznym stopniu zminimalizowata wptyw tego ryzyka na jej funkcjonowanie. W

efekcie realizowanej strategii dywersyfikacji sprzedazy w uktadzie branzowym, geograficznym

i produktowym Spotka posiada mocno zdywersyfikowang strukture klientéw. Spétka rowniez

stale rozszerza swojg dziatalno$¢, wzbogacajgc swojg oferte asortymentowq oraz realizujgc

kompleksowg obstuge ceramiczna.

Ryzyko ptynnosci i Ryzyko utraty ptynnosci finansowej jest to ryzyko wystgpienia braku mozliwosci sptaty przez

kredytowe Spoétke jej zobowigzan finansowych w momencie ich wymagalnosci. Spotka stara sie
minimalizowa¢ to ryzyko poprzez dopasowywanie w miare mozliwosci przeptywow
pienieznych (korelowanie wptywéw i wydatkdw) lub poprzez korzystanie w szerokim zakresie
z dostepnych produktéw bankowych czy tez rozwazng polityke w zakresie zewnetrznych zrédet
finansowania (jesli chodzi o ilo$¢ i poziomy zaangazowania instytucji finansowych).
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RODZAJ RYZYKA OPIS ORAZ STOPIEN EKSPOZYCJI NA RYZYKO

Dla zachowania ptynnosci finansowej ZMR S.A. korzystajg z réznych zrédet finansowania, m.in.
kredytéw w rachunku biezgcym, obrotowym, kredytéw w odnawialnej linii kredytowej,
kredytu kupieckiego.

W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z nieterminowym regulowaniem naleznosci przez
odbiorcéw Spdtka wykorzystuje takie sposoby rozliczen z kontrahentami jak: inkaso
dokumentowe, akredytywa dokumentowa, przedptaty, limity ubezpieczeniowe, factoring itp.
Spoétka obserwuje zachowania podmiotéw na rynku ptatniczym i podejmuje niezwtoczne
dziatania w przypadku najmniejszych nawet sygnatéow zaburzen w cyklach ptatnosci naszych
klientow.

Ryzyko zwigzane z ZMR S.A. z tytutu realizacji

otrzymanym ®» zakoriczonych projektow:

dofinansowaniem do v Wdrozenie innowacyjnej technologii produkcji kré¢écow urzadzenia RH POIG

Dziatanie 4.4. (zakoriczone w 2014 r.);

v Zastosowanie kruszyw otrzymanych z krajowych surowcéw alternatywnych w
materiatach ogniotrwatych POIG Dziatanie 1.4 (zakoriczone w | pét. 2015 r.);

v Utworzenie Centrum Badawczo-Rozwojowego POIG Dziatanie 4.5 (zakoriczone w
| pétroczu 2015 r.)

v Innowacyjna technologia wytwarzania form do produkcji materiatow
ogniotrwatych (zakonczone w | pétroczu 2016 r.);

» oraz nowego projektu POIR Dziatanie 2.1. ,Rozbudowa Centrum Badawczo -
Rozwojowego w Zaktadach Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A.” (rozpoczetego w Il
pétroczu 2017 roku)

zobowigzane sg do utrzymania trwatosci projektu, tzn. do utrzymania wskaznikdw rezultatu

przez 5 lat od ukonczenia projektu. Jest to standardowy wymog w przypadku Programow

Operacyjnych Innowacyjna Gospodarka dla duzych przedsiebiorstw oraz Programéw

Operacyjnych Inteligentny Rozwdj. Zawarcie umow o dofinansowanie z dotacji unijnych w

Programie Operacyjnym Innowacyjna Gospodarka oraz Inteligentny Rozwdj wymagato

wystawienia przez Zarzad ZMR S.A. weksli in blanco, jako wymdg formalny zabezpieczajacy

prawidtowe wykorzystanie otrzymanych srodkéw w zakresie realizacji projektéw oraz w

okresie ich trwatosci. Z tytutu zawartych uméw o dofinansowanie instytucje finansujace maja

prawo wypetni¢ weksel na kwote przyznanego dofinansowania wraz z odsetkami w wysokosci

okreslonej jak dla zalegtosci podatkowych, w przypadku nieprawidtowej realizacji projektu. W

przypadku zakoniczonych projektdw nie wystepujg zagrozenia realizacji wskaznikdw projektow

w okresach ich trwatosci, natomiast audyty przeprowadzone po zakonczeniu projektow przez

instytucje nadzorujgce nie wykazaty uchybien w zakresie wydawanych srodkdw.

Ponadto Spotka realizowata trzy projekty INNOTECH $ciezka programowa In-Tech, w ktérych

ZMR S.A. byty Partnerem — Cztonkiem Konsorcjum.

projektow
inwestycyjnych

Ryzyko procesu W ramach tego ryzyka mozna rozréznié nastepujace zagrozenia:
produkcyjnego ®» zaleglosci w realizacji zamowien z przyczyn niezaleznych od Spétki, (niewykonanie lub
nieterminowe wykonanie zlecen),
=» wzrost cen nosnikow energii, w tym gtdwnie cen gazu, optfat sSrodowiskowych, co wptywa
na koszt wytworzenia wyrobdw ogniotrwatych,
» zaktécenia w taricuchu dostaw surowcéw oraz wahania ich cen.
ZMR S.A. ograniczajg ten rodzaj ryzyka m.in. poprzez wdrazanie innowacyjnych technologii
obnizajacych koszty produkcji oraz jej wptyw na srodowisko. Dodatkowo pozytywne efekty w
tym obszarze osiggane s poprzez funkcjonowanie udokumentowanego Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania Jakoscia, Srodowiskiem i Bezpieczeristwem Pracy, posiadanie wtasnego
magazynu surowcow, korzystanie z surowcoéw znajdujacych sie w sktadach celnych oraz
konsygnacyjnych dostawcow a znajdujgcych sie na terenie Spotki oraz zaopatrywanie sie w
surowce od sprawdzonych, wzglednie statych dostawcow. Ten model organizacji dostaw
surowcow z jednej strony zabezpiecza w petni potrzeby produkcyjne z uwzglednieniem
terminéw dostaw jak i planu sprzedazy i produkcji, z drugiej strony zapewnia wysoki poziom
jakosci i elastycznosci w tym zakresie - jest to istotne zwtaszcza w warunkach braku stabilnosci
na rynku surowcowym.

WWW.ROPCZYCE.COM.PL




mmm  ROPCZYCE SA. / |

RODZAJ RYZYKA OPIS ORAZ STOPIEN EKSPOZYCJI NA RYZYKO

Przemyst materiatow ogniotrwatych poprzez rozwéj innowacyjnych technologii i pojawiajace
sie na rynku coraz lepsze materiaty do produkc;ji, niesie za sobg rowniez zagrozenie zwigzane
ze zmniejszeniem przychoddéw. Oferowanie wysokiej jako$ci wyrobéw powoduje, ze odbiorcy
— wtasnie ze wzgledu na jakos$¢ i trwatos¢ produktédw — ograniczajg ich zakupy. Pomimo to
Spoétka nie obniza jakosci produkowanych przez siebie wyrobdw. Wzrostu przychodéw
ZMR S.A. szukajg w zdobywaniu nowych obszaréw biznesowych, dbajgc jednoczesnie o
utrzymanie dobrych relacji z juz pozyskanymi klientami.

Ryzyko zwigzane ze Ryzyko wynikajgce z toczacego sie w 2017 roku sporu korporacyjnego z ZM Invest S.A., ulegto
sporem korporacyjnym  ©ograniczeniu do minimum, ze wzgledu na zawartg w dniu 12 grudnia 2017 roku ugodg z ZMI
7z ZM Invest S.A. S.A. Na mocy tej ugody zrealizowany zostat na poczatku stycznia 2018 r. wzajemny wykup akcji

wtasnych przez obie spotki w celu umorzenia, w efekcie czego ZMR S.A. nie jest juz
akcjonariuszem ZMI S.A., a ZMI S.A. posiada 5,01% udziatu w kapitale ZMR S.A. (tzw. | etap).
W |l etapie realizacji porozumienia ZMR S.A. zakupi od ZMI S.A. pozostate akcje wiasne, w
rezultacie czego ZMI S.A. nie bedzie juz akcjonariuszem ZMR S.A. — obie spotki rozdzielg sie
kapitatowo. Aktualne pozostajg powigzania operacyjne ZMI Invest S.A. oraz Emitenta, ktére
wskazujg na znaczny poziom wzajemnych obrotéw. Obok korzysci operacyjnych moze to tez
by¢ postrzegane jako czynnik ryzyka. W tym kontekscie Zarzagd Emitenta wskazuje jednak, iz
nawet w czasie trwania konfliktu korporacyjnego, nie odnotowano negatywnego wptywu na
zakres i skale wspotpracy operacyjnej pomiedzy Emitentem a ZM Invest S.A.

W opinii Emitenta jest to potwierdzeniem swiadomosci Zarzadow obu spétek, ze wspdtpraca
ta lezy w interesie obu podmiotow. Tym bardziej wiec w warunkach zakoriczonego obecnie
sporu korporacyjnego nalezy racjonalnie oczekiwac kontynuacji wspétpracy.

6. INFORMACJE O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIALALNOSCI EMITENTA

Wszystkie znaczace dla dziatalno$ci umowy i wydarzenia z roku 2017 zostaty omdéwione w pozostatych
punktach niniejszego sprawozdania.

7. INFORMACJE O POWIAZANIACH KAPITALOWYCH SPOLKI ORAZ ZREALIZOWANYCH
INWESTYCJACH KAPITAtOWYCH

Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. s3 jednostkg dominujgcg w Grupie Kapitatowej
ZM ,ROPCZYCE” S.A. W sktad Grupy Kapitatowej wedtug stanu na dziedn 31.12.2017 roku wchodzity
nastepujace spotki zalezne:

udziat %

% posiadanego w ogélnei Metoda Rok
JEDNOSTKI ZALEZNE — UDZIAt BEZPOSREDNI kapitatu “czbieg tos c’,’w konsolidacii objecia
zaktadowego na V%IZ A ] udziatéw
ZM Service Sp. z 0.0. 100,00 100,00 Petna 2001
Haicheng Ropczyce Refractories Materials Co. Ltd. Wytaczona z
(WFOE)* L8000 CO0LY konsolidacji 2002
ZM Nieruchomosci Sp. z o.0. 100,00 100,00 Petna 2016

*Haicheng Ropczyce Refractories Materials Co. Ltd. (WFOE) do dnia sporzqdzenia sprawozdania finansowego nie prowadzita dziatalnosci
gospodarczej i nie podlegata konsolidacji. Z uwagi na zmiany, jakie miaty miejsce na Swiatowych rynkach wyrobow ogniotrwatych w 2017
roku, Zarzqd Spotki podjgt decyzje o rozpoczeciu procesow likwidacji lub alternatywnie zbycia Spdtki WFOE. Procesy te zostang
przeprowadzone z uwzglednieniem koniecznych dziatan faktycznych i wszelkich uregulowan prawno-podatkowych majgcych na celu
doprowadzenie do uzyskania przez Spotke jak najwyzszego zwrotu aktywow w postaci Srodkow pienieznych (po uiszczeniu wszelkich
niezbednych podatkdéw na terytorium ChRL).
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Struktura organizacyjna Grupy Kapitatowej ZM ,ROPCZYCE” S.A. na dzient 31.12.2017 roku przedstawiata
sie nastepujaco:

! l Zaktady Magnezytowe

»ROPCZYCE” S.A.

100% 100%
100%

Haicheng Ropczyce ZM Nieruchomosci
Refractories Materials
Co. Ltd. (WFOE)

ZM SERVICE Sp. z 0.0.

Sp. z o0.0.

Inwestycje kapitatowe zrealizowane w 2017 roku

W dniu 12 grudnia 2017 roku Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. zawarty ze spdtka ZM Invest S.A.
Porozumienie, Przedwstepng Warunkowg Umowe Nabycia akcji ZMI S.A. celem umorzenia oraz
Przedwstepna Warunkowg Umowe Nabycia akcji Spétki celem umorzenia.
Przedmiotem Porozumienia byto zakonczenie konfliktu korporacyjnego oraz doprowadzenie do stanu, w
ktérym ZMI S.A. i akcjonariusze tej spotki nie bedg akcjonariuszami Spoétki, a Spoétka i jej akcjonariusze nie
beda akcjonariuszami ZMI S.A. W Porozumieniu Spétka oraz ZMI S.A. zobowigzaty sie do realizacji
powyzszego celu w dwdch etapach. W ramach pierwszego etapu Spotka oraz ZMI S.A. zobowigzaty sie do
dokonania czynnosci, ktére miaty na celu:
» sprzedaz przez Spotke na rzecz ZMI S.A. 2.139 akcji ZMI S.A., stanowigcych 48,11% kapitatu
zaktadowego ZMI S.A. za cene 17.037,44 zt za jedng akcje, tj. tgcznie za kwote 36.443.084,16 zi;
» sprzedaz przez ZMI S.A. na rzecz Spotki 2.283.528 akcji Spotki, stanowigcych 32,56% kapitatu
zaktadowego Spdtki za cene 22,75 zt za jedng akcje, tj. facznie za kwote 51.950.262,00 zt;
» zakoniczenie wszystkich toczgcych sie miedzy stronami Porozumienia postepowan procesowych i
nieprocesowych.

Zakonczenie pierwszego etapu realizacji Porozumienia, tacznie z rozliczeniem ww. transakcji, nastgpito w
dniu 4 stycznia 2018 roku.
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8. KREDYTY BANKOWE | POZYCZKI

Ponizsza tabela zawiera informacje nt. kredytéw nowych, aneksowanych oraz rozwigzanych przez Spotke

w roku 2017.
Kwota
Kwota . kredytu . .
Nazwa banku kredytu Rodzaj ozostata Warunki Termin
/wg umowy kredytu ZO el oprocentowania sptaty
[w tys. zt] el
KREDYTY NOWE, ZACIAGNIETE
Bank Gospodarstwa Kredyt w rachunku WIBOR 1M + marza
Krajowego Z=000 kredytowym 2R{enS wynegocjowana z bankiem LR Ay
Bank Gospodarstwa Kredyt w rachunku WIBOR 1M + marza
Krajowego 5000 biezacym HG1L wynegocjowana z bankiem 19.10,2020
Podkarpacki Bank Kredyt w rachunku WIBOR 1M + marza
Spétdzielczy 2y biezacym Sl wynegocjowana z bankiem LR
WIBOR 1M + marza
o Kredyt w rachunku wynegocjowana z bankiem
ING Bank Slaski 5000 N 5000 EURIBOR/LIBOR 1M + marza 20.03.2018
wynegocjowana z bankiem
KREDYTY ODNOWIONE/ANEKSOWANE
e Stopa zalezna od okresu
L'\;ilf:g‘re“'a' Finance 5 900 Faktoring 0 finansowania + marza 07.03.2018
i wynegocjowana z bankiem
Kredyt w rachunku Wyn\glglggivtx;:qbaarrfiiem
ING Bank Slaski 25 000 x;zrjcrcrjzéigsv\z? 3585 EURIBOR/LIBOR 1M + maria 12.03.2019
P wynegocjowana z bankiem
ING Bank $laski 1250UR  Kredytobrotowy 2741 WIBOR, SV ] 12.03.2019
(umowa wieloproduktowa) wynegocjowana z bankiem
Kredyt w rachunku .
ING Bank $laski 10 000 kredytowym 6215 WOORIMrmas 12.03.2019
(umowa wieloproduktowa) ynegoc]
WIBOR 1M + marza
1L Faktoring odwrdcony wynegocjowana z bankiem
e e 5000 (umowa wieloproduktowa) 4437 EURIBOR/LIBOR 1M + marza 11.03.2019
wynegocjowana z bankiem
ROZWIAZANE UMOWY
KREDYTOWE | POZYCZKI
Bank Gospodarstwa Kredyt w rachunku WIBOR 1M + marza
Krajowego 4230 biezacym wynegocjowana z bankiem 15.10.2017
Podkarpacki Bank Kredyt w rachunku WIBOR 1M + marza
Spoétdzielczy S biezgcym wynegocjowana z bankiem 17.03.2017
PKO Bank PolskiS.A. 4000 A e W 7.11.2017
biezacym wynegocjowana z bankiem
Kredyt obrotowy :
PKO Bank PolskiS.A. 15450 odnawialny Wyn‘g’g'igxm;:‘baaﬁiem 7.11.2017
(w ramach LKW)
Kredyt w rachunku ,
PKO Bank Polski S.A. 7898 kredytowym Wyn‘g’g'igsvm;':“baarﬁiiem 7.11.2017
(w ramach LKW)
PKO Bank Polski S.A. 5300 Kredyt inwestycyjny WIBORIMEnarzg 3.11.2017

wynegocjowana z bankiem
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9. INFORMACIJE O UDZIELONYCH POZYCZKACH

W 2017 roku Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. nie udzielaty pozyczek innym podmiotom,
aneksowaty natomiast umowe pozyczki udzielonej podmiotowi spoza Grupy Kapitatowej w latach
wczesniejszych. Ponizsza tabela zawiera informacje nt. aneksowanej przez Spétke pozyczki.

Kwota pozyczki

pozostata do sptaty Warunki oprocentowania Termin sptaty
w tys. zt
5054 WIBOR 3M + 1% 30.11.2025

10. INFORMACIJE O UDZIELONYCH | OTRZYMANYCH PRZEZ SPOtKE PORECZENIACH |
GWARANCIJACH

W okresie sprawozdawczym zakornczonym 31.12.2017 roku Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. nie
udzielaty poreczen kredytow i pozyczek oraz gwarancji, ktorych wartos¢ wynositaby co najmniej 10%
kapitatdw wtasnych. Natomiast informacje nt. zobowigzan warunkowych zawarte zostaty w Dodatkowych
notach i objasnieniach do Jednostkowego Sprawozdania Finansowego — Nota 32. Gtdwne zobowigzania
warunkowe to zobowigzania wobec dostawcow z tytutu zakupu surowcdéw na sktad celny.

11. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

Spétka poniosta w 2017 roku naktady na inwestycje w rzeczowe aktywa trwate w kwocie 7 020 tys. zt,
natomiast na wartos$ci niematerialne 338 tys. zt. W sumie wartos$é¢ poniesionych naktadéw wyniosta
7 358 tys. zt, z czego 97% naktaddw to inwestycje odtworzeniowe i modernizacyjne, ktére finansowane
byty ze Srodkédw wiasnych Spétki, natomiast pozostata czes¢ to naktady zwigzane z nowo otrzymang
dotacjg unijna.

W dniu 14 czerwca 2017 roku Spétka otrzymata informacje z Ministerstwa Rozwoju, Departamentu
Innowacji o przyznaniu dofinansowania na realizacje projektu pn.: ,,Rozbudowa Centrum Badawczo
Rozwojowego” w Zaktadach Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. w rekomendowanej kwocie 3 381 tys. zi.
Catkowita wartos¢ projektu to 10 786 tys. z, a data jego zakonczenia to 30.11.2020 roku. Pozostata czes¢
projektu zostanie sfinansowana przez Spétke ze srodkéw wtasnych.

W latach 2009 — 2015 Spdtka zrealizowata 8 projektéw badawczo-rozwojowych w ramach programoéw
POIG, In-Tech oraz INNOTECH, uzyskujgc dofinansowanie w tacznej wysokosci 17,6 min zt. Spétka dzieki
budowie Centrum Badawczo — Rozwojowego juz obecnie dysponuje wyspecjalizowang jednostka
badawczo — rozwojowa, skupiajgcg personel o wysokim kapitale intelektualnym, zdolng do kreowania
nowych rozwigzan konstrukcyjno — materiatowych i technologicznych dla poszczegdlnych segmentéw
rynku, a takze dla indywidualnych klientéw. Natomiast kolejny etap tej inwestycji, tj. rozbudowa Centrum
umozliwi poszerzenie zakresu jego dziatalnosci o specjalistyczne ustugi projektowe zwigzane z szeroko
rozumiang branzg wyrobdw ogniotrwatych i pozwoli na dalsze wzmocnienie pozycji konkurencyjnej
Spotki.

W 2018 roku Spdtka planuje zrealizowac¢ inwestycje w rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci
niematerialne w wysokosci ok. 11,9 min zt. Naktady te dotyczy¢ beds zaréowno realizacji inwestycji
odtworzeniowych i modernizacyjnych, jak i inwestycji w ramach projektu dofinansowanego ze srodkow
unijnych.
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12. CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH
DLA ROZWOJU SPOtKI ORAZ OPIS PERSPEKTYW ROZWOJU DZIALALNOSCI SPOLKI

Gtéwne czynniki, ktére mogg mieé wptyw na dziatalno$é Zaktadéw Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A.
i osiggane przez nig wyniki w perspektywie kolejnych miesiecy mozna podzielié na zewnetrzne oraz
wewnetrzne.

Do gtéwnych czynnikéw makroekonomicznych i globalnych, tj. zewnetrznych zaliczy¢ mozna przede

wszystkim:

» sytuacje makroekonomiczng w Polsce: istotne jest przede wszystkim tempo wzrostu gospodarczego
i poziom produkcji sprzedanej przemystu, a takze inwestycje w gospodarce narodowej, w tym
inwestycje infrastrukturalne i inwestycje rozwojowe przedsiebiorstw, polityka fiskalna i monetarna
panstwa oraz kursy walutowe, stopa bezrobocia; wedtug réznych prognoz w 2018 roku przewiduje sie
utrzymanie stép procentowych na niskim poziomie; w budzecie na 2018 rok przyjeto, ze tempo
wzrostu gospodarczego wyniesie 3,8%, za$ wedtug Banku Swiatowego wzrost PKB moze wynieéé
nawet 4%; zakfada sie, ze gtéwnym czynnikiem wzrostu gospodarczego bedg inwestycje zaréwno
samorzgdowe jak i przedsiebiorstw; przewidywania odnosnie koniunktury gospodarczej w 2018 roku
sg optymistyczne;?

» koniunkture gospodarcza na rynku odbiorcow materiatéw ogniotrwatych: popyt na inwestycje w
ramach infrastruktury transportowej (wyroby stalowe, cement), sytuacja w przemysle stalowym,
motoryzacyjnym, budownictwie itp.; zaktada sie, ze w 2018 roku nastepowat bedzie stopniowy wzrost
naktadow inwestycyjnych, dla ktérych istotnym bodzcem bedzie zwiekszony naptyw srodkow z
budzetu UE w ramach perspektywy finansowej 2014 — 2020;

» sytuacje geopolityczng w Europie i na swiecie: ewentualne bariery i ograniczenia swobody w
miedzynarodowej wymianie handlowej; lokalne konflikty zbrojne;

» koniunkture w gospodarce swiatowej wptywajgcy zarowno na popyt na wyroby oferowane przez
Spotke na rynkach zagranicznych, jak tez na rynki surowcowe, majace przetozenie na dostepnosc oraz
ceny surowcow i materiatéw niezbednych do produkcji; w tym kontekscie istnieje ryzyko silniejszego
niz oczekiwane spowolnienia gospodarczego w Chinach, zwigzanego z wystepujgcym tam wysokim
zadtuzeniem gtédwnie sektora prywatnego oraz nierdwnowagg na rynkach nieruchomosci — mogacych
mieé negatywny wptyw na stabilnos$¢ catego systemu finansowego tej gospodarki, a takze niepewnosé
co do ksztattu polityki fiskalnej i pienieznej; ewentualne pogorszenie koniunktury w gospodarce
chiriskiej miatoby negatywne przetozenia na gospodarki krajéw strefy euro;? koniunktura w
gospodarce sSwiatowe;j jest istotnym czynnikiem wptywajgcym na warunki funkcjonowania Spétki ze
wzgledu na prawie 50% udziat eksportu w strukturze sprzedazy; dywersyfikacja geograficzna eksportu
stabilizuje ewentualne wahania koniunktury na poszczegdlnych rynkach eksportowych;

» sytuacje na rynkach finansowych - zmiennos$¢ kurséw walutowych EUR/PLN i USD/PLN, ktére
wptywajg na wysokosé przychoddw ze sprzedazy oraz kosztéw prowadzonej dziatalnosci z uwagi na
duzg skale handlu zagranicznego Spotki; po okresie umacniania sie polskiej waluty w 2017 roku, w
prognozach na 2018 rok przewiduje sie systematyczne jej ostabianie wzgledem Euro w okresie
pierwszych trzech kwartatéw oraz stabilizacje w czwartym kwartale 2018 roku;

» ewentualne dalsze dziatania antydumpingowe Komisji Europejskiej (np. wprowadzenie
tymczasowych cet lub wszczecie kolejnych postepowan) w zakresie produktéw stalowych oraz skutki

L Wytyczne dotyczace stosowania jednolitych wskaznikéw makroekonomicznych bedacych podstawa oszacowania skutkdw finansowych projektowanych
ustaw, Ministerstwo Rozwoju i Finanséw, Warszawa, pazdziernik 2017 r., s. 3.
2 Zatozenia polityki pienieznej na rok 2018, Narodowy Bank Polski, Rada Polityki Pienieznej, Warszawa 2017, s. 11 —12.
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podjetych w roku 2016 decyzji Komisji w tym zakresie - wprowadzenie na pie¢ lat ostatecznych cet
antydumpingowych na ptaskie wyroby ze stali walcowane na zimno pochodzace z Chin i Rosji;

» skutki rynkowe powstania najwiekszego na rynku Swiatowym podmiotu w branzy materiatow
ogniotrwatych, w wyniku zrealizowanej w 2017 roku fuzji RHI - Magnesita (pojawienie sie na rynku
podmiotu o bardzo silnej pozycji konkurencyjnej i rynkowej, z najszerszg ofertg produktowg na rynku,
mogacego agresywnie i elastycznie konkurowaé na rynkach swiatowych z wykorzystaniem silnego
zaplecza finansowego, marketingowego i badawczo — rozwojowego wraz z zapleczem surowcowym).

Do czynnikow wewnetrznych istotnych dla rozwoju Spétki w kolejnych okresach sprawozdawczych

zaliczy¢ mozna przede wszystkim:
» dywersyfikacje: konsekwentna od wielu lat realizacja przez ZMR S.A. strategii rozwojowej umozliwita
zdywersyfikowanie rynku zbytu w uktadzie branzowym, geograficznym i produktowym; Spétka
ktadzie nacisk na rozwdj sprzedazy w segmentach, ktére dajg wieksze poczucie stabilnosci (np.
przemyst metali niezelaznych, przemyst cementowo - wapienniczy i odlewnictwo); zmniejsza sie tym
samym wrazliwo$¢ na wahania koniunktury na poszczegdlnych obstugiwanych rynkach, szczegdlnie
w segmencie hutnictwa Zelaza i stali; systematyczne budowanie pozycji Spétki na rynkach
zagranicznych, poprzez ich rozszerzanie i dywersyfikacje o nowe kierunki m.in. w Europie, Azji i
Australii; strategia dywersyfikacji umozliwita Spétce zmniejszenie ryzyka zwigzanego z wahaniami
koniunktury gospodarczej i sytuacjg geopolityczng w réznych rejonach swiata; w ramach przyjetej w
2017 roku strategii rozwoju na lata 2017 — 2020 Spétka realizuje dywersyfikacje w ramach tzw. 4D;
oprécz dywersyfikacji geograficznej, branzowej i produktowej potozony jest silny nacisk na wzrost
udziatu kompleksowych ustug serwisowych i ceramicznych w strukturze sprzedazy — dywersyfikacja
sfery ustug zwigzanych z ceramika ogniotrwata;
» powotanie Zarzadu Spoétki przez Rade Nadzorczg na kolejng kadencje w celu zapewnienia mozliwosci
realizacji przyjetej ,Strategii rozwoju na lata 2017 — 2020” w catym horyzoncie jej obowigzywania
przez dotychczasowy Zarzad (RB 15/2017), zaktadajgcej przeksztatcenie sie Spdtki w ciggu trzech
kolejnych lat w grupe produkcyjno — inzynieringowag o charakterze kooperacyjnym, zdolng do
kompleksowej obstugi inwestycji realizowanych przez klientéw (tzw. inwestycje ,,pod klucz”).
» innowacyjnos¢ oraz R&B:
= wysoki poziom kompleksowosci oferty produktowej wzbogaconej o obstuge instalacyjno-
montazowa i serwis (projektowanie, dostawa ceramiki, zabudowa, nadzér, doradztwo techniczne,
serwis posprzedazowy); systematyczne zwiekszanie udziatu w portfelu Spétki zlecen
realizowanych w formie kompleksowych projektéw inwestycyjnych umozliwiajagce wzrost
wartosci dodanej i poziomu marz handlowych; w strategii na lata 2017 — 2020 zakfada sie
osiggniecie do 10% przychodow z realizacji kompleksowych zadan inwestycyjnych u klientéw;

= systematyczne zwiekszanie udziatu w portfelu produktowym wyrobdéw innowacyjnych o wysokim
poziomie wartosci dodanej czemu sprzyja rozwéj Centrum Badawczo-Rozwojowego wyrobdw
ogniotrwatych;

= centrum badawczo — rozwojowe — dzieki zakonczeniu | etapu inwestycji w tym obszarze Spétka
dysponuje obecnie w swej strukturze wyspecjalizowang jednostkg badawczo — rozwojowsg,
skupiajaca specjalistyczny personel o wysokim kapitale intelektualnym; dzieki temu Spétka moze
obecnie intensyfikowac¢ prace w kierunku poszukiwania nowych rozwigzan konstrukcyjno -
materiatowych oraz technologii produkcji dedykowanych nie tylko dla poszczegdlnych segmentow
rynku ale i dla indywidualnych klientdw, wzmacnia sie pozycja konkurencyjna Spotki; obecnie
rozpoczyna sie Il etap tej inwestycji polegajagcy na rozbudowie Centrum Badawczo Rozwojowego;
Ministerstwo Rozwoju przyznato Spétce dofinansowanie na realizacje tego projektu w kwocie
3.381.050 zt; catkowita warto$é projektu to 10.786.485 zi, a data jego zakoriczenia to 30.11.2020
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roku; pozostata czes¢ projektu zostanie sfinansowana przez Spétke ze srodkéw witasnych (raport
biezacy nr 26/2017 z 14 czerwca 2017 r.); rozbudowa Centrum umozliwi poszerzenie zakresu jego
dziatalnosci o specjalistyczne ustugi projektowe zwigzane z szeroko rozumiang branzg wyrobdéw
ogniotrwatych i pozwoli na dalsze wzmocnienie pozycji konkurencyjnej Spoétki;

= jnnowacyjne technologie produkcji wzmacniajgce pozycje konkurencyjng spotki i dajgce mozliwosé
generowania dodatkowych korzysci w formie transferu technologii, np. poprzez udzielane licencje
(obecnie Spoétka udzielita 5 licencji na swoje produkty, m. in. na rynku rosyjskim);

» kompleksowos¢ i komplementarnos¢ oferty: systematyczne zwiekszanie poziomu nowoczesnosci i
innowacyjnosci oferty handlowej Spotki widoczne we wzroscie udziatu w strukturze sprzedazy
przychoddw z tytutu kompleksowej realizacji catych projektéw inwestycyjnych ,pod klucz”, mozliwe
dzieki posiadaniu zaréwno szerokiego portfela produktowego dla obstugi poszczegdlnych segmentow
rynku, jak tez szerokiego zakresu oferowanych ustug zwigzanych z ceramika ogniotrwatg, takich jak:
projektowanie, dostawy, instalacja, biezagcy serwis eksploatacyjny, poeksploatacyjny i analizy post
mortem;

» dalszy rozwéj wspoétpracy biznesowej z renomowanymi krajowymi i zagranicznymi dostawcami ustug
inzynieringowych zwigzanych z ceramikg ogniotrwaty; dywersyfikacja w obszarze kompleksowych
ustug zwigzanych z ceramikg ogniotrwata poprzez rozwdj wspdétpracy z nowymi partnerami
biznesowymi w tym obszarze i jej kontynuacja z ZM Invest S.A. pozwoli na systematyczne zwiekszanie
konkurencyjnosci oferty Spétki na arenie miedzynarodowej;

» zawarcie w dniu 12 grudnia 2017 roku Porozumienia z ZM Invest S.A. zaktadajacego wzajemny
wykup posiadanych akcji wtasnych przez ZMR S.A. i ZM Invest S.A. w celu ich umorzenia i ostatecznego
rozdzielenia sie kapitatowego obu spétek. Realizacja Porozumienia przewidziana zostata w dwéch
etapach: | etap Porozumienia — zakup w dniu 4 stycznia 2018 r. od ZM Invest S.A. 32,56% akcji
wtasnych ZMR S.A. oraz sprzedaz na rzecz ZM Invest catego pakietu akcji tej spétki posiadanego przez
ZMR S.A.; Il etap Porozumienia — zakup przez ZMR S.A. od ZM Invest S.A. pozostatych 5,01% akcji
wtasnych spoétki oznaczajgcy ostateczne rozdzielenie sie kapitatowe obu spoétek; realizacja tej
transakcji zgodnie z zawartym Porozumieniem umozliwi zakoriczenie sytuacji konfliktowej pomiedzy
spotkami i dalszg kontynuacje wspdtpracy na poziomie biznesowym;

» strategia rozwoju — konsekwentna realizacja przyjetych przez Zarzad i Rade Nadzorczg w kwietniu
2017 r. strategicznych kierunkdéw rozwoju ZMR S.A. na lata 2017 — 2020 (raport biezgcy 14/2017);

» realizacja inwestycji rozwojowych: jest istotnym elementem w strategii ZMR S.A.; zrealizowane
inwestycje rozwojowe wptywajg na konkurencyjno$é oferty Spétki umozliwiajac, z jednej strony
systematyczne wzmacnianie pozycji rynkowe;j i rozszerzanie sprzedazy na nowe rynki zbytu, z drugiej
zas zmniejszanie wrazliwosci na wahania koniunktury, w tym na rynkach surowcowych; w ramach
wspolnej inwestycji z partnerem rosyjskim nadal prowadzone bedg na tym rynku dziatania w kierunku
zwiekszania sprzedazy zaawansowanych technologicznie wyrobdw produkowanych na bazie
technologii ZMR S.A.; kontynuowane bedga réwniez dziatania na rynku chinskim w kierunku rozwijania
wspotpracy z partnerami chinskimi w obszarze surowcowym i produktowym;

» kontynuacja prac w kierunku potgczenia ze spdtkg zalezng ZM Service Sp. z o.0., ktére Spotka
zamierza realizowac zgodnie z art. 492 §1 pkt 1) Kodeksu spétek handlowych, tj. poprzez przeniesienie
catego majatku spoétki przejmowanej (ZM Service Sp. z 0.0.) na spotke przejmujgcg (ZMR S.A.); celem
jest dalsza restrukturyzacja i uproszczenie struktury organizacyjnej Grupy Kapitatowej oraz petng
integracje w ramach istniejgcej struktury organizacyjne;.
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13. ZARZADZANIE SPOLKA

13.1. Zarzqdzanie jakoscig, srodowiskiem i bezpieczeristwem pracy

W Zaktadach Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. funkcjonuje wdrozony i certyfikowany Zintegrowany
System Zarzadzania Jakoscia, Zarzadzania Srodowiskiem i Zarzadzania BHP wg norm: ISO 9001:2008; I1SO
14001: 2004; PN-N 18001:2004. We wrzeéniu 2017 r. TUV Rheinland Polska Sp. z 0.0. przeprowadzit ||
audyt w nadzorze dotyczgcy zgodnosci funkcjonowania 3 systemoéw: zarzadzania jakoscig, zarzadzania
Srodowiskiem oraz zarzgdzania BHP wg norm ISO 9001:2008; ISO 14001:2004 oraz PN-N 18001:2004.
Udzielono rekomendacji utrzymania certyfikacji z terminem waznos$ci do wrzesnia 2018 .

W 2017 r. rozpoczeto réwniez dostosowanie Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania do wymagan norm
ISO 9001:2015; ISO 14001:2015, wg ktorych w 2018 r. bedzie certyfikowany system zarzadzania jakoscig
i zarzadzania srodowiskowego.

Funkcjonujgcy i udokumentowany zintegrowany system stosuje sie do wszystkich produkowanych
wyrobow przez Spdtke i do wszystkich aspektow sSrodowiskowych. Zostata okreslona polityka
zintegrowanego systemu zarzgdzania, ktora oparta jest na zasadach zréwnowazonego rozwoju i ma na
celu dostosowanie oferowanych produktdw do najwyzszych wymagan jakosciowych klientédw, przy
réwnoczesnym zapewnieniu warunkéw techniczno-organizacyjnych umozliwiajacych zachowanie zasad
bezpieczenstwa i higieny pracy oraz standardéw ochrony srodowiska.

Spétka systematycznie podejmuje dziatania w zakresie jakosci, sSrodowiska oraz bezpieczenstwa i higieny
pracy. Znajduje to odzwierciedlenie w realizowanych programach jakosci, Srodowiska i BHP.

W 2017 r. zakoriczono realizacje ,Programu jakosciowego, srodowiskowego i BHP dla ZMR S.A. na
2017 r.", ktory okreslat cele i zadania: jakosciowe, Srodowiskowe oraz bezpieczenstwa i higieny pracy.
Na biezgco prowadzone sg audyty wewnetrzne prowadzone zgodnie z Planem audytéw zatwierdzonym
przez Prezesa Zarzadu. Przeprowadzono tgcznie 17 audytéw wewnetrznych.

Stosownie do obowigzujgcych ustaw i przepiséw wykonawczych Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A.
posiadajg uregulowany stan formalno — prawny w zakresie korzystania ze srodowiska oraz na biezgco
realizujg obowigzki wynikajgce z mocy prawa. Spétka dokonuje systematycznych optat za korzystanie ze
srodowiska oraz sktada wymagane prawem informacje o zakresie korzystania ze srodowiska i naliczonych
opfatach.

W omawianym okresie dziatalnos¢ Spdtki nie powodowata przekraczania dopuszczalnych norm
srodowiskowych okreslonych przepisami prawa (Spétka nie pfacita kar, odszkodowan).

13.2. Zatrudnienie w Spodice
Wedtug stanu na dzieri 31 grudnia 2017 roku w Spétce byty zatrudnione 493 osoby.

Przecietne zatrudnienie:

Wyszczegéinienie 01.01.2016- 01.01.2017-
31.12.2016 31.12.2017
Zarzad 3 3
Centrum Badawczo - Rozwojowe 34 35
Dziat Sprzedazy 22 22
Pion Produkgji 288 312
Pozostali 88 92

RAZEM 435 464
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Rotacja zatrudnienia:

Wvszczegélnienie 01.01.2016- 01.01.2017-
yszczee 31.12.2016 31.12.2017

Liczba pracownikéw przyjetych 48 101

Liczba pracownikéw zwolnionych 41 47

13.3. Zmiany w podstawowych zasadach zarzqdzania Spotkq

W prezentowanym okresie sprawozdawczym nie nastgpity istotne zmiany w podstawowych zasadach
zarzadzania Spoétka.

14. OSIAGNIECIA SPOLKI W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

A. Zakres Prac Badawczo-Rozwojowych realizowanych w roku 2017 w ramach europejskich i
krajowych funduszy strukturalnych:

» Uruchomienie i realizacja projektu ,,Rozbudowa Centrum Badawczo-Rozwojowego w Zaktadach
Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A.” w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj na lata
2014-2020. OS$ priorytetowa 2. Wsparcie otoczenia i potencjatu przedsiebiorstw do prowadzenia
dziatalnosci B+R+l. Dziatanie 2.1 Wsparcie inwestycji w infrastrukture B+R przedsiebiorstw.

B. Rozwoj produktowy oraz zaplecze badawczo-rozwojowe:

» Opracowanie nowych typow niezasadowych materiatéw ogniotrwatych przeznaczonych dla
uktadédw wylewowych oraz uktadéw kontroli wyptywu stali z kadzi gtéwnej stalowniczej.

» Opracowanie nowych materiatdw magnezjowo-chromitowych o podwyzszonej odpornosci
korozyjnej dla przemystu metali niezelaznych.

» Opracowanie nowych rozwigzan konstrukcyjno-materiatowych dla procesu pozapiecowej obrobki
stali , w tym dla prézniowego urzadzenia RH oraz dla procesu argonowania stali.

» Opracowanie nowych gatunkéw wyrobdw dla przemystu cementowo- wapienniczego.

» Opracowanie innowacyjnych materiatéw korundowo-chromowych o podwyzszonej zawartosci
Cr0s.

» Opracowanie technologii wyrobow z weglika krzemu do procesu rektyfikacji cynku.

» Uruchomienie produkcji topionych ceramicznych kruszyw ogniotrwatych magnezjowo-
chromitowych oraz magnezjowych o podwyzszonej czystosci, przeznaczonych dla przemystu
metali niezelaznych i przemystu stalowniczego.

» Zakup wyposazenia dla potrzeb Centrum Badawczo-Rozwojowego Materiatéw Ceramicznych oraz
wdrazanie nowych technik zarzgdzania jakoscig i procesami produkcyjnymi.

C. Techniczne przygotowanie produkgji:

» Modernizacja tukowego pieca elektrycznego do topienia surowcow ceramicznych.
» Rozpoczecie prac nad systemem agregacji i analizy danych przemystowych w zakresie zarzgdzania
jakoscig na etapie realizacji proceséw produkcyjnych.

» Modernizacja pieca tunelowego nr 2 w zakresie poprawy efektywnosci procesu wypalania.
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» Modernizacja mieszarek oraz pras hydraulicznych.
» Instalacja nowych urzadzen produkcyjnych w celu realizacji nowych technologii.
» Zakup urzadzen dla linii obrébki mechanicznej wyrobdw.

D. Aspekty srodowiskowe:

» Dziatania w zakresie ograniczenia wibracji oraz zmniejszenia zuzycia energii transportu mlew w
procesie produkcyjnym.

» Dziatania w zakresie poprawy skutecznosci instalacji odpylania i eliminacji emisji
niezorganizowanej.

» Dziatania w zakresie zmniejszenia zuzycia energii cieplnej (termomodernizacja budynku CBR).
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15. POZOSTALE ISTOTNE INFORMACIE O SPOLCE

15.1. Wartos¢ wynagrodzen wyptaconych osobom zarzqdzajgcym i nadzorujgcym
Wynagrodzenia Rady Nadzorczej i Zarzagdu w ZMR S.A.

taczna wartos¢ wynagrodzen, nagrod i korzysci wyptaconych Cztonkom Rady Nadzorczej Spotki w 2017
roku, w tys. zt:

Lp. Nazwisko i imie Wynagrodzenie

1. Litwinow Kostiantyn 98,3

2. Ubysz Grzegorz 98,3

3. Wenc Roman 120,1

4. Wojtas Lestaw 98,3

5. Wypychowska Matgorzata 98,3
Suma 213,3

taczna warto$¢ wynagrodzen, nagréd i korzysci, w tym wynikajgcych z programu opcji menadzerskich
wyptaconych Cztonkom Zarzadu Spétki w 2017 roku, w tys. zt:

Wynagrodzenie,

Lp. Nazwisko i imie nagrody i inne
korzysci*
1. Siwiec Jozef 1181,0
2. Dartak Marian 803,5
3. Duszkiewicz Robert 714,9
Suma 2699,4

*wartosci zawierajq réwniez wynagrodzenia, nagrody i korzysci, ktore przystugiwaty Cztonkom Zarzgdu za 2016 rok
a zostaty wyptacone w roku 2017

taczna wartos¢ wynagrodzen z tytutu premii i programu opcji menadzerskich naleznych za 2017 rok, a
nie wyptaconych Cztonkom Zarzgdu Spétki, w wysokosci utworzonych na ten cel rezerw, w tys. zt:

Lp. Nazwisko i imie pl::;ei;v;lz:;e
1. Siwiec Jozef 384,7
2. Dartak Marian 230,8
3. Duszkiewicz Robert 230,8
Suma 846,3

Nalezne premie i wynagrodzenia z tytutu opcji menadzerskich zostang wyptacone po pozytywnej ocenie

wynikéw finansowych Spotki za 2017 rok przez Rade Nadzorczg i Walne Zgromadzenie.
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Wynagrodzenia Zarzagdu ZMR S.A. w spétkach zaleznych

Przewodniczacy Rady Nadzorczej ZM Service Sp. z 0.0. bedacy jednoczesnie Wiceprezesem Zarzgdu
Zaktadow Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. — Robert Duszkiewicz, otrzymat w 2017 roku wynagrodzenie
w wysokosci 54,6 tys. zt z tytutu petnienia swej funkcji w Radzie Nadzorczej.

15.2. Informacje o wszelkich zobowigzaniach wynikajgcych z emerytur i swiadczen o podobnym
charakterze dla bytych oséb zarzqdzajgcych, nadzorujgcych oraz o zobowigzaniach zaciggnietych
w zwiqzku z tymi emeryturami

Spdétka na dzien 31 grudnia 2017 roku nie posiadata zadnych zobowigzann wynikajgcych z emerytur i
Swiadczen o podobnym charakterze na rzecz bytych oséb zarzadzajgcych i nadzorujacych.

15.3. Wynagrodzenia wyptacone lub naleine podmiotowi uprawnionemu do badania sprawozdan
finansowych ZMR S.A.

Informacje o wynagrodzeniach dla podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
Zaktadoéw Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A. zawarte zostaty w Dodatkowych notach i objasnieniach do
Jednostkowego Sprawozdania Finansowego - Nota 50.

15.4. Akcje i udzialy w ZMR S.A. oraz w jednostkach powigzanych bedqce w posiadaniu oséb
zarzgdzajqcych i nadzorujgcych

W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu do dnia publikacji niniejszego raportu, tj. 28 lutego
2018 roku stan posiadania akcji Zaktadow Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. przez Cztonkdéw Zarzadu i
Rady Nadzorczej Spotki przedstawiat sie nastepujgco:

ZARZAD:

» Jozef Siwiec 1 274 409 sztuk (ilos¢ nie ulegta zmianie)

» Marian Dartak 497 413 sztuk (ilos¢ nie ulegta zmianie)

» Robert Duszkiewicz 28 091 sztuk (ilos¢ nie ulegta zmianie)
RADA NADZORCZA:

» Kostiantyn Litwinow nie posiada (ilos¢ nie ulegta zmianie)
» Grzegorz Ubysz nie posiada (ilo$¢ nie ulegta zmianie)
» Roman Wenc 59 165 sztuk (ilos¢ nie ulegta zmianie)
» Lestaw Wojtas nie posiada (ilos¢ nie ulegta zmianie)
» Matgorzata Wypychowska nie posiada (ilos¢ nie ulegta zmianie)

Wartos¢ nominalna jednej akcji wynosi 2,50 zt.

Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej nie posiadajg udziatdow w spétkach zaleznych ZM Service
Sp. z 0.0. oraz ZM Nieruchomosci Sp. z 0.0.
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15.5. Nagrody i wyrdéznienia przyznane Spotce w roku 2017

W 2017 roku Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. zostaty uhonorowane nastepujgcymi nagrodami i
wyrdznieniami:

» Czwarty Diament do Ztotej Statuetki Lidera Polskiego Biznesu,

Tytut "Perta Polskiej Gospodarki" w kategorii Perty Duze,

Podkarpacka Nagroda Gospodarcza 2017 w kategorii firm duzych,

Certyfikat "Wiarygodna Firma Wojewddztwa Podkarpackiego",

Xll krotny Lider Wojewddztwa Podkarpackiego w latach 2003-2017.

L R R R

15.6. Inne wybrane informacje dotyczqgce Spotki

Informacje o nabyciu akcji witasnych, a w szczegélnosci celu ich nabycia, liczbie i wartosci nominalnej,
ze wskazaniem, jaka czes¢ kapitatu zaktadowego reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych
udziatow (akcji) w przypadku ich zbycia

W 2017 roku Spétka nie dokonywata nabycia akcji wiasnych.

Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku
ktorych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy

W dniu 3 stycznia 2018 roku, po spetnieniu warunkéw okreslonych w Porozumieniu oraz w umowach
przedwstepnych z dnia 12.12.2017 roku ze spdtka ZM Invest S.A. z siedzibg w Ropczycach, Spétka zawarta
z ZM Invest S.A. Umowe Zbycia akcji ZM Invest S.A. celem umorzenia oraz Umowe Nabycia akcji Spotki
celem umorzenia, natomiast rozliczenie transakcji wynikajgcych z ww. umoéw nastgpito w dniu 4 stycznia
2018 r.

Przedmiotowe umowy s3 realizacjg pierwszego etapu Porozumienia, ktérego celem jest zakonczenie
konfliktu korporacyjnego oraz doprowadzenie do stanu, w ktdrym ZM Invest S.A. i akcjonariusze tej spotki
nie bedg akcjonariuszami Spotki, a Spétka i jej akcjonariusze nie bedg akcjonariuszami ZM Invest S.A. W
ramach Umowy Zbycia Akcji ZM Invest S.A. Spdtka dokonata sprzedazy na rzecz ZM Invest S.A. 2.139 akgji
ZM Invest S.A., stanowigcych 48,11% jej kapitatu zaktadowego za cene 17.037,44 zt za jedng akcje, tj.
tacznie za kwote 36.443.084,16 zt.

W ramach Umowy Nabycia Akcji ZMR S.A. dokonany zostat zakup przez Spdétke od ZM Invest S.A.
2.283.528 akcji Spoétki, stanowigcych 32,56% jej kapitatu zaktadowego za cene 22,75 zt za jedng akcje, tj.
tacznie za kwote 51.950.262,00 zt.

W dniu 4 stycznia 2018 roku nastgpito rozliczenie zawartych transakcji: zbycia akcji ZM Invest S.A. wraz z
przekazaniem odcinka zbiorowego akcji ZM Invest S.A. oraz nabycia akcji ZMR S.A. z ich przeniesieniem
na rachunek inwestycyjny ZMR S.A.
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Umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzgdzajacymi, przewidujace rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie

Brak umoéw zawartych miedzy Zaktadami Magnezytowymi ,,ROPCZYCE” S.A. a Cztonkami Zarzadu Spotki
przewidujgcych rekompensaty w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez
przejecie.

Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych
W Spodtce nie wystepujg systemy kontroli programéw akcji pracowniczych.

Informacje o réinicach pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym
a publikowanymi wczes$niej prognozami

Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. nie publikowaty prognoz wynikéw finansowych na 2017 rok.

Informacja o postepowaniach toczacych sie przed sgdem, organem witasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Postepowanie kontrolne w zakresie kontroli rzetelnosci deklarowanych podstaw opodatkowania oraz
prawidfowosci obliczania i wptacania podatku dochodowego od oséb prawnych za 2008 rok

W dniu 28 stycznia 2016 roku Zaktady Magnezytowe "ROPCZYCE" S.A. (dalej ZMR SA, lub Spétka) otrzymaty
informacje o oddaleniu przez Wojewddzki Sgd Administracyjny w Rzeszowie skargi ztozonej przez Spétke
na decyzje Dyrektora Izby Skarbowej w Rzeszowie z dnia 16 wrze$nia 2015 roku, dotyczgcej wysokosci straty
podatkowej za 2008 rok, rozliczonej w latach 2011-2014. W zwigzku z powyzszym Spétka w dniu 3 lutego
2016 roku skorygowata swoje zeznania podatkowe za lata 2011-2014, a tym samym skorygowata swoje
zobowigzanie podatkowe za lata 2011-2014, co skutkowato jego zwiekszeniem o 5.365 tys. zt oraz zaptatg
odsetek zwtoki w wysokosci 1.282 tys. zt. Kwote zobowigzania podatkowego wyniktego ze skorygowanych
deklaracji wraz z odsetkami Spotka uregulowata w dniu 04.02.2016 roku.

W dniu 09.02.2016 roku Spoétka ztozyta wnioski o stwierdzenie nadptat w podatku dochodowym za lata
2011-2014 i ztozyta korekty zeznan podatkowych do wartosci pierwotnych.

Zdaniem Spotki takie ujecie rozliczenia za lata 2011-2014 rok jest prawidtowe i zgodne z jej najlepsza,
dokonang w dobrej wierze, interpretacjg przepisow prawa podatkowego.

Zarzagd ZMR S.A. nie zgadza sie z dotychczasowymi rozstrzygnieciami organdéw podatkowych oraz sgdu
administracyjnego, w zwigzku z tym w dniu 18 marca 2016 roku ztozyt skarge kasacyjng do Naczelnego Sadu
Administracyjnego.

W dniu 11 maja 2017 roku Naczelny Sad Administracyjny uchylit wyrok Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego w Rzeszowie i przekazat sprawe do ponownego rozpoznania.

W dniu 17 pazdziernika 2017 roku Wojewddzki Sgd Administracyjny w Rzeszowie ponownie rozpatrzyt
sprawe dotyczaca rozliczen podatkowych Spétki za 2008 rok i wydat korzystny dla ZMR S.A. wyrok tj. uchylit
decyzje Dyrektora Izby Skarbowej w Rzeszowie z dnia 16 wrzesnia 2014 r., okreslajgcg Spotce wysokosé
straty w podatku dochodowym od oséb prawnych za rok podatkowy 2008 w kwocie 2 289 tys. zt.
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W dniu 09.12.2017 roku Dyrektor Izby Administracji Skarbowej w Rzeszowie wnidst skarge kasacyjng do
Naczelnego Sgdu Administracyjnego (dalej: NSA) od wyroku WSA w Rzeszowie, w zwigzku z czym
postepowanie sgdowo-administracyjne bedzie sie toczy¢é ponownie przed Naczelnym Sadem
Administracyjnym. Aktualnie Spétka po ztozeniu odpowiedzi na skarge oczekuje na wyznaczenie terminu
rozprawy przed NSA.

Zarzad Spotki positkujgc sie stanowiskiem Kancelarii prawnej reprezentujacej Spoétke, podjat decyzje o nie
tworzeniu odpisu na naleznos¢ podatkowa w wysokosci 6 647 tys. zt.

Wg oceny petnomocnika procesowego Spotki Skarga Dyrektora Izby Administracji Skarbowej nie zastuguje
na uwzglednienie z uwagi na brak podstaw o zasadniczym znaczeniu dla sprawy (w szczegdlnosci w
odniesieniu do dosy¢ jasno podniesionej kwestii przedawnienia zobowigzania podatkowego za rok 2008,
braku mozliwosci orzeczenia o wysokosci straty), co ostatecznie powinno doprowadzi¢ w efekcie koricowym
do umorzenia postepowania podatkowego w ww. sprawie.

Postepowania podatkowe dotyczqce stwierdzenia nadptaty podatku dochodowego od oséb prawnych za
lata 2011-2014 oraz postepowania sgdowo- administracyjne w tym zakresie.

Zaktady Magnezytowe "ROPCZYCE" S.A. w zeznaniu CIT-8 za rok podatkowy 2008, ztozonym do
Podkarpackiego Urzedu Skarbowego w Rzeszowie w dniu 25 marca 2009 r. wykazata strate w wysokosci 30
528 tys. zt. Decyzjg z dnia 27 czerwca 2014 r. Dyrektor Urzedu Kontroli Skarbowej w Rzeszowie, okreslit
wysoko$é straty Spotki za 2008 r. w kwocie 1 583 tys. zt. W dniu 16 wrzesnia 2015 r. Dyrektor Izby Skarbowej
w Rzeszowie uchylit w catosci rozstrzygniecie organu | instancji i okreslit wysokos¢ straty Spotki w podatku
dochodowym od oséb prawnych za rok podatkowy 2008 w kwocie 2 289 tys. zt.

Spoétka zaskarzyta powyzszg decyzje Dyrektora Izby Skarbowej w Rzeszowie do sgdu administracyjnego.
Wojewddzki Sgd Administracyjny w Rzeszowie w dniu 28 stycznia 2016 r., wydat wyrok, w ktérym oddalit
skarge Spotki na decyzje Dyrektora Izby Skarbowej w Rzeszowie. Spotka ztozyta skarge kasacyjng od wyroku
WSA w Rzeszowie do Naczelnego Sgdu Administracyjnego.

Biorgc pod uwage dotychczasowe rozstrzygniecia organdw podatkowych oraz Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego w Rzeszowie dotyczace straty za 2008 r., Spétka w dniu 3 lutego 2016 r. ztozyta korekty
zeznan podatkowych CIT-8 za lata 2011 - 2014, uwzgledniajgc wysokos¢ straty z 2008 r. wynikajgca z decyzji
Dyrektora Izby Skarbowej w Rzeszowie w wysokosci 2 289 tys. zt oraz stosownie do dyspozycji ustawy o CIT
przeliczyta w kolejnych okresach rozliczenie straty z lat 2009 i 2010. Spdtka uiscita podatek wynikajacy z
przedmiotowych korekt wraz odsetkami. Nastepnie Spétka, zwrdcita sie o stwierdzenie nadptaty w podatku
dochodowym od oséb prawnych za lata podatkowe 2011- 2014. Wraz z wnioskami, Spotka przestata do
Naczelnika Drugiego Mazowieckiego Urzedu Skarbowego w Warszawie (dalej: "Naczelnik US")
skorygowane zeznania CIT-8 za lata podatkowe 2011- 2014. Naczelnik US nie uznat wnioskdw Spotki za
zasadne i wydat decyzje, w ktérych odméwit stwierdzenia nadptat. Od decyzji Naczelnika US Spdtka wniosta
odwotania do Dyrektora lzby Skarbowej w Warszawie (dalej: "Dyrektor IS"). Dyrektor IS uchylit decyzje
organu pierwszej instancji w catosci i przekazat sprawy do ponownego rozpatrzenia .

Naczelnik US wydat ponownie decyzje odmawiajgce stwierdzenie nadptaty w podatku dochodowym od
0s0b prawnych za lata 2011- 2014 r. Od decyzji Naczelnika US, Spétka ponownie wniosta odwotania. Spotka
wskazata, ze wszelkie zmiany w deklaracjach CIT-8 za lata 2011 - 2014 w stosunku do deklaracji pierwotnych
za te okresy, spowodowane byly przyjeciem rozliczenia straty za 2008 r., zgodnie ze stanowiskiem zawartym
w decyzji Dyrektora Izby Skarbowej w Rzeszowie z dnia 16 wrzesnia 2015 r., ktérg Spdtka uwaza za btedna
i ktorg kwestionuje w postepowaniu sgdowo-administracyjnym oraz innym niz pierwotnie, korzystniejszym
z punktu widzenia Spotki rozliczeniem straty za lata 2009-2010.
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Dyrektor IS nie zgodzit sie ze stanowiskiem Spoétki przedstawionym w odwotaniach i utrzymat w mocy
decyzje organu podatkowego pierwszej instancji. Spotka ztozyta skargi na decyzje Dyrektora IS do
Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie.

W trakcie postepowania sgdowo-administracyjnego Spoétka zwrdcita sie do WSA w Warszawie z wnioskami
0 zawieszenie postepowan, ewentualnie o niewyznaczanie rozpraw do czasu rozstrzygniecia sprawy z roku
2008, przez NSA. WSA w Warszawie nie uwzglednit wniosku o zawieszenie postepowania na czas
rozpatrywania sprawy przez NSA, jednakze poinformowat Spétke, ze rozprawy w sprawach skarg Spoéfki nie
zostang wyznaczone do czasu ukazania sie wyroku NSA. Po wydaniu wyroku przez NSA, Spdétka zwrécita sie
do WSA w Warszawie o niewyznaczanie terminu rozprawy do czasu ponownego rozpatrzenia sprawy przez
WSA w Rzeszowie.

Po wydaniu wyroku WSA w Rzeszowie w sprawie rozliczer podatku CIT za rok 2008 (pkt 1. powyzej) Spodtka
zwrdcita sie ponownie do WSA w Warszawie z wnioskiem o zawieszenie postepowan w sprawie
stwierdzenia nadpfaty za lata 2011-2014. Sad uwzglednit wniosek Spotki i zawiesit wszystkie cztery
postepowania do czasu zakonczenia postepowania w sprawie rozliczenia podatku CIT (okreslenia straty) za
rok 2008.

Majgc na uwadze powigzanie sporu Spétki z organami podatkowymi dotyczgcego wnioskéw Spétki o
stwierdzenie nadptaty w podatku CIT za lata 2011-2014 ze sprawg dotyczgca sporu o wysokosci straty Spotki
za 2008 r., szanse na pozytywne zakonczenie sporu Spétki z organami podatkowymi dotyczgcego
prawidtowosci rozliczerh w podatku CIT za 2008 r. nalezy uznac za znacznie prawdopodobne co potwierdza
opinia profesjonalnego doradcy podatkowego ktéry jest petnomocnikiem Spétki w zakresie ww.
postepowan nadptatowych i jego ocena szans na pozytywne zakoriczenie sporu Spétki z organami
podatkowymi dotyczgcego stwierdzenia nadptaty w podatku dochodowym od oséb prawnych za lata 2011-
2014 przed sgdami administracyjnymi znacznie przekracza 50%.

Postepowania nadptatowe w zakresie podatku od nieruchomosci

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego w Spétce toczg sie postepowania dotyczace
podatku od nieruchomosci w przedmiocie:

a) stwierdzenia nadptaty w podatku od nieruchomosci za lata 2012 - 2016 oraz

b) zwrotu oprocentowania od zwrdconej nadptaty w podatku od nieruchomosci za lata 2006 - 2008 i rok
2011.

Ad a)

Postepowanie za lata 2012 - 2016 zostato wszczete na wniosek Spotki w zwigzku z uznaniem w 2017 r. na
rzecz Spotki nadptaty w podatku od nieruchomosci za lata 2006-2008 oraz 2010-2011. Pomimo toczacego
sie postepowania nadptatowego za lata 2006 - 2008 i rok 2010 - 2011 Spdtka przyjmowata podejscie
bezpieczne i sktadata deklaracje na podatek od nieruchomosci za lata 2012 - 2016 zgodnie z metodologia
przyjetg we wczesniejszych latach. W 2017 r. uznano argumentacje Spotki za lata 2006-2008 i 2011, w
konsekwencji Spétka dokonata korekty podatku od nieruchomosci za lata 2012 - 2016 zgodnie ze
stanowiskiem organu podatkowego zaprezentowanym w juz wydanych decyzjach dotyczgcych lat
poprzednich. W dniu 27 lutego 2018 roku Spoétka otrzymata decyzje Burmistrza Ropczyc stwierdzajaca
nadpfate w podatku od nieruchomosci za lata 2012-2016 w kwocie 484 tys. zt, ktéra jest zgodna z
oczekiwaniami i od ktorej Spdtka nie zamierza sie odwotywac.

Ad b)
Spoétka otrzymata zwrot nadptaty w podatku od nieruchomosci za lata 2006 - 2008 i rok 2011 (patrz pkt a)
bez naleznego jej oprocentowania, ktére przewidziane jest w przepisach podatkowych. W zwigzku z
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powyzszym Spotka wniosta pismo do wtasciwego organu z wnioskiem o naliczenie oprocentowania.
Aktualnie Spétka oczekuje na decyzje organu w tym zakresie. Szanse otrzymania oprocentowania Spotka
ocenia jako wysokie, z uwagi na klarowne brzmienie przepisow podatkowych, poparte licznymi
pozytywnymi dla podatnikéw orzeczeniami organéw podatkowych i sgdéw administracyjnych.

Zarowno postepowania nadptatowe jak i postepowanie o zwrot naleznego oprocentowania nie wigzg sie z
zaptatg zadnego dodatkowego zobowigzania podatkowego po stronie Spotki.

Postepowanie kontrolne w zakresie kontroli rzetelnosci deklarowanych podstaw opodatkowania oraz
prawidtowosci obliczania i wptacania podatku dochodowego od osob prawnych za 2016 rok.

Na podstawie upowaznienia z dnia 02.08 2017 roku Naczelnik Mazowieckiego Urzedu Celno-Skarbowego
w Warszawie prowadzi w Spétce kontrole celno-skarbowg w zakresie kontroli rzetelnosci deklarowanych
podstaw opodatkowania oraz prawidtowosci obliczania i wptacania podatku dochodowego od osdéb
prawnych za 2016 rok (z przewidywanym wstepnie terminem jej zakoriczenia w ciggu 3 miesiecy od daty
wszczecia).

Zawiadomieniem z dnia 16.02.2018 roku Naczelnik MUCS wyznaczyt nowy termin zakoniczenia kontroli do
dnia 23.05.2018 roku.

Postepowanie z pozwu ZM Invest S.A. o stwierdzenie niewaznosci Uchwat Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia spotki z dnia 14 pazdziernika 2016 roku

W dniu 4 listopada 2016 roku ZM Invest S.A. wnidst przeciwko Spétce do Sgdu Okregowego w Warszawie,
XVI Wydziat Gospodarczy, pozew o stwierdzenie niewaznosci nastepujacych uchwat Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 14 pazdziernika 2016 roku:

1) uchwaty nr 1 w sprawie wyboru Przewodniczgcego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki;
2) uchwaty nr 2 w sprawie przyjecia porzadku obrad;

3) uchwaty nr 3 w sprawie wyrazenia zgody na zbycie przez Spétke okreslonych nieruchomosci;

4) uchwaty nr 4 w sprawie wyrazenia zgody na zbycie przez Spétke okreslonych nieruchomosci;

5) uchwaty nr 5 w sprawie wyrazenia zgody na zbycie przez Spétke okreslonych nieruchomosci;

6) uchwaty nr 6 w sprawie wyrazenia zgody na zbycie przez Spétke okreslonych nieruchomosci;

7) uchwaty nr 7 w sprawie wyrazenia zgody na zbycie przez Spétke okreslonych nieruchomosci.

Wartosé przedmiotu sporu zostata okreslona na kwote: 11.514.950,00 zt.

W dniu 2 grudnia 2016 roku Sad Okregowy wydat postanowienie w ktérym udzielit zabezpieczenia ZM
Invest S.A. poprzez wstrzymanie wykonania uchwat nr 3-7 w sprawie wyrazenia zgody na zbycie przez
Spotke okreslonych nieruchomosci. Postanowienie to zostato przez spétke zaskarzone zazaleniem jak
rowniez zostata ztozona odpowiedz na pozew.

W dniu 9 lutego 2017 roku Sad Okregowy wydat postanowienie, w ktérym oddalit wniosek ZM Invest S.A. o
udzielenie dodatkowego zabezpieczenia. We wniosku ZM Invest S.A. domagata sie udzielenia dodatkowego
zabezpieczenia poprzez zawieszenie postepowania rejestrowego toczgcego sie przed Sagdem Rejonowym
dla m.st. Warszawy w Warszawie Xl Wydziat Gospodarczy dotyczgcego spdtki ZM Nieruchomosci sp. z o. o.
w Warszawie (poprzednia nazwa Qilin Advisory sp. z 0.0.).

W zwigzku z zawarciem w dniu 12 grudnia 2017 roku porozumienia pomiedzy Spdétkami Zaktady

Magnezytowe Ropczyce S.A. a ZM Invest S.A. ktére ma na celu zakonczenie sporu korporacyjnego, strony
zawarly ugode sgdowg a postepowanie zostato umorzone w dniu 20 lutego 2018 roku.
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Pozew ZM Invest S.A. przeciwko Spoice o stwierdzenie niewaznosci ewentualnie uchylenie uchwat w
sprawie emisji akcji

W dniu 7 grudnia 2016 r. Spétka otrzymata z Sadu Okregowego w Warszawie, XVl Wydziat Gospodarczy,

odpis wniesionego przez akcjonariusza Spotki — spétke pod firmg ZM Invest S.A. z siedzibg w Ropczycach

pozwu o (i) uchylenie na podstawie art. 422 § 1 k.s.h., ewentualnie (ii) stwierdzenie niewaznosci na
podstawie art. 189 k.p.c. w zw. z art. 58 § 1 i 2 k.c., nastepujgcych uchwat Zarzadu Spétki z dnia 26 sierpnia
2016r.:

1. Uchwaty nr 1 w sprawie wytgczenia w catosci prawa pierwszenstwa objecia przez dotychczasowych
akcjonariuszy Spotki (prawo poboru) nowych akcji Spotki na okaziciela serii D oraz akcji Spoétki na
okaziciela serii E, a takze wytgczenia w catosci prawa pierwszenstwa objecia przez dotychczasowych
akcjonariuszy Spotki (prawo poboru) warrantdw subskrypcyjnych serii A uprawniajacych do
zapisywania sie na akcje Spétki na okaziciela serii E, emitowanych w zwigzku z podwyzszeniem kapitatu
zaktadowego Spoétki w ramach kapitatu docelowego, o ktérym mowa w art. 9a Statutu Spotki;

2.  Uchwaty nr 2 w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w granicach kapitatu docelowego
o kwote 1.150.342,50 zt w drodze emisji 460.137 akcji Spétki na okaziciela serii D o warto$ci nominalnej
2,50 zt kazda akcja oferowanej w ramach subskrypcji prywatnej oraz zmiany Statutu Spoétki;

3. Uchwatly nr 3 w sprawie emisji 2.994.348 warrantow subskrypcyjnych serii A uprawniajgcych do
zapisywania sie na akcje Spotki na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 2,50 zt kazda akcja w ramach
subskrypcji prywatnej;

4. Uchwaty nr 4 w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w granicach kapitatu docelowego
o kwote nie mniejszg niz 2,50 zt oraz nie wiekszg niz 7.485.870 zt w drodze emisji nie mniej niz 1 oraz
nie wiecej niz 2.994.348 akcji Spotki na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 2,50 zt kazda akcja, do
ktérych uprawnieni bedg posiadacze warrantéw subskrypcyjnych serii A.

Wartos¢ przedmiotu sporu zostata okreslona na kwote: 11.514.950,00 zt.

Spotka nie zgadzata sie z zarzutami oraz argumentami przedstawionymi w pozwie, uznajac je za oczywiscie

bezzasadne. W dniu 28 grudnia 2016 r. Spdtka ztozyta odpowiedzZ na pozew, w ktdrej wniosta o oddalenie

powddztwa w catosci.

W zwigzku z zawarciem w dniu 12 grudnia 2017 roku Porozumienia pomiedzy spétkami Zaktady

Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. a ZM Invest S.A., ktére ma na celu zakonczenie sporu korporacyjnego,

strony zawarty ugode sgdowg a postepowanie zostato umorzone w dniu 15 stycznia 2018 roku.

Postepowanie cywilne z powddztwa Spotki przeciwko Bankowi Handlowemu w Warszawie S.A.

W grudnia 2015 roku Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A ztozyly do Sgdu Okregowego w Warszawie XX
Wydziat Gospodarczy pozew przeciwko Bankowi Handlowemu S.A. w Warszawie.

Przedmiotem postepowania jest zwrot nienaleznego swiadczenia uiszczonego przez Spétke na rzecz Banku
w okresie od sierpnia 2008 roku do grudnia 2014 roku, ktore powstato w wyniku rozliczen w zakresie
transakcji terminowych. Wartosé przedmiotu sporu wynosi 9 320 tys. zt, 2 650 tys. EUR oraz 1 540 tys. USD.
Przedmiotowe postepowanie sagdowe znajduje sie na wstepnym etapie. Z powodu wniesienia pozwu Spdtka
otrzymata od Banku Handlowego wezwanie do zaptaty kwoty 31 205 tys. zt, co do ktérej w odpowiedzi na
pozew Bank Handlowy zgtosit zarzut potrgcenia. Kwota ta byta nastepstwem zawartego porozumienia
restrukturyzacyjnego z Bankiem Handlowym, z ktérego Spotka wywigzata sie w catosci w 2014 roku. Zaktady
Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. wystosowaty odpowiedZ do Banku Handlowego, traktujgc to wezwanie
jako pozbawione podstaw faktycznych i prawnych oraz nie znajdujgce uzasadnienia zaptaty. Nastepnie
Spétka otrzymata odpowiedZ od pozwanego co do ztozonego w grudniu 2015 roku pozwu. Replika
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przygotowana przez Spoétke zostata ztozona do Sadu Okregowego w Warszawie z poczatkiem Il. pétrocza
2016 roku. W dniu 03.11.2016 roku pozwany ztozyt duplike w odpowiedzi na replike Spétki. Postepowanie
jest w toku. Termin pierwszej rozprawy zostat wyznaczony na dzier 14 marca 2018 roku.

Pozew o ustalenie, ze ZM Invest S.A. nie moze wykonywac prawa gtlosu z 2.406.586 akcji zwyktych na
okaziciela emitenta, oraz Ze jeden z akcjonariuszy Spotki ZMR S.A. nie moze wykonywac prawa gtosu z
4.284 akcji zwyktych na okaziciela spotki

W dniu 13 pazdziernika 2016 roku Spotka ztozyta do Sgdu Okregowego w Warszawie, XVI Wydziat
Gospodarczy, pozew o ustalenie, ze ZM Invest S.A. z siedzibg w Ropczycach nie moze wykonywac prawa
glosu z akcji Spotki oraz o ustalenie, ze jeden z pozostatych akcjonariuszy ZMR S.A. nie moze wykonywa¢é
prawa gtosu z akcji Spotki. Z uwagi na niemajgtkowy charakter roszczenia nie jest wymagane podawanie
wartosci przedmiotu sporu.

Akcjonariuszem posiadajagcym ponad 50% akcji Spotki byta od kilku lat spdtka ZM Invest S.A. W wyniku
uzyskania dominacji nad ZM Invest S.A. — i posrednio nad Spétka - w odniesieniu do podmiotu uzyskujgcego
takg dominacje powstaty obowigzki wynikajgce z Ustawy o Ofercie Publicznej. Obowigzki te polegaty na
zawiadomieniu Spétki oraz Komisji Nadzoru Finansowego o uzyskaniu dominacji oraz ogtoszeniu wezwania
na zapisywanie sie na sprzedaz lub zamiane akcji Spoétki. Obowigzki te nie zostaty jednak wykonane do dnia
ztozenia pozwu i nie bedg mogty juz zosta¢ wykonane.

Podmiotami, ktore uzyskaty dominacje nad ZM Invest S.A. i posrednio nad Spodtka, byto trzech akcjonariuszy
ZM Invest S.A., reprezentujgcych powyzej 50% gtosdw na walnym zgromadzeniu ZM Invest S.A. (tj. dwie
osoby fizyczne i jedna spotka jawna), ktérzy zawarli ze sobg w marcu 2016 roku tajne porozumienie
(,,Porozumienie"), dotyczgce wykonywania prawa gtosu. Osoby te, realizujagc Porozumienie m.in. w
kwietniu 2016 roku dokonaty zmian w sktadzie Rady Nadzorczej ZM Invest S.A., a takze wspoétpracowaty ze
sobg m.in. podczas préb niezgodnego z prawem powotania organéw Spétki. Pomimo zawarcia oraz
wykonywania Porozumienia, jego strony do dzi$ nie zawiadomity o tym fakcie ani ZM Invest S.A., ani Spofki.
Tymczasem, obowigzek zawiadomienia ZM Invest S.A. o zawarciu porozumienia wynika z art. 6 § 1 KSH (z
uwagi na to, ze jedng ze stron Porozumienia byta spoétka prawa handlowego), natomiast obowigzek
zawiadomienia Spotki i Komisji Nadzoru Finansowego o zawarciu porozumienia wynika z art. 69a ust. 1 pkt
3) w zw. z art. 69 ust. 1 pkt 1) Ustawy o Ofercie Publicznej.

W ocenie Spotki, fakty wynikajgce z dokumentéw zataczonych do pozwu wskazujg, ze sankcja ta ma
zastosowanie do ZM Invest S.A. oraz do jednego z akcjonariuszy Spoétki. Przez to, zgodnie z art. 89 ust. 3
Ustawy o Ofercie Publicznej, nalezgce do ww. podmiotéw akcje Spétki nie powinny byé brane pod uwage
przy obliczaniu wynikéw gtosowan majgcych miejsce podczas walnych zgromadzen Spoéfki.

W dniu 25 pazdziernika 2016 roku Spétka sprostowata zgdanie pozwu w ten sposéb, ze wniosta o ustalenie,
ze ZM Invest S.A. nie moze wykonywaé prawa gtosu z 2.406.586 akcji zwyktych na okaziciela Spétki

W dniu 5 stycznia 2017 roku Spétce doreczono odpowiedz na pozew, w ktérej to odpowiedzi pozwani
kwestionujg stanowisko Spoétki w sprawie.

W zwigzku z zawarciem w dniu 12 grudnia 2017 roku porozumienia pomiedzy Spdétkami Zaktady
Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. a ZM Invest S.A. ktére ma na celu zakonczenie sporu korporacyjnego,
strony ztozyty zgodny wniosek o zawieszenie wskazanego postepowania i przewidujg po uptywie okresu
zawieszenia zawarcie ugody sagdowej i umorzenie postepowania.
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Postepowanie prowadzone przez Komisje Nadzoru Finansowego w zwigzku z podejrzeniem naruszenia
obowiqzkow informacyjnych i wezwaniowych

W zwigzku z wystgpieniem okolicznosci opisanych powyzej, w tym wobec powziecia przez Spoétke informacji
0 zawarciu Porozumienia oraz wobec braku jego notyfikacji, Zarzad Spoétki zawiadomit o ww. zdarzeniach
Komisje Nadzoru Finansowego. W odpowiedzi na skierowane do Komisji Nadzoru Finansowego
zawiadomienia Spétki z dnia 25 maja 2016 roku oraz z dnia 8 i 30 wrzesnia 2016 roku, Spotka uzyskata
potwierdzenie, ze Komisja Nadzoru Finansowego bada okolicznosci w nich powotane pod katem naruszen
Ustawy o Ofercie Publicznej i prowadzi czynnosci sprawdzajace.

Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego zaleing z
podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami
okreslajgcymi charakter tych transakcji

Spétka i jednostki od niej zalezne nie zawieraty istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi na innych
warunkach niz rynkowe.

W przypadku emisji papierow wartosciowych w okresie objetym raportem - opis wykorzystania przez
emitenta wptywow z emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci

W 2017 roku Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. nie dokonywaty emisji papieréw wartosciowych.
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16. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO W SPOLCE

Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Spoétka oraz miejsca, gdzie tekst zbioru
zasad jest publicznie dostepny

Zarzad Spotki oswiadcza, ze w roku 2017 zasady tadu korporacyjnego wyznaczane byly przyjetymi przez
Rade Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. normami zawartymi w dokumencie — ,Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW” zwanym dalej ,Dobrymi Praktykami” i sg dostepne na oficjalnej
stronie Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. poswieconej zagadnieniom tadu
korporacyjnego notowanych spoétek: https://static.gpw.pl/pub/files/PDF/RG/Uch RG DB2016.pdf

Petna informacja na temat stosowania przez spétke rekomendacji i zasad zawartych w Zbiorze Dobrych
Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2016 znajduje sie na stronie korporacyjnej Spotki w zaktadce tad
Korporacyjny pod adresem: www.ropczyce.com.pl/lad-korporacyjny-220,1.html

Opis zakresu, w jakim Spotka odstgpita od postanowien zbioru zasad i rekomendacji tadu
korporacyjnego, o ktérym mowa powyzej, wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn,
tego odstgpienia

Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spétka nie stosuje 3 zasad szczegétowych:
1.2.1.16.,1.2.1.20., IV.Z.2. (Raport EBI nr 1/2018 roku z dnia 02.02.2018)

Zasadal.Z.1.16. -, Informacje na temat planowanej transmisji obrad Walnego Zgromadzenia - nie pdzniej
niz w terminie 7 dni przed datq Walnego Zgromadzenia”

Spoétka nie stosuje tej zasady. Zarzad Spoétki wyraza przekonanie, iz z uwagi na obecng strukture
akcjonariatu Emitenta brak jest uzasadnienia dla ponoszenia dodatkowych kosztéw zwigzanych z
realizacjg tej zasady. Koszty te wigzatyby sie miedzy innymi z zakupem kosztownego systemu, sprzetu
nagrywajacego, zmodernizowaniem fgczy internetowych oraz zaangazowaniem dodatkowych oséb do
obstugi walnych zgromadzen Spoétki. Biorgc pod uwage obecng strukture akcjonariatu Emitenta, mozna
stwierdzié, ze transmisja obrad stuzytoby relatywnie niewielkiej liczbie akcjonariuszy, a w zwigzku z tym,
planowane efekty bytyby niewspdétmierne do naktadéw finansowych.

Zasada 1.2.1.20. ,,Zapis przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia, w formie audio lub wideo”

Spotka nie stosuje tej zasady. W ocenie Zarzadu brak jest potrzeby wdrazania tej zasady, poniewaz Spétka
wykonuje obowigzki informacyjne zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa, w szczegélnosci poprzez
publikowanie stosownych raportéw biezgcych oraz zamieszczanie odpowiednich informacji na swojej
stronie internetowej, przez co zapewnia akcjonariuszom dostep do wszystkich istotnych informacji
dotyczacych walnych zgromadzen. Spotka nie wyklucza jednak zmiany tej zasady w przysztosci.

Zasada IV.Z.2. ,Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka zapewnia
powszechnie dostepng transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym”

Spodtka nie stosuje tej zasady. W ocenie Zarzadu nie ma uzasadnienia stosowania w/w zasady, gdyz
transmisja obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym stuzytaby relatywnie niewielkiej liczbie
akcjonariuszy. Co istotne, zapewnienie niezbednej infrastruktury technicznej wigzatoby sie z
poniesieniem znacznych naktaddw finansowych dla Spotki.
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Opis gtéwnych cech stosowanych w Spétce systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan
finansowych realizowany jest w oparciu o dopracowane i obowigzujgce w Spdtce procedury sporzadzania
i zatwierdzania sprawozdan finansowych.

Podstawowym elementem kontroli wewnetrznej przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego jest
rozdzielenie funkcji ewidencji, kontroli merytorycznej, kontroli formalnej oraz agregacji wielkosci
finansowo-ekonomicznych i sporzgdzania sprawozdania miedzy niezalezne od siebie stanowiska pracy.
Przed ostatecznym sporzgdzeniem sprawozdania aktywa i pasywa podlegajg dodatkowo weryfikacji
technikami i metodami zgodnymi z przepisami zawartymi w Ustawie o Rachunkowosci (Dz.U.2017.2342,
Art. 26, Art. 27) oraz w Zarzadzeniu Kierownika Jednostki dotyczgcym Inwentaryzacji.

Spétka prowadzi swoje ksiegi rachunkowe w oparciu o zasady przyjete i zatwierdzone do stosowania
przez Zarzad Spotki tj. Polityke Rachunkowosci zgodng z MSSF. W Zaktadach Magnezytowych
,ROPCZYCE” S.A. ksiegi rachunkowe prowadzone sg w systemie informatycznym IMPULS Evo 1.2 build
20171030. Nalezy nadmienié, iz dostep do zasobow informatycznych ograniczony jest odpowiednimi
uprawnieniami dla scisle okreslonej grupy pracownikéw.

Sprawozdanie finansowe sporzadzane przez stuzby finansowo — ksiegowe pod nadzorem Gtéwnego
Ksiegowego podlega weryfikacji przez Zarzad Spotki.

Istotnym, z punktu widzenia odbiorcow sprawozdania finansowego elementem kontroli w procesie jego
sporzadzania jest weryfikacja przez niezaleznego biegtego rewidenta. Do zadan biegtego rewidenta
nalezy w szczegolnosci: przeglad pétroczny sprawozdania finansowego, badanie wstepne i badanie
koricowe rocznego sprawozdania finansowego. Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza w
drodze akcji ofertowej z grona renomowanych firm audytorskich, gwarantujgcych wysoka jakos¢
Swiadczonych ustug i wymagang niezaleznosc¢.

W koricowym etapie, po uzyskaniu opinii Biegtego Rewidenta ostatecznej oceny Sprawozdan finansowych
dokonuje Rada Nadzorcza Spéfki.

Sprawozdanie finansowe do czasu jego upublicznienia udostepniane jest wytgcznie osobom
zaangazowanym w proces przygotowania, weryfikacji i zatwierdzenia sprawozdania.

Dodatkowo, nalezy nadmienic, iz zgodnie z obowigzujgcymi Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych na
GPW oraz Standardami Profesjonalnej Praktyki Audytu Wewnetrznego (lIA) - Rada Nadzorcza Spotki
sktada sie z pieciu cztonkdéw i do dnia 28.11.2016 roku z definicji w catosci stanowita Komitet Audytu
Spotki. W dniu 28.11.2016 roku w Spodfce zostat powotany Komitet Audytu. Wszystkie przewidziane
prawem przepisy dotyczgce funkcjonowania Komitetu Audytu zostaly przez Spétke wdrozone. W
szczegblnosci Komitet Audytu opracowat i wdrozyt do stosowania Regulamin Komitetu Audytu oraz
Polityke i procedury wyboru firmy audytorskiej. Komitet Audytu spetnia ponadto podstawowg zasade
niezaleznosci cztonkow.

Komitet Audytu Spofki jest trzyosobowy. Jego przewodniczgcym jest Pan Lestaw Wojtas, ktéry spetnia
kryteria niezaleznosci okreslone Ustawie o biegtych rewidentach w Art.129 oraz posiada wiedze i
umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Pozostatymi dwoma
cztonkami Komitetu Audytu Spétki s3 Pan Roman Wenc, ktéry posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu
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branzy, w ktérej dziata Spétka oraz Pan Kostiantyn Litwinow, takze spetnia kryteria niezaleznosci, jako
drugi niezalezny cztonek Rady Nadzorczej.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale
zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na
walnym zgromadzeniu Spofki

Kapitat akcyjny Zaktadéw Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. na dzied 31 grudnia 2017 roku wynosit
17 532 tys. zt i dzielit sie na 7 012 634 akcji zwyktych na okaziciela, o wartosci nominalnej 2,50 zt kazda.

Od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego do dnia publikacji niniejszego sprawozdania
doszto do zmian w stanie posiadania akcji przez akcjonariuszy znaczgcych. W styczniu 2018 roku ZMR S.A.
dokonata zakupu od ZM Invest S.A. 2.283.528 akcji Spoétki, stanowigcych 32,56% kapitatu zaktadowego
Spotki za cene 22,75 zt za jedng akcje, tj. facznie za kwote 51.950.262,00 zt.

Wg informacji posiadanych przez Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. na dzien sporzadzenia
sprawozdania wykaz akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji
Spotki przedstawiat sie nastepujgco:

Udziat w Liczba Udziat w Ogolna liczba

Akcjonariusz Liczba akcji kapitale gtosow na liczbie gtosow gtosow w

akcyjnym wz na Wz Spétce?
ZM Invest S.A. 351333 5,01% o) 0,00% 5,01%
Jozef Siwiec 1274 409 18,17% 1274 409 29,31% 18,17%
INTERMINEX Handelsgesellschaft 1090916 15,56% 1090916 25,09% 15,56%
Marian Dartak 497 413 7,09% 497 413 11,44% 7,09%
ZMR S.A. (akcje wtasne) 2308 674 32,92% 0 0,00% 32,92%
Pozostali 1489 889 21,25% Y1 485 605 34,16% 21,25%
Razem 7012634 100,00% 4348343 100,00% 100,00%

a) Ogdlna liczba gtoséw w Spdfce oznacza - stosownie do definicji przewidzianej w Ustawie o Ofercie Publicznej -
sume gfosow przypadajgcych na wszystkie akcje Spotki. Bez znaczenia pozostaje przy tym to, czy gtosy te mogg
byc faktycznie wykonywane, czy tez istniejq jakiekolwiek ograniczenia w zakresie ich wykonywania.

b) Zuwagi na naruszenie obowigzkdéw zwigzanych ze znacznymi pakietami akcji spotek publicznych wynikajgcych
z Ustawy o Ofercie Publicznej, akcjonariusz Spdtki - ZM Invest S.A. z siedzibq w Ropczycach - utracit mozliwos¢
wykonywania prawa gfosu ze wszystkich posiadanych akcji Spotki; powyzszg okolicznos¢ Zarzqd Spdtki ustalit
w oparciu o opinie prawnq sporzqdzong przez uznanych ekspertow z zakresu prawa rynku kapitatowego;
dodatkowo, w ocenie Spdtki rowniez jedna z osob fizycznych bedgca akcjonariuszem Spotki - z analogicznych
powoddw - utracita mozliwos¢ wykonywania prawa gtosu ze wszystkich posiadanych akcji Spoftki (akcje
posiadane przez tego akcjonariusza zostaty uwzglednione w rubryce "Pozostali"). W dniu 13 paZdziernika 2016
roku Emitent wystgpit do Sqdu Okregowego w Warszawie, XVI Wydziat Gospodarczy, z powddztwem o
ustalenie, ze dwdch akcjonariuszy Spotki, w tym m. in. ZM Invest S.A. nie moze wykonywac prawa gtosu z akcji
Spotki.
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Pozostali akcjonariusze posiadali ponizej 5% kapitatu zaktadowego ZMR S.A. i Spotka nie dysponuje
danymi dotyczgcymi pakietéw tych akgji.

Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore dajg specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Akcje Zaktadéw Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. nie s3 w zadnym zakresie uprzywilejowane.

Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia
czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktorymi, przy wspotpracy spotki
prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw
wartosciowych

Zakaz wynikajacy z Kodeksu Spotek Handlowych, dotyczacy wykonywania prawa gtosu z akcji wtasnych,
bedgcych w posiadaniu Zaktadéw Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A.

Z uwagi na naruszenie obowigzkéw zwigzanych ze znacznymi pakietami akcji spétek publicznych
wynikajgcych z Ustawy o Ofercie Publicznej, akcjonariusz Spoétki —ZM Invest S.A. z siedzibg w Ropczycach
— utracit mozliwos¢ wykonywania prawa gtosu ze wszystkich posiadanych akcji Spoétki. Powyzsza
okolicznos$¢ Zarzad Spotki ustalit w oparciu o opinie prawng sporzadzong przez uznanych ekspertéw z
zakresu prawa rynku kapitatowego. Dodatkowo, w ocenie Spétki rowniez jedna z oséb fizycznych bedaca
akcjonariuszem Spotki — z analogicznych powodéw — utracita mozliwo$¢ wykonywania prawa gtosu ze
wszystkich posiadanych akcji Spétki. W dniu 13 pazdziernika 2016 roku Spoétka wystgpita do Sadu
Okregowego w Warszawie, XVI Wydziat Gospodarczy, z powddztwem o ustalenie, ze dwdch akcjonariuszy
Spotki, w tym m. in. ZM Invest S.A. nie moze wykonywac prawa gtosu z akcji Spétki. W dniu 12.12.2017 .
Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” SA zawarty z ZM Invest S.A. Porozumienie, ktérego celem jest
doprowadzenie do zakoriczenia sporu korporacyjnego. Na zgodny wniosek stron Sad dokonat zawieszenia
WWw. postepowania na okres 3 miesiecy.

Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych
emitenta

Ograniczenia w zakresie przenoszenia prawa witasnosci papieréw wartosciowych emitenta wynikajg z
zapisow Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdétkach publicznych i Ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi a takze z Kodeksu Spétek Handlowych.

Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w
szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji oraz opis dziatania organéw
zarzadzajacych, nadzorujgcych lub administrujgcych emitenta oraz ich komitetéw

Zarzgd

Liczbe cztonkdw Zarzgdu okresla Statut Spotki. Rada Nadzorcza powotuje Zarzad na trzyletnig wspdlng
kadencje. Rada Nadzorcza powotuje Prezesa Zarzadu oraz na wniosek Prezesa Zarzadu pozostatych
cztonkdw Zarzadu. Rada Nadzorcza moze odwotaé Prezesa Zarzadu, cztonka Zarzadu lub caty Zarzad przed

uptywem kadencji Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu mogg zostaé¢ odwotani lub zawieszeni w czynnosciach
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przez Walne Zgromadzenie. ( Art. 13 Statutu Spétki). Rada Nadzorcza zawiera w imieniu Spoétki umowy z
cztonkami Zarzadu i reprezentuje Spétke w sporach z cztonkami Zarzadu ( Art. 16 Statutu Spotki).

Wszelkie decyzje w sprawie emisji lub wykupu akcji podejmowane sg przez Walne Zgromadzenie. Zarzad
Spétki w oparciu o postanowienia WZ, koordynuje wykonywanie uchwat.

Zarzagd wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spoétka z wyjatkiem uprawnien
zastrzezonych przez prawo lub statut dla pozostatych wtadz Spoétki ( Art.14 Statutu Spétki). Do sktadania
oswiadczen i podpisywania w imieniu Spotki wymagane jest wspotdziatanie dwdch cztonkéw Zarzgdu lub
jednego cztonka Zarzadu tgcznie z prokurentem. W przypadku, gdy Zarzad jest jednoosobowy, jedyny
cztonek Zarzadu sktada oswiadczenia i podpisuje w imieniu Spotki ( Art. 15 Statutu Spotki).

Zarzagdowi podlegaja pracownicy Spotki, zgodnie z regulaminem organizacyjnym przedsiebiorstwa w
imieniu Zarzadu, Prezes Zarzgdu zawiera i rozwigzuje z pracownikami umowy o prace oraz ustala ich
wynagrodzenie na zasadach okreslonych w Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy i obowigzujacych
przepisach (zgodnie z Art. 16 Statutu Spoétki).

Rada Nadzorcza
Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie. Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata
i jest kadencjg wspdlna.

Rada Nadzorcza powotana zostaje wedtug zasad zgodnych ze Statutem Spoétki wskazanych w Art. 17 i 18.

Zgodnie z Art. 22 Statutu Spétki Rada Nadzorcza nadzoruje dziatalnos¢ Spoétki i do zakresu jej kompetencji,
oprdcz spraw wskazanych w innych postanowieniach Statutu Spétki, a takze okreslonych w KSH, nalezy:
1) badanie i opiniowanie sprawozdania Zarzadu,

2) badanie rocznego bilansu oraz rachunku zyskédw i strat oraz opiniowanie wnioskéw Zarzadu
dotyczacych zasad podziatu zysku, w tym kwoty przeznaczonej na dywidendy lub sposobu pokrycia strat,
3) wybor biegtych rewidentow do badania sprawozdan finansowych,

4) badanie co roku i zatwierdzanie plandéw dziaftalnosci gospodarczej, planéw finansowych i
marketingowych Spoétki sporzadzanych przez Zarzad oraz zadanie od Zarzagdu szczegdétowych sprawozdan
z wykonania tych planéw,

5) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikow czynnosci, o ktédrych mowa w
ust.1i2,

6) wyrazanie zgody, na wniosek Zarzadu, na dokonanie transakcji nie objetych zatwierdzonymi na dany
rok planami obejmujgcymi zbycie, nabycie, obcigzenie lub wydzierzawienie mienia, jezeli warto$é danej
transakcji przewyzsza 10 % wartosci aktywoéw netto Spotki wedtug ostatniego bilansu,

7) powotywanie, zawieszanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu oraz ustalanie zasad ich wynagradzania,
8) delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do wykonywania czynnosci cztonka Zarzagdu w przypadku
zawieszenia lub odwotania cztonkéw Zarzadu lub gdy cztonkowie Zarzgdu z innych powoddw nie moga
dziatag¢,

9) ustalanie jednolitego tekstu Statutu.

Opis zasad zmiany statutu emitenta
Ustalanie jednolitego tekstu Statutu Spétki nalezy do zakresu kompetencji Rady Nadzorczej. Zmiana

Statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej wiekszoscig % (trzech czwartych) gtoséw.
Nadmienic¢ przy tym nalezy, iz uchwaty w przedmiocie zmian Statutu Spétki zwiekszajgce swiadczenia
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akcjonariuszy lub uszczuplajgce prawa przyznane osobiscie poszczegdlnym akcjonariuszom wymagaja
zgody wszystkich akcjonariuszy, ktorych dotycza.

Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i
sposobu ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajgce z regulaminu Walnego Zgromadzenia,
jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost z przepisow
prawa

Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia (WZ) regulujg postanowienia Statutu Spoétki oraz Kodeks Spétek
Handlowych.

WZ jest najwyzszym organem Spétki i moze obradowad jako Zwyczajne badZz Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie.

Walne Zgromadzenie Spoétki zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki oraz
w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych.

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spétki z wiasnej inicjatywy, jak réwniez na pisemny wniosek o
zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia zgtoszony przez Rade Nadzorczg lub akcjonariusza
badz akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego. W razie zgtoszenia
powyzszego wniosku Zarzad zwotuje Nadzwyczajne WZ w terminie dwdch tygodni od dnia zgtoszenia
whniosku. W przypadku, gdy Zarzad nie uczyni zados¢ powyzszemu zgdaniu akcjonariuszy w ciggu dwdch
tygodni od zgtoszenia zgdania, prawo do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje
akcjonariuszom na podstawie upowaznienia sadu. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze zwotac
réwniez Rada Nadzorcza, jezeli zwotanie go uzna za wskazane, lub tez akcjonariusze reprezentujacy co
najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

Porzagdek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzagd w porozumieniu z Radg Nadzorcza.

Rada Nadzorcza oraz akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 kapitatu
zaktadowego mogg zadaé umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego
Zgromadzenia. Zadanie umieszczenia okre$lonych spraw w porzadku obrad powinno zawieraé
uzasadnienie oraz projekt uchwaty dotyczgcej proponowanego punktu porzadku obrad i powinno zostac
zgtoszone Zarzadowi Spotki nie pdiniej niz na 21 dni przed wyznaczonym terminem Walnego
Zgromadzenia.

Zarzad jest zobowigzany niezwiocznie, jednak nie pdzniej niz na 18 dni przed wyznaczonym terminem
Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zadanie akcjonariuszy.
Ogtoszenie nastepuje w sposdb wiasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego moga przed
terminem Walnego Zgromadzenia zgtaszac Spotce na pismie lub przy wykorzystaniu sSrodkéw komunikacji
elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spétka niezwtocznie
ogtasza projekty uchwat na swojej stronie internetowe;j.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty bez wzgledu na ilos¢ reprezentowanych na nim akgji, z
zastrzezeniem wypadkow przewidzianych w przepisach prawa.

Prawo uczestniczenia w Zgromadzeniu majg tylko osoby bedgce akcjonariuszami Spétki w dniu rejestracji
uczestnictwa w WZ. Dniem rejestracji uczestnictwa w Zgromadzeniu (dalej: dzien rejestracji) 16 dzien

przed datg Walnego Zgromadzenia stosownie do tresci art. 406 (1) KSH.
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Akcjonariusze majg prawo uczestniczenia w WZ oraz wykonywania na nim prawa gtosu osobiscie lub przez
petnomocnika. Petnomocnictwo do uczestniczenia w WZ i wykonywania prawa gtosu moze by¢ udzielone
na pismie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie petnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga
opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego
kwalifikowanego certyfikatu. Petnomocnictwo sporzadzone w jezyku obcym winno by¢ przettumaczone
na jezyk polski przez ttumacza przysiegtego.

Petnomocnictwo nie przettumaczone przez ttumacza przysiegtego na jezyk polski nie wywotuje skutkéow
prawnych.

Akcjonariusz moze zawiadomic Spétke o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej, za pomoca
poczty elektronicznej, na adres mailowy: wza@ropczyce.com.pl

W zawiadomieniu o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej akcjonariusz Spotki podaje swoéj
numer telefonu oraz adres e-mail, a takze numer telefonu i adres e- mail petnomocnika, za
posrednictwem ktérych Spétka bedzie mogta komunikowac sie z akcjonariuszem i petnomocnikiem. W
razie watpliwosci, Spétka moze podjgé dalsze czynnosci w celu weryfikacji waznosci petnomocnictwa
udzielnego w postaci elektronicznej oraz identyfikacji akcjonariusza i petnomocnika. Zawiadomienie o
udzieleniu petnomocnictwa powinno réwniez zawiera¢ zakres petnomocnictwa, tj. wskazywad liczbe
akcji, z ktérych wykonywane bedzie prawo gtosu oraz date WZ, na ktérym prawa te bedg wykonywane.
Do zawiadomienia nalezy dotgczy¢ kopie dokumentéw potwierdzajacych tozsamosé akcjonariusza (skan
i konwersja do formatu PDF), w szczegdélnosci:

1) w przypadku akcjonariusza bedacego osobg fizyczng- kopie dowodu osobistego, paszportu lub
innego dokumentu potwierdzajgcego tozsamosé,

2) w przypadku akcjonariusza innego niz osoba fizyczna- kopie aktualnego odpisu z wtasciwego rejestru
lub innego dokumentu potwierdzajgcego uprawnienie do reprezentowania Akcjonariusza
(aktualnego na dzien udzielenia petnomocnictwa).

Zawiadomienie o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej musi by¢ dokonane najpdzniej na
24 godziny przed terminem WZ w zwigzku z potrzebg przeprowadzenia dziatan weryfikacyjnych. Spotka
podejmie odpowiednie dziatania stuzgce identyfikacji akcjonariusza i petnomocnika w celu weryfikacji
waznosci petnomocnictwa udzielonego w postaci elektronicznej. Weryfikacja ta polega¢ moze w
szczegblnosci na zwrotnym pytaniu w formie elektronicznej lub telefonicznej, skierowanym do
akcjonariusza lub petnomocnika w celu potwierdzenia faktu udzielenia petnomocnictwa i jego zakresu.
Spotka na swojej stronie internetowej udostepnia do pobrania wzor formularza zawiadomienia o
udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej, ktéry moze by¢ stosowany przez akcjonariusza do
zawiadomienia Spoétki o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej. Formularz ten, po
wypetnieniu zgodnie z instrukcja w nim zawartg powinien by¢ przez akcjonariusza wystany na wyzej
wskazany adres mailowy.

Petnomocnik, ktéremu udzielono petnomocnictwa w formie elektronicznej obowigzany jest przedtozy¢
przy sporzadzaniu listy obecnos$ci na WZ dokument potwierdzajgcy udzielenie petnomocnictwa w postaci
elektronicznej i pozwalajacy zidentyfikowaé akcjonariusza sktadajgcego takie oswiadczenie oraz
dokument stuzacy identyfikacji petnomocnika.

Przedstawiciele oséb prawnych powinni dysponowaé oryginatem lub poswiadczong przez notariusza
kopig aktualnego, tj. z ostatnich 3 miesiecy, odpisu z witasciwego rejestru, a jezeli ich prawo do
reprezentowania osoby prawnej nie wynika z rejestru, powinni dysponowaé pisemnym
petnomocnictwem (w oryginale lub kopii poswiadczonej przez notariusza) oraz oryginatem lub
poswiadczong przez notariusza kopig odpisu z wtasciwego rejestru, aktualnym na dzien udzielania
petnomocnictwa.
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W przypadku obecnosci na WZ tak akcjonariusza, jak i jego petnomocnika, prawo gtosu przystuguje
akcjonariuszowi. Petnomocnik wykonuje wszystkie uprawnienia akcjonariusza na WZ, chyba ze co innego
wynika z tresci petnomocnictwa. Petnomocnik moze udzieli¢ dalszego petnomocnictwa, jezeli wynika to
z tresci petnomocnictwa. Petnomocnik moze reprezentowad wiecej niz jednego akcjonariusza i gtosowac
odmiennie z akcji kazdego akcjonariusza.

Akcjonariusz posiadajacy akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku papieréw wartosciowych moze
ustanowi¢ oddzielnych petnomocnikéw do wykonywania praw z akcji zapisanych na kazdym z rachunkéw.
Przepisy o wykonywaniu prawa gtosu przez petnomocnika stosuje sie do wykonywania prawa gtosu przez
innego przedstawiciela. Jezeli petnomocnikiem na WZ jest cztonek zarzadu, cztonek rady nadzorczej,
likwidator, pracownik Spétki lub cztonek organdw lub pracownik spétki lub spétdzielni zaleznej Spotki,
petnomocnictwo moze upowazniac¢ do reprezentacji tylko na jednym WZ. Petnomocnik ma obowigzek
ujawnic¢ akcjonariuszowi okolicznosci wskazujgce na istnienie badz mozliwos$¢ wystapienia konfliktu
interesow.

Osoba uprawniona do uczestnictwa w WZ moze uzyska¢ petny tekst dokumentacji, ktéra ma by¢
przedstawiona Zgromadzeniu, oraz projekty uchwat, uwagi zarzadu lub rady nadzorczej, dotyczace spraw
wprowadzonych do porzgdku obrad WZ lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad
przed terminem WZ w siedzibie Spotki w Ropczycach przy ulicy Przemystowej 1 oraz na stronie
internetowe] Spotki: www.ropczyce.com.pl

Zarzad zabezpiecza obstuge prawng walnych zgromadzen poczgwszy od przygotowania catosci
materiatdw wymaganych dla ogtoszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia, w czasie obrad, az do jego
zakonczenia.

W obradach Walnego Zgromadzenia uczestniczg wszyscy cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej w sktadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego
Zgromadzenia.

W?Z otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana, przy czym sposrdd osdb
uprawnionych do gtosowania wybiera sie przewodniczgcego Zgromadzenia.

WZ moze podejmowaé uchwaty bez wzgledu na ilo$¢ reprezentowanych na nim akgcji, z zastrzezeniem
wypadkéw przewidzianych w przepisach prawa. Uchwaly WZ podejmowane sg zwyktg wiekszoscig
gtosow, to jest stosunkiem gtoséw ,za” do ,przeciw”, jezeli Statut lub ustawa nie stanowi inaczej.

Zgodnie ze Statutem Spoétki uchwaty WZ wymaga, poza sprawami wymienionymi w przepisach prawa:

1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,

2. podziat zysku albo pokrycie straty,

udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spoétki z wykonania przez nich obowigzkéw,

4. zawarcie przez Spétke umowy pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z cztonkiem Zarzadu,
Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem lub na rzecz ktérejkolwiek z tych oséb,

5. zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowane] czesci oraz ustanowienia na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

6. nabycie i zbycie nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci,

7. postanowienie dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzaniu spoétki lub
sprawowaniu zarzgdu albo nadzoru,

8. emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa.

w2

WWW.ROPCZYCE.COM.PL



http://www.ropczyce.com.pl/

mmm  ROPCZYCE SA. / |
:

Ponadto Statut Spétki przewiduje, ze w nastepujacych sprawach uchwaty WZ podejmowane s3
wiekszoscig % (trzech czwartych) gtoséw oddanych:

zmiana statutu, w tym podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

emisja obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji,

zbycie przedsiebiorstwa Spétki albo jego zorganizowanej czesci,

rozwigzanie Spotki,

umorzenie akgji,

potaczenie Spotki z inng spdétkg handlows,

podziat Spoétki,

przeksztatcenie Spodtki w spotke z ograniczong odpowiedzialnoscig; przy czym w sprawach
wymienionych w pkt 6, 7 oraz 8 powyzej akcjonariusze gtosujacy za podjeciem uchwaty musza
jednoczesnie reprezentowac co najmniej 50 % kapitatu zaktadowego.

30 g e 7 55 (9 [N =

Uchwaty zas w przedmiocie zmian Statutu Spotki zwiekszajace $wiadczenia akcjonariuszy lub
uszczuplajgce prawa przyznane osobiscie poszczegdlnym akcjonariuszom wymagajg zgody wszystkich
akcjonariuszy, ktérych dotycza.

Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania
organow zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujgcych Spotki oraz ich komitetow

Rada Nadzorcza
W okresie od 1.01.2017r. do 31.12.2017r. sktad Rady Nadzorczej Zaktadéw Magnezytowych
»ROPCZYCE” S.A. nie ulegt zmianie. Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2017r. przedstawiat sie

nastepujaco:

Roman Wenc Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Matgorzata Wypychowska  Cztonek Rady Nadzorczej
Grzegorz Ubysz Cztonek Rady Nadzorczej

Lestaw Wojtas Cztonek Rady Nadzorczej
Kostiantyn Litwinow Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 8 lutego 2018 roku Walne Zgromadzenie Spdtki uchwatg nr 4 dokonato zmiany Art. 17 Statutu
Spotki wprowadzajgc zapis, ze ,,W sktad Rady Nadzorczej wchodzi od 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) cztonkdw.
Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata i jest kadencjg wspdlna. Liczbe cztonkédw Rady Nadzorczej okresla
Walne Zgromadzenie.”

Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 8 lutego 2018 roku podjeto réowniez uchwate nr 7 ustalajac liczbe
cztonkdéw Rady Nadzorczej kolejnej X kadencji na 6 oséb, ktéra bedzie obowigzywa¢ od momentu
rejestracji zmian Art. 17 Statutu Spétki w Krajowym Rejestrze Sgdowym.

Rédwnoczesnie uchwatami nr 8 — 13 Walne Zgromadzenie powotato Rade Nadzorczg na nowa X kadencje,
ktdra rozpocznie sie z chwilg wygasniecia mandatéw cztonkéw Rady Nadzorczej biezgcej kadenc;ji.

Sktad powotanej Rady Nadzorczej jest nastepujacy:

Roman Wenc Cztonek Rady Nadzorczej,
Matgorzata Wypychowska Cztonek Rady Nadzorczej,
Grzegorz Ubysz Cztonek Rady Nadzorczej,
Lestaw Wojtas Cztonek Rady Nadzorczej,
Kostiantyn Litwinow Cztonek Rady Nadzorczej,
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tucja Skiba Cztonek Rady Nadzorczej, przy czym wybér tego Cztonka Rady Nadzorczej
bedzie skuteczny od momentu rejestracji zmian Artykutu 17 Statutu Spotki
w Krajowym Rejestrze Sgdowym.

Jednoczesnie gdyby rejestracja zmiany Statutu Spétki miata nastgpi¢ juz po wygasnieciu mandatow
Cztonkéw Rady Nadzorczej aktualnej kadencji, wowczas do czasu rejestracji Rada Nadzorcza X kadencji
bedzie liczyta pieciu cztonkdw — osoby wskazane powyzej z wytgczeniem Pani tucji Skiby. Informacje na
temat ww. uchwat Walnego Zgromadzenia Spétka przekazata do publicznej wiadomosci w dniu 8 lutego
2018 roku, raportami biezgcymi nr 14/2018 oraz 16/2018.

Zarzad

Sktad Zarzadu Spétki jest trzyosobowy. W okresie od 1.01.2017 r. —31.12.2017 r. sktad Zarzadu Zaktadow
Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A. nie ulegt zmianie. Sktad Zarzadu na dzie 31.12.2017 r. oraz na dzien
publikacji niniejszego sprawozdania przedstawia sie nastepujaco:

J6zef Siwiec Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny
Marian Dartak Wiceprezes Zarzgdu ds. Jakosci i Rozwoju
Robert Duszkiewicz Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

Ponizej przedstawiony zostat opis dziatania Zarzadu oraz Rady Nadzorcze;j.

Zarzagd wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spoétka z wyjatkiem uprawnien
zastrzezonych przez prawo, lub statut Spétki dla pozostatych wtadz Spotki.

Wewnetrzny tryb dziatania Zarzadu okresla szczegétowo Regulamin Zarzadu, uchwalany przez Zarzad, a
zatwierdzany przez Rade Nadzorcza.

Do sktadania oswiadczen i podpisywania w imieniu Spétki wymagane jest wspétdziatanie dwdch cztonkdéw
Zarzadu lub jednego cztonka Zarzadu tgcznie z prokurentem.

Kadencja Zarzadu trwa trzy lata i jest kadencjg wspdlng. W dniu 11 kwietnia 2017 roku Rada Nadzorcza
podjeta uchwate o powotaniu Zarzadu Spétki na X kadencje w trybie art. 369, par 1 KSH, ktéra rozpocznie
sie dnia 11 kwietnia 2018 roku.

Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata i jest kadencjg wspdlna. Liczbe cztonkdw Rady Nadzorczej okresla
Walne Zgromadzenie. Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenia Rady i przewodniczy im. Na
whniosek Przewodniczgcego Rady posiedzenie moze zwotac réwniez sekretarz Rady. W razie nieobecnosci
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej posiedzeniu przewodniczy jeden z zastepcow. Rada Nadzorcza
odbywa posiedzenia co najmniej raz na kwartat.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnosci gtoséw
rozstrzyga gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza moze delegowa¢ swoich cztonkéw do indywidualnego wykonywania poszczegdlnych
czynnosci nadzorczych.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie.

W dniu 28.11.2016 roku Rada Nadzorcza Zaktadéw Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A. podjeta uchwate o
powotaniu Komitetu Audytu.
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Opis polityki r6znorodnosci stosowanej do organéw administrujgcych, zarzadzajacych i nadzorujacych
emitenta w odniesieniu do aspektéw takich jak na przyktad wiek, pte¢ lub wyksztatcenie i
doswiadczenie zawodowe, celéw tej polityki réznorodnosci, sposobu jej realizacji oraz skutkow w
danym okresie sprawozdawczym; jezeli emitent nie stosuje takiej polityki, zawiera w oswiadczeniu
wyjasnienie takiej decyzji

Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. przyjety i stosujg polityke réznorodnosci. Stosowane sg jasne
zasady zatrudnienia z zapewnieniem réznorodnosci w zakresie pici, kierunku wyksztatcenia, wieku i
doswiadczenia zawodowego przy jednoczesnym utrzymaniu fundamentalnych  kryteriéw
merytorycznych, jakimi sg profesjonalne kwalifikacje i kompetencje stanowigce wypadkowa
wyksztatcenia, wiedzy, umiejetnosci i postaw. Zasady te funkcjonujg w odniesieniu do wszystkich
pracownikéw, ze szczegdlnym uwzglednieniem organdw zarzadzajacych i nadzorczych Spétki i jej
kluczowych menadzerdw.

Celem realizowanej przez Spétke polityki réznorodnosci jest umocnienie $wiadomosci i kultury
organizacyjnej, kreatywnosci i innowacyjnosci, ktore stuzg lepszemu funkcjonowaniu catej organizacji.
Rdznorodnosc i otwartos¢ sg czescig przyjetych przez Spétke zasad polityki personalnej. Zasady te maja
na celu przyczynianie sie do eliminacji zjawiska dyskryminacji w miejscu pracy oraz do budowania kultury
organizacyjnej otwartej na zréznicowanych pracownikow. Polityka réwnych szans rozwoju zawodowego
dla kazdego pracownika jest kluczowym elementem strategii realizowanej przez Spotke.

W Regulaminie Pracy Zaktadéw Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. znalazty sie zapisy o obowigzku
przeciwdziatania dyskryminacji w zatrudnieniu, w szczegdlnosci ze wzgledu na: pteé, wiek,
niepetnosprawnos¢, rase, religie, narodowos¢, przekonania polityczne, przynaleznos¢ zwigzkowa,
pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje seksualng, a takze ze wzgledu na zatrudnienie na czas
okreslony lub nieokreslony albo w petnym lub niepetnym wymiarze czasu pracy. Niniejszy Regulamin
szczegblng troskg obejmuje kobiety, okreslajgc zasady ochrony ich pracy. Méwi m.in. o zakazie
zatrudniania kobiet przy pracach szkodliwych dla zdrowia, zakazie rozwigzania umowy o prace w okresie
cigzy i urlopu macierzynskiego oraz o przyjaznych warunkach dla matek z dzie¢mi (elastyczny czas pracy,
mozliwos$¢ zmiany wymiaru etatu).

Spotka dostrzega rdznice pomiedzy ludZmi i docenia ich wyjatkowosé, dlatego swiadomie rozwija
strategie tworzacg klimat wzajemnego poszanowania.

Przyktady realizowanych przez Spoétke zasad réwnego traktowania:
» prowadzenie polityki rOwnouprawnienia i przeciwdziatania dyskryminacji;
» mozliwosci zatrudniania dla oséb niepetnosprawnych i oséb w wieku powyzej 50 lat;
» réwny dostep kobiet do procesdw decyzyjnych, awanséw, podwyzek oraz do stanowisk
kierowniczych;
stosowanie systemu wynagradzania, ktéry w zaden sposéb nie dyskryminuje;
prowadzenie dialogu z przedstawicielami pracownikow (zwigzki zawodowe);
prowadzenie regularniej komunikacji wewnetrznej ze wszystkimi pracownikami;
programy emerytalne, pomoc rodzinom pracownikéw w potrzebie;
rowne wsparcie dla lokalnych inicjatyw.

LN R 2 R 4

Realizacja polityki zrownowazonego rozwoju Spotki jest jednym z gtdwnych celéw zarzgdzania Spétka.
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Statut Spotki wskazuje zasady powotywania Zarzadu i Rady Nadzorczej. Zasady rdéznorodnosci s3
stosowane w odniesieniu do wtadz Spotki oraz jej kluczowych menedzerdéw, jednak ze wzgledu na bardzo
stabilny sktad Zarzadu Spétki odgrywajg one ograniczona role.

Jesli zas tylko istnieje mozliwos¢ stosowania zasad réznorodnosci — Spoétka realizuje przyjete zasady.
Przyktadem jest sktad Rady Nadzorczej. Powotane osoby zapewniajg wszechstronnosci i réznorodnosci,
szczegodlnie w obszarze ptci, kierunkdw wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego. Decydujgcym
aspektem sg tu przede wszystkim wysokie kwalifikacje oraz merytoryczne przygotowanie do petnienia
okreslonej funkgji.
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17. OSWIADCZENIA ZARZADU SPOKI

Zarzad oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne
sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w
sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkows i finansowg Spotki oraz jej wynik finansowy, oraz
ze roczne sprawozdanie z dziatalnosci Spétki zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji
Spétki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Zarzad oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania
rocznego sprawozdania finansowego, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten
oraz biegli rewidenci, dokonujacy badania tego sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej
i niezaleznej opinii o badanym rocznym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
i standardami zawodowymi.

Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu
Robert Duszkiewicz Marian Dartak Jozef Siwiec

ROPCZYCE, 28 lutego 2018 roku
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