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1.WSTEP

INTERFERIE S.A. z siedzibg w Legnicy dzialajg na rynku turystycznym, oferujgc wypoczynek w swoich osrodkach
w wielu atrakcyjnych miejscach Polski oraz posredniczgc w organizacji kolonii, wczaséw oraz pobytow profilaktyczno-
leczniczych i sanatoryjno-rehabilitacyjnych.

Dzieki wieloletniemu doswiadczeniu w organizacji najrozniejszych imprez turystycznych INTERFERIE
S.A. zapewniajg swoim klientom i gosciom profesjonalng obstuge, optymalny standard pokoi i proponowanych ustug
rekreacyjno-rehabilitacyjnych oraz wiele promocyjnych ofert.

2. INFORMACJE OGOLNE

Spétka INTERFERIE jest sp6tkg prawa handlowego — spétkg akcyjng, dziatajgcg na podstawie Kodeksu spotek
handlowych oraz Statutu Spotki.

Rok Zdarzenie

1992 Spotka powstata w czerwcu 1992 roku jako ,INTERFERIE” Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig w wyniku przeksztalcen strukturalno-wtasnosciowych w KGHM
Polska Miedz S.A. Przedsiebiorstwo utworzono na bazie o$rodkéw wypoczynkowo-
turystycznych nalezgcych do zakltadow przemystowych wchodzacych w sktad KGHM
Polska Miedz S.A. Nowo utworzona Spotka weszta do struktury holdingu jako jednostka
zalezna, w ktdrej wtasciciel posiadat 100% udziatow.

2000 W czerwcu 2000 roku zatozyciel Spotki — KGHM Polska Miedz S.A. przekazat 100%
posiadanych w niej udzialébw Dolnoslaskiej Spéice Inwestycyjnej S.A. w Lubinie, ktéra
do grudnia 2002 roku byta jedynym witascicielem Spéiki.

2002 W grudniu 2002 roku do ,INTERFERIE” Sp6tki z 0.0. przystgpita spétka Centrum Badan
Jakosci Spotka z 0.0. w Lubinie, natomiast w lutym 2003 r. KGHM Polska Miedz S.A. w
Lubinie.

2004 - 2006 W dniu 31 grudnia 2004 r. Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu VI

Wydziat Gospodarczy KRS wpisat do Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem
KRS 0000225570 przeksztatcenie formy prawnej ,INTERFERIE” Spétka z 0.0. w
INTERFERIE S.A. W dniu 30 wrzesnia 2005 r. nastgpito potgczenie spotek:
Dolnoslaskiej Spotki Inwestycyjnej S.A. w Lubinie i KGHM Metale S.A. w Lubinie, w
wyniku ktérego akcjonariuszem INTERFERIE S.A. zostata spotka KGHM METALE DSI
S.A. w Lubinie, ktéra w roku 2006 zmienita swa firme na KGHM ECOREN S.A.

2006 Komisja Papieréw Wartosciowych zatwierdzita 6 lipca 2006 r. prospekt emisyjny
INTERFERIE S.A., ktéry zostat opublikowany 11 lipca 2006 r. Wstepny przedziat
cenowy zostat okreslony szeroko: od 6 do 10 zt za akcje. Oferujgcy — BDM PKO BP
S.A. — wycenit warto$¢ oferowanych akcji w przedziale od 8,31 do 9,81 zt. Ostatecznie,
w trakcie budowy ksiegi popytu (20-21 lipca 2006 r.) cena emisyjna zostata wyznaczona
na 6 z. W ramach publicznej oferty przygotowano 5 min sztuk akcji serii B: transza
instytucjonalna obejmowata 3,75 min akcji, a indywidualna — 1,25 min akcji. Stopa
redukcji zapiséw na akcje w transzy inwestoréw indywidualnych wyniosta 91,64 proc.
Pierwsze notowanie praw do akcji spotki odbyto sie 10 sierpnia 2006 r.

2010 W dniu 28 grudnia 2010 r. Spétka otrzymata od Funduszu Hotele 01 Spétka z o.0.
S.K.A. z siedzibg w Warszawie zawiadomienie o zawarciu transakcji, w wyniku ktérych
nabyta ona ogotem 9.731.625 akcji Spotki, ktére stanowity 66,82 % udzialu w kapitale
zaktadowym Spoiki i uprawniaty do 9.731.625 gtosow na walnym zgromadzeniu Spotki,
co dawato 66,82 % udziatlu w ogdlnej liczbie glosow.

INTERFERIE S.A. posiada wpis pod numerem 61/12/99/2004 do rejestru organizatoréw i posrednikéw turystycznych
wojewodztwa dolnoslaskiego oraz wpis pod numerem OR/02/0004/16 do rejestru organizatoréw turnusow
rehabilitacyjnych, w ktorych uczestnicza osoby niepetnosprawne korzystajgce z dofinansowania ze $rodkow
Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych.

3. ORGANIZACJA SPOLKI

Spétka nie posiada oddziatéw/jednostek organizacyjnych sporzadzajgcych samodzielne sprawozdania finansowe
w mys$| ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tj. Dz.U.2018 poz. 395 ze zmianami).

Przedmiot dziatalnosci Spotki okresla jej Statut. Zasadniczo realizowany jest on poprzez:
. hotele i podobne obiekty zakwaterowania,
. dziatalno$¢ agentow i posrednikow turystycznych oraz organizatoréw turystyki,
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. Swiadczenie ustug z zakresu lecznictwa i rehabilitacji oraz rekreacji,

. dziatalnos$¢ fizjoterapeutyczng,

. dziatalnos¢ zwigzang ze sportem,

. organizowanie konferencji, kurséw szkoleniowych, przyje¢ okolicznosciowych, imprez sportowo-
turystycznych,

. prowadzenie wypozyczalni sprzetu sportowo-turystycznego, rozrywkowego,

. prowadzenie dziatalnosci z zakresu rehabilitacji spotecznej oséb niepetnosprawnych.

W skiad przedsiebiorstwa Spotki wehodzi Centrala Spoétki stanowigca osrodek zarzadzania przedsiebiorstwem Spoiki
i aparat wykonawczy Zarzgdu oraz jednostki eksploatacyjne.

Jednostka eksploatacyjna jest podstawowg jednostkg gospodarczg Spoétki dysponujgcg wydzielonymi $rodkami
trwatymi i obrotowymi w zaleznosci od przeznaczenia, rodzaju i wielkosci zadah gospodarczych. W jednostkach
eksploatacyjnych Spétki prowadzona jest dziatalno$¢ operacyjna w zakresie wynikajgcym z przedmiotu dziatalnosci
Spoiki, z wylgczeniem zakresu zastrzezonego do realizacji przez Centrale Spotki.

Jednostki eksploatacyjne INTERFERIE S.A. wystepujg w postaci os$rodkéw sanatoryjno-wypoczynkowych,
sanatoriow uzdrowiskowych i hoteli. Zgodnie z Regulaminem organizacyjnym INTERFERIE S.A. z siedzibg
w Legnicy stanowig je:

INTERFERIE w Swinoujéciu O$rodek Sanatoryjno-Wypoczynkowy BARBARKA*

INTERFERIE w Kotobrzegu Osrodek Sanatoryjno-Wypoczynkowy CHALKOZYN

INTERFERIE w Ustroniu Morskim Osrodek Sanatoryjno-Wypoczynkowy CECHSZTYN

INTERFERIE w Dabkach Sanatorium Uzdrowiskowe ARGENTYT

INTERFERIE w Swieradowie Zdroju Hotel MALACHIT

INTERFERIE w Szklarskiej Porebie Hotel BORNIT

INTERFERIE Hotel w Glogowie

Nogohrwbdr

*) sprzedaz jednostki eksploatacyjnej w dniu 31 grudnia 2017 roku

Hotele w Sudetach

Obiekty nalezace do grupy Interferie w Szklarskiej Porebie, Swieradowie Zdroju sg znanymi i polecanymi miejscami
aktywnego wypoczynku a takze organizacji szkolen, spotkan biznesowych i konferenciji.

INTERFERIE Sport Hotel Bornit to jeden z najwyzej potozonych hoteli w Karkonoszach. Zdrowy klimat i gorskie
krajobrazy sprawiaja, ze kazdy znajdzie tutaj co$ dla siebie, niezaleznie od wieku, mozliwosci sportowych i pory roku.
Hotel oferuje szereg atrakcji rekreacyjno - sportowych: petnowymiarowy basen ptywacki, kregielnie, sport room,
sitownie, jacuzzi i sauny.

INTERFERIE Aquapark Sport Hotel Malachit w  Swieradowie-Zdroju to miejsce stworzone z myslg o aktywnym,
zdrowym wypoczynku. Goscie znajdujg tutaj wyjatkowy spokéj, wygode, a takze jedyny w swoim rodzaju krajobraz
Gor lzerskich, ktéry mozna podziwiaé z okien hotelowych pokoi i taraséw. Najwiekszg zaletg obiektu jest
nowoczesny Aquapark z basenami, zjezdzalniami, hustawkami wodnymi, jacuzzi oraz kilkoma rodzajami saun. Sam
hotel potozony jest niedaleko XIX-wiecznego Parku Zdrojowego i zabytkowej pijalni wéd mineralnych. Miasto stynie
z unikatowych w Polsce zrédet, bogatych w zelazo, fluor, magnez i radon.

Hotele na wybrze zu

Hotel INTERFERIE MEDICAL SPA

Nowoczesny oraz designerski hotel INTERFERIE Medical SPA jest zlokalizowany jedynie 300 m od szerokiej
piaszczystej plazy tuz przy Alei Interferie. W swojej ofercie posiada centrum wellness, w ktérym mozna skorzystaé
z bogatej oferty zabiegdw upiekszajacych, relaksujgcych a takze zaplecze rozrywkowe z kregielnig i klubem
dyskotekowym. Luksusowe komfortowe oraz pokoje w obiekcie Interferie Medical SPA zaprojektowane sg
w pastelowej kolorystyce. W obiekcie znajdujg sie 2 restauracje, ktére specjalizujg sie w potrawach kuchni polskiej
i europejskie;.

INTERFERIE Chalkozyn w Kotobrzegu to obiekt sanatoryjno-wypoczynkowy o wyjgtkowo atrakcyjnej lokalizaciji.
Znajduje sie on niedaleko promenady, Parku Zdrojowego i piaszczystej, szerokiej plazy. Sam Kotobrzeg to z kolei
miejsce, gdzie tgcza sie w unikalng terapie dla zdrowia wiasciwosci morskiej soli oraz miejscowej borowiny.
INTERFERIE Cechsztyn w Ustroniu Morskim  to miejsce petne pozytywnej energii w zdrowym, nadmorskim
klimacie. Potozony jest w poblizu jednej z najpiekniejszych na polskim wybrzezu piaszczystej plazy, z dala od
zattoczonych miejsc. Ustronie Morskie znane jest z rezerwatu najstarszych debéw w Polsce oraz malowniczego Klifu
porosnietego lasem sosnowym.

INTERFERIE Argentyt w D gbkach potozony jest w niezwyklym miejscu nad Battykiem, w odlegtosci zaledwie 100
metrow od przepieknej, piaszczystej plazy i 50 metrow od malowniczego jeziora Bukowo. Miejscowos$¢ Dabki, dzieki
wyjatkowemu nadmorskiego mikroklimatowi z duzg zawartoscig jodu i aerozolu morskiego, posiada status
uzdrowiska. INTERFERIE Argentyt to najwieksze sanatorium dla matych dzieci w Polsce.
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Hotel miejski

INTERFERIE w Glogowie potozony jest w samym centrum miasta i stanowi wygodne lokum zaréwno dla Gosci
indywidualnych, grupowych i biznesowych oraz dla pracownikéw firm kwaterowanych na zlecenie klientéw
instytucjonalnych.

4.POLITYKA DYWIDENDY

Przygotowujac rekomendacje co do podziatu zysku Spétki, Zarzad bedzie braé pod uwage kwote osiggnietego przez
Spotke zysku netto, sytuacje finansowg Spoiki, istniejgce zobowigzania (w tym ewentualne ograniczenia wynikajgce
z umoéw kredytowych), oceny perspektyw Spotki w okreslonej sytuacji rynkowej, jak réwniez koniecznosc
wydatkowania $rodkéw w zwigzku z realizacjg nadrzednego celu Spéiki, jakim jest staly rozwoj, w szczegdlnosci
poprzez podejmowanie nowych projektow.

5. SPOLKA STOWARZYSZONA

Kapitat zakladowy Spéitki Interferie Medical SPA Sp. z o0.0. wynosi 61.317 tys. zt i dzieli sie na
61.317 udzialébw o wartosci nominalnej 1 000,00 ziotych kazdy. Udziaty w wysokosci 32,63 % objeta Spotka
INTERFERIE S.A. z siedzibg w Legnicy pokrywajgc je wktadem pienieznym w wysokosci 204 tys. zt oraz aportem
o wartosci godziwej 19 808 tys. zt. Wniesiony aport obejmowat prawo wieczystego uzytkowania gruntow. Objete
udziaty stanowig 32,63 % kapitatu zaktadowego Spotki i uprawniajg do takiej samej liczby gtoséw na Zgromadzeniu
Wspdlnikdéw Spokki. Objete udzialy zostaty ujete w ksiegach rachunkowych Spoétki pw wartosci godziwej wniesionego
aportu oraz gotowki. Czas trwania Spotki jest nieograniczony. Celem utworzenia spotki jest prowadzenie
przedsiebiorstwa w zakresie hotelarstwa, wypoczynku, rehabilitacji, turystyki zdrowotnej i wellness.

Otwarcie obiektu nastgpito 5.11.2011 r. i dzien pdzniej przybyli juz pierwsi goscie. Oficjalne otwarcie m.in. dla prasy
i medidw nastgpito 9.12.2011 r.

akcje i udziaty
w jednostkach

stowarzyszonych
Stan na 1 stycznia 2017 r 21949
Zmiany w roku 2017 286
Stan na 31 grudnia 2017 r. 22 235

W 2017 roku nie byto zmian w pozycji inwestycje w jednostkach stowarzyszonych.

Jednostka stowarzyszona Spoiki nie jest notowana na Gieldzie i jej udzialty w zagregowanych aktywach
i zobowigzaniach na dzien bilansowy przedstawialy sie nastepujgco:

Nazwa S Przedmiot Posiadane . . Wynik

jednostki Siedziba dziatalno €ci udzialy Aktywa Zobowi gzania Przychody netto
INTERFERIE dziatalnosc

Medical SPA Legnica 32,63 % 103 274 35134 31387 6801
Sp. 2 0.0 hotelarska

Zgodnie z Umowg Inwestycyjng z dnia 20 wrzes$nia 2010 roku wyptata zaliczki na poczet dywidendy uzalezniona jest
od Uchwaty Wspdlnikéw INTERFERIE Medical SPA.
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5. WAZNIEJSZE WYDARZENIA W 2017 ROKU:

Lp Miesiac Zdarzenie

1 Xl W dniu 31.12.2017 r. w Kancelarii Notarialnej w Lubinie zawarta zostata transakcja zbycia
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Spotki w postaci INTERFERIE w Swinoujéciu
Osrodek Sanatoryjno-Wypoczynkowy BARBARKA przy ulicy Kasprowicza 8. Nabywcg jest
Uzdrowisko Potczyn Grupa PGU S.A. z siedzibg w Potczynie-Zdroju.

Cena sprzedazy: 15.214 680 zt. Cena sprzedazy nie uwzglednia podatku od towardw i ustug.

2 Xl Zmiany w Statucie INTERFERIE S.A.

3. Xl Odwotanie czlonka Rady Nadzorczej

4 Xl Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie 28.12.2017 r.

5. Xl Podpisano aneks do Umowy o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej - lecznictwa
uzdrowiskowego z Narodowym  Funduszem Zdrowia - Zachodniopomorski Oddziat
Wojewddzki w Szczecinie, zgodnie z brzmieniem Aneksu wartos¢ $wiadczen
zaplanowanych na rok 2018 wyniesie 6 185 220,00 ziotych.

6. IX Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, powotanie do sktadu Rady Nadzorczej

7 VI Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, powotanie do sktadu Rady Nadzorczej

8 [\ Zwyczajne Walne Zgromadzenie

9 Il Potwierdzenie zamiaru zbycia o$rodka Spétki w Swinoujsciu

10. 1} Podpisano aneks do Umowy o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej - lecznictwa

uzdrowiskowego z Narodowym  Funduszem Zdrowia - Zachodniopomorski Oddziat
Wojewddzki w Szczecinie, zgodnie z brzmieniem Aneksu warto$¢ swiadczen zaplanowanych
na rok 2017 wyniesie 6 418 683,00 ztotych.

6. INTERFERIE S.A. NA GIELDZIE PAPIEROW WARTO SCIOWYCH W WARSZAWIE S.A.

W roku 2017 (oraz w okresie do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania) Spo6tka przekazata nastepujgce raporty
biezgce:
2017.12.31

INTERFERIE SA (58/2017) Transakcja zbycia zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa Spotki w postaci INTERFERIE w
Swinoujsciu Osrodek Sanatoryjno-Wypoczynkowy BARBARKA

2017.12.29
INTERFERIE SA (57/2017) Zawiadomienie o zmianie stanu posiadania akcji INTERFERIE S.A. z siedzibg w Legnicy

2017.12.28
INTERFERIE SA (56/2017) Zawiadomienie w trybie art.19 ust.1 rozporzgdzenia MAR
INTERFERIE SA (55/2017) Zawiadomienie o nabyciu pakietu akcji INTERFERIE S.A.
INTERFERIE SA (3/2017) Interferie Spotka Akcyjna Raport dotyczacy zakresu stosowania Dobrych Praktyk

INTERFERIE SA (54/2017) Przerwa w obradach Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia INTERFERIE S.A. oraz tre$¢ podjetych
uchwat

INTERFERIE SA (53/2017) Zmiany w Statucie INTERFERIE S.A.
INTERFERIE SA (52/2017) Odwotanie z Rady Nadzorczej INTERFERIE S.A. z siedzibg w Legnicy

INTERFERIE SA (51/2017) Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% liczby gloséw na Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu w dniu 28.12.2017 roku

2017.12.07
INTERFERIE SA (50/2017) Proponowane zmiany Statutu INTERFERIE S.A.
INTERFERIE SA (49/2017) Zmiana porzadku obrad NWZ INTERFERIE S.A. zwotanego na 28.12.2017 roku

2017.12.06

INTERFERIE SA (48/2017) Wniosek Akcjonariusza o umieszczenie okreslonych spraw w porzgdku obrad Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia zwotanego na dzieh 28.12.2017 r.

2017.11.30
INTERFERIE SA (47/2017) Ogtoszenie o zwotaniu Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz projekty uchwat

2017.11.28
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INTERFERIE SA (46/2017) Aneks do umowy o udzielanie swiadczen opieki zdrowotnej - lecznictwa uzdrowiskowego.

2017.11.24

INTERFERIE SA (45/2017) Podpisane Porozumienia pomiedzy Uzdrowiskiem Potczyn Grupa PGU S.A. z siedzibg w Potczynie-
Zdroju a INTERFERIE S.A.

INTERFERIE SA (44/2017) Zmiana adresu INTERFERIE S.A.

2017.11.16

INTERFERIE SA (43/2017) Wyrazenie przez Rade Nadzorcza Spétki zgody na zawarcie przez INTERFERIE S.A. umowy istotnej z
podmiotem powigzanym oraz zaopiniowanie wniosku Zarzadu Spotki w przedmiocie akceptaciji przez Walne Zgromadzenie
istotnych warunkéw tran

2017.10.27
INTERFERIE SA Raport okresowy kwartalny 3/2017 Q

2017.10.25
INTERFERIE SA (42/2017) Szacunkowe wyniki za Ill kwartat 2017 roku

2017.10.20
INTERFERIE SA (2/2017) Interferie Spotka Akcyjna Raport dotyczacy zakresu stosowania Dobrych Praktyk

2017.10.03
INTERFERIE SA (1/2017) Interferie Spotka Akcyjna Raport dotyczacy zakresu stosowania Dobrych Praktyk

2017.09.29
INTERFERIE SA (41/2017) Powotanie komitetu audytu w ramach Rady Nadzorczej Spétki

2017.09.25

INTERFERIE SA (40/2017) Informacje dotyczace Czlonka Rady Nadzorczej powotanego dnia 20.09.2017 r. przez Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie INTERFERIE S.A.

2017.09.20
INTERFERIE SA (39/2017) Uchwaly podjete przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie

INTERFERIE SA (38/2017) Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% liczby gtoséw na Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu w dniu 20.09.2017 roku

INTERFERIE SA (37/2017) Zmiany w Radzie Nadzorczej Spofki

2017.08.30
INTERFERIE SA (36/2017) Uzyskanie pozwolenia na budowe

2017.08.23
INTERFERIE SA (35/2017) Ogtoszenie o zwotaniu Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz projekty uchwat

2017.08.16
INTERFERIE SA (34/2017) Podpisanie listu intencyjnego

2017.08.11
INTERFERIE SA Raport okresowy pétroczny za 2017 P

2017.08.08
INTERFERIE SA (33/2017) Zmiana terminu publikacji raportu okresowego za | pétrocze 2017 roku

2017.08.04
INTERFERIE SA (32/2017) Szacunkowe wybrane wyniki finansowe INTERFERIE S.A. za | p6trocze 2017 roku

2017.07.14
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INTERFERIE SA (31/2017) Wybor Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki

2017.07.04
INTERFERIE SA (30/2017) Korekta powiadomienia o transakcji o ktorej mowa w art. 19 ust. 1 rozporzgdzenia MAR

2017.06.30
INTERFERIE SA (29/2017) Zawiadomienie w trybie art.19 ust.1 rozporzadzenia MAR.
INTERFERIE SA (28/2017) Zawarcie umowy ha petnienie funkcji inwestora zastepczego.

2017.06.29
INTERFERIE SA (27/2017) Wyptata dywidendy przez Spotke Interferie Medical SPA Sp. z o.0.

2017.06.26
INTERFERIE SA (26/2017) Wyrazenie zgody przez Bank na wyptate dywidendy przez spétke stowarzyszong

2017.06.23

INTERFERIE SA (25/2017) Informacje dotyczace Czlonka Rady Nadzorczej INTERFERIE S.A. powotanego dnia 19.06.2017 roku
przez Walne Zgromadzenie

2017.06.19

INTERFERIE SA (24/2017) Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% liczby gtoséw na Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu w dniu 19 czerwca 2017 roku

INTERFERIE SA (23/2017) Zmiany w Radzie Nadzorczej Spokki
INTERFERIE SA (22/2017) Uchwaly podjete przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie INTERFERIE S.A.

2017.06.13
INTERFERIE SA (21/2017) Rezygnacja cztonka Rady Nadzorczej Spotki

2017.05.22
INTERFERIE SA (20/2017) Ogtoszenie o zwotaniu Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia INTERFERIE S.A., projekty uchwat

2017.04.28

INTERFERIE SA (19/2017) Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% liczby gloséw na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu w dniu 28.04.2017 roku

INTERFERIE SA (18/2017) Tres¢ uchwat podjetych przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie INTERFERIE S.A. w dniu 28.04.2017r.

2017.04.25

INTERFERIE SA (17/2017) Zgtoszenie projektu uchwaly przez Akcjonariusza w sprawie objetej porzagdkiem obrad ZWZ Spoiki
zwotanego na dzien 28 kwietnia 2017 roku

2017.04.21
INTERFERIE SA Raport okresowy kwartalny 1/2017 Q

2017.04.18
INTERFERIE SA (16/2017) Wykreslenie hipoteki umownej

2017.04.11
INTERFERIE SA (15/2017) Wykreslenie hipoteki umownej

2017.03.31
INTERFERIE SA (14/2017) Uchwalenie zmian do planu zagospodarowania przestrzennego

INTERFERIE SA (14/2017/K) Korekta Raportu biezacego Nr 14/2017 dotyczgcego wykreslenia zastawu wpisanego w rejestrze
zastawow

INTERFERIE SA (12/2017/K) Korekta Raportu biezgcego Nr 12/2017 dotyczgcego projektéw uchwat na Zwyczajne Walne
Zgromadzenie

2017.03.30
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INTERFERIE SA (13/2017) Wykreslenie zastawu wpisanego w rejestrze zastawow
INTERFERIE SA (12/2017) Projekty uchwat na Zwyczajne Walne Zgromadzenie
INTERFERIE SA (11/2017) Zwotanie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia INTERFERIE S.A.

2017.03.28

INTERFERIE SA (10/2017) Podpisanie umowy o zachowaniu poufnosci pomigdzy INTERFERIE S.A. i Uzdrowisko Polczyn Grupa
PGU S.A.

2017.03.21
INTERFERIE SA (9/2017) Potwierdzenie zamiaru zbycia wybranego osrodka Spotki

2017.03.17
INTERFERIE SA (8/2017) Aneks do umowy kredytowej

2017.03.13
INTERFERIE SA (7/2017) Wykreslenie hipotek umownych tgcznych

2017.03.10
INTERFERIE SA Raport okresowy roczny skonsolidowany za 2016 RS
INTERFERIE SA Raport okresowy roczny za 2016 R
INTERFERIE SA (6/2017) Zamiar sprzedazy osrodka Spoiki
INTERFERIE SA (5/2017) Rekomendacja w zakresie podziatu zysku INTERFERIE S.A. ZA 2016 ROK

2017.03.09
INTERFERIE SA (4/2017) Aneks do umowy znaczacej
INTERFERIE SA (3/2017) Wykreslenie zastawu z rejestru zastawow

2017.02.24

INTERFERIE SA (2/2017) Wstepny wynik finansowy INTERFERIE S.A. z uwzglednieniem wyceny udziatléw w jednostce
stowarzyszonej metodg praw wtasnosci za 2016 rok

2017.01.25
INTERFERIE SA (2/2017) Terminy publikacji raportéw okresowych w 2017 roku

INTERFERIE S.A. - statystyka notowan akcji Spétki w 2017 roku

Minimum: 3,37 z+ (17-11-20)
Maksimum: 4,60 zt (17-01-02)
Sredni: 4,00 z

Wolumen obrotu: 644 468 szt.
Sredni wolumen: 3769 szt.

Obroty: 2,513 min
Srednie obroty: 0,015 min

Wykres notowan Spotki w 2017 roku:
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Notowania INTERFERIE S.A. w okresie od 02.01.2017-31.12.2017

Spétka prowadzi sekcje ,relacji inwestorskich” na stronie www.gpwinfostrefa.pl. Spétka uruchomita strone
dedykowang ,relacjom inwestorskim” — zgodng z wypracowanym przez GPW ,modelowym serwisem relacji

inwestorskich” (www.gielda.interferie.pl). 9 lutego 2017 roku INTERFERIE S.A. przystagpity do Programu Wspierania
Ptynnosci.
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sport i zdrowie caty rok

OSWIADCZENIE O STOSOWANIU
LADU KORPORACYINEGO w 2017 r



1. WSTEP

Obowigzujacy w INTERFERIE S.A. tad korporacyjny wynika z przepiséw prawa (w szczegolnosci Kodeksu spotek
handlowych, przepiséw regulujgcych funkcjonowanie rynku kapitalowego) oraz zalecen zawartych w dokumentach:
.Dobre praktyki spétek notowanych na GPW” oraz ,Zasady fadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”.
Niniejsze ,Oswiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego w 2017 r.” zostato sporzgdzone zgodnie z § 91 ust. 5 pkt
4 ,Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informaciji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim Unii Europejskiej”.

2. WSKAZANIE POSTANOWIE N ZBIORU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO, OD STOSOWANIA KTOR YCH
SPOLKA ODST APILA

Dobre praktyki spotek notowanych na GPW 2016 powstaly z inicjatywy Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie SA. Dobre praktyki spétek notowanych na GPW 2016 sg zbiorem wskazéwek zgromadzonych wedtug
wzoru ,,0d og6tu do szczegoétu”. Ogét to szes¢ zasad podstawowych, rozbudowanych w rekomendacjach i zasadach
szczegOtowych. Zasady podstawowe dotyczg najwazniejszych wspoétczesnie problemow spotki gietdowej: (1) jej
polityki informacyjnej i komunikacji z inwestorami, (ll) zarzadu i rady nadzorczej, (lll) systemow i funkcji
wewnetrznych, (IV) walnego zgromadzenia i relacji z akcjonariuszami, (V) konfliktu intereséw i transakcji z
podmiotami powigzanymi, oraz (VI) wynagrodzen. Zasady podstawowe sg ogdlne i stanowcze. Koniecznos¢ ich
stosowania jest oczywista, wynika z natury rynku kapitalowego. Spoiki, ktére omijajg te zasady, nie pozyskajg ani
zaufania, ani kapitatu inwestoréw, zostang napietnowane, poniosg surowe konsekwencje. Inne dyspozycje Dobrych
praktyk objete sg tzw. zasadg adekwatnosci: nie wszystkie spotki gieldowe mierzone sg jedng miarg, oczekuje sie od
nich az tyle — i tylko tyle! — na ile je sta¢, odpowiednio do ich mozliwosci, skali dziatalnosci, kompozycji akcjonariatu.
Rekomendacje sg bardziej elastyczne. Z ich stosowania emitent rozlicza sie raz do roku, w oswiadczeniu
o stosowaniu tadu korporacyjnego zawartym w raporcie rocznym. Zasady szczego6towe podlegajg innemu rezimowi
informacyjnemu: o ich stosowaniu wystarczy powiadomié¢ raz do roku, o ich trwatym niestosowaniu lub incydentalnym
niezastosowaniu nalezy informowaé niezwtocznie, zgodnie z logikg zasady comply or explain.

Tre$¢ zasad dostepna jest na oficjalnej stronie internetowej Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie
poswieconej tej tematyce (www.corp-gov.gpw.pl), a takze na stronie Spétki (www.interferie.pl).

Doktadamy wszelkich staran by stosowac¢ zasady tadu korporacyjnego okreslone w wyzej wymienionym dokumencie,
starajgc sie na kazdym etapie swojego funkcjonowania realizowaé wszystkie rekomendacje dotyczgce dobrych
praktyk Spétek Gietdowych oraz zalecenia kierowane do zarzgdéw, rad nadzorczych oraz akcjonariuszy.

Oméwienie dotyczgce stosowania Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW wedtug stanu na dzien 31.12.2017
r.

Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

1.Z2.1.10. prognozy finansowe — jezeli spétka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane w okresie co najmniej
ostatnich 5 lat, wraz z informacjg o stopniu ich realizaciji,

Nie ma zastosowania.
Spétka w okresie ostatnich 5 lat nie podjeta decyzji o publikacji prognoz finansowych.

1.Z.1.11.informacje o tresci obowigzujgcej w spétce reguty dotyczacej zmieniania podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, badz tez o braku takiej reguty.

Zgodnie z przyjetg w dniu 20.10.2017 r. przez Komitet Audytu POLITYKA | PROCEDURA WYBORU W INTERFERIE
S.AFIRMY AUDYTORSKIEJ DO PRZEPROWADZANIA BADAN USTAWOWYCH wybér firmy audytorskiej
dokonywany jest z uwzglednieniem zasady rotacji firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta w taki sposéb,
aby maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen badan ustawowych przeprowadzanych przez te samg firme
audytorskg lub firme audytorskg powigzang z tg firmg audytorskg lub jakiegokolwiek cztonka sieci dziatajgcej w
panstwach Unii Europejskiej, do ktérej nalezg te firmy audytorskie, nie przekraczat 5 lat, za$ kluczowy biegty rewident
nie przeprowadzat badania ustawowego w Spétce przez okres dtuzszy niz 5 lat.

1.Z2.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pozniej niz w terminie 7 dni
przed datg walnego zgromadzenia,

Spéika nie stosuje powyzszej zasady.
Spotka nie transmitowata dotychczas obrad Walnego Zgromadzenia, cho¢ nie wyklucza transmisji w przysztosci.

1.Z.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.
Zasada nie jest stosowana, poniewaz nie jest stosowana Zasada IV.Z.2.

Zarzad i Rada Nadzorcza
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11.Z.3. Przynajmniej dwéch cztonkéw rady nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w zasadzie
11.Z.4.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie INTERFERIE S.A. odwotato w dniu 28.12.2017 roku czlonka Rady Nadzorczej
spetniajgcego kryterium niezaleznosci. NWZ nie powotato nowego cztonka Rady Nadzorczej. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie INTERFERIE Spotka Akcyjna z siedzibg w Legnicy dziatajgc w trybie art. 408 § 2 Kodeksu spotek
handlowych zarzgdzito przerwe w obradach Walnego Zgromadzenia do dnia 23 stycznia 2018 r. Wznowienie obrad
nastgpi o godzinie 11:00 dnia 23 stycznia 2018 r. w Legnicy przy ulicy Chojnowskiej 41. Kolejny termin WZ
22.02.2018r.

W dniu 22.02.2018 r. powotano w skiad Rady Nadzorczej p. Krystiana Mieszkate. W dniu 28.02.2018 powotano p.
Krystiana Mieszkate w skiad Komitetu Audytu. Komitet Audytu w aktualnym sktadzie spetnia wymagania okreslone
wart. 129 ust. 1,3, 5i 6 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U.
z 2017 poz. 1089).

Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka zapewnia powszechnie dostepng
transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Spéika nie stosuje powyzszej zasady.

Zasada nie jest stosowana poniewaz jej stosowanie nie jest uzasadnione strukturg akcjonariatu. Spoétka niezwtocznie
po zakonczeniu walnego zgromadzenia publikuje raportem biezgcym tres¢ podjetych uchwat umozliwiajgc tym
samych wszystkim akcjonariuszom zapoznanie sie z przebiegiem walnego zgromadzenia.

Wynagrodzenia

VI.Z.2. Aby powigzaé¢ wynagrodzenie cztonkéw zarzadu i kluczowych menedzeréw z dlugookresowymi celami
biznesowymi i finansowymi spoétki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji lub innych
instrumentow powigzanych z akcjami spotki, a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Nie ma zastosowania. W dotychczasowe] praktyce Spéitka nie stosuje programéw motywacyjnych opartych o
instrumenty finansowe. Zasady wynagradzania czionkéw Rady Nadzorczej oraz Zarzadu zostaly okreslone
uchwatami Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 28.12.2017 r .

3. KONTROLA WEWN ETRZNA, ZARZADZANIE RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

System kontroli wewnetrznej obejmuje najistotniejsze procesy Spotki, w tym obszary majgce bezposrednio lub
posrednio wptyw na prawidtowos$é sprawozdan finansowych. Audyty wewnetrzne przeprowadzane sg przez audytora
wewnetrznego w zakresie okreslonym przez Zarzgd. W Spotce funkcjonuje Komitet Audytu wytoniony w Radzie
Nadzorczej Spotki. Kontrola wewnetrzna w Spotce oparta jest na wewnetrznych uregulowaniach.

Proces sporzgdzania sprawozdan finansowych Zarzgdzanie ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania
jednostkowych oraz sprawozdan finansowych z uwzglednieniem Spoéitki stowarzyszonej realizowane jest w
pierwszym etapie poprzez ich identyfikacje i ocene, a nastepnie podejmowanie odpowiednich dziatan skutkujgcych
wyeliminowaniem lub przynajmniej zmniejszeniem zidentyfikowanych ryzyk. Nadzér nad przygotowaniem
sprawozdan finansowych petni Wiceprezes Zarzadu. Za sporzadzenie jednostkowego, jak i sprawozdania z wyceng
udziatow w jednostce stowarzyszonej odpowiedzialne sg komorki organizacyjne zajmujgce sie sprawozdawczoscig
finansowg. Sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato zgodnie z MSSF.

4. AKCIJONARIUSZE

Sktad Akcjonariatu

Stan posiadania akcji INTERFERIE S.A. ustalony na dzien 31.12.2017 r. w oparciu o zawiadomienia okreslone
w art. 69 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz spétkach publicznych przedstawia sie tak jak w tabeli ponizej. Na dziehn przekazania raportu nie
ulegt on zmianie.

Udziat w kapitale zaktadowym Liczba gtoséw na WZ
Akcjonariusz
Fupdusz Hotele 01 spo’rka_z 0.0. 67.71 % 9861 625
spoétka komandytowo akcyjna
URBEX Sp. z 0.0. 15,09% 2197 969
Pozostali 17,20% 2504 606
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KGHM | Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywdw Niepublicznych (dalej: Fundusz ) oraz jego spétka zalezna -
Fundusz Hotele 01 Spditka z ograniczong odpowiedzialnoscig spoétka komandytowo- akcyjna z siedzibg we
Wroctawiu (dalej: Podmiot Zale zny 1) oraz spétka zalezna -Fundusz Hotele 01 Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg we Wroctawiu (dalej: Podmiot Zale zny 2) posiadaja:

- za posrednictwem Podmiotu Zaleznego 2, 261 000 akcji INTERFERIE S.A. stanowigcych 1,79 % w kapitale
zaktadowym i uprawniajgcych do 261 000 gtos6w na Walnym Zgromadzeniu, stanowigcych 1,79 % ogdlnej liczby
gtosow oraz

- za posrednictwem Podmiotu Zaleznego 1, 9 861 625 akcji zwyklych na okaziciela INTERFERIE S.A., ktore
stanowig 67,71 % kapitatu zakladowego i dajg 9 861 625 gtosow na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 67,71 %
w 0golnej liczbie gtosow.

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 72.821.000,00 (siedemdziesigt dwa miliony osiemset dwadziescia jeden tysiecy)
ztotych.
Kapitat zakladowy dzieli sie na:
e 9.564.200 (dziewie¢ milionéw piecset szesédziesigt cztery tysigce dwiescie) akcji serii A od numeru
A 0000001 do numeru A 9564200 o wartosci nominalnej 5,00 (pie¢) ztotych kazda,
¢ 5.000.000 (pie¢ milionéw) akcji serii B od numeru B 0000001 do numeru B 5000000 o wartosci nominalnej
5,00 (piec) ztotych kazda.

Zatem posrednio, poprzez podmioty zalezne, Fundusz posiada igcznie 10 122 625 akcji INTERFERIE S.A.
stanowigcych 69,50% w kapitale zaktadowym i uprawniajgcych do 10 122 625 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu tej
spoiki, stanowigcych 69,50% ogdlnej liczby gtosow.

Akcjonariusz Informacja o Akcjonariuszu
Fundusz Hotele 01 sp6tka z o.0. Fundusz Hotele 01 spétka z 0.0. sp6tka komandytowo-akcyjna jest Spoétkg
spotka komandytowo akcyjna portfelowg funduszu zarzadzanego przez KGHM TFI S.A. W aktywach

KGHM TFI znajdujg sie¢ Uzdrowisko Cieplice, Uzdrowisko Potczyn,
Uzdrowiska Ktodzkie, Uzdrowisko Swieradéw — Czerniawa, Medical SPA i
Interferie.

www.tfi.kghm.pl

URBEX Sp. z 0.0. Firma URBEX Sp. z 0.0. dziata od 1990 roku, obecnie zatrudnia 700 osob.
Urbex posiada Grupe Kapitatlowg w sktad ktorej wchodzi 10 podmiotow.

www.urbex.pl

W dniu 28.12.2017 r. wptyneto do Spotki zawiadomienie o tresci:

"Dziatajgc w imieniu KGHM | Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywdw Niepublicznych (dalej: Fundusz) oraz jego
spotki zaleznej - Fundusz Hotele 01 Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowo- akcyjna z
siedzibg we Wroctawiu (dalej: Podmiot Zalezny 1) oraz spéiki zaleznej -Fundusz Hotele 01 Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg we Wroctawiu (dalej: Podmiot Zalezny 2), w zwigzku z domniemaniem istnienia
porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 4 pkt. 4 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz. U.
Nr 184, poz. 1539, ze zm.) (dalej: Ustawa o ofercie), na podstawie art. 69 w zwigzku z art. 87 ust. 1 pkt 5 ustawy
o ofercie, niniejszym zawiadamiamy:

W dniu 4.07.2017 r. Podmiot Zalezny 2 nabyt 100 000 akcji zwyktych na okaziciela INTERFERIE S.A. Transakcja
pakietowa zawarta zostata po cenie 4,30 zt za akcje. W/w transakcja nie zostata zgtoszona, poniewaz nie stanowita
przekroczenia progu, o ktorym mowa w art. 69 ust. 2 pkt 2 Ustawy o ofercie.

W dniu 28.12.2017 r. Podmiot Zalezny 2 ponownie nabyt 81 000 akcji zwyklych na okaziciela INTERFERIE S.A.
Transakcja pakietowa zostata zawarta po cenie 3,75 zt za akcje. W zwigzku z powyzszym, Fundusz posrednio
przekroczyt prég o ktorym mowa w art. 69 ust. 2 pkt 2 Ustawy o ofercie. Ponadto w zwigzku z istnieniem powiazan
miedzy uczestnikami obu transakcji domniemywa sie istnienia porozumienia o ktérym mowa w art. 87 ust. 4 pkt. 4
ustawy o ofercie.

Przed dokonaniem obu ww. transakcji Fundusz posiadat:

- za posrednictwem Podmiotu Zaleznego 2, 80 000 akcji INTERFERIE S.A. stanowigcych 0,55 % w kapitale
zaktadowym i uprawniajgcych do 80 000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, stanowigcych 0,55 % ogoélnej liczby
gtoséw oraz

- za posrednictwem Podmiotu Zaleznego 1, 9 861 625 akcji zwyklych na okaziciela INTERFERIE S.A., ktore
stanowig 67,71 % kapitatlu zakladowego i dajg 9 861 625 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 67,71 %
w 0golnej liczbie gtosow.

Po dokonaniu obu transakcji, Fundusz posiada:
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- za posrednictwem Podmiotu Zaleznego 2, 261 000 akcji INTERFERIE S.A. stanowigcych 1,79 % w kapitale
zaktadowym i uprawniajgcych do 261 000 gloséw na Walnym Zgromadzeniu, stanowigcych 1,79 % ogolnej liczby
gtoséw oraz

- za posrednictwem Podmiotu Zaleznego 1, 9 861 625 akcji zwyklych na okaziciela INTERFERIE S.A., ktore
stanowig 67,71 % kapitatu zaktadowego i dajg 9 861 625 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 67,71 %
w 0g0lnej liczbie gtosow.

Zatem posrednio, poprzez podmioty zalezne, Fundusz posiada fgcznie 10 122 625 akcji INTERFERIE S.A.
stanowigcych 69,50% w kapitale zaktadowym i uprawniajacych do 10 122 625 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu tej
spotki, stanowigcych 69,50% ogolnej liczby gtosow.

Fundusz nie posiada podmiotéw zaleznych posiadajgcych akcje INTERFERIE S.A. inne niz wskazane powyzej; nie
wystepujg tez osoby, o ktérych mowa w art. 87 ust.1 pkt.3 lit.c Ustawy o ofercie."

SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE POSIADACZY PAPIEROW WARTO SCIOWYCH
Nie dotyczy.

OGRANIQZENIA WYKONYWANIA PRAWA GLOSU ORAZ PRZENOSZENIA PRAWA WEASNOSCI PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH
Nie dotyczy

5. SPOSOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZASADNIC ZE UPRAWNIENIA ORAZ OPIS PRAW
AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH WYKONYWANIA

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace Akcjonariuszami INTERFERIE S.A.
w Dniu Rejestracji, Spétka ustala liste Akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu na
podstawie wykazu przekazanego jej przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych (KDPW).

Wykaz, o ktéorym mowa powyzej, sporzadzany jest w oparciu o informacje przekazywane przez podmioty
prowadzgce rachunki papieréw wartosciowych Akcjonariuszy, na podstawie wystawionych imiennych zaswiadczen
0 prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Akcjonariusz moze przeglagdac liste Akcjonariuszy uprawnionych do udzialu w Walnym Zgromadzeniu w lokalu
Zarzadu oraz zgdaé odpisu listy za zwrotem kosztdéw jego sporzgdzenia. Akcjonariusz moze zazgdaé przestania mu
listy Akcjonariuszy uprawnionych do udzialu w Walnym Zgromadzeniu nieodptatnie pocztg elektroniczng, podajac
adres poczty elektronicznej, na ktory lista powinna by¢ wystana.

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitalu zaktadowego INTERFERIE
S.A. moga zada¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia. Zgdanie powinno
zostaé zgloszone Zarzadowi INTERFERIE S.A. nie p6zniej niz na dwadziescia jeden dni przed terminem Walnego
Zgromadzenia.

Akcjonariusz/Akcjonariusze powinien/powinni wykaza¢ posiadanie odpowiedniej liczby akcji na dzieh zlozenia
zgdania zalgczajgc do zgdania zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu lub inny dokument
réwnowazny zaswiadczeniu, a w przypadku:

1) Akcjonariuszy bedacych osobami fizycznymi — nalezy zalaczy¢ kopie dokumentu potwierdzajgcego tozsamosé
Akcjonariusza (jezeli zgdanie sktadane jest w postaci elektronicznej),

2) Akcjonariuszy bedgcych osobami prawnymi badz jednostkami organizacyjnymi niebedgcymi osobami prawnymi
a posiadajgcymi zdolnos¢ prawng — nalezy potwierdzi¢ uprawnienie do dziatania w imieniu tego podmiotu zalgczajac
aktualny odpis z KRS lub innego rejestru,

3) zgloszenia zadania przez petlnomocnika — nalezy dotgczy¢é petnomocnictwo do zgloszenia takiego Zadania
podpisane przez Akcjonariusza (ew. nieprzerwany cigg pethomocnictw) oraz kopie dokumentu potwierdzajgcego
tozsamos¢ osoby podpisujgcej zadanie, a w przypadku petnomocnika innego niz osoba fizyczna — kopie odpis
z wlasciwego rejestru, potwierdzajgcego upowaznienie osoby podpisujgcej do dziatania w imieniu peinomocnika.

Akcjonariusz lub Akcjonariusze INTERFERIE S.A. reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego moga przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ na pismie w siedzibie Spotki lub przy
wykorzystaniu  $rodkéw komunikacji elektronicznej przesytajgc na adres wza@interferie.pl projekty uchwat
dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zostaé
wprowadzone do porzadku obrad. Projekty uchwal powinny zawiera¢ uzasadnienie. Akcjonariusz/Akcjonariusze
powinien/powinni wykazac¢ posiadanie odpowiedniej liczby akcji na dzien zlozenia zgdania zalaczajgc do zadania
zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu lub inny dokument réwnowazny zaswiadczeniu,
a w przypadku:

1) Akcjonariuszy bedacych osobami fizycznymi — nalezy zalagczy¢ kopie dokumentu potwierdzajgcego tozsamosé
Akcjonariusza (jezeli zgdanie sktadane jest w postaci elektronicznej),

2) Akcjonariuszy bedgcych osobami prawnymi bgdz jednostkami organizacyjnymi niebedgcymi osobami prawnymi a
posiadajgcymi zdolnosé prawng — nalezy potwierdzi¢ uprawnienie do dziatania w imieniu tego podmiotu zalgczajgc
aktualny odpis z KRS lub innego rejestru,

3) zgtoszenia zadania przez petnomocnika — nalezy dolgczy¢ pelnomocnictwo do zgtoszenia takiego zadania
podpisane przez Akcjonariusza (ew. nieprzerwany cigg pethomocnictw) oraz kopie dokumentu potwierdzajgcego
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tozsamos¢ osoby podpisujgcej zgdanie, a w przypadku petnomocnika innego niz osoba fizyczna — kopie odpisu
z wlasciwego rejestru, potwierdzajgcego upowaznienie osoby podpisujacej do dziatania w imieniu petnomocnika.
Przebieg Walnego Zgromadzenia. Po przedstawieniu kazdej kolejnej sprawy zamieszczonej w porzadku obrad,
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia otwiera dyskusje, udzielajgc gtosu w kolejnosci zgtaszania sie. Za zgoda
Walnego Zgromadzenia dyskusja moze by¢ przeprowadzona nad kilkoma punktami porzadku obrad tgcznie.
Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz zaproszonym ekspertom Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia moze
udzieli¢ glosu poza kolejnoscig. Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu biorgcy udziat w obradach oraz biegtly
rewident Spoétki, w granicach swoich kompetencji i w zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych na
Walnym Zgromadzeniu, z zastrzezeniem przepiséw prawa w zakresie obowigzkéw informacyjnych spétki publicznej
oraz przepiséw art. 428 Kodeksu spotek handlowych, powinni udziela¢ uczestnikom Zgromadzenia wyjasnien
i informacji dotyczgcych Spétki Glos mozna zabiera¢ jedynie w sprawach objetych przyjetym porzadkiem obrad
i aktualnie rozpatrywanych.

Przy rozpatrywaniu kazdego punktu porzgdku obrad kazdy Akcjonariusz ma prawo do jednego pieciominutowego
wystgpienia i trzyminutowej repliki. Akcjonariusz ma prawo wnoszenia propozycji zmian i uzupetien do projektow
uchwal, objetych porzadkiem Walnego Zgromadzenia — do czasu zamkniecia dyskusji nad punktem porzadku obrad
obejmujgcym projekt uchwaly, ktérej taka propozycja dotyczy. Propozycje te wraz z krotkim uzasadnieniem winny byé
sktadane na pismie — osobno dla kazdego projektu uchwaty — z podaniem imienia i nazwiska albo firmy (nazwy)
Akcjonariusza, na rece Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. W sprawach formalnych Przewodniczacy udziela
gtosu poza kolejnoscig. Wniosek w sprawie formalnej moze by¢ zgtoszony przez kazdego Akcjonariusza. Za wnioski
w sprawach formalnych uwaza sie wnioski co do sposobu obradowania i gtosowania. Wnioski formalne rozstrzyga
Przewodniczacy, w razie potrzeby po zasiegnieciu opinii 0s6b przez siebie powotanych. Jezeli rozstrzygniecie
wniosku formalnego wykracza poza regulacje Kodeksu spétek handlowych, Statutu i niniejszego Regulaminu,
Przewodniczacy przedkiada wniosek pod gtosowanie Zgromadzenia. W przypadku braku chetnych do zabrania gtosu
w sprawie danego punktu porzadku obrad Przewodniczgcy zamyka dyskusje i stwierdza wyczerpanie tego punktu
porzadku obrad.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy m.in.:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy,

2) powziecie uchwaly o podziale zyskéw lub pokryciu strat,

3) udzielenie czitonkom organéw Spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkoéw,

4) zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki,

5) zmiana Statutu Spoiki,

6) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zakladowego,

7) potgczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spéiki,

8) rozwigzanie i likwidacja Spofki,

9) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

10) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

11) wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu Spétki lub
sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

12) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

13) zatwierdzanie Regulaminu Rady Nadzorczej,

14) ustalanie wysokosci wynagrodzenia i zasad wynagradzania Rady Nadzorczej,

15) ustalanie wysoko$ci wynagrodzenia dla czlonkéw Rady Nadzorczej delegowanych do statego, indywidualnego
wykonywania nadzoru.

Ponadto uchwaly Walnego Zgromadzenia wymagajg sprawy okreslone w Kodeksie spoétek handlowych.

Walne Zgromadzenia zwotywane byty w sposoéb formalny, z poszanowaniem przepisdéw Kodeksu spétek handlowych,
Statutu spotki, Regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia oraz zasadami Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na
GPW S.A. Zadna z podjetych przez Walne Zgromadzenie uchwat nie byla kwestionowana w postepowaniu

sgdowym.

Wszystkie dokumenty dotyczgce Walnego Zgromadzenia zostaty opublikowane zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa oraz zamieszczone na stronie internetowej Spotki.

TRYB WPROWADZANIA ZMIAN DO STATUTU
INTERFERIE S.A. wprowadza zmiany do statutu zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa.

6. ORGANY ZARZ ADZAJACE | NADZORUJACE

Zasady powotywania i odwotywania osob zarz adzajacych oraz uprawnienia oséb zarz adzajacych,
w szczegolno $ci prawo do podj ecia decyzji o emisji lub wykupie akgji.
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Zgodnie z trescig § 13 Statutu Spotki, Zarzad Spotki sklada sie z 1 do 5 oséb, w tym Prezesa Zarzadu
i Wiceprezesow Zarzadu. Liczbe cztonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza. Czionkéw Zarzadu, w tym Prezesa
i Wiceprezeséw, powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Powotanie cztonkéw Zarzadu poprzedza przeprowadzenie
postepowania kwalifikacyjnego, ktdrego celem jest sprawdzenie i ocena kwalifikacji kandydatéw oraz wytonienie
najlepszego kandydata na Czionka Zarzadu. Rada Nadzorcza przeprowadza postepowanie kwalifikacyjne
w przypadku zaistnienia okolicznosci uzasadniajgcych powotanie Cztonka Zarzadu. Prezes, czlonek Zarzadu lub caly
Zarzad Spoétki moga by¢ odwotani przez Rade Nadzorczg przed uptywem kadencji. Cztonek Zarzgdu moze w kazdym
czasie ztozy¢ rezygnacje z wykonywanej funkcji. Rezygnacja jest sktadana w formie pisemnej Przewodniczgcemu
Rady Nadzorczej oraz do wiadomosci pozostatych cztonkdéw Zarzadu.

Kandydatem na Cztonka Zarzadu moze by¢ osoba, ktéra spetnia tagcznie nastepujgce warunki:

1) posiada wyksztatcenie wyzsze lub  wyksztalcenie wyzsze uzyskane za granicg uznane
w Rzeczypospolitej Polskiej, na podstawie wkasciwych przepiséw prawa,

2) posiada co najmniej 5-letni okres zatrudnienia na podstawie umowy o prace, powotania, wyboru, mianowania,
spotdzielczej umowy o prace, lub $wiadczenia ustug na podstawie innej umowy lub wykonywania dziatalnosci
gospodarczej na wtasny rachunek,

3) posiada co najmniej 3-letnie doswiadczenie na stanowiskach kierowniczych lub samodzielnych albo
wynikajgce z prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na wtasny rachunek,

4) spetnia inne niz wymienione w pkt. 1) — 3) wymogi okreslone we wihasciwych przepisach prawa, a
w szczegoblnosci nie narusza ograniczen lub zakazéw zajmowania stanowiska cztonka organu zarzadzajgcego
w spotkach handlowych.

Cztonkiem Zarzadu Spétki nie moze by¢ osoba, ktéra spetnia przynajmniej jednej z ponizszych warunkow:

1) pelni funkcje spotecznego wspétpracownika albo jest zatrudniona w biurze poselskim, senatorskim, poselsko-
senatorskim lub biurze posta do Parlamentu Europejskiego na podstawie umowy o prace lub swiadczy prace
na podstawie umowy zlecenia lub innej umowy o podobnym charakterze,

2) wchodzi w sktad organu partii politycznej reprezentujgcego partie polityczng na zewnatrz oraz uprawnionego
do zaciggania zobowigzan,

3) jest zatrudniona przez partie polityczng na podstawie umowy o prace lub $wiadczy prace na podstawie
umowy zlecenia lub innej umowy o podobnym charakterze,

4) pehi funkcje z wyboru w zakladowej organizacji zwigzkowej lub zaktadowej organizacji zwigzkowej spotki
z grupy kapitatowej,

5) jej aktywnos$¢ spoteczna lub zarobkowa rodzi konflikt intereséw wobec dziatalnosci Spoétki.

Zarzad Spoiki, pod przewodnictwem Prezesa, zarzgdza Spotkg i reprezentuje ja na zewnagtrz. Wszelkie sprawy
zwigzane z prowadzeniem Spoéiki, nie zastrzezone ustawg albo Statutem Spétki do kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, nalezg do zakresu dziatania Zarzgdu. Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng
wiekszoscig  glosO6w. Zasady i tryb pracy Zarzadu Spétki  okresla  Regulamin  Zarzadu
INTERFERIE S.A.
Do sktadania oswiadczeh woli i podpisywania w imieniu Spotki wymagane jest wspotdziatanie dwéoch cztonkéw
Zarzadu albo jednego czionka Zarzadu tgcznie z prokurentem. Jezeli Zarzad jest jednoosobowy do sktadania
os$wiadczen woli i podpisywania w imieniu Spoétki uprawniony jest Prezes Zarzadu Spoiki.
Decyzje o emisji i wykupie akcji regulujg przepisy Kodeksu spoétek handlowych. Zarzad Spétki nie posiada uprawnien
do podwyzszenia kapitatu i emisji akcji Spotki na warunkach okreslonych w przepisach art. 444-446 Kodeksu spotek
handlowych.
Szczegodtowa informacja na temat wartosci wynagrodzen, nagrdéd lub korzysci os6b nadzorujgcych, jak réwniez
zarzadzajgcych, znajduje sie w czesci ekonomiczno-finansowej niniejszego sprawozdania oraz w notach
finansowych.
Kandydat na cztonka Rady Nadzorczej musi posiada¢ pozytywng opinie Rady do spraw spoétek
z udzialem Skarbu Panstwa i panstwowych osob prawnych. Kandydatem na czionka Rady Nadzorczej moze byé
osoba, ktora:

1) posiada wyksztatcenie wyzsze lub  wyksztalcenie wyzsze uzyskane za granicg uznane

w Rzeczypospolitej Polskiej oraz posiada co najmniej 5-letni okres zatrudnienia na podstawie umowy o prace,

powotania, wyboru, mianowania, spotdzielczej umowy o prace, lub $wiadczenia ustug na podstawie innej

umowy lub wykonywania dziatalnosci gospodarczej na wiasny rachunek, a takze spetnia przynajmniej jeden z

ponizszych wymogow:

a) posiada stopien naukowy doktora nauk ekonomicznych, prawnych lub technicznych;

b) posiada tytut zawodowy radcy prawnego, adwokata, biegtego rewidenta, doradcy podatkowego, doradcy
inwestycyjnego lub doradcy restrukturyzacyjnego;

c) ukonczyta studia Master of Business Administration (MBA);

d) posiada certyfikat Chartered Financial Analyst (CFA);

e) posiada certyfikat Certified International Investment Analyst (CIIA);

f) posiada certyfikat Association of Chartered Certified Accountants (ACCA);

g) posiada certyfikat Certified in Financial Forensics (CFF);

h) posiada potwierdzenie ziozenia egzaminu przed komisjg powotang przez Ministra Przeksztatcen
Wiasnosciowych, Ministra Przemystu i Handlu, Ministra Skarbu Panstwa lub Komisjg Selekcyjng powotang
na podstawie art. 15 ust. 2 ustawy z dnia 30 kwietnia 1993 r. o narodowych funduszach inwestycyjnych
i ich prywatyzacji;
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i) posiada potwierdzenie ztozenia egzaminu przed komisjg powotang przez ministra wtasciwego do spraw
Skarbu Panstwa na podstawie art. 12 ust. 2 ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizaciji i niektérych
uprawnieniach pracownikéw;

j) zlozyta egzamin dla kandydatéw na czionkéw organdw nadzorczych przed komisjg egzaminacyjng
wyznaczong przez Prezesa Rady Ministrow,

2) nie pozostaje w stosunku pracy ze Spoétkg ani nie $wiadczy pracy lub ustug na jej rzecz na podstawie innego
stosunku prawnego,

3) nie posiada akcji w spotce zaleznej, z wyjgtkiem akcji dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym
w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi,

4) nie pozostaje ze spotka, o ktérej mowa w pkt 3), w stosunku pracy ani nie $wiadczy pracy lub ustug na jej
rzecz na podstawie innego stosunku prawnego,

5) nie wykonuje zaje¢, ktore pozostawatyby w sprzecznosci z jej obowigzkami jako czionka organu nadzorczego
albo mogtyby wywotaé podejrzenie o stronniczo$é lub interesowno$¢ lub rodzi¢ konflikt intereséw wobec
dziatalnosci Spoiki,

6) spetnia inne niz wymienione w pkt 1) - 5) wymogi dla czlonka Rady Nadzorczej, okreslone
W przepisach prawa.

Wszelkie umowy zawarte mi edzy emitentem a osobami zarz adzajacymi, przewiduj ace rekompensat e
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowa  nego stanowiska bez wa znej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nast epuje z powodu pot aczenia emitenta przez przej ecie.

Umowy o Swiadczenie ustug zarzadzania zawarte na czas okreslony z cztonkami Zarzadu przewidujg, iz w razie
rozwigzania przedmiotowej umowy albo wypowiedzenia przez Spoétke umowy za wypowiedzeniem, czionkowi
Zarzadu przystuguje odprawa w wysokosci 3-krotnosci wynagrodzenia stalego pod warunkiem petnienia przez
cztonka Zarzadu funkcji przez okres co najmniej 12 (dwunastu) miesiecy przed rozwigzaniem umowy. Odprawa nie
przystuguje w przypadku: (1) wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany umowy wskutek zmiany funkcji petnionej przez
cztonka Zarzadu w sktadzie Zarzadu, (2) wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany umowy wskutek powotania cztonka
Zarzgdu na kolejng kadencje Zarzadu, (3) objecia funkcji cztonka zarzgdu w spotce w ramach Grupy Kapitatowej, (4)
rezygnacji z petnienia funkgc;ji.

W Spoice nie zachodza zdarzenia opisane w § 91 ust. 6 pkt 18 Rozporzadzenia Ministra Finansow w sprawie
informacji biezacych i okresowych (...).

ORGANY SPOLKI
Zarzad Spoiki (na dzie n 31.12.2017 r.):

1. Piotr SosihAski Prezes Zarzadu Spoiki
2. tukasz Ciotek Wiceprezes Zarzadu Spotki

Podziat zadan pomiedzy poszczegolnymi cztonkami Zarzadu przedstawia sie nastepujaco:

Prezes Zarz adu
1) organizuje i kieruje pracg Zarzadu Spotki oraz sprawuje nadzér nad realizacjg zadan przypisanych
cztonkom Zarzgdu Spoétki,
2) dokonuje za Spotke jako pracodawce czynnosci w sprawach z zakresu prawa pracy,
3) prowadzi sprawy Spétki w nastepujacych obszarach:
- sprawy pracownicze, w tym polityka kadrowa, szkoleniowa, socjalna i spoteczna,
- obstuga organizacyjna i prawna,
- audyt i kontrola wewnetrzna,
- informacje gietldowe i relacje inwestorskie,
- gospodarka nieruchomosciami i inwestycje,
- zarzadzanie markg i dziataniami wsparcia marketingowego,
- informatyka,
- bezpieczenstwo i warunki pracy,
oraz inne zadania wynikajgce z zakresow dziatania podlegtych komoérek organizacyjnych.

Wiceprezes Zarz adu
1) zastepuje Prezesa Zarzadu podczas jego nieobecnosci w dokonywaniu za Spétke jako pracodawce
czynnosci w sprawach z zakresu prawa pracy,
2) prowadzi sprawy Spétki w nastepujacych obszarach:
- polityka handlowa Spoéiki,
— polityka zakupowa Spotki
- polityka ekonomiczna, finansowa, kontroling i budzetowanie,
- rachunkowos¢ i sprawozdawczos$¢, polityka ksiegowa i podatkowa oraz ptacowa,
- informacje gieldowe i relacje inwestorskie,
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— zarzadzanie ryzykiem,
- inwestycje kapitatowe,
oraz inne zadania wynikajgce z zakresow dziatania podlegtych komoérek organizacyjnych.

Imie i nazwisko Przebieg kariery zawodowej/wyksztatcenie
/stanowisko
Piotr Sosi Aski Posiadane wyksztalcenie, kwalifikacje:
Prezes Zarz adu Uniwersytet Wroctawski, Wydziat Prawa i Administracji, magister prawa (1999)
Uniwersytet Wroctawski, Wydziat Prawa i Administracji, doktor nauk prawnych
(2003)

Okregowa Izba Radcow Prawnych we Wroctawiu, radca prawny (2004)

Zajmowane wczesniej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy zawodowej:
1999-2000 - Wratislavia Invest Company Sp. z 0.0. - asystent radcy prawnego
2000-2002 - stypendium naukowe Fundacji KAAD w Bonn i Monachium

2003 - 2006 - wspotpraca z kancelariami J. Nawrocki & S. Czerwinski SC oraz
WT Wroctaw

2003 - 2006 - Dolnoslaska Wyzsza Szkota Stuzb Publicznych "Asesor"
— wykladowca

2003-2004 - Uniwersytet Europejski Viadrina Frankfurt nad Odrg
- wyktadowca

2004-2007 - indywidualna praktyka prawnicza, obstuga m.in. spoélek prawa
handlowego

2004 - 2016 - Wyzsza Szkota Zarzgdzania i Przedsiebiorczosci w Watbrzychu,
adiunkt

kierownik Katedry Prawa Administracyjnego

2007 - 2010 - zastepca Prezydenta Watbrzycha

2010 — 2016 - Kancelaria Radcy Prawnego — wiasciciel

Ponadto petnit funkcje czlonka Rady Nadzorczej w POM-EKO S.A.
w Szczecinku (2000-2001); Kopalnie Surowcow Skalnych S.A. w Zlotoryi
(2006-2007); Przedsiebiorstwo "Zamek Ksigz" Sp. z 0.0. w Walbrzychu (2007-
2010).

Funkcje w organizacjach turystycznych: sekretarz Zarzadu Dolnoslaskiej
Organizacji Turystycznej (2008-2010).

tukasz Ciotek Posiadane wyksztatcenie, kwalifikacije:

Wiceprezes Zarz gdu  Akademia ekonomiczna we Wroctawiu, Wydziat Zarzadzania i Informatyki,
kierunek Finanse i Bankowos¢, magister (2005).
Certyfikat ksiegowy nr 41766 rejestr Ministerstwa Finansow.

Zajmowane wczesniej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy zawodowej:
2003-2006 - Apteka Wotowska, ksiegowy, gtéwny ksiegowy

2004-2006 - Powiatowy O$rodek Wsparcia SDS w Wotowie, ksiegowy, gtéwny
ksiegowy

2006 -2011 ORBIS S.A., Regionalne Biuro Ksiegowosci , Biuro Zarzadu,
Wroctaw

2011 - 2014 Wings Consulting, samodzielny ksiegowy

2014- Wings Hotels, samodzielny ksiegowy

2010 - Wyzsza Szkota Bankowa we Wroctawiu, wykladowca

2012 -2013 - Biuro Projektéw Europejskich, prowadzenie szkolen

Zgodnie z trescig § 13 Statutu Spotki, Zarzad Spotki sktada sie z 1 do 5 os6b, w tym Prezesa Zarzadu
i Wiceprezes6w Zarzadu. Liczbe czionkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza. Cztonkéw Zarzadu, w tym
Prezesa i Wiceprezeséw, powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Powotanie czlonkéw Zarzadu poprzedza
przeprowadzenie postepowania kwalifikacyjnego, ktérego celem jest sprawdzenie i ocena kwalifikacji
kandydatéw oraz wytonienie najlepszego kandydata na Czitonka Zarzadu. Rada Nadzorcza przeprowadza
postepowanie kwalifikacyjne w przypadku zaistnienia okolicznosci uzasadniajgcych powotanie Cztonka
Zarzgdu. Prezes, cztonek Zarzgdu lub caly Zarzad Spo6tki mogg by¢ odwotani przez Rade Nadzorczg przed
uptywem kadencji. Cztonek Zarzadu moze w kazdym czasie ztozyé rezygnacje z wykonywanej funkgiji.
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Rezygnacja jest sktadana w formie pisemnej Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej oraz do wiadomosci
pozostatych cztonkéw Zarzgdu.

Zarzad Spotki, pod przewodnictwem Prezesa, zarzgdza Spoétkg i reprezentuje ja na zewnagtrz. Wszelkie
sprawy zwigzane z prowadzeniem Spoéiki, nie zastrzezone ustawg albo Statutem Spotki do kompetenc;ji
Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, nalezg do zakresu dziatania Zarzadu. Uchwaly Zarzadu
zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gloséw. Zasady i tryb pracy Zarzadu Spétki okresla Regulamin Zarzgdu
INTERFERIE S.A.

Do sktadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spotki wymagane jest wspotdziatanie dwoéch
cztonkéw Zarzgdu albo jednego cztonka Zarzadu tgcznie z prokurentem. Jezeli Zarzad jest jednoosobowy do
sktadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spotki uprawniony jest Prezes Zarzadu Spokki.

Zarzad Spokki dziala na podstawie przepisow Kodeksu spoétek handlowych, Regulaminu Zarzadu
zatwierdzonego uchwatg Rady Nadzorczej oraz zgodnie z zasadami Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na
GPW.

W roku obrotowym 2017 nie byty dokonywane zmiany w sktadzie os6b zarzadzajgcych i Zarzad INTERFERIE
S.A. dziatal w nastepujgcym skfadzie:

Piotr Sosinski Prezes Zarzadu

tukasz Ciotek Wiceprezes Zarzadu

Rada Nadzorcza Spéiki (nadzie n 31.12.2017r.):

Jacek Drobny Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Spotki
Marcin Wojdyta Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Spotki
Stawomir Koziot Sekretarz Rady Nadzorczej Spotki

Brygida Bielawska
Barttomiej Garbicz

agrLODE

Posiedzenia Rady w 2017 roku odbywaty sie regularnie, uczestniczyli w nich Cztonkowie Zarzadu. Zarzad udzielat
Radzie wyczerpujgcych informacji o wszystkich istotnych sprawach dotyczgcych dziatalnosci Spotki. Na
posiedzeniach Rady zapadaty uchwaty w sprawach, ktére byly wymienione w porzadku obrad przestanym Cztonkom
Rady w zawiadomieniu o posiedzeniu. Dla zapewnienia sprawnego systemu realizacji swoich funkcji, Rada
Nadzorcza w razie potrzeby podejmowata uchwaly przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie
na odlegto$¢, bez odbywania posiedzenia. Czlonkowie Rady Nadzorczej ztozyli oswiadczenia dotyczgce sie do
spetniania przez nich kryteriéw niezaleznosci okreslonych w zasadzie 11.Z.4. Dobrych Praktyk Notowanych na GPW.

Imie i nazwisko Przebieg kariery zawodowej/wyksztatcenie

Jacek Drobny Posiadane wyksztalcenie, kwalifikacje:
1977 — 1981 - Uniwersytet Wroctawski, geografia ekonomiczna
1980- 1988 Uniwersytet Wroctawski, filozofia
1992- 1993 Central Connecticut State University & Politechnika
Wroctawska, business studies
1994 Akademia Ekonomiczna we Wroctawiu, inwestycje finansowe

Zajmowane wczesniej stanowiska wraz z opisem przebiequ pracy

zawodowej:
2017 — obecnie KGHM TFI S.A. — Prezes Zarzadu
2011 - 2017 PKO Bank Polski —dyrektor makroregionu

w bankowosci korporacyjnej,

2006 -2011 KGHM Cuprum Sp. z o.0. CBR, wiceprezes zarzadu
ds. finansowo-administracyjnych, petnomocnik zarzgdu ds. finansowo-
administracyjnych (od maja 2008 r.),

2003 — 2005 Niezalezny konsultant w zakresie obstugi kredytowej
i biznesowej srednich i duzych korporacji,

2000 — 2002 Telefonia Dialog S.A. (Grupa KGHM SA), wiceprezes
zarzadu ds. finansowych (do stycznia 2002 r.), pethomocnik zarzadu
ds. strategii (do czerwca 2002),

1999 Niezalezny konsultant — doradztwo w zakresie montowania linii
finansowo-kredytowych pod realizacje projektéw infrastrukturalnych,
1996 — 1998 Preem Petroleum Wielkopolska Sp. z 0.0. w Poznaniu,
prezes zarzadu, dyrektor zarzadzajacy,

1995 Towarzystwo Finansowo - Leasingowe Sp. z 0.0. w Warszawie,
cztonek zarzadu, dyrektor handlowy oddziatu w Warszawie, dyrektor
oddziatu we Wroctawiu,

1991 — 1994 Renifer S.A. w Swidnicy, tymczasowy kierownik
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Marcin Wojdyta

Stawomir Koziot
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przedsiebiorstwa, dyrektor naczelny, zarzadca komisaryczny, prezes
zarzadu,

1990 — 1991 Urzad Miejski w Swidnicy, prezydent miasta,

1989 - 1990 Biotop Sp. z 0.0. we Wroctawiu, prezes zarzadu,

1988 — 1989 Inelcons Sp. z 0.0. we Wroctawiu, wiceprezes zarzadu.

Ponadto:

1993 — 1994 Fundacja Regionu Watbhrzyskiego, doradca

1993 — 1994 “DIORA” SA w Dzierzoniowie, cztonek rady nadzorczej
1996 — 2000 Wroctawskie Przedsigbiorstwo Oczyszczania Sp. z 0.0. we
Wroctawiu, czlonek rady nadzorczej

1999 — 2000 Bester S.A. w Bielawie, cztonek rady nadzorczej

2000 - WSSE ,Invest-Park” Sp. z 0.0. w Walbrzychu, czlonek rady
nadzorczej

2017 — Uzdrowisko Potczyn S.A., cztonek Rady Nadzorczej

2017 — Staropolanka Sp. z 0.0. — cztonek Rady Nadzorczej

Posiadane wyksztalcenie, kwalifikacje:

Absolwent Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu Wydzialu
Inzynieryjno-Ekonomicznego, posiada tytut magistra inzyniera.

Ukonczyt studia podyplomowe w Szkole Gléwnej Handlowej
w Warszawie z zakresu Audytu Wewnetrznego oraz Praktycznego
Zastosowania MSR i MSSF, a takze studia podyplomowe z Zarzgdzania
Wartoscig na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu.

Zajmowane wczesniej stanowiska wraz z opisem przebiequ pracy

zawodoweyj:
Od 2000 roku zwigzany z Grupg Kapitatowg KGHM gdzie pracowat
w obszarach kontrolingu, rachunkowosci finansowej i inwestycji

kapitatowych, aktualnie zajmuje stanowisko Giéwnego Specjalisty
w Departamencie Inwestycji Kapitatowych w Centrali KGHM Polska
Miedz S.A.

Posiada wiedze z zakresu analizy finansowej, wyceny przedsiebiorstw,
zarzadzania projektami. Uczestniczyt w przygotowaniu i realizacji
projektow restrukturyzacyjnych, inwestycyjnych i organizacyjnych.

Posiada doswiadczenie w organach nadzorczych spotek kapitatowych.
W latach 2011-2014 byt czlonkiem Rady Nadzorczej POL-MIEDZ-
TRANS Sp. z 0.0. w Lubinie. Od 2013 roku petni funkcje cztonka Rady
Nadzorczej Walcowni Metali Niezelaznych .t ABEDY” S.A. w Gliwicach,
a od 2014 w CENTROZ:LOM WROCLAW S.A.

Posiadane wyksztalcenie, kwalifikacje:

Uniwersytet Westminster w Londynie, kierunek Business — Financial
Management

Uniwersytet Ekonomiczny we Woroctawiu, Wydzial Zarzadzania,
Informatyki i Finanséw

Association of Chartered Certified Accountants /ACCA/ - Advanced
Diploma in Accounting and Business

Zajmowane wczesniej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy
zawodoweyj:

2010 - nadal KGHM Polska Miedz S.A.,, Wydzial Nadzoru
Korporacyjnego Spotek Krajowych, gitéwny specjalista

2009-2010 — MGC Inwest Sp. z 0.0. w Lubinie, specjalista ds. umow,
2009 — Prosafco Polska Sp. z 0.0. w Zabrzu, kierownik ds. finansowych
i operacyjnych

2008-2009 Morison Finansista Audit Sp. z 0.0. w Poznaniu, asystent
biegtego rewidenta

2002-2008 JD Wetherspoon plc w Londynie, kierownik zmiany

Zasiadat w radzie nadzorczej POL-MIEDZ TRANS Sp. z 0.0. (2014-
2016)



Brygida Bielawska

Barttomiej Garbicz

Posiadane wyksztatcenie, kwalifikacje:

Absolwentka Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu Wydziat
Inzynieryjno-Ekonomiczny oraz podyplomowych studiow z zakresu
audytu wewnetrznego w przedsiebiorstwie w Szkole Gtéwnej Handlowej
w Warszawie.

Zajmowane wczesniej stanowiska wraz z opisem przebiequ pracy
zawodoweyj:

2006 — do chwili obecnej — KGHM Polska Miedz S.A., Wydziat Nadzoru
Korporacyjnego Spotek Krajowych, gtéwny specjalista

1995-2006 — KGHM Metale DSI S.A. w Lubinie — Departament Nadzoru
Wiascicielskiego, gtéwny specjalista

1993-1995 — KGHM Polska Miedz S.A. Departament Finansowy,
Departament Nadzoru Wiascicielskiego, gtéwny specjalista

1992-1993 — KGHM Polska Miedz S.A. O/ZG Rudna, specjalista
finansowo-ksiegowy

Zasiadala w radach nadzorczych nastepujgcych spoétek prawa
handlowego: INOVA Sp. z o0.0. w Lubinie (2016-nadal),
Przedsiebiorstwo Budowy Kopalh PeBeKa S.A. w Lubinie (2014-2016),
TUW CUPRUM w Lubinie (2008-2014), MINOVA-KSANTE Sp. z o.0.
w Polkowice (2006-2008), Zaktad Wyrob6éw Gumowych Sp. z o.0.
(2003), DKE Sp. z o0.0. w Otawie (1998-1999), ZM Lena Sp. z o.0.
w Wilkowie (1995-1998)

Posiadane wyksztatcenie, kwalifikacje:

mgr ekonomii - Akademia Ekonomiczna we Wroctawiu, Wydziat
Zarzgdzania i Informatyki, Ekonometria menedzerska

dr nauk ekonomicznych - Akademia Ekonomiczna we Wroctawiu,
Wydziat Zarzgdzania i Informatyki

Zajmowane wczes$niej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy
zawodowej:

2010 r. — obecnie Konsultant/Doradca, ANALIZO Barttomiej Garbicz,
jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza

2014 r. — obecnie Starszy Analityk Finansowy - EFL SA

2011 r. — 2014 r. Starszy Analityk Finansowy KRUK SA

2006 r. — 2010 r. Dyrektor Finansowy/Cztonek Zarzadu B&J Sp. z 0.0.
1999 r. — 2006 r. Konsultant/Kierownik Projektow SJOS Sp. z o.0.

Zmiany w skladzie oséb nadzorujgcych w roku 2017:

Data

Opis zdarzenia

13-06-2017

19-06-2017

20-09-2017

28-12-2017

wplyneto do Spétki oswiadczenie Pana Mirostawa Stanistawskiego o rezygnacji
z dniem 18 czerwca 2017 r. z funkcji cztonka Rady Nadzorczej spoiki
INTERFERIE S.A. w Legnicy

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie INTERFERIE S.A. podjetlo decyzje
0 powotaniu Pana Jacka Drobnego do Rady Nadzorczej INTERFERIE S.A.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie INTERFERIE S.A. okreslito liczbe
cztonkéw Rady Nadzorczej INTERFERIE S.A. na 6 0s6b i powotatlo do Rady
Nadzorczej Spotki Pana Barttomieja Garbicza

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie INTERFERIE S.A. odwotato ze skiadu
Rady Nadzorczej INTERFERIE S.A. Pana Ireneusza Szczapa i okreslito liczbe
cztonkéw Rady Nadzorczej INTERFERIE S.A. na 5 0s6b
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W roku obrotowym 2017 Rada Nadzorcza INTERFERIE S.A. dziatata w nastepujgcym sktadzie:

od 01-01-2017 do 18-06-2017 Brygida Bielawska
Stawomir Koziot
Mirostaw Stanistawski
Marcin Wojdyta
Ireneusz Szczap

od 19-06-2017 do 19-09-2017 Brygida Bielawska
Jacek Drobny
Stawomir Koziot
Marcin Wojdyta
Ireneusz Szczap

od 20-09-2017 do 28-12-2017 Brygida Bielawska
Jacek Drobny
Stawomir Koziot
Marcin Wojdyta
Ireneusz Szczap
Barttomiej Garbicz

od 28-12-2017 do 31-12-2017 Brygida Bielawska
Jacek Drobny
Stawomir Koziot
Marcin Wojdyta
Barttomiej Garbicz

Wynagrodzenie cztonkéw Organéw Spétki w 2017 roku

Czilonkowie Zarz gdu Ok I Premia poch_ody taczne
na dzien refs pelr_]_|en|a Okrgs . Wynagrodzenie reczna, ostagn etew dochody
31.12.2017r. unkcji zatrudnienia nagrody, spotce w2017,
odprawa stowarzyszonej
Koman Jan 01.01 - 01.01 - 31.08.2016
06.05.2016 - 11 - 11
Rutowicz Dariusz 01.01 - 01.01 - 31.08.2016
06.05.2016 - 11 - 11
Sosinski Piotr 01.01 - 01.01 - 31.12.2017
31.12.2017 297 91 - 388
Ciotek Lukasz 01.01 - 01.01 - 31.12.2017
31.12.2017 245 62 5 312
Razem 542 175 5 722
NCzlonkovyie Rady Okres pe}r_l_ienia Wynagrodzenie Zwrot kp§zt?w d%qc(r:]f)rc]i?/
adzorczejw 2017 r. funkgciji podré zy *) W 2017 T.
01.01 -
Bielawska Brygida 31.12.2017 33 - 33
01.01 -
Koziot Stawomir 31.12.2017 33 - 33
01.01 -
Wojdyta Marcin 31.12.2017 33 - 33
01.01 -
Szczap Ireneusz 28.12.2017 33 1 34
19.06 -
Drobny Jacek 31.12.2017 - - -
20.09 -
Garbicz Barttomiej 31.12.2017 9 1 10
Stanistawski 01.01 -
Mirostaw 18.06.2017 4 - 4
Razem 145 2 147

*) zgodnie z obowigzujgcymi w Spoéitce zasadami w zakresie zasad wynagradzania i zwrotu kosztow
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Premia Dochody

Czionkowie _Za'rz adu Okres petnienia Okres . roczna, osi agni ete w taczne
31??;.?(?1%. funkgciji zatrudnienia Wynagrodzenie nagrody, spotce _ svogggg?/
odprawa stowarzyszonej
01.01 - 01.01 -
Koman Jan 06.05.2016 31.08.2016 215 190 - 405
01.01 - 01.01 -
Rutowicz Dariusz 06.05.2016 31.08.2016 161 152 9 322
06.05 - 06.05 -
Sosinski Piotr 31.12.2016 31.12.2016 193 21 - 214
01.06 - 01.06 -
Ciotek Lukasz 31.12.2016 31.12.2016 140 11 - 151
Razem 709 374 9 1092
Cztonkowie Rady Okres petnienia W . Zwrot kosztéw taczne
Nadzorczej w 2016r. funkgciji ynagrodzenie podro zy *) dochody w
2016r.
Granowski 01.01 -
Woijciech 28.04.2016 10 - 10
01.01 -
Mréz Barbara 28.04.2016 10 - 10
01.01 -
Potoczny Pawet 28.04.2016 10 - 10
Wiernik-Gizicka 01.01 -
Renata 30.09.2016 24 - 24
28.04 —
Bielawska Brygida 31.12.2016 21 - 21
28.04 —
Koziot Stawomir 31.12.2016 21 - 21
28.04 —
Wojdyta Marcin 31.12.2016 21 - 21
30.09 -
Szczap Ireneusz 31.12.2016 8 - 8
01.01 -
Rozmus Robert 28.04.2016 0 - 0
Stanistawski 28.04 -
Mirostaw 31.12.2016 0 - 0
Razem 125 - 125

*) zgodnie z obowigzujgcymi w Spoitce zasadami w zakresie zasad wynagradzania i zwrotu kosztow

Komitet Audytu — Komitet Audytu. Zakres dziatania, kompetencje oraz tryb pracy Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej INTERFERIE S.A. w roku 2017 okreslaty przepisy ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i
ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym oraz
ustawy z dnia 6 czerwca 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, jak réwniez
postanowienia przyjetego przez Rade Nadzorczg Regulaminu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spotki.

W INTERFERIE S.A. w roku obrotowym 2017 Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spoétki funkcjonowat w sktadzie:
01.01.-29.09.2017 — Ireneusz Szczap (Przewodniczacy), Stawomir Koziot, Marcin Wojdyta,

29.09.-28.12.2017 — Barttomiej Garbicz (Przewodniczacy), Stawomir Koziot, Ireneusz Szczap.

W zwigzku z wejsciem w zycie przepisOw ustawy z dnia 17 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U.2017.1089), w Spoétce dostosowano zasady powotywania, skladu i
funkcjonowania Komitetu Audytu do obowigzujgcych w tym zakresie przepisow prawa. Na dzien 31.12.2017 r. w
sktad Komitetu Audytu wchodzili: Barttomiej Garbicz i Stawomir Koziot. Powotanie przez Walne Zgromadzenie
nowego cztonka Rady Nadzorczej spetniajgcego przedmiotowe wymogi ustawowe nastgpito w dniu 22.02.2018 r.

7. POLITYKA RO ZNORODNOSCI

Réznorodnos$¢ jest fundamentalng wartoscig wspoétczesnego spoteczenstwa, o ogromnym znaczeniu dla
funkcjonowania i rozwoju naszej pozycji na rynku. Polityka réznorodnosci stosowana w INTERFERIE S.A. ma na
celu petne wykorzystanie potencjatu pracownikéw, ich réznorodnych umiejetnosci, doswiadczen i talentow
w atmosferze szacunku i wsparcia.
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INTERFERIE S.A. wdraza zasady zarzgdzania r6znorodnoscig i polityki rownego traktowania, majgc na uwadze
poszanowanie dla réznorodnego, wielokulturowego spoteczenstwa oraz ktadgc szczegélny nacisk na polityke
réwnego traktowania ze wzgledu na pte¢, wiek, niepetnosprawnosé, stan zdrowia, rase, narodowos$¢, pochodzenie
etniczne, religie, wyznanie, bezwyznaniowos¢é, przekonanie polityczne, przynaleznos¢ zwigzkowa, orientacje
psychoseksualng, tozsamos¢ piciowa, status rodzinny, styl zycia, forme, zakres i podstawe zatrudnienia lub
wspotpracy oraz inne przestanki narazajgce na zachowania dyskryminacyjne. R6znorodnos$¢ zespotu pracownikow
INTERFERIE S.A. jest podstawa, na ktérej Spoétka buduje swojg przewage. Przyczynia sie ona bowiem do tworzenia
niestandardowych rozwigzan i optymalizacji funkcjonowania naszych jednostek, a tym samym przektada sie na
jakos¢ swiadczonych przez Spoétke ustug i efekty ekonomiczne.

Dzieki konsekwentnie realizowanej polityce réznorodnosci INTERFERIE S.A. sg pracodawcg przyciggajgcym
i zatrudniajgcym najlepszych specjalistow oraz dbajgcym o rozwoj zespotu. Spéitka chce w ten sposoéb jak najlepiej
wspierac realizacje swojej strategii, a odbiorcom swoich produktéw i ustug oferowaé je na najwyzszym poziomie.

INTERFERIE S.A. realizuje polityke réznorodnosci m.in. poprzez:

e dzialania majgce na celu tworzenie odpowiedniej atmosfery i kultury organizacyjnej, wigczajac
zarzadzanie réznorodnoscig do polityk i procedur stosowanych w INTERFERIE,

* opracowanie i wdrozenie polityki rownego traktowania i zarzgdzania réznorodnoscig w miejscu pracy
w nastepujgcych obszarach:

rekrutaciji,

dostepu do szkolen i awanséw,

wynagrodzen,

godzenia obowigzkéw zawodowych z zyciem prywatnym i rodzinnym,

ochrony przed mobbingiem,

ochrony przed przemocg w miejscu pracy,

ochrony przed nieuzasadnionym zwolnieniem.

[eNelNoNelNeoNoNel

* wdrozenie procedury dziatan antydyskryminacyjnych oraz antymobbingowych przez opracowanie
i wdrozenie wewnatrzorganizacyjnych, sprawdzonych, instytucjonalnych rozwigzan.

Istotng czes$cig realizacji polityki roznorodnosci jest tworzenie whasciwej atmosfery w pracy, ktéra sprawia, ze
pracownicy czujg sie szanowani i doceniani oraz majg poczucie, ze mogg sie rozwija¢ i w petni realizowa¢ swdgj
potencjat zawodowy.
Pracownicy INTERFERIE S.A. to osoby pochodzgce z réznych $rodowisk i kultur, wykazujgce sie roéznymi
umiejetnosciami i talentami, reprezentujgce rézne style myslenia i punkty widzenia oraz majace rozne
doswiadczenia zyciowe i zawodowe. Celem INTERFERIE S.A. jest stworzenie kultury organizacyjnej gwarantujgcej
wzajemne wspieranie sie wszystkich pracownikéw w codziennych obowigzkach. Dziatania promujgce réznorodnos¢
wewnatrz organizacji pomagajg tworzyé zré6znicowany, ale sprawnie wspotpracujacy zespot.
Dzialania podjete w 2017 roku w zakresie Polityki Réznorodnosci

Lp Zakres dziatania
Formalne przyjecie polityki r6znorodnosci
Aktualizacja obowigzujgcych regulacji
Wprowadzenie audytu w zakresie zarzgdzania réznorodnoscig
Aktualizacja strony internetowej
Wprowadzenie zapiséw o przestrzeganiu polityki réznorodnosci w dokumentach strategicznych
Wprowadzenie zapis6w o przestrzeganiu przez kontrahentéw zasady r6znorodnos$ci w umowach

(OB W|IN|F-

INTERFERIE S.A. nie stosujg szczegoélnych zasad polityki roznorodnosci stosowanej do organéw administrujgcych,
zarzadzajgcych i nadzorujgcych emitenta w odniesieniu do aspektdow takich jak na przyktad wiek, pte¢ lub
wyksztatcenie i doswiadczenie zawodowe. Decyzje o0 obsadzie organéw administrujgcych zarzgdzajgcych
i nadzorujgcych Zarzad i Rada Nadzorcza podejmujg zgodnie z brzmieniem Statutu Akcjonariusze. W Spoéice
w organach nadzorujgcych zawsze zasiadaty kobiety,

Informacja o udziale kobiet i mezczyzn odpowiednio w zarzgdzie i w radzie nadzorczej spotki w okresie ostatnich
dwach lat.

1. W okresie od dnia 31.12.2014 roku do dnia 31.12.2016 roku - funkcje w Zarzgdzie Emitenta sprawowali wytgcznie
mezczyzni.

2. W okresie od 31.12.2014 roku do dnia 28.04.2016 - w Radzie Nadzorczej Emitenta Spotki zasiadaty dwie kobiety -
Pani Barbara Mr6z i Pani Renata Wiernik-Gizicka. Od 28.04.2016 r. - jedna tj. p. Brygida Bielawska.

Szczegdtowe informacje na temat wyksztalcenia zawodowego i doswiadczenia sg zawarte w niniejszym
Sprawozdaniu.
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8. ZAGADNIENIA KORPORACYJNE

Zarzadzanie zgodno $cig
W INTERFERIE S.A. zgodno$¢ to zarzgdzanie przedsiebiorstwem w spos6b zgodny z wymogami polskiego i
miedzynarodowego prawa, przestrzeganie i poszanowanie istniejgcych norm rynkowych i branzowych.

Zarzadzanie ryzykiem
INTERFERIE S.A. definiuje ryzyko jako wplyw niepewnosci, bedacej integralng czescig prowadzonej przez nas
dziatalnosci i mogacej skutkowaé zaréwno szansami, jak i zagrozeniami dla realizacji celéow biznesowych. Aby
mozliwe byto ich osiggniecie, niezbedna jest spdjna i praktyczna metodyka zarzgdzania tg niepewnoscia.
Cele zarzadzania ryzykiem:
e Zapewnienie tworzenia i ochrony wartosci dla akcjonariuszy poprzez ustanowienie spéjnego podejscia do
identyfikacji, oceny, analizy ryzyk oraz wdrozenia odpowiedzi na ryzyka kluczowe;
« Wspieranie osiggania celéw biznesowych poprzez wdrozenie narzedzi wczesnego ostrzegania o szansach
i zagrozeniach;
e Zapewnienie silnego wsparcia dla podejmowania decyzji na wszystkich szczeblach organizacij;
« Budowa organizacji Swiadomej podejmowanego ryzyka i dgzgcej do ciggtego doskonalenia.

Ryzyka:

a) ryzyko rynkowe (w tym ryzyko zmiany kursu walut lub przeptywoéw pienieznych w wyniku zmian stép
procentowych)

Spotka swiadczy ustugi dla podmiotéw z zagranicy i narazona jest na ryzyko zmiany kurséw waluty w szczegdlnosci
EUR. Ryzyko zmiany kursu walut wynika z posiadanych przez Spétke naleznosci i zobowigzan. Na dzien
sporzadzenia raportu Spotka nie zabezpiecza ryzyka kursowego wynikajgcego z kredytéw walutowych z uwagi na
posiadane naleznosci w walucie obcej. INTERFERIE S.A. posiada kredyty o zmiennym oprocentowaniu, co naraza
Spétke na ryzyko zmiany przeptywow pienieznych w wyniku zmiany stép procentowych, jest ono jednak czesciowo
niwelowane przez krotkoterminowe depozyty $rodkéw pienieznych o zmiennym oprocentowaniu, jak réwniez fakt, iz
wysokos¢ kredytow nie zagraza dziatalnosci biezgcej Spotki.

b) ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe powstaje w przypadku srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw oraz depozytéw w bankach

i instytucjach finansowych, a takze zaangazowan kredytowych w odniesieniu do klientéw, co obejmuje

nierozliczone naleznosci. Jesli chodzi o klienta instytucjonalnego, jego wiarygodnosc kredytowg ocenia sie poprzez
pozycje finansowg, dotychczasowag wspotprace oraz stosowanie przedptat w formie zaliczek. Naleznosci od klientow
instytucjonalnych dotyczg w znacznej mierze odbiorcéw wspotpracujgcych ze Spotkg diugoterminowo i zdaniem
Spoéiki, jakosé kredytowa tych naleznosci jest dobra. Sprzedaz ustug klientom indywidualnym

odbywa sie za pomocg przedptat na rachunki bankowe, gotéwka lub za pomocg kart kredytowych, stgd poziom
naleznosci od klientdw indywidualnych jest niewielki i jako$¢ kredytowa tych naleznosci nie stanowi istotnego ryzyka
dla Spotki

¢) ryzyko utraty ptynnosci

Prognozowanie przeptywéw pienieznych realizowane jest w ramach jednostek eksploatacyjnych Spotki,

a nastepnie podlegajg agregacji. Spotka monitoruje prognozy ptynnosci w celu zagwarantowania wystarczajgcych
$rodkéw pienieznych dla zaspokojenia potrzeb operacyjnych przy jednoczesnym utrzymaniu rezerwy w postaci
niewyptaconych gwarantowanych linii kredytowych, w taki sposéb, by nie naruszy¢ limitow okreslonych w umowach
kredytowych. Prognozowanie uwzglednia plany Spétki w zakresie zapotrzebowania na finansowanie zewnetrzne,
koniecznosé przestrzegania warunkéw zaciggnietych zobowigzan. Nadwyzka $srodkéw pienieznych utrzymywana
przez jednostki eksploatacyjne przekazywana jest na rachunek biezgcy Spétki, ktéra jest deponowania na lokatach
terminowych badz zmniejsza otwarte linie kredytowe utrzymywanie na rachunkach bankowych Spokki.

d) ryzyko zwigzane z konkurencjg

Sektor hotelarski jest rynkiem, na ktérym prowadzona jest intensywna konkurencja. INTERFERIE S.A. prowadzi
aktywna polityke produktowg i cenowg we wszystkich swoich hotelach, ktadzie szczegdlny nacisk na rozszerzanie
swojej oferty o nowe i ciekawe produkty wyprzedzajgc konkurencje na rynku hotelarskim.

e) ryzyko prawne
Sektor hotelarski jest narazony na ryzyko prawne zwigzane ze zmianami przepiséw w zakresie: ochrony danych
osobowych, obowigzkéw i obcigzen naktadanych na wiascicieli i uzytkownikow nieruchomosci gruntowych oraz
budynkoéw i budowli, ochrony $rodowiska, zatrudnienia, np. w zakresie poziomu ptacy minimalnej, obowigzkowych
skltadek emerytalnych i zdrowotnych, podatkéw i innych obcigzen publicznoprawnych naktadanych na
przedsiebiorcow.
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f) ryzyko utraty reputaciji

Mozliwosci pozyskania klientdw i ich utrzymanie zalezg od standardu i jakosci ustug oraz stosowania dobrych praktyk
rynkowych (handlowych) w ramach zarzgdzania. Incydenty wptywajace negatywnie na zaufanie i bezpieczenstwo
gosci moga zaszkodzi¢ wizerunkowi Spotki. Spotka na biezgco monitoruje dziatalno$é mediow.

g) analizujgc ryzyka zwigzane z prowadzonymi inwestycjami w Dgbkach i Kolobrzegu Spéika zidentyfikowata
nastepujace zagrozenia :
Prace projektowe:
¢ ryzyko zwigzane z niedotrzymaniem przez projektanta terminéw okreslonych w umowie,
* ryzyko zwigzane z przedtuzajgcym sie procesem uzgodnien i wydawania decyzji zatwierdzajgcych
e projekt,
e ryzyko przeszacowania kosztéw projektu,
*  ryzyko ztego doboru rozwigzan projektowych, w tym ztego doboru technologii (rodzaj konstrukg;ji,
materiaty),
«  ryzyko nieprawidtowego doboru zespotu projektantow,
e bankructwo biura projektowego,
« wykonanie projektu niespetniajgcego wymagania funkcjonalne,
* nieprecyzyjnie okreslony przedmiot umowy/zakres ustug — r6zna interpretacja zakresu ustug przez
strony, roszczenia sporne,
« ryzyko protestéw wtascicieli sgsiadujgcych nieruchomosci.
Przetarg na roboty budowlane:
¢ ryzyko uniewaznienia przetargu,
¢ ryzyko korupcji,
*  ryzyko ztej kalkulacji ceny,
¢ ryzyko stosowania cen dumpingowych przez konkurencje, ryzyko zmowy cenowej
*  ryzyko przedtuzajgcego sie procesu wyboru wykonawcy,
« wygrana wykonawcy o stabej kondycji finansowej zagrazajgcej realizacji,
*  ryzyko ograniczenia dostepu do przetargu potencjalnych oferentéw, mogacych ztozyé korzystng dla Spofki
oferte,
« uzyskanie ofert przekraczajgcych zatozenia finansowe inwestycji.
Prace budowlane:
¢ ryzyko protestéw (ekologéw, miejscowej ludnosci),
¢ ryzyko nieprawidtowego doboru zespotu wykonawcow,
¢ ryzyko nierzetelnego nadzoru,
¢ ryzyko niedotrzymania standardéw budowlanych,
e ryzyko odstepstw od dokumentacji projektowej,
¢ ryzyko rozszerzenia zakresu robét,
¢ ryzyko Zle rozpoznanej struktury gruntéw i poziomu wod gruntowych,
¢ ryzyko Zle zinwentaryzowanych sieci,
¢ ryzyko wykonawstwa niezgodnie ze sztukg budowlang,
*  ryzyko wydtuzenia procesu realizaciji,
¢ nieprecyzyjnie okreslony przedmiot umowy/zakres ustug — r6zna interpretacja zakresu ustug przez strony,
roszczenia sporne,
¢ bankructwo wykonawcy.
Ryzyka administracyjno - prawne:
¢ ryzyko nieuchwalenia zmian w Miejscowym Planie Zagospodarowania Przestrzennego umozliwiajgcych
realizacje inwestyciji,
¢ ryzyko zlej interpretacji przepiséw prawa.

Kodeks Etyki

Zadaniem Kodeksu Etyki jest zapewnienie zgodnosci zachowania z najwyzszymi standardami opartymi na
wartosciach,: bezpieczenstwie, wspotdziataniu, zorientowaniu na wyniki, odpowiedzialnosci. Kodeks Etyki jest
wyznacznikiem wtasciwego postepowania w miejscu pracy i pomaga nam w podejmowaniu codziennych decyzji.
Wzmacnia nas jako zesp6t. Buduje rowniez nasz wizerunek jako firmy stabilnej, odpowiedzialnej i spotecznie
zaangazowane;.

BEZPIECZENSTWO

®  7Zycie i zdrowie naszych pracownikow jest dla nas najwyzszym priorytetem.
®  Szanujemy srodowisko naturalne i spotecznosci lokalne, wsrdd ktérych dziatamy.

®  Stawiamy na ciggtosc¢ i stabilnos¢ funkcjonowania.
WSPOLDZIALANIE
= Pracujemy zespotowo, dzielgc sie wiedzg i doswiadczeniem.
= W dyskusji szanujemy poglady innych i jesteSmy otwarci na nowe spojrzenie.
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=  Korzystamy z talentdw pracownikéw i szanujemy wielokulturowos¢.
ZORIENTOWANIE NA WYNIKI

B Stawiamy sobie ambitne cele i nieustannie rozwijamy sie.
®  Wychodzimy z inicjatywg i podejmujemy dodatkowy wysitek na rzecz Spéiki.
®  Dobrze wykonujemy SwWojg prace, wykorzystujac do tego wiasciwe narzedzia
i korzystajgc z najlepszych rozwigzan opartych na posiadanej wiedzy.
ODPOWIEDZIALNOSC

®  Dajemy dobry przyktad innym, dziatajgc w sposéb transparentny i odpowiedzialny spotecznie.
®  Bierzemy odpowiedzialno$¢ za nasze decyzje, zobowigzania i ciggly rozwg;.
®  Budujemy dlugotrwate relacje z naszymi partnerami biznesowymi i spotecznymi.
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sport i zdrowie caty rok

RAPORT NIEFINANSOWY
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1. WSTEP
Raport niefinansowy sporzadzany jest w oparciu o :

« Dyrektywa™ Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/95/UE z dnia 22 pazdziernika 2014 r.
zmieniajgca dyrektywe 2013/34/UE w odniesieniu do ujawniania informacji niefinansowych i informacji
dotyczgcych ré6znorodnosci przez niektore duze jednostki oraz grupy.

¢ Ustawa” Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (znowelizowana ustawg z dnia 15 grudnia
2016 r. o zmianie ustawy o rachunkowosci, ktéra stanowita implementacje do polskiego prawa zapisow
Dyrektywy).

e Wytyczne KE": Komunikat Komisji 2017/C 215/01 na temat wytycznych dotyczgcych sprawozdawczosci
w zakresie informaciji niefinansowych (metodyka sprawozdawczosci niefinansowej).

¢ SIN: Standard Informacji Niefinansowych

2. MODEL BIZNESOWY JEDNOSTKI | KLUCZOWE WSKA ZNIKI NIEFINANSOWE

Lata 2016-2020 to dalsza realizacja wprowadzonej od 2012 roku strategii, ktdrej podstawowym celem strategicznym
jest osiggniecie wzrostu warto$ci przedsiebiorstwa poprzez wykreowanie popytu przez caly rok (w tym réwniez
w sezonach niskich) oraz stworzenie w kurortach Polski sieci hoteli o standardzie 3 i 4 gwiazdki o profilu Medical Spa
i Family Medical Spa.

Wizja: Sie¢ hoteli swiadczacych ustugi w zakresie turystyki medycznej w wyjgtkowych lokalizacjach, w kurortach,
z wyraznie wydzielonymi strefami Medical i SPA.
Misja: Sport i zdrowie caty rok

Wzrost wartosci przedsiebiorstwa liczonego, jako AEV jest mozliwy dzieki kombinacji trzech elementow:

= Wazrostu % frekwencji

=  Zmiana ceny, co wptywa na wzrost wskaznika ADR (Average Daily Rate)

= Liczba miejsc, jakie sg sprzedawane (posrednio poziom kosztow statych w ogéle kosztow operacyjnych)
Konsekwencjg realizacji Strategii Spotki bedzie prowadzenie rozwazan na temat mozliwosci wykorzystania
istniejgcych aktywéw w zwigzku z tym mogg zaistnie¢ przestanki do przedtozenia rekomendacji do sprzedazy,
wstrzymania do dalszej analizy badz rozbudowy poszczegdélnych obiektow.

Model biznesowy INTERFERIE S.A.

Hotele nadmorskie Hotele gorskie Cala spotka

Model biznesowy Wynik na dziatalnosci hoteli Wyniki dziatalnosci hoteli Stabilny

nalezacych do INTERFERIE nalezacych do INTERFERIE
S.A. oraz optlaty za S.A.

zarzgdzanie i znak towarowy

Interferie Medical SPA

Sezonowos$é

Duza sezonowosci
dziatalnosci EBITDA
zazwyczaj najwyzsza w Q3

Duza sezonows$¢ dziatalnosci
EBITDA zazwyczaj najwyzsza
w Q1

Srednia (zbilansowana)

Kluczowe czynniki

Polityka NFZ refinansowania
sanatoriow, liczba turystow
niemieckich i polskich

Liczba os6b aktywnie
wypoczywajacych, rynek
szkoleniowy firm, warunki

atmosferyczne

Zdywersyfikowane

Koncentracja geograficzna

Koncentracja w atrakcyjnych
nadmorskich miejscowos$ciach
uzdrowiskowych

Koncentracja w atrakcyjnych
miejscowosciach gérskich

Zachodnia cz e$¢ Polski

Zapotrzebowanie na kapitat

Wysokie

Wysokie

Wysokie

Kluczowe wskazniki: wynik netto, ADR, RevPar.

Zarzadzanie ryzykiem

W systemie zarzadzania ryzykiem wyr6znia sie nastepujgce istotne ryzyka: ryzyko kredytowe, ryzyko rynkowe,
ryzyko ptynnosci, ryzyko zwigzane z konkurencjg, ryzyko prawne, ryzyko utraty reputacji, ryzyka zwigzane
z prowadzonymi inwestycjami. Ryzyka zostaly opisane szczegdtowo w niniejszym dokumencie w czesci dotyczacej
zagadnien korporacyjnych. Z punktu widzenia negatywnego wptywu ryzyk na zagadnienia spoteczne, srodowiskowe,
pracownicze, poszanowania praw czlowieka i przeciwdziatania korupcji, szczeg6lne znaczenie majg ryzyko
reputacje.

Opis ryzyka reputacyjnego: ryzyko uszczerbku na wizerunku Spotki z perspektywy klientdw, pracownikéw,
akcjonariuszy oraz szerszych spotecznosci, doznanego na skutek materializacji innych rodzajéw ryzyk. Odpowiedz
na ryzyko: polityka informacyjna, monitoring mediéw, badania satysfakcji klientéw czy badania ,tajemniczy klient”.
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Polityka dotycz aca przeciwdziatania korupciji

INTERFERIE S.A. stoi na stanowisku, ze we wszystkich dziataniach przedsiebiorstwa niezbedne jest zachowanie
podstawowych wartosci etycznych i prowadzenie intereséw w sposéb uczciwy. Dostrzegajac wage problemu korupciji
INTERFERIE S.A. decyduje sie na podjecie dziatan minimalizujgcych ryzyko w tym zakresie oraz wyeliminowanie
wszelkich zjawisk korupcyjnych mogacych zachodzi¢ w zwigzku z funkcjonowaniem przedsiebiorstwa. Korupcje
zdefiniowalismy jako - wszelkie naduzycia zwigzane z przyjmowaniem, obiecywaniem i wreczaniem jakichkolwiek
korzysci majatkowych i osobistych.

Procent pracownikéw, ktorzy zapoznali sie z polityka i procedurami antykorupcyjnymi w organizacji: 100%
Polityki dotycz ace zagadnie n pracowniczych i ich wyniki

W strukturze zatrudnienia od lat niezmiennie dominujg kobiety, ktére w 2017 roku stanowity 81% ogétu zatrudnionych
w Spoéice pracownikéw (253). Przecietny poziom zatrudnienia w 2017 roku ksztattuje sie na poziomie 313,8 etatu.
Zdecydowana wiekszo$¢ to pracownicy na stanowiskach robotniczych stanowigcy w Spoétce INTERFERIE 76,93%
0g6tu zatogi. Liczba zatrudnionych w ramach umowy o prace na czas nieokreslony w 2017 roku wyniosta 184 osoby,
co stanowi 58,97 % ogo6tu zatrudnionych. Pozostali zatrudnieni sg na umowy terminowe. Ze wzgledu na sezonowy
charakter dziatalnosci Spotki dodatkowe wsparcie dla zatrudnionych na podstawie stosunku pracy stanowig osoby
zatrudniane na podstawie umow cywilnoprawnych.

Biorgc pod uwage strukture zatrudnienia w Spétce wg stazu nalezy stwierdzi¢, ze zdecydowanie najwiecej bo az 190
0s6b posiada staz od 1 roku do 10 lat (61%). Kolejng grupe stanowig osoby ze stazem w przedziale od 10 do 20 lat
— 49 o0s6b (16%). Ponad 20 —letni staz pracy w Spoétce posiada 25 0s6b co stanowi 8% og6tu zatrudnionych.
Pozostali tj. 15 % (48 os6b) posiada staz pracy krétszy niz 1 rok. Osoby te posiadajg bardzo dobrg znajomos$¢ Spotki
i doswiadczenie niezbedne do jej prawidtowego funkcjonowania.

. Struktura zatrudnienia wg stazu pracy przedstawia sie nastepujgco:

1. do1roku 15% (48 osbéb)
2. odrokul do 10 lat 61% (190 osbb)
3. od10do 20 lat 16% (49 osbéb)
4. pow. 20lat 8% (25 os0b)

Zatrudnieni w INTERFERIE S.A. to gtéwnie ludzie w wieku 30-50 lat, stanowigcy najliczniejszg grupe 168 osbb
i w wiekszosci sg to pracownicy ze stazem powyzej 10 lat. Z roku na rok odsetek zatrudnionych w Spétce ludzi
miodych wcigz wzrasta.

Il Struktura zatrudnienia wg wieku:

20-30 lat — 16,02% (50 os6b)
30-40 lat - 18,59% (58 0s6b)
40-50 lat — 35,26% (110 0s6b)
50-60 lat — 24.04% (75 0s6b)
powy zej 60 lat — 6,09% (19 oséb)

ghRLwdE

Biorgc pod uwage poziom wyksztatlcenia w INTERFERIE S.A. w 2017 roku najliczniejszg grupe bo 26,28% ogoétu
zatrudnionych stanowili pracownicy z wyksztatlceniem $rednim (82 osoby, w tym 71 kobiet). Dyplomami wyzszych
uczelni legitymowato sie we wskazanym okresie 25,32 % (79 os6b, w tym 57 kobiet) ogétu zatrudnionych,
wyksztatcenie zawodowe posiadato 17,31 % pracownikow (54 osoby, w tym 43 kobiety). Pozostata grupa
zatrudnionych tj. 21,79% ogétu (68 osdb) posiadata wyksztalcenie podstawowe i ponizej.

W omawianym okresie pracownicy uczestniczyli w cyklu szkolen, ktorych celem bylo zwiekszenie efektywnosci
i skutecznosci sprzedazy ustug hotelowych, podniesienie poziomu i jakosci $wiadczonych ustug a przede wszystkim
wzrost kompetencji zawodowych pracownikéw zatrudnionych w poszczegélnych dziatach jednostek eksploatacyjnych
Spotki. Kadra zarzadzajgca wszystkich jednostek zostata przeszkolona z zakresu budowanie zespotu i whasciwego
zarzadzania nim.

Ponadto w 2017 roku w Spétce kontynuowano wprowadzony w 2015 roku system motywacyjny dla pracownikow baz
zabiegowych poszczeg6lnych jednostek oraz wprowadzony w 2014 roku system prowizyjny dla pracownikéw
recepcji. Celem obydwu systeméw byto zwiekszenie zaangazowania pracownikéw poprzez wzrost motywacji wsrod
pracownikéw do podwyzszenia wynikow sprzedazy oferowanych ustug oraz premiowanie pracownikéw za dodatkowg
sprzedaz ustug.
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Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci:

« odsetek kobiet w gronie wyzszej kadry zarzadzajacej;

« stosunek przecietnego wynagrodzenia kobiet do przecietnego wynagrodzenia mezczyzn w poszczegoinych
kategoriach zaszeregowania pracownikow;

O stosowaniu przez INTERFERIE S.A. zasad roznorodnosci $wiadczy, to ze: kobiety stanowig 31% najwyzszej kadry
menedzerskiej, 22 osoby sposrod najwyzszej kadry menedzerskiej legitymuje sie wyksztatlceniem wyzszym, 2 osoby
ukonczyty szkote $rednig, osoby nalezgce do kadry menedzerskiej ukonczyly rézne kierunki studiow, m.in. kierunki
ekonomiczne, informatyczne, prawnicze, pedagogiczne i inne, sposrod Top Menedzeréw 2 osoby sg zatrudnione
w Spotce od 24 lat, kadra kierownicza posiada $wiadomos$é znaczenia ré6znorodnosci dla srodowiska pracy.

Polityki dotycz ace zagadnie n poszanowania praw czlowieka, zagadnie 1 spotecznych i ich wyniki

Emitent  wprowadzit  Polityke = antymobbingowg.  Celem  wprowadzenia  polityki  antymobbingowej
i antydyskryminacyjnej jest wspieranie dzialah sprzyjajgcych budowaniu pozytywnych relacji miedzy pracownikami
Spotki oraz ochrona pracownikéw przed wystgpieniem mobbingu i dyskryminacji w miejscu pracy lub w zwigzku
z pracg oraz w przypadkach wystgpienia tych zjawisk.

Pracodawca podejmuje wszelkie przewidziane przez obowigzujgce przepisy prawa dziatania, by $rodowisko pracy
byto wolne od mobbingu, dyskryminacji oraz innych form przemocy psychicznej wobec pracownika, zaréwno ze
strony przetozonych jak i innych pracownikéw.

Pracodawca zobowigzany jest w szczegdélnosci do

a) podejmowania wszelkich przewidzianych przepisami prawa dzialan celem zapobiegania mobbingowi
i dyskryminacji oraz eliminowania skutkéw spotecznych mobbingu i dyskryminacji w $rodowisku pracy, w tym
w szczegoélnosci do odpowiednich dziatan interwencyjnych,

b) udzielania niezbednej pomocy ofiarom dyskryminacji, mobbingu oraz molestowania seksualnego.

Zobowigzuje sie pracownikéw petnigcych funkcje kierownicze do podjecia szczegoélnych staran w celu zapewnienia
srodowiska pracy wolnego od mobbingu oraz dyskryminacji. Pracownicy wszystkich jednostek organizacyjnych
zobowigzani sg do niepodejmowania dzialan noszacych cechy mobbingu oraz  dyskryminacji
i przeciwdziatania ich stosowaniu przez inne osoby w $rodowisku pracy. Kazdy pracownik, ktory czuje sie ofiarg
mobbingu lub dyskryminacji ma prawo zadaé¢ podjecia przez Pracodawce dziatan zmierzajgcych do wyeliminowania
tych zjawisk, zniwelowania ich skutkdéw oraz zastosowania przewidzianych przez przepisy prawa sankcji wobec oséb
dopuszczajgcych sie danego naruszenia

Celem eliminowania takich zagrozen w Spétce podjeto inicjatywe powotania mediatorow, sposréd pracownikow
Spotki. Osoby takie po przejsciu szkolen specjalistycznych bedg wspieraly pracownikdw Spotki oraz pomagaty
rozwigzywac konflikty.

Kazde zgloszenie jest szczegétowo badane, jednak nie stwierdzono zadnych przypadkéw dyskryminacji, mobbingu,
molestowania seksualnego itp.

Przeprowadzono anonimowg ankiete, oraz audyt w poszczeg6lnych jednostkach organizacyjnych. Audyt i ankieta
beda przeprowadzane cyklicznie we wszystkich jednostkach.

Wskazniki dotyczgce zagadnien poszanowania praw cztowieka, zagadnien spotecznych: ilos¢ wdrozonych procedur,
wyniki ankiet przeprowadzanych wsrod pracownikéw.

Polityki dotycz ace zagadnie n sSrodowiskowych i ich wyniki

Wszelkie zagadnienia zwigzane z ochrong $rodowiska sg dla nas bardzo wazne. Przestrzeganie przepisow
dotyczgcych ochrony $rodowiska i prawidlowe wywigzywanie sie z obowigzkéw cigzgcych na naszym
przedsiebiorstwie jest dla nas sprawg priorytetowg. Doktadamy wszelkich staran, aby prowadzona przez nas
dziatalno$¢ nie naruszata przepiséw prawnych dotyczacych ochrony srodowiska naturalnego obowigzujgcych
w Polsce. Regularnie monitorujemy zgodnos$¢ naszych dziatan z ustawami i rozporzgdzeniami obowigzujgcymi
w zakresie ochrony $rodowiska oraz ze wszelkimi innymi wymogami $rodowiskowymi, ktorym mozemy podlegaé.
W razie potrzeby kontaktujemy sie z odpowiednimi wltadzami i wspétpracujemy z nimi przy monitorowaniu naszej
zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami ustawowymi i wykonawczymi. Systematycznie korzystamy réwniez
z pomocy niezaleznych firm specjalizujgcych sie w doradztwie $rodowiskowym i kompleksowej obstudze podmiotow,
ktérych dziatalno$¢ moze mieé¢ wplyw na srodowisko. INTERFERIE S.A. na biezgco wywigzuje sie ze wszystkich
obowigzkéw natozonych na Spéitke z tytutu ochrony Srodowiska. Spétka celem zmniejszenia ilosci dokumentow
papierowych wprowadza elektroniczne repozytoria danych, pozwalajgce wyeliminowa¢ w kontaktach z jednostkami
wersje papierowe.

Informacja na temat dziatalno $ci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zbli zonym charakterze

INTERFERIE przyjety Kodeks Grupy Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A., zgodnie z ktérym m.in. w obszarze
.Lokalne spotecznosci”, wspieramy rozwoj spoteczny i gospodarczy w miejscach, w ktérych dziatamy oraz czujemy
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sie odpowiedzialni za lokalne spotecznosci, rozwazamy aspekty spoteczne i kulturowe naszych dziatan. Nasze
zasady:

e Szanujemy kultury i zwyczaje wtasciwe dla krajéw lub regionéw, w ktérych dziatamy.

e Podejmujgc decyzje biznesowe, mamy na uwadze wplyw na lokalne spotecznosci.

*  Aktywnie stuchamy gtosu lokalnych spotecznosci i uwzgledniamy ich zdanie.

¢ Negocjujgc z lokalnymi spotecznosciami, postepujemy w spos6b uczciwy.
Ze wzgledu na wielkos¢ Spotki oraz jej rozproszenie terytorialne nie miaty miejsca oceny i planowanie umozliwiajgce
poznanie rzeczywistego i potencjalnego wpltywu na lokalne spotecznosci, nie byly realizowane programy majace na
celu angazowanie lokalnych spotecznosci aby poznac¢ ich oczekiwania i potrzeby, brak formalnych proceséw
skargowych dostepnych dla spotecznosci lokalnych, nie byly planowane i prowadzone programy rozwoju lokalnych
spotecznosci oparte na potrzebach lokalnych spotecznosci, brak dziatan konsultacyjnych spotecznosci lokalnych
i proceséw obejmujgcych grupy szczegoélnie wrazliwe, nie przyjeto wewnetrznych uregulowan w postaci
polityki/strategii CRS definiujgcej np. kluczowe zalozenia, rodzaj i zakres dziatan wzgledem lokalnych spotecznosci,
zasady wspotpracy z partnerami, mozliwosci pomocy/wsparcia, sposoby raportowania i rozliczania oraz ewaluowania
projektu, narzedzia oceny stopnia realizacji zatozonych KPI, zaangazowanie spoteczne nie bylo prowadzone w
sposéb cykliczny i systematyczny poprzez udzielanie wsparcia finansowego, rzeczowego i w postaci ustug czy
wolontariatu pracowniczego.
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1 OTOCZENIE EKONOMICZNE

W gospodarce $wiatowej utrzymuje sie ozywienie koniunktury, jednak wzrost gospodarczy na $wiecie pozostaje
nizszy niz przed globalnym kryzysem finansowyml. Uwarunkowania makroekonomiczne u gtéwnych partneréw
handlowych Polski pozostajg korzystne. W Il kw. br. wzrost gospodarczy zaréwno w strefie euro, jak i Stanach
Zjednoczonych ponownie przys$pieszyt, wcigz napedzany przez popyt konsumpcyjny. Lepsza niz w poprzednich
latach jest réwniez koniunktura w najwiekszych gospodarkach wschodzgcych.

Mimo kontynuacji globalnego ozywienia gospodarczego dynamika cen konsumpcyjnych na sSwiecie pozostaje
umiarkowana i w wielu gospodarkach ksztattuje sie ponizej celéw inflacyjnych. Umiarkowanej inflacji na $wiecie
sprzyja relatywnie niska inflacja bazowa wobec wcigz nizszego niz przed kryzysem wzrostu gospodarczego w wielu
krajach.

W tych warunkach Europejski Bank Centralny (EBC) utrzymuje stopy procentowe w poblizu zera, w tym stope
depozytowg na ujemnym poziomie, a takze nadal skupuje aktywa finansowe. W pazdzierniku EBC zdecydowat o
przedtuzeniu programu luzowania ilosciowego przynamniej do wrzesnia 2018 r., rownoczes$nie zapowiadajgc
zmniejszenie skali miesiecznych zakupdw od poczatku 2018 r. Natomiast Rezerwa Federalna (Fed) kontynuuje
stopniowe zaciesnianie polityki pienieznej. Fed rozpoczat takze zmniejszanie swojej sumy bilansowej, ograniczajgc
reinwestycje aktywow.

Od poczatku 2017 r. nastroje na $wiatowych rynkach finansowych wyraznie sie poprawialy, do czego przyczynito
sie dalsze ozywienie koniunktury na swiecie, przy wcigz tagodnych globalnych warunkach monetarnych. Sprzyjato
to réwniez dalszemu wzrostowi indekséw gietdowych na $wiecie, ktére w wielu gospodarkach rozwinietych
uksztattowaly sie na poziomie zblizonym do historycznych maksimow. Poprawie nastrojow na $wiatowych rynkach
finansowych towarzyszyt takze spadek rentownosci obligacji gospodarek wschodzgcych oraz umocnienie sie ich
walut.

Dynamika cen konsumpcyjnych w Polsce utrzymuje sie na umiarkowanym poziomie. Sprzyja temu wcigz niska
presja inflacyjna zwigzana z jednej strony z jedynie stopniowo rosngcg wewnetrzng presjg popytowa, a z drugiej
strony z niskg dynamikg cen importu. Jednoczesnie wyraznie wyzsza niz w poprzednich kwartatach jest dynamika
cen zywnosci. Natomiast ceny energii rosng w umiarkowanym tempie.

Koniunktura w Polsce jest korzystna, a wzrost gospodarczy utrzymuje sie na poziomie zblizonym do 4% r/r.
Gléwnym czynnikiem wzrostu pozostaje rosngcy popyt konsumpcyjny wspierany przez wzrost zatrudnienia i ptac,
bardzo dobre nastroje konsumentéw oraz wyptaty swiadczen. Dynamika inwestycji wzrosta w Il kw. br. do
nieznacznie dodatniego poziomu. Dodatni wktad do wzrostu PKB wniést réwniez przyrost zapasow. Jednoczesnie
wkilad eksportu netto do wzrostu obnizyt sie do ujemnego poziomu wskutek silniejszego ostabienia dynamiki
eksportu niz importu. Wyprzedzajgce wskazniki koniunktury, a takze dane o produkcji przemystowej i budowlanej
oraz o sprzedazy detalicznej w Il kw. br. wskazujg na utrzymanie sie korzystnej koniunktury w polskiej gospodarce.
Systematyczny wzrost popytu w gospodarce, w warunkach wysokiego wykorzystania zdolnosci produkcyjnych,
sprzyja wzrostowi popytu na prace. Przeklada sie to na dalszy wzrost zatrudnienia i obnizenie bezrobocia.
W konsekwencji umacnia sie pozycja pracownikdw w negocjacjach ptacowych, co sprzyja przyspieszeniu wzrostu
wynagrodzen oraz jednostkowych kosztow pracy. Stabilnemu wzrostowi gospodarczemu towarzyszy przyrost
kredytéw dla sektora niefinansowego w tempie zblizonym do dynamiki nominalnego PKB. Najwazniejszym zrédtem
wzrostu akcji kredytowej dla sektora niefinansowego pozostajg kredyty dla gospodarstw domowych. Akcja
kredytowa rozwija sie réwniez w sektorze przedsiebiorsth..

Wzrost gospodarczy

Przyspieszenie wzrostu gospodarczego w 2017 r. bylo znacznie silniejsze niz oczekiwano. Dynamika PKB
przekroczyta 5% r/r w IV kwartale i wyniosta 4,6% w calym roku. Motorem wzrostu byt bardzo mocny popyt
konsumpcyjny, wspierany przez $wiadczenia w ramach programu 500+, wysokg dynamike dochodéw z pracy, nizsza
stope oszczedzania i rekordowo wysoki optymizm wsréd gospodarstw domowych. W przyspieszeniu wzrostu PKB
miato tez swoj udziat wyjgtkowo sprzyjajgce otoczenie zewnetrzne (solidne ozywienie w strefie euro), napedzajace
polski eksport. Dlugo oczekiwane ozywienie inwestycji zaczeto sie materializowaé w Il pétroczu 2017 r., a pod koniec
roku wyraznie przyspieszyto. Polski przemyst i sektor budowlany odnotowat wyraznie wyzszy wzrost produkcji niz
w 2016 r. Przez wiekszos$¢ roku Polsce udawato sie utrzyma¢ nadwyzke salda obrotéw biezagcych mimo silnego
popytu krajowego, ktdry w listopadzie osiggng rekordowy poziom 0,3% PKB.

Rynek pracy

Rynek pracy stat sie w 2017 r. ,rynkiem pracownika” z szeroko zgtaszanymi przez firmy niedoborami sity roboczej
i trudnosciami w zapetnianiu wakatow. Z pomocg przyszia rosnaca stopa aktywnosci zawodowej i jeszcze bardziej
nasilona imigracja do Polski, gtdwnie z Ukrainy. Bezrobocie spadio do rekordowo niskiego poziomu (w listopadzie
6,5% dla stopy bezrobocia rejestrowanego i 4,4% dla stopy bezrobocia liczonej na podstawie badania aktywnosci
zawodowej BAEL). Wysoki poziom aktywnosci gospodarczej generowat silny popyt na prace co przy ograniczeniach

! Raport o inflaciji, Listopad 2017, Narodowy Bank Polski, www.nbp.pl .
2 Informacja o sytuacji spoteczno-gospodarczej kraju w 2017 roku, Gtéwny Urzad Statystyczny, styczen 2018.
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po stronie podazy wywotalo wzrost presji ptacowej. Obnizenie wieku emerytalnego w pazdzierniku nie odbito sie na
statystykach zatrudnienia, cho¢ stworzyto ryzyko dalszego ograniczenia dostepnej sity robocze;j.

Nominalny wzrost ptac w sektorze przedsiebiorstw wyniést w 2017 r. $rednio ok. 5,7% r/r, a w samym IV kwartale ok.
7,1% r/r. Jednoczesnie dynamika zatrudnienia w sektorze przedsiebiorstw utrzymata sie w trakcie roku wokét 4,5%
r/r. Wzrost realnego funduszu ptac przyspieszyt wzgledem 2016 r. pomimo odbicia inflacji.

Inflacja

Stopa inflacji juz w styczniu wzrosta powyzej 1,5% r/r i przez caly rok poruszata sie pomiedzy tym poziomem a celem
inflacyjnym 2,5% (ktdry zostat w listopadzie osiggniety po raz pierwszy od blisko pieciu lat). Sredni wskaznik inflacji
w 2017 r. wyniést 2% r/r. Zmienno$é wynikata z zachowania cen zywnosci (zaburzonej przez pogode podazy
krajowych owocow, silnie drozejgcego masta i jaj) oraz paliw (przetozenie drozejgcej ropy, ale tez silny negatywny
efekt bazy na koniec roku). Inflacja bazowa po wytaczeniu cen zywnosci i energii przyspieszyta z 0% r/r do 0,8%
w pierwszych miesigcach roku, ale przez reszte roku odchylata sie juz tylko nieznacznie od tego poziomu.

PKB, SPOZYCIE W SEKTORZE GOSPODARSTW DOMOWYCH
I NAKLADY BRUTTO NA SRODKI TRWALE (rok poprzedni=100)
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Polityka pieniezna

Rada Polityki Pienieznej nie zmieniata gtébwnych stép procentowych w 2017 r., za to podjeta uchwaty zmieniajgce
oprocentowanie rezerwy obowigzkowej do 0,50% od poczgtku 2018 r. i obnizajgce stope rezerwy obowigzkowej od
srodkow pozyskanych na co najmniej 2 lata do 0% (wejdzie w zycie z poczatkiem marca). Wiekszo$¢ RPP wcigz
uwaza, ze obecny poziom stop, ze stopg referencyjng 1,50%, jest wlasciwy i sprzyja zaréwno realizacji celu
inflacyjnego, jak i wspieraniu inwestycji w gospodarce, a takze utrzymaniu polskiej gospodarki na $ciezce
zrbwnowazonego wzrostu. W trakcie roku doszto do nasilenia réznic opinii w Radzie. Cze$¢ czlonkéw obawialo sie
nasilenia inflacji wskutek napietej sytuacji na rynku pracy oraz niepozadanych skutkéw ubocznych utrzymywania
realnych stép procentowych na ujemnym poziomie. Jednak pomimo przyspieszania ptac inflacja bazowa pozostata
stabilna, a skutki uboczne w ocenie Rady nie wystgpity w skali, ktéra wymagataby dziatan.
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Kursy walut

Znaczacy wptyw na wielko$¢ popytu z dziatalnosci turystyczno — hotelarskiej ma kurs euro do z#otego3.

DOLAR USA EURO
Pocz atek okresu 2017-01-01 2017-01-01
Warto §¢ 4,1793 4,4240
Koniec okresu

2017-12-30 2017-12-30
Warto §¢

3,5046 4,1815
Zmiana od pocz atku okresu

-16,14% -5,48%

Zmiana kursu wptywa na atrakcyjno$é bazy hotelowej w Polsce dla obcokrajowcow.

2. TURYSTYKA W POLSCE

Jak pokazujg wstepne dane dotyczgce oblozenia hoteli, za rok 2017 w turystyce bedzie udany. Cho¢ pierwsze
informacje z rynku nie zapowiadajg przekroczenia rekordowych wynikoéw, ktére padly w poprzednim sezonie. Na
popularnos¢ krajowej turystyki w najwiekszym stopniu wplynie pogoda oraz ceny - wysokie dla polskich gosci
i bardzo atrakcyjne dla turystéw zza granicy, w$réd ktérych Polska jest coraz popularniejszym kierunkiem.

Liczba noclegéw udzielonych w obiektach turystycznych w Polsce zwiekszyta sie od 2010 r. 0 42 proc., co plasuje
nasz kraj na pigtym miejscu w UE, zaraz za Wegrami, ale przed Stowacjg i Czechami. Co ciekawe polski rynek
roénie gtownie dzieki turystom krajowym. W 2016 r. udziat obcokrajowcéw w catkowitej liczbie noclegéw wyniést
zaledwie 20 proc. Srednia dla calej Unii to 46 proc. Turystyka jest wazng czesécig gospodarki Polski. Udziat
gospodarki turystycznej w PKB utrzymuje sie na poziomie 5 — 6%, z zatrudnieniem szacowanym na ok. 760 tys. oséb
(4,7% ogotu pracujgcych), przy czym ok. 170 — 200 tys. oséb zatrudnionych jest w dziatalnosci zwigzanej
z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi. Wplywy z przyjazdu cudzoziemcédw siegajg w Polsce rocznie 8 — 9
mld euro, z czego ok. potowa, to wplywy z tytutu przyjazdéw turystébw zagranicznych. Gospodarka turystyczna
w znacznym stopniu przyczyni¢ sie moze do poprawy spdéjnosci gospodarczej, terytorialnej i spotecznej Polski.
Rozwdj zrownowazony sektora turystyki wysokiej jakosci stanowi jeden z kierunkowych priorytetow rozwojowych Unii
Europejskiej. Rodzi to wyzwanie wzmocnienia potencjalu gospodarczego i spotecznego, sprzyjajgcego wzrostowi
sektora turystyki, rozumianego jako element konkurencyjnosci gospodarczej regionéw europejskich. Turystyka jest
czynnikiem dywersyfikacji gospodarki, wywotujgcym zapotrzebowanie na wykwalifikowane kadry, innowacyjne ustugi
i nowoczesne narzedzia zarzgdzania (w tym ICT - Information and Communication Technologies) oraz badania
i analizy wspierajgce zrownowazony rozwoj gospodarczy oparty na turystyce. Wszystko to stwarza nowe mozliwosci
ujecia rozwoju turystyki, jako czesci polityki regionalnej, wzmacniajgcej konkurencyjnos¢ danego terytorium.
Celowym wydaje sie wiec opracowanie proaktywnego i przekrojowego programu rozwoju turystyki, jako elementu
polityki rozwoju, koordynowanego przez Ministerstwo Sportu i Turystyki. Dzieki programowi mozliwe bedzie
ograniczenie fragmentaryzacji rynku turystycznego poprzez stworzenie zintegrowanego podejscia wspierania
gospodarki turystycznej, jako zrédta aktywizacji wokot produktéw czy ustug turystycznych, zaréwno obszarow
miejskich, jak i wiejskich. Program taki pozwoli rozwing¢ innowacyjnos¢ oraz kreatywnos$c¢ sektora turystyki, przy
wigczeniu przedstawicieli biznesu turystycznego (w tym przede wszystkim MSP), JST oraz stowarzyszen i organizacii
sektora turystyki. W tak nowoczesnym podejsciu, priorytetowe znaczenie bedg mialy instrumenty i rozwigzania
polityki turystycznej, sprzyjajace wzrostowi zatrudnienia i utatwiajgce kooperacje pomiedzy podmiotami
gospodarczymi i ich otoczeniem w ramach sieciowego modelu gospodarki wymiany zasobdw i wzmocnienia
regionalnych potencjatéw wzrostu. Podstawg tych dziatan powinny by¢ jednolite zasady przekrojowego wsparcia
turystyki, oparte o nowoczesne kryteria jakosciowe i strategiczne. Program rozwoju turystyki wyznaczy nowe ramy
dziatalnosci i wsparcia rozwoju turystyki, jako czesci nowoczesnej gospodarki narodowej“. Turystyka nalezy do
czotowych branz na $wiecie pod wzgledem liczby zatrudnionych pracownikéw. W 2013 r. sam tylko przemyst
turystyczny angazowat prawie 101 min osob, tj. 3,4% wszystkich pracujgcych na swiecie. Bylo to pie¢ razy wiecej niz
w przemysle samochodowym czy chemicznym, cztery razy wiecej niz w gornictwie czy szkolnictwie wyzszym, dwa
razy wiecej niz w sektorze bankowosci czy ustug komunikacyjnych i 0 15% wiecej niz w sektorze ustug finansowych.
Natomiast cata gospodarka turystyczna3 zatrudniata niemal 266 min osob, tj. 8,9% wszystkich pracujgcych na
Swiecie. Generowata wiec co 11 miejsce pracy, wiecej niz przemyst chemiczny, sektor bankowy, gornictwo, przemyst
samochodowy czy branza szkolnictwa wyzszego. Wynika to z faktu, ze turystyka to w przewazajgcej czesci ustugi,

3 www.nbp.pl
* PROGRAM ROZWOJU TURYSTYKI do 2020 roku, Ministerstwo Sportu i Turystyki, Warszawa.
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ktérych wytwarzanie jest zdecydowanie bardziej pracochtonne (mniej zmechanizowane). Na dodatek, tworzenie
miejsc pracy w turystyce jest mniej kapitalochtonne niz w innych dziatach gospodarki. Szacuje sie, ze $rednio 1 min
USD zainwestowany w turystyke generuje 50 nowych miejsc pracy, tj. dwa razy wiecej niz ten sam milion
zainwestowany w sektor finansowy, komunikacyjny czy samochodowy. Rozwdj turystyki wywotuje przyrost
zatrudnienia nie tylko w niej samej, ale takze w innych branzach, indukowanych przez popyt turystyczny —
budownictwie, rzemiosle, rolnictwie itd. Ponadto, wzrost zatrudnienia lokalnych mieszkancow oznacza wzrost ich
dochodéw, z wszystkimi tego implikacjami ekonomicznymi dla gospodarki. Nastepuje bowiem wzrost popytu
konsumpcyjnego, a zatem ozywienie gospodarcze (w tym wzrost zatrudnienia) firm wytwarzajgcych dobra
konsumpcyjne (ubrania, jedzenie, samochody itp.) i realizujgcych inwestycje (np. budowa domoéw), jak tez
przedsiebiorstw zaopatrujgcych te firmy w srodki produkcji (materiaty, sprzet itd.). W rezultacie przektada sie to na
wzrost stopy zyciowej ludnosci zamieszkujgcej obszar recepciji

Konkurencja na rynku hotelarskim

Spétka przewiduje dalszy wzrost podazy hoteli w atrakcyjnych turystycznie miejscach. Perspektywa stabilnego
wzrostu na rynku hotelarskim powoduje, ze inwestorzy coraz odwazniej podejmujg decyzje o nowych inwestycjach
hotelowych. Taka sytuacja ma miejsce zaréwno w Swinoujéciu jak i Kolobrzegu oraz w Swieradowie Zdréj
i Szklarskiej Porebie.

Operatorzy hotelowi w walce o przewage konkurencyjng, starajg sie wyj$¢ naprzeciw oczekiwaniom klienta oferujac
réznego rodzaju udogodnienia. Ukierunkowanie na klienta, w tym w szczegoélnosci poprawa standardoéw obstugi, jest
konieczne w sytuacji coraz wiekszej popularnosci platform rezerwacyjnych.

3. OTOCZENIE PRAWNE

a) na poziomie Unii Europejskiej
Zasadnicze wskazania, dotyczgce kierunkéw rozwoju turystyki, znajdujg sie w nastepujgcych dokumentach Unii
Europejskiej:
1. Traktacie z Lizbony (TFUE) przewidujgcym, ze turystyka wchodzi w zakres dziatan majgcych na celu ,wspieranie,
koordynowanie lub uzupetnianie dziatan panstw cztonkowskich”.
2. Komunikacie Komisji Europejskiej ,Europa — najpopularniejszy kierunek turystyczny na Swiecie — nowe ramy
polityczne dla europejskiego sektora turystycznego” KOM(2010) 352, Bruksela, 30.6.2010 - poprawa
konkurencyjnosci turystyki w kontekscie utrzymywania jakosci oferty i jej zgodnosci ze zréwnowazonym rozwojem
terytorialnym.
3. Wniosku dotyczacym Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie wsparcia rozwoju obszaréw
wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW) KOM(2011) 627
wersja ostateczna, Bruksela, 12.10.2011., okreslajacym, iz mechanizmy wsparcia rozwoju turystyki wiejskiej powinny
sprzyja¢ zwiekszeniu zatrudnienia na obszarach wiejskich, przyczynia¢ sie do aktywizacji mieszkancéw obszarow
wiejskich.
4. Komunikacie Komisji Europejskiej ,Wspélna Polityka Rolna do 2020 r.: sprosta¢ wyzwaniom przysztosci
zZwigzanym z zywnoscig, zasobami naturalnymi oraz aspektami terytorialnymi” KOM(2010) 672, okreslajgcym, iz
turystyka stymuluje dziatania zwigzane z zywnoscig, zasobami naturalnymi oraz aspektami terytorialnymi.
b) na poziomie krajowym
Podstawowym aktem regulujgcym kompetencje ministra wlasciwego do spraw turystyki jest ustawa z dnia
4 wrzesnia 1997 r. o dziatach administracji rzadowej (Dz. U. z 2013 r. poz. 743, z pézn. zm.), ktéra naktada na
Ministra Sportu i Turystyki w art. 27a zadania obejmujgce:

e zagospodarowanie turystyczne kraju,

* mechanizmy regulacji rynku turystycznego.
Zadania te znajdujg swoje odzwierciedlenie w rozporzgdzeniu Prezesa Rady Ministréw z dnia 22 wrze$nia 2014 r. w
sprawie szczego6towego zakresu dziatania Ministra Sportu i Turystyki (Dz. U., poz. 263), przekazujagcym wedtug
whasciwosci w § 1 ust. 2 pkt 2 kierowanie dzialem administracji rzagdowej ,turystyka”. W budzecie panstwa wydatki
przeznaczone na dziat ,turystyka” obejmujg:

e upowszechnianie turystyki,

e pozostalg dziatalnosé.
Minister wlasciwy do spraw turystyki jest ministrem wiodgcym dla ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. o ustugach
turystycznych (Dz. U. z 2014 r. poz. 196 i 822) oraz ustawy z dnia 25 czerwca 1999 r. o Polskiej Organizacji
Turystycznej ( Dz. U. Nr 62, poz. 689, z pdzn. zm.), zwanej dalej ustawg o POT. Zgodnie z ustawg, minister wlasciwy
do spraw turystyki sprawuje nadzér nad Polskg Organizacjg Turystyczng (POT). Do zadan POT nalezy przede
wszystkim :

« promocja Polski, jako kraju atrakcyjnego turystycznie,

® R. Seweryn, Wkiad turystyki w tworzenie miejsc pracy w Polsce na tle wybranych krajow Unii Europejskiej po 1989 roku,
Nieréwnosci Spoteczne a Wzrost Gospodarczy, nr 41 (1/2015)
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e zapewnianie funkcjonowania i rozwijania polskiego systemu informacji turystycznej w kraju i na swiecie,
inicjowanie,
«  opiniowanie i wspomaganie planéw rozwoju i modernizacji infrastruktury turystycznej

4. STRATEGIA, MODEL BIZNESOWY | KLUCZOWE CZYNNIKI SUKCESU

Najwazniejsze elementy strategii i modelu biznesowego

Lata 2016-2020 to dalsza realizacja wprowadzonej od 2012 roku strategii, ktdrej podstawowym celem strategicznym
jest osiggniecie wzrostu wartosci przedsiebiorstwa poprzez wykreowanie popytu przez caly rok (w tym réwniez w
sezonach niskich) oraz stworzenie w kurortach Polski sieci hoteli o standardzie 3 i 4 gwiazdki o profilu Medical Spa i
Family Medical Spa.

Wizja: Sie¢ hoteli swiadczacych ustugi w zakresie turystyki medycznej w wyjgtkowych lokalizacjach, w kurortach, z
wyraznie wydzielonymi strefami Medical i SPA.
Misja: Sport i zdrowie caty rok

Wzrost wartosci przedsiebiorstwa liczonego, jako AEV jest mozliwy dzieki kombinacji trzech elementow:

= Wazrostu % frekwencji
=  Zmiana ceny, co wptywa na wzrost wskaznika ADR (Average Daily Rate)
= Liczba miejsc, jakie sg sprzedawane (posrednio poziom kosztow statych w ogéle kosztow operacyjnych)

W zwigzku z powyzszym w celu maksymalizacji wartosci przedsiebiorstwa, spétka bedzie sie koncentrowata na
polepszaniu wartosci, kazdego z powyzszych miernikow. Mozliwe jest to przy jednoczesnym zwiekszaniem
szerokosci i gtebokosci oferty oraz podnoszeniem, jakosci obstugi klienta poprzez spetnianie jego oczekiwan
w wystandaryzowany sposob dziatania.

Wzigwszy pod uwage, ze Spoétka posiada atrakcyjne grunty w miejscowosciach uzdrowiskowych, na ktérych stojg
obecne obiekty. Mozliwa jest ich dalsza rozbudowa lub przebudowa, dostosowujgca je do oczekiwanego spéjnego
standardu. W zwigzku z tym, ze rynek hoteli wypoczynkowych jest rozdrobniony mozliwy jest réwniez w przysztosci
powiekszanie sieci poprzez akwizycje.

Podstawg przyjetej strategii jest zakladany duzy potencjal wzrostu polskiego i niemieckiego rynku turystyki
zdrowotnej:

a. Rosngce zainteresowanie ustugami wypoczynkowymi potgczonymi z pakietami medycznymi. Trudny dostep do
oferty uzdrowisk w ramach refundacji (Srodki na leczenie uzdrowiskowe stanowig niespetna 1% $rodkow
wydawanych w Polsce na opieke zdrowotng).

b. Potencjat wzrostu polskiego i niemieckiego rynku zdrowotnego.

Rosnacy udziat osob w wieku emerytalnym w populacji spoteczenstwa polskiego oraz w krajach sasiadujgcych

Wysoki poziom ustug przy jednoczesnej przewadze cenowej polskiego rynku medycznego. Co trzeci niemiecki
pacjent, ktéry leczyt sie w 2011 r. w innym kraju UE, $wiadomie nie skorzystat z ustug niemieckiej stuzby
zdrowia.

oo

Kluczowe cele strategiczne w perspektywie oczekiwan klienta, doskonalenia proceséw wewnetrznych oraz
doskonalenia i zasobéw mozna przedstawi¢ nastepujgco:
= Coraz wieksza specjalizacja osrodkéw lub przynajmniej specjalizacja wybranych pakietéw medycznych
dajgcych przewage konkurencyjng
= Koncentracja zar6wno na pacjentach krajowych jak i miedzynarodowych - nawet tych gotowych podrézowac
dalej w celu uzyskania specjalistycznej opieki w Medical SPA
=  Stworzenie istotnej Grupy Medical SPA dajgcej korzysci skali — tj. zaréwno efektywnos$é kosztowag jak
i potencjat przychodowy
= Dalsza wspotpraca z Touroperatorami i zwiekszanie ich liczby (mozliwe dzieki wzrostowi ilosci miejsc),
a przez to realizowanie wiekszosci przychoddw przez ten kanat sprzedazy
= Dalszy rozw6] kanalébw sprzedazy do klientéw indywidulanych  (portale, strona www
i in.) oraz Klientéw MICE
=  Zabiegi Medical, jako kluczowy element dziatalnosci operacyjnej Hoteli
=  Zniwelowanie charakterystycznej dla hotelarstwa wysokiej sezonowosci
= Wydzielona baza Medical w ramach infrastruktury hoteli, a nie 1Igczenie stref Medical
i SPA&Wellness. Baza zdolna wykonywac ok 200 tys. zabiegdw rocznie
=  Podziat rehabilitacji na 3 gtéwne dziaty:
o Fizykoterapia
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0 Wodolecznictwo
o0 Kinezyterapia
= Baza SPA&Wellness, jako osobny obszar w hotelu
= Efektywno$¢ kosztowa - rozbudowa os$rodkéw w oparciu o nowoczesne materiaty, funkcjonalny uktad
dostosowany do zaplanowanego modelu biznesowego oraz renomowani wykonawcy.

W wyniku realizacji strategii Spotka INTERFERIE S.A bedzie zarzadzala siecig hotelowa, ktéra promuje i sprzedaje
swojg oferte, jako ustugi z zakresu Medical SPA w obiektach o jednakowym, wysokim standardzie w wybranych
atrakcyjnych miejscowosciach w Polsce, gtéwnie uzdrowiskowych.

Planowane do realizacji elementy budowania wartosci w osrodkach nalezgcych do Spétki (warunkowane
otrzymaniem odpowiedniego poziomu finansowania):

* Dabki — FAMILY & MEDICAL SPA - stworzenie oferty Fun & Family wraz z elementem Medical tj. specjalizacjg w
leczeniu choréb drég oddechowych, astmy oraz alergii wéréd dzieci w wieku od 2 do 6 lat. Grupa docelowa to
zaréwno klienci publiczni (pobyt dziecka finansowany przez NFZ) oraz klienci prywatni. O$rodek powinien takze
oferowac pobyty turystyczno-wypoczynkowe dla rodzin z dzie¢mi, zwlaszcza w czasie sezonu letniego.

« Kolobrzeg — MEDICAL SPA — powielenie obecnego modelu IMSPA w Swinouj$ciu wraz ze stopniowym
rozszerzaniem oferty Medical o bardziej specjalistyczne zabiegi, optymalizacje infrastruktury osrodka.

Kryteria, jakie prawdopodobnie beda brane pod uwage przy opracowywanie wytycznych dla obiektéw, aby
odpowiedzie¢ na oczekiwania klientéw:

lokalizacja w atrakcyjnych dla klienta medycznego miejscowosciach,
mozliwos¢ rozbudowy do optymalnej liczby pokoi tj. ok 300,

strefa basenowa,

restauracja,

standard pokoi 3+,

programy all-inclusive,

strefy rozrywki pod dachem,

wydzielona strefa SPA,

wydzielona strefa Medical (rehabilitacja i zabiegi lecznicze).

Konsekwencjg realizacji Strategii Spotki bedzie prowadzenie rozwazan na temat mozliwosci wykorzystania
istniejgcych aktywéw w zwigzku z tym mogg zaistnie¢ przestanki do przedtozenia rekomendacji do sprzedazy,
wstrzymania do dalszej analizy badz rozbudowy poszczegdélnych obiektow.

Naktady inwestycyjne

W 2017 roku kontynuowano intensywny proces modernizacji technicznej i technologicznej posiadanego
majatku. W okresie od 1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r. poniesiono nakfady inwestycyjne (inwestycje
rozwojowe, modernizacyjne i odtworzeniowe) w wysokosci: 5,014 tys. zi, w tym odzysk z likwidacji srodkéw trwatych
w kwocie: 73 tys. zt.
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Lp. Jednostka eksploatacyjna INTERFERIE Nakiady inwestycyjne (inwestycje rozwojowe,
modernizacyjne i odtworzeniowe) (w tys. z})
1 INTERFERIE w Ustroniu Morskim 1163
OSW CECHSZTYN )
2 INTERFERIE w Swieradowie Zdroju 896
Hotel MALACHIT
3 INTERFERIE w Kotobrzegu 136
OSW CHALKOZYN
4 INTERFERIE w Dabkach Sanatorium 1,302
Uzdrowiskowe ARGENTYT )
INTERFERIE w Szklarskiej Porgbie Hotel
5 ; 798
Bornit
6 OW WODNIK 36
Inwestycje odtworzeniowe (zakupy $srodkow
10 trwalych) dla wszystkich jednostek 683
INTERFERIE

Rozbudowa i modernizacja obecnie posiadanej bazy.

1.

Rozbudowa obiektu — INTERFERIE w D gbkach Sanatorium Uzdrowiskowe ARGENTYT .

Ogo6Iinym zatozeniem inwestycyjnym jest che¢ stworzenia zespotu sanatoryjno — uzdrowiskowego,
w standardzie obowigzujgcym aktualnie na komercyjnym rynku obiektéw sanatoryjno — uzdrowiskowych,
ujetego w ramy np. parku tematycznego. Zespot obiektow wraz z zagospodarowaniem terenu powinien:

taczy¢ mozliwosé prowadzenia kuracji leczniczych z zabawa i rozwojem dzieci,

zapewni¢ mozliwo$¢ poprawy zdrowia i wypoczynku dla dorostych opiekundéw,

oferowa¢ zagospodarowania czasu wolnego (zagwarantowac rozrywki), w tym umozliwi¢ spedzenie
wolnego czasu pomiedzy zabiegami,

uatrakcyjni¢ pobyty turystyczno-wypoczynkowe dla rodzin z dzieémi oraz kuracjuszy, zarbwno w czasie
sezonu letniego jak réwniez poza sezonem,

zwiekszenie bazy noclegowej,

modernizacje i unowoczesnienie obiektu istniejgcego do uwarunkowan rynkowych.

Inwestycja sfinansowana zostanie srodkami wiasnymi oraz kredytem bankowym.
W chwili obecnej trwa postepowanie na wybér Generalnego Wykonawcy robét..
Wizualizacje budowanego obiektu:
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2. Rozbudowa obiektu - INTERFERIE w Kotobrzegu OSW CHAL KOZYN.

Rozwdj obiektu ma na celu zwiekszenie jego atrakcyjnosci, miedzy innymi poprzez:

. zwiekszenie bazy noclegowej;

. rozbudowe i rozszerzenie istniejgcych w obiekcie funkcji;

. modernizacje i unowoczesnienie obiektu istniejgcego do uwarunkowan rynkowych.
Rada Miasta Kolobrzeg nie przyjeta wniosku Spotkki o zmiane Miejscowego Planu Zagospodarowania
Przestrzennego. W zwigzku z tym Spotka oglosita konkurs na wykonanie koncepcji rozbudowy i modernizacji
istniejgcego obiektu w oparciu o istniejgcy Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego.

3. Kompleksowa modernizacja obiektu — INTERFERIE w Ust  roniu Morskim OSW CECHSZTYN.
Spotka w 2017 roku wykonata | etap kompleksowej modernizacji obiektu. Inwestycja bedzie realizowana etapowo do
2019r.

4. Kompleksowa modernizacja obiektu — INTERFERIEw  Swieradowie Zdroju Hotel Malachit.
Spétka w 2017 roku wykonata | etap kompleksowej modernizacji obiektu. Inwestycja bedzie realizowana etapowo do
2019r.

Interferie Medical SPA Sp. z o.0.

Najwazniejsze informacje o hotelu Interferie Medical SPA:

Obiekt pieciokondygnacyjny o tgcznej powierzchni okoto 28 tys. m?, z dwoma parkingami — podziemny z 162
miejscami postojowymi i naziemnym 47 miejsc postojowych dla samochodéw osobowych oraz miejsce dla 5
autokaréw). Obiekt posiada 308 pokoi (1i 2 osobowych oraz apartamentéw), z ktorych cze$é przystosowano do
potrzeb os6b niepetnosprawnych.

Naktady inwestycyjne:

W 2017 roku poniesiono naktady na zakup dodatkowego wyposazenia gastronomicznego, bielizny hotelowej, sprzetu
IT, wyposazenia minibrowaru, wykonano réwniez:

- nowg aranzacje i przebudowe saunarium,

- modernizacje oswietlenia — na LED,

- projekt klimatyzacji gabinetéw zabiegowych,

- modernizacje systemu monitoringu wewnetrznego,

- wybudowano minibrowar wraz z linig produkcyjng i nowym wystrojem restauracji Miedziowe 44.

W okresie od 1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r. poniesiono naktady inwestycyjne w wysokosci 4.940 tys. zt

5. STRATEGIA MARKETINGOWA

Obiekty INTERFERIE promujg aktywny wypoczynek, potgczony z profilaktykg zdrowia i do tej pory goscily ju z
ponad 8 min go $ci. Grupa INTERFERIE obejmuje obiekty nalezace do INTERFERIE S.A., polozone w Swinoujsciu,
Kotobrzegu, Ustroniu Morskim, Dabkach, Swieradowie-Zdroju i Szklarskiej Porebie, a takze czterogwiazdkowy,
komfortowy hotel w Swinoujéciu, nalezacy do INTERFERIE Medical SPA Sp. z 0.0.

Od 2012 roku Spotka realizuje przyjeta wtedy strategie marketingowg i biznesowa, ktéra tgczy w sobie trzy elementy:
Spa — Sport — Zdrowie wraz z hastem przewodnim ,Sport i zdrowie caty rok”.

Dziatania Interferie w 2017 roku byty skuteczne nie tylko w relacjach z klientami, ale takze partnerami biznesowymi.
Efektywne dziatania marketingowe i atrakcyjne akcje sprzedazowe wplynely na rentownosé, a takze przyniosty
zauwazalny wzrost liczby nowych klientow.

Dziatania marketingowe prowadzone w 2017 roku, ktére promowaly aktywny wypoczynek faczacy relaks
z profilaktykg zdrowia, przetozyty sie na nie tylko na doskonate wyniki finansowe spotki, ale przede wszystkim
doprowadzity do wyraznego podniesienia, jakosci ustug, co w efekcie spowodowato wzrost zadowolenia klientow.
Naktady na nowe inwestycje i rozwdj infrastruktury wzmocnity pozycje INTERFERIE S.A. na rynku ustug hotelarskich.
Aktywny wypoczynek potgczony z ofertg zabiegéw rehabilitacyjnych oraz ustug medycznych to nadal bardzo
obiecujgcy rynek w najblizszych latach, dlatego INTERFERIE S.A. zamierzajg znaczgco wzbogacié¢ oferte pobytow
hotelowych, tgczac je z propozycjami aktywnosci sportowych, lecznictwem uzdrowiskowym w miejscowosciach
posiadajgcych statut uzdrowiska oraz rehabilitacjg i odnowg biologiczng w miejscowosciach wypoczynkowych.

Sie¢ hoteli i obiektéw, potozonych w atrakcyjnych miejscach turystycznych w gérach i nad morzem, pozwala na
dalsze budowanie wizerunku spétki, jako miejsca przyjaznego osobom czynnie uprawiajacym sport, dbajgcym
o kondycje fizyczng, zdrowie oraz rekreacyjny wypoczynek.
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Spoétka wszechstronnie $wiadczy:
—  Ushugi turystyczno-wypoczynkowe;
—  Ustugi sanatoryjno-lecznicze;
- Ustugi hotelowe;
- Uslugi w zakresie organizacji konferencji, sympozjow, szkolen, imprez integracyjnych oraz przyje¢
okolicznosciowych;
- Uslugi organizaciji i obstugi zgrupowan dla sportowcow;
— Pobyty o charakterze sportowo rekreacyjnym z elementami ukierunkowanymi na zdrowie;
— Posredniczy w sprzedazy ustug turystycznych - realizowane przez Biuro Turystyczne INTERFERIE.

Gléwne zatozenia koncepcji marketingowej w 2017 roku oparte sg na podstawowych filarach:

PRODUKT

Spotka oferuje produkty turystyki krétkoterminowej (1 — 3 dniowe), $rednioterminowej (7 — 14 dni) oraz
diugoterminowej (28 dni), a takze produkty o charakterystyce wypoczynkowej (wakacje, ferie, Swieta), zdrowotnej
(medycznej, uzdrowiskowej, sanatoryjnej), sportowej i biznesowej (konferencje, spotkania korporacyjne,
motywacyjne). INTERFERIE S.A. majg w swoim portfelu réwniez produkty specjalne, do ktérych zalicza sie diugie
weekendy i imprezy lokalne, produkty dla singli, rodzin 2-osobowych, rodzin z dzie¢mi, os6b aktywnie
wypoczywajgcych, produkty dla profesjonalnych sportowcoéw oraz catych druzyn sportowych, produkty turystyki
indywidualnej i zorganizowanej, produkty na rynek krajowy i zagraniczny.

W tym miejscu nale zy réwnie z wspomnie ¢ o produkcie spéiki, jakim byla organizacja imprezy masowej
INTERFERIE Run. Po raz pierwszy zostata zorganizowana w 2016 roku i zyskata wielu entuzjastow w  $réd
pracownikow i nie tylko, dlatego te  z podj eta zostata decyzja o jej kontynuacji w roku 2017.

DYSTRYBUCJA

W 2017 roku spétka wzmocnita i znaczagco zwiekszyta sprzedazy przez Internet, opierajgc sie na wlasnym
nowoczesnym funkcjonalnym serwisie www z dedykowanym systemem zaméwien i zakupow pobytéw online. Dobrg
sprzedaz Spotka osiggneta bazujgc na trzech gtéwnych kanatach: www.interferie.pl, www.booking.com oraz
www.travellist.pl. Dziatania e-commerce zawieraly réwniez wsparcie reklamowe zewnetrznych platform
konferencyjnych (konferencje.pl, mojekonferencje.pl). Dystrybucja prowadzona byla takze w oparciu o umowy
z touroperatorami na rynku krajowym i zagranicznym, poprzez sprzedaz bezposrednig skierowang do grup
trenerskich i sportowych, organizacji, firm szkoleniowych i szkét wyzszych. Wszystkie dziatania wzmacniano przez
sprzedaz bezposrednig prowadzong przez recepcje pozyskujace klientéw przez telefon oraz typu walk-in.

W 2017 roku podjeto decyzje o stworzeniu Live Chat na stronie www, ktéry pozwala na konwersacje w czasie
rzeczywistym z odwiedzajgcym nasza strone. Jest to nowoczesny i efektywny kanat komunikacji z klientem, ktory jest
znacznie szybszy niz e-mail i bardziej skuteczny niz telefon. Pozwolito to odcigzy¢ prace recepcji, wptyneto réwniez
wyraznie na wzrost ilosci rezerwac;ji.

PROMOCJA

Wielokanatowa promocja dziatan spoétki realizowana jest poprzez wlasng nowoczesng strone www.interferie.pl,
zewnetrzne platformy sprzedazowe ustug turystycznych, portale turystyczne, branzowe, konferencyjne oraz te
dedykowane seniorom, kobietom i osobom poszukujgcym form aktywnego spedzania wolnego czasu oraz poprzez
pozycjonowanie strony. Informacje na temat wydarzen, promoc;ji, pakietéw czy zabiegéw zdrowotnych publikowane
sg na portalach spotecznosciowych (Facebook, Google+). Spétka umozliwia ponadto swoim klientom rezerwacje
ustug turystycznych poprzez urzgdzenia mobilne oraz catlodobowg infolinie pod numerem 801 806 809, ktéra jest
bezposrednio potaczona z recepcjami w hotelach i obiektach. W minionym roku znaczgco wzmocniono dziatania
zwigzane z wykorzystaniem potencjatu Biura Turystycznego Interferie, zwiekszono obecno$¢ i sprzedaz oferty
INTERFERIE S.A. ws$réd pracownikéw Grupy Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A., prowadzono staly mailing
ofertowy skierowany do bylych i obecnych klientow INTERFERIE S.A., znaczaco zwiekszono organiczne
pozycjonowanie serwisu spotki publikujac atrakcyjne oferty i aktualnosci z zycia spotki, rozbudowywano program
lojalnosciowy oraz zwiekszono promocyjny udziat INTERFERIE S.A. w wydarzeniach sportowych.

INTERFERIE S.A. po raz drugi zaangazowato sie w organizacje imprezy masowej INTERFERIE Run. Pracownicy
spotki sg autorem pomystu wytyczenia trasy, pracowali takze nad calg realizacjg biegu (oferta hotelowa, promocja,
obstuga gastronomiczna).

Centralny dziat marketingu przygotowywat artykuty sponsorowane oraz materialy redakcyjne dla prasy lokalnej,
ogolnopolskiej i branzowej oraz réznorodnych portali, kampanii w radio co przelozylo sie na zwiekszenie
zainteresowania ofertg INTERFERIE S.A. i sprzedaz pobytéw. W 2017 roku ekwiwalent z reklam zamieszczonych
w mediach (ponad 1 000 publikacji na temat INTERFERIE) wyniést ponad 1 milion ztotych i pozwolit na dotarcie do
przeszto 15 milionéw odbiorcéw.

Zaangazowanie spoétki w organizacje tych imprez umozliwito rozszerzenie kanatdéw promociji ofert i samg promocje
obiektow INTERFERIE, jako miejsc z bazg hotelows i infrastrukturg sportowo-rehabilitacyjng idealng dla sportowcow
i 0s6b czynnie uprawiajgcych sport i rekreacje. W 2016 roku przygotowano wiele ofert pobytowych dla
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wyselekcjonowanych grup sportowych (m.in.: dla rowerzystéw i biegaczy), ktére byly zaprezentowane nie tylko na
stronie www.interferie.pl, ale réwniez profilach spotecznosciowych. Dodatkowo we wszystkich obiektach
wypoczynkowych INTERFERIE znajdujg sie wypozyczalnie roweréw, wigcznie z nowoczesnymi rowerami
z dotadowaniem elektrycznym, jak i standardowych roweréw dla kazdego - od dzieciecych po doroste.

Nasze obiekty zyskujg takze uznanie branzy. W pierwszym potroczu 2017 INTERFERIE otrzymalo certyfikat
cztonkostwa Izby Gospodarczej Hotelarstwa Polskiego, co pomoze w jeszcze lepszym stopniu tworzy¢ hotelarstwo
w Polsce.

W 2017 roku wszystkie obiekty INTERFERIE tworzyly i sprzedawaty dedykowane ré6znym grupom odbiorcéw oferty
pobytowe, wzbogacone o szerokg oferte leczniczo-rehabilitacyjng, oferte zaje¢ sportowych i elementéw zarzgdzania
wolnym czasem turystow.

Kontynuowano takze prace zwigzane z sieciowoscig spotki i tworzenia spojnego Systemu Identyfikacji Wizualnej dla
wszystkich obiektow INTERFERIE S.A. W 2017 roku dla wszystkich obiektow zaprojektowano wedtug jednego,
spojnego szablonu ulotki hotelowe. Zmienione zostaly réwniez w wiekszosci obiektow informatory hotelowe,
wprowadzono takze jednolite uniformy stuzbowe dla kazdego pracownika od recepcji po stuzbe pieter.

Plany na przyszto $¢:

Spotka INTERFERIE bacznie obserwuje zmieniajgce sie potrzeby klientéw i gruntownie analizuje tendencje rynku.
W dtugoterminowej strategii spotki zapisany zostat dalszy rozwdj dedykowanych ofert wzbogaconych o ustugi
rehabilitacyjne, spa, a przede wszystkim aktywnego wypoczynku - tak
w goérach, jak i nad morzem. W zwigzku z rozwojem turystyki rodzinnej planowane jest takze poszerzenie oferty typu
Fun&Family we wszystkich obiektach grupy INTERFERIE. Pierwszg gruntowng modernizacje przejdzie INTERFERIE
Sanatorium Uzdrowiskowe Argentyt w Dabkach, ktére juz wkrotce stanie sie najwiekszym i najnowoczesniejszym
obiektem sanatoryjnego wypoczynku dla rodzin z dzie¢mi w Polsce. Grupg docelowg tego obiektu, podobnie jak
innych, bedg zaréwno pacjenci ze skierowaniem z NFZ, jaki i klienci petnoptatni. Zespot obiektéw w Dgbkach ma
umozliwi¢ taczenie kuracji leczniczych z zabawa i rozwojem dzieci, a jednoczesnie zapewniaé mozliwos¢ poprawy
zdrowia i wypoczynku dla dorostych opiekunéw.

Z kolei w INTERFERIE Chalkozyn w Kotobrzegu w najblizszym czasie Spotka planuje zmiang profilu osrodka na
zblizony do obecnego modelu INTERFERIE Medical SPA w Swinoujsciu. Zamiarem Spokki jest takze stopniowe
rozszerzenie oferty medical o zabiegi specjalistyczne.

Wszystkie dziatania modernizacyjne obiektéw spoitki skierowane sg na ujednolicenie standardu w kazdym z nich.

W zwigzku z prognozowanym dalszym wzrostem liczby rezerwacji dokonywanych przez internetowe kanaty
dystrybucji, planujemy state wzmacnianie sprawdzonych kanatéw promociji i sprzedazy przez Internet.
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6. INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH | UStUG ACH. INFORMACJA O RYNKACH
ZBYTU.

Informacja o rynkach zbytu.

Rynek turystyki zdrowotnej i sanatoryjno - leczniczej.

W roku 2017 gtéwnym odbiorcg ustug na tym rynku byli Goscie z Niemiec oraz kuracjusze kierowani przez Narodowy
Fundusz Zdrowia, w tym dzieci. Spotka doktada wszelkich staran aby baza zabiegowa zatrudniata specjalistow
z wielkim doswiadczeniem oraz na biezgco wyposazana byta w funkcjonalny, nowoczesny sprzet i urzgdzenia.
Gastronomia oferuje poprzez zalecone diety zdrowy styl zywienia. Rowniez optymalnie skalkulowany, proponowany
cennik pobytéw zacheca do korzystania z prezentowanej oferty. W kraju nadal rozwija sie moda na zdrowy styl zycia,
wiec oferta Spéiki na tym rynku réwniez trafia do polskich Gosci pod hastem ,aktywnie i zdrowo”.

Rynek ustug turystyczno — wypoczynkowych oraz hotelowych.

Pobyty stacjonarne (w tym weekendowe i $wigteczne) i wczasy rodzinne realizowane sg przez wiekszos$¢ obiektow
Spéiki (nie dotyczy hotelu miejskiego w Glogowie). Tak jak dotychczas elementem decydujgcym o udziale
poszczegoélnych regiondw jest sezonowosc¢, warunki atmosferyczne oraz kalendarz dtugich weekendow, $wiat oraz
ferii zimowych. Spéika stworzyta baze rekreacyjno — wypoczynkowg kierowang do dorostych, dzieci jak i mtodziezy,
np. tory boowlingowe, aquapark, baseny wewnetrzne, sale zabaw dla dzieci, zewnetrzne place zabaw, strefy
wellness i SPA, sale gimnastyczne, zajecia animacyjne, urzgdzenia typu kinect, zajecia na $wiezym powietrzu,
kolacje grillowe, gry i zabawy sportowe, itp. Niezwykle cenne dla Spotki sg grupy emerytéw i rencistow.

Rynek ustug dla grup sportowych.

Gléwnym oferentem ustug o profilu sportowym sag hotele goérskie, ktére wyposazone sg w wymagang do
przeprowadzenia efektywnego pobytu treningowego infrastrukture typu baseny, sale gimnastyczne, trasy biegowe,
strefy odnowy biologicznej, itp. W roku 2017 ze wzgledu na dostep do basenéw pozyskano kolejne kluby sportowe
— ptywakéw.

Rynek wypoczynku dzieci i mlodziezy.

W 2017 roku poprzez obiekty, Dzial Sprzedazy oraz Biuro Turystyczne prowadzono dziatalno$¢ zwigzang
z organizacjg wypoczynku dzieci i mtodziezy. Spéitka organizowata wypoczynek zaréwno w oparciu o wiasng baze
jak i zakontraktowang baze obca.

Rynek szkolen, konferencji i narad jak i integracji firmowych.

Spotka INTERFERIE podobnie jak inne sieci hotelarskie inwestuje w swoje obiekty przeznaczone réwniez do spotkan
szkoleniowych, biznesowych jak i integracyjnych. To efekt zwiekszajgcych sie wydatkdéw firm na konferencje
i szkolenia pracownikéw. Spoétka w 2017 roku zrealizowala $wiadczenia na rzecz m.in.: bankoéw, stuzby zdrowia, firm
farmaceutycznych, administracja publicznej. Istotnym odbiorcg pozostaje w tym segmencie KGHM Polska Miedz
S.A.. Dodatkowo Spoétka stara sie pozyskiwaé klientdw spoza Grupy Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A. poprzez
przygotowywanie dedykowanych ofert dla firm z regionu Dolnego Slaska, jak réwniez pozyskiwaé klientéw
indywidualnych poprzez Biuro Turystyczne w Lubinie.

DOSTAWCY:

Spotka w wiekszosci zaopatruje sie w materialy do produkcji, towary i ustugi poprzez kontakty centralne
wypracowane przez Centralng Jednostke Zakupowg Polskiej Grupy Uzdrowisk, z ktérg tworzy wspoélng grupe
zakupowa. Udzial w takiej grupie daje Spotce kolejne mozliwosci w obnizaniu kosztéw, tj. uzyskanie jak najbardziej
konkurencyjnych cen zakupu produktow, korzystanie z atrakcyjnych cen zakupu produktéow z zachowaniem
najwyzszej jakosci, uzyskanie wysokich rabatéw retro, oszczednos$é czasu, itp.

Identyfikacja segmentow operacyjnych . Segmenty operacyjne sg przedstawiane w sposéb spojny
ze sprawozdawczo$cig wewnetrzng dostarczang gtownemu decydentowi operacyjnemu (GDO) -Zarzgdowi
INTERFERIE S.A. Segmenty operacyjne tworzg poszczegoélne hotele oraz osrodki wypoczynkowe, poszczegodline
hotele miejskie oraz pozostate.

Identyfikacja segmentéw sprawozdawczych . Wyodrebnione segmenty operacyjne (hotele i os$rodki
wypoczynkowe oraz hotele miejskie) sg odpowiednio agregowane w segmenty sprawozdawcze, poniewaz spetniajg
kryteria agregacji opisane w MSSF 8. INTERFERIE S.A. wyodrebnia 1 segment sprawozdawczy
w swej dziatalnosci (,dziatalno$¢ hotelarska”) zgodnie z MSSF 8 ,Segmenty operacyjne”. INTERFERIE S.A.
w wykazanych segmentach prowadzi dzialalno$¢ gospodarczg osiggajgc okreslone przychody i ponoszgc koszty.
Wyniki dziatalnosci segmentéw sa regularnie przegladane przez Zarzad. Dostepne sg réwniez informacje finansowe
dotyczgce wyodrebnionych segmentow.

Niezagregowane segmenty operacyjne sg tgczone i ujawniane w kategorii ,wszystkie pozostate segmenty”.

Segment ,dziatalno $¢é hotelarska” . Segment ,dziatalno$¢ hotelarska” obejmuje przede wszystkim ustugi
noclegowe i gastronomiczne w hotelach oraz osrodkach wypoczynkowych Spétki. Segmentem operacyjnym jest
kazdy indywidualny hotel oraz o$rodek wypoczynkowy, ktdry jest oddzielnie analizowany i oceniany przez Zarzad. Ze
wzgledu na:
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« podobny charakter swiadczonych ustug (noclegi, ustugi gastronomiczne, konferencje, ustugi zwigzane
Z wypoczynkiem),
¢ podobienstwo metod przy swiadczeniu ustug (scentralizowany system zakupow oraz sprzedazy dla klienta
grupowego, a takze centralne zarzadzanie)
¢ rodzaj klienta (turysta indywidualny oraz grupowy)
Segment ,dziatalno$¢ hotelarska” obejmuje informacje finansowe tgcznie dla hoteli oraz o$rodkéw wypoczynkowych
potozonych w miejscowosciach atrakcyjnych pod wzgledem turystycznym (gory, morze) natomiast segmenty
operacyjne zostaly zagregowane zgodnie z MSSF 8, tworzgc segment sprawozdawczy ,dzialalnosé hotelarska”.
Wszystkie pozostale segmenty . Zrédla przychodéw w tej kategorii obejmujg: posrednictwo w sprzedazy imprez
turystycznych wtasnych oraz innych operatoréw, sprzedaz biletow lotniczych, ustugi reklamowe, przychody z ustug
administracyjnych oraz optaty licencyjnej za znak towarowy. W segmencie tym zawarte sg takze wyniki Hotelu
w Glogowie.
Pozycje nieprzypisane sg to pozycje monitorowane na poziomie Spotki, a nie na poziomie poszczegoélnych
segmentéw.
Okres obrotowy za 12 miesi ecy ko nczacy si e 31 grudnia 2017 r.

Wszystkie .
Dziatalno $¢ pozostate _ Pozycje
nieprzypisane
segmenty

hotelarska Razem
Przychody ze sprzedazy 44911 4267 49178
Koszt wlasny sprzedazy 36 572 2087 38 659
w tym amortyzacja 3862 84 3946
Zysk brutto ze sprzeda zy 8 339 2180 10 519
Koszty sprzedazy i zarzadu 7519 7519
w tym amortyzacja 141 141
Saldo pozostatych przychodéw i kosztéw operacyjnych 4987 4987
Zysk operacyjny 8 339 2180 (2 532) 7987
Saldo przychodoéw i kosztéw finansowych (86) (86)
Udzialy w zyskach jednostek
stowarzyszonych wycenianych metodg 2221 2221
praw wtasnosci
Zysk przed opodatkowaniem 8 339 2180 (397) 10122
Podatek dochodowy 1881 1881
Zysk roku obro_towego z dziatalno $ci 8339 2180 (2 278) 8241
kontynuowanej
Inne catkowite dochody za okres 7 7
sprawozdawczy, netto
Catkowite dochody 8339 2180 (2 285) 8234
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Okres obrotowy za 12 miesi ecy ko nczacy si e 31 grudzie n 2016 r.

Wszystkie
Dziatalno $¢ hotelarska pozostate Pozycje nieprzypisane Razem
segmenty

Przychody ze sprzedazy 43 020 4 606 - 47 626

Koszt whasny sprzedazy 33704 1840 - 35544

w tym amortyzacja 3643 84 - 3727

Zysk brutto ze sprzeda zy 9 316 2 766 - 12 082

Koszty sprzedazy i zarzadu 7763 7763

w tym amortyzacja 144 144

Saldo pozostatych przychodéw i kosztéw operacyjnych (465) (465)

Zysk operacyjny 9 316 2 766 (8 228) 3854

Saldo przychodoéw i kosztow finansowych (912) (912)

Udziaty w zyskach jednostek

stowarzyszonych wycenianych metodg 1935 1935

praw wiasnosci

Zysk przed opodatkowaniem 9 316 2 766 (7 205) 4877

Podatek dochodowy 632 632

iysk roku obro_towego z dziatalno  sci 9316 2766 (7 838) 4245

ontynuowanej

Inne catkowite dochody za okres (302) (302)

sprawozdawczy, netto

Catkowite dochody 9 316 2766 (8 140) 3943

od 01.01.17 od 01.01.16 od 01.01.15
] do 31.12.17 do 31.12.16 do 31.12.15

SPRZEDAZ USLUG i

TOWAROW OGOLEM 49178 47 626 45 035

Sprzedaz dla klienta z

zagranicy 5 055 5074 3235

Sprzedaz dla klienta

krajowego 44 123 42 552 41 800

Podstawowe produkty i ustugi — za okres 3 lat

Dziatalno$¢ hotelarska Wszystkie pozostate . Pozygje tacznie dane Spotki
segmenty nieprzypisane
2017 2016 | 2015 | 2017 | 2016 | 2015 | 2016 | 2015|2014 | 2017 2016 | 2015
fvrfynihOdy zesprzeda 2y, | 44911 | 43020|39973| 4267 | 4606| 5062 - - -| 49178 | 47626 45035
- przychody osiggane z
transakcji z innymi - - - - - - - - - - - -
segmentami
-przychody zewnetrzne | 44 911 | 43020| 39973 | 4267| 4606| 5062 - - -| 49178 47 626 | 45035
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7. SZANSE | ZAGROZENIA

Trudna sytuacja w Europie, nasilajgce sie ataki terrorystyczne, naptyw imigrantéw i konflikty polityczne zwigzane
z ich przyjeciem w poszczegélnych krajach, sprawig ze  tury$ci powinni decydowaé¢ sie na destynacje
charakteryzujgce sie wysokim poziomem bezpieczenstwa. Za taki kraj uwazana jest Polska. W zwigzku
z perspektywa naptywu wiekszej liczby obcokrajowcéw warto zwréci¢ szczegding uwage na ich obstuge.

Zagrozenia:

1. Wzrost konkurenciji, szczegdlnie ze strony hotelarstwa ,rodzinnego”.

2. Planowane inwestycje firm konkurencyjnych.

3. Zaburzenia klimatyczne (ciepte zimy, deszczowe lato).

4. Niewystarczajgca wydolnosc¢ finansowa Narodowego Funduszu Zdrowia.

5. Niestabilny kurs ztotego w stosunku do euro nie gwarantujacy statego poziomu przychodéw eksportowych.

Szanse:

1. Zaostrzenie przepisow dotyczacych transportu dzieci i miodziezy powodujgce wzrost kosztow imprez
zagranicznych, - co w konsekwencji powinno przynies¢ wzrost popularnosci imprez krajowych.

2. Kryzys finansowy Kas Chorych w Niemczech oraz innych krajach Unii Europejskiej powodujgcy wzrost
zainteresowania tymi ustugami w Polsce ze wzgledu na ich cene oraz jako$¢ oferowanej ustugi.

3. Postepujace starzenie sie spoteczenstwa w krajach Europy Zachodniej (Niemcy, Skandynawia) powodujgce
wzrost popytu na ustugi zdrowotno-pobytowe w Polsce.

4. Dekoniunktura w turystyce $Swiatowej spowodowana destabilizacjg sytuacji politycznej oraz  gwattownymi,
nieprzewidywalnymi zmianami klimatycznymi, ktére determinujg wybor Polski i krajow sgsiadujgcych jako miejsce
wypoczynku. Atrakcyjnosé geograficzna i cenowa Polski dla gosci z Niemiec i Skandynawii.

5. Integracja z Unig Europejskg umozliwiajgca korzystanie z funduszy Unijnych Kas Chorych na finansowanie
pobytéw zdrowotnych.

6. Czeste zmiany w prawodawstwie polskim, skutkujgce wzrostem zapotrzebowania na ustugi w zakresie organizaciji
szkolen i konferenciji.

Korzystne prognozy makroekonomiczne, w polgczeniu z rosngcg liczbg turystbw oraz wzrost zamoznosci
spoleczenstwa pozwalajg optymistycznie patrze¢ w przyszto$¢ w perspektywie kolejnego roku. Jednakze rosngca
podaz obiektéw noclegowych na rynku, silna konkurencja na wielu ptaszczyznach, rynek pracy zmieniajgcy sie na
korzy$¢ pracownika oraz rosngca inflacja mogg skutkowa¢ spowolnieniem w branzy w najblizszym czasie. Mimo
oddziatywania wielu czynnikbw na hotelarstwo, czasem trudnych do przewidzenia, prognozy dla branzy sg wcigz
optymistyczne w nadchodzgcych miesigcach.
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INFORMACIE DODATKOWE
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1. INFORMACJA O TOCZACYCH SIE POSTEPOWANIACH
Informacja o postepowaniach toczgcych sie przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej znajduje sie w informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego INTERFERIE
S.A. za 2017 rok.

2. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWI AZANYMI
Transakcje z podmiotami powigzanymi INTERFERIE S.A. zawiera transakcje z podmiotami powigzanymi w oparciu o
warunki rynkowe. Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi znajdujg sie w informacji dodatkowej do
sprawozdania finansowego INTERFERIE S.A. za 2017 rok.

3. PUBLIKACJA PROGNOZ
Objasnienie réznic pomiedzy wynikami wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami.
Spétka INTERFERIE S.A. nie publikowata prognoz.

4. STAN ZATRUDNIENIA
Stan zatrudnienia w INTERFERIE S.A. na dzien 31.12.2017 roku wynosit 312 os6b, Wsrod wszystkich zatrudnionych
zdecydowana wiekszos$¢ to zatrudnieni w petnym wymiarze czasu pracy, tylko 5 0s6b jest zatrudnionych w niepetnym
wymiarze.
2017 2016

Przecietne zatrudnienie w etatach za 12 m-cy 314 315

5. UMOWY UBEZPIECZENIA

Utrzymujemy ochrone ubezpieczeniowg Spotki, poszczegdélnych obiektow i ich dziatalnosci zasadniczo od wszelkich
ryzyk i z sumami ubezpieczenia na poziomie typowym dla branzy hotelarskiej oraz zgodne z obowigzujgcymi
przepisami. Spotka posiada ubezpieczenia komunikacyjne, ubezpieczenie mienia od wszelkiego ryzyka, jak réwniez
ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej z tytulu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz ubezpieczenie
odpowiedzialnosci cywilnej. INTERFERIE S.A. posiada ubezpieczenia majatku, ubezpieczenie OC organizatoréw
turystyki i posrednikéw turystycznych, odpowiedzialnosci cywilnej w TUW CUPRUM, PZU S.A., UNIQA, ERGO-
HESTIA.

6. WYDARZENIA PO ZAKO NCZENIU OKRESU

Raporty opublikowane po dniu 31.12.2017 r.:
2018.02.28

INTERFERIE SA (16/2018) Przyjecie tekstu jednolitego Statutu Spéiki przez Rade Nadzorczg
INTERFERIE SA (17/2018) Powotanie w sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spotki

2018.02.26

INTERFERIE SA (15/2018) Informacje dotyczgce Cztonka Rady Nadzorczej INTERFERIE S.A. powotanego dnia
22.02.2018r.

2018.02.22

INTERFERIE SA (14/2018) Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% liczby gtoséw na Nadzwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu w dniu 22.02.2018 roku

INTERFERIE SA (13/2018) Uchwaly podjete przez Walne Zgromadzenie
INTERFERIE SA (12/2018) Zmiany w sktadzie Rady Nadzorcze;.

2018.02.06
INTERFERIE SA (11/2018) Wstepny wynik finansowy INTERFERIE S.A. za 2017 rok
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2018.02.05

INTERFERIE SA (10/2018) Zaopiniowanie przez Rade do spraw spoétek z udzialem Skarbu Panstwa i panstwowych
0s6b prawnych kandydata na cztonka Rady Nadzorczej INTERFERIE S.A.

2018.01.31
INTERFERIE SA (9/2018) Daty przekazywania raportow okresowych w roku 2018

2018.01.26

INTERFERIE SA (8/2018) Ogtoszenie o zwotaniu Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia INTERFERIE S.A.,
projekty uchwat

INTERFERIE SA (7/2018) Uchwaly podjete przez Walne Zgromadzenie INTERFERIE S.A.
INTERFERIE SA (6/2018) Zmiany w Radzie Nadzorczej Spoiki

INTERFERIE SA (5/2018) Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% liczby gtoséw na Nadzwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu w dniu 26.01.2018 roku tj. w dniu, w ktérym nastgpito wznowienie obrad NWZ zwotanego na
dzien 28 grudnia 2017 r.

2018.01.23

INTERFERIE SA (4/2018) Uchwata podijeta przez NWZ INTERFERIE S.A. w trakcie drugiej czesci obrad w dniu
23.01.2018 roku. Przerwa w obradach Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia INTERFERIE S.A.

INTERFERIE SA (3/2018) Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% liczby gtoséw na Nadzwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu w dniu 23.01.2018 roku tj. w dniu, w ktérym nastgpito wznowienie obrad NWZ zwotanego na
dzien 28 grudnia 2017 r.:

2018.01.17
INTERFERIE SA (2/2018) Rejestracja zmian w Statucie Emitenta, tekst jednolity Statutu

2018.01.15
INTERFERIE SA (1/2018) Sprostowanie informacji prasowej

W dniu 22.02.2018 roku Walne Zgromadzenie INTERFERIE S.A. powotato Pana Krystiana Mieszkate (Krystian
Mieszkata) w sklad Rady Nadzorczej Spotki. Pan Krystian Mieszkata spetnia okreslone postanowieniami § 16 (1)
Statutu Spétki wymogi dla kandydata na czionka Rady Nadzorczej, w tym posiada pozytywng opinie Rady do spraw
spotek z udzialem Skarbu Panstwa i panstwowych os6b prawnych (opinia pozytywna zostata wydana przez Rade po
powzieciu wiedzy o zmianie profilu zawodowego pana Krystiana Mieszkaty). W dniu 28.02.2018 p. K. Mieszkata
zostat powotany do Komitetu Audytu. Komitet Audytu w aktualnym sktadzie spetnia wymagania okreslone w art. 129
ust. 1, 3, 5i 6 Ustawy o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 poz.
1089).

7. INFORMACJA O PODMIOCIE UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZ DANIA FINANSOWEGO.

Rada Nadzorcza Spoéiki na podstawie § 20 ust. 2 pkt 9 Statutu Spétki oraz § 5 ust. 2 lit. h Regulaminu Rady
Nadzorczej, dzialajgc zgodnie z obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi, dokonata w dniu 27.06. 2016
roku wyboru firmy Deloitte Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia Spotka komandytowa z siedzibg
w Warszawie, Al. Jana Pawta Il 22, 00- 133 Warszawa, do dokonania badania i przeglagdu sprawozdan finansowych
INTERFERIE S.A. w zakresie:

1) przegladu pakietow konsolidacyjnych Spétki INTERFERIE S.A. za okres od 1 stycznia 2016 r. do 30 czerwca 2016
r. i za okres od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r. oraz za okres od 1 stycznia 2017 r. do 30 czerwca 2017 r.
i za okres od 1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r. oraz za okres od 1 stycznia 2018 r. do 30 czerwca 2018 r. i za
okres od 1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r. sporzgdzanych zgodnie z zasadami rachunkowosci
obowigzujacymi w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. dla potrzeb konsolidacji tej Grupy,

2) przegladu sprawozdan finansowych INTERFERIE S.A., jednostkowego oraz uwzgledniajgcego wycene metodg
praw wiasnosci udzialdw w jednostce stowarzyszonej Interferie Medical SPA Spétka z 0.0. z siedzibg w Legnicy,
sporzadzonych przez Zarzad Spoétki w formie raportu poétrocznego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg oraz przepiséw zawartych w Rozporzadzeniu
Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
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prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (j.t. Dz.U.2014.133). Przeglad ten dotyczy¢ bedzie okresu od
1 stycznia 2016 r. do 30 czerwca 2016 r. oraz okresu od 1 stycznia 2017 r. do 30 czerwca 2017 r. oraz okresu od
1 stycznia 2018 r. do 30 czerwca 2018 r. i powinien zosta¢ przeprowadzony stosownie do przepiséw ustawy z dnia
29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (j.t. Dz.U.2018.395 ze zmianami) oraz wytycznych Krajowych Standardow
Rewizji Finansowej i innych uregulowan w tym zakresie wydanych przez Krajowg Rade Bieglych Rewidentow,

3) badania sprawozdan finansowych INTERFERIE S.A., jednostkowego oraz uwzgledniajgcego wycene metodg
praw whasnosci udziatdbw w jednostce stowarzyszonej Interferie Medical SPA Spotka z 0.0. z siedzibg w Legnicy,
sporzadzonych przez Zarzad Spétki w formie raportu rocznego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg oraz przepiséw zawartych w Rozporzgdzeniu
Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedacego panstwem czionkowskim (j.t. Dz.U.2014.133). Badanie to dotyczy¢ bedzie okresu od
1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r. oraz okresu od 1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r. oraz okresu od
1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r. i powinno zosta¢ przeprowadzone stosownie do przepiséw ustawy z dnia 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (j.t. Dz.U.2018.395 ze zmianami) oraz wytycznych Krajowych Standardéw Rewizji
Finansowej i innych uregulowan w tym zakresie wydanych przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentéw.

Deloitte Polska Sp. z 0.0. Sp. k. jest wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
pod numerem 73. Emitent nie korzystat z ustug Deloitte Polska Sp. z 0.0. Sp. k. w zakresie przeprowadzania
przegladu i badania sprawozdan finansowych. Spétka wspoétpracowata z podmiotami nalezgcymi do sieci Deloitte
w zakresie innych ustug, ktére nie powodowaly ograniczenia poziomu bezstronnosci i niezaleznosci audytora.

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
wyptacone lub nalezne za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku i dnia 31 grudnia 2016 roku w podziale na
rodzaje ustug:

Rok zako Aczony Rok zako Aczony
Rodzaj ustugi 31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
Obowi azkowe badanie rocznego sprawozdania finansowego 69 69
woym: . 38 43
-badanie rocznych sprawozdan finansowych
- przeglad sprawozdan finansowych 22 99
-badanie pakietu konsolidacyjnego 5
- lgczna maksymalna kwota wydatkéw podlegajgcych zwrotowi (dojazdy, 4 4

noclegi, wyzywienie)
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Wybrane dane finansowe w latach 2013-2017

WYBRANE DANE FINANSOWE wiys. 2 wiys. EUR
2017 2016 2015 2014 2013 2017 2016 2015 2014 2013

I. Przychody ze sprzedazy 49178 47 626 45035 40 800 38 801 11586 10884 10 762 9739 9214
1. Zysk/Strata z dziatalnosci operacyjnej 7987 3854 4 429 2231 2413 1882 881 1058 532 573
I1l. Zysk/Strata przed opodatkowaniem 10 122 4877 6 496 2980 2528 2 385 1114 1552 711 600
IV. ZyskiStrata netto 8241 4245 5 669 2509 2156 1942 970 1355 599 512
V. taczne dochody calkowite 8 234 39043 5 651 2 608 2074 1940 901 1351 623 493
VI. llogé akeji (w szt.) 14 564 200 14 564 199 14564200 | 14564200| 14564200| 14564200| 14564199 | 14564200 | 14564200| 14564 200
VI Zysk netto na jedna akcje zwykia (w 0,57 0,29 0,39 0,17 0,15 0,13 0,07 0,09 0,04 0,04
ZHEUR)

XL:L;ZZEEQ% eﬂfé‘;ﬁfer}e netto z 3502 7414 8707 4272 6553 825 1694 2081 931 1556
'dé'i ;;fﬁg;‘é‘l’"mf;'fs}ﬁ erj‘e‘to z (802) (1797 (1 860) (1 659) (2 679) (189) (411) (444) (396) (636)
§Z|§{;;F;*gg,“¥,§;{§§jvg‘f netto z (2 155) (2 264) (3 218) (2 654) (3 200) (508) (517) (769) (634) (760)
XI. Przeptywy pienigzne netto razem 546 3353 3630 (41) 674 129 766 867 (99) 160
XIl. Aktywa trwale 118 425 127 222 127 608 128 055 128 473 28 393 28 757 29 944 30043 30978
XIll. Aktywa obrotowe 27 507 11267 7 866 4810 4621 6 595 2547 1846 1129 1114
;(FI)\r/Z.e%l;tZy;va trwate przeznaczone do 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
XV. Aktywa razem 145 932 138 489 135 474 132 865 133094 34 988 31 304 31790 31172 32 002
XVI. Zobowiazania diugoterminowe 7630 9313 11268 13304 15 606 1829 2105 2 644 3121 3763
XVII. Zobowigzania krétkoterminowe 10 975 10 083 9055 10 061 10 596 2 634 2279 2125 2 360 2555
XVIII. Kapitat whasny 127 327 119 093 115 151 109 498 106 892 30527 26 920 27 021 25 690 25 774
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Roczne sprawozdanie z sytuacji finansowej

Aktywa

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Wartosci niematerialne

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci

Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

RAZEM AKTYWA

Pasywa

KAPITAL WEASNY

Kapitat akcyjny

Nadwyzka wartosci emisyjnej nad wartoscig ksiegowa
Zyski zatrzymane

ZOBOWIAZANIA

Zobowi gzania diugoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowigzania

Kredyty, pozyczki i inne zrodta finansowania
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych
Zobowi gzania krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowigzania

Kredyty, pozyczki i inne zrodta finansowania
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych
RAZEM PASYWA
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Stan na
31 grudnia 2017

Stan na
31 grudnia 2016

118 425 127 222
93722 102 388
1809 1834
22 235 21949
50 50
609 1001
27 507 11 267
373 358
18 822 2757
0 302
8312 7 850
145 932 138 489
127 327 119 093
72 821 72 821
3873 3873
50 633 42 399
18 605 19 397
7 630 9314
55 33
4416 6 387
2484 2239
675 655
10 975 10 083
8 275 6 850
1606 1703
873
221 1530
145 932 138 489




Zmiany warto $ci bilansowych

Stan na Stan na Réznica
31 grudnia 2017 31 grudnia 2016 2017/2016
Aktywa
Aktywa trwate 118 425 127 222 (8 797)
Aktywa obrotowe 27 507 11 267 16 240
RAZEM AKTYWA 145 932 138 489 7 443
Pasywa
KAPITAL WEASNY 127 327 119 093 8234
ZOBOWIAZANIA 18 605 19 397 (792)
Zobowigzania dtugoterminowe 7 630 9314 (1 684)
Zobowigzania krétkoterminowe 10 975 10 083 892
RAZEM PASYWA 145 932 138 489 7 443

Spotka nie posiada zobowigzan przeterminowanych.

Wyliczenie wyniku finansowego
Okres obrotowy

za 12 miesi ecy za 12 miesi ecy

konczacy sie konczacy sie Dynamika
Rachunek zyskéw i strat 31 grudnia 2017 31 grudnia 2016 2017/2016
Przychody ze sprzedazy 49178 47 626 103,26%
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatdw 38 659 35544 108,76%
Zysk brutto ze sprzeda zy 10519 12 082 87,06%
Koszty sprzedazy 2045 2099 97,43%
Koszty og6lnego zarzgdu 5474 5664 96,65%
Zysk/(Strata) z dziatalno $ci operacyjnej 7987 3854 207,24%
Udziatl w zyskach jednostek stowarzyszonych wycenianych metod
y . : y yenw Y 2 2221 1935 114,78%
praw wtasnosci
Zysk/(Strata) przed opodatkowaniem 10 122 4877 207,55%
Zysk roku obrotowego z dziatalnosci kontynuowanej 8241 4245 194,13%
Inne catkowite dochody za okres sprawozdawczy, netto (@) (302) 2,32%
CALKOWITE DOCHODY t ACZNIE 8234 3943 208,83%
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Struktura kosztéw i przychodow

Okres obrotowy

za 12 miesi ecy za 12 miesi ecy

konczacy sie konczacy sie Dynamika

31 grudnia 2017 31 grudnia 2016 2017/2016

1. Koszty §przede_1ny’ch produktow, 38 659 35 544 109%
towardw i materiatow

2. Koszty sprzedazy 2 045 2099 97%

3. Koszty ogdlnego zarzadu 5474 5 664 97%

4. Pozosta_’re koszty i straty 684 730 94%

operacyjne
5. Koszty finansowe 500 912 55%
Koszt sprzedanych ustug, towaréw i materiatow INTERFERIE S.A w biezgcym okresie wzrést o 9 pkt.%

w stosunku do analogicznego okresu roku 2016.

Koszty sprzeda zy INTERFERIE S.A zmniejszyly sie nieznacznie (3%) w stosunku do analogicznego okresu
roku 2016.

Koszty ogdlnego Zarz adu INTERFERIE S.A spadty o ok. 3% w poréwnaniu z analogicznym okresem roku 2016
Pozostate koszty operacyjne INTERFERIE S.A spadly o 6 pkt.% w poréwnaniu do 12 m-cy 2016 r.
Koszty finansowe INTERFERIE S.A spadty o0 45 pkt.% w por6éwnaniu do 12 m-cy 2016 r. Spadek spowodowany
jest dodatnimi r6znicami kursowymi oraz nizszym oprocentowaniem rat kredytow..

za 12 miesiecy  za 12 miesi ecy

konczacy sie konczacy sie Dynamika

31 grudnia 2017 31 grudnia 2016 2017/2016

1. Przychody ze sprzedazy 49178 47 626 103%

2. Pozosta_’re przychody i  zyski 7 606 2596 293%
operacyjne

3. Przychody finansowe 414 - -

Przychody ze sprzeda zy INTERFERIE S.A w trakcie 12 m-cy wzrosty o 3 pkt.%. Zwigzane jest to ze wzrostem
Sredniej ceny za poko;.

Pozostate przychody operacyjne  INTERFERIE S.A w poréwnaniu do roku 2016 wzrosty o 5.010 tys. zk.
Spowodowato to zbycie niefinansowych aktywow trwatych 3 229 tys. zt, oraz wartosci niematerialnych 1 914 tys.
zt (ZCP Barbarka).

Przychody finansowe - w 2017 roku przychody finansowe wynoszg 414 tys. i sg zwigzane
z nadwyzkg dodatnich réznic kursowych.
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Analiza wska znikowa
Wska zniki rentowno $ci Spotki w latach 2017-2015

Wyliczenie wska znikow

Lp. Nazwa wska znika Reguta 2017 2016 2015

zysk z roku

obrotowego z
dziatal.

Rentovynoéé kapitatu kontynuowanejx % 589 361 448
catkowitego 100 ' ' '

wartos$¢ kapitatu
catkowitego

zysk z roku
obrotowego z
Rentownosé kapitatu dziatal. % 6.25 3,90 4.92

wlasnego kontynuowanej x
100

kapitat wtasny

zysk ze sprzedazy
3 Rentownos$¢ sprzedazy x 100 % 6,10 9,07 10,39
sprzedaz netto

zysk ze sprz.
ustug x 100 % 5,88 8,81 10,23

sprzedaz netto

zysk ze sprz.
towaréw x 100 % 56,47 61,09 52,96

sprzedaz netto

Rentownos$¢  sprzedazy
ustug

Rentownos$¢  sprzedazy
towaréw

Dokonujgc analizy wskaznikéw rentownosci kapitatu nalezy zauwazy¢ ich znaczne podwyzszenie w stosunku do
roku ubieglego. Wartos¢ wskaznika rentownos¢ kapitatu catkowitego wzrosta do poziomu 5,89%, rentownos$é
kapitatu wtasnego wzrosta do poziomu 6,25%. Jest to spowodowane sprzedazg ZCP.

Analiza wskaznikbw rentownosci sprzedazy wykazuje ich spadek w stosunku do roku ubiegtego. Wartosc
wskaznika rentownosci obrotu (sprzedazy) na koniec grudnia 2017 w stosunku do analogicznego okresu 2016 r.
spadta 0 2,97 pkt. %, rentownos¢ sprzedazy ustug spadta o 2,93 pkt. %. Wskaznik rentownosci sprzedazy
towarow spadt w stosunku do roku ubiegtego o 4,62 pkt. %.,

Wska zniki ptynno $ci finansowej Spotki w latach 2017-2015
Wyliczenie wska znikow

Lp. Nazwa wska znika Reguta 2017 2016 2015
Wskaznik biezgcej tynnosci Ay Ol 0.0
1 finansowej acel Py zobowigzania 2,51 1,12 0,87
biezgce
aktywa obr. -
Zni i SCi zapasy
2 Wskaznlk _ szybki ptynnosci _ _ 2.47 1,08 0.82
finansowej zobowigzania
biezgce
Wskaznik tacalnosci srodi DIenezne
3 gotowkowej e zobqw_iazania 0,76 0,78 0,50
biezgce
- T . zobowigzania
4 Wskaznik obcigzenia majatku oadtem 0.13 0.14 0.15
zobowigzan majatek ogdtem

Wskaznik biezacej ptynnosci z poziomu 1,12 w 2016 roku wzrést do poziomu 2,51 w 2017 r.

Wskaznik szybki ptynnosci finansowej na koniec grudnia 2017 roku wyniést 2,47.

Wskaznik wyptacalnosci gotéwkowej spadt z poziomu 0,78 w 2016 do 0,76 w roku 2017.

Wskaznik obcigzenia majgtku zobowigzaniami na dzien 31 grudnia 2017 r. wynosi 0,13 z czego mozna
wnioskowac, iz Spoétka posiada rezerwe co do mozliwosci zaciggania dalszych zobowigzan kredytowych.
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Struktura rachunku przeptywoéw pieni  eznych

1. Dziatalno$¢ operacyjna 3502 tys. zt
2. Dziatalnos¢ inwestycyjna (802) tys. zt
3. Dziatalnos¢ finansowa (2 155) tys. zt
Razem zmiana $rodkow pienieznych 546 tys. zt
Sprawy sporne

Przeciwko Spétce w 2017 roku nie toczyly sie postepowania sgdowe.

Zarzadzanie ryzykiem finansowym
Dziatalno$¢ prowadzona przez Spotke narazona jest na ryzyka finansowe, m.in.:

a) ryzyko rynkowe (w tym ryzyko zmiany kursu walut lub przeptywdéw pienieznych w wyniku zmian stop
procentowych)

Spotka swiadczy ustugi dla podmiotdw z zagranicy i narazona jest na ryzyko zmiany kurséw waluty
w szczegoélnosci EUR. Ryzyko zmiany kursu walut wynika z posiadanych przez Spétke naleznosci
i zobowigzan. Na dzien sporzgdzenia raportu Spotka nie zabezpiecza ryzyka kursowego z powodu headingu
naturalnego. Spotka dysponuje zobowigzaniami z tytutu kredytu w walucie EUR.

INTERFERIE S.A. posiada kredyty o zmiennym oprocentowaniu, co naraza Spoétke na ryzyko zmiany przeptywow
pienieznych w wyniku zmiany stép procentowych. Wysokos$¢ kredytow nie zagraza dziatalnosci biezgcej Spoiki.
Kredyty diugoterminowe inwestycyjne zostaly refinansowane Umowg Kredytowg z dnia 08.03.2016 r. i na dzieh
31.12.2017 roku zostaty wycenione wedtug zamortyzowanego kosztu.

Analiza wra zliwo $ci instrumentéw finansowych na zmian e kursu EURO i stopy procentowej na
31.12.2017

Wartos¢ - .

narazona Wartosé Wpltyw na wynik Wptyw na wynik

na bilansowa Ryzyko walutowe .

ryzyko EUR/PLN Ryzyko stép procentowych

(tys.zf)  (tys.zh) 4,58 (10%) 3,75 (-10%) 2,25%(+0,5%) 1,75%(-0,5%)

Zobowigzania z tytutu

kredytu 6 021 6 021 (602) 602 (30) 30
Naleznosci z  tytulu
dostaw rob6t i ustug 294 294 29 (29)

Zobowigzania z tytulu
dostaw rob6t i ustug - - - -

Srodki pieniezne 2209 2 209 220 (220) -
Wptyw na wynik
finansowy netto 353 (353) (30) 30

Analiza wra zliwo $ci instrumentow finansowych na zmian e kursu EURO i stopy procentowej na
31.12.2016

Wartos¢ . .
narazona Wartos¢ Whplyw na wynik Wplyw na wynik
na bilansowa Ryzyko v/valutowe Ko St6 h
ryzyko EUR/PLN Ryzyko stop procentowyc
4,70 (+

(tys.zh  (tys.zh 10%) 3,84 (-10%)  3,58%(+0,5%) 2,58%(-0,5%)
Zobowigzania z tytutu
kredytu 8 090 8 090 (809) 809 (40) 40
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Naleznosci z tytutu

dostaw robét i ustug 305 305 30 (30) -
Zobowigzania z tytutu

dostaw robét i ustug - - - - -

Srodki pieniezne 763 763 76 (76) -
Wptyw na wynik
finansowy netto 703 (703) (40) 40

b) ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe powstaje w przypadku srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw oraz depozytéw w bankach
i instytucjach finansowych, jak réwniez zaangazowan kredytowych w odniesieniu do klientéw, co obejmuje
nierozliczone naleznosci. W przypadku instytucji finansowych Spotka wspétpracuje z jednym bankiem, ktérego
wiarygodnos¢ jest potwierdzona ratingiem:

a) Bank Pekao S.A.- Fitch A-/F2/a-/-2; Moody's: A2/P-1/C-; S&P: BBB+/A-2/bbb+
Jesli chodzi o klienta instytucjonalnego, jego wiarygodnos¢ kredytowg ocenia sie poprzez pozycje finansowa,
dotychczasowg wspotprace oraz stosowanie przedptat w formie zaliczek. Naleznosci od klientéw
instytucjonalnych dotyczg w znacznej mierze odbiorcéw wspodipracujgcych ze Spoitkg dtugoterminowo
i zdaniem Spoétki, jakosé kredytowa tych naleznosci jest dobra. Sprzedaz ustug klientom indywidualnym
odbywa sie za pomocg przedptat na rachunki bankowe, gotdéwkg lub za pomoca kart ptatniczych, stgd poziom
naleznosci od klientéw indywidualnych jest niewielki i jako$¢ kredytowa tych naleznosci nie stanowi istotnego
ryzyka dla Spoiki.

Wartos$¢ godziwa aktywdw i zobowigzan finansowych wynosi odpowiednio:

Kategori a warto §¢ warto §¢

Klasy instrumentdéw finansowych na dzie h 31.12.2017 Zgodnie . -
bilansowa godziwa

z MSR 39
Udzialy i akcje nienotowane DDS 50 50
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug (netto) PiN 2 495 2 495
Pozostate naleznosci 15 324 15 324
Lokaty i $rodki pieniezne WwWGpWF 2 476 2476
Inne aktywa finansowe o terminie ptatnosci do 3 miesiecy
od dnia nabycia(Cash POOL) 5834 5834
Pozostate aktywa finansowe (netto) PiN 45 45
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug PZFwgzZK (2 330) (2 330)
Zobovyla_za_mla z ty_tulu zakupu, budowy srodkéw trwatych i (2 603) (2 603)
wartosci niematerialnych
Kredyty i pozyczki zaciggniete PZFwgzZK (6 021) (6 021)
Zobowigzania z tytutu leasingu - -
Pozostate zobowigzania finansowe PZFwgzZK (29) (29)

Kategoria warto §¢ warto $¢
Klasy instrumentdéw finansowych na dzie h 31.12.2016Zgodnie . -

bilansowa godziwa

z MSR 39
Udzialy i akcje nienotowane DDS 50 50
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug (netto) PiN 3003 3003
Pozostate naleznosci 119 119
Lokaty i srodki pieniezne WwWGpWF 1019 1019
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Inne aktywa finansowe o terminie ptatnosci do 3 miesiecy

od dnia nabycia 6830 6830
Pozostate aktywa finansowe (netto) PiN 53 53
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug PZFwgzZK (2 069) (2 069)
Zobovquzgnla z tytuiu zakupu, budowy srodkéw trwatych i (811) (811)
wartosci niematerialnych

Kredyty i pozyczki zaciggniete PZFwgzK (8 090) (8 090)
Zobowigzania z tytutu leasingu - -
Pozostate zobowigzania finansowe PZFwgzZK (56) (56)
Uzyte skréty:

udtw - Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci,

WwWGpWF - Aktywa/ zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik
finansowy,

PiN - Pozyczki i naleznosci,

DDS - Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy,

PZFwgzK - Pozostate zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu.

b) ryzyko utraty ptynnosci

Prognozowanie przeptywéw pienieznych realizowane jest w ramach jednostek eksploatacyjnych Spoiki,
a nastepnie podlegajg agregacji. Spotka monitoruje prognozy ptynnosci w celu zagwarantowania wystarczajgcych
srodkoéw pienieznych dla zaspokojenia potrzeb operacyjnych przy jednoczesnym utrzymaniu rezerwy w postaci
niewyptaconych gwarantowanych linii kredytowych, w taki sposéb, by nie naruszy¢ limitbw okreslonych
w umowach kredytowych. Ponadto Spétka ma zawartg umowe systemu zarzgdzania $srodkami pienieznymi
w grupie rachunkoéw (cash pool). Prognozowanie uwzglednia plany Spotki w zakresie zapotrzebowania na
finansowanie zewnetrzne, konieczno$é przestrzegania warunkéw zaciggnietych zobowigzan. Nadwyzka $rodkow
pienieznych utrzymywana przez jednostki eksploatacyjne przekazywana jest na rachunek biezacy Spétki, ktora
badz zmniejsza otwarte linie kredytowe

jest lokowana w systemie zarzadzania srodkami pienieznymi
utrzymywanie na rachunkach bankowych Spotki.

Niezdyskontowane kwoty umowne zobowigzan finansowych 2017

do 1 roku 1-3 lata 3-5 lat

Powyzej 5 lat

kredyty i pozyczki 1605 4416

Zobowigzania z tytutu
leasingu

zatrzymane gwarancje
z tytutu nalezycie - -
wykonanej umowy

Zoboww_lzanla Z tytutu 2330
dostaw i ustug
Zobowigzania z tytutu
zakupu, budowy $rodkow
trwatych i wartosci
niematerialnych

Inne zobowigzania 19
finansowe
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Niezdyskontowane kwoty umowne zobowigzan finansowych 2016
do 1 roku 1-3 lata 3-5 lat Powyzej 5 lat

1703 5109 1278 -

kredyty i pozyczki
Zobowigzania z tytutu
leasingu

zatrzymane gwarancje
Z tytutu nalezycie 4 32 - -
wykonanej umowy
Zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug
Zobowigzania z tytutu
zakupu, budowy $rodkow
trwatych i wartosci
niematerialnych

Inne zobowigzania
finansowe

2069 - - -

23 - - -

W latach 2017-2016 wskazniki ptynnosci ksztattowaly sie nastepujgco:

Wyliczenie wska znikéw

Lp. Nazwa wska znika Reguta 2017 2016
e . aktywa obrotowe 27 507 11 267
1 Wskaznik biezacej bowi - 251 112
ptynnosci finansowej zobowigzania 10 975 ’ 10 083 ’
biezgce
,  Wskaznik szybki plynnosci 2KUA2.0BF. - 2aDasy 27134 A Lo8
finansowej z b.vv]az : 10 975 ’ 10 083 ’
iezgce

W 2017 roku wskazniki ptynnosci ulegly poprawie. Spotka nie ma problemoéw z regulowaniem zobowigzan.

Kwota zysku na akcj e

w tys. zt

od 01.01.2017 od 01.01.2016

do 31.12.2017 do 31.12.2016
Zysk netto 8241 4 245
llo$¢ akcji (w szt.) 14 564 200 14 564 200
Zysk netto na jedng akcje zwyklg (w 057 0.29
Z*) i) i)
Rozwodniony zysk netto na jedng
akcje 0,57 0,32

W zwigzku z faktem, iz Spotka nie posiada dziatalnosci zaniechanej, kwota zysku na akcje na dziatalnosci
kontynuowanej jest taka sama jak zysk podstawowy oraz rozwodniony.

Dywidenda

W prezentowanym okresie sprawozdawczym nie dokonano wyptaty dywidendy. Zarzad Spotki planuje, aby wynik
finansowy za 2017 zostat przeznaczony na zwiekszenie kapitatu zapasowego Spokki.

Wskazanie czynnikéw, ktére b eda miaty wplyw na osi agniete przez Spotk e Kapitatow g wyniki
w perspektywie kolejnych okreséw

Na wyniki Spotki w roku 2018 i kolejnych bedg mialy wptyw m.in. czynniki charakterystyczne dla branzy
turystycznej, jednakze ich ewentualny, negatywny wpltyw na Spotke bedzie ograniczony z uwagi na specjalizacje
INTERFERIE S.A. w kierunku dalszej realizacji strategii Spotki ,sport i zdrowie caly rok”.

Na dzien sporzagdzenia raportu Spoétka nie posiada zabezpieczen transakcji w formie forwardow. W chwili obecnej
nie istniejg zadne zdarzenia mogace w ocenie Zarzadu negatywnie wptyng¢ na mozliwosc¢ realizacji zobowigzanh
przez Spotke. W ocenie Zarzadu nie majg miejsca zdarzenia kadrowe, majgtkowe, finansowe, ktére maja istotny
charakter przy ocenie kondycji Emitenta a nie zostatyby przez Zarzad ujawnione
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Kontrole nad Spotkg INTERFERIE S.A. sprawuje Fundusz Hotele 01 Spétka z o0.0. spétka komandytowo-akcyjna,
ktéry posiada 67,71% akcji Spétki, 15,09 % akcji posiada ZUW URBEX Sp. z 0.0. Pozostate 17,20% akgciji
znajduje sie w posiadaniu wielu akcjonariuszy. Jednostkg dominujgcg wyzszego szczebla jest spétka KGHM
Polska Miedz S.A, w ktorej 31,79 % akcji posiada Skarb Panstwa.

KGHM | Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych (dalej: Fundusz) oraz jego spotki zaleznej -
Fundusz Hotele 01 Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowo- akcyjna z siedzibg we
Wroctawiu (dalej: Podmiot Zalezny 1) oraz spoiki zaleznej -Fundusz Hotele 01 Spéika z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg we Wroctawiu (dalej: Podmiot Zalezny 2):

- za posrednictwem Podmiotu Zaleznego 2, 261 000 akcji INTERFERIE S.A. stanowigcych 1,79 % w kapitale
zaktadowym i uprawniajgcych do 261 000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, stanowigcych 1,79 % ogélnej liczby
gtoséw oraz

- za posrednictwem Podmiotu Zaleznego 1, 9 861 625 akcji zwyklych na okaziciela INTERFERIE S.A., ktére
stanowig 67,71 % kapitatu zakladowego i dajg 9 861 625 gloséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 67,71 %
w og0lnej liczbie gtosow.

Zatem posrednio, poprzez podmioty zalezne, Fundusz posiada tgcznie 10 122 625 akcji INTERFERIE S.A.
stanowigcych 69,50% w kapitale zaktadowym i uprawniajgcych do 10 122 625 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
tej spotki, stanowigcych 69,50% ogolnej liczby gtosow.

Z podmiotami powigzanymi przeprowadzono nastepujgce transakcje:

Za okres
od 01.01.17 do 31.12.17
przychody ze prszyfzheo dd;/ize przychody
Przychody ze zbycia jednostkom powi  gzanym sprzeda zy t%warc')wy z innych
ustug . s transakcji
i materiatow
Jednostce dominujgcej (KGHM) 7 155 - -
Jednostce stowarzyszonej 1149 - -
Pozostate jednostki powigzane 793 - -
Spotkom skarbu Parstwa 5 -
Razem, przychody ze zbycia jednostkom
powi gzanym 9 102 - -
Za okres
od 01.01.16 do 31.12.16
przychody ze prszy;:Zheo ddayize przychody
Przychody ze zbycia jednostkom powi  gzanym sprzeda zy trz)waréwy z innych
ustug . o transakcji
i materiatéw
Jednostce dominujgcej (KGHM) 5 884 - -
Jednostce stowarzyszonej 1156 - -
Pozostate jednostki powigzane 651 - -
Spétkom skarbu Panstwa 21 -
Razem, przychody ze zbycia jednostkom
powi gzanym 7712 - -
Za okres
od 01.01.17 do 31.12.17
Zakup od jednostek powi gzanych Zakup
Od Spotek Skarbu Panstwa 934
Od jednostki dominujgcej (KGHM) 181
Od jednostki stowarzyszonej 63
Od pozostatych jednostek powigzanych 1158
Razem, zakup od jednostek powi gzanych 2 336
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Za okres
0d 01.01.16 do 31.12.16

Zakup od jednostek powi gzanych Zakup
Od Spotek Skarbu Panstwa 803
Od jednostki dominujgcej (KGHM) 191
Od jednostki stowarzyszonej 60
Od pozostatych jednostek powigzanych 1052
Razem, zakup od jednostek powi gzanych 2 106

Zaréwno w 2017, jak i w 2016 r. INTERFERIE S.A. nie przeprowadzaly transakcji z podmiotem bezposrednio
dominujgcym Fundusz Hotele 01 Sp. z 0.0. spotka komandytowo-akcyjna.

Stan na
Naleznos$ci krotkoterminowe z tytul_u dqs@aw i ustug 31.12.2017 31.12.2016
oraz pozostale nale znosci

Od jednostek dominujgcych (KGHM) 567 323
Od jednostki stowarzyszonej 37 100
Od pozostatych jednostek powigzanych: 15 607 408

- w tym Uzdrowisko Potczyn S.A. 15215 -
Razem, nale znosci krétkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostate nale znosci 16 211 831
Naleznos$ci dlugoterminowe z tytul_u do'st.aw i ustug 31122017 31.12.2016

oraz pozostalte nale znosci
Od jednostek dominujgcych (KGHM) - -
Od jednostki stowarzyszonej - -
Od pozostatych jednostek powigzanych (Zagtebie
Lubin) 352 717
Razem, nale znosci krétkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostate nale znosci 352 717
Stan na
Zobowi gzania wobec 31.12.2017 31.12.2016

Jednostek dominujgcych (KGHM) 34 24
Jednostki stowarzyszonej 28 1
Spotek Skarbu Panstwa 78 121
Pozostatych jednostek powigzanych 82 83
Razem, zobowi gzania 222 228

Spotka nie udzielata ani nie otrzymywata gwarancji od jednostek powigzanych.
Produkty sprzedaje sie na warunkach obowigzujgcych w transakcjach z podmiotami niepowigzanymi.
W okresie nie wystepujg koszty dotyczace naleznosci niesciggalnych lub watpliwych naleznych od jednostek

powigzanych.
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Kredyty i po zyczki
Stan na dzie n
31.12.2017 31.12.2016

Dlugoterminowe kredyty i po  zyczki

Kredyty 4416 6 387
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego - -
Diugotermlno'vvg kret;lyty, po ;yczkl iinne 4416 6 387
zewnetrzne zrédta finansowania, razem

Krétkoterminowe kredyty i po  zyczki

Kredyty 1 606 1703
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego - -
Kredyty w rachunku biezgcym - -

Krétkoterminowe kredyty, po zyczkiiinne

zewnetrzne zrédta finansowania, razem 1703
1 606

Kredyty i po zyczki, razem 6 022 8 090

Opis zawartych umow kredytowych:

Dnia 08 marca 2016 roku zostata zawarta Umowa Kredytowa pomiedzy Bankiem Pekao SA, Interferie Medical
SPA Spodtka z 0.0. oraz INTERFERIE SA. Celem Umowy Kredytowe] byto refinansowanie dotychczasowych
zadtuzen obu Spétek oraz udzielenie INTERFERIE SA kredytéw inwestycyjnych.

Umowa Kredytowa przewiduje udostepnienie Kredytobiorcom nastepujacych kredytéw:
a) Kredyt A, w rachunku biezgcym udzielony INTERFERIE SA do maksymalnej wysokosci 3.000.000,00
PLN z terminem sptaty do 30 marca 2017 roku.
b) Kredyt B, refinansowany, udzielony:
= Interferie Medical SPA do maksymalnej wysokosci 11.089.373,41 EUR z terminem spiaty do
30 wrzesnia 2021 roku.
= INTERFERIE SA do maksymalnej wysokosci 40.920,00 EUR z terminem spfaty do 31 grudnia 2016
roku.
= INTERFERIE SA do maksymalnej wysokosci 2.117.557,47 EUR z terminem splaty do 30 wrzesnia
2021 roku.
c) Kredyt C, inwestycyjny przeznaczony na rozbudowe OSW Argentyt , udzielony INTERFERIE SA do
maksymalnej wysokosci 28.000.000,00PLN z terminem sptaty do 31 grudnia 2027 roku.
d) Kredyt D, inwestycyjny przeznaczony na rozbudowe OSW Chalkozyn, udzielony INTERFERIE SA do
maksymalnej wysokosci 7.683.000,00 EUR z terminem sptaty do 31 grudnia 2027 roku.
Kredyt A i Kredyt B zostaty uruchomione 19.05.2016r. Kredyt C i Kredyt D zostanie uruchomiony po rozpoczeciu
inwestyciji i aktualny stan kredytéw jest 0,0 zi.
Zabezpieczeniem Umowy Kredytowej jest:

1) Oswiadczenie Kredytobiorcéw o ustanowieniu hipoteki umownej tacznej z najwyzszym pierwszenstwem
zaspokojenia na Nieruchomosciach potozonych w Swinoujsciu, Dabkach oraz Kotobrzegu, do
maksymalnej kwoty zabezpieczenia w wysokosci 43.468.766,92 EUR.

2) Zastaw na Udziatach:

Umowa zastawu rejestrowego i finansowego, na podstawie ktorej zastawy rejestrowe z najwyzszym
pierwszenstwem zaspokojenia (oraz zastawy finansowe jako dodatkowe zabezpieczenia), zostaly ustanowione
na wszystkich udziatach w kapitale zaktadowym Interferie Medical SPA Spétka z 0.0. posiadanych przez
INTERFERIE SA.

Umowa zastawu rejestrowego i finansowego, na podstawie ktérej zastawy rejestrowe z najwyzszym
pierwszenstwem zaspokojenia (oraz zastawy finansowe jako dodatkowe zabezpieczenia), zostaly ustanowione
na wszystkich udziatach w kapitale zakladowym Interferie Medical SPA Spétka z o.0. posiadanych przez
Fundusz.

3) Zastaw na Przedsigbiorstwie:

Umowa zastawu rejestrowego, na podstawie ktorej zastawy rejestrowe z najwyzszym pierwszenstwem
zaspokojenia zostaly ustanowione na zbiorach rzeczy w Swinouj$ciu, Dgbkach oraz Kotobrzegu.

4) Zastaw na Rachunkach:

Umowa zastawu rejestrowego, na podstawie ktérej zastawy rejestrowe z najwyzszym pierwszenstwem
zaspokojenia (oraz zastawy finansowe jako dodatkowe zabezpieczenie) zostang ustanowione na wszystkich
rachunkach bankowych Kredytobiorcow.

5) Petnomocnictwo do Rachunkéw Bankowych:

Petnomocnictwo kazdego z Kredytobiorcow do kazdego z rachunkéw bankowych Kredytobiorcow wraz
z instrukcjg ustanowienia blokady na Rachunku Rezerwowym i innych rachunkach w razie Naruszenia.
6) Umowa Ces;ji:
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Umowa cesji, na mocy ktérej Kredytobiorca dokonuje na rzecz Kredytodawcy, tytutem zabezpieczenia, ces;ji
swoich praw i korzysci, w ramach przysztych i istniejgcych Polis Ubezpieczeniowych, Gwarancji Wykonania
i Umoéw Projektu.

7) Oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji:
Oswiadczenie kazdego Kredytobiorcy o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji w trybie artykutu 777 kodeksu
postepowania cywilnego.

8) Umowa Podporzgdkowania:
Umowa Podporzadkowania nalezycie podpisana przez jej strony ( Kredytobiorcéw oraz wszystkie osoby bedace
strong Pozyczek Podporzadkowanych i Kredytodawce).

W wyniku zawartej Umowy Kredytowej, INTERFERIE S.A. zobowigzuje sie do utrzymania w catym okresie
kredytowania na odpowiednim poziomie kondycji finansowej wskaznik LTV na poziomie wyzszym niz 60 %
Zgodnie z umowag, weryfikacja wskaznika nastepuje w okresach kwartalnych i na dzien 31.12.2017r. wskaznik byt
spetniony.

Na dzieh publikacji Raportu, Spétka nie widzi zagrozen w postaci wypowiedzenia Umowy Kredytowej z dnia
08.03.2016r.

Efektywna stopa procentowa dla kredytow otrzymanych w Bank Pekao S.A. wynosi: 2,06 %

INTERFERIE SA w 2017 roku zaptacita odsetki z tytutu kredytow zaptacita w wysokosci 124 tys. zt.
Stan zobowigzan z tytutu kredytow przedstawia sie nastepujgco:
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ZOBOWIAZANIA DEUGOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW | POZYCZEK - stan na 31.12. 201 7r.

Nazwa (firma) jednostki Siedziba Kwota kredytu /pozyczki wg | Kwota kredytu /pozyczki .
umowy pozostata do sptaty . . Termin . .
Warunki oprocentowania Zabezpieczenia
splaty

pozyczkodawcy wtys. zt | waluta |jednostka |wtys.zt |waluta |jednostka

Oswiadczenie Kredytobiorcéw o ustanowieniu hipoteki
Bank Pekao S.A. umowa Euribor 3M  powiekszony z?v;\;vgg (::i(;zr:)ej gg d\;vri/izoz(ijscé 138':5(?;762552t;vusé
kredytowa z dnia Warszawa | 8990  |2117 | EUR 4416 |1058 |EUR 0 marze banku w wysokosci | 30.09.2021 : P ¢ egzekuay,

udziatach, zastaw na przedsiebiorstwie, zastaw na
08.03.2016r. 1,75 p.a. - .

rachunkach, pethomocnictwo do rachunkéw

bankowych, umowa cesji, umowa podporzadkowania
|. Og6tem 8990 2117 |x 4416 1058 X X X X

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW | PO ZYCZEK - stan na 31.12.201 7r.

Nazwa (firma) jednostki Siedziba Kwota kredytu /pozyczki wg | Kwota kredytu Ipozyczki

umowy pozostata do sptaty

Warunki oprocentowania | Termin spiaty Zabezpieczenia

pozyczkodawcy w tys. zt waluta Jsetﬂzo w tys. zt waluta | jednostka
Bank Pekao S.A. umowa rata Euribor 3M powiekszony
kredytowa z dnia Warszawa | krétkoterminowa 1605 385 EUR o] marze banku | 31.12.2018 Patrz tabela powyzej
08.03.2016r. kredytu w wysokosci 1,75 p.a.
Bank Pekao S.A. umowa 3000 Wibor 1M powigkszony
kredytowa z dnia Warszawa - PLN |O - PLN o] marze banku | 30.03.2017 Patrz tabela powyzej
08.03.2016r. w wysokosci 1,05 p.a
II. Ogdtem X 3000 | x X 1605 385 X X X X
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ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW | PO ZYCZEK - stan na 31.12. 2016r.

Nazwa (firma) jednostki Siedziba Kwota kredytu /pozyczki wg | Kwota kredytu /pozyczki .
umowy pozostata do sptaty . . Termin . .
Warunki oprocentowania splaty Zabezpieczenia
pozyczkodawcy wtys. zt |waluta |jednostka |wtys.zt |waluta |jednostka
Oswiadczenie Kredytobiorcow o ustanowieniu hipoteki
Bank Pekao S.A. umowa Euribor 3M  powiekszony g?v;\;vgg elre]}icezr;ej 23 d\;vriliioz(ijscelz lezlf:gimi:sztasvur?a;
kredytowa z dnia Warszawa 8 990 2117 EUR 6 387 1443 EUR | o marze banku w wysokosci | 30.09.2021 ) P Q_ g' J '
udziatach, zastaw na przedsiebiorstwie, zastaw na
08.03.2016r. 1,75 p.a. - .
rachunkach, pethnomocnictwo do rachunkéw
bankowych, umowa cesji, umowa podporzadkowania
|. Og6tem 8990 2117 X 6 387 1443 X | X X X

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW | PO ZYCZEK - stan na 31.12.2016r.

Nazwa (firma) jednostki Siedziba Kwota kredytu /pozyczki wg | Kwota kredytu /pozyczki

umowy pozostata do sptaty

Warunki oprocentowania | Termin sptaty | Zabezpieczenia

pozyczkodawcy wtys. zt waluta Jsetigo w tys. zt waluta | jednostka
Bank Pekao S.A. umowa rata Euribor 3M powigkszony
kredytowa z dnia Warszawa | krétkoterminowa 1703 385 EUR |0 marze banku | 31.12.2017 Patrz tabela powyzej
08.03.2016r. kredytu w wysokosci 1,75 p.a.
Bank Pekao S.A. umowa 3000 Wibor 1M powiekszony
kredytowa z dnia Warszawa -| PLN 0 - PLN |0 marze banku | 30.03.2017 Patrz tabela powyzej
08.03.2016r. w wysokosci 1,05 p.a
1. Ogotem X 3000 X X 1703 385 X | x X X

Dostepny limit kredytowy w rachunku biezgcym wynosi 3.000 tys. zt
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Zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informaciji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim, Zarzad
INTERFERIE S.A. niniejszym oswiadcza, ze:

- wedle jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaly
zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majgtkowa i finansowg Spétki oraz jej wynik finansowy, a sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spoiki
zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ Spotki oraz jej sytuacji, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen;

- podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania rocznego sprawozdania
finansowego, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegly rewident dokonujgcy tego
badania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii 0 sprawozdaniu finansowym, zgodnie
Z przepisami ustawy o rachunkowosci oraz normami zawodowymi.

ZASTRZEZENIA

Raport roczny zostat przygotowany zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem czionkowskim.

Stwierdzenia odnoszace sie do przysztych oczekiwan

Sprawozdanie zawiera stwierdzenia odnoszace sie do przysztych oczekiwan dotyczgcych naszej dziatalnosci,
wynikow finansowych i wynikéw operacyjnych. Stwierdzenia te podlegajg wielu zatozeniom, ryzyku i niepewnosci.
W zwigzku z tym rzeczywiste wyniki mogg zasadniczo r6zni¢ sie od tych, ktére wyrazono lub ktérych mozna
oczekiwac na podstawie stwierdzen odnoszacych sie do przysztych oczekiwan.

Dane branzowe i rynkowe

W niniejszym Sprawozdaniu przedstawiono informacje dotyczgce dziatalnosci Spotki, jak réwniez rynkoéw, na
ktérych Spoétka dziata i na ktérych dziatajg konkurenci. Informacje o rynku, jego wielkosci, udziale w rynku, pozyciji
na rynku, wskaznikach wzrostu, jak réwniez inne dane branzowe dotyczgce naszej dziatalnosci i rynkéw, na
ktérych Spéika dziala, obejmujg dane i raporty opracowane przez rézne strony trzecie i warto$ci oszacowane
wewnetrznie.

Pozostate czynniki i zdarzenia wymagajgce opisu, zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia 19
lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw

wartosciowych oraz warunkéw uznania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim, nie wystapity.

SPRAWOZDANIE ZARZ ADU INTERFERIE SPOtKA AKCYJNA w LEGNICY

na dzien 31.12.2017 rok

Data Imie i nazwisko Funkcja Podpis
13.03.2018 Piotr Sosinski Prezes Zarzadu
13.03.2018 tukasz Ciotek Wiceprezes Zarzadu
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