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Szanowni Panstwo,

Rok 2017 byt kolejnym wymagajacym rokiem dla Spétki przede wszystkim ze wzgledu na efekt
niekorzystnych zmian otoczenia regulacyjnego zapoczatkowanych w 2016 r i majacych swojg
kontynuacje w roku 2017. Ceny zielonych certyfikatdw w pierwszej potowie roku osiggnety historyczne
minimum 22,5 PLN/MWh, a niepewno$¢ dotyczaca zasad ustalania podatku od nieruchomosci od farm
wiatrowych spowodowata wzrost obcigzen podatkowych dla czesci prowadzonych projektow.

Spétka, pomimo tej trudnej sytuacji, osiggneta wynik na poziomie skorygowanej EBITDA wynoszacy
181,6 min PLN. Skorygowana marza EBITDA wyniosta 6,6% i byta o 1 p.p. nizsza od ubiegtorocznej.
Polenergia, dzieki prowadzonym dziataniom optymalizacyjnym, utrzymata marze na relatywnie
stabilnym poziomie. Byto to mozliwe pomimo utrzymujgcego sie niekorzystnego otoczenia rynkowego
majgcego wptyw na wynik segmentu energetyki wiatrowe] (dalszy spadek cen zielonych certyfikatow i
niepewnos¢ dotyczgca podatku od nieruchomosci opisana powyzej) oraz segmentu energetyki
konwencjonalnej (nizsza rekompensata z tytutu kosztéw osieroconych i wyzsze kosztu gazu).
Relatywnie niewielki spadek marzowosci byt mozliwy ze wzgledu na kontynuacje programu
optymalizacji kosztéw funkcjonowania Grupy, jak rowniez bardzo dobrg produktywnos¢ farm
wiatrowych oraz bardzo dobrg marzowosc Obrotu.

W drugiej potowie 2017 roku opublikowane zostato rozporzadzenie zwiekszajace obowigzek
umorzenia zielonych certyfikatéw w latach 2018-2019 do 17,5% i 18,5%. Od tego momentu na rynku
dato sie zaobserwowac stopniowy wzrost cen Swiadectw pochodzenia do ok. 45 PLN/MWh na koniec
grudnia, lecz jednoczesnie uchwalona zostata nowelizacja Ustawy o OZE ktéra znaczgco ogranicza
perspektywe wzrostu cen w przysztosci poprzez fundamentalng zmiane zasad wyznaczania poziomu
optaty zastepczej (wigzac jej wysokosé z poziomem Sredniej ceny rynkowej w poprzednim roku).

Presja konkurencyjna na rynku sprzedazy energii, zaprzestanie sprzedazy gazu do jednego z
kontrahentéw oraz obnizenie regulowanej stopy zwrotu z kapitatu wptynety negatywnie na wyniki
segmentu Dystrybucji, a spadek przychoddw z tytutu kompensaty kosztéw osieroconych spowodowat
spadek wynikow segmentu Energetyka konwencjonalna.

W 2017 r. produktywnosé w segmencie Energetyki wiatrowej (Sredni ‘Load Factor’ na poziomie 35%)
wzrosta o 18 proc. w pordwnaniu z ubiegtym rokiem i zdecydowanie przekraczata $rednia
produktywnos¢ catej polskiej branzy wiatrowej. Jest to efekt doskonatej lokalizacji naszych farm
wiatrowych, wspartej przez wybor najnowoczesniejszej technologii oraz wysokg dostepnos¢ turbin.
Ten czynnik czesciowo kompensuje efekt niskich cen zielonych certyfikatéw i wyzszych kosztéw
podatku od nieruchomosci. Utrzymaniu marzowosci sprzyja takze nasz pionowo zintegrowany profil
dziatalnosci, z bardzo dobrymi wynikami segmentu Obrotu oraz stabilnymi wynikami segmentu
Energetyki konwencjonalnej

Pragne podkresli¢, ze w 2017 roku Spdétka kontynuowata dziatania w celu obrony wartosci dla
akcjonariuszy. Niekorzystne zmiany wynikajgce otoczenia regulacyjnego zauwazalne w segmencie
Energetyki wiatrowej udato sie czesciowo skompensowa¢ dzieki pozytywnym wynikom pozostatych
segmentéw. Kontynuacja programu oszczednosciowego pozwolita na osiggniecie istotnych
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oszczednosci na poziomie kosztdw operacyjnych. Na uwage zastuguje rowniez zamkniecie
restrukturyzacji zadtuzenia farmy wiatrowej Dipol (zmieniona umowa kredytu podpisana w 2017 roku)
oraz uzgodnienie warunkdw reprofilowania Amona i Talii.

Ze wzgledu na uwarunkowania rynkowe w 2017 r. Spotka dokonata niegotéwkowych odpiséw z tytutu
utraty wartosci srodkéw trwatych w tacznej kwocie ok. 100,1 min PLN zwigzanych z zaniechaniem
dziatalnosci zaktadu Biomasa Potudnie oraz projektami deweloperskimi Elektrownia Pétnoc i farma
wiatrowa Grabowo, o ktérych Spétka informowata w stosownych komunikatach biezgcych. Decyzja
dotyczaca tego ostatniego projektu zostata podjeta z uwagi na wysokie koszty utrzymania oraz
mozliwos¢ odzyskania wptaconej zaliczki na poczet opfaty za przytgczenie optaty przytaczeniowej w
kwocie 6.2m.

W segmencie Dystrybucji realizacja wdrozonego w 2016 roku programu inwestycyjnego (docelowy
wzrost Wartosci Regulacyjnej Aktywow o 26% oraz wzrost liczby odbiorcéw przytaczonych na state do
sieci spotki o 58%) przebiega zgodnie z harmonogramem. W obszarze sprzedazy energii do klientow
niepodtgczonych do wiasnej sieci w 2017 roku zawarto 320 uméw na sprzedaz 19 GWh energii
elektrycznej. Réwnolegle w segmencie Dystrybucji rozwijane sg pilotazowe inicjatywy w obszarze ustug
dla istniejgcego portfela klientéw oraz stacji fadowania samochoddw w ramach dystrybucyjnych
projektéw spotki. Dystrybucja planuje w 2018 roku przygotowanie kolejnego wzrostowego planu
inwestycyjnego.

Istotne zdarzenia
Do szczegdlnie istotnych wydarzen z punktu widzenia Grupy Polenergia w 2017 roku zaliczy¢ nalezy:

— W marcu 2017 roku projekt Battyk Srodkowy Il otrzymat Decyzje Srodowiskowa wydana przez
Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Gdarsku

— W lipcu czerwcu ubiegtego roku znowelizowano Ustawe o odnawialnych zrédtach energii (weszta
w zycie 25 wrzesnia 2017 roku), zmieniajgc sposéb obliczania jednostkowej optaty zastepczej
poprzez jej powigzanie z usrednionymi rynkowymi cenami praw majgtkowych.

— W dniu 30 sierpnia 2017 roku weszto w zycie rozporzadzenie z dnia 11 sierpnia 2017 roku w
sprawie zmiany wielkosci udziatu ilosciowego sumy energii elektrycznej wynikajgcej z umorzonych
Swiadectw pochodzenia potwierdzajgcych wytworzenie energii elektrycznej z odnawialnych
zrédet energii w latach 2018-2019. Na mocy przedmiotowego rozporzadzenia w 2018 poziom
»0bowigzku zielonego” wzro$nie do 17,50 proc. aw 2019 r. do 18,5 proc. Zmiane tg nalezy ocenic¢
jednoznacznie pozytywnie, lecz jej efekt zostat niestety ograniczony wspomniana wyzej
nowelizacji Ustawy o OZE.

Perspektywy i zamierzenia

Kolejny rok funkcjonowania w trudnym otoczeniu rynkowym i regulacyjnym potwierdza, ze nasza
strategia oparta na stabilnych fundamentach, optymalng baza kosztowa oraz konsekwentna realizacja
inicjatyw zmierzajgcych do obrony wartosci dla akcjonariuszy stanowig wtasciwg odpowiedZ na
uwarunkowania zewnetrzne.

W kolejnym roku bedziemy kontynuowac dziatania zmierzajgce do poprawy wynikdéw portfela
aktywow w szczegdlnosci poprzez:
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—  zwiekszanie efektywnosci posiadanych aktywow,

— minimalizacje ryzyka podwyzszonego podatku od nieruchomosci w farmach wiatrowych,

— reprofilowanie i restrukturyzacje zadtuzenia na farmach wiatrowych tam, gdzie jest to wymagane,

—  kontynuacje planéw rozwojowych w segmencie Dystrybucja skutkujgcych docelowym wzrostem
Wartosci Regulacyjnej Aktywdw o 26% oraz wzrostem liczby odbiorcéw przytgczonych na state do
sieci spotki o 58%);

Ponadto bedziemy przygotowani do udziatu w aukcjach zaréwno dla farm wiatrowych jak i projektow
biomasowych. W chwili obecnej Spdtka ma w swoim portfelu projekty farm wiatrowych o tgcznej mocy
185 MW bedace w korcowej fazie developmentu, ktére posiadajg pozwolenie na budowe oraz
prekwalifikacje do udziatu w procesie aukcyjnym. Jednoczesnie trwajg prace nad projektem elektrowni
biomasowej o mocy 31 MW. W roku 2017 projekt otrzymat ostateczne pozwolenie na budowe wraz
linig wyprowadzajgcg moc. W pierwszym kwartale roku 2018 planowane jest uzyskanie decyzji URE o
dopuszczeniu do aukcji (prekwalifikacja).

Polenergia zgodnie z planem rozwija morskie farmy wiatrowe o tgcznej mocy 1200 MW. Od marca
2017 r. oba projekty tj. Battyk Srodkowy Il i Battyk Srodkowy Il maja prawomocne Decyzje
Srodowiskowe.

Konsekwentnie zmieniamy Polenergie w nowoczesng, efektywng spotke energetyczng. JesteSmy na
zaawansowanym etapie przygotowania strategii dywersyfikacji technologicznej i geograficznej, ktorej
ogtoszenie planujemy w rym roku, gdy znane bedg juz wszystkie efekty tegorocznych zmian Ustawy o
OZE i Ustawy o inwestycjach w zakresie elektrowni i zamknieta zostanie restrukturyzacja zadtuzenia w
catym portfelu farm wiatrowych. Nadal aktywnie szukamy projektéw magazynowania energii w
Europie z naszym partnerem Convergent Energy.

Dzieki przeprowadzonym dziataniom optymalizacyjnym Polenergia funkcjonuje dzisiaj przy
optymalnym poziomie kosztow co stanowi bardzo dobrg baze do wykorzystania w 2018 wraz z
oczekiwang poprawg sytuacji na rynku OZE (Nowelizacja Ustawy OZE) i wejSciem w zycie Ustawy o
rynku mocy.

Z powazaniem,

Jacek Gtowacki - Wiceprezes Zarzgdu



