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Warszawa, dnia 15 marca 2018 roku
Szanowni Akcjonariusze,

Rok 2017 byt bardzo trudnym rokiem dla naszej Spétki, byt rokiem bardzo wytezonej pracy
wielu oséb, rokiem podejmowania trudnych decyzji, wreszcie rokiem szeroko zakrojonych

dziatan restrukturyzacyjnych i porzadkowania bilansu Spotki.

Pragne ztozy¢ podziekowania wszystkim Akcjonariuszom Spétki, ktérzy wzieli udziat w emisji
akcji serii W. To dzieki Panstwa zaufaniu udato sie pozyskac kapitat niezbedny do spfaty
i obstugi olbrzymich zobowigzan Spétki. To dokapitalizowanie byto warunkiem koniecznym dla
uratowania Spotki przed upadtoscig, a w konsekwencji pozwolito na rozpoczecie procesu jej

naprawy.

Dokonana restrukturyzacja zobowigzan i uzyskana w ubiegtym roku stabilizacja finansowa
pozwala skupia¢ sie Zarzgdowi na bardzo wainych dla Spétki aspektach zwigzanych

z uzyskaniem jej rentownosci.

Nadrzednym celem Zarzgdu na rok 2018 jest poprawa sytuacji biznesowej Spétki oraz
wprowadzenie jej na Sciezke stabilnego wzrostu. Wzmocnienie zespotu Spotki wspodtpraca z
zespotem ekspertdw - najczesciej nagradzanym polskim biurem projektowym Code Design -
pozwolito przygotowac Strategie Rozwoju w oparciu o design, zaplanowang na lata 2018 -

2024, ktdra to zostata Paninstwu zaprezentowana w dniu 13 grudnia 2017 roku.

W ciggu najblizszych miesiecy planujemy wdrozenie nowych linii produktowych i odswiezenie
opakowan produktéw w nawigzaniu do aktualnych trendéw w markach Tanita ( produkty do
depilacji ), Lider ( marka wyspecjalizowana w meskich kosmetykach do golenia ) i By¢ moze

( produkty perfumeryjne ).

Najwazniejszym krétkoterminowym celem Spdtki w zakresie zmian, ktére zostaty

zaplanowane w strategii na lata 2018 - 2024 jest wdrozenie i rozwdj marki Chopin. Spotka
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aktualnie przygotowuje sie do wprowadzenia na rynek - w segmencie Premium - trzech
rodzajéw wody perfumowanej pod tg markg. Mamy ambicje aby premiera wyjatkowych
zapachéw marki Chopin miata miejsce w czasie odbywajgcego sie w Warszawie
Miedzynarodowego Konkursu Chopinowskiego, by wkomponowata sie w okres dla Polakow
szczegblny — rok 2018 to Rok Jubileuszu 100 - lecia odzyskania przez Polske niepodlegtosci.
Wprowadzenie do sprzedazy — jednoczes$nie na wielu rynkach swiata - ekskluzywnych wéd

perfumowanych zaplanowane jest na jesier 2018 roku.

Najblizsze miesigce to czas inwestycji w rozwdj marek Spétki, co jest szczegdlnie istotne dla
realizacji zatozen strategii jej rozwoju. W tym miejscu zachecam Panstwa do udziatu w
planowanej w najblizszych miesigcach emisji akcji serii T2 naszej Spotki. Wierze, ze
zaplanowana na najblizsze miesigce emisja akcji serii T2 okaze sie sukcesem i bedzie wyrazem
poparcia Panstwa jako Akcjonariuszy Spotki dla dziatan Zarzadu podejmowanych dla realizacji
strategii jej rozwoju. Jako jeden z Akcjonariuszy Miraculum S.A. deklaruje swéj udziat w

realizowanej emisji akcji.

Wierze, ze efektem realizacji Strategii Rozwoju w oparciu o design bedzie osiggniecie
oczekiwanych efektéw stabilnego wzrostu i odbudowanie pozycji Miraculum S.A. - Spofki,

ktdra ma wspaniatg historie i wspaniate perspektywy rozwoiju.

Z wyrazami szacunku,

Tomasz Sarapata

Prezes Zarzadu
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