MERCATORMEDICAL

List Prezesa Zarzadu do Akcjonariuszy Mercator Medical SA

Szanowni Panstwo,

Dzigkuj¢ za zainteresowanie Mercatorem Medicalem — polska grupa kapitalowa rywalizujaca
o liczace si¢ miejsce w globalnej stawce graczy wsrod producentéw 1 dystrybutoréw rekawic
medycznych i ochronnych.

W roku 2017 uzyskali§my 301 mln zt skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy, co 0znacza
14% wzrostu w ujeciu rok do roku. Ten trudny dla nas rok zakonczyli§my z zyskiem, cho¢
znaczaco nizszym niz w roku poprzednim. Na poziomie wyniku finansowego zanotowaliSmy
spadki rok do roku po raz pierwszy od zaistnienia naszej spoitki na Gieldzie Papierow
Warto$ciowych w Warszawie. EBITDA wyniosta w 2017 roku 14 mln zl, to jest o 44% mniej
niz w 2016 roku, natomiast zysk netto wynidst 5 min zt, czyli 64% mniej w poréwnaniu do
2016 roku. Przeptywy pieni¢zne z dziatalno$ci operacyjnej w 2017 roku miaty jednak warto$¢
dodatnig 24 mln zt w poréwnaniu do 16,6 mln zt rok wczesdnie;.

Wielokrotnie informowaliSmy uczestnikow rynkoéw finansowych o rynkowych przyczynach
zrealizowania wynikow ponizej oczekiwan, dlatego wspomneg tu tylko o kilku innych.

W 2017 roku wybudowaliémy od podstaw fabryke rekawic nitrylowych i uruchomili$my
produkcje na dwoch liniach spos$réd o$miu planowanych. Oznacza to, ze w roku, ktory
przyniost nam slabsze wyniki finansowe, stworzyliSmy fundament pod wzrost mocy
produkcyjnych z wczesniejszych 100-110 min sztuk miesigcznie do docelowych maksymalnie
280-290 mln sztuk miesigcznie. Pelni¢ naszych zdolnosci produkcyjnych, sprzedazowych
| wynikowych oraz synergi¢ plynaca z posiadania dwoch fabryk zamierzamy osiagnac
w drugiej potowie 2018 roku.

W 2017 roku podjelismy takze szereg dziatan w celu rozszerzenia naszej dziatalno$ci
dystrybucyjnej o Niemcy i Wilochy. Oznacza to nowy rozdzial w historii Grupy, ktora

dotychczas skupiata sie na dystrybucji we wszystkich wazniejszych krajach Europy Srodkowo-
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Wschodniej, osiggajac w kazdym z nich, z wyjatkiem Rosji, dwucyfrowy udzial w rynku
rekawic.

ZrealizowaliSmy lub jesteSmy w trakcie realizacji takze dwoéch pozostalych punktow ze
strategii na lata 2016-2018, ktoérymi sg: uruchomienie nowego zakladu witokninowych
materiatow medycznych oraz zwigkszenie albo przynajmniej utrzymanie udziatow rynkowych
w Europie Srodkowo-WSschodniej.

Dobra strategia wzrostowa i jej poprawna realizacja powinny przynosi¢ wzrosty sprzedazy
I wynikow, z zastrzezeniem, ze inwestowanie w przyszlty wzrost lub rozwoj pomniejsza biezace
wyniki. Robimy wszystko, na co nas sta¢, by tak bylo w naszym przypadku.

Kurs akcji Mercatora w 2017 roku odzwierciedlat w pewnym stopniu zar6wno perturbacje
wynikowe, ktorych doznali$my, jak i przyszle wzrosty produkcji i sprzedazy, do ktorych si¢
przygotowywalismy. Liczymy na to, ze w roku 2018 i latach podzniejszych kurs bedzie
zachowywal podobng wrazliwo$¢ na biezace wyniki finansowe i potencjat wzrostowy. W roku
2013 Grupa — wchodzac na GPW po kursie 13,5 — sprzedata okoto 1,5 mld rekawic. W roku
2017 bylo to juz niemal dwukrotnie wigcej. W roku 2018 nasze moce produkcyjne wzrosng
ponad dwa razy, dystrybucja takze powinna urosng¢ organicznie. Wszystko to powinno

doprowadzi¢ do przekroczenia 2% udzialu Mercatora w globalnym rynku rekawic.

Z powyzszych powodow za rok 2017 nie zamierzamy wyptaca¢ dywidendy. Tym niemniej
potwierdzam, ze w latach przysztych chcemy by¢ spotka wzrostowo-dywidendowa.

Pod koniec 2018 roku oglosimy nowa strategie rozwoju i wzrostu na lata 2019-2021. Teraz
mogg tylko powiedzie¢, ze bedzie ona ambitna i ze — jak dotychczas — bgdzie zwigzana gtownie
z osigganiem coraz wickszej skali biznesu w rgkawicach medycznych 1 réwnoleglym

poprawianiem wskaznikéw rentownosci.

Z wyrazami szacunku,

Dr Wiestaw Zyznowski

Prezes Zarzadu Mercator Medical SA
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