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Rozdziat |
Podstawowe informacje dotyczace jednostki dominujacej - Rubicon Partners

1. Informacje podstawowe

Rubicon Partners S.A. (Emitent, Spdtka) jest spotkg wpisang do krajowego rejestru sgdowego przez Sad
Rejonowy dla m.st. Warszawy, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS
0000037652.

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:
= Dziatalnos¢ holdingdw finansowych 64,20 Z,
=  Dziatalnos¢ trustow, funduszow i podobnych instytucji finansowych 64,30 Z,

= Pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa gdzieindziej niesklasyfikowana z wytgczeniem
ubezpieczen i funduszéw emerytalnych 64,99 Z,

=  Pozostata dziatalno$¢ wspomagajaca ustugi finansowe z wytgczeniem ubezpieczen i funduszow
emerytalnych 66,19 Z,

=  Pozostate formy udzielania kredytéw 64,92 Z,
= Zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie 68,32 Z.
Na dzier 31 grudnia 2017 r. kapitat zaktadowy Rubicon Partners S.A. wynosit 22 923 tys. zt i dzielit sie na

3 820 500 akcji zwyktych, na okaziciela o wartosci nominalnej 6,00 zt kazda, uprawniajacych do 3 820 500
gtoséw na walnym zgromadzeniu, w tym:

e 3820500 akcji zwyktych na okaziciela serii A2, o wartosci nominalnej 6,00 ztotych kazda.

2. Dane identyfikacyjne jednostki dominujacej

Petna nazwa (firma): Rubicon Partners Spétka Akcyjna

Skrot firmy: Rubicon Partners S.A.

Siedziba: 00-688 Warszawa, ul. Emilii Plater 28

Telefon: (+48 22) 209 98 00

Fax: (+48 22) 209 98 01

Adres internetowy: www.rubiconpartners.pl

E-mail: biuro@rubiconpartners.pl

Numer identyfikacji podatkowej NIP: 525-13-47-519

Numer ewidencji statystycznej REGON: 10952945

Biegly rewident dokonujacym przegladu sprawozdania | WBS Audyt Sp. z 0.0. wpisana na listg podmiotow

finansowego za pierwsze pétrocze 2017 r: uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod
nr 3685
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3. Informacje o strukturze wiascicielskiej Emitenta ™

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spodtke, na dzien 31 grudnia 2017 r. akcjonariuszami
posiadajgcymi ponad 5% gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy byty nastepujgce podmioty:

. Udziat
. . Udziat procentowy . A
. . Liczba posiadanych ) Liczba gtosow na procentowy w
Nazwa Akcjonariusza .. w kapitale PR

akgji zakladowym wz ogolnej liczbie

4 gtosow na WZ
PAGED S.A. 500 000 13,09% 500 000 13,09%
Impera Invest Sp. z 0.0. 1085193 28,40% 1085 193 28,40%
Pozostali 2 235307 58,51% 2 235 307 58,51%
3820500 100,00% 3820 500,00 100,00%

Powyzsza informacja prezentowana jest na podstawie oficjalnych zawiadomieri otrzymanych od akcjonariuszy na dzieri 31.12.2017 r.

Zmiany w strukturze witasnosci znacznych pakietéw akcji w okresie od 1 stycznia do 23 marca 2018 roku

l,::z;:;;/ Udziat w
. Udziat Liczba P . kapitale
W rocentowy w  akcji/Liczba zakfadowym =ty zaktadowym /
Nazwa Akcjonariusza) posiadanych P . y ) , / Udziat w akcji/Liczba | y
.. kapitale glosow na . P Udziat w
akgcji liczbie glosowna WZ . . P
zaktadowym wz p liczbie gtosow
gfosow na na Wz
wz
stan na dzien przekazania
biezgcego raportu okresowego
PAGED S.A. 500 000 13,09% 0 0,00% 500 000 13,09%
Impera Invest Sp. z 0.0. 1085 193 28,40% 0 0,00% 1085 193 28,40%
Pozostali 2 235 307 58,51% 0 0,00% 2 235 307 58,51%
3 820 500 100,00% 3820500 100,00%

4. Informacja o stanie posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do nich (opcji) przez osoby
zarzadzajace i nadzorujgce Emitenta na dzien 31 grudnia 2017 roku

Udziat
. . .. Udziat w kapitale Liczba gfosow na rocentowy w
Liczba posiadanych akcji P g .p . ’y
zaktadowym wz liczbie gtosow na
wz
stan na dzien przekazania poprzedniego raportu stan na dzien przekazania biezqcego
okresowego raportu okresowego

Zarzad: - 0,00% - -
Cztonek Rady Nadzorczej - - - -
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Zmiany w stanie posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do nich (opcji) przez osoby zarzadzajgce
i nadzorujgce Emitenta w okresie od 10 listopada 2017 r. do dnia publikacji raportu

Udziat w
kapitale . Udziat w . Udziat w
) P Liczba ., Liczba 3
Liczba zaktadowym e s kapitale /A kapitale
. . B X akgji/Liczba akcji/Liczba
Nazwa Akcjonariusza akcji/Liczba / Udziat w , zaktadowym / . zaktadowym /
; . glosow na . M gfosow na 3 C
gtosow na WZ liczbie Udziat w liczbie Udziat w liczbie
] wz . wz .
glosow na gfosow na WZ gfosow na WZ
wz
stan na dzien przekazania . .
. . stan na dzien przekazania
poprzedniego raportu zmiany L
niniejszego raportu okresowego
okresowego

Zarzad - - - -

5. Wiadze Emitenta
Wtadzami Emitenta s3: Zarzad, Rada Nadzorcza i Walne Zgromadzenie.
Sktad Zarzadu Emitenta na dzien 31 grudnia 2017 r. przedstawiat sie nastepujaco:

Cztonek Zarzadu: Piotr Karmelita
Cztonek Zarzadu: Grzegorz Golec

Sktad Rady Nadzorczej na 31 grudnia 2017 r. przedstawiat sie nastepujaco:

Przewodniczacy: Robert Ciszek
Zastepca Przewodniczgcego: Monika Nowakowska
Sekretarz: Tomasz tuczynski
Cztonkowie: Ewaryst Zagajewski

6. Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego, stosowane metody wyceny aktywow i pasywow
oraz przychodoéw i kosztow przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego Rubicon Partners S.A.

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) w ksztatcie zatwierdzonym przez Unie Europejskg, w zakresie
nieuregulowanym powyzszymi standardami - zgodnie z wymogami ustawy 29 wrzesnia 1994 roku
o rachunkowosci (Dz. U. z 2017 roku, poz. 2342) i wydanymi na jej podstawie przepisami wykonawczymi.

MSSF obejmujg Standardy i Interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw

Rachunkowosci (,RMSR”) oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej
(, KIMSF”).

7. Okres za jaki zostato sporzadzone sprawozdanie finansowe

Niniejsze sprawozdanie finansowe oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera dane za okres
od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku. Dane poréwnawcze prezentowane sg wedtug stanu na
dzien 31grudnia 2016 roku dla rocznego sprawozdania z sytuacji finansowej oraz rocznego
skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej oraz rocznego sprawozdania ze zmian
w skonsolidowanym kapitale wtasnym, za okres od 01 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku dla
rocznego skonsolidowanego rachunku zyskdow i strat zawierajgcego sprawozdanie z catkowitych
dochodow, rocznego skonsolidowanego sprawozdania z przeptywow pienieznych.
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8.

Strategia Rubicon Partners S.A. - omdwienie polityki inwestycyjnej Spotki w raportowanym okresie wraz
z analizg dziatan zwigzanych z realizacjg jego celu

W listopadzie 2017 roku Zarzad opublikowat zatozenia strategii Emitenta (raport biezgcy nr 27/2017 z dnia
9 listopada 2017 roku).

Zgodnie z przyjeta strategig, Emitent bedzie analizowat i rozwazat rézne opcje strategiczne, w tym podjecie
dziatan majacych na celu: zaangazowanie kapitatowe i operacyjne nowego inwestora w wyniku ktérego
moze nastgpi¢ podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki, zakup lub sprzedaz istniejgcych akcji Emitenta.
Zarzad nie wyklucza utrzymania dotychczasowej struktury wtiascicielskiej, a takze zawarcia aliansu
strategicznego, dokonania transakcji o innej strukturze, jak réwniez nie podjecia innych dziatan.

Zarzad podat do wiadomosci, ze zadne decyzje zwigzane z wyborem konkretnej opcji przez Zarzad Spotki
nie zostaty dotad podjete i nie ma pewnosci czy takie decyzje zostang podjete w przysztosci
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Rozdziat Il

Opis struktury Grupy Kapitatowej Rubicon Partners oraz wskazanie zmian w strukturze

9. Opis organizacji Grupy Kapitalowej ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji oraz wskazanie
skutkéw zmian w strukturze jednostki gospodarcze;j

a) Jednostka Dominujgca

Nazwa jednostki

Siedziba

Rubicon Partners S.A.

00-688 Warszawa,
ul. Emilii Plater 28

b) Udziaty Rubicon Partners S.A. w jednostkach zaleznych, objetych konsolidacja metody petng
poprzez kontrole bezposrednig, na dzien 31 grudnia 2017 roku

Udziat w Udziat
. s . . . kapital 5Inej
Nazwa spotki Siedziba Przedmiot dziatalnosci apreale . w ?go nej’
zaktadowym liczbie gtoséow
spotki na WZ
1. Rubicon Partners 00-688 Warszawa, Pozostate d.orad.ztwo W z.akre5|e
. L prowadzenia dziatalnosci 100% 100%
Corporate Finance S.A. Emilii Plater 28 . .
gospodarczej i zarzadzania
2. ial . - W K i 2 ni h Sci
Cracovia Invest Sp 00 688 arszawa, upno i sprzedaz nieruchomosci 100% 100%
z0.0. Emilii Plater 28 na witasny rachunek
3. Rubicon Partners 00-688 Warszawa
! P tat Srednict ieniez 100% 100%
Ventures Sp. z 0.0. Emilii Plater 28 ozostale posrednictwo pienigzne ? ?
00-688 Warszawa, . . Lo o o
4. R Ventures | Sp. z 0.0. Emilii Plater 28 Pozostate posrednictwo pieniezne 100% 100%

c) Udziaty Rubicon Partners S.A. w jednostkach stowarzyszonych, nieobjetych konsolidacjg ze wzgledu na
nieistotne dane, na dziert 31 grudnia 2017 roku

Udziat w Udziat
Nazwa spoftki Siedziba Przedmiot dziatalnosci kapitale . W ?golnejl
zaktadowym liczbie gtosow
spotki na WZ
Dziatalnos$¢ agentdw zajmujgcych
. 00-688 Warszawa, . . , L o o
CTE Trading Sp. z 0.0. Emilii Plater 28 i;edszg}'sedaza towardw rdznego 40% 40%
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Graficzna prezentacja struktury Grupy Kapitatowej

Rubicon Partners S.A.

100%
Rubicon Partners
Corporate Finance S.A.

100%
Cracovia Invest sp. z 0.0.

100%
Rubicon Partners
Venturessp. z 0.0.
14,70% 14,28%
VetXpert Sp. z 0.0. Pricing Tags Sp. z 0.0.
14,70% 14,28%

100%
CTE Trading Sp. z 0.0.

100%
R Ventures| sp. z 0.0.
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Zmiany w strukturze jednostki

W pierwszym pétroczu 2017 r. Rubicon Partners Ventures Sp. z 0.0. - spotka zalezna od Rubicon Partners
Corporate Finance S.A. nabyta 100% udziatéw w spétce R Ventures | Sp. z o0.0. Kapitat zaktadowy spotki
R Ventures | Sp. z 0.0. wynosi 5 tys. zt i stanowi 100 % kapitatu zaktadowego spétki i daje prawo do 100 %
gtosow. Przedmiotem dziatalnosci R Ventures | Sp. z 0.0. jest pozostate posrednictwo pieniezne.

W drugim poétroczu 2017 r. Rubicon Partners Corporate Finance S.A. nabyta 40% udziatéw w spétce CTE
Trading Sp. z 0.0. Przedmiotem dziatalnosci CTE Trading Sp. z 0.0. jest dziatalnos$¢ agentéw zajmujacych sie
sprzedazg towardéw réznego rodzaju.

Na dzien 1 grudnia 2017 r. Grupa posiadata akcje/udziaty w 2 podmiotach zaleznych, 2 podmiotach
podporzadkowanych, 3 podmiotach stowarzyszonych, w 1 podmiocie mniejszosciowym (PPP), 4 spétkach
mniejszosciowych notowanych i 6 spotkach nienotowanych.

Szczegbtowe informacje dotyczace inwestycji kapitatowych Grupy zostaty zaprezentowane w zestawieniu
portfela inwestycyjnego.
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Rozdziat Ill

Omodwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno finansowych Grupy Kapitatowej Rubicon
Partners oraz Rubicon Partners S.A. w 2017 roku

1.

Omodwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w rocznym sprawozdaniu
finansowym, w szczegdlnosci opis czynnikow i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych
znaczacy wptyw na dziatalno$¢ emitenta i osiggniete przez niego zyski lub poniesione straty,
a takze omowienie perspektyw rozwoju dziatalnosci emitenta w najblizszym roku obrotowym

Grupa Kapitatowa Rubicon Partners

W okresie od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku Grupa Kapitatowa Rubicon Partners osiggneta
strate netto w wysokosci 2 194 tys. zt. W analogicznym okresie 2016 r. Grupa osiggnefa strate netto
w wysokosci 1 754 tys. zt.

Gtéwne czynniki, ktére wyptynety na osiggniete wyniki to:

=  przychody z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 5 107 tys. zt (2016: 3 337 tys. z1),

=  koszty dziatalnoSci operacyjnej w wysokosci 5 001 tys. zt (2016: 5 606 tys. zt),

=  przychody finansowe w wysokosci 1 382 tys. zt, na ktdre sktadajg sie gtéwnie przychody z tytutu
odsetek (za analogiczny okres 2016 r. 1 314 tys. z1),

=  koszty finansowe w wysokosci 3 307 tys. zt, na ktdre sktadajg sie odpisy aktualizujgce aktywa
finansowe (za analogiczny 2016: 1 937 tys. zt),

=  strata ze sprzedazy instrumentdéw finansowych w wysokosci 647 tys. zt (2016: zysk: 319 tys. zt),

= notowania spétek na Gietdzie Papierow Wartosciowych, ktore przyniosty zyski w wysokosci 148
tys. zt w pozycji wycena instrumentdw w wartosci godziwej przez wynik finansowy (2016: zysk 258
tys. zf).

Naleznosci Grupy Kapitatowej na 31 grudnia 2017 r. wynosity 2 997 tys. zt i byty nizsze o 1 862 tys. zt od
stanu na poczatek roku. Gtéwng pozycjg naleznosci byty naleznosci z tytutu dostaw i ustug 2 345 tys. zt.

Zobowigzania Grupy Kapitatowej na 31 grudnia 2017 r. wynosity 18 744 tys. zt i byty wyzsze o 1 595 tys. zt
od stanu na koniec ubiegtego roku (2016: 17 149 tys. zt). Znaczna cze$¢ zobowigzan wynika z zawartych
umow powierniczych, gdzie podmioty Grupy Kapitatowej reprezentujg w wybranych spétkach.

Rubicon Partners S.A.

W okresie od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku Rubicon Partners S.A. osiggneta zysk w kwocie
2 017 tys. zt. W analogicznym okresie 2016 r. Rubicon Partners S.A. osiggnetfa strate netto w wysokosci
3196 tys. zt.

Gtéwne czynniki, ktére wyptynety na osiggniete wyniki to:

=  przychody z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 3 610 tys. zt (2016: 426 tys. zt),

=  strata ze sprzedazy instrumentdéw finansowych w wysokosci 67 tys. zt (2016: zysk: 309 tys. zi),

= notowania spdtek na Gietdzie Papierow Wartosciowych, ktére przyniosty zyski w wysokosci 148
tys. zt w pozycji wycena instrumentéw w wartosci godziwe]j przez wynik finansowy (2016: zysk 258
tys. z1),

= koszty finansowe w wysokosci 638 tys. z (2016: 4 408 tys. zt),

=  koszty dziatalnosci operacyjnej Emitenta w pordwnaniu z analogicznym okresem poprzedniego
roku sg na podobnym poziomie i wyniosty 1 476 tys. zt (2016: 1 355 tys. z1),

= przychody finansowe w wysokosci 374 tys. zt, na ktdére sktadajg sie gtdwnie przychody z tytutu
odsetek (za analogiczny okres 2016 r. 1 342 tys. zt).

Na 31 grudnia 2017 r. naleznosci Rubicon Partners S.A. wynosity 1 234 tys. zt i byly nizsze o 2 969 tys. zt od
stanu na poczatek roku. Gtéwng pozycjg naleznosci sg naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate.

Zobowigzania Rubicon Partners S.A. na 31 grudnia 2017 r. wynosity 9 076 tys. zt i sg nizsze 0 5 128 tys. zt od
stanu na poczatek biezgcego roku. Najistotniejszg pozycja zobowigzan s3 zobowigzania z tytutu

10
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wyemitowanych obligacji w tgcznej wysokosci 3 306 tys. zt oraz zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek
w kwocie 2 737 tys. zt.

Na dzien 31 grudnia 2017 r. portfel inwestycyjny Emitenta obejmowat udziaty w 2 podmiotach zaleznych,
1 podmiocie mniejszosciowych (PPP), 3 spétkach mniejszosciowych notowanych, 1 spétce mniejszosciowe;j
nie notowanej.

Wartos$¢ portfela inwestycyjnego na dzie 31 grudnia 2017 r. wynosita 21 032 tys. zt i zmniejszyta sie od
poczatku roku o kwote 4 tys. zt. Gtdwne zmiany wynikaty ze sprzedazy akcji spotek oraz z ich wyceny na

dzien bilansowy.

2. Nietypowe zdarzenia majace wptyw na osiggniete wyniki finansowe

Do nietypowych zdarzen majacych wptyw na osiggniete wyniki finansowe, aktywa i przeptywy pieniezne
Rubicon Partners w 2017 roku i w okresie porownywalnym zaliczy¢ mozna:

- spfata znacznej czesci pozyczek otrzymanych od podmiotu powigzanego oraz pozostatych jednostek,

- sptata znacznej czesci obligacji,

- spfata znacznej czesci pozyczek udzielonych jednostkom zewnetrznym oraz dokonanie stosownych

odpiséw na udzielone pozyczki,

- utworzenie odpisow aktualizujgcych na aktywa finansowe.

3. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow

a) skonsolidowanego bilansu, w tym z punktu widzenia ptynnosci Grupy Kapitatowej

31.12.2017 31.12.2016
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 701 2,34% 108 0,35%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, pozyczek oraz pozostate
3122 10,42% 5063 16,60%
Pozostate aktywa notowane 2207 7,36% 2561 8,40%
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych notowane 0 0,00% 0 0,00%
Pozostate aktywa nienotowane 6613 22,06% 6 705 21,99%
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych nienotowane
69 0,23% 39 0,13%
Aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy
nienotowane 0 0,00% 0 0,00%
Pozostate aktywa finansowe 0 0,00% 0 0,00%
Pozostate aktywa 42 0,14% 148 0,49%
Inwestycje w jednostkach zaleznych spétki nienotowane
0 0,00% 0 0,00%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 828 2,76% 702 2,30%
Pozostate wartosci niematerialne 2524 8,42% 2524 8,28%
Nieruchomosci inwestycyjne 5500 18,35% 5500 18,04%
Wartosc firmy 7110 23,72% 7110 23,31%
Rzeczowe aktywa trwate 1256 4,19% 36 0,12%
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 0 0,00% 0 0,00%
Aktywa razem 29 972 100,00% 30 496 100,00%
Zobowigzania 15 887 53,01% 14 109 46,27%
Zobowigzania dtugoterminowe 2857 9,53% 3040 9,97%
Rezerwy 0 0,00% 0 0,00%
Kapitat wtasny 11228 37,46% 13 347 43,77%
Kapitat przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej 11228 37,46% 13347 43,77%
29972 100,00% 30 496 100,00%
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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Rubicon Partners zakoriczony 31 grudnia 2017 r.

(wszystkie kwoty podano w tysigcach ztotych)

Wyszczegélnienie | | jom. | 2017 | 2016
Podstawowe wielkosci i wskaZniki struktury
Suma bilansowa tys. zt. 29972 30496
Wynik netto (+/-) tys. zt. (2 194) (1754)
Przychody tys. zt. 5107 3337
Wskaznik struktury portfela (notowane krajowe akcje, inne papiery
inwestycyjnego wartosciowe i instrumenty 0,33 0,22
finansowe/nienotowane krajowe papiery
wartosciowe, udziaty i inne instrumenty
finansowe)

Wskaznik struktury pasywow (kapitat wtasny / kapitat obcy)
(zrédet finansowania) 0,60 0,78

Wskazniki ptynnosci
Wskaznik ptynnosci (Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne) / 0,73 0,55

biezgce zobowigzania)

Wskazniki rentownosci

Rentownos¢ aktywow (ROA) (wynik netto / stan aktywow)100 % (7,32) (5,75)
Rentownos¢ kapitatow wtasnych (wynik netto / stan kapitatéw wtasnych) 100 % (19,54) (13,14)
(ROE)

Wskazniki zadtuzenia
Wskaznik ogélnego zadtuzenia (zobowiazania i rezerwy / aktywa ogétem)100 % 62,54% 56,23%
Stopa zadtuzenia (wskaznik (zobowigzania ogétem / kapitaty wtasne)100 % 166,94% 128,49%
zadtuzenia kapitatu wtasnego)

Pozostate wskazniki
Wartosc aktywow netto na 1 akcje warto$¢ aktywdw netto/liczba akcji 2,94 3,49
Zysk/strata netto na 1 akcje zysk (strata) netto/liczba akcji (0,57) (0,46)
Zysk/strata netto na 1 akcje w zysk (strata) netto/liczba akcji - $Srednia wazona (0,57) (0,46)
okresie liczba akcji w okresie

b) jednostkowego bilansu, w tym z punktu widzenia ptynnosci Spétki
S) 31.12.2017 31.12.2016
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 4 0,02% 9 0,03%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, pozyczek oraz pozostate 1242 5,44% 4353 16,79%
Pozostate aktywa notowane 1344 5,89% 450 1,74%
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych notowane 0 0,00% 0 0,00%
Pozostate aktywa nienotowane 0 0,00% 859 3,31%
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych nienotowane 0 0,00% 39 0,15%
Aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy
nienotowane 0 0,00% 0 0,00%
Pozostate aktywa finansowe 19 688 86,30% 19 688 75,94%
Pozostate aktywa 3 0,01% 3 0,01%
Inwestycje w jednostkach zaleznych spétki nienotowane 0 0,00% 0 0,00%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 529 2,32% 517 1,99%
Pozostate wartosci niematerialne 0 0,00% 0 0,00%
Nieruchomosci inwestycyjne 0 0,00% 0 0,00%
Wartosc firmy 0 0,00% 0 0,00%
Rzeczowe aktywa trwate 4 0,02% 7 0,03%
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 0 0,00% 0 0,00%
Aktywa razem 22 814 100,00% 25925 100,00%
Zobowigzania 9043 39,64% 12983 50,08%
Zobowigzania dtugoterminowe 33 0,14% 1221 4,71%
Rezerwy 0 0,00% 0 0,00%
Kapitat wtasny 13738 60,22% 11721 45,21%
Kapitat przypadajqcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej 13738 60,22% 11721 45,21%
22814 100,00% 25925 100,00%
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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Rubicon Partners zakoriczony 31 grudnia 2017 r.
(wszystkie kwoty podano w tysigcach ztotych)

Wyszczegdlnienie | j-m. 2017 | 2016
Podstawowe wielkosci i wskaZniki struktury
Suma bilansowa tys. zt. 22814 25925
Wynik netto (+/-) tys. zt. 2017 (3196)
Przychody tys. zt. 3610 426
Wskaznik struktury portfela (notowane krajowe akcje, inne papiery
inwestycyjnego wartosciowe i instrumenty 0,07 0,02
finansowe/nienotowane krajowe papiery
wartosciowe, udziaty i inne instrumenty
finansowe)

Wskaznik struktury pasywéw (kapitat wtasny / kapitat obcy)
(zrédet finansowania) 1,51 0,83

Wskazniki ptynnosci
Wskaznik ptynnosci (Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne) / 0,29 0,44

biezgce zobowigzania)

Wskazniki rentownosci

Rentownos¢ aktywow (ROA) (wynik netto / stan aktywow)100 % 8,84 (12,33)
Rentownos¢ kapitatow wiasnych (wynik netto / stan kapitatéw wtasnych) 100 % 14,68 (27,27)
(ROE)

Wskazniki zadtuzenia
Wskaznik ogélnego zadtuzenia (zobowiazania i rezerwy / aktywa ogétem)100 % 39,78% 54,79%
Stopa zadtuzenia (wskaznik (zobowigzania ogdtem / kapitaty wtasne)100 % 66,06% 121,18%
zadtuzenia kapitatu wtasnego)

Pozostate wskazniki
Wartos¢ aktywow netto na 1 akcje warto$¢ aktywdw netto/liczba akcji 3,60 3,07
Zysk/strata netto na 1 akcje zysk (strata) netto/liczba akgji 0,53 (0,84)
Zysk/strata netto na 1 akcje w zysk (strata) netto/liczba akcji - $Srednia wazona 0,53 (0,84)
okresie liczba akcji w okresie

Opis istotnych czynnikdw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu Grupy Kapitatowej Emitenta
jest na nie narazony

Grupa Rubicon Partners na biezaco monitoruje istotne czynniki ryzyka dla swojej dziatalnosci w celu ich
identyfikowania, zapobiegania i ewentualnego eliminowania skutkdw.

Obcigzenie ryzykiem stopy procentowej

Spotki Grupy finansuja swojg dziatalno$¢ kapitatami obcymi w postaci pozyczek oraz poprzez emisje papieréw
wartosciowych. Czes¢ dtugu, z ktérego korzysta jest oprocentowana zmienng stopg procentowa, opartg na stawce
WIBOR + stata marza. Wystepuje zatem ryzyko wzrostu kosztéw obstugi zadtuzenia, spowodowane wzrostem stawki
WIBOR.

Z drugiej strony Spoétki Grupy prowadza dziatalnos¢ polegajaca na udzielaniu pozyczek. W zawartych umowach Spotki
Rubicon Partners stosujg state stopy procentowe. W tym obszarze nie wystepuje ryzyko zmiany stopy procentowe;j.

Przy obecnej skali dtugu odsetkowego wptyw zmian stopy procentowej na koszty obstugi dtugu jest minimalny. Przy
wzroscie stdép procentowych o 100 punktéw bazowych (tj. wzrost oprocentowania o 1%) dla wszystkich uméw
pozyczek i obligacji koszty finansowe wzrosng rocznie o 23 tys. zi.

Ryzyko walutowe

W Grupie Rubicon Partners na dzier 31 grudnia 2017 r. nie wystepujg istotne inwestycje i zobowigzania w walutach
obcych. Spétka nie ponosi zatem bezposredniego ryzyka zwigzanego z kursem walutowym.

Ryzyko zwigzane z ptynnoscig finansowg

Celem Grupy Rubicon Partners jest utrzymanie rownowagi pomiedzy ciggtoscig a elastycznoscig finansowania.
W tym celu wykorzystuje sie zewnetrzne Zrédta finansowania oraz odpowiednie zarzadzanie gotdwka, w taki sposéb
aby zapewnié regulowanie wymagalnych ptatnosci. Brak biezacych wptywdw z dziatalnosci doradczej moze powodowac
zachwianie biezgcej ptynnosci i opdznienia w ptatnosciach dla pracownikéw oraz podwykonawcéw. Spétka wspomaga
sie w takich przypadkach pozyczkami od spotek zaleznych lub podmiotédw zewnetrznych. Przy obecnej skali dziatalnosci
Spotki (ograniczona liczba pracownikdéw) ryzyko utraty ptynnosci oceniamy jako bardzo niskie.
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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Rubicon Partners zakoriczony 31 grudnia 2017 r.
(wszystkie kwoty podano w tysigcach ztotych)

Zarzgdzanie kapitatem

Gtéwnym celem zarzadzania kapitatem Grupy jest utrzymanie dobrego ratingu kredytowego i bezpiecznych
wskaznikéw kapitatowych, ktore wspieratyby dziatalnos¢ operacyjng Grupy i zwiekszaty wartos¢ dla jej akcjonariuszy.

Spotka dominujaca zarzadza strukturg kapitatowg i w wyniku zmiany warunkéw ekonomicznych wprowadza do niej
zmiany. W celu utrzymania lub skorygowania struktury kapitatowej, Spdtka dominujgca moze zmieni¢ wyptate
dywidendy dla akcjonariuszy, zwrdci¢ kapitat akcjonariuszom lub wyemitowacé nowe akcje.

Strategia Grupy zaktada, ze jednym z kluczowych zadan Zarzadu jest ograniczenie zadtuzenia, a nawet doprowadzenie
do catkowitej sptaty pozyczek i obligacji zaciggnietych od podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej. Zaktadajac, ze Spdtka
dominujgca jest oceniana przez pryzmat kondycji catej Grupy Kapitatowej ryzyko zwigzane z zarzadzaniem kapitatem
postrzegamy jako bardzo niskie. Naszym celem nie jest prowadzenie inwestycji w oparciu o kapitat dtuzny, a wiec nie
planujemy pozyskiwania pozyczek, czy tez emisji obligacji. W zwigzku z tym utrzymywanie wskaznika kapitatow
wtasnych do zadtuzenia na okreslonym poziomie, ktéry bytby atrakcyjny dla podmiotéw udzielajgcych finansowania,
nie jest naszym zdaniem istotne.

Ryzyko zwigzane ze $wiadczeniem ustug posrednictwa

Grupa dziata na rynku ustug posrednictwa, ktore to ustugi sg bardzo zalezne od koniunktury gietdowej. Transakcje
dotyczg akcji spotek publicznych i przy stabej koniunkturze gietdowej trudno jest sktoni¢ zarowno sprzedajgcych (ze
wzgledu na niskie wyceny), jak i kupujacych (ze wzgledu na brak rosngcego rynku) do zawierania transakcji. W 2017
roku rynek gietdowy znajdowat sie w trendzie rosnagcym, co skutkowato wiekszg liczbg transakcji. Spodziewamy sie, ze
w 2018 roku nie nastgpi istotny wzrost ilosci i wartosci transakgji, a rynek bedzie sie utrzymywat w trendzie bocznym.

Spoétka dominujgca minimalizuje to ryzyko poprzez dywersyfikacje przychodéw w ramach grupy kapitatowej. Spotka
zalezna — Rubicon Partners Corporate Finance S.A. — koncentruje sie na ustugach doradczych w zakresie fuzji i przejec
na rynku prywatnym, obstugi transakcji dla funduszy private equity i doradztwie restrukturyzacyjnym.

Ryzyko kredytowe kontrahentéw

Grupa narazona jest na ryzyko zwigzane z niewywigzywaniem sie z umow przez kontrahentéw. Po pierwsze ryzyko to
dotyczy wiarygodnosci kredytowej oraz dobrej woli odbiorcéw, z ktérym Grupa wspétpracuje w zakresie realizowanych
projektow inwestycyjnych, po drugie dotyczy ono wiarygodnosci kredytowej kontrahentéw, z ktdrymi zawiera
transakcje. Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe odpowiada wartosci ksiegowej aktywow finansowych.

Ryzyko to identyfikowane jest kazdorazowo, przy zawieraniu umowy z klientem oraz pdzniej, podczas rozliczania
ptatnosci.

Pomiar tego typu ryzyka opiera sie na wiedzy o skargach lub toczgcych sie procesach przeciw klientowi podczas
zawierania umowy. Co dwa tygodnie przeprowadza sie kontrole rozliczonych ptatnosci dotyczacych podpisanych
kontraktéw, razem z analizg rachunkow zyskéw i strat projektow.

Celem Spétki jest minimalizowanie kwoty niesciggalnych naleznosci.

Ryzyko biznesowe

Ryzyko biznesowe zwigzane z prowadzong przez Spotke dziatalnosci gospodarczej i powstajace w wyniku okreslonych
decyzji inwestycyjnych dazacych do realizacji okreslonej strategii rozwoju firmy.

Ryzyko to identyfikowane jest kazdorazowo, na etapie rozméw z potencjalnymi kontrahentami.

Ryzyko zmiany cen instrumentdéw finansowych

W zwigzku z tym, iz Grupa bierze aktywny udziat w obrocie papierami wartosciowymi w spétki notowane, jest narazona
na ryzyko cenowe z tytutu posiadanych inwestyc;ji.

Zmiana wartosci aktywa

e Liczba akcji na Kurs zamkniecia Wartos¢ godziwa .
Lp. Nazwa Spotki 3112 20117 31.12 20167 3112 g2017 przy odchyleniu kursu
2. 12, 12, 0 2%

1 Internity S.A. 417 000 1,08 701 14
2 Kopahaus S.A. 2 000 000 0,00 - -
3 MDI Energia S.A. 150 000 4,29 643 13
4 Cenospheres 313 800 2,75 863 17

Trade & Engineering

S.A.

44
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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Rubicon Partners zakoriczony 31 grudnia 2017 r.

(wszystkie kwoty podano w tysigcach ztotych)

5. Omdwienie podstawowych zmian w portfelu inwestycyjnym Grupy Kapitatowej lub lokatach Grupy,
z opisem gtéwnych inwestycji dokonywanych w danym roku obrotowym oraz zmian w strukturze

portfela (lokat)

W 2017 r. gtébwne inwestycje dotyczyty nastepujacych czesci portfela:
Naktady w jednostkach zaleznych
Zakup udziatéw w jednostkach stowarzyszonych

Zakup udziatéw w jednostkach mniejszosciowych - gtéwnie na gietdzie
papierow wartosciowych

Zakup udziatéw w jednostkach mniejszosciowych zagranicznych

Nabycie innych papieréw wartosciowych, w tym obligacji korporacyjnych

498
4067

4 565

Zgodnie z przyjetg politykg inwestycyjng w 2014 r. tgczna wartos¢ planowanych naktadéw bedzie wynikaé¢ z wielkosci
aktualnego portfela inwestycyjnego, okresu, na jaki dokonane sg aktualne inwestycje oraz dostepnosci Zzrédet finansowania.

Przewiduje sie, ze tgczna wielko$¢ nowych inwestycji w roku 2018 bedzie wynosi¢ nie wiecej niz 5 min zt.

Struktura inwestycji Grupy Kapitatowej Rubicon Partners przedstawiata sie nastepujgco:

31.12.2017 31.12.2016

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 701 5,51% 108 0,04%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, pozyczek oraz pozostate 3122 24,56% 5063 17,14%
Inwestycje w pozostatych jednostkach krajowych spétki notowane 2207 17,36% 2561 1,77%
Inwestycje w pozostatych jednostkach zagranicznych spotki notowane - - - -
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych spétki notowane - - - -
Pozostate aktywa finansowe notowane 6613 52,02% 6 705 46,32%
Dtuzne papiery wartosciowe nienotowane - - - -
Inwestycje w pozostatych jednostkach krajowych spétki nienotowane - - - -
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych spétki nienotowane 69 0,54% 39 0,27%
Pozostate instrumenty finansowe nienotowane - - - -
Aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy nienotowane - - - -
Inwestycje w jednostkach zaleznych spétki nienotowane - - - -

12712 100,00% 14476 100,00%

Struktura inwestycji Rubicon Partners S.A. przedstawiata sie nastepujgco:

31.12.2017 31.12.2016

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 4 0,02% 9 0,04%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, pozyczek oraz pozostate 1242 5,58% 4353 17,14%
Inwestycje w pozostatych jednostkach krajowych spétki notowane 1344 6,03% 450 1,77%
Inwestycje w pozostatych jednostkach zagranicznych spétki notowane - - - -
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych spétki notowane - - - -
Pozostate aktywa finansowe notowane - - 859 3,38%
Dtuzne papiery wartosciowe nienotowane - - - -
Inwestycje w pozostatych jednostkach krajowych spotki nienotowane - - - -
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych spétki nienotowane - - 39 0,15%
Pozostate aktywa finansowe nienotowane - - - -
Aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy nienotowane - - - -
Inwestycje w jednostkach zaleznych spétki nienotowane 19 688 88,37% 19 688 77,52%

22 278 100,00% 25398 100,00%

6. Przewidywany rozwoj jednostki oraz przewidywana sytuacja finansowa w kolejnym roku obrotowym

Zgodnie z przyjetg strategig, Emitent przeksztatcit sie w grupe kapitatowg, prowadzacy dziatalno$¢ w obszarze
bankowosci inwestycyjnej. Dziatalnos¢ ustugowa jest prowadzona przez spotki-cérki Emitenta, natomiast
dziatalnos¢ inwestycyjna jest obecnie prowadzona bezposrednio przez Emitenta, a docelowo przez
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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Rubicon Partners zakoriczony 31 grudnia 2017 r.
(wszystkie kwoty podano w tysigcach ztotych)

wyspecjalizowany podmiot zalezny — Rubicon Partners Ventures Sp. z 0.0. — ktéry rozpoczat dziatalnos¢
w grudniu 2016 roku. Oznacza to, ze docelowo Rubicon Partners S.A. nie bedzie prowadzit dziatalnosci
operacyjnej, a stanie sie spotkg holdingowg, ktdra skoncentruje sie na zarzadzaniu spdétkami zaleznymi.
W ramach dziatalnosci doradczej mogg pojawic sie transakcje zwigzane z posrednictwem przy sprzedazy lub
zakupie akcji spotek notowanych na GPW i bedg one realizowane bezposrednio przez Rubicon Partners S.A.

W dniu 9 listopada 2017 roku Zarzad podjat decyzje o rozpoczeciu przegladu opcji strategicznych we wszystkich
obszarach dziatalnosci biznesowej Emitenta.

Na obecnym etapie bedg analizowane i rozwazane rozne opcje strategiczne, w tym podjgcie dziatari majacych
na celu zaangazowanie kapitatowe i operacyjne nowego inwestora, w wyniku ktérego moze nastgpic
podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki, zakup lub sprzedaz istniejgcych akcji Emitenta. Nie mozna rowniez
wykluczy¢ utrzymania dotychczasowej struktury witascicielskiej, a takze zawarcia aliansu strategicznego,
dokonania transakcji o innej strukturze, jak réwniez niepodjecia zadnych dziatan.

Zadne decyzje zwigzane z wyborem konkretnej opcji przez Zarzad Spétki nie zostaty dotad podjete i nie ma
pewnosci, czy takie decyzje zostang podjete w przysztosci.
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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Rubicon Partners zakoriczony 31 grudnia 2017 r.
(wszystkie kwoty podano w tysigcach ztotych)

Rozdziat IV
Dodatkowe informacje

1. Objasnienie réinic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wcze$niej
publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Rubicon Partners S.A. nie publikowat prognoz wynikéw na 2017 r.

2. Zmiany zasad zarzadzania Spoétka i jej Grupg Kapitatowa
W 2017 roku nie wystgpity zmiany w zakresie zasad zarzadzania Spotkg i jego Grupa Kapitatowa.

3. Warto$¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na kapitale emitenta, w tym programéw opartych na obligacjach z prawem
pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pieniadzu, naturze lub jakiejkolwiek innej
formie), wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z oséb zarzadzajacych,
nadzorujacych albo cztonkéw organéw administrujgcych emitenta w przedsiebiorstwie emitenta, bez
wzgledu na to, czy odpowiednio byly one zaliczane w koszty, czy tez wynikaty z podziatu zysku;
w przypadku gdy emitentem jest jednostka dominujgca, znaczacy inwestor, wspodlnik jednostki
wspotzaleinej lub odpowiednio jednostka bedaca strong wspélnego ustalenia umownego — oddzielnie
informacje o wartosci wynagrodzen i nagrod otrzymanych z tytutu petnienia funkcji we witadzach
jednostek podporzadkowanych; jezeli odpowiednie informacje zostaty przedstawione w sprawozdaniu
finansowym - obowigzek uznaje sie za spetniony poprzez wskazanie miejsca ich zamieszczenia
w sprawozdaniu finansowym

Wynagrodzenia oséb zarzadzajacych i nadzorujgcych zostaty przedstawione w punkcie 8 not objasniajgcych
do rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Rubicon Partners S.A. za rok zakonczony dnia 31
grudnia 2017 roku.

4. Informacje o znanych emitentowi umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Nie istnieja zadne umowy w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

5. Roéinice pomiedzy danymi ujawnionymi w sprawozdaniu finansowym i w poréwnywalnych danych
finansowych a uprzednio sporzadzonymi i opublikowanymi sprawozdaniami finansowymi

Nie publikowano wczesniej sprawozdania finansowego za 2017 r.

6. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta z innymi podmiotami oraz
okreslenie jego gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty
finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycji kapitatowych
dokonanych poza jego grupa jednostek powigzanych oraz opis metod ich finansowania

Rubicon Partners S.A. jest podmiotem dominujgcym Grupy Rubicon Partners i posiada bezposrednio akcje
i udziaty w jednostkach zaleznych, tj. w Rubicon Partners Corporate Finance S.A. za rok oraz w Cracovii
Invest Sp. z o.0.

Rubicon Partners S.A. posiada posrednio udziaty w Rubicon Partners Ventures Sp. z 0.0., spotce zaleznej
w 100% od Rubicon Partners Corporate Finance S.A. oraz w CTE Trading Sp. z 0.0., spotce zaleznej w 40%
od Rubicon Partners Corporate Finance S.A.

Ponadto Rubicon Partners S.A. posiada posrednio udziaty w R Ventures | Sp. z 0.0., spotce zaleznej w 100%
od Rubicon Partners Ventures Sp. z o.0.

7. Transakcje z podmiotami powigzanymi
W dniu 21 grudnia 2016 r. Rubicon Partners Corporate Finance S.A. udzielit spotce Rubicon Partners S.A.

pozyczki w kwocie 2 623 tys. zt o oprocentowaniu 7% i terminie zaptaty do dnia 31 grudnia 2018 roku.
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10.

W grudnia 2016 r. nastgpito czesciowe rozliczenie otrzymanej pozyczki, tj. 1 057 tys. zt, w 2017 r. nastgpita
czesciowa spfata kapitatu w wysokosci 972 tys. zt. Na dziedh 31 grudnia 2017 r. kwota gtéwna pozyczki
wynosi 594 tys. zt, naliczone odsetki wyniosty 75 tys. zt.

W dniu 31 lipca 2017 r. nastgpit czesciowy wykup obligacji serii J na kwote 1 031 tys. zt wyemitowanych
przez Rubicon Partners S.A. i objetych przez Rubicon Partners Corporate Finance S.A. W 2017 r. Rubicon
Partners S.A. wyptacit podmiotowi zaleznemu odsetki od obligacji serii J w kwocie 61 tys. zt.

Informacje o transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego zaleing z podmiotami
powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami okreslajgcymi
charakter tych transakcji

W 2017 r. transakcje zawarte przez jednostke na innych warunkach niz rynkowe ze stronami powigzanymi
nie wystgpity.

Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach, ze
szczegolnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym Spétce

W 2017 r. Spétka nie udzielata poreczen oraz gwarancji jednostkom powigzanym oraz pozostatym
podmiotom.

Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach dotyczacych
kredytow

i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu
wymagalnosci

Kredyty i pozyczki otrzymane w 2017 r.

pOIZ\;v;t;/ Waluta Wysokosé stopy Rodzaj Termin N Uwagi
kredytu procentowej stopy wymagalnosci
296 PLN 6% STAtA 2017-12-31 sptacona
40 PLN 6,7% STAtA 2017-06-20 sptacona
178 PLN 7% STALA 2018-01-09 czesciowo sptacona
200 PLN 6,7% STAtA 2018-06-30
300 PLN 7% STAtA 2018-06-30
1014
11. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegélnym uwzglednieniem
pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym emitenta, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju
i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci
Pozyczki udzielone w 2017 r.
plé\sl;)ct;ki Waluta Wg::ck;:fo?/tzfy Rodzaj stopy wyr;:z;r:I:oéci Uwagi
182 PLN 6% STALA 2018-12-05
333 PLN 6% STALA 2018-07-03  czesciowo sptacona
40 PLN 6,7% STAtA 2017-06-30 sptacona
8 PLN 7% STALA 2018-12-05
19 PLN 7% STALA 2017-09-30
500 PLN 7% STALA 2018-09-30
168 PLN 7% STAtA 2017-12-31 sptacona

1250

Szczegotowe informacje dotyczace pozyczek udzielonych spétkom powigzanym zostaty przedstawione w
punkcie 7 Dodatkowych not objasniajgcych.
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12.

13.

14,

15.

16.

Informacje o kwotach zaliczek, kredytéow, pozyczek i Swiadczern o podobnym charakterze udzielonych
osobom wchodzgcym w skiad organéw zarzadzajgcych, nadzorujacych i administrujacych jednostki, ze
wskazaniem ich gtéwnych warunkéw, wysokosci oprocentowania oraz wszelkich kwot sptaconych,
odpisanych lub umorzonych, a takze zobowigzan zaciggnietych w ich imieniu tytutem gwarancji
i poreczen wszelkiego rodzaju, ze wskazaniem kwoty ogotem dla kazdego z tych organéw

W 2017 r. Spétka nie udzielata zadnych zaliczek, kredytéw, pozyczek i gwarancji osobom wchodzgcym
w sktad organdw zarzadzajgcych, nadzorujgcych i administrujacych jednostki.

Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke od niego zaleing poreczen kredytu lub
pozyczki lub udzieleniu gwarancji — facznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleinej od tego
podmiotu, jezeli taczna wartos¢ istniejacych poreczen lub gwarancji stanowi rownowartosc co najmniej
10% kapitatow wtasnych emitenta

Nie dotyczy.

Opis pozycji pozabilansowych

Pozycje pozabilansowe w 2017 roku nie wystgpity.

Opis wykorzystania wptywow z emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania z dziatalno$ci

Srodki z emisji obligacji serii J zostaty przeznaczone na dziatalnoéé inwestycyjng oraz sptate istniejacych
zobowigzan.

Informacje dotyczgce emisji, wykupu i sptaty dtuznych papieréw wartosciowych
Obligacje serii J

W dniu 12 kwietnia 2016 r. Zarzad Spoétki podjat uchwate dotyczacg emisji do 6 300 obligacji serii J
o wartosci nominalnej 1 tys. zt. W dniu 14 kwietnia 2016 r. dokonano przydziatu 6 300 szt. obligacji na
okaziciela serii J o tgcznej wartosci nominalnej 6 300 tys. zt. Termin wykupu obligacji zostat ustalony na 14
kwietnia 2017 r.

W dniu 30 maja 2016 roku, dokonata wczesniejszego wykupu 296 sztuk obligacji serii J. Wykup zostat
dokonany za zgodg wszystkich obligatariuszy oraz zgodnie ze zmienionymi warunkami emisji.

W dniu 24 czerwca 2016 roku Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. podjat uchwate w sprawie
rejestracji w depozycie papierow wartosciowych 6 004 (szes$¢ tysiecy cztery) obligacje na okaziciela serii J
spotki Rubicon Partners S.A. o wartosci nominalnej 1 000,00 zt jeden tysigc ztotych kazda i terminie wykupu
w dniu 14 kwietnia 2017 roku wyemitowanych na podstawie Uchwaty Nr 2 z dnia 12 kwietnia 2016 roku
Zarzadu tej spotki, oraz oznaczy¢ je kodem PLNFI0500111.

W dniu 4 kwietnia 2017 roku zostaty zawarte Porozumienia w sprawie zmiany warunkéw emisji Obligacji
Serii J ze wszystkimi Obligatariuszami ("Porozumienia").

Na mocy podpisanych Porozumien oraz podjetej Uchwaty z dnia 4 kwietnia 2017 roku w sprawie zmiany
warunkow emisji obligacji serii J nastgpita zmiana postanowien w zakresie wydtuzenia terminu wykupu
Obligacji z 14 kwietnia 2017 do 29 grudnia 2017, wprowadzenia zapisdw w zakresie wczesniejszej,
przedterminowej czesciowej sptaty naleznosci gtéwnej Obligacji poprzez czesciowg sptate wartosci
nominalnej Obligacji (obnizenie wartosci nominalnej Obligacji) oraz zmiany warunkéw oprocentowania
polegajacych na zwiekszeniu marzy o 1% tj. do 600 punktéw procentowych dotyczaca okresu od 15
kwietnia 2017 do 29 grudnia 2017 r.

W dniu 28 wrzes$nia 2017 roku zostaty zawarte porozumienia w sprawie zmiany warunkow emisji Obligacji
serii J ze wszystkimi Obligatariuszami. Na mocy podpisanych porozumien oraz podjetej Uchwaty Zarzadu
z dnia 28 wrzesnia 2017 roku nastgpita zmiana postanowien w zakresie wydtuzenia terminu wykupu
Obligacji z 29 grudnia 2017 roku do 31 maja 2018 roku, wydtuzenia okresu odsetkowego do 31 maja 2018
roku oraz pozostawienia do dnia wykupu obecnej wysokosci wartosci nominalnej obligacji na poziomie 459
PLN.
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18.

19.

20.

21.

22.

Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu w Spétce nie funkcjonuje zaden program motywacyjny oparty
na akcjach Emitenta.

Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Na dzien 31 grudnia 2017 r. oraz 23 marca 2018 r. byly prowadzone sprawy administracyjne, ktérych
Rubicon Partners S.A. byt strona:

- sprawy o zwrot naleznosci na tgczng kwote 918 tys. zt, na powyisze naleznosci Spoétka dokonata 100%
odpisu.

Na dziern 31 grudnia 2017 r. oraz 23 marca 2018 r. byly prowadzone sprawy sadowe, ktorych Rubicon
Partners S.A. byt strong:

- sprawy o zwrot pozyczek na tgczng kwote 2 613 tys. zt.

Na dzien 31 grudnia 2017 r. oraz 23 marca 2018 r. byly prowadzone sprawy administracyjne, ktérych
Rubicon Partners S.A. Corporate Finance byt strong:

- sprawy o zwrot naleznosci na tgczng kwote 357 tys. zt, na powyzsze naleznosci Spotka dokonata 100%
odpisu.

Na 31 grudnia 2017 r. oraz 23 marca 2018 r. byty prowadzone sprawy sgdowe, ktdrych Rubicon Partners
Corporate Finance S.A. byt strona:

- sprawy o zwrot naleznosci na tgczng kwote 578 tys. zt.

Na 31 grudnia 2017 r. oraz 23 marca 2018 r. nie byty prowadzone sprawy sgdowo-administracyjne, ktérych
Cracovia Invest Sp. z 0.0., Rubicon Partners Ventures Sp. z 0.0. oraz R Ventures | Sp. z 0.0. bytyby strona.

Informacje dotyczace postepowan sadowych, ktérych wartosé¢ przekracza 10% kapitatéw wtasnych

Na dzien publikacji niniejszego raportu Spétka dominujgca wraz ze spétkami zaleznymi nie byfa strong
w zadnym postepowaniu toczgcym sie przed sgdem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji publicznej, ktérych pojedyncza lub taczna wartos¢ przekraczataby rownowartosé
10% kapitatow wtasnych Spétki.

Na 31 grudnia 2017 r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania nie toczyty sie zadne
postepowania, w ktdrych Spotka dominujgca oraz spotki zalezne bytyby pozwanym.

Informacja dotyczgca zawarcia umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

Umowa z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdann WBS Audyt Sp. z 0.0. w przedmiocie badania
jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Rubicon Partners S.A. sporzgdzonego
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku oraz 31 grudnia 2018 roku zostata zawarta w dniu 24 lipca
2017 roku.

Informacje o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Wynagrodzenie za przeglad i badanie sprawozdan wynosi 64 tys. zt netto za okres dwdch lat 2017 - 2018.
Spétka WBS Audyt Sp. z 0.0. nie Swiadczyta innych ustug na rzecz Rubicon Partners S.A.

Wynagrodzenie za badanie sprawozdania za 2016 rok wyniosto 26 tys. zt netto. Spétka Crystal Audit &
Consulting Sp. z 0.0. nie Swiadczyta innych ustug na rzecz Rubicon Partners S.A.

Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczacg zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegélnym
uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan, oraz okreslenie ewentualnych
zagrozen i dziatan, jakie emitent podjat lub zamierza podja¢ w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom

Rubicon Partners S.A. wywigzuje sie z zaciggnietych zobowigzan wzgledem kontrahentéw,
z obowigzkowych obcigzen na rzecz panstwa orz ze zobowigzan inwestycyjnych. Spoétka reguluje swoje
zobowigzania srodkami pochodzgcymi z wptywdw operacyjnych, wspomagajac sie kapitatem z zewnatrz, tj.
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23.

24.

25.

26.

obligacji i pozyczek. Zdaniem Zarzagdu w terminie kolejnego roku obrotowego nie ma zagrozenia utraty
ptynnosci i zaprzestania regulowania zobowigzan.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, w poréwnaniu do
wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej
dziatalnosci

Dziatalno$¢ inwestycyjna jest obecnie prowadzona bezposrednio przez Emitenta, a docelowo przez
wyspecjalizowany podmiot zalezny — Rubicon Partners Ventures Sp. z 0.0. — ktdéry rozpoczat dziatalnosé w
grudniu 2016 roku. Podmiot ten koncentruje sie na inwestycjach o charakterze start-up w formule services
for equity. Doradztwo dla nowo powstajacych przedsiewziec¢ (pozyskanie kapitatu, przygotowanie strategii
rozwoiju, itd.) optacane jest prawem do objecia udziatow po preferencyjnych cenach.

Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majgcych wptyw na wynik z dziatalnosci za rok obrotowy,
z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na osiggniety wynik

W okresie objetym sprawozdaniem wystgpity nw. nietypowe zdarzenia majgce wptyw na wynik
z dziatalnosci w 2017 r.

- spadek przychodéw operacyjnych,
- odpis aktualizujgcy utrate wartosci udziatéw jednostki podporzgdkowanej,

- sptata czesci obligacji poprzez rozliczenie z udzielong pozyczka.

Objasnienie dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci emitenta w prezentowanym okresie

Dziatalnos¢ Emitenta w prezentowanym okresie nie podlegata sezonowosci lub cyklicznosci.

Istotne zdarzenia wplywajace na dziatalnos¢ Grupy Rubicon Partners, jakie nastapity w roku obrotowym,
a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

W dniu 4 kwietnia 2017 roku zostaty zawarte Porozumienia w sprawie zmiany warunkéw emisji Obligacji
Serii J ze wszystkimi Obligatariuszami ("Porozumienia").

Na mocy podpisanych Porozumien oraz podjetej Uchwaty z dnia 4 kwietnia 2017 roku w sprawie zmiany
warunkow emisji obligacji serii J nastgpita zmiana postanowien w zakresie wydtuzenia terminu wykupu
Obligacji z 14 kwietnia 2017 roku do 29 grudnia 2017 roku, wprowadzenia zapisow w zakresie
wczesniejszej, przedterminowe]j czeSciowej sptaty naleznosci gtdwnej Obligacji poprzez czeSciowg sptate
wartosci nominalnej Obligacji (obnizenie wartosci nominalnej Obligacji) oraz zmiany warunkéw
oprocentowania polegajgcych na zwiekszeniu marzy o 1% tj. do 600 punktow procentowych dotyczaca
okresu od 15 kwietnia 2017 roku do 29 grudnia 2017 roku.

31 lipca 2017 roku Spétka dokonata sptaty czedci wartosci nominalnej z obligacji na okaziciela serii J
zarejestrowanych w depozycie papieréw wartosciowych i oznaczonych kodem ISIN PLNFI0500111.

Wartos¢ dokonanej sptaty czesci wartosci nominalnej na jedng obligacje wynosita 541 zi, tacznie Spodtka
sptacita kwote 3 248 tys. zt. Sptata zostata dokonana zgodnie z Warunkami Emisji Obligacji. W wyniku
sptaty wartos¢ nominalna jednej obligacji serii J wynosi 459 zt a tgczna wartos¢ obligacji wynosi 2 756 tys.
zt.

24 sierpnia 2017 roku Spétka podata do publicznej wiadomosci, iz zostata podjeta decyzja o zamiarze
pofaczenia dwdch spoétek zaleznych od Rubicon Partners S.A., tj. spdtka Rubicon Partners Corporate
Finance S.A. (spotka przejmujgca) ze spdtka Cracovia Invest Sp. z o.0. (spotka przejmowana). Potgczenie
zostanie dokonane poprzez przeniesienie na spotke przejmujgcg catego majgtku spotki przejmowanej,
w konsekwencji nastgpi rozwigzanie spétki przejmowanej bez prowadzenia likwidacji.

W rezultacie potgczenia kapitat zaktadowy spotki przejmujacej zostanie podwyzszony o kwote 1 500 tys. zt
w drodze emisji serii B, ktére zostang wydane jedynemu wspodlnikowi spotki przejmowane;j.

Celem planowanego pofaczenia sie jest optymalizacja kosztéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
restrukturyzacja i uzyskanie efektywnego zarzadzania dziatalnoscig poprzez optymalne wykorzystanie
zasobow spodtek taczacych sie.
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W dniu 28 wrzesnia 2017 roku zostato zawarte porozumienie w sprawie zmiany warunkdéw emisji obligacji
serii J ze wszystkimi obligatariuszami. Na mocy podpisanych porozumien oraz podjetej uchwaty w sprawie
zmiany warunkow emisji obligacji serii J, nastgpita zmiana postanowien w zakresie wydtuzenia terminu
wykupu obligacji z 29 grudnia 2017 roku do 31 maja 2018 roku oraz wydtuzenia okresu odsetkowego do 31
maja 2018 roku.

W dniu 9 listopada 2017 roku Zarzad podjat decyzje o rozpoczeciu przegladu opcji strategicznych we
wszystkich obszarach dziatalnosci biznesowej Emitenta.

Na obecnym etapie bedg analizowane i rozwazane rdzne opcje strategiczne, w tym podjecie dziatan
majacych na celu zaangazowanie kapitatowe i operacyjne nowego inwestora, w wyniku ktérego moze
nastgpi¢ podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki, zakup lub sprzedaz istniejgcych akcji Emitenta. Nie
mozna rowniez wykluczy¢ utrzymania dotychczasowej struktury wtascicielskiej, a takze zawarcia aliansu
strategicznego, dokonania transakcji o innej strukturze, jak réwniez niepodjecia zadnych dziatan.

Zadne decyzje zwigzane z wyborem konkretnej opcji przez Zarzad Spétki nie zostaty dotad podjete i nie ma
pewnosci, czy takie decyzje zostang podjete w przysztosci.

Podwyiszenie kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego oraz warunkowe podwyiszenie
kapitatu

W 2017 r. nie bylo podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego oraz
warunkowego podwyzszenia kapitatu.

Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Emitent nie prowadzit w 2017 r. dziatalnosci w obszarze badan i rozwoju.

Akcje/udziaty wtasne

W 2017 r. Spétka nie nabywata akcji/udziatéw wtasnych.

Posiadane oddziaty (zaktady)

W 2017 roku Spétka nie posiadata oddziatow (zaktaddow).

Umowy zawarte miedzy Spotka a osobami zarzadzajagcymi przewidujace rekompensate w razie ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Nie istniejg zadne umowy zawarte miedzy Rubicon Partners S.A. a osobami zarzgdzajgcymi, przewidujgce
rekompensate w wypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny
lub w razie ich odwotania lub zwolnienia z powodu potaczenia przez przejecie.

Informacje o znaczacych umowach dla dziatalnosci Spotki
W 2017 roku Spétka Rubicon Partners nie zawierata znaczacych umow.
Inne informacje, ktére zdaniem Rubicon Partners S.A. s3 istotne dla oceny sytuacji kadrowej,

majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktdre sg istotne dla oceny
mozliwosci realizacji zobowigzan przez Rubicon Partners S.A. i Grupe Kapitatowa Rubicon Partners

Nie wystepujg inne istotne informacje dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku
finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan poza
informacjami juz przedstawionymi w powyzszym sprawozdaniu.

Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich okresleniem wartosciowym
i ilosSciowym oraz udziatem poszczegélnych produktéw, towarow i ustug (jezeli sg istotne) albo ich grup
w sprzedazy emitenta ogotem, a takze zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym

Emitent nie posiada istotnych ustug.
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Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne, oraz informacje
o Zrédtach zaopatrzenia w materialy do produkcji, w towary i ustugi, z okresleniem uzaleznienia od
jednego lub wiecej odbiorcow i dostawcow, a w przypadku gdy udziat jednego odbiorcy lub dostawcy
osigga co najmniej 10% przychodow ze sprzedazy ogétem — nazwy (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego
udziat w sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne powigzania z emitentem

Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne oraz informacje
o zrodfach zaopatrzenia w materiaty do produkcji, w towary i ustugi, z okresleniem uzaleznienia od jednego
lub wiecej odbiorcéw i dostawcow, a w przypadku gdy udziat jednego odbiorcy lub dostawcy osigga co
najmniej 10% przychodéw ze sprzedazy ogétem — nazwy (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego udziat
w sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne powigzania z emitentem zostaty wykazane
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w nocie 2B i 2C oraz zostata zawarta informacja dotyczaca
gtéwnych klientow Emitenta.

Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci emitenta, w tym znanych emitentowi
umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspdélnikami), umowach ubezpieczenia, wspétpracy lub
kooperacji

W 2017 roku Emitent nie zawierat znaczacych dla dziatalnosci uméw pomiedzy akcjonariuszami
(wspdlnikami), uméw ubezpieczenia, wspdtpracy lub kooperacji.

Informacje o wszelkich zobowigzaniach wynikajacych z emerytur i swiadczen o podobnym charakterze
dla bytych oséb zarzadzajacych, nadzorujacych albo bytych cztonkéw organéw administrujacych oraz
o zobowigzaniach zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami, ze wskazaniem kwoty ogétem dla kazde;j
kategorii organu; jezeli odpowiednie informacje zostaty przedstawione w sprawozdaniu finansowym -
obowigzek uznaje sie za spetniony poprzez wskazanie miejsca ich zamieszczenia w sprawozdaniu
finansowym

Emitent nie posiada zobowigzan wynikajacych z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych
0s6b  zarzadzajacych, nadzorujgcych albo bylych cztonkéw organdéw administrujgcych oraz
o zobowigzaniach zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami.

38. Informacje o przecietnym zatrudnieniu z podziatem na grupy zawodowe
Lp. wyszczegdlnienie 31.12.2017 31.12.2016
1 | pracownicy umystowi 7 7
2 | pracownicy fizyczni - -
Razem 7 7
39. Informacje dotyczace zagadnien srodowiska naturalnego

Nie dotyczy.
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Rozdziat IV

Oswiadczenie o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego

Zarzad Rubicon Partners na podstawie § 91 ust. 5 pkt 4 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego
2009 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U.2014.133 z pdzniejszymi zmianami) przekazuje oswiadczenie
o stosowaniu tadu korporacyjnego stanowigce wyodrebniong czesc tego sprawozdania.

W dniu 1 stycznia 2016 roku Rubicon Partners SA przekazata do publicznej wiadomosci za posrednictwem
Elektronicznej Bazy Informacji (EBI) raport biezacy nr 1/2016 dotyczacy zakresu stosowania zasad tadu
korporacyjnego ze zbioru ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” (dalej zwane DPSN 2016).
DPSN 2016 zostaty przyjete Uchwata Rady Gietdy nr 26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015 roku.

1.1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktoremu podlega Emitent, oraz miejsca, gdzie tekst
zbioru zasad jest publicznie dostepny

W 2017 roku Emitent podlegat zasadom tadu korporacyjnego zawartym w dokumencie ,,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW” (DPSN) przyjetych Uchwatg nr 26/1413/2016 Rady Gietdy Papieréow
Wartosciowych w Warszawie SA z dnia 13 pazdziernika 2015 roku. Tekst zbioru jest dostepny na oficjalnej

stronie Gietdy Papierow Wartosciowych S.A. pod adresem:
https://www.gpw.pl/dobre_praktyki spolek regulacie oraz na stronie internetowej Emitenta:
www.rubiconpartners.pl w zaktadce poswiecone;j zagadnieniom fadu korporacyjnego

http://www.rubiconpartners.pl/pl/lad-korporacyjny.

Niniejsze oswiadczenie zostato sporzadzone w zwigzku z § 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy, Uchwatg nr
26/1413/2016 Rady Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA z dnia 13 pazdziernika 2015 roku
oraz zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (Dz.U.2014.133 z pdzniejszymi zmianami).

1.2. Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktore nie byty przez Emitenta stosowane, wraz ze wskazaniem
jakie byly przyczyny nie zastosowania danej zasady oraz w jaki sposob spétka zamierza usuna¢
ewentualne skutki nie zastosowania danej zasady lub jakie kroki zamierza podja¢, by zmniejszy¢
ryzyko nie zastosowania danej zasady w przysztosci

Emitent doktada staran, aby wszystkie zasady tadu korporacyjnego - w tym, takze rekomendacje - byty
w Spoétce stosowane. W roku 2016 Spdtka stosowata wszystkie zasady ze zbioru za wyjatkiem
6 rekomendac;ji: lll.R.1., IV.R.2., VI.R.1,, VI.R.2,, VI.R.3., VI.R.4 oraz 14 zasad szczeg6towych 1.Z.1.3.,1.Z.1.15,,
1.2.1.18., 1.2.1.20., 1.Z.1.21., 1.Z.2., Il.Z.1., 1.2.2., 1.2.10.4., lIl.Z.2., 1I.Z.3., IV.Z.2., IV.Z.7., VI.Z.4 zgodnie
z opublikowanym systemem EBI raportem biezagcym nr 1/2016.

Polityka Informacyjna i komunikacja z inwestorami

1.Z.1.3. Schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkéw zarzadu, sporzadzony zgodnie
z zasada 11.2.1.

Zasada nie jest stosowana

Komentarz spotki: Spdtka nie stosuje zasady. Zdaniem Spétki przedstawienie takiego schematu
powodowatoby w jakim$ stopniu ograniczenie cztonka zarzadu w podejmowaniu decyzji
a odpowiedzialno$c¢ zarzadu zgodnie z przepisami prawa jest rowna i niezalezna od podziatu zadan.
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1.2.1.15. Informacje zawierajgcqg opis stosowanej przez spodtke polityki réznorodnosci w odniesieniu do
wiladz spétki oraz jej kluczowych menedzeréw; opis powinien uwzgledniaé takie elementy polityki
réznorodnosci, jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywac cele
stosowanej polityki roznorodnosci i sposob jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spotka
nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowe;j
wyjasnienie takiej decyzji.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: Spétka nie stosuje zasady. Obecnie z uwagi na wielkos¢ Emitenta, Spotka nie stosuje
zasady. W biezgcym roku, po przebudowie strony Spoétka zamiesci odpowiedni komentarz na stronie
internetowe;j.

1.2.1.18. Informacje na temat powoddw odwotania walnego zgromadzenia, zmiany terminu lub porzadku
obrad, a takze informacje o przerwie w obradach walnego zgromadzenia i powodach zarzadzenia przerwy.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: Spotka nie stosuje zasady. W przypadku zarzadzenia przerwy w obradach walnego
zgromadzenia - Spdtka stosuje zasade poprzez zamieszczenie tresci podjetych uchwat przez walne
zgromadzenie, podobnie jak w przypadku zmiany terminu, zmiany porzadku obrad, odwotania walnego
zgromadzenia.

1.Z.1.20. Zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Spétka nie stosuje zasady z uwagi na brak takiej potrzeby w ocenie Emitenta oraz
bezposrednie uczestnictwo kluczowych akcjonariuszy na walnym zgromadzeniu oraz zainteresowanych
akcjonariuszy.

1.Z.1.21. dane kontaktowe do osdb odpowiedzialnych w spéfce za komunikacje z inwestorami, ze
wskazaniem imienia i nazwiska oraz adresu e-mail lub numeru telefonu.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: Spotka nie stosuje zasady. Za komunikacje z inwestorami odpowiedzialny jest Zarzad
Spotki. Ze wzgledu na skale dziatalnosci Spotka nie zatrudnia osb na stanowisku PR/IR Manager.

I.Z.2. Spétka, ktdérej akcje zakwalifikowane sg do indekséw gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia
dostepnos¢ swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym
w zasadzie 1.Z.1. Niniejszg zasade powinny stosowaé rowniez spotki spoza powyzszych indeksow, jezeli
przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spoétki: Spotka nie stosuje zasady. Spodtka doktada staran aby strona w jezyku angielskim byta
dostepna w mozliwie najszerszym zakresie. Obecnie Spétka bedzie gwarantowata funkcjonowanie strony
internetowej w jezyku angielskim w ograniczonym zakresie w uwagi takze na wysokie koszty oraz obecng
strukture akcjonariatu. W przypadku zaistnienia nowych uwarunkowan przedmiotowa kwestia ponownie
zostanie rozwazona przez Zarzad Spotki.
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Zarzad i Rada Nadzorcza

I1.Z.1. Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci spétki pomiedzy
cztonkéw zarzgdu powinien by¢ sformutowany w sposdb jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podziatu
dostepny na stronie internetowej spotki.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Spotka nie stosuje zasady zgodnie z komentarzem przy zasadzie .Z.1.3.

I1.Z.2. Zasiadanie cztonkéw zarzadu spétki w zarzadach lub radach nadzorczych spoétek spoza grupy
kapitatowe] spétki wymaga zgody rady nadzorcze;j.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Spdtka nie stosuje zasady. W ocenie Spotki stosowanie ww zasady stanowitoby
naruszenie oraz ograniczenie prywatnosci cztonkéow zarzadu.

[1.Z.10.4 ocene racjonalnosci prowadzonej przez spotke polityki, o ktérej mowa w rekomendaciji I.R.2, albo
informacje o braku takiej polityki.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki : Spdtka nie stosuje zasady. Spotka nie prowadzi dziatalnosci sponsoringowej badz innej
wymienionej w rekomendac;ji I.R.2.

Systemy i funkcje wewnetrzne

[1l.R.1. Spo6tka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan lub funkcjach,
chyba ze wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie jest uzasadnione dziatalnosci prowadzonej przez
spotke.

Rekomendacja nie jest stosowana.

Komentarz spétki: Wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie ma uzasadnienia w Spdtce z uwagi na
rozmiar Emitenta.

IIl.Z.2. Z zastrzezeniem zasady 111.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny
i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzgdu, a takze majg zapewniona
mozliwos¢ raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki : Spotka nie wyodrebnita osoby odpowiedzialnej za audyt wewnetrzny. Nadzér nad
systemami kontroli wewnetrznej oraz zarzgdzaniem ryzykiem sprawuje bezposrednio Zarzad.

I11.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujacej funkcjg audytu wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych za
realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych,
miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Zgodnie z komentarzem do zasady Il1.Z.2. oraz komentarzem do rekomendac;ji II.R.1.
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Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spdtce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spdtka jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej, powinna
umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich S$rodkéw,
w szczegdlnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktdrej akcjonariusze moga

wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad

walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia

Rekomendacja nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Spotka nie stosuje zasady. Z uwagi na strukture akcjonariatu oraz dotychczasowe
doswiadczenie Spotki nie ma uzasadnienia stosowania ww rekomendacji.

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spoétki, spdtka zapewnia powszechnie
dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Spotka nie stosuje rekomendacji. Z uwagi na obecng strukture akcjonariatu Spoétka nie
widzi uzasadnienia zapewniania transmisji obrad walnego zgromadzenia.

IV.Z.7. Przerwa w obradach walnego zgromadzenia moze mie¢ miejsce jedynie w szczegdlnych sytuacjach,
kazdorazowo wskazanych w uzasadnieniu uchwaty w sprawie zarzadzenia przerwy, sporzadzanego
w oparciu o powody przedstawione przez akcjonariusza wnioskujgcego o zarzadzenie przerwy.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Spdtka nie stosuje zasady, przerwa w obradach nalezy do decyzji walnego
zgromadzenia. Spétka nie moze wymagac takiego uzasadnienia od akcjonariusza. Ewentualne przerwy
w obradach pozostajg autonomiczng decyzjg akcjonariusza.

Wynagrodzenia

VI.R.1. Wynagrodzenie cztonkdéw organdéw spotki i kluczowych menedzeréw powinno wynikac z przyjetej
polityki wynagrodzen.

Rekomendacja nie jest stosowana.

Komentarz spoétki: Spotka z uwagi na wielkos¢ Emitenta nie stosuje ww rekomendacji. Wynagrodzenie
Cztonkéw Zarzadu jest ustalane przez Rade Nadzorczg zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,
wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej jest ustalane przez Walne Zgromadzenie. W przypadku zmiany
uwarunkowan spétka rozwazy przyjecie polityki wynagrodzen.

VI.R.2. Polityka wynagrodzen powinna by¢ S$cisle powigzana ze strategig spodtki, jej celami krétko-
i dtugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzglednia¢ rozwigzania
stuzace unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Rekomendacja nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Spotka z uwagi na wielko$¢ Emitenta nie stosuje ww. rekomendacji.
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VI.R.3. Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego
funkcjonowania ma zastosowanie zasada I11.2.7.

Rekomendacija nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Spotka z uwagi na wielkos¢ Emitenta nie stosuje ww. rekomendacji.

VI.R.4. Poziom wynagrodzenia cztonkdéw zarzadu i rady nadzorczej oraz kluczowych menedzeréw powinien
by¢ wystarczajacy dla pozyskania, utrzymania i motywacji oséb o kompetencjach niezbednych dla
wtasciwego kierowania spotka i sprawowania nad nig nadzoru. Wynagrodzenie powinno by¢ adekwatne do
powierzonego poszczegdlnym osobom zakresu zadan i uwzglednia¢ petnienie dodatkowych funkgji, jak np.
praca w komitetach rady nadzorcze;j.

Rekomendacja nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Spotka z uwagi na wielko$¢ Emitenta nie stosuje w petni ww rekomendacji zasady.

VI.Z.4. Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen,
zawierajacy co najmniej:
1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spotce systemu wynagrodzen,
2) informacje na temat warunkow i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzadu,
w podziale na state i zmienne skfadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw
ustalania zmiennych sktadnikow wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu
rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze -
oddzielnie dla spotki i kazdej jednostki wchodzacej w sktad grupy kapitatowe;j,

3) informacje na temat przystugujacych poszczegdlnym cztonkom zarzadu i kluczowym
menedzerom pozafinansowych sktadnikow wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celdw,

w szczegolnosci diugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania
przedsiebiorstwa.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Spétka z uwagi na wielkos¢ Emitenta nie stosuje zasady. Jednoczesnie informuje, ze
roczne sprawozdanie finansowe zawiera informacje na temat wyptaconego wynagrodzenia Cztonkom
Zarzadu Spotki.

1.3. Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Emitenta systeméw kontroli wewnetrzne;j
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

System kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych w Spodtce, realizowany jest w drodze
obowigzujacych w Spétce procedur sporzgdzania i zatwierdzania sprawozdan finansowych.

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spétce i jego skutecznos$é
w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych. Nad rzetelnym i terminowym sporzadzaniem
sprawozdan finansowych czuwa wykwalifikowany zespdt pracownikédw z pionu finansowo-ksiegowego,
ktory jest merytorycznie odpowiedzialny za poprawne i terminowe sporzgdzanie sprawozdan
finansowych.

Jednym z podstawowych elementéw kontroli poprawnosci procesu sporzadzania publikowanych
sprawozdan finansowych jest ich weryfikacja przez niezaleznego audytora zewnetrznego. Weryfikacja ta
polega przede wszystkim na: przegladzie potrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Spotki oraz badaniu rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Spotki .

Audytor zewnetrzny sporzadza raport z przeglagdu pétrocznych sprawozdan finansowych oraz wydaje
opinie i sporzadza raport na temat rocznych sprawozdan finansowych Spotki.
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Przy sporzadzaniu sprawozdan finansowych skuteczno$é systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w tym procesie jest zapewniona przez nastepujgce dziatania:

e wewnetrzny podziat obowigzkéw w procesie przygotowywania sprawozdan finansowych;

e biezacy nadzdr nad praca gtéwnego ksiegowego;

e zasady obiegu dokumentéw w Spdtce;

e autoryzacja sprawozdan finansowych przed publicznym ogtoszeniem;

e okresowy przeglad i badanie sprawozdan finansowych przez biegtego rewidenta.

W spétce zadania Komitetu Audytu, zostaty powierzone Radzie Nadzorczej w petnym skfadzie. Do zadan
Komitetu Audytu nalezg w szczegdlnosci:

1) monitorowanie:

a) procesu sprawozdawczosci finansowe;j,

b) skutecznosci systemdéw kontroli wewnetrznej i systemdw zarzadzania  ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

c) wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegélnosci przeprowadzania przez firme
audytorskg badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskdw i ustalen Komisji Nadzoru
Audytowego wynikajgcych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

2) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,
w szczegdlnosci w przypadku, gdy na rzecz jednostki zainteresowania publicznego Swiadczone s3
przez firme audytorskg inne ustugi niz badanie;

3) informowanie rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego jednostki
zainteresowania publicznego o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to
przyczynito sie do rzetelnodci sprawozdawczosdci finansowej w jednostce zainteresowania
publicznego, a takze jaka byta rola komitetu audytu w procesie badania;

4) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na swiadczenie przez
niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem w jednostce zainteresowania publicznego;

5) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

6) opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez
podmioty powigzane z tg firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych
ustug niebedacych badaniem;

7) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez jednostke zainteresowania publicznego;

8) przedstawianie radzie nadzorczej lub innemu organowi nadzorczemu lub kontrolnemu, lub
organowi, o ktorym mowa w art. 66 ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci,
rekomendacji, o ktérej mowa w art. 16 ust. 2 rozporzgdzenia nr 537/2014, zgodnie z politykami,
o ktorych mowa w pkt 5 6;

9) przedktadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci
finansowej w jednostce zainteresowania publicznego.

Rada Nadzorcza corocznie dokonuje oceny zaudytowanych sprawozdan finansowych Spotki w zakresie
ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, a o wynikach tej oceny informuje
akcjonariuszy w swoim sprawozdaniu rocznym.

Jednoczesnie, w celu minimalizacji ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig Spoétki i Grupy Kapitatowej i tym
samym usprawnienia procesu sprawozdawczosci finansowej, Spdétka w poprzednich latach podjeta
dziatania majace na celu zmodernizowanie $rodowiska informatycznego m.in. poprzez wprowadzenie
nowoczesnych rozwigzan IT umozliwiajagcych szybki dostep do aktualnej wewnetrznej informacji.
Charakter wprowadzonych i kontynuowanych zmian pozwolit takze na zapewnienie wiekszego
bezpieczenstwa danych finansowych.

Sprawozdania finansowe sporzgdzane sg zgodnie m.in. z obowigzujacymi zasadami Rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéow uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim z pézniejszymi zmianami
oraz zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe;.
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1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem
liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby
gtosow z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogodlnej liczbie gtosow na walnym
zgromadzeniu

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spétke, Akcjonariuszami posiadajgcymi ponad 5% gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Spoétki na dzien 31 grudnia 2017 roku byty nastepujace podmioty:

. Udziat
. . Udziat procentowy . A
. . Liczba posiadanych ) Liczba gtosow na procentowy w
Nazwa Akcjonariusza " w kapitale PR

akgji sakladowvm wz ogolnej liczbie

4 gtosow na WZ
PAGED S.A. 500 000 13,09% 500 000 13,09%
Impera Invest Sp. z 0.0. 1085193 28,40% 1085 193 28,40%
Pozostali 2 235 307 58,51% 2 235 307 58,51%
3 820 500 100,00% 3 820 500,00 100,00%

* Powyzsza informacja prezentowana jest na podstawie oficjalnych zawiadomieri otrzymanych
od akcjonariuszy na dziert 31.12.2017 r.

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Emitenta, Akcjonariuszami posiadajgcymi ponad 5% gtosow
na Walnym Zgromadzeniu Spétki na dzied publikacji sprawozdania tj. 23 marca 2018 roku byly
nastepujace podmioty:

. Udziat
. . Udziat procentowy . p
. . Liczba posiadanych ) Liczba gtosow na procentowy w
Nazwa Akcjonariusza " w kapitale PR

akgji sakladowvm wz ogolnej liczbie

y gtosow na WZ
PAGED S.A. 500 000 13,09% 500 000 13,09%
Impera Invest Sp. z 0.0. 1085 193 28,40% 1085 193 28,40%
Pozostali 2 235307 58,51% 2 235 307 58,51%
3 820 500 100,00% 3 820 500,00 100,00%

*) Powyisza informacja prezentowana jest wytgcznie na podstawie oficjalnych zawiadomien
otrzymanych przez Emitenta od akcjonariuszy na dzien publikacji sprawozdania tj. 23.03.2018 r.

Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Nie istniejg papiery wartosciowe dajgce specjalne uprawnienia/kontrole w stosunku do Rubicon
Partners SA na dzien publikacji sprawozdania.

Wskazanie ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie wykonywania
prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe dotyczace
wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktorymi, przy wspoétpracy spotki, prawa kapitatowe
zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papierow wartosciowych

Z akcjami Spotki nie wigzg sie zadne ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu.

Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych
Emitenta

Nie istniejg ograniczenia w przenoszeniu praw wtasnosci papieréow wartosciowych Spétki.
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1.8.

1.9.

Opis zasad dotyczacych powotania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien,
w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zgodnie ze Statutem spotki, Zarzad sktada sie z jednej do pieciu oséb powotywanych na okres wspdlnej
kadencji. Kadencja Zarzadu trwa dwa lata. Cztonkdw Zarzgdu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Rada
Nadzorcza moze odwota¢ Prezesa Zarzadu, Cztonka Zarzadu lub caty Zarzad przed uptywem kadencji.

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spoétkg z wyjatkiem uprawnien
zastrzezonych przez prawo i statut dla pozostatych organéw Spotki.

Do sktadania oswiadczen i podpisywania w imieniu Spétki wymagane jest wspotdziatanie dwadch
cztonkdéw Zarzadu lub cztonka Zarzadu tgcznie z prokurentem. W przypadku zarzadu jednoosobowego,
reprezentacja jest jednoosobowa.

Pracownicy Spétki podlegaja Zarzadowi, ktory zawiera i rozwigzuje z nimi umowy o prace oraz ustala ich
wynagrodzenie.

Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki Emitenta

Zmiana postanowien Statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej wiekszoscig % gtosow.
Dla skutecznosci dokonanych zmian Statutu konieczna jest rejestracja w Krajowym Rejestrze Sgdowym.

1.10. Sposdéb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy

i sposobu ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajagce z regulaminu walnego
zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaja
wprost z przepiséw prawa

1.10.1. Opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia

Walne Zgromadzenie dziata zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia Spétki, Statutem oraz
przepisami prawa.

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w Warszawie w siedzibie Spotki, moga by¢ zwyczajne
i nadzwyczajne.

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki oraz
w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych, przy czym ogtoszenie takie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia
szes$¢ dni przed terminem walnego zgromadzenia.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad z wtasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Rady
Nadzorczej lub na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedna
dwudziestg kapitatu zaktadowego Spotki.

Zadanie zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia nalezy zfozyé zarzadowi na pismie lub
w postaci elektronicznej. Wniosek Rady Nadzorczej, zawierajgcy stosowne uzasadnienie, powinien by¢
ztozony Zarzadowi na pismie, najpdzniej na miesigc przed proponowanym przez Rade terminem
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Jesdli w terminie dwdch tygodni od dnia przedstawienia zgdania zarzagdowi nadzwyczajne walne
zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy wystepujgcych z tym zgdaniem. Sad wyznacza
przewodniczacego tego zgromadzenia.

Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu lub co najmniej potowe ogétu gtosow
w spoétce takze mogg zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczajg
przewodniczacego tego zgromadzenia.

Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzad.

Rada Nadzorcza, jak réwniez akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng
dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg zgda¢ umieszczenia okreSlonych spraw w porzadku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno zosta¢ zgtoszone Zarzadowi nie pézniej niz na
21 (dwadziescia jeden) dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia. Zgdanie powinno zawiera¢
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uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zgdanie moze
zostac ztozone w postaci elektronicznej.

Zarzad jest obowigzany niezwtocznie, jednak nie podzniej niz na 18 (osiemnascie) dni przed
wyznaczonym terminem walnego zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na
zadanie akcjonariuszy lub Rady Nadzorczej. Ogtoszenie nastepuje w sposob wiasciwy dla zwotania
walnego zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej albo jego Zastepca. W razie
nieobecnosci tych oséb Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez
Zarzad.

Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz
nad wnioskami o odwotanie cztonkéw wtadz lub likwidatorow Spétki badz o pociggniecie ich do
odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobistych. Uchwaty zapadaja bezwzgledna wiekszoscig
gtosow obecnych, o ile przepisy prawa lub statutu nie stanowig inaczej.

Uchwaty walnego zgromadzenia powinny by¢ umieszczone w protokole sporzadzonym przez
notariusza.

W protokole stwierdza sie prawidtowos¢ zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnos$¢ do
podejmowania uchwat, wymienia uchwaty, liczbe gtoséw oddanych za kazdg uchwatg i zgtoszone
sprzeciwy. Do protokotu dotagcza sie liste obecnosci. Wypis z protokotu wraz z dowodami zwotania
walnego zgromadzenia oraz karty do gtosowania dotacza sie do ksiegi protokotow.

1.10.2. Zasadnicze uprawnienia

Zgodnie z art. 406! Kodeksu spétek handlowych prawo do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu majg
tylko osoby bedgce akcjonariuszami spotki na szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien
rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu).

Dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu jest jednolity dla uprawnionych z akcji na
okaziciela i akcji imiennych.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg w szczegdlnosci:

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz sprawozdania

finansowego za ubiegty rok obrotowy;

podjecie uchwaty co do podziaty zysku i pokrycia strat;

udzielenie absolutorium cztonkéw wtadz Spétki z wykonania obowigzkéw;

zmiana statutu Spoétki, w tym emisja nowych akcji;

emisja obligacji zamiennych;

potfaczenie Spotki z inng spotka;

rozwigzanie Spofki;

postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu spotki

lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru;

zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie

na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

v' nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, chyba
ze, statut stanowi inaczej;

v' nabycie akcji wtasnych.

AN N N NS S NN
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Do wytacznej kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy udzielenie absolutorium organom Spoétki
z wykonania obowigzkéw oraz podjecie decyzji co do osoby, ktdra sprawowata lub sprawuje funkcje
cztonka Rady Nadzorczej lub Zarzadu, w przedmiocie zwrotu wydatkow lub pokrycia odszkodowania,
ktore osoba ta moze by¢ zobowigzana do zaptaty wobec osoby trzeciej, w wyniku zobowigzan
powstatych w zwigzku ze sprawowaniem funkcji przez te osobe, jezeli osoba ta dziatata w dobrej
wierze oraz w sposdb, ktéry w uzasadnionym w Swietle okolicznosci przekonaniu tej osoby, byt
w najlepszym interesie Spotki.

Walne Zgromadzenie ustala date nabycia prawa do dywidendy oraz termin wyptaty dywidendy.
Przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia moze by¢ rdowniez rozpatrzenie
i zatwierdzenie sprawozdania finansowego grupy kapitatowej.
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1.11.

1.10.3. Prawa akcjonariuszy i sposob ich wykonywania

Prawo do uczestniczenia w walnym zgromadzeniu majg tylko osoby bedace akcjonariuszami spotki na
szesnascie dni przed datg walnego zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu).

W celu zapewnienia wudziatu w walnym zgromadzeniu, akcjonariusz uprawniony ze
zdematerializowanych akcji na okaziciela powinien zazgda¢, nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu
walnego zgromadzenia i nie pdzniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa
w walnym zgromadzeniu od podmiotu prowadzgcego rachunek papieréw wartosciowych wystawienia
imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu. Zaswiadczenie powinno
zawieraé wszystkie informacje, o ktérych mowa w art. 4063 § 3 Kodeksu spétek handlowych.

Akcjonariusze moga brac¢ udziat w Walnym Zgromadzeniu i wykonywa¢ prawo gtosu osobiscie lub przez
petnomocnika. Petnomocnictwo powinno by¢ sporzadzone na pismie, pod rygorem niewaznosci.
Przedstawiciele oséb prawnych winni okaza¢ aktualny wyciag z odpowiedniego rejestru, okreslajacy
osoby uprawnione do reprezentowania tych podmiotéw.

Akcjonariusz moze gtosowac odmiennie z kazdej z posiadanych akgji.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
mogg zgdac umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego walnego zgromadzenia.
Zadanie powinno zostaé zgtoszone zarzadowi nie pdézniej niz na dwadziecia jeden dni przed
wyznaczonym terminem zgromadzenia. Zagdanie powinno zawieraé uzasadnienie lub projekt uchwaty
dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie moze zostaé ziozone w postaci
elektronicznej na podany adres mail w ogtoszeniu.

Akcjonariusz lub akcjonariusze Spotki reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego mogg przed terminem walnego zgromadzenia zgtaszaé¢ spotce na pismie lub przy
wykorzystaniu srodkdw komunikacji elektronicznej na adres e-mail podany w ogtoszeniu, projekty
uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktére
maja zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad.

Kazdy z akcjonariuszy moze podczas walnego zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzgdku obrad.

Akcjonariusz moze przegladac liste akcjonariuszy w lokalu zarzadu oraz zgdac¢ odpisu listy za zwrotem
kosztéw jego sporzgdzenia. Akcjonariusz moze zgdac przestania mu listy akcjonariuszy nieodptatnie
pocztg elektroniczng podajgc adres na ktéry lista powinna by¢ wystana.

Akcjonariusz ma prawo zgdac¢ wydania odpisdw wnioskéw w sprawach objetych porzgdkiem obrad w
terminie tygodnia przed Walnym Zgromadzeniem. Odpisy sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spétki i
sprawozdania finansowego wraz z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz opinii biegtego
rewidenta s3 wydawane Akcjonariuszom na ich zgdanie, najpdzniej na pietnascie dni przed Walnym
Zgromadzeniem.

Akcjonariusze mogg przegladac liste protokotow, a takze zgdaé wydania poswiadczonych przez Zarzad
odpisdw uchwat.

Walne Zgromadzenie w 2017 roku dziatato zgodnie z Kodeksem spétek handlowych, Statutem,
Regulaminem Walnego Zgromadzenia oraz przyjetymi zasadami tadu korporacyjnego zawartymi
w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2017”.

Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis
dziatania organéw zarzadzajgcych, nadzorujacych lub administrujgcych Emitenta oraz ich komitetow

1.11.1. Zarzqd

Sktad osobowy Zarzadu

Sktad Zarzadu Emitenta na dzien 31 grudnia 2017 roku:
Grzegorz Golec - Cztonek Zarzadu

Piotr Karmelita - Cztonek Zarzadu
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Zasady dziatania Zarzadu

Zarzad Rubicon Partners SA dziatat zgodnie z przepisami Kodeksu spdtek handlowych, Statutem,
Regulaminem Zarzadu oraz przyjetymi przez Spotke zasadami ujetymi w dokumencie ,, Dobre Praktyki
Spétek Notowanych na GPW 2016”.

Zgodnie ze Statutem Zarzad skiada sie z jednej do pieciu osdéb, wykonuje wszelkie uprawnienia w
zakresie zarzgdzania Spotka z wyjatkiem uprawnien zastrzezonych przez prawo i statut dla pozostatych
organow. Do sktadania o$wiadczen woli i podpisywania w imieniu Spdtki wymagane jest wspotdziatanie
dwodch cztonkédw Zarzadu, lub cztonka Zarzadu tacznie z prokurentem. W przypadku Zarzadu
jednoosobowego reprezentacja jest jednoosobowa.

Zarzad jest odpowiedzialny za prowadzenie wszelkich spraw Spétki nie zastrzezonych do wytgcznej
kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Zarzad pracuje kolegialnie a uchwaty Zarzadu
stanowia podstawe do realizacji przyjetych postanowien cztonkéw Zarzadu. Posiedzenia odbywaja sie w
miare potrzeb. Dla waznosci uchwat Zarzadu wymagane jest zawiadomienie o posiedzeniu z
dostatecznym wyprzedzeniem wszystkich cztonkdw Zarzadu. Decyzje zapadajg wiekszoscig gtoséw.
Uchwaty podpisujg wszyscy cztonkowie Zarzagdu obecni na posiedzeniu.

1.11.2. Rada Nadzorcza

Sktad osobowy Rady Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej na 31 grudnia 2017 roku przedstawiat sie nastepujgco:
Robert Ciszek — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Tomasz tuczynski — Sekretarz Rady Nadzorczej

Robert Ditrych — Cztonek Rady Nadzorczej

Monika Nowakowska — Cztonek Rady Nadzorczej

Ewaryst Zagajewski — Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 29 grudnia 2017 roku Pan Robert Ditrych ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji w Radzie
Nadzorczej ze skutkiem na dzier 31 grudnia 2017 roku.

W dniu 12 marca 2018 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotato do Rady Nadzorczej Pana
Jarostawa Wikalinskiego.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dziatata zgodnie z przepisami Kodeksu spdtek handlowych, Regulaminem Rady
Nadzorczej, Statutem oraz przyjetymi przez Spoétke zasadami ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na
GPW”. Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich jej dziedzinach.
Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza sktada sie od 5 do 9 cztonkéw wybieranych przez Walne Zgromadzenie na okres
wspolnej kadencji. Wspdlna kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata.

Cztonkowie Rady Nadzorczej podczas petnienia swojej funkcji majg na wzgledzie interes Spétki, a
w szczegolnosci nadzorujg realizacje strategii i plandw dtugookresowych oraz sg zobowigzani do
informowania o zaistniatym konflikcie intereséw wstrzymania sie od gtosu w sprawie, w ktérej moze do
takiego dojsc.

1.11.3. Komitet Audytu

Sktad osobowy Komitetu Audytu

Wykonujac obowigzek przed wejsciem w zycie nowej Ustawy z dnia 11 maja 2017 o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, o ktérym mowa w art. 86 ust. 3 i ust 7
Ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz. U. 2016 poz. 1000) w Spétce dziatat
Komitet Audytu, zgodnie z Regulaminem.

Sktad Komitetu Audytu do 6 pazdziernika 2016 roku przedstawiat sie nastepujgco:
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- Robert Ciszek — Przewodniczgcy Komitetu Audytu
- Robert Ditrych — Cztonek Komitetu
- Artur Jedrzejewski — Cztonek Komitetu

W zwigzku z rezygnacjg Pana Artura Jedrzejewskiego z zasiadania w Radzie Nadzorczej oraz w zwigzku ze
zmniejszonym sktadem Rady Nadzorczej od 6 pazdziernika 2016 roku spétka dziata zgodnie z art. 86
ust.2 pkt 3 Ustawy o biegtych rewidentach z dnia 7 maja 2009 roku (Dz.U. 2009 Nr 77 poz. 649z pdzin.
zm.) tj. nie zostat wyodrebniony w strukturach spétki Komitet Audytu.

W dniu 17 pazdziernika 2017 roku, Rada Nadzorcza na podstawie art. 128 ust. 4 pkt 4) Ustawy z dnia 11
maja 2017 roku o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz. U. z 6 czerwca 2017 r. poz. 1089 — dalej jako
»Ustawa”) powierzyta petnienie funkcji Komitetu Audytu Radzie Nadzorczej w petnym sktadzie:

Robert Ciszek
Monika Nowakowska
Tomasz tuczynski
Robert Ditrych
Ewaryst Zagajewski

W zwigzku z ztozong rezygnacjg w dniu 29 grudnia 2017 roku przez Pana Roberta Ditrych z petnienia
funkcji w Radzie Nadzorczej ze skutkiem na dzief 31 grudnia 2017 roku oraz w zwigzku z powotaniem do
Rady Nadzorczej w dniu 12 marca 2018 roku przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Pana Jarostawa
Wikalinskiego, na dzien publikacji sprawozdania, sktad Rady Nadzorczej petnigcej obowigzki Komitetu
Audytu przedstawiat sie nastepujgco:

Robert Ciszek
Monika Nowakowska
Tomasz tuczynski
Ewaryst Zagajewski
Jarostaw Wikalinski

Stosownie z brzmieniem art. 129 Ustawy cztonkowie Rady Nadzorczej spetniajg kryteria niezaleznosci
oraz posiadajg odpowiedniag wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, spetnione jest kryterium
posiadania przez jednego Cztonka Rady Nadzorczej wiedzy i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci.

Zasady dziatania Komitetu Audytu

Zgodnie z Ustawg, Komitet wykonuje czynnosci, w szczegdlnosci zgodnie z art. 130 Ustawy, przyjetymi
politykami/procedurami na podstawie wyzej wymienionego przepisu oraz Dyrektywg Parlamentu
Europejskiego i Rady 2014/56/UE z dnia 16 kwietnia 2014 r., Rozporzgdzeniem Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 i innymi regulacjami z zakresu spétek publicznych badz z
podjetych uchwat Rady Nadzorczej.

Do zadan Komitetu Audytu nalezg w szczegdlnosci:

1) monitorowanie:
a) procesu sprawozdawczosci finansowej,
b) skutecznosci systemdw kontroli wewnetrznej i systemdw zarzgdzania ryzykiem oraz
audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,
c) wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme
audytorskg badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskdw i ustalenn Komisji Nadzoru
Audytowego wynikajgcych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;
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2) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w
szczegllnosci w przypadku, gdy na rzecz jednostki zainteresowania publicznego swiadczone s3
przez firme audytorska inne ustugi niz badanie;

3) informowanie rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego jednostki
zainteresowania publicznego o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to
przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w jednostce zainteresowania
publicznego, a takze jaka byta rola komitetu audytu w procesie badania;

4) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na Swiadczenie przez
niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem w jednostce zainteresowania publicznego;

5) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

6) opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgca badanie, przez
podmioty powigzane z tg firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych
ustug niebedacych badaniem;

7) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez jednostke zainteresowania publicznego;

8) przedstawianie radzie nadzorczej lub innemu organowi nadzorczemu lub kontrolnemu, lub
organowi, o ktérym mowa w art. 66 ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci,
rekomendacji, o ktérej mowa w art. 16 ust. 2 rozporzgdzenia nr 537/2014, zgodnie z politykami, o
ktorych mowa w pkt 5 6;

9) przedktadanie zaleceri majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci
finansowej w jednostce zainteresowania publicznego.

W przypadku emitenta, ktéry w roku obrotowym, za ktory sporzadza sprawozdanie finansowe, oraz
w roku poprzedzajgcym ten rok przekracza co najmniej dwie z nastepujacych trzech wielkosci:

a) 85000 000 zt - w przypadku sumy aktywoéw bilansu na koniec roku obrotowego,

b) 170 000 000 zt - w przypadku przychodéw ze sprzedazy netto za rok obrotowy,

c) 250 os6b - w przypadku sredniorocznego zatrudnienia w przeliczeniu na petne etaty

- opis polityki roéznorodnosci stosowanej do organdéw administrujacych, zarzadzajacych i
nadzorujgcych emitenta w odniesieniu do aspektow takich jak na przyktad wiek, pte¢ lub
wyksztatcenie i doswiadczenie zawodowe, celéw tej polityki r6znorodnosci, sposobu jej realizacji
oraz skutkéw w danym okresie sprawozdawczym; jezeli emitent nie stosuje takiej polityki, zawiera
w oswiadczeniu wyjasnienie takiej decyzji

Nie dotyczy Emitenta.

Niniejsze sprawozdanie z dziatalnosSci Zarzagdu zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Rubicon Partners
S.A. dnia 23 marca 2018 roku.

Grzegorz Golec Piotr Karmelita
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzgdu

Warszawa, dnia 23 marca 2018 roku

36



