Warszawa, 26 marca 2018 r.

Szanowni Panstwo,

miniony rok byt dla LARQ i naszych spétek portfelowych kolejnym rokiem intensywnego wzrostu,
a takze okresem konsekwentnej realizacji przyjetej przez nas strategii. Wierzymy, ze w naszym
portfelu znajduja sie aktywa, ktdre posiadajg dtugoterminowy potencjat wzrostu wartosci. Wiare
te umacnia w nas fakt, ze w 2017 roku wszystkie nasze kluczowe spotki portfelowe rozwijaty sie
bardzo dynamicznie (notujgc wzrosty sprzedazy przekraczajgce 30% r/r) oraz to, ze sg one bardzo
pozytywnie oceniane przez inwestorow zewnetrznych, co wyraza sie w ich rynkowych wycenach.

Nasza najwieksza spotka portfelowa Nextbike Polska, lider w segmencie zautomatyzowanych
miejskich systeméw rowerowych, przez caty raportowany okres kontynuowata umacnianie swojej
wiodacej pozycji na krajowym rynku. Wygrata w tym czasie kolejne przetargi oraz dostarczyta
polskim miastom wiecej rowerdw, ktére stanowig bezemisyjne i prozdrowotne uzupetninie
miejskich systemdéw transportu publicznego. W 2017 roku flota roweréw dostarczonych
i obstugiwanych przez Nextbike Polska zwiekszyta sie z 8 tys. do ponad 12 tys. rowerdw.

Biorgc pod uwage kolejne przetargi wygrane przez te Spotke, rosngce wptywy ze sprzedazy
powierzchni reklamowej oraz prywatnych stacji rowerowych a takze bliskg wspdtprace
z partnerami biznesowymi takimi jak Benefit Systems, Citibank czy PKN Orlen, oczekujemy
dynamicznego rozwoju Nextbike Polska w 2018 roku. Nasz optymizm co do perspektyw tej Spotki
umacnia takze fakt, ze w minionym roku, po wielomiesiecznych przygotowaniach, Nextbike Polska
rozpoczat dziatalno$¢ na rynku miedzynarodowym, wygrywajac pierwszy w swojej historii kontrakt
zagraniczny w finskim miescie Turku.

Druga nasza kluczowa spétka portfelowa to Brand24, wiasciciel autorskiego narzedzia do
monitoringu tresci w internecie, sprzedawanego w modelu SaaS (software as a service).
Z oprogramowania Brand24 korzysta ponad 2 tys. klientéw w blisko 90 krajach na catym swiecie.
Spotka ma za sobg kolejny rok dynamicznego wzrostu przychoddéw (siegajagcego 50% r/r), a przed
sobg dalszg perspektywe silnego wzrostu mozliwego dzieki zasileniu Spotki kwotg ponad 3 min zt
nowego kapitatu w pofaczeniu z ciggtag pracg nad zwiekszeniem efektywnosci proceséw
sprzedazowych oraz udoskonaleniem oprogramowania oferowanego klientom spoétki na catym
Swiecie.

Trzecim z gtéwnych aktywow LARQ jest spdtka Synergic — lider polskiego rynku niestandardowych
nos$nikdw reklamy zewnetrznej. W minionym roku Synergic systematycznie zwiekszat
powierzchnie reklamowg dostepng do sprzedazy w wybranych, wysokomarzowych segmentach
rynku. Dzieki temu, na stabilnym rynku reklamy Spdétka zanotowata wzrost przychodéw
przekraczajacy 35% r/r utrzymujac - co najwazniejsze - wysoki poziom rentownosci. W 2018 roku
oczekujemy kontynuacji wysokiej dynamiki wzrostu Synergic. U podstaw takich oczekiwan jest
dalsze powiekszanie powierzchni reklamowej dostepnej do sprzedazy przez Spétke zaréwno w
liniach produktowych juz istniejgcych, jak i zupetnie dla spotki nowych, takich jak nosniki cyfrowe.
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Najwazniejszymi, z naszej perspektywy, wydarzeniami roku 2017 byto korzystne upublicznienie
Nextbike Polska i Brand24 oraz wejscie do akcjonariatu LARQ Nationale Nederlanden OFE. W maju
ubiegtego roku do akcjonariatu LARQ, z pakietem przekraczajgcym prég 5%, dofaczyt Nationale
Nederlanden OFE - jeden z najwiekszych i najbardziej renomowanych inwestoréw
instytucjonalnych na polskim rynku kapitatowym. W sierpniu ubiegtego roku miat miejsce debiut
Nextbike Polska na rynku NewConnect. W efekcie upublicznienia Spétka zostata wyceniona na
ponad 120 min zt. Brand24 zakonczyt rok 2017 finalizacjg oferty prywatnej (pre-IPO) z wyceng
przekraczajgcg 60 mlin zt, a rok 2018 rozpoczat udanym debiutem na rynku NewConnect, w efekcie
ktérego inwestorzy wycenili spétke na ponad 100 min zt.

Bardzo cieszy nas fakt, ze model biznesowy obu spétek, ich pozycja rynkowa oraz perspektywy
rozwoju zostaty bardzo pozytywnie ocenione przez uczestnikdw rynku kapitatowego. Duzo
satysfakcji daje nam takze obserwacja dalszego wzrostu kapitalizacji obu spétek, dajgcego
korzystng stope zwrotu inwestorom, ktdrzy obdarzyli zaufaniem nas i zespoty Nextbike Polska i
Brand24.

W kwietniu ubiegtego roku opublikowalismy prognoze wynikow spotek portfelowych LARQ. Byta
to ztozona naszym Akcjonariuszom obietnica osiggniecia przez nasze spétki okreslonej wysokiej
dynamiki wzrostu. Dzi§ w dniu publikacji naszych sprawozdan finansowych z satysfakcjg moge
potwierdzi¢ realizacje naszych prognoz i tej obietnicy.

Bardzo dziekuje naszym Akcjonariuszom za zaufanie oraz wsparcie dla naszych dziatan a wszystkim
osobom, ktdre pracujg w naszych spoétkach, za ich codzienne zaangazowanie w biezgcy prace
i realizacje naszej wspdlnej wizji rozwoju.

Wierze, ze mamy przed sobg kolejny rok szybkiego wzrostu wartosci naszych aktywéw. Jestem
przekonany, ze ten rok przyniesie nam wszystkim wiele satysfakcji z wynikéw osiggnietych przez
LARQ S.A. i wszystkie jej spotki portfelowe.

Z powazaniem,

dr Krzysztof Przybytowski
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