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Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej OT Logistics i OT Logistics S.A. za 2017 rok

Po raz pierwszy prezentujemy Panstwu
sprawozdanie na temat informacji niefinansowych
Grupy Kapitatowej OT Logistics i OT Logistics S.A.
Od 1 stycznia 2017 r. wszystkie spotki gietdowe
zobligowane sa do informowania o dziataniach,
zwigzanych ze spoteczng odpowiedzialnoscia biznesu,
czyli szeroko pojetymi kwestiami spotecznymi,
pracowniczymi, ochrony Srodowiska, czy tez
poszanowania praw cztowieka. Zebrane w taki sposob
informacje sg punktem wyjscia dla przekazania
informacji niefinansowych, prezentujacych nie tylko
zdolnoSc naszej Grupy Kapitatowej do sprostania
oczekiwaniom interesariuszy, czy optacalnosc
przyjetego modelu biznesowego,
ale przede wszystkim sprzyjajg l’
budowaniu zaufania do Spotki
i catej Grupy Kapitatowej
OT Logistics.

Zatozenia przyjetej strategii
Grupy Kapitatowej OT Logistics
wptywajg na rozwoj gospodarczy
regionow, poprawe jakosci zycia
spoteczenstwa oraz ograniczajg
wptyw dziatalnosci sektora
transportowego na Srodowisko
naturalne. Oczywiscie dla kazdego
przedsiebiorstwa kluczowe
sg aspekty finansowe, jednak
w Grupie Kapitatowej OT Logistics
pamietamy takze o czynnikach,
ktorych nie da sie opisac
w liczbach, ale za to niezmiernie
waznych dla otoczenia, w ktérym
wszyscy  zyjemy. Jako lider
w  transporcie  wodnym
srodladowym w Europie Srodkowej dziatamy
miedzy innymi na rzecz ograniczenia zanieczyszczenia
Srodowiska, poprzez wykorzystywanie i promowanie
transportu tadunkoéw zegluga Srodlagdowa. Transport
wodny Srodladowy jest zardwno bardziej ekonomiczny,
jak i ekologiczny, emituje mniej szkodliwych
substancji w poréwnaniu z innymi rodzajami
transportu. Chronigc Srodowisko, zapewniamy
bezpieczenstwo ekologiczne wszystkich naszych
pracownikow i klientow.

Globalny wzrost populacji, zapotrzebowania
na zywnosc i starzenie sie spoteczenstwa motywuja
nas do podjecia krokdow rowniez w sferze dziatan
majacych wptyw na rozwoj spoteczenstw w krajach
rozwijajacych sie. Chcemy byc liderem w obstudze
produktow agro w basenie Morza Battyckiego (bez
Rosji) oraz Morza Adriatyckiego, przyczyniajac sie tym
samym do aktywizacji terendw rolniczych w naszym
regionie i zapewnieniu efektywnych ekonomicznie
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Zatozenia przyjetej
strategii Grupy
Kapitatowej OT Logistics
wptywajg na rozwoj
gospodarczy regionow,
poprawe jakosci zycia
spoteczenstwa oraz
ograniczajg wptyw
dziatalnosci sektora
transportowego na
Srodowisko naturalne.

dostaw do krajow gdzie wystepuje deficyt zywnosci.

W roku 2017 zostaliSmy partnerem kampanii
spotecznej pod hastem STOP NIEUCZCIWYM
PRACODAWCOM. Kampania ma na celu wsparcie
pracownikow, ktorych prawa nie sa przestrzegane
oraz takich, ktérzy poszukuja lepszej samorealizacji
w miejscu pracy. Prowadzac przejrzysta polityke
zatrudnienia majaca na celu satysfakcje pracownikow
staramy sie pomagac w podnoszeniu ich kwalifikacji,
przestrzegamy obowigzujgcych przepisow, pozostajemy
otwarci na dialog z organizacjami pracowniczymi.

Naszym gtownym celem w zakresie spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu jest budowanie wartosci
najblizszego otoczenia. Kazdego
dnia staramy sie wspieraC akge
spoteczne i dziafania na rzecz
lokalnych spotecznosci, a takze
mie€ wptyw na rozwdj kultury
fizycznej i promowanie zdrowego
trybu zycia. Dodatkowo nawigzujac
wspotprace ze szkotami branzowymi,
czy uczelniami wyzszymi
dostrzegamy potrzebe rozwoju
kompetencji  zawodowych,
dopasowania oferty edukacyjnej
do potrzeb biznesu, a przez to
zabezpieczania zaplecza kadrowego
naszej Grupy w przysztosci.
Dzieki doSwiadczeniom zdobytym
przez ponad 70 lat dziatalnosci
Grupy wiemy, ze z kazdym
dziataniem wigze sie ryzyko.
Aby je zminimalizowac nalezy je

’ ’ nie tylko prawidtowo zidentyfikowac,

ale tez znaC sposoby jego

zapobiegania. Takie podejScie jest przejawem

racjonalnego myslenia, ktdre ma swoje odzwierciedlenie

w konsekwentnym osigganiu zatozen, jak rowniez
podkresleniem naszej wiarygodnosci.

Raport niefinansowy za rok 2017 nie jest jedynie
oceng naszych dokonan. Przede wszystkim jest
komunikatem, ze sita Grupy Kapitatowej OT Logistics
kryje sie w kazdym elemencie jej dziatalnosci.
To suma osiggniec wszystkich pracownikow, kazdego
z nas, naszej pracy, kreatywnosci i zaangazowania.
W imie naszych wartosci jakimi sg Otwartosc,
TworczosC i LojalnoSE wyznaczamy w branzy TSL
nowe trendy, z korzyscig dla naszego otoczenia.



Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej OT Logistics i OT Logistics S.A. za 2017 rok

Nasi interesariusze
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Struktura organizacyjna
Grupy Kapitatowej OT Logistics

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej OT Logistics i OT Logistics S.A. za 2017 rok

stan na
31.12.2017r.

OT Logistics S.A.
Szczecin, Polska

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej OT Logistics i OT Logistics S.A. za 2017 rok

Grupa

Kapitatowa

OT Logistics
w liczbach:

Tabor liczacy

Nasza flota

OT Porty Morskie S.A.
Gdansk, Polska 100%

| | Deutsche Binnenreederei AG

Berlin, Niemcy  81%

OT Rail Sp. z o.0.
Wroctaw, Polska 100%

C. Hartwig Gdynia S.A.
Gdynia, Polska  88%

OT Port Gdynia Sp. z o.0.
Gdynia, Polska 100%

Zegluga Bydgoska Sp z 0.0.
Bydgoszcz, Polska 100%

| Rentrans International Spedition Sp. z 0.0.

Katowice, Polska 100%

OT Port Swinoujscie S.A.
Swinoujscie, Polska 97%

Odra Rhein Lloyd Sp. z 0.0.
Wroctaw, Polska 100%

I_ C. Hartwig Adria d.o.o.
Zagrzeb, Chorwacja  50%

OT Port Wroctaw Sp. z o.0.
Wroctaw, Polska 100%

Odra Logistics Sp. z 0.0.
Poznan, Polska 30%

OT Nieruchomosci Sp. z o.o.
Wroctaw, Polska 89%

11%

Luka Rijeka d.d.
Rijeka, Chorwacja 27%

OT Logistics Bel Sp. z o.0.
Grodno, Biatorus 100%

RCI Sp. z o.0.
Szczecin, Polska 100%

Luka - Prijevoz d.o.0.
Kukuljanovo, Chorwacja 100%

Stanovi d.o.o.
Rijeka, Chorwacja ~ 100%

Jadranska vrata d.d.
Rijeka, Chorwacja 49%

Kolej Battycka S.A.
Szczecin, Polska 80%

STK S.A.
Wroctaw, Polska 100%

Agueda Sp. z 0.0.
Warszawa, Polska ~ 100%

Sordi Sp. z o.0.
Warszawa, Polska ~ 100%

Sordi Sp. z 0.0. SKA
Warszawa, Polska ~ 100%

Poltrans GmbH
Hamburg, Niemcy ~ 100%

|| PSA Transport Ltd.
Felixstowe, Wielka Brytania 100%

Amerpol International
Nowy Jork, USA 100%

Sealand Logistics Sp. z 0.0.
Gdynia, Polska  100%

Rentrans Cargo Sp. z o.0.
Szczecin, Polska  71%

RCT Sp. z o.0.
Szczecin, Polska 40%

RCS Shipping Co. Ltd
Saint John's, Antiqua i Barbuda 50%

RTS Shipping Co. Ltd

Saint John's, Antiqua i Barbuda 80%

<€) OT LOGISTICS
GROUP

55 lokomotyw
31“ wagonow

p

€Y OT LOGISTICS
GROUP

blisko SO0

jednostek ptywajacych

E:
o4

o
L aha -
| — 4 0003

Potencjat przetadunkowy

ponad 8 000 000 ton

w tym:

tadunki
ponadgabarytowe

tadunki
masowe

tadunki
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Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej OT Logistics i OT Logistics S.A. za 2017 rok

Grupa Kapitatowa OT Logistics to najwiekszy operator portowy w Polsce,
na potudniowym Battyku i w Chorwacji oraz lider w transporcie wodnym
Srodlagdowym od Kaliningradu w Rosji po porty w Niemczech i Holandii.
Grupa skupia rowniez podmioty wyspecjalizowane w transporcie drogowym,
kolejowym, a takze spedycji i logistyce. W sktad Grupy Kapitatowej OT Logistics
wchodzi ponad 20 spotek operujacych na rynku przewozu towardow, spedycji
morskiej, kolejowej, drogowej, lotniczej, przetadunkéw w portach morskich
i terminalach srodladowych, jak i transportu zegluga Srodlgdowa.

Od 2013 roku jesteSmy spotka publiczng notowang na Warszawskiej Gietdzie
Papierow Wartosciowych. Naszymi gtdwnymi udziatowcami sg polski | Fundusz
Mistral S.A. oraz fundusze emerytalne (Met Life, Allianz).

W 2017 roku Grupa Kapitatowa OT Logistics osiggneta przychody w wysokosci
867 min zt. Nasza site stanowig przede wszystkim: kompleksowa oferta,
kilkudziesiecioletnie doSwiadczenie i specjalizacja poszczegolnych spotek Grupy.

Sprzedaz pakietu akcji stanowigcych 50,36% kapitatu
zaktadowego Odratrans S.A. na rzecz spotek: Izo-Erg

Sp. z 0.0. oraz lzo-Invest Sp. z 0.0., 2 w dalszym okresie
dokonanie przez te podmioty skupu pozostatych akgji

i uzyskanie tagcznie we wrzedniu 2004 roku 93,9% udziatu
w kapitale zaktadowym spotki.

Przejecie pakietu kontrolnego w spdtce Zegluga Bydgoska
S.A., pozwalajacego na osiagniecie 80% udziatu w rynku
transportu wodnego Srodladowego w Polsce.

Pozyskanie inwestora kapitatowego NPN I S.A.R.L.
z siedzibg w Luksemburgu, z udziatem 18,90% akcji Spotki.

10 €D OT LOGISTICS
GROUP

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej OT Logistics i OT Logistics S.A. za 2017 rok

Nabycie przez Odratrans S.A. udziatéw w spdtkach
spedycyjnych Rentrans Cargo Sp. z 0.0. i Rentrans
International Spedition Sp. z 0.0.; rozwdj w sektorze
spedycji kolejowej i morskiej na terenie Polski i Europy.

Nabycie przez Odratrans S.A. pakietu ponad 40% udziatow
w Porcie Handlowym Swinoujscie Sp. z 0.0.; wejscie
na rynek przetadunkow portowych.

2009

Pierwsza emisja obligacji Odratrans S.A., a nastepnie
wprowadzenie ich do obrotu na rynku Catalyst w lutym
2012 roku.

Zapoczatkowanie wdrazania w Odratrans S.A.
zintegrowanego systemu informatycznego klasy ERP,
wspomagajgcego zarzadzanie firma.

Potaczenie dokonane przez przeniesienie catego majatku
spotek Izo-Invest Sp. z 0.0. i 1zo-Erg Sp. z 0.0. na spotke
| Fundusz Mistral S.A.

2011

€) OTLOGISTICS
GROUP

Zmiana nazwy spo6tki z Odratrans S.A. na OT Logistics S.A.
Przejecie przez OT Logistics S.A. kontroli nad Portem

Handlowym Swinoujscie Sp. z 0.0. poprzez nabycie pakietu
kontrolnego udziatow od DB Schenker Rail Polska S.A.

11
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Debiut akcji OT Logistics S.A. na rynku gtownym Gietdy

2013

Papierow Wartosciowych w Warszawie.

Przeprowadzenie przez OT Logistics S.A.

Nabycie przez OT Logistics S.A. 75% pakietu akgji
C.Hartwig Gdynia S.A., najstarszej i jednej z najwiekszych
firm spedycyjnych w Polsce, a w dalszym okresie
zwiekszenie udziatu do 86,4%.

2014

kolejnych emisji obligacji.

12

Nabycie przez OT Logistics S.A. 100% udziatow
Battyckiego Terminalu Drobnicowego Gdynia Sp. z 0.0.

<€) OT LOGISTICS
GROUP
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Rebranding nazw trzech spotek wchodzacych

w sktad Grupy Kapitatowej OT Logistics, powstaja:

OT Port Swinoujécie Sp. z 0.0. (w miejsce Portu
Handlowego Swinoujécie Sp. z 0.0.), OT Port Gdynia Sp.
z 0.0. (w miejsce Battyckiego Terminalu Drobnicowego
Gdynia Sp. z 0.0.) oraz OT Port Wroctaw Sp. z 0.0.

(w miejsce Odratrans-Porty sp. z 0.0.).

Vii
2015

1‘.) PORT SWINOUJSCIE

Nabycie przez OT Logistics S.A. 100% udziatow
w kolejowej spdtce Landkol, specjalizujacej
sie w przewozie kruszyw oraz towaréw masowych.

ViI-VIII
2015

Nabycie przez 20,81% akcji spotki Luka Rijeka d.d.,
zarzadzajacej najwiekszym portem morskim w Chorwacji.
OT Logistics S.A. staje sie jedynym istotnym inwestorem
branzowym w spotce i jej drugim co do wielkosci —

po Chorwackim Panstwie — udziatowcem.

€) OTLOGISTICS
GROUP

Emisja obligacji serii E, skierowanej po raz pierwszy
w historii OT Logistics S.A. do inwestorow
indywidualnych.

13



Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej OT Logistics i OT Logistics S.A. za 2017 rok

Zawarcie z Zarzagdem Morskiego Portu Gdansk
umowy 30-letniej dzierzawy nieruchomosci w Porcie
Zewnetrznym. Na dziatce o pow. ok. 26 ha OT Logistics
S.A. zamierza zbudowac najwiekszy w regionie
terminal przetadunkowo-sktadowy, wyspecjalizowany
w tadunkach agro.

IX
2015

Dotaczenie do grona ekspertéw Rady Programowe;j
United Nations Global Compact w Polsce, najwiekszej

na Swiecie organizacji na rzecz spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu i wspierania zrownowazonego
rozwoju oraz polityki korporacyjne;j.

Zaprezentowanie nowej strategii rozwoju dla Grupy
Kapitatowej OT Logistics, ktora stawia na rozw6j portow
w Polsce i rozwdj obstugi towaréw agro oraz poprawe
marzowosci zeglugi Srodladowej, a takze rozwijanie
korytarza transportowego P6tnoc-Potudnie.

14

Nabycie przez OT Logistics S.A. 100% udziatow

w kolejowej Grupie STK oraz 80% udziatow w Kolejach
Battyckich. Przejecia znaczaco wzmacniaja pozycje Grupy
na rynku kolejowym w Polsce.

<€) OT LOGISTICS
GROUP
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Przejecie spotki Sealand Logistics, jednego
z lideréw spedycji kontenerowej w Polsce.

Przejecie kontroli operacyjno-finansowej nad chorwackim
portem dzieki porozumieniu akcjonariuszy. tacznie
akcjonariusze podpisujacy porozumienie kontroluja
56,56% akcji Luka Rijeka.

Wznowienie transportu rzecznego wegla na trasie Port
Gliwice - Port Wroctaw.

Nabycie dodatkowych 2,7% akgji Luka Rijeka w ramach
zakofczonego wezwania; wspotpraca z Funduszem
Ekspansji Zagranicznej FIZ, zarzadzanym przez PFR
TFlisprzedaz 8,75% udziatow Luka Rijeka. OT Logistics
S.A. na koniec 2017 roku pozostaje w bezpoSrednim
posiadaniu 26,51% akcji operatora chorwackiego portu.

€Y OT LOGISTICS
GROUP

Do Grupy Kapitatowej OT Logistics dotgcza nowa spotka
OT Logistics Bel z siedzibg w Grodnie na Biatorusi,
Swiadczaca kompleksowe ustugi TSL na terytorium
Republiki Biatorusi.

Xl
2017

15



Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej OT Logistics i OT Logistics S.A. za 2017 rok.

Przedmiot i zasieg dziatalnosci
Grupy Kapitatowej OT Logistics o

OT Logistics S.A.
(gtowna siedziba - Szczecin)
Grupa Kapitatowa
OT Logistics Swiadczy
ustugi na terenie Polski,
Niemiec, Czech, Stowadji,
Biatorusi, Wielkiej Brytanii,
Chorwagji, krajow Beneluksu,

Skandynawii, Pétwyspu
Batkanskiego oraz USA.

Transport towarow - Ustugi Organizacja procesow
‘) OT LOG I ST I C S zegluga srodladowa spedycyjne logistycznych
GROUP @ Przetadunki @ M agazi\f nowame Ustugi wspierajgce
| przechowywanie
Grupa Kapitatowa OT Logistics to organizacja w portach towarow transport wodny
logistyczna o zasiegu miedzynarodowym,
skupiona wokot obszardw transportu, spedydji Dzierzawa Wydobywanie Najem
i logistyki. Podmiotem dominujgcym jest spatka e flot c swiry i piasku nieruchomoéci
OT Logistics S.A. y P
16 €) OTLOGISTICS € OTLOGISTICS 17

GROUP GROUP



Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej OT Logistics i OT Logistics S.A. za 2017 rok

Dokad zmierzamy w perspektywie najblizszych 5 lat?

GRUPA KAPITAtOWA OT LOGISTICS W 2022 R.

Lider w zakresie obstugi transportowo-logistycznej

w Europie Centralnej i Wschodniej z przychodami
na poziomie 1 mld EUR rocznie

DoskonatoSc ustug i satysfakcja klientow,
pracownikow i akcjonariuszy

Najwiekszy operator logistyczny w Europie

Nrj w obstudze : Podwojenie przetadunkow
produktow agro w_basenle w porcie Rijeka
Morza Battyckiego
(bez Rosji) oraz Morza
Adriatyckiego. Udziat
w rynku przetadunkow
agro w polskich portach
morskich na poziomie 50%

| NAJBLIZSZE 5 LAT |

Rozwijanie terminali
portowych

Zbudowanie pozygji

Rozw6j transportu i e érodkowoeuropgjskiego
srodladowego dg lycja - W 1J0-k' operatora kolejowo-
i kolejowego poprzez pIerwsze) L logistycznego poprzez
zmiane profilu ustug spedytorow w Polsce 5/_0 wzrost organiczny
udziatu w kontenerowej i budowanie alianséw
\ spedycji morskiej. strategicznych

Obecnos¢ na rynku ustug
logistycznych w krajach
korytarza Pétnoc-Potudnie

18 €D OT LOGISTICS
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Strategia Grupy Kapitatowej
OT Logistics i jej wptyw na otoczenie

Vv

ograniczanie emisji szkodliwych
substancji (smogu, spalin)
ograniczenie ruchu drogowego
Zmiany na rzecz kolei i zeglugi
klimatu (nizsze zuzycie paliwa)
wspieranie transportu
srodladowego i kolejowego
prace nad uregulowaniem
polskich rzek
podnoszenie standardu zycia
pracownikow w Polsce
zwiekszanie bezpieczefstwa
poprzez ograniczanie ruchu kotowego
i ryzyka wypadkow drogowych
o Korki, przeciwdziatanie bezrobociu i ubéstwu

=] smog poprzez zapewnienie i tworzenie

DZIAtANIA iejsc pracy
> realizowanie przejrzystej polityki

PROEKOLOGICZNE zatrudnienia tj. likwidacja nierdwnosci

dochodow, budowanie satysfakg;ji

PROSPOLECZNE pracownikow, work balance

Zapotrzebowanie

| PROGOSPODARCZE na zywnosé D> zabezpieczenie zapotrzebowania

na zywnos¢ (walka z gtodem),
reakcja na ciggty przyrost populacji
i urbanizacji, aktywizacja terenow
rolniczych - rozwaj sektora agro

Vv

Emisja
spalin

vV V VvV V

Ciagty przyrost
populacji
i urbanizacja

Vv

Ekologla, _"'Ed°b°r > realizowanie polityki spotecznej

zasobow i utrata d iedzialno&ci bi

réznorodnosci biologicznej Ubostwo, odpowiedziainosci biznesu
bezrobocie tj. zaangazowanie w dziatania lokalne,

wspieranie inicjatyw samorzadowych
> kooperacja, nauka i wspétpraca

z najlepszymi, doskonalenie
Starzenie sie i dzielenie sie wiedza
spoteczefistwa > zagospodarowanie istniejgcych
Nierownos¢ aktywow (terminale portowe,
dochodow flota, infrastruktura)

> odciazenie przepetnionych
portow zachodnioeuropejskich

Zwigkszajace > wspieranie inwestycji w zakresie
sig oczekiwania wobec zeglugi Srodladowej i kolei
S A T > krotszy czas realizacji zamowien,

dziatat odpowiedzialnie

i proaktywnie mozliwoS¢ wiekszej

czestotliwosci dostaw
> przyczynianie sie do inwestyc;ji
infrastrukturalnych w danym rejonie

Zatozenia naszej strategii przyczyniaja sie do poprawy jakosci zycia spoteczenstwa,

maja korzystny wptyw na gospodarke oraz Srodowisko naturalne!

<€) OT LOGISTICS 19
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Kluczowe skutki dzial»alnogci firmv W aspekcie Nasza oferta jest kompleksowa i wszechstronna. poszerzanie segmentu ustug Grupa Kapitatowa
P i . Jednak to, co ja szczegodlnie wyrdznia, to najwyzsza OT Logistics skutecznie realizuje strategie one stop
zrownowazonego rOZWOJu: jakos¢  oferowanych  ustug. Poprzez state shop, oferujac kompleksowe ustugi TSL.

Strategia One-Stop-Shop

SPEDYCJA TRANSPORT (WODNY - BARKAMI
ORAZ LADOWY - DROGOWY

« C.HARTWIG GDYNIA | KOLEJOWY)

» CHARTWIG ADRIA
» RENTRANS INTERNATIONAL SPEDITION
= RENTRANS CARGO
= POLTRANS

« CHARTWIG GDYNIA
« CHARTWIG ADRIA
+ « DEUTSCHE BINNENREEDERE|
O o l « OT LOGISTICS
1 « OT RAIL

(I (I « ZEGLUGA BYDGOSKA
« STK

= KOLEJ BAYTYCKA

= OT LOGISTICS BEL

| TERMINALE
PRZELADUNKOWE) A ARSI IS

LOGISTYKA (PORTY Py -I | DD ﬁ S « RENTRANS INTERNATIONAL SPEDITION

» OT PORT GDYNIA

» OT PORT SWINOUJSCIE

» OT PORT WROCLAW

» PORT KOLOBRZEG — RENTRANS CARGO
» PORT W RIJECE (CHORWACJA)

» PORT SRODLADOWY W OPOLU

» TERMINAL W GDANSKU (docelowo)

Korzysci transportu zegluga srodladowa

5-6 x razy tanszy

Transport rzeczny niz koleja i drogami Transport WOdn\/ jeSt bardZiEj ekOIOgiczn\/ I

o efektywny kosztowo niz drogowy, w zwigzku

'-e'b—'oﬁ ____________________________________ > % z czym kprzystamy Z jego d’obrodzie.jstw‘ W

co transporcie naszych produktow do klientow.

A4
| M === odlegtos Koszt maleje Transport wodny to najbardziej przyjazna

ponad 200 km Wraz ze wzrostem

odlegtosci Srodowisku forma przewozow, ktora pozwala
odcigzyc transport drogowy i kolejowy.
x 20 :

Nasz zestaw
o tadownosci —@—> M

do 1 100 ton

GrNrTeToTw 'Twerew - Standardowych (okoto 55 t)
OO wagonow - weglarek

Jestesmy bardziej R
“00—0—0

ekologiczni i zuzywamy .
O i Ergonomiczny A5 127 ton
litrpaliwa = = m = m e e e e e e e e e e e mmmmmmm === = > —(— i
Pozwala przemiescic tadunku

mniej energii
statkiem N/ 50 ton — samochodem
odlegtosc 97 ton - kolejg
1 km

Nizsza emisyjnosc
na tone tadunku
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Skrzyzowanie dwoch korytarzy

Europa Centralna (a w szczegolnosci Polska) to strategiczne miejsce
ze wzgledu na skrzyzowanie dwaoch korytarzy:

Potnoc-Potudnie i Wschod-Zachod

Rozwo0j korytarza Battyk-Adriatyk jest waznym
elementem w naszej strategii. Port w Rijece
to strategiczne aktywo i mamy ambitne plany
wykorzystania go jako miejsca przez ktory ptynac
beda tadunki z potnocy Europy do krajow Afryki,
Bliskiego Wschodu i Azji.

SKANDYNAWIA

Port

Ust-tuga ¢

Port
Klajpeda

Port

Port denia"t‘ Port WNP

GB Port Ry
Swinoujscie
Rostock ¢ ! Gda
g Port
Hamburg

UKRAINA

o Port
or
Legenda Rijeka Odessa

Port
Konstanca

Porty
w regionie
¢ Porty Grupy je—
Kapitatowej AFRYKA
OT Logisti - C
ogistics POENOCNA BLISKI WSCHQOD, AZJA,
AFRYKA WSCHODNIA
. €) OTLOGISTICS

GROUP
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Segmenty dziatalnosci

Przychody w roku 2017 ‘) OT LOGISTICS

wg segmentow dziatalnosci:

GROUP

OT Logistics S.A.

PI’ZEWOZ\I 0 Deutsche Binnenreederei

i inne USI’Ugi 33 A Zegluga Bydgoska
przychodow S

transportowe Kolej Battycka

OT Rail

OT Logistics S.A.

5 50/ C. Hartwig Gdynia
e Rentrans International Spedition

przychodow Rentrans Cargo
Sealand Logistics

1 1 0/ OT Port Gdynia

F OT Port Swinoujécie

tugi portow ° )

US ug po to e prz\/chod()W OT Port Wroctaw
Luka Rijeka

Struktura przychodow [%]
2% 1%

Przewozy i inne
ustugi transportowe

Spedycja

Ustugi portowe

Pozostate

<€) OT LOGISTICS 23
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Porty

€D OT PORT GDYNIA

OT Logistics Group

OT Port Gdynia to najbardziej uniwersalny terminal
morski w strategicznej lokalizacji Europy na Battyku
z juz ponad dwudziestoletnim doSwiadczeniem.
Spotka oferuje ustugi przetadunkowe drobnicy
zjednostkowanej, m.in. papieru, celulozy, wyrobow
hutniczych, naczep, samochodow i innych pojazdow,
oraz ustugi przetadunkowe kontenerdw, jak rowniez
tadunkéw pochodzenia chemicznego i wyrobow
drewnopochodnych. Od konca 2009 roku terminal
realizuje takze przetadunek i sktadowanie towarow
masowych, tj. Sruty, biomasy, zboza, koksu,
ztomu. Spotka obstuguje tadunki w technologii
konwencjonalnej, ale takze posiada jedyny w Polsce
dedykowany terminal ro-ro (obstuga w technologii
ro-ro, ro-ro kasetowej i sto-ro). OT Port Gdynia
obstuguje rowniez regularne potaczenia zeglugowe
do Skandynawii, Afryki Zachodniej, Ameryki
Centralnej oraz Stanoéw Zjednoczonych.

OT Port Gdynia obejmuje 7 nabrzezy
eksploatacyjnych o {3cznej dtugosSci prawie
4 kilometrow. Nabrzeza usytuowane w obrebie

basenu V - Standw Zjednoczonych, Czeskie,
Rumunskie i Wegierskie - s3 przeznaczone
do obstugi statkbw ro-ro,  drobnicowych
i kontenerowych o zanurzeniu do 13 metrow.
W czeSci konwencjonalnej, w basenie 1V,
Spotka posiada trzy nabrzeza eksploatacyjne:
Rotterdamskie, Polskie i Finskie, dla statkow
0 maksymalnym zanurzeniu 11,7 metra. To wtasnie
na tych nabrzezach realizowane s3g przetadunki
drobnicy konwencjonalnej, a od koAca 2009 roku
takze tadunkdéw masowych - pasz, zbdz, koksu
i biomasy.

W 2017 roku uruchomiony zostat nowy magazyn,
o lekkiej konstrukcji, o powierzchni 4,4 tys. m?
ktory jest dedykowany do obstugi statkow klasy
.Panamax” przy Nabrzezu Rumunskim. Pozwala
na sktadowanie do 18 tysiecy ton tadunku.

Ustugi przetadunkowe
% @ i sktadowanie drobnicy
zjednostkowanej

" Papien i tadunkéw masowych:

» celuloza,
= wyroby hutnicze,

» naczepy, samochody oraz inne pojazdy,
» kontenery,

» tadunki pochodzenia chemicznego,

» wyroby drewnopochodne,

» Sruta,

» biomasa, |’-‘|
» zboze,

» koks, _@_ terminal ro-ro
= ztom.

24

Jedyny w Polsce

Nabrzeza o tgcznej
E dtugosci ok. & km

AN

Zanurzenieod 7,8 m
do maksymalnie 13 m

Roczny potencjat
przetadunkowy

4 000 000 ton

<€) OT LOGISTICS
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€ OT PORT SWINOUJSCIE

OT Logistics Group

Usytuowany u ujscia rzeki Swiny do Battyku
OT Port Swinoujécie to port morski o charakterze
uniwersalnym, ktory bazujac na wieloletnim
doSwiadczenivy, wykwalifikowanej kadrze
pracowniczej oraz posiadanych zasobach
suprastruktury i infrastruktury, zapewnia obstuge
przetadunkowa dla szerokiego spektrum towarow
masowych i drobnicowych, zaréwno w eksporcie
jak i imporcie, z dowolnego Srodka transportu
ladowego lub wodnego. OT Port Swinoujécie
to najwieksze centrum obstugi tadunkow masowych
na polskim wybrzezu, gwarantujgce szybkie
i solidne wykonanie ustug w zakresie przetadunkow
i skfadowania wegla, koksu, rudy, biomasy,
produktow leSnych, zb6z, nawozow. Spotka obstuguje
rowniez towary drobnicowe, takie jak wyroby
stalowe, kontenery, konstrukcje, sztuki ciezkie
(maksymalnie do 250 ton), tadunki paletyzowane,
big bagi, elementy wiez wiatrowych. Powierzchnia
sktadowa w magazynach krytych i boksach wynosi
ca 26 tys. m2.

OT Port Swinoujscie prowadzi dziatalnosé
przetadunkowg na czterech wyspecjalizowanych
i doskonale wyposazonych nabrzezach o t3cznej
dtugosci 1 655 metrow. Nabrzeze Portowcow,
przy ktorym obstugiwane sg statki o maksymalnym
zanurzeniu 11,9 metra, przystosowane jest

do przetadunku i magazynowania produktow
paszowo-zbozowych. Na pozostatych trzech
nabrzezach — Gornikow, Hutnikow i Chemikow —
obstugiwane sg statki o maksymalnym zanurzeniu
13,2 metra, na ktorych przetadowuje sie gtownie
wegiel, kruszywa, rudy, drobnice, sztuki ciezkie
i kontenery. Przy Nabrzezu Chemikow znajduje
sie magazyn kryty o powierzchni 13,5 tys. m?
umozliwiajgcy ztozenie 100 tys. ton rudy.
Na tym nabrzezu usytuowany jest rowniez terminal
przetadunku paku ptynnego DEZA.

W 2016 roku na Nabrzezu Chemikow powstat
rowniez elewator zbozowy, ktdéry moze pomiescic
17 tys. ton zboza i innych produktéow agro,
a jego powierzchnia sktadowa wynosi 4 tys. m?.
Obecnie trwajg prace nad budowa nowego, elewatora
zbozowego, w ktorym zmiesci sie 82,5 tys. ton zboza.
Magazyn ma by¢ gotowy do uzytku w 2018r.

Ustugi przetadunkowe
% Q i sktadowanie drobnicy
zjednostkowane;j

» wegiel, i tadunkow masowych:
» koks,

» ruda,

» biomasa,

» produkty lesne,

» zboza,

» Nawozy,

» wyroby stalowe,

» kontenery,

» konstrukcje,

» sztuki ciezkie (do 250 ton),
» tadunki paletyzowane,

» big bagi,

» elementy wiez wiatrowych.

€Y OT LOGISTICS
GROUP

Powierzchnia sktadowa

26 000 m?

Nabrzeza o t3gcznej dtugosci

Ei ponad 1 655 m

e

Zanurzenieod 11,9 m
do maksymalnie 13,2 m

! Roczny potencjat

v przetadunkowy

8 000 000 ton
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'RIJEKA..

HAZNRIJEKA o5 PORTRIJEKA s

Strategicznie usytuowany port w Rijece, ze wzgledu
na rozbudowe Kanatu Sueskiego oraz potencjat
do znaczacego rozwoju, daje mozliwosci ekspans;ji
geograficznej naszym klientom zainteresowanym
obrotem towarowym pomiedzy Europa, a krajami
basenu morza Srodziemnego oraz Oceanu
Indyjskiego. Nabycie udziatdbw w Porcie w Rijece
to kolejny istotny krok w budowaniu pozycji Grupy
Kapitatowej OT Logistics jako lidera w korytarzu
transportowym Battyk-Adriatyk. Chorwacki terminal
pozwoli nam zaoferowac kompleksowa obstuge na
terenie Europy Srodkowo-Wschodniej. OT Logistics
S.A. jest w posiadaniu 26,51% akcji spotki Luka Rijeka
d.d., zarzadzajacej najwiekszym portem morskim
w Chorwacji.

Luka Rijeka d.d. jest operatorem najwiekszego portu
morskiego w Chorwacji, notowanym na gietdzie
w Zagrzebiu. Jej podstawowym przedmiotem
dziatalnosci sa ustugi portowe, w tym ustugi
zatadunku, roztadunku, magazynowania i transportu
tadunkéw masowych, drobnicowych, drewna,
zb6z, a takze zwierzat i owocow. Port w Rijece
jest jednym z najwiekszych portow na Adriatyku.
Posiada kilka terminali: uniwersalny, drobnicowy

i masowy. Masowy terminal o nazwie Bakar ma
naturalne zanurzenie umozliwiajace przyjmowanie
najwiekszych statkow oceanicznych do przewozu
np. rudy zelaza (tzw. Valemax). Obecne zdolnosci
przetadunkowe portu to ponad 4 min ton (2,5 min
ton towaréow masowych i 1,5 min ton towarow
drobnicowych). Ponadto Luka Rijeka posiada 49%
udziat w terminalu kontenerowym o zdolnosSciach
przetadunkowych na poziomie 600 tys. TEU.

Ustugi przetadunkowe
% Q i sktadowanie drobnicy

zjednostkowanej

i tadunkdow masowych:

» drewno,

» zboza,

»  zwierzeta,
»  Owoce,

» kontenery,

» inne tadunki
drobnicowe
i masowe.

Roczny potencjat przetadunkowy

4 000 000 ton
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{\ 8terminali
ﬁ specjalistycznych,
dla roznych rodzajow

tadunkow

Maksymalne zanurzenie, mozliwosc
przyjmowania statkéw oceanicznych 18 m

A
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lloSci przetadowane w gtownych asortymentach:

ogistics Group

Agro masowe

Inne masowe
Pojazdy

Wyroby papiernicze
Chemikalia

Wyroby stalowe
Pozostata drobnica
Jednostki toczne
Kontenery

<€) OT PORT SWINOUJSCIE

OT Logistics Group

Grupa asortymentowa

Wegiel, koks
Rudy

Zboza
Drobnica

Inne masowe

Q

LUAARIJEKA..

Grupa asortymentowa

tadunki masowe 1799 1195 1635
Drewno 485 411 471
Wyroby stalowe 341 331 221
Pozostata drobnica 102 97 61
Kontenery 71 70 76
Bydto 35 55 55
Kamien 24 25 27

RAZEM 2857 2184 2 546
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Zegluga

A,

JesteSmy liderem w transporcie wodnym
srodladowym w Europie Srodkowej, a zarazem
jednym z wiekszych podmiotow rynku ustug
transportu wodnego Srodlgdowego w Unii Europejskiej.
Mamy dominujaca pozycje w Polsce i bardzo silng
na rynku Niemiec Wschodnich.

Naszym niewatpliwym atutem “

jest nasza flota - posiadamy
blisko 800 jednostek o nosnosci
ponad 300 tys. ton, co czyni
ja jedna z najwiekszych w Unii
Europejskiej!

Realizujemy dtugoterminowe
kontrakty na transport wegla,
Swiadczymy tez ustugi transportu
ponadgabarytowego. Obok towarow
masowych waznym elementem naszej dziatalnosci
jest przewdz kontenerow. Najsilniejsza pozycje
w tym segmencie osiggneliSmy na liniach pomiedzy

28

Mamy dominujaca
pozycje w Polsce
i bardzo silng na rynku
Niemiec Wschodnich.

portem w Hamburgu a portami Srodladowymi
w centrum i na potudniu Niemiec (ponad 100 tys.
TEU rocznie).

Bardzo dbamy o nasz tabor i stale go modernizujemy.
Systematycznie dostosowujemy
rowniez nasze obiekty ptywajace
do wymogow unijnych, wymieniajac
silniki gtdwne i pomocnicze, ktore
spetniajg normy czystosci spalin
zgodnie z EU Stage IlIA. Na biezgco
wprowadzamy nowe rozwigzania,
jak na przyktad Systemn Automatycznej
Identyfikacji (AIS) w potaczeniu
z system nawigacji informatycznej
’ ’ (ECDIS), co poprawia bezpieczenstwo
zeglugi. Informatyzujemy takze
komunikacje z jednostkami poprzez elektroniczny
system zlecen i planowania ruchu (lokalizacja GPS).

<€) OT LOGISTICS
GROUP
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W Polsce ptywamy przede wszystkim po Odrze
i dolnym odcinku Wisty oraz na Zalewie Wislanym.
W Niemczech - po Odrze, tabie, Haweli, Wezerze
oraz licznych kanatach, miedzy innymi po Kanale
Srodladowym, Kanale Haweli, Kanale Odra-Sprewa,
Kanale Odra-Hawela. Najczesciej przewozimy
towary masowe: zboza, ztom, klinkier, wegiel, rudy
metali , kruszywa, kamien hydrotechniczny, nawozy
i tadunki ponadnormatywne. Waznym elementem
naszej dziatalnosci jest przewoz kontenerow.

Nasza flota:

Flota zeglugi Srodlgdowej podzielona jest miedzy
4 spotki nalezace do Grupy Kapitatowej OT Logistics
tj. OT Logistics S.A., Deutsche Binnenreederei AG,
Zegluga Bydgoska Sp. z 0.0. i Rentrans Cargo Sp. z 0.0.

JesteSmy niekwestionowanym liderem przy transporcie
konteneréw barkami srodlgdowymi do i z portu
w Hamburgu (przewozimy ponad 100 tys. TEU rocznie).
Z Hamburga mamy regularng siec potaczen
kontenerowych i dostaw miedzy innymi do takich
portow Srodladowych, jak: Hanower, Minden, Aken,
Brunszwik, Magdeburg czy Riesa. W 2012 roku
otworzyliSmy regularne potgczenie miedzy Elblagiem
i portami Obwodu Kaliningradzkiego.

Flota Srodladowa Grupy llosc

Barki motorowe
Barki pchane

Pchacze
Pozostate (promy, holowniki,
pontony itp.)

TRANSPORT BARKAMI (w tys. ton)

Rodzaj tadunku

Wegiel 2416
Piaski i kruszywa 1835
Ztom 423
Zbozai pasze L74
Klinkier 251
Nawozy 174
Wyroby stalowe 28
Inne 184

€Y OT LOGISTICS
GROUP

2015 2016 2017

4949 4610

2 400 1562

1309 1502
362 404
291 300
337 447
70 80
81 185
99 129
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. obstuga bocznic kolejowych w zakresie prac
KO I eJ manewrowych i logistyki kolejowej.
W 2017 roku spotki wchodzace w sktad Grupy
Kapitatowej OT Logistics przewiozty kolejg
ponad 5 min ton, gownie wegla i koksu 35%,
Grupa Kapitatowa OT Logistics zapewnia chemii 31%, stali 18% oraz kamienia 11%.
kompleksowa obstuge przewozow kolejowych
na terenie catej Europy, organizuje przewozy Spotki OT Rail, Kolej Battycka oraz STK
towarowe catopociggowe na bazie wagonow posiadaja licencje na przewdz kolejg na terenie
kolejowych — witasnych lub  powierzonych. Polski. Dodatkowo STK posiada w swoich
Nasze gtowne specjalizacje to przewoz zasobach lokomotywy, ktére majg dopuszczenie
tadunkow z przekroczong skrajnig, kruszyw, do pracy na terenie Czech. Na dzien dzisiejszy
wegla oraz paliwa do portow morskich Grupy w Grupie Kapitatowej zatrudnionych jest
Kapitatowej OT Logistics w Swinoujsciy, 126 maszynistdw, a stan posiadanego taboru
Gdansku oraz Gdyni, jak rowniez kompleksowa to 55 lokomotyw i 310 wagonow.

Przewiezione wwwwwwww
5,4 min ton

w roku 2017, w tym: www‘l‘w‘mw
.‘g‘-,;' 5% u 31% 1 26 maszynistow

wegiel i koks chemia Tabor:
M 18% #11% 55 = 310 =m
stal kamien lokomotyw wagonow

TRANSPORT KOLEJOWY (w tys. ton)

Lata 2015 2016 2017

Ogotem, w tym: 6 044,8

Wegiel, koks 2223,7 2 328,8 1911,6
Stal 1098,2 796,1 991,8
Chemia 719,4 1677,6 1703,3
Kamien 684,4 157,1 570,2
Rudy metali 265,3 24,7 289
Pozostate 1053,8 3565,5 240,1

5349,8 54459
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mi;] Spedycja

W oparciu o swoich multi spedytorow -
C.Hartwig Gdynia, Rentrans Cargo, Rentrans
International Spedition i OT Logistics, a takze
wyspecjalizowang w obstudze kontenerow
chorwacka spotke C.Hartwig Adria — Grupa
Kapitatowa OT Logistics realizuje dostawy
wszelkich, nawet najbardziej specjalistycznych
towarow. Swiadczymy kompleksowe ustugi
narynku polskimimiedzynarodowym w zakresie
spedycji morskiej, drogowej, kolejowej, lotniczej,
multimodalnej, targowej i linii drobnicowych.

Oferujemy ustugi magazynowe, wspierajgce
transport i agencji celnej. Obstugujemy tadunki
masowe, drobnicowe, skonteneryzowane,
specjalne i  ponadnormatywne.  Dzieki
rozbudowanej strukturze Grupy Kapitatowej
OT Logistics zapewniamy petng obstuge

tadunkow, poczawszy od organizacji transportu,
po magazynowanie i dystrybucje towarow.

C.Hartwig Gdynia jestjednym z liderow polskiego
rynku morskich przewozow kontenerowych
i multimodalnych. Swiadczy peten zakres ustug
wramach obstugitadunkow catokontenerowych,
drobnicy morskiej, tadunkow  masowych,
a  takze  transportu samochodowego.
Ma wiasna agencje celng oraz specjalistyczny
dziat logistyki targowej. Poniewaz posiada spotki
zalezne w Stanach Zjednoczonych, Wielkigj
Brytanii i Niemczech, obejmuje catos¢ tancucha
logistycznego swoich klientow.

CHartwig Gdynia jest jedynym polskim
spedytorem, ktory wykonuje ustugi przewoznika
NVOCC (Non \Vessel Operating Common
Carrier) w obrotach miedzy Polska, a Stanami
Zjednoczonymi. Zgodnie z licencjg przyznang
przez FMC (Federal Maritime Commission),
oferuje bezpoSrednie przewozy dom-dom
w relacji Polska-USA i USA-Polska na bazie
wtasnego konosamentu.

C.Hartwig
Gdynia:

300

ponad 41 t\[S. kontenerow (TEU)

specjalistow

TEreeeeRTeee

G G G obstuzonychw 2017 rokU  saes saen S S

WHtasna flota
samochodow

kontraktowych, ~ Transport ponad 8 min ton

ciggnikow

i naczep roznych tadunkow w 2017 roku

ILOSCI KONTENEROW OBStUZONYCH W EKSPORCIE | IMPORCIE W TEU
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tad korporacyjny

Przez caty 2017 rok Spotka podlegata zasadom tadu korporacyjnego zawartym w dokumencie Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016 uchwalonym na mocy Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady
Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 roku.

Spotka OT Logistics S.A. uznaje zasady tadu korporacyjnego, jako wyznacznik zachowan i
podstawowy element kultury korporacyjnej. Spotka przywigzuje szczegolng uwage do przejrzystosci
dziatania oraz otwartej komunikacji z interesariuszami w duchu dialogu i zaufania. Informacja

na temat stanu stosowania przez Emitenta rekomendacji i zasad zawartych w Zbiorze Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016 oraz petny tekst zbioru zasad dostepny jest na stronie
internetowej Spotki w zaktadce Relacje Inwestorskie.

Zarzadzanie ryzykiem

W OT Logistics S.A. jak i Grupie Kapitatowej OT Logistics zidentyfikowano szereg ryzyk zwigzanych
z biezacym funkcjonowaniem, a takze potencjalnych szans i ograniczen wynikajgcych z otoczenia
biznesowego i spotecznego. W celu ich ograniczenia w Grupie funkcjonuje system zarzadzania
ryzykiem, ktory nie zostat sformalizowany, ale biezagca ocena wystgpienia danego ryzyka w krotkim
i dtugim okresie jest przedmiotem cyklicznych spotkan realizowanych w trakcie posiedzen tzw.
rozszerzonego Zarzadu, tj. Zarzadu OT Logistics S.A. oraz dyrektorow poszczegolnych dywizji. Wyzej
wymienione osoby wspierajg sie w ocenie ryzyk informacjami z podlegtych jednostek operacyjnych,
a takze wspotpracujg z dyrektorami poszczegolnych piondw funkcjonalnych, m.in. pionu personalnego,
finansowego, handlowego itp. Szczegdlnej ocenie podlegaja ryzyka zwigzane z realizacjg dziatalnosci
strategicznej Grupy.

Zakres zidentyfikowanych ryzyk finansowych zawiera Sprawozdanie Zarzadu Spoétki OT Logistics S.A.
oraz Grupy Kapitatowej OT Logistics za 2017 rok, a ponizej przedstawiono kluczowe niefinansowe
ryzyka, ktore moga wptynac na dziatalnosc OT Logistics S.A. i Grupy Kapitatowej OT Logistics.
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Ryzyko
R, konkurencji

DziatalnoS¢ Grupy narazona jest na ryzyko zwigzane z konkurencja. Polityka cenowa podmiotow
dziatajacych w branzy transportu, spedycji, logistyki oraz przetadunkow portowych moze miec wptyw
na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej OT Logistics, w przypadku, gdy podmioty konkurencyjne beda
Swiadczyc ustugi w cenie znacznie nizszej niz spotki z Grupy Kapitatowej lub tez poczynione zostang
inwestycje w rozwdj konkurencyjnych podmiotow (krajowe i zagraniczne porty morskie). Powyzsze
moze powodowac koniecznoS¢ dostosowania cen oferowanych przez spoétki z Grupy, co moze
skutkowac zmniejszeniem uzyskiwanej marzy. Ryzyko to jest jednak minimalizowane ze wzgledu na
szereg czynnikow:

» z uwagi na rozbudowang infrastrukture przewozowo-logistyczng Grupa Kapitatowa OT Logistics
ma mozliwosc oferowania bardziej kompleksowych ustug niz konkurencja, w tym potaczenia ustug
transportu, spedycji i logistyki;

» z uwagi na duzg liczbe jednostek ptywajacych, Grupa Kapitatowa OT Logistics ma mozliwosc
realizowania duzych kontraktow, przy ktorych potencjat konkurencji na terenie Polski i Niemiec jest
mniejszy.

Grupa Kapitatowa OT Logistics stale rozszerza zakres ustug i zwieksza zakres dziatania. W zwigzku
z powyzszym liczba podmiotdw, ktdre majg mozliwosc konkurowania z Grupg w petnym zakresie
Swiadczonych przez ustug oraz w petnym zakresie terytorialnym jest bardzo ograniczona.

Ryzyko zwigzane z niestabilnoscia
systemu podatkowego i prawnego

Niestabilnos¢ systemu podatkowego oraz nieprecyzyjnosc regulacji podatkowych moze negatywnie
wptywac na dziatalnoS¢ i wyniki finansowe Grupy Kapitatowej. Ulegajace zmianie interpretacje
przepisow podatkowych, stosowane przez organy podatkowe, dtugie okresy przedawnienia zobowigzan
podatkowych oraz mozliwos¢ naktadania wysokich kar pienieznych i innych sankcji powoduja,
ze ryzyko zwigzane z niestabilnoscig systemu podatkowego w Polsce jest znaczgco wyzsze niz
w krajach rozwinietych o bardziej ustabilizowanym systemie prawa podatkowego. Dodatkowe ryzyka
moga powodowac zmiany wprowadzane w polskim systemie prawnym np. regulacje w dziedzinie
prawa handlowego, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych czy prawa papierow wartosciowych.
Przepisy polskiego prawa przechodzg proces zmian zwigzanych z dostosowaniem polskich przepisow
do przepisdw unijnych. Zmiany te moga mieC¢ wptyw na otoczenie prawne dziatalnosci Grupy
inajego wynikifinansowe. Moga ponadto stwarzac problemy wynikajace z niejednolitej wyktadni prawa,
a interpretacje dotyczace zastosowania przepisow bywajg czesto niejednoznaczne lub rozbiezne.
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Ryzyko ograniczenia dziatalnosci
% spedycji kolejowej zwigzane z remontami trakgji

Skumulowanie ilosci i przedtuzajace sie remonty
trakcji  kolejowych, wykorzystywanych przez
Grupe Kapitatowa do dziatalnoSci w obszarze
spedycji kolejowej oraz niekorzystne warunki
atmosferyczne mogace negatywnie wptynac
na przepustowosc danej linii badz jej czasowe
wytaczenie z uzytku, moze czasowo ograniczyc
dziatalnosc na danej linii, a tym samym negatywnie
oddziatywac na wyniki finansowe osiggane przez
Grupe. W szczegolnoSci moze to wptywac na jej
wyniki finansowe, w tym na wartosc przychodow
uzyskiwanych z tytutu Swiadczenia ustug transportu
kolejowego. Jednakze trzeba mieC na uwadze,
ze Zarzady Spotek wchodzacych w sktad Grupy
przy realizacji ustug spedycji kolejowej biorg
pod uwage ryzyko zwigzane z remontami trakcji
oraz niekorzystnymi warunkami atmosferycznymi,
starajac sie minimalizowac to ryzyko.

Ryzyko zwigzane z korzystaniem
z panstwowej infrastruktury kolejowej

Spotki z Grupy Kapitatowej Swiadczg ustugi transportu kolejowego korzystajac z infrastruktury
kolejowej zarzadzanej przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. Oferta wspomnianych spotek jest zalezna
od polityki cenowej zwigzanej z poborem optat za dostep do infrastruktury prowadzonej przez zarzadce
panstwowych linii kolejowych. Nie mozna wykluczyc, ze znaczacy wzrost stawek optat za dostep
do infrastruktury kolejowej lub wzrost cen energii elektrycznej sprzedawanej przez PKP Energetyka
Sp. z 0.0. moze spowodowac zmniejszenie konkurencyjnosci oferty spotek z Grupy Kapitatowej
OT Logistics.

Wedtug Grupy ryzyko zwigzane z korzystaniem z panstwowej infrastruktury kolejowej nie powinno
stanowi¢ istotnego zagrozenia dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej OT Logistics. Swiadcza o tym
ogolnoeuropejskie oraz wewnatrzkrajowe trendy rozwoju transportu w kierunku rozwigzan przyjaznych
Srodowisku, bezpieczniejszych oraz bardziej efektywnych. Znaczaca czeSc Srodkow z funduszy
Unii Europejskiej, ktore przeznaczono dla Polski, stanowi Srodki na dziatania promujace rozbudowe
infrastruktury pod przewozy intermodalne. Ponadto Ministerstwo Infrastruktury wdraza Strategie
Rozwoju Transportu w Polsce do roku 2020, w ktorej priorytetem jest implementacja rozwigzan
intermodalnych dla przewozu tadunkow. W zwigzku z powyzszym istnieje uzasadnione przekonanie,
iz optaty za dostep do infrastruktury kolejowej beda ksztattowac sie w sposdb umozliwiajacy
prowadzenie dziatalnosci intermodalnej na zasadach rozsadnej konkurencji rynkowe;.
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Ryzyko zwigzane z mozliwoscia
utraty kluczowej kadry pracowniczej

DziatalnoSc spotek z Grupy Kapitatowej jest w duzej mierze zalezna od wiedzy, umiejetnosci
i doSwiadczenia kadry zarzadzajacej. Cztonkowie Zarzadu, jak i kluczowi pracownicy zatrudnieni
przez Spotki z Grupy Kapitatowej sa osobami o wieloletnim doSwiadczeniu w branzy spedycyjnej,
transportowej i logistycznej. Ich zaangazowanie w dziatalno5¢ Grupy Kapitatowej OT Logistics jest
jednym z czynnikow stanowigcych o dotychczasowych sukcesach. Utrata kadry menadzerskiej
lub kluczowych pracownikdow mogtaby niekorzystnie wptynac na prowadzong przez Grupe dziatalnosc
i osiggane wyniki finansowe.

e & Ryzyko utraty wyspecjalizowanych pracownikow jednostek
'n' =) ptywajacych, pracownikow kolejowych i portowych

Otwarcie rynkow pracy po przystapieniu Polski do Unii Europejskiej spowodowato nowg sytuacje na
rynku pracy m.in. polskich marynarzy srodlagdowych. Pojawienie sie ofert pracy, gtownie holenderskich
armatorow, moze spowodowac wzrost kosztow ustug Swiadczonych na rzecz Grupy Kapitatowej
OT Logistics przez zatogi ptywajace, a w konsekwencji negatywnie wptynac na osiggane wyniki
finansowe. Grupa obecnie nie zauwaza znaczacego wzrostu kosztow z tego tytutu, jednak nalezy miec
na uwadze, iz w przysztosci takie ryzyko moze wystapic. Dodatkowym czynnikiem majgcym wptyw
na wzrost kosztow Grupy Kapitatowej jest spadek liczby wykwalifikowanych zatoég, powodowany
odchodzeniem z zawodu doSwiadczonych pracownikdow przy jednoczesnym braku ksztatcenia
nowych kadr. Kolejnymi czynnikami ryzyka mogg byc tendencje widoczne na rynku pracy, takie jak
ograniczenia w dostepie do wykwalifikowanych kadr w dziatalnosci portowej lub kolejowej, wynikajgce
ze zmiany modelu szkolnictwa w ostatnich dziesiecioleciach, skrocenia wieku emerytalnego, a takze
presja ptacowa wsrod pracownikow zarowno wewnetrznych jak i tymczasowych. W celu ograniczenia
powyzszych ryzyk Grupa aktywnie wspotpracuje ze szkotami roznego szczebla w celu wsparcia
szkolnictwa profilowanego i praktycznego przygotowania do zawodu mtodych kadr.
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Ryzyko braku realizacji strategii
Grupy Kapitatowej OT Logistics

Realizowana przez Zarzad Grupy OT Logistics strategia rozwoju zaktada dalsze umacnianie pozycji
rynkowej poprzez akwizycje podmiotow dziatajgcych w branzy logistycznej, funkcjonujgcych na rynku
sSrodkowoeuropejskim. Istnieje ryzyko, iz tak zdefiniowana strategia nie przyniesie spodziewanych
rezultatow ekonomicznych w zaktadanym horyzoncie czasowym z uwagi na typowe elementy ryzyka
zwigzanego z inwestycjami kapitatowymi. Co wiecej, przeprowadzenie transakcji przejecia, dokonanie
niezbednych zmian w dziatalnosci przejmowanego podmiotu oraz roznice w kulturze organizacji
moga wywrzec negatywny wptyw na dziatalnoS¢ oraz wyniki finansowe Grupy, a takze podmiotu
przejmowanego. Ponadto podmioty przejmowane mogg byc obcigzone zobowigzaniami, byc strona
sporow i postepowan lub miec inne problemy natury organizacyjnej, prawnej lub finansowej, ktore
moga niekorzystnie wptynac na dziatalnosc¢ Grupy Kapitatowej, po przeprowadzeniu procesu akwizycji.
Grupa poprzez staranne badanie podmiotow, ktére moga byc celem akwizycji oraz korzystanie
z doSwiadczonych doradcow stara sie minimalizowac powyzsze ryzyko. Godnym podkreSlenia jest
rowniez fakt, ze Grupa Kapitatowa OT Logistics posiada duze doSwiadczenie w zakresie przejmowania
innych Spoétek, co byto wykorzystywane do realizacji dotychczasowej strategii.
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Zarzad na biezaco monitoruje prawdopodobienstwo
wystgpienia wyszczegolnionych ryzyk i ocenia

ich wptyw na biezaca dziatalnoSc w Spotce

| Grupie Kapitatowej OT Logistics.
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Struktura Organizacyjna
"‘ Grupy Kapitatowej OT Logistics

aktualizacja 31.12.2017 r.

Rada Nadzorcza

Prezes

. Zarzadu i .
Wiceprezes (Cqu) Wzlc;przzes Wiceprezes

Zarzadu Zadu Zarzadu
PION FINANSOW PION PION OPERACYINY PION ROZWOJU

KORPORACYJNY

Dziaty: Dziaty: Dywizje: Dziaty:
= Ksiegowosci, = Komunikagji, . ,Zeg“"gi » Strategii
= Ptatnosci, = Personalny, Srodlgdowe;j, PION HANDLOWY i rozwoju,
= Controlingy, = Korporacyjny, = Kolejowa, = Relacji
= Zakupow, = Audyty, = Spedycyjna, Dziaty: Inwestorskich.
= Administracji, = Prawny, = Portowa. '
= T, = Jakosci, = Sprzedazy,
= Kadriptac. = BHP. = Marketingu.

Spotki Grupy Kapitatowej

OT Logistics prowadza
dziatalnoSc z poszanowaniem
norm miedzynarodowych:

Za wsparcie Zarzadu OT Logistics

oraz spotek Grupy Kapitatowej OT Logistics
w obszarze zarzgdzania zasobami ludzkimi
odpowiada Dziat Personalny OT Logistics S.A.

Do zadan Dziatu Personalnego nalezy m.in.:

Powszechna Deklaracja
Praw Cztowieka z 1948r.,
Deklaracja Miedzynarodowej

Polityka
Personalna
w Grupie
Kapitatowej
OT Logistics

prognozowanie potrzeb w zakresie rozwoju zasobow
ludzkich niezbednych do realizacji celow firmy

i stabilnego wzrostu,

ksztattowanie struktury organizacyjnej,

definiowanie zakreséw odpowiedzialnosci danego
stanowiska i wymaganych kompetencji,

rekrutacja pracownikow,

wdrozenie nowozatrudnionych pracownikéw — pomoc
w adaptacji w nowym Srodowisku,

szkolenia pracownikow — odpowiadanie na potrzeby
organizacji i wspotpracownikow,

rozwijanie kompetencji zawodowych pracownikow,
ocena wynikow pracy i przekazywanie pracownikom
informacji zwrotnej,

motywacja pracownikéw w celu zachecania
pracownikow do wigekszego zaangazowania.
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Organizacji Pracy

dotyczaca podstawowych
zasad i praw w pracy,
Wytyczne OECD,
Miedzynarodowy Pakt
ONZ - Global Compact.
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WEWNETRZNE DOKUMENTY

Regulamin Pracy

Zakres

obowigzki pracodawcy i pracownika,

zapisy na temat praw cztowieka, ochrony mienia,
Czasu pracy,

ochrona pracy kobiet i mtodocianych,

zasady wyptaty wynagrodzenia,

bezpieczenstwo i higiena pracy.

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej OT Logistics i OT Logistics S.A. za 2017 rok
Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej
OT Logistics ze wzgledu na grupe ‘
pracownicza:
Nasi pracownicy zajmuja stanowiska
specjalistyczne, fizyczne i tworza trzon kadry
kierowniczej.

675

18-30lat (=30)

30-50 lat (=50)

powyzej 50 lat

Stanowiska
spedjalistyczne P
system wynagrodzen oraz stawki wynagrodzenia pecialisty e Zatrudnienie w gru pach
zasadniczego, ‘-. WIEkOW\[Ch W Gruple Kaplta’rowej
. . pozostate stawki wynagrodzenia za prace (takie jak oT LOgiStiCS:
Regulamin Wynagradzania dodatki i premie), ~ Kadra Pracownicy
zasady waloryzacji wynagrodzen, kierownicza fizyczni Najliczniejsza grupa wiekowa w naszej firmie sg
zakres Swiadczen socjalnych. 1 88 1112 pracownicy powyzej 50 lat. Jest wsrod nich wielu
ekspertow i mentoréw dla pracownikdw mtodszych
pokolen.
Procedura Antymobbingowa = stanowi zatacznik do Regulaminéw Pracy Spétek Grupy
Zatrudnienie
. _ W GI'UPIE Kapltal’owe] caam—— o= o=
Zasady rownego traktowania »  stanowi zatacznik do Regulaminéw Pracy Spotek Grupy oT LogIStICS Umowa Umowa Pozostate

w zatrudnieniu

ze wzgledu na rodzaj naczas naczas umowsy p’t\).in.
. nieokreslon okreslony okres probny,
umowy o prace: i mowa na
zastepstwo

Dominujaca forma zatrudnienia
jest umowa o prace. Wiekszos¢

naszych pracownikdw zatrudniona

jest na umowe o prace na

czas nieokreslony, w petnym

wymiarze godzin. ' ' — ‘ ' — ‘ '

ZATRUDNIENIE W GRUPIE

KAPITAtOWE) OT LOGISTICS

Umowa y4 H H
L . atrudnienie ze wzgledu na
Efektywne dziatanie i rozw0j Gru Maczas - . -
=rextywn o o) Brupy 1 9 7 5 nieokreslony rodzaj umowy o prace i ptec:
jest mozliwy dzieki wykwalifikowanej
kad rze pracowniczej. To pracownicy pracownikow. Grupa zatrudnia na réznych
sg najistotniejszym zasobem ‘ U ‘ stanowiskach zaréwno kobiety,
- ] . - mowa . . .
) jak i mezczyzn. Przez wzglad na
Grgp\[ .Kaplta}ow.ej oT |..0gIStICS. Na koniec 2017 r. na czas specyfike branzy wiekszos¢
okreslony
Dzieki ich zaangazowaniu, Gruna Kapitatowa 2 pracownikéw Grupy Kapitatowe)j
kompetencjom i doSwiadczeniu OTUIE) _ |3 OT Logistics to mezczyzni.
i izaci ogistics
bUdUJ%mV OrganlzaCJQ Opa.rtf:} na g _ Pozostate W Grupie Kapitatowej OT Logistics
wartosciach i z powodzeniem zatrudnia umnowy: zatrudniamy 479 kobiet i 1496
realizujemy wyznaczone zadania okres mezezyzn.
' probny, etc.
40 €D OT LOGISTICS <€) OT LOGISTICS 41
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Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej OT Logistics i OT Logistics S.A. za 2017 rok

Zatrudnienie w podziale Najwiecej pracownikdw zatrudniamy w wojew6dztwie pomorskim,
. . zachodniopomorskim oraz dolnoslgskim, a takze na terenie Chorwacji.
na lokalizacje: P ? )

W POLSCE

pomorskie

zachodnio-
pomorskie

kujawsko-
pomorskie

mazowieckie

wielkopolskie

todzkie

|lubelskie

dolnoslaskie

Slaskie
Pozostate matopolskie
wojewodztwa

ZA GRANICA
USA

Niemcy Niemcy Chorwacja Wielka Biatorus
(Berlin) (Hamburg) (Rijeka) (Nowy Jork) Brytania (Grodno)
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W 2017 roku w catej Grupie
zatrudniliSmy 340 nowych
pracownikow, zwolniliSmy
natomiast 388 osob.

Zmiany w wielkosci zatrudnienia wynikajg zaréwno

z naturalnych odejs¢ pracownikow, jak i zmian

w modelu biznesowym wdrazanym w poszczegdlnych
spotkach w zaleznosci od zaistniatych potrzeb

(np. zwolnienia grupowe, przejecia pracownikow

w trybie art. 231 Kodeksu Pracy).

Zwolnienia grupowe odbywaty sie w zgodnosci

z obowigzujgcymi przepisami i z poszanowaniem
praw zwalnianych Pracownikow.

Benefity pozaptacowe

340 nowych
pracownikow

Wynagrodzenia

<€) OT LOGISTICS
GROUP

Grupa Kapitatowa OT Logistics dba o swoich pracownikéw w
sposéb kompleksowy. Oferuje miedzy innymi benefity w postaci
pakietu medycznego oraz ubezpieczenia na zycie. Swiadczenia te
przystugujg wszystkim pracownikom etatowym.

W Grupie Kapitatowej OT Logistics istnieje zaktadowy Fundusz
Swiadczen Socjalnych, skoncentrowany na pomocy tym z
pracownikéw, ktérzy jej najbardziej potrzebujg. Wysokosc
Swiadczen z Funduszu zalezy od sytuacji zyciowej, rodzinnej i
materialnej, w jakiej znajduje sie dana osoba.

€) OTLOGISTICS
GROUP

W Grupie Kapitatowej OT Logistics funkcjonuja
jasneiprzejrzyste systemy wynagrodzen zgodnie
z Regulaminami Wynagradzania obowigzujgcymi
w spotkach. Duza wage przyktadamy réwniez
do wiasciwego ksztattowania wynagrodzenia,
odpowiednio do rodzaju, charakteru i specyfiki
wykonywanej pracy.
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Rozw0j i edukacja

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej OT Logistics i OT Logistics S.A. za 2017 rok

Roznorodnosc

Polityka szkoleniowa

Formalne zasady szkoleniowe w Grupie Kapitatowej
OT Logistics sg w trakcie przygotowania. Nasza obecna
oferta szkoleniowa jest dostosowana do sytuacji zyciowej
i zawodowej oraz etapu rozwoju kariery pracownikow.
Dazymy do tego, aby proces rozwojowy realizowat
postulaty modelu 70/20/10, czyli zawierat elementy
rozwoju poprzez praktyczne doSwiadczenie, szkolenia
oraz pracy z przetozonym. Oznacza to, ze rozwdj i uczenie
sie naszych pracownikdéw zalezy w 70% od zdobywanego
doSwiadczenia, 20% to uczenie sie od innych (gtéwnie od
przetozonych, wspdtpracownikow albo mentoréw), a 10%
to zdobywanie wiedzy poprzez klasyczne formy nauczania
(szkolenia wewnetrzne i zewnetrzne, warsztaty itp.).
Kazdy Pracownik jest odpowiedzialny za zarzgdzanie swoja
karierg, a przetozeni wspierajg rozwoj cztonkéw swoich
zespotow.

Nasi pracownicy majg mozliwoS¢ rozwoju osobistego
poprzez praktyczne doSwiadczenie, rozw6j w oparciu o:

» informacje zwrotng od przetozonego,

= system ocen.

Dwa razy do roku organizujemy réwniez proces oceny
pracowniczej opartej na MBO (ang. Management
by Objectives pol. Zarzadzanie przez cele), w czasie
ktorego cele strategiczne i operacyjne Grupy Kapitatowej
OT Logistics kaskadowane sa pracownikéw. Proces jest
opisany procedura. Dla kazdego procesu oceny wyznaczany

Czas pracy

jest szczegdtowy harmonogram. Obstuga systemu Oceny
MBO wspomagana jest systemem informatycznym.

Systemowi ocen podlegaja:

), ' “ Wszyscy Pracownicy
OT Logistics S.A.

Cztonkowie Zarzadow
spotek Grupy Kapitatowej

Pracownicy zatrudnieni
na stanowiskach
menedzerskich i innych
wyznaczonych przez
Zarzad danej spotki Grupy
Kapitatowej.

A

Grupa Kapitatowa OT Logistics jest na etapie sukcesywnego
wdrazania celéw we wszystkich spotkach.

Zgodnie z Regulaminem Pracy czas pracy pracownikow
nie moze przekracza¢ 40 godzin w przecietnie
pieciodniowym tygodniu pracy w réznym okresie
rozliczeniowym (okres rozliczeniowy jest rozny w réznych
spotkach). W niektorych spotkach zostat wdrozony
specjalny informatyczny system do planowania i
monitorowania czasu pracy, uwzgledniajgcy — juz na
etapie planowania grafikdbw — zapotrzebowanie kadrowe
w systemie rozliczeniowym oraz zapewniajacy zgodnos¢
z obowigzujaca litera prawa i wewnetrznymi regulacjami
Grupy Kapitatowej OT Logistics.

4a

Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej OT Logistics
ze wzgledu na wymiar czasu pracy:

Petny wymiar Niepetny wymiar

1894 81

*stan na 31.12.2017 r. wyrazony w osobach

<€) OT LOGISTICS
GROUP

Etyka w biznesie

Kazdego dnia dbamy
o etyke zatrudniania — cenimy

zaangazowanie zawodowe,
poszanowanie roznorodnosci
oraz praw pracowniczych.

Rownosc

Funkcjonujagce w Grupie Kapitatowej OT Logistics
polityki ~ wynagradzania, = Swiadczen,  rozwoju
uwzgledniaja potrzeby i kontekst zyciowy rdéznych
grup pracownikow. Zobowigzuje nas do tego Polityka
Réwnego Traktowania w miejscu pracy.

W 2017 roku przygotowalismy i wdrozyliSmy Polityke
Przeciwdziatania ~ Dyskryminacji,  molestowaniu
i mobbingowi w miejscu pracy.

W Grupie nie wolno bra¢ udziatu w dyskryminagji
w miejscu pracy, ani popiera¢ lub tolerowac
dyskryminacji, miedzy innymi w formie podejmowania
decyzji o zatrudnieniu, szkoleniach, warunkach pracy,
przydzielonych zadaniach, ptacy, awansie, zakonczeniu
umowy w oparciu o ptec, wiek, wyznanie, stan cywilny,
rase, przynaleznos¢ do organizacji politycznych lub
orientacje seksualna.

Jakakolwiek  dyskryminacja ~w  zatrudnieniu,
bezpoSrednia lub posrednia, w szczegdlnosci
ze wzgledu na pte¢, wiek, niepetnosprawnosé,
rase, religie, narodowos¢, przekonania polityczne,
przynaleznos¢ zwigzkowa, pochodzenie etniczne,
wyznanie, orientacje seksualng, ze wzgledu na
zatrudnienie na czas okreslony lub nieokreslony, ze

€) OTLOGISTICS
GROUP

Nie akceptujemy jakiegokolwiek tamania przepisow
prawnych. Zobowigzalismy sie takze bezwzglednie
przestrzegac nastepujacych zasad:

= niekorzystania z pracy przymusowej,

= niekorzystania z pracy dzieci ani bezposrednio ani
posrednio,

» niepodejmowanie zadnych dziatan dyskryminacyjnych
wobec pracownikéw w tym rowniez na etapie rekrutacji,
zawierania umow o prace i jej realizacji.

Grupa Kapitatowa OT Logistics wymaga od kazdego
pracownika respektowania praw i odmiennosci kulturowej
jednostek.

)

wzgledu na zatrudnienie w petnym lub niepetnym wymiarze
czasu jest niedopuszczalna.

W Grupie Kapitatowej OT Logistics nie zadajemy podczas
procesu rekrutacji pytan o dyskryminujgcym charakterze
lub niezwigzanych z realizacjg zadan pracowniczych. Grupa
przestrzega wszystkich przepisow w zakresie Srodowiska
pracy chronigcych  zdrowie i bezpieczenstwo kobiet
ciezarnych, po porodzie i karmigcych.
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Przeciwdziatanie dyskryminacji i mobbingowi

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej OT Logistics i OT Logistics S.A. za 2017 rok

Relacje ze strong pracownicza i wolnoSc zrzeszania

Grupa Kapitatowa OT Logistics podejmuje starania, by Srodowisko pracy byto wolne od mobbingu oraz innych form
przemocy psychicznej. Obowiazkiem kazdego Pracownika jest podjecie wszelkich staran, aby zjawisko mobbingu nie
wystepowato. Pracownicy, ktdrzy czuja, ze stali sie ofiarami bezprawnej dyskryminacji, znecania sie lub molestowania
powinni poinformowac o tym Kierownika ds. Personalnych lub Zarzad zgodnie z Procedura postepowania w przypadku

wystapienia mobbingu.

¥

e

|

|

i
%\ \
Y

Roznorodnosc

Wszyscy  pracownicy Grupy Kapitatowej
OT Logistics maja swobode korzystania z
przystugujacych im praw do wstepowania
do organizacji reprezentujacych ich interesy
jako pracownikow. Grupa traktuje dialog
spoteczny jako ciagly i systematyczny
proces prowadzenia bezposredniego
kontaktu  z  partnerami  spotecznymi.
Przedstawiciele zwigzkow zawodowych moga
w  nieskrepowany sposéb  prezentowac
swoje stanowiska, ktore sg brane pod uwage
przy podejmowaniu decyzji w obszarze
pracowniczym. Dialog stuzy poszukiwaniu
konstruktywnych rozwigzan.

Cztonkowie zwigzkow
zawodowych to
ok. 273 pracownikow.

Grupa Kapitatowa OT Logistics nie posiada
wyodrebnionej formalnej polityki réznorodnosci, jednak
ktadzie duzy nacisk na polityke réwnego traktowania
i zarzadzania r6znorodnoscia.

Przede wszystkim w obszarze rekrutacji, oceny
wynikdw  pracy, awanséw i  wynagrodzen.
Grupa  stosuje  zasady  zatrudnienia  oparte
przede wszystkim  na  wysokich  kwalifikacjach
oraz merytorycznym przygotowaniu do petnienia
okreSlonej funkcji. Zatrudniamy osoby kompetentne,
posiadajace duze doSwiadczenie zawodowe
i wyksztatcenie.

Istotng czescia realizacjizasad w obszarze réznorodnosci
jest tworzenie witasciwej atmosfery w pracy, ktéra
sprawia ze pracownicy czujg sie doceniani, szanowani
oraz maja poczucie, ze moga sie rozwija i w petni
realizowac swoj potencjat zawodowy.
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kwestie zwigzane z podwyzkami
wynagrodzen,

reorganizacja pracy,

aspekty zwigzane z trwajacymi

zmiany w regulaminach spofki
(pracy i wynagradzania),

Na koniec 2017 roku w spotkach Grupy
Kapitatowej OT Logistics dziatalnoSc zwigzkowa
prowadzity miedzyzaktadowe i zaktadowe
organizacje zwigzkowe:

Organizacja Zaktadowa NSZZ ,Solidarnosc”
Drobnica Portu Gdynia

Wolny Zwigzek Zawodowy Pracownikow
Gospodarki Morskiej

Organizacja Miedzyzaktadowa NSZZ ,Solidarnosc”
przy OT Port Swinoujécie

Miedzyzaktadowa Organizacja Zwigzkowa NSZZ
,Solidarno&¢ 80" przy OT Port Swinoujscie

Zwigzek Zawodowy Inzynieréw i Technikow
Miedzyzaktadowa Organizacja Zwigzkowa przy
Zarzadzie Morskich Portéw Szczecin i Swinoujscie S.A.
Niezalezny Samorzadowy Zwigzek Zawodowy
.Portowcow” Zarzad Zaktadowy przy OT Port
Swinoujscie

Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy Maszynistow
Regionu Slasko-Dabrowskiego w Katowicach

Przedmiotem dialogu w 2017 r. byty:

wypowiedzenia umow o prace cztonkom
zwigzkow,

udziat w Zaktadowym Funduszu
Swiadczer Socjalnych.

kontrolami Panstwowej Inspekcji Pracy,

Dialog w Grupie Kapitatowej OT Logistics prowadzony jest zgodnie z obowigzujagcymi przepisami.

<€) OT LOGISTICS €) OTLOGISTICS

GROUP GROUP

47



Compliance
w Grupie

Kapitatowe;j
OT Logistics
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Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej OT Logistics i OT Logistics S.A. za 2017 rok

DZIALANIA GRUPY KAPITALOWE] OT LOGISTICS NA RZECZ
WDROZENIA STANDARDOW ETYCZNYCH ORAZ ZARZADZANIA

ZGODNOSCIA Z PRZEPISAMI PRAWA (COMPLIANCE)

Prowadzimy dziatalnoSc gospodarcza na skale Swiatowa. Towarzyszy nam
coraz bardziej burzliwe i zmienne otoczenie biznesowe oraz spoteczne.
Natrafiamy na coraz to nowsze wyzwania, ktérym staramy sie sprostac.

Duza zmiennoS¢ prawa w skali krajowej
i miedzynarodowej wymaga od nas doskonalenia
systemOw zabezpieczajacych nasze dziatanie
i rozw0j. Stawiamy sobie coraz wyzsze wymagania,
wobec czego poziom naszych standardow
korporacyjnych  stale  wzrasta.  Szczegolnym
wyzwaniem jest nalezyta starannos¢ i dbatosc
0 bezwzgledne dziatanie w zgodzie z prawem i etyka
naszego biznesu. Traktujemy prawe dziatanie, jako
najwyzsze dobro naszej Grupy. Jest ono niezbedne
dla zachowania czotowej pozycji na krajowym
rynku logistycznym, siegania wyzej i dazenia
do doskonatosci operacyjnej naszych dziatan.

Dla realizacji tych szczytnych zamierzefn opracowany
zostat program etyczny i zgodnosci, w ramach
ktorego funkcjonuja kodeksy etyczne: Kodeks
Etyczny Pracownikow Grupy i Kodeks Etyczny
Prowadzenia Biznesu.

WIZJA

Najwiekszy
operator
logistyczny
w Europie

€) OTLOGISTICS
GROUP

MISJA

Doskonatosc
ustug i satysfakcja )

klientow,
pracownikow
i akcjonariuszy

Tworzymy nowe korporacyjne struktury zarzadzania
zgodnoscia i etyka, zarzadzania ryzykiem
korporacyjnym i kontroli wewnetrznej. Nasze
programy i regulacje organizacyjne oparte zostaty
na najlepszych praktykach i normach Swiatowych.

Celami strategicznymi naszego programu zgodnosci
i etyki jest dziatanie prawe i uczciwe wobec
pracownikow, partnerdéw biznesowych oraz uczciwe
podejscie do naszego majatku. Uczciwe dziatania
majg nie tylko wymiar etyczny, lecz takze
ekonomiczny. Naszym prawym dziataniem obnizamy
ryzyko strat materialnych i wizerunkowych,
podnosimy bezpieczenstwo naszej Grupy i naszych
miejsc pracy.

WARTOSCI

» Otwartosc
» TwoOrczosc

» Lojalnosc
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Informowanie o naruszeniu zasad postepowania
niezgodnego z prawem i etyka

Cztonkowie najwyzszego kierownictwa Grupy,
cztonkowie zarzadow spotek zaleznych, wszyscy
pracownicy Grupy Kapitatowej OT Logistics maja
obowigzek zgtaszac przypadki mozliwego naruszania
niniejszych kodeksow.

Zgtoszenia moga mieC charakter anonimowy,
nie stosuje sie nagrywania rozmow i identyfikacji

numeru telefonu osoby informujacej.

Polityka zgodnosci Grupy Kapitatowej OT Logistics
podkresla petng gotowost do wspétpracy z odpowiednimi
organami panstwowymi w przypadku pozyskania
informacji o naruszeniu norm prawnych majacych
charakter przestepstwa.

W Grupie Kapitatowej OT Logistics obowigzuje nastepujacy system

zgtaszania nieprawidtowosci:

ROZMOWA @
TELEFON

Bezposredni
przetozony

MAIL

MAIL

PRACOWNIK

ROZMOWA ROZMOWA
TELEFON TELEFON

Specjalista ds. Etyki
w Spotce

MAIL

INTERESARIUSZ

ROZMOWA ROZMOWA
TELEFON TELEFON

MAIL Petnomocnik Zarzadu ds. Compliance MAIE
w Spotce dominujacej
7 W przypadku wystgpienia watpliwosci dotyczacych zasad Kodeksow

Etycznych badz innych regulacji wewnetrznych.

Kiedy powinno

nastapic zgtoszenie
podejrzenia

W przypadku podejrzenia wystapienia ryzyka ztamania zasad
Kodeksow Etycznych lub innych obowigzujacych zasad.

lub nieprawidtowosci?

50

W przypadku posiadania informagji o faktycznie zaistniatej
niezgodnosci z prawem, zasadami, normami.

<€) OT LOGISTICS
GROUP

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej OT Logistics i OT Logistics S.A. za 2017 rok

Infrastruktura etyczna obowiazujaca
w Grupie Kapitatowej OT Logistics

Komitet ds. Etyki

Petnomocnik Zarzadu ds. Compliance
w Spotce dominujacej

Specjalisci ds. Etyki
w Spotkach

Osobom zgtaszajgcym nieprawidtowosci (sygnalistom)
Grupa gwarantuje ochrone, w tym anonimowo5¢,
na podstawie odrebnych przepisow o zachowaniu
tajemnicy Spotki, danych osobowych, informacji
niejawnych. Grupa nie dopuszcza do zadnych
form dziatah odwetowych wobec sygnalistow.
Zachowania noszace znamiona przestepstwa
zgtaszane beda organom Scigania. W przypadku
stwierdzenia nieodpowiedniego postepowania
tamigcego normy etyczne

lub obyczajowe, o0soby

odpowiedzialne zostana l’
pociagniete do odpowiedzialnosci
i poniosg konsekwencje
dyscyplinarne zgodnie
z obowigzujgcym prawem.

Grupa Kapitatowa OT Logistics
wdraza standardy zarzadzania
zgodnosScig z przepisami
prawa (compliance) wg normy
ISO 19600.

Grupa Kapitatowa OT Logistics,

realizujgc z sukcesem swoje dtugookresowe cele
strategiczne, ktadzie nacisk na integrowanie kultury
organizacyjnej Grupy, a w szczegolnosci kultury
uczciwosci, dziatania zgodnie z prawem i kanonami
etyki biznesu, jako warunku stabilnej dziatalnosci
i rozwoju Grupy.

€Y OT LOGISTICS
GROUP

Grupa OT Logistics
wdraza standardy
zarzadzania zgodnoscia
Z przepisami prawa
(compliance)
wg normy ISO 19600.

Zaufana linia
zgtaszania naduzyc

» telefon
» mail
» adres korespondencyjny

Kultura zgodnosci ksztattowana na gruncie
systemu zarzadzania zgodnoScig (compliance),
kodeksow etycznych Grupy, to wynik zrozumienia
i poszanowania potrzeb interesariuszy i uczciwego,
zgodnego wykonywania obowigzkow pracowniczych.
System zarzadzania zgodnoscig, przy zachowaniu
swojej autonomii, jest zintegrowany z funkcjami
kontroli, finansowymi, ryzyka, jakosci, ochrony
Srodowiska oraz zdrowia i bezpieczenstwa.

System zgodnoSci chroni
nasza integralnosc, wspomaga
zaangazowanie w ugruntowaniu
kultury zgodnosci w Grupie.
System zarzadzania zgodnoscig
(compliance) obejmuje zasady
utworzenia (ustanawiania),
rozwijania, wdrazania, oceny,
obstugi i doskonalenia skutecznego
i elastycznego zarzadzania
zgodnoscig w Grupie Kapitatowej
” OT Logistics. System opiera
sie na stosowanych w Grupie
zasadach: dobrego zarzadzania,
proporcjonalnosci, transparentnosci i ciggtosci
(zrownowazonego rozwoju). Normy systemu, ich
przestrzeganie, obowigzujg wszystkich pracownikow
Grupy Kapitatowej OT Logistics. Oczekuje sie,
ze przestrzegaC powyzszych norm beda wszyscy
kontrahenci Grupy.
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Dziatalnosc
handlowa

Grupy Kapitatowej
OT Logistics

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej OT Logistics i OT Logistics S.A. za 2017 rok

Dziatania handlowe zgodne
z potrzebami i wymaganiami rynku

BADANIA SATYSFAKCJI | LOJALNOSCI KLIENTOW,
DZIALANIA NA RZECZ POPRAWY SATYSFAKC]I
| KOMUNIKAC]I Z KLIENTAMI

Grupa Kapitatowa OT Logistics podchodzi do wykonywanej przez siebie
dziatalnosci gospodarczej z uczciwoscig, zawsze przestrzegajgc zasad
etycznych w biznesie wobec swoich klientow. Jako operator logistyczny
realizujgcy ustugi w zakresie operacji portowych, zeglugi Srodladowej,
transportu kolejowego i spedycji, chcemy - oprocz nowatorskich
rozwigzan TSL - oferowac naszym klientom dziatania przynoszace
dodatkowg wartosc. Udziaty rynkowe oraz przewage nad konkurencja
zdobywamy dzieki projektowemu podejsciu do rynku w podziale na ustugi,
ktore oferujemy, oraz segmenty rynkowe, do ktdrych kierujemy naszg oferte
handlowg, takie jak: agro, paliwa state, materiaty budowlane, nawozy

i materiaty chemiczne oraz rozwgj rynkdw miedzynarodowych.

W relacjach biznesowych jesteSmy dla naszych klientow ’ ‘
partnerem, ktéremu moga ufac. Dbamy o wymiar
etyczny wspotpracy i poufnosc przekazywanych .
danych. Za sprawg informacji zwrotnych uzyskiwanych Dbamy 0 valar etyc%[\y
od klientow mozemy nie tylko udoskonala¢ nasze wspo’rpracy | pOUfﬂOSC

procesy, ale rowniez zwiekszac innowacyjnosc, przekazywanych informacji.
a tym samym wzmacniac przewage konkurencyjna

Grupy. ”
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Doktadamy wszelkich staran, aby stale
rozwijac mozliwosci operacyjne spotek Grupy
Kapitatowej OT Logistics. Usprawniamy

procedury, inwestujemy w szkolenie

kadry handlowej. Doskonale wiemy,

ze nie tylko nasze aktywa, ale takze pracownicy
sg unikatowga wartoscig Grupy na rynku.

Badamy satysfakcje klientow, rozumiemy ich potrzeby

Nasza strategia handlowa opiera sie na zatozeniach
strategii Grupy Kapitatowej OT Logistics, co oznacza
ze jest budowana zgodnie z analizami rynku
i segmentow, ktore sg strategiczne dla naszej
dziatalnosci, oraz informacjg zwrotng od naszych
klientow. Jako odpowiedzialny partner biznesowy

staramy sie na kazdym etapie naszej dziatalnosci
rozumiec potrzeby klientow i stale poprawiac jakos¢
ich obstugi. W tym celu w wybranych spdtkach
realizowany jest projekt badania satysfakgji klientow,
ktory docelowo obejmie wszystkie podmioty
w naszej Grupie.

NASI KLIENCI:

korzystajacy z ustugi
obstugi tadunkow luzem

b

korzystajacy z ustugi logistyki
dla tadunkow zjednostkowanych

elektrownie, kopalnie wegla zaktady branza branza
elektrocieptownie, kamiennego, przemystu motoryzacyjna lotnicza
zaktady energetyczne brunatnego ciezkiego
oraz rud metali
L.
zaktady zaktady firmy produkujace branza spozywcza, branza
przemystu przemystu oraz dystrybutorzy dobr konsumpcyjnych elektroniczna
paliwowego, papierniczego nawozow, paliw,

chemicznego
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materiatow agro
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Relacje z klientami

Naszym celem jest budowanie trwatych relagji,
opartych na wzajemnym szacunku i zaufaniu,
ktore pozwalajg czerpac obustronne korzysci.
Z naszymi klientami jesteSmy w statym kontakcie
od ofertowania do zakonczenia realizacji prac,
czy to w ramach codziennych, posrednich
i bezpoSrednich kontaktéw handlowych, czy podczas

systematycznej realizacji aktualnych, otwartych
projektow.

Oferujemy swojg pomoc w zakresie doradztwa
i planowania tancucha dostaw. Wszyscy nasi klienci
majg mozliwosc biezacego zgtaszania nam swoich
uwag poprzez przedstawienie informacji zwrotnej
lub w ramach procedury reklamacyjnej.

Zalezy nam, by oferowane przez nas ustugi

oraz doradztwo byty na najwyzszym poziomie.
Udoskonalanie naszych wewnetrznych procedur
poprawia jakos¢ dziatan na zewnatrz Grupy,
czego dowodem jest wysoka ocena naszych ustug
przez klientow, ktorzy doceniajg przede wszystkim
ich kompleksowos¢ i mozliwos¢ korzystania

z szerokiego portfela ustug.

€) OTLOGISTICS
GROUP
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Wierzymy, ze odpowiedzialny operator logistyczny
jest gwarantem jakosSci produktow, jakie sa mu
powierzane. To dlatego klienci postrzegaja nasza
Grupe, jako silng marke i rzetelnego partnera
biznesowego. Dazymy do tego, aby nasi klienci
byli nie tylko wazng czeScig naszej organizacj,

ale by wspottworzyli kierunki naszego rozwoju,
by uczestniczyli w poprawie oferty i standardow
obstugi. Razem chcemy sie rozwijac, wspolnie
usprawniaC nasze biznesy, powodowac, by staty
sie bardziej efektywne. Wiemy, ze sukcesy naszych
partnerow beda rowniez naszymi sukcesami.

Chcemy byc firma pierwszego wyboru na rynku,

dlatego wazne jest dla nas budowanie
dtugotrwatych relacji z klientami, poprzez:

skuteczne ofertowanie ustug,

sprawng i kompleksowg obstuge,

budowe kultury organizacyjnej skoncentrowanej
na potrzebach klientow.

) |

Budujac wyjatkowe potaczenia transportowe, myslimy o klientach,
ktorzy cenig sobie sprawng organizacje, wysoki standard obstugi
i chca w stabilny oraz konsekwentny sposob rozwijac swoj biznes.
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Wsparcie klientow w ekologicznych wyborach

Dbajagc o Srodowisko naturalne poszukujemy
dla naszych klientdw rozwigzan przyjaznych
otoczeniu  przewozy barkami oraz  koleja.
W celu najbardziej optymalnego zuzycia paliwa
i zmniejszenia ingerencji w Srodowisko naturalne.

s 1t =Y g

o --..-q‘.if'w

T
e —— SES

Nasze projekty przewidujg przekierowanie strumieni
tadunkdw na formy przewozow barkami oraz koleja.
Co wiecej, propagujemy wsrod klientéw korzystanie
z elektronicznego obiegu dokumentow (e-Faktura).

&\

spotkania
bezposrednie

komunikacja
w social mediach
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udziat w targach

strona www : :
i konferencjach
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Ochrona Srodowiska
w Grupie Kapitatowej
OT Logistics
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Grupa Kapitatowa OT Logistics nie pozostaje obojetna

na globalne wyzwania dotyczace ochrony Srodowiska
naturalnego i jego zasobdow. Jako jeden z najwiekszych
przewoznikow zarowno w Polsce, jak i w Europie,
zajmujacych sie transportem tadunkow zegluga srodladowa,
przyczyniamy sie do zmniejszania niekorzystnego wptywu
prowadzenia biznesu na Srodowisko.

W zakresie prowadzonej dziatalnoSci staramy sie dziatac chronigc Srodowisko
naturalne, wyznaczajac cele zmierzajgce do troski o nie. W ramach przyjetej
polityki ochrony Srodowiska monitorujemy przestrzeganie odpowiednich norm
i przepisow w catej Grupie Kapitatowej OT Logistics. Staramy sie ograniczac
i wykluczac niekorzystne dla Srodowiska czynniki, zarowno w trakcie codziennej
dziatalnosci, jak i w prowadzonych dtugoterminowych projektach.

W pracy biurowej promujemy wsrod pracownikow procedury w zakresie:

€) OTLOGISTICS

GROUP

1. Ograniczenia emisji gazow cieplarnianych
poprzez zmiane form komunikacji tradycyjne;j:

Wdrozenie ,Elektronicznego obiegu dokumentow” (elektroniczny system
zarzadzania i archiwizacji dokumentow).

Komunikacja wewnatrz i zewnatrzgrupowa przeprowadzana jest gtdwnie
w formie tele- i wideokonferencji.

Zachecamy swoich kontrahentow do korzystania z e-Faktur poprzez
kampanie informacyjna, w ktorej przedstawiamy zalety tego nowoczesnego
i ekonomicznego sposobu komunikacji. Dzieki temu nie gromadzimy juz ton
papierowych dokumentow, gdyz nie drukujemy otrzymywanych e-Faktur.
Oszczedzamy nie tylko papier i miejsce na potkach, ale takze zmniejszamy
zuzycie kartridzy oraz toneréw do drukarek.

Korzystanie z zakupow w Internecie oraz wprowadzenie elektronicznego
systemu zamawiania produktow (materiaty biurowe, artykuty spozywcze,
artykutu wyposazeniowe) dedykowanego dostawcy przez system
PlusWorkflow dla catej Grupy Kapitatowej OT Logistics.

Ustawienia na urzgdzeniach kopiujgcych dotyczace wydrukéw dwustronnych,
CO znacznie ograniczyto zuzycie papieru w spotkach Grupy.
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2@

2. Redukcji emisji CO, w transporcie poprzez:

Wprowadzenie ,Polityki Flotowej", w ktorej wprowadzamy zasade

.Jazdy ekologicznej” wsrod pracownikow korzystajgcych z samochodow
stuzbowych oraz zastosowaniu wsrod pracownikow tzw. pool cars, ktore
minimalizujg liczbe pracownikdw korzystajgcych z samochodow stuzbowych
i weryfikujg koniecznoS¢ wykorzystania samochodu do celow stuzbowych.
Promujemy rowniez korzystanie z komunikacji zbiorowej zarowno lokalnie
jak i zamiejscowo, poprzez zakupywanie biletow komunikacji miejskiej.

Optymalizujemy trasy pokonywane przez pracownikow z dziatow mobilnych
poprzez okresowe weryfikacje przebiegow samochodow stuzbowych.

Spotki w Grupie Kapitatowej OT Logistics w ramach polityki samochodowej
wymieniajg sukcesywnie flote samochodowg na nowoczesng i zarazem
ekonomiczniejsza. W5rod wykorzystywanych samochodow jednym

z kryteriow wyboru samochodu jest wybor silnika o parametrach z najnizsza
emisjg CO,. Ponadto korzystamy z samochodow flotowych wyposazonych

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej OT Logistics i OT Logistics S.A. za 2017 rok

3. Redukcji/ograniczania ilosci wytwarzanych

w system CSR, do ktorego istnieje mozliwos¢ zastosowania AdBlue

z ktorego korzystamy. AdBlue konwertuje szkodliwe NOx ze spalin silnika
wysokopreznego na nieszkodliwy azot i pare wodng, co w znacznym
stopniu ogranicza emisje tlenkow azotu (NOx), ktore stanowig gtowne
zrodto zanieczyszczenia atmosferycznego i powodujg powstawanie smogu

w miastach.
‘y W spotkach posiadajgcych flote Srodladowa zostata podjeta decyzja
Ny o wymiane starych silnikow gtownych na bardziej ekologiczne, z nizsza
I'C:) emisja spalin. Wymiana ta zostata przeprowadzona na kilku naszych

pchaczach. Z kolei na innych pchaczach w 2017 roku zostaty wymienione
silniki pomocnicze (agregaty). Wymiana byta wspotfinansowana

przez niemiecki Urzad ds. drog wodnych i zeglugi srodladowe;
(Generaldirektion WasserstraRen und Schifffahrt). Jest to program dot.
montazu/wymiany silnikdw z mniejsza emisjg spalin.

W  prowadzonej przez nas dziatalnosci
branzy TSL, ale rowniez zeglugi Srodladowe;j,
spedycji kolejowej i przetadunkéw w portach
morskich i Srédlgdowych oraz w wynajmie
powierzchni znajdujgcych sie w zasobach
spotek zaleznych, stosujemy sie do wdrazania
procedur w zakresie ograniczenia emisji gazow
cieplarnianych przy pomocy zmniejszenia
zuzycia energii elektrycznej i cieplnej poprzez
poprawe efektywnosci  energetycznej,

60

sukcesywnie modernizujagc  oSwietlenie
i wprowadzajac termomodernizacje na kolejnych
nieruchomosciach, bedacych wtasnoscia
spotek — co jest wynikiem przeprowadzonego
audytu energetycznego zgodnie z normg PN-
EN 16247 w naszych spotkach, ktory doktadnie
przedstawia mozliwosci zastosowania rozwigzan
w zakresie poprawy efektywnosci energetycznej
na posiadanych nieruchomosciach.

<€) OT LOGISTICS
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odpadow oraz negatywnego oddziatywania
na Srodowisko poprzez:

Wprowadzenie selektywnego sposobu gromadzenia Smieci i odpadow
‘a na nieruchomosciach.

Utylizacje odpadow elektrycznych i elektronicznych u odpowiedzialnych
D E odbiorcow, ktdrzy zapewniajg, zgodnie z ustawg o Odpadach z 27.04.2001 .,
——— odbior tego typu odpadow oraz bezpieczny dla Srodowiska przerab,
odzysk i recykling, zgodny z obowigzujacymi przepisami polskimi oraz Unii
Europejskiej.

A‘, Stosowanie wysokiej klasy olei silnikowych, hydraulicznych o wydtuzonym
‘ okresie wykorzystania, z jednoczesng segregacja i magazynowaniem
w szczelnych, metalowych beczkach.
Zastepowanie, gtownie w spotkach portowych, czysciw odpowiednim
czySciwem papierowym o specjalnej strukturze wchtaniania cieczy, oleju.

Gromadzenie odpadow statych z piaskownikow i z odwadniania olejow
w separatorach w osadnikach, a nastepnie ich odbieranie przez specjalistyczne
firmy, posiadajgce stosowne decyzje w zakresie gospodarowania odpadami.
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7.

Spoteczna
odpowiedzialnosc
biznesu w Grupie
Kapitatowe;j

OT Logistics
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JesteSmy spotecznie odpowiedzialni!

@
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Uwazamy, ze prowadzenie z sukcesem dziatalnosci
biznesowej wigze sie z obowigzkiem aktywnego dziatania
na rzecz spoteczenstwa.

To dlatego jesteSmy silnie zdeterminowani, aby wszystkie nasze dazenia
przyczyniaty sie do znaczacej poprawy Swiata, w ktorym zyjemy — nie tylko dla nas,
zamieszkujacych go dzisiaj — ale takze dla nastepnych pokolen, aby takze one mogty
cieszyc sie wszystkimi jego zasobami.

Naszym priorytetem jest budowanie lepszej przysztosci dla wszystkich naszych
interesariuszy poprzez dostarczanie najlepszych rozwigzan logistycznych.
To poczucie wielkiej odpowiedzialnosci za nasze otoczenie wynika ze zrozumienia
strategicznej roli naszej organizacji. Chcemy, aby nasze dazenia przyczyniaty
sie do zrownowazonego rozwoju spotecznosci, gdzie prowadzimy dziatalnosc,
co oznacza aktywna dziatalnosc w wielu regionach Polski.

>

Siedziby spotek
Grupy Kapitatowej OT Logistics
na terenie Polski
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Nasza dziatalnoS¢ nie bytaby mozliwa bez
wykorzystywania zasobow Srodowiska
naturalnego — Swiadomosc tego faktu sprawia,
ze z duzg atencjg odnosimy sie zwtaszcza
do inicjatyw lokalnych. Grupa Kapitatowa
OT Logistics od lat otacza szczegolng opieka
regiony, w ktorych realizuje swojg dziatalnosc.
Chcemy byc jak najlepszym sasiadem! Dgzymy
do tego, aby byc istotnym motorem wzrostu

) |

gospodarczego i zatrudnienia w lokalnych
spotecznosciach, a  takze  promotorem
dziatan na rzecz znaczacego wzmocnienia
spoteczenstwa. Pomagamy samorzadom,
organizacjom pozarzadowym czy tez szkotom
i wyzszym uczelniom w realizacji dziatan
zwigzanych miedzy innymi z edukacja, kulturg,
sportem i ekologia.

Grupa Kapitatowa OT Logistics od lat otacza szczegoing opieka
regiony, w ktorych realizuje swoja dziatalnosc.
Chcemy byc jak najlepszym sasiadem!

n

NASZE PRIORYTETY:

aktywne
uczestnictwo
W rozwoju
zrownowazonych
spotecznosci

64

tworzenie wartosci
taczacych
interes biznesu
| spoteczenstwa

wspieranie
spotecznosdi,
roznorodnosci
| wyzwalania

potencjatu
spotecznego
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Obszary aktywnosci Grupy Kapitatowej OT Logistics
w lokalnych spotecznosciach

propagowanie kultury
| partnerstwo w organizacji
wydarzen kulturalnych

wspotpraca
z uczelniami wyzszymi

inicjatywy dotyczace
przeciwdziataniu wykluczeniu
spotecznemu oraz stuzgce

wyrownywaniu szans
(zwtaszcza dzieci z rodzin
ubogich i dysfunkcyjnych)

€) OTLOGISTICS
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sport zawodowy

mecenat nad projektami
wsparcia kultury i ochrony
dziedzictwa narodowego

wspieranie inicjatyw

stuzacych transferowi

wiedzy oraz wymianie
mysli i idei

wsparcie dla projektow
zainicjowanych
przez spotecznosci lokalne

rozwoj kultury fizycznej
| promocja zdrowego
trybu zycia

wspotpraca ze szkotami
branzowymi obliczona
na rozwoj kompetencji
zawodowych i wspierajaca
zabezpieczanie zaplecza
kadrowego Grupy

edukacja
proekologiczna

dziatalnosc charytatywna
i wolontariacka (wspierajaca
lokalne inicjatywy, ktorych
celem jest niwelowanie
barier spotecznych)
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KOMUNIKACJA TO PODSTAWA!

Wierzymy w site i znaczenie rozmowy. To dlatego
staramy sie komunikowac czesto ze wszystkimi naszymi
interesariuszami. A jak sie porozumiewamy?

Tt

Spotecznosci lokalne

Spotkania z mieszkancami, wtadzami Spotkania bezposrednie (regularne
samorzadowymi oraz organizacjami konferencje wynikowe i prasowe)
pozarzadowymi

Informacje prasowe
Partnerstwo w lokalnych wydarzeniach

Wyjazdy studyjne do spotek z Grupy
Wolontariat pracowniczy Kapitatowej OT Logistics

Partnerstwo przy organizacji imprez

branzowych (targow, konferencji,
seminariow etc.)

Komentarze eksperckie

<€) OT LOGISTICS
GROUP
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POLITYKA SPONSORINGOWA

W dniu 11.09.2017 roku Zarzad OT Logistics S.A. przyjat dokument
pt. ,Polityka sponsoringowa Grupy Kapitatowej OT Logistics’,

ktory wszedt w zycie z dniem 11.09.2017 roku. Celem dokumentu
jest wyjasnienie zagadnienia i jego znaczenia, jak rowniez prezentacja
standardow prowadzenia biznesu, opartego na spotecznej
odpowiedzialnoSci i zrownowazonym rozwoju w celu zapewnienia
jego dtugofalowej efektywnosci ekonomicznej.

To takze deklaracja postawy otwartosci

Grupy na potrzebe niesienia pomocy
(zwtaszcza finansowej) poprzez

okreSlenie zasad ksztattujgcych dziatania
sponsoringowe i charytatywne, podejmowane
przez OT Logistics S.A. oraz jej spotki zalezne.

Chcemy
wyjSc naprzeciw
rosnagcym potrzebom
spotecznym, gospodarczym,
kulturowym, edukacyjnym
oraz sportowym, a dzieki przyjeciu

katalogu zasad realizacji polityki
sponsoringowej i regut wspotpracy,
bedziemy mogli koncentrowac
pomoc tam, gdzie moze byc
ona najbardziej efektywnie
wykorzystana.

Rownoczesnie, dzieki uporzadkowaniu

i skoordynowaniu dziatan sponsoringowych

w Grupie, oczekiwana jest poprawa
efektywnosci wydatkowych Srodkow
finansowych przeznaczonych na dziatania
spotek z Grupy w omawianym obszarze.
Polityka sponsoringowa podporzadkowana jest
ogolnej strategii rozwoju Grupy Kapitatowej

OT Logistics i stanowi integralng czesc

jej komunikacji zewnetrzne;j.
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POMOZECIE? POMOZEMY!

Cieszymy sie, kiedy mozemy podzielic sie z innymi naszym sukcesem.
| dlatego to robimy! Chetnie wtaczamy sie w akcje spoteczne, jak rowniez
wspieramy roznorodne inicjatywy sportowe i kulturalne.

Polski Zwigzek Szermierczy
Od 2013 roku sponsor strategiczny

Akademia Tenisa Stotowego
.Mate Trojmiasto”

Od 2014 roku sponsor tytularny ATS MT | ligowej druzyny
OT Logistics Kamix ATS

Opera na Zamku w Szczecinie
Sponsor sezonu artystycznego 2015/201612016/2017

Pomoc Maltanska

Wsparcie akgji charytatywnej pt.: ,Optatek Maltanski’,
Charytatywnego Koncertu Maltanskiego oraz Maltanskiego
Dnia Dziecka

Do pracy jade rowerem, a Ty?

Promowanie zdrowego trybu zycia i poruszania sie na rowerze przez spotki:
OT Port Gdynia, C.Hartwig Gdynia i OT Logistics

Klub Podroznika

Promowanie przez pracownikow C.Hartwig Gdynia
wspolnych wypraw w gory

Flis Odrzanski

Coroczne wsparcie przy przeholowaniu tratwy po Odrze

68 <€) OT LOGISTICS

GROUP

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej OT Logistics i OT Logistics S.A. za 2017 rok

Jackpot & Floating Orchestra

Wspotpraca przy projekcie nagrania Swigtecznej ptyty, jako dodatek
do magazynu Prestiz

Gala Chorwacka

Sponsor Gali Chorwackiej, imprezy zorganizowanej dla uczczenia 25-lecia
niepodlegtosci Republiki Chorwacji

Festiwal Ster na Bydgoszcz

Coroczny udziat Zeglugi Bydgoskiej Sp. z 0.0. w najwazniejszym
wodnym Swiecie w regionie

Dni Morza w Gdyni

Prezentacja C.Hartwig Gdynia S.A. lokalnej spotecznosci

Firefighter Combat Challenge 2015 w Szczecinie

Sponsor 5 edycji miedzynarodowych zawodow pozarniczych

Podaruj Dzieciom Iskierke Radosci -
Szczecinskie Szkoty dla Potrzebujacych

Przekazanie darowizny przez Rentrans Cargo Sp. z 0.0. na rzecz
szczecinskich domow dziecka

Wspotpraca ze Szczecinskimi Domami Dziecka

Sfinansowanie przedstawienia oraz paczek Swigtecznych dla dzieci
ze szczecinskiego domu dziecka, a takze wspotfinansowanie
rehabilitacji niepetnosprawnego sportowca

Akcja charytatywna ,,Cicha noc”

Udziat pracownikow Grupy Kapitatowej OT Logistics w akgji zbiorki
pieluch dla chorych dzieci z Centrum Zdrowia Dziecka w Warszawie
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Bieg Dla Macka

Charytatywna impreza sportowa

XI MTB C.Hartwig Gdynia Maraton oraz Bieg Niepodlegtosci

C.Hartwig Gdynia sponsorem wyscigow rowerowych w roku
2016 oraz partnerem Biegu NiepodlegtoSci w roku 2015

Regionalne Towarzystwo Wioslarskie
Lotto-Bydgostia

Zegluga Bydgoska sponsorem towarzystwa w 2015 roku

Klub Sportowy ,,GOStAW" i ,SPARTA"

Rentrans International Spedition Sp. z 0.0. sponsorem Klubu
Sportowego ,,GOSLAW" oraz Klubu Sportowego , SPARTA"
w 2015 roku

SPORT CENTER

Akademia Karate Kyokushin w Swinoujsciu

OT Port Swinoujscie Sp. z 0.0. wspiera XXXI Mistrzostwa Europy
w Karate Kyokushin w 2017 roku

Turniej ,,Biaty Mis"” w Bydgoszczy

Zegluga Bydgoska sponsorem turnieju ,Biaty Mis",
dla ucznidw szkdt podstawowych w Bydgoszczy

Pomnik Colleoniego w Szczecinie

Sfinansowanie renowacji pomnika Colleoniego
w Szczecinie w 2013 roku
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Rzezba ,Szermierz” w Warszawie

Wspotfinansowanie rzezby pt. ,Szermierz” w Alei Rzezb
Parku Olimpijskiego, w Muzeum Sportu

Tygrysy w Miejskim Ogrodzie Zoologicznym
w Gdansku Oliwie

C.Hartwig Gdynia S.A. jako opiekun tygrysow w Miejskim Ogrodzie
Zoologicznym w Gdansku w latach 2015-2016

Grupa Kapitatowa OT Logistics uwzglednia w przyjetym modelu biznesowym
odpowiedzialnosc¢ przedsiebiorstwa wobec otoczenia oraz tych grup
interesariuszy, na ktorych jej dziatalnos¢ wywiera lub moze wywierac
znaczacy wptyw. Rownie istotne jak zapewnienie dtugoterminowego rozwoju
naszej organizacji, jest dla nas prowadzenie naszej dziatalnosci biznesowe;j

w spos0b etyczny, prospoteczny, propracowniczy i prosSrodowiskowy.
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JESTESMY ZAWSZE TAM,

GDZIE ROZMAWIA SIE O NASZE) BRANZY

W latach 2013-2017 wzieliSmy
udziat w wielu branzowych
inicjatywach, bedgc strategicznym
sponsorem badz gtownym
partnerem wielu wydarzen.

Chetnie dzielimy sie naszym
doSwiadczeniem z obszaru

TSL. Aktywnie wtaczamy

sie w dziatania na rzecz dalszego
rozwoju naszej branzy, tak aby
byta jak najbardziej nowoczesna
I innowacyjna!

WzieliSmy udziat w:
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“orr Pols

Cgldaltrans

-_ Logistyik= Poland~

BJ&\[ T'_)(P(j VIl Farism Polskich Menediendw Logistyk
BALTEXPO FORUM POLSKICH MENADZEROW COALTRANS POLAND
Trojmiasto, Polska POLSKA LOGISTYKA Sopot, Polska
2013, 2015, 2017 Warszawa, Polska 2014
2013

ater Ways
Expo 20!4

WATERWAYS
Bydgoszcz, Polska
2014

5 IMIEMIAMY

—

POLSKI
PRIEMYStE

FORUM ,ZMIENIAMY
POLSKI PRZEMYSt”
Warszawa
2016
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‘( Transport

Week

TRANSPORT WEEK
Gdansk, Polska
2013

R

the leading exhibition

TRANSPORT LOGISTICS
Monachium, Niemcy
2013, 2015, 2017

MIEDZYNARODOW'Y
KONGRES MORSKI

KONGRES MORSKI
Szczecin, Polska
2013, 2015, 2016, 2017
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POLSKO-CHORWACKIE

.
w
European
LEoonomic
Congress

EUROPEJSKI KONGRES

FRACHT 2017

FORUM TRANSPORTU

FORUM GOSPODARCZE GOSPODARCZY INTERMODALNEGO ,FRACHT"
Warszawa, Polska Katowice, Polska Gdansk, Polska
2016 2016, 2017 2017
Kielce
KONGRES MIEDZYNARODOWE TARGI ARGUS FMB
INFRASTRUKTURY POLSKIE] BUDOWNICTWA DROGOWEGO Budapeszt, Wegry
\Warszawa, Polska AUTOSTRADA-POLSKA 2017

2017
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Kielce, Polska
2015, 2016, 2017
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PO PIERWSZE, EDUKACJA!

OT Logistics S.A. oraz jej spotki zalezne od lat prowadza aktywna
wspotprace z uczelniami wyzszymi i Srodowiskami naukowymi. Zalezy
nam nie tylko na tym, aby upowszechniac wiedze na temat gospodarki
morskiej, zeglugi Srodladowej, ekologii i szeroko pojetej spedycji,

ale rowniez, aby wraz z wyktadowcami ksztatcic najlepsza polska kadre!

Wraz z Akademig Morska w Szczecinie,
Uniwersytetem Gdanskim oraz Politechnika
Poznanska realizujemy programy stazowe. \Wraz
z Katedrg Rewitalizacji Drog Wodnych, Instytutu
Geografii Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego
w Bydgoszczy, juz po raz drugi zorganizowaliSmy
Ogolnopolska Olimpiade Wiedzy o Zegludze
i Drogach Wodnych. Olimpiada skierowana
byta do ucznidw szkot Srednich, ktorych profil
nauczania zwigzany jest z zegluga morska
i Srodladowa, hydrotechnika i melioracjami.
Patronat honorowy nad Olimpiada sprawowali:
Minister ~Gospodarki Morskiej i Zeglugi
Srodladowej Pan Marek Grébarczyk, Komitet
Transportu Polskiej Akademii Nauk - Sekcja
Transportu  Srodladowego oraz  Inicjatywa
Sekretarza Generalnego ONZ Global Compact
w Polsce — Program Zegluga Srédladowa. Duza
satysfakcja dla naszej Grupy byt zakonczony
sukcesem udziat w Olimpiadzie uczniow
z Zespotu Szkot Zeglugi Srodladowej im. kmdr.
Bolestawa Romanowskiego z Nakta nad Notecia.
Z ta szkota wspotpracujemy od lat, aktywnie
wspierajac jej rozliczne inicjatywy.

W tym roku takze nalezaca
do Grupy Kapitatowej OT Logistics spotka
C.Hartwig Gdynia S.A. zasponsorowata
pierwszg edycje Ogolnopolskiej Olimpiady
Spedycyjno-Logistycznej dla uczniow
szkdt ponadgimnazjalnych, organizowanga
przez Wydziat Ekonomiczny Uniwersytetu
Gdanskiego.  Finat olimpiady odbyt sie
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7 kwietnia 2017 roku. Do rywalizacji przystapito
42 finalistow wytonionych sposrod 2,5 tysiaca
uczestnikow.

Pozostajemy takie w nieustannym
kontakcie z naukowcami z Uniwersytetu
Wroctawskiego, Politechniki Wroctawskiej
oraz Zachodniopomorskiego Uniwersytetu
Technologicznego w Szczecinie, pracujac
z nimi nad projektami wsparcia rewitalizacji
Odrzanskiej Drogi Wodnej oraz innowagji
w obszarze zeglugi Srodladowej.

Od kilku lat wspotpracujemy rowniez
z 0Srodkiem ,Pamiec i Przysztosc”, panstwowa
instytucjg kultury, ktorej celem jest promowanie
polskiego dziedzictwa narodowego
i upowszechniania dorobku historycznego
oraz kulturowego stworzonego przez Polakow
po Il wojnie Swiatowe;j.

OT Logistics S.A. wspotpracuje rowniez
z Polsko-Biatoruska Izbg Handlowg w celu
umozliwienia studentom Panstwowego
Biatoruskiego Uniwersytetu w Minsku,
Instytutu Biznesu i Zarzadzania Technologig
nabycia praktycznych umiejetnoSci w branzy
TSL i zgromadzenia materiatow do napisania
pracy dyplomowej. Kazdy student otrzymuje
opiekuna merytorycznego, z ktorym pracuje
nad projektem pracy dyplomowe;.
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W 2016 roku Zbigniew Nowik, Prezes
Zarzadu OT Logistics S.A., wszedt

do grona ekspertow Rady Programowej
United Nations Global Compact

w Polsce.

Aktywnie dziatamy w ramach ONZ
na rzecz zrdOwnowazonego rozwoju,
wspierajac roznorakie inicjatywy
organizacji, jak na przyktad debate
poSwiecong zegludze Srodladowej -
zwtaszcza na Odrzanskiej Drodze Wodnej
— oraz zrdwnowazonemu rozZwojowi
regionu Morza Battyckiego. W ostatnich
latach nasi przedstawiciele brali takze
udziat jako prelegenci w konferencjach
Rady ds. Promogji Zeglugi Srodladowe;]
w Warszawie. W 2017 roku do sktadu
Rady wszedt Andrzej Klimek, Wiceprezes
Zarzadu OT Logistics S.A., a zarazem
Dyrektor Dywizji Zeglugi Srédladowe;.
Bywamy takze obecni na Kongresach
Matych i Srednich Przedsiebiorstw
Grupy Wyszehradzkiej — w 2016 roku
byliSmy ztotym sponsorem kolejnej
edycji imprezy, ktora odbyta sie w Jasnej
na Stowadji.

STOP NIEUCZCIWYM PRACODAWCOM

W 2017 roku zostaliSmy partnerem kampanii spotecznej

pod hastem STOP NIEUCZCIWYM PRACODAWCOM. Jej nowa
odstone zainaugurowata EMISJA SPOTU REKLAMOWEGO,
zachecajgcego pracownikow do przeciwstawiania sie tamaniu

praw pracowniczych. Kampania ma na celu wsparcie

pracownikow w walce o ich prawa, promowanie poszanowania
i przestrzegania prawa pracy i praw pracownikow oraz zasad

fair play i wizerunku uczciwego pracodawcy.
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NOWY ROK, NOWE ZOBOWIAZANIA

Chcac usystematyzowac i ujednolicic nasze dziatania i zaangazowanie
na rzecz lokalnych spotecznosci do konca 2018 roku zobowigzujemy
sie opracowac dokument pt. , Polityka zaangazowania spotecznego”,
ktory bedzie kompleksowo regulowac postepowanie Grupy Kapitatowe;
OT Logistics wobec lokalnych spotecznosci, a w tym: sposoby naszych
interakcji z interesariuszami, nawigzywania i utrzymywania relacji

oraz odpowiadania na oczekiwania.

Za posrednictwem ,Polityki zaangazowania z ogtoszeniem dokumentu, przeprowadzimy
spotecznego” bedziemy chcieli  zachecic wewnetrzne szkolenia, jak rowniez zainicjujemy
naszych pracownikdw  do  aktywnosci kampanie na rzecz propagowania wolontariatu.

na rzecz spotecznosci, w ktorych pracuja. Wraz
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