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Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. mam przyjemnos$¢ przekazaé Panstwu raport
naszej Spotki oraz jej Grupy Kapitatowej za 2017 rok.

Rok 2017 postawit przed nami wiele wyzwan, przede wszystkim w postaci wysokich cen gtéwnych surowcow (ceny
gazu ziemnego wzrosty o ponad 22% w stosunku do 2016 roku) i zdecydowanie zwiekszonego importu nawozow
oraz umocnienia sie ztotego. Pomimo trudnej sytuacji rynkowej, w szczegolnosci w segmencie nawozowym,
utrzymalisSmy pozycje lidera polskiego producenta i dostawcy nawozow azotowych na rynek krajowy.
WykorzystaliSmy maksymalnie koniunkture na rynku chemicznym, zwiekszajac wolumeny i wartosci sprzedazy
wszystkich gtownych produktow naszego segmentu chemicznego. Tym samym osiagnelisSmy bardzo dobre wyniki
finansowe. Grupa Kapitatowa ,,Putawy” wypracowata 3 491 mln zt przychoddéw ze sprzedazy i 498 mln zt EBITDA,
co oznacza wzrost w stosunku do wynikow za 2016 rok odpowiednio o 4,4% oraz 1,7%. Osiagniete marze byty
nieznacznie nizsze niz przed rokiem. Marza EBITDA uksztattowata sie na poziomie 14,3%, (14,6% w 2016 roku), a
marza netto 7,4% (8,1% w 2016 roku). Dzieki generowaniu nadwyzek z dziatalnosci operacyjnej Grupa Azoty

Putawy posiada wysoka zdolnos¢ ptatnicza oraz kredytowa.

Spotka kontynuowata zakrojony na szeroka skale program inwestycyjny. W segmencie nawozowym realizowane sa
obecnie przedsiewziecia o budzecie wynoszacym ok. 1,1 mld zt. Powstajaca wytwornia nawozéw granulowanych
na bazie saletry amonowej powiazana z druga inwestycja tj. rozbudowa i modernizacja instalacji kwasu
azotowego oraz budowa nowej linii neutralizacji bedzie najwiekszym w Polsce i jednym z najwiekszych w Europie
kompleksow nawozowych. W celu zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego m.in. dla nowych inwestycji
podjeto decyzje o budowie na terenie zaktadowej elektrocieptowni nowego bloku weglowego o mocy 100 MW.
Zastosowane tam technologie a takze modernizacja istniejacego uktadu elektro-energetycznego Grupy Azoty
PULAWY, obejmujaca miedzy innymi modernizacje kotta parowego OP-215 nr 2 oraz wymiane turbozespotu TG-2 o
mocy 37 MW, zapewnia wypetnienie regulacji unijnych w zakresie ochrony srodowiska zgodnie z tzw. konkluzja
BAT.
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Dazac do wzmocnienia swojej przewagi konkurencyjnej, Spotka ciagle poszukuje innowacyjnych rozwiazan. Scisle

wspotpracujemy ze Swiatem nauki, prowadzimy prace badawczo-rozwojowe, ktorych wdrozenie pozwoli na
poprawe efektywnosci. Realizujemy aktualnie pie¢ wnioskéw z dofinansowaniem Narodowego Centrum Badan i
Rozwoju. Nawiazalismy takze wspotprace z nowymi partnerami, ktorzy zaoferowali naszej Spotce ciekawe,
nowatorskie projekty w ramach najnowszej edycji ARP Innovation Pitch. Istotnym obszarem dziatan badawczo-
rozwojowych jest rowniez koncentrowanie sie na projektach badawczych w obszarze ,zielonej chemii”

(biotechnologie, bioprocesy, wyroby biodegradowalne).

W swoich dziataniach Spotka szczegélng wage przyktada do kwestii ochrony Srodowiska naturalnego
i bezpieczenstwa pracy. Otrzymany w 2017 roku Certyfikat Ramowego Systemu Zarzadzania ,,Responsible Care”

potwierdza nieustajace spetnienie wszystkich merytorycznych warunkéw uczestnictwa.

Zdajac sobie sprawe, ze najwazniejszym kapitatem Grupy Azoty Putawy sa jej pracownicy, spotka prowadzi
dziatania majace na celu poprawe warunkow i komfortu pracy. W 2017 roku wprowadzono do Zaktadowego Uktadu
Zbiorowego Pracy nowa dostosowana do realiow rynkowych tabele wynagrodzen, a takze elastyczny czas pracy.
Co istotne w zawartym porozumieniu ptacowym powiazaliSmy zmiany funduszu wynagrodzen

z osigganymi w kolejnych latach wynikami EBITDA.

Istotnym elementem aktywnosci Spotki jest takze dbatos¢ o dialog spoteczny oraz zaangazZowanie sie w rozwoj
spoteczno-gospodarczy Lubelszczyzny. Naszym wieloletnim partnerem gospodarczym jest Lubelski Wegiel
,Bogdanka”, ktory zapewnia nam bezpieczenstwo dostaw wegla kamiennego. Wspotpracujemy tez z lokalnymi
instytutami naukowymi i firmami - zwtaszcza przy realizacji naszych projektéw modernizacyjnych i dziatan
inwestycyjno-remontowych. Czujemy sie czescia kulturalnych i sportowych wydarzen regionu. Ponadto w 2017
roku Spotka wtaczyta sie w bardzo szczytna idee pomocy w powrocie do Ojczyzny naszych Rodakéow

z Kazachstanu.

Jestem przekonany, ze zaangazowanie i doswiadczenie naszych pracownikéw umozliwi realizacje nowych
ambitnych celéw, a osiagniete rezultaty beda satysfakcjonujace nie tylko dla nas, ale rowniez interesariuszy
Spotki.

Z wyrazami szacunku,

Jacek Janiszek
Prezes Zarzadu
Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.
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