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Raport dotyczgcy stosowania zasad tadu korporacyjnego przez Redan SAw 2017 r.

A. Wskazanie zbioru zasad tadu Korporacyjnego, ktéremu podlega emitent, oraz miejsca, gdzie
tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny.

Zarzad Emitenta oswiadcza, ze w 2017 roku Spotka stosowata zasady tadu korporacyjnego stanowigce
Zatacznik do Uchwaty Rady Gietdy Nr 26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika 2016 r., pt. ,,Dobre Praktyki
Spoétek Notowanych na GPW 2016” (DPSN, Zasady tadu Korporacyjnego), ktdre zostaty opublikowane
w serwisie poswieconym tematyce dobrych praktyk spétek notowanych na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie SA prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie
SA pod adresem internetowym https://www.gpw.pl/dobre-praktyki

B. Wskazanie postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego, od ktérych Redan SA odstapit w 2017
roku oraz wyjasnienie przyczyn tego odstgpienia.

I.  Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

Rekomendacja 1.R.2. Jezeli spotka prowadzi dziatalnos¢ sponsoringowgq, charytatywng lub inng o
zblizonym charakterze, zamieszcza w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci informacje na temat
prowadzonej polityki w tym zakresie.

Rekomendacja jest zastosowana po raz pierwszy w sprawozdaniu z dziatalno$ci Grupy Redan za 2017
r.

Zasada 1.2.1.: Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej, w czytelnej
formie i wyodrebnionym miejscu, oprdcz informacji wymaganych przepisami prawa,

w szczegdlnosci:

e Zasada 1.2.1.3. schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkdw zarzgdu,
sporzqdzony zgodnie z zasadq 11.Z.1.

Emitent nie realizuje tej zasady gdyz, w zarzgdzie Spotki zasiada jedna osoba - Prezes Zarzadu.

e Zasada 1.2.1.10. prognozy finansowe — jezeli spotka podjeta decyzje o ich publikacji —
opublikowane w okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacjq o stopniu ich realizacji,

Emitent nie publikuje prognoz finansowych.

e Zasada I.2.1.15. informacje zawierajqgcq opis stosowanej przez spotke polityki roznorodnosci w
odniesieniu do wtadz spotki oraz jej kluczowych menedzerow; opis powinien uwzgledniac takie
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elementy polityki rdoznorodnosci, jak pfteé, kierunek wyksztafcenia, wiek, doswiadczenie
zawodowe, a takze wskazywac cele stosowanej polityki réznorodnosci i sposob jej realizacji w
danym okresie sprawozdawczym; jezeli spdtka nie opracowata i nie realizuje polityki
réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji,

Zasada nie byfa stosowana z uwagi na fakt, iz w 2017 r. Emitent nie posiadat skodyfikowanych
zasad polityki réznorodnosci. Powierzanie funkcji osobom majgcym petni¢ funkcje w Zarzadzie,
Radzie Nadzorczej oraz kluczowym menedzerom opierato sie na kryteriach kompetenc;i,
wiedzy i doswiadczenia oraz znajomosci branzy, w ktérej dziata Spétka. Ma to na celu jak
najlepsze dopasowanie tych oséb do potrzeb Spoétki oraz najbardziej efektywne spetnianie
zadan przed nimi stawianych.

e Zasada 1.2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

Zasada ta jest stosowana w zakresie upubliczniania w ramach transmisji online obrad
Zwyczajnych Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy, ktére odbyly sie w latach 2016 — 2017.
Niestety ze wzgledu na aspekty techniczne, archiwalne zapisy z przebiegu obrad Walnych
Zgromadzen Akcjonariuszy sprzed 2016 roku nie sg udostepniane za posrednictwem strony
korporacyjne;.

Zasada 1.2.2. Spdtka, ktorej akcje zakwalifikowane sq do indeksow gietdowych WIG20 lub mWIG40,
zapewnia dostepnosc¢ swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie
wskazanym w zasadzie 1.Z.1. Niniejszq zasade powinny stosowac rowniez spotki spoza powyzszych
indeksdw, jeZeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej
dziatalnosci.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady, bowiem nie jest zakwalifikowana do indekséw gietdowych
WIG20 lub mWIG40, a struktura akcjonariatu jak rowniez charakter i zakres prowadzonej przez
Emitenta dziatalnosci nie przemawiajg za koniecznoscig prowadzenia strony korporacyjnej w jezyku
angielskim. Jednakze spdtka przekazuje w jezyku angielskim czes$¢ informacji w zwigzku z wymogami
wynikajgcymi z zakwalifikowania jej do programu wspierania ptynnosci GPW.

Il. Zarzad i Rada Nadzorcza
Zasada 11.Z.1. Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci spotki

pomiedzy cztonkéw zarzqdu powinien by¢ sformufowany w sposob jednoznaczny i przejrzysty, a
schemat podziatu dostepny na stronie internetowej spoftki.
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Emitent nie realizuje tej zasady gdyz w zarzgdzie Spoétki zasiada jedynie jedna osoba - Prezes Zarzadu.

Zasada 11.Z.2. Zasiadanie cztonkdw zarzqdu spotki w zarzgdach lub radach nadzorczych spétek spoza
grupy kapitatowej spotki wymaga zgody rady nadzorczej.

Zasada ta jest realizowana od dnia 19 pazdziernika 2017. Zgodnie z wprowadzonymi zmianami w
Regulaminie Rady Nadzorczej, podjeta zostata uchwata, w ktorej Rada Nadzorcza wyrazita zgode na
zasiadanie przez Prezesa Zarzqdu Spotki w zarzqdach i radach nadzorczych spdtek spoza Grupy
Kapitatowej Redan.

lll. Systemy i funkcje wewnetrzne

Rekomendacja Ill.R.1. Spétka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje
zadan w poszczegdlnych systemach lub funkcjach, chyba Zze wyodrebnienie jednostek organizacyjnych
nie jest uzasadnione z uwagi na rozmiar lub rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez spotke.

W Spédtce nie wyodrebniono niezaleznych komérek zajmujgcych sie zarzgdzaniem ryzykiem, audytem
wewnetrznym i compliance. Struktura taka byta wdrozona w przesztosci, jednak nie przynosita
dodatkowych korzysci. Za zarzadzanie ryzykami oraz compliance odpowiadajg dyrektorzy
poszczegdblnych jednostek podlegajacy bezposrednio cztonkom zarzadu. W ocenie Rady Nadzorczej
Redan SA, wyrazonej w uchwale z dnia 16 maja 2017 roku, nie jest konieczne wyodrebnienie w
strukturze Spoétki oddzielnych jednostek odpowiedzialnych za realizacje zadan w w/w systemach.

Zasada 1lIl.2.2. Z zastrzezeniem zasady 111.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzgdzanie ryzykiem, audyt
wewnetrzny i compliance podlegajq bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzqdu, a takze
majq zapewniong mozliwosc raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.

W 2017 roku Emitent nie posiadat wyodrebnionych, niezaleznych komodrek zajmujgcych sie
zarzadzaniem ryzykiem, audytem wewnetrznym i compliance. Struktura taka byta wdrozona w
przesztosci, jednak nie przynosita dodatkowych korzysci. Za zarzgdzanie ryzykami oraz compliance
odpowiadali dyrektorzy poszczegdlnych jednostek podlegajacy bezposrednio Zarzgdowi. W ocenie
Rady Nadzorczej Redan SA, wyrazonej w uchwale z dnia 16 maja 2017 roku, nie jest konieczne
wyodrebnienie w strukturze Spétki oddzielnych jednostek odpowiedzialnych za realizacje zadan w
w/w systemach.

Zasada 1ll.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjq audytu wewnetrznego i innych o0sob
odpowiedzialnych za realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone w
powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

W 2017 roku Emitent nie posiadat wyodrebnionej jednostki audytu wewnetrznego oraz
wyodrebnionego stanowiska osoby kierujacej tg jednostka.

Strona4z13



Raport dotyczgcy stosowania zasad tadu korporacyjnego przez Redan SAw 2017 r.

Rekomendacja IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane
spofce oczekiwania akcjonariuszy, o ile spdtka jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng
niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu takich srodkéow, w szczegdlnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnq komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktdrej akcjonariusze mogq wypowiadac
sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromad_zenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Spétka zapewniata w 2017 roku transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,
jednak nie umozliwita dwustronnej komunikacji ani wykonywania prawa gtosu dla oséb nie obecnych
fizycznie na walnym zgromadzeniu. Akcjonariusze nie zgtaszali Spétce takich oczekiwan.

Zasada V.Z.6. Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktdérych moze
dojs¢ w spofce do konfliktu interesow, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu interesow lub
mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spétki uwzgledniajq miedzy innymi sposoby
zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktow interesow, a takze zasady wytgczania cztonka
zarzqdu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem
interesow.

W 2016 roku Spdtka opracowata regulacje wewnetrzne okreslajgce kryteria i okolicznosci, w ktérych
moze dojs¢ do konfliktow interesdéw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub
mozliwosci jego zaistnienia. Postanowienia te zostaty wprowadzone do Regulaminu Rady Nadzorczej
Redan w dniu 17 listopada 2016 r., zas do Regulaminu Zarzagdu w dniu 28 marca 2018 r. Regulaminy
Rady Nadzorczej oraz Zarzagdu naktadajg na cztonkéw tych organdow obowigzek informowania o
kazdym przypadku konfliktu intereséw lub mozliwosci zaistnienia takiego konfliktu.

Rekomendacja VI.R.1. Wynagrodzenie cztonkdw organdw spotki i kluczowych menedzeréow powinno
wynikac z przyjetej polityki wynagrodzen.

Emitent w 2017 roku nie posiadat sformalizowanej polityki wynagrodzen. Emitent nie wyklucza
stosowania powyzszej zasady w przysztosci.
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Rekomendacja VI.R.2. Polityka wynagrodzen powinna byc¢ scisle powigzana ze strategiq spotki, jej
celami krdtko- i dtugoterminowymi, dfugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna
uwzgledniac rozwiqzania stuzqgce unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Emitent w 2017 roku nie posiadat sformalizowanej polityki wynagrodzen, jednak przy ksztattowaniu
systemow wynagrodzen kierowat sie postanowieniami tej rekomendacji.

Rekomendacja VI.R.3. Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w
zakresie jego funkcjonowania ma zastosowanie zasada I1.Z.7.

Zasad nie dotyczy Spétki. W Radzie Nadzorczej Spoétki nie istniat wyodrebniony komitet ds.
wynagrodzen.

Zasada VI.Z.4. Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki
wynagrodzen, zawierajgcy co najmniej:

1) ogding informacje na temat przyjetego w spofce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkdw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkdéw zarzqdu, w podziale
na state i zmienne sktfadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametrow ustalania
zmiennych sktadnikow wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu
rozwiqzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze —
oddzielnie dla spoftki i kazdej jednostki wchodzqgcej w sktad grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujgcych poszczegdlnym cztonkom zarzgdu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikow wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celdw, w szczegdlnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Spotka nie opublikowata raportu na temat polityki wynagrodzen z uwagi na nieposiadanie
sformalizowanej polityki wynagrodzen.

C. Opis glownych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Sprawozdanie finansowe Redan SA oraz sprawozdanie Skonsolidowane Grupy Kapitatowej Redan
sporzadzane jest wedfug Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci w ksztatcie zatwierdzonym
przez Unie Europejska.
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Wedtug stanu na 31 grudnia 2017 r., objetych jest nim 27 podmiotow, w tym:

1) spotki: Redan SA, TXM SA, Top Secret sp. z 0. 0. prowadzg ksiegi i sporzadzajg sprawozdania
wedtug Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci.

2) podmioty zagraniczne prowadzg ksiegi w oparciu o regulacje obowigzujgce na terenie kraju, w
ktorym prowadzg dziatalnos,

3) pozostate spoétki Grupy prowadzy ksiegi i sporzadzajg sprawozdania jednostkowe w oparciu o
polskg Ustawe o rachunkowosci.

Kazda ze spoétek prowadzi samodzielnie ksiegi rachunkowe, zatrudniajgc w niezbednym wymiarze
czasu pracy osoby posiadajgce niezbedne kwalifikacje, wiedze i doswiadczenie w zakresie
prowadzenia ksigg rachunkowych oraz sporzadzania sprawozdan finansowych lub powierza obstuge
wyspecjalizowanej firmie.

Konsolidacji danych finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych poszczegdlnych spoétek,
przeksztatcen sprawozdan jednostkowych spétek zagranicznych oraz spétek zaleznych dokonuje
zespot ksiegowy Redan S.A. w celu zapewnienia poréwnywalnosci danych i przestrzegania polityki
rachunkowosci obowigzujgcej w Grupie. Do szczegdlnych zadan tego podmiotu nalezy m.in.
zapewnienie zgodnosci sprawozdan i prezentowanych w nich danych z przepisami prawa, wspotpraca
z rewidentami zewnetrznymi, biezgce weryfikowanie stanu ksigg oraz urzadzen ksiegowych ze stanem
rzeczywistym i obowigzujgcymi w Grupie zasadami rachunkowosci, $ledzenie zmian w przepisach i
regulacjach zewnetrznych odnoszacych sie do wymogdéw sprawozdawczosci spdtek publicznych i
przygotowanie do ich wprowadzenia z odpowiednim wyprzedzeniem czasowym.

Proces przygotowania zrédtowych danych finansowych na potrzeby sprawozdawczosci jest w
wiekszosci zautomatyzowany. W polskich spétkach z Grupy Redan (poza TXM SA, w ktérej w 2017 r.
zostat uruchomiony system wspomagajacy zarzgdzanie przedsiebiorstwem SAP) w 2017 r. byty
wykorzystywane trzy systemy finansowo-ksiegowe, w ktdrych wykorzystywane sg analogiczne plany
kont, schematy ksiegowan, w tym automatycznie generowane zapisy na kontach pozabilansowych
operacji z podmiotami powigzanymi ewidencjonujgce wartosci wykluczen konsolidacyjnych. W TXM
SA do przygotowania informacji do konsolidacji sg wykorzystywane standardowe mechanizmy
systemu SAP oraz przygotowane na zlecenie tej spotki dodatkowe zestawienia. Spotki zagraniczne do
prowadzenia ksigg i przygotowywania sprawozdan finansowych wykorzystywaty lokalne
oprogramowanie.

Przygotowanie danych w systemach zrédtowych podlega sformalizowanym procedurom operacyjnym
i akceptacyjnym, ktore okreslajg zakres kompetencji poszczegdlnych oséb.
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Wszelkie tabele finansowe i dane opisowe przygotowywane sg przez zespoty: analiz i ksiegowy, dla
ktorych gtownym zrédtem informacji s ksiegi handlowe oraz dodatkowe moduty systemu
komputerowego, wykorzystywane do przygotowania sprawozdan wewnetrznych i zewnetrznych. W
Grupie Redan sg wdrozone odrebne hurtownie danych dla rynku dyskontowego i modowego,
zawierajgce informacje o operacjach handlowych we wszystkich spétkach krajowych oraz wszystkich
spotkach zagranicznych (poza rosyjskimi). Modut ten utatwia zarzadzanie ryzykiem oraz usprawnia
proces decyzyjny. Umozliwia state monitorowanie, rozpoznawanie i analizowanie ryzyka oraz
podejmowanie decyzji opartych na analizie kosztéw i korzysci. W rezultacie umozliwia efektywne
przewidywanie i reagowanie na zmieniajgce sie warunki. Biezgca analiza odchylen od planéw pozwala
na szybkie zdiagnozowanie zmian w wartosciach poszczegdlnych sktadnikéw sprawozdan
finansowych, przyczyniajgc sie zarazem do weryfikacji ich poprawnosci. Na potrzeby Zarzadu
przygotowywane sg okresowe raporty wewnetrzne z informacjg zarzadczg analizujgce kluczowe dane
finansowe i wskazniki operacyjne. Zespot IT cyklicznie oraz w odpowiedzi na sygnaty uzytkownikow
dokonuje przegladu systemu pod katem wystgpienia nieprawidtowosci, dostosowania do zmian
w obowigzujgcych przepisach, zapewnia ciggtos¢ dostepu do danych, ich bezpieczenstwo.

Sprawozdania i raporty sg przekazywane do zatwierdzenia Zarzagdowi Redan SA.

D. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz

ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale

zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajgcych i ich procentowego udziatu w ogélnej liczbie gtosow

na walnym zgromadzeniu.

Na dzient 31 grudnia 2017 roku akcjonariuszami REDAN S.A. posiadajgcymi znaczgce pakiety akcji byli:

1) Radostaw Wisniewski posiadajacy wraz z podmiotem zaleznym Redral sp. z 0.0. sp. k. pakiet

liczacy 21080474 akcji, stanowigcy 59,03% udzialu w kapitale zaktadowym Spotki,
odpowiadajgcy 25 785274 gtosom na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co stanowi
63,26% ogdlnej liczby gtosow.

2) Piengjai Wisniewska posiadajgca wraz z podmiotem zaleznym Ores Sp. z 0.0., 2 031 635 akgji
zwyktych na okaziciela, co stanowi 5,69% w kapitale zakladowym i uprawnia do 2 031 635
gtosow, ktdre stanowig 4,98 % w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu Redan S.A.

Porozumienia akcjonariuszy zawarte w 2016 roku:

Porozumienie akcjonariuszy z dnia 09 maja 2016 roku.

W dniu 09 maja 2016 r. akcjonariusze — Pan Radostaw Wisniewski, Pani Piengjai Wisniewska, Pani
Teresa Wisniewska, Redral spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. z siedzibg w todzi oraz
,Ores” sp. z 0.0. z siedzibg w todzi (dalej zwani Zawiadamiajacymi), zawarli porozumienie dotyczace
m.in. zgodnego gtosowania przez te podmioty na walnym zgromadzeniu Spotki, o ktdrym mowa w art.
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87 ust. 1 pkt 5) ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej (Dz. U. z 2013 r., poz. 1382, ze zm.).
Zarzad Redan S.A. poinformowat o tym fakcie wyczerpujgco po otrzymaniu powiadomienia od
Zamawiajgcych w dniu 10 maja 2016 roku, w raporcie biezagcym nr 10/2016. Nastepnie, na mocy
aneksu zawartego do w/w porozumienia w dniu 20 czerwca 2016 r. Zawiadamiajgcy postanowili
zmieni¢ Porozumienie w ten sposéb, ze rozszerzyli jego cele o ,wspdlne gtosowanie na walnych
zgromadzeniach Spoéftki. Zarzad Redan SA poinformowat o tym fakcie w raporcie biezgcym nr 30/2016

Zawiadamiajacy z uwagi na zawarcie porozumienia, na dzien 31 grudnia 2017 r. dysponowali tgcznie
23 252 109 akcjami Emitenta, stanowigcymi 65,11% we wszystkich akcjach Redan, uprawniajgcymi do
wykonywania 27 956 909 gtoséw na walnych zgromadzeniach akcjonariuszy Spétki, co stanowi 68,58%
wszystkich gtoséw.

E. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

W Redan SA nie zostaly wyemitowane papiery wartosciowe, ktére dawatyby ich posiadaczom
specjalne uprawnienia kontrolne.

F. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia
czasowe dotyczgce wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspoétpracy spotki,
prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw
wartosciowych.

W Redan SA nie ma ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu przez akcjonariuszy ani zapisow
zgodnie z ktérymi prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi bytyby oddzielone od
posiadania tych papieréw wartosciowych.

G. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci papierow
wartosciowych emitenta.

W Redan SA nie wystepujg ograniczenia w przenoszeniu prawa wfasnosci papieréw wartosciowych
emitenta.

H. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w
szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zgodnie ze Statutem, Zarzad Spoétki moze sktadaé sie z 1 do 5 osdb, powotywanych na wspdlng
czteroletnig kadencje. Cztonkéw zarzgdu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza.

Zarzad jest uprawniony do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w jednym lub kilku kolejnych
podwyzszeniach do wysokosci 3/4 (trzy czwarte) kapitatu zaktadowego Spotki (wg stanu na dzien 18
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czerwca 2015r.) w terminie trzech lat od dnia 18 czerwca 2015 roku. Akcje mogg by¢ wydawane
wyfacznie za wktady pieniezne. Uchwaty Zarzadu w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki dotyczgce ceny emisyjnej akcji, liczby emitowanych akcji, pozbawienia dotychczasowych
akcjonariuszy prawa poboru akcji w catosci lub czesci, wymagajg zgody Rady Nadzorczej w formie
uchwaty, z zastrzezeniem ze cena emisyjna nie bedzie nizsza niz srednia arytmetyczna ze $rednich
dziennych wazonych obrotami 90 notowan gietdowych, poprzedzajgcych dzien podjecia uchwaty
zarzadu, pomniejszona o 10% (dziesie¢ procent) dyskonta.

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spoétki, nie zastrzezone
ustawg albo Statutem do kompetencji walnego zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Uchwaty Zarzadu
zapadajg zwyktg wiekszoscig gtoséw. W przypadku rownosci gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu.
Zakres praw i obowigzkéw Zarzadu, a takze tryb jego dziatania okresla Regulamin Zarzadu przyjety
uchwatg Zarzadu. Regulamin ten jest dostepny na korporacyjnej stronie internetowe] Spotki
(www.redan.com.pl).

I. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spoétki emitenta.

Do zmiany Statutu niezbedne jest podjecie uchwaty przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zgodnie
zart. 415§ 1 k.s.h.

Do zmiany statutu polegajgcej na istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci niezbedne jest podjecie
uchwaty przez Walne Zgromadzenie, wiekszoscig 2/3 gtosdw przy obecnosci oséb reprezentujgcych
przynajmniej potowe kapitatu zaktadowego (§ 3 ust. 2 Statutu).

J. Sposéb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegélnosci zasady wynikajgce z regulaminu walnego
zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikajg
wprost z przepisOw prawa.

Powyisze zagadnienia, dotyczace funkcjonowania walnego zgromadzenia oraz uprawnien
akcjonariuszy, sg uregulowane przepisami prawa, zwtaszcza przepisami Kodeksu spétek handlowych
oraz postanowieniami Statutu Spoétki i Regulaminu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Redan S.A.
(Regulamin WZA). Dokumenty te (wewnetrzne regulacje Spétki) sg udostepnione na korporacyjnej
stronie internetowej Spétki (www.redan.com.pl).

Zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia Redan SA obejmujg nastepujgce sprawy:
1) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy;
2) udzielanie absolutorium cztonkom organéw Spétki z wykonywania przez nich obowigzkéw;
3) dokonywanie zmian Statutu Spoétki, w tym zmiany przedmiotu dziatalnosci, podwyzszenia lub
obnizenia kapitatu zaktadowego;
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4) rozwigzanie lub likwidacja Spotki;

5) wszelkie postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzywaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru;

6) sposob przeznaczenia czystego zysku, w tym ustalenie terminu nabycia prawa do dywidendy i
terminu wyptaty dywidendy; oraz

7) tworzenie funduszéw celowych.

Poza powyzszymi sprawami, do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg réwniez inne sprawy,
wymienione w Kodeksie spétek handlowych lub w przepisach innych ustaw.

Walne Zgromadzenie Spoétki odbywa sie jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Kazda akcja Spoétki na
okaziciela daje prawo do wykonywania jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Natomiast akcje
imienne sg uprzywilejowane w ten sposdb, ze jedna akcja daje dwa gtosy na Walnym Zgromadzeniu.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad w terminie ustawowym. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie zwotuje Zarzad z wtasnej inicjatywy, na zgdanie akcjonariusza/akcjonariuszy
reprezentujgcego/reprezentujgcych tgcznie co najmniej 1/20 (jedng dwudziestg) cze$¢ kapitatu lub na
zadanie Rady Nadzorcze;.

Co do zasady uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg zwyktg wiekszoscig gtoséw.

Przebiegiem Walnego Zgromadzenia kieruje jego Przewodniczacy, ktéry czuwa rowniez nad
przestrzeganiem Regulaminu Walnego Zgromadzenia i porzagdku obrad, zapewnia sprawny przebieg
Walnego Zgromadzenia oraz poszanowanie praw i interesdw wszystkich akcjonariuszy. Na Walnym
Zgromadzeniu, poza akcjonariuszami, mogg byé rowniez obecni w szczegdlnosci cztonkowie organdéw
Spotki, osoby, ktérych udziat jest niezbedny z uwagi na rodzaj omawianych spraw (doradcy, biegty
rewident), a takze przedstawiciele mediéw. Kwestie porzagdkowe, dotyczace m.in. rejestracji
uprawnionych do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, prowadzenia obrad i organizacji gtosowan,
regulowane sg szczegétowo w Regulaminie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Regulamin ten jest
dostepny na korporacyjnej stronie internetowej Spotki (www.redan.com.pl).

Podstawowymi prawami akcjonariuszy Spoétki sa:
1) prawa majgtkowe: prawo do dywidendy, prawo poboru akcji, prawo do kwoty likwidacyjnej;
2) prawa korporacyjne: prawo do udziatu w walnym zgromadzeniu, prawo gtosu, prawo do
informacji, prawo zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia, prawo do oceny dziatalnosci
cztonkdw organdw Spaotki.
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K. Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis
dziatania organow zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych emitenta oraz ich
komitetow.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej Redan SA wg stanu na dzien 31 grudnia 2017 roku:

Stawomir Lachowski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Leszek Kapusta — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

Monika Kaczorowska — Cztonek Rady Nadzorczej

Piengjai Wisniewska — Cztonek Rady Nadzorczej

Radostaw Wisniewski — Cztonek Rady Nadzorczej

W 2017 roku zaszty zmiany osobowe w sktadzie Rady Nadzorczej Redan SA. Z powoddw osobistych z
petnienia obowigzkdw Cztonka Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu w dniu 30 pazdziernika 2017
roku, ze skutkiem na dzien 31 pazdziernika 2017 roku zrezygnowat Jacek Jaskiewicz. Na jego miejsce w
sktad Rady Nadzorczej 8 grudnia 2017 r. zostat powotany Radostaw Wisniewski, a w sktad Komitetu
Audytu - Stawomir Lachowski.

Sktad osobowy Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Redan SA i zmiany, ktéore w nim zaszty w 2017
roku:

Komitet Audytu funkcjonowat w REDAN SA w 2017 roku w sktadzie:
od 1 stycznia 2017r. do 18 pazdziernika 2017r.

Monika Kaczorowska - Przewodniczgca Komitetu Audytu

Leszek Kapusta — Cztonek Komitetu Audytu

Jacek Jaskiewicz — Cztonek Komitetu Audytu

od 19 pazdziernika 2017r. do 31 pazdziernika 2017r.

Leszek Kapusta - Przewodniczgcy Komitetu Audytu

Monika Kaczorowska - Cztonek Komitetu Audytu

Jacek Jaskiewicz — Cztonek Komitetu Audytu

od 1 listopada 2017r. do 7 grudnia 2017r.

Leszek Kapusta - Przewodniczgcy Komitetu Audytu

Monika Kaczorowska - Cztonek Komitetu Audytu

od 8 grudnia 2017r. do 31 grudnia 2017r.

Leszek Kapusta — Przewodniczgcy Komitetu Audytu

Monika Kaczorowska — Cztonek Komitetu Audytu

Stawomir Lachowski — Cztonek Komitetu Audytu

Sktad Komitetu Audytu od 19 pazdziernika 2017 roku spetnia kryteria niezaleznosci oraz pozostate
wymagania okreslone w art. 128 ust. 1 i art. 129 ust. 1, 3, 5 i 6 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, tj. (i) przynajmniej jeden
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cztonek komitetu audytu posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych, (ii) przynajmniej jeden cztonek komitetu audytu posiada wiedze i
umiejetnosci z zakresu branzy w ktdrej dziata Spdtka lub poszczegdlni cztonkowie w okreslonych
zakresach posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy, (iii) wiekszos¢ cztonkéw komitetu
audytu, w tym jego przewodniczacy, jest niezalezna od Spotki.

Skiad osobowy Zarzgdu Redan SA wg. stanu na dzien 31 grudnia 2017 roku:
Bogusz Kruszynski — Prezes Zarzadu

Organy Emitenta dziatajg na podstawie przepisow prawa, zgodnie ze Statutem Spétki oraz
regulaminami, zamieszczonymi na stronie internetowej Spotki (www.redan.com.pl). Spédtka

komunikuje wszystkie zmiany w sktadzie organdw zarzadzajgcych, nadzorujgcych lub administrujgcych
emitenta oraz ich komitetéw za pomoca raportéw biezacych. Zyciorysy zawodowe cztonkéw organdw
sg dostepne na korporacyjnej stronie internetowe]j Spoétki (www.redan.com.pl).

L. Opis polityki roznorodnosci stosowanej do organéw administrujgcych, zarzadzajacych i
nadzorujacych emitenta w odniesieniu do aspektéw takich jak na przyktad wiek, pte¢ lub
wyksztatcenie i doswiadczenie zawodowe, celéw tej polityki roznorodnosci, sposobu jej realizacji
oraz skutkébw w danym okresie sprawozdawczym; jezeli emitent nie stosuje takiej polityki -
wyjasnienie takiej decyzji.

W zwigzku z faktem nieprzekroczenia przez Emitenta nastepujacych wielkosci:
a) 170000 000 zt - w przypadku przychodéw ze sprzedazy netto w roku obrotowym, za ktéry
sporzgdzane jest sprawozdanie finansowe, oraz
b) 250 oséb — w przypadku Sredniorocznego zatrudnienia w przeliczeniu na petne etaty w roku
obrotowym, za ktdry sporzadzane jest sprawozdanie finansowe oraz w roku poprzedzajgcym
ten rok
Emitent informuje, ze nie posiada skodyfikowanych zasad polityki réznorodnosci.

tédz, w dniu 23 kwietnia 2018 r.

Bogusz Kruszynski — Prezes Zarzadu
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