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Pismo Prezesa Zarzadu Grupy Kapitatowej WOJAS S.A.

Szanowni Paristwo,

W imieniu Zarzadu jednostki dominujgcej WOJAS S.A pragne Panstwu przedstawi¢ Roczny Raport
Grupy Kapitatowej WOJAS S.A. za rok obrotowy 2017 oraz podzieli¢ sie kilkoma zdaniami

podsumowania, dotyczacymi dziatan i pozycji Grupy w 2017 roku oraz planéw do wykonania na 2018 r.

Podsumowujac miniony rok nalezy zaobserwowaé wzrost przychodéw w stosunku do roku ubiegtego
0 3,4%, natomiast co bardziej istotne, udato sie wypracowac prawie 8-krotnie wyzszy zysk netto niz w
roku ubiegtym (wzrost z 1,8 min do 14,4 min). Tak dobry wynik udato sie uzyska¢ m. in. dzieki
sprzedazy udziatéw w Chochotowskich Termach. Tak jak Zarzad wielokrotnie informowat, intencjg
WOJAS S.A. byta inwestycja w ten podmiot w $rednim horyzoncie czasowym. Po osiggnieciu
oczekiwanych stop zwrotu Zarzad postanowit sprzedac¢ udziaty i skupic sie na gtdwnej gatezi biznesu.
Drugim istotnym czynnikiem wptywajagcym na wynik bylo ozywienie sprzedazy w segmencie
przetargéw publicznych oraz niespetna 30% wzrost sprzedazy internetowej. Wynik na poziomie
operacyjnym, zwazywszy na konkurencyjnos¢ w branzy mozna uznac za satysfakcjonujgcy. Jest to

jednak miernik, nad ktérym jako Grupa zamierzamy mocno popracowacé w 2018 roku.

W 2017 roku Zarzad kontynuowat prace nad poprawg efektywnosci i jakosci obstugi klienta w sieci
detalicznej. Jesli chodzi o zagranice to spotka powiekszyta sie¢ o 2 kolejne salony sprzedazy. Obydwa
zostaty otwarte w 1 kwartale na terytorium Rumunii, w Bukareszcie oraz w Baia Mare, gdzie Wojas SRL

ma swojg siedzibe. Jednoczesnie w Polsce otwarto 5 nowych salonéw, zamykajac 11.

Jedli chodzi o eksport, Grupa Kapitatowa Wojas SA zanotowata kolejny z rzedu wzrost przychoddéw
(prawie 6%) w stosunku do roku poprzedniego. Wzrosty zostaty osiggniete m.in. dzieki powiekszeniu
wtasnej sieci sprzedazy oraz wzrostu sprzedazy B2B. Jesli chodzi o pozostate rynki, to obserwujemy

stabilizacje w stosunku do poprzedniego roku. Nadal liderem jest Stowacja, nastepnie Czechy.



W 2017 kontynuowaliSmy prace nad uruchomionym w 2013 roku centrum magazynowym w Nowym
Targu. Dzieki temu uzyskaliémy wzrost efektywnosci w zakresie gospodarki magazynowej, a przez to
osiggneliSmy znaczne oszczednosci w logistyce. Firma prowadzita szereg prac inwestycyjnych majace
na celu rozbudowe magazynu internetowego oraz poprawe proceséw operacyjnych w tym kanale
sprzedazy. Dzieki temu udato sie osiggngé tak wysokie wzrosty. Kolejne inwestycje w tym zakresie s3
planowane na rok 2018. Ponadto planujemy m. in. inwestycje w system zarzgdzania magazynem (tzw.
WMS). W tym roku chcemy takie prowadzi¢ zwiekszong akcje promocyjng na innych rynkach.
Planujemy takze zwiekszy¢ sprzedaz w tym kanale poprzez znane zagraniczne sklepy internetowe oraz
platformy typu marketplace. Od potowy 2018 roku z kolei zaktadamy rozpoczecie dtugo oczekiwanej

sprzedazy internetowej do Panstw Europy Zachodniej.

Wchodzimy w 2018 r. jako silna grupa kapitatowa, ze stabilng sytuacjg finansowg, wtasng siecig
sprzedazy liczacg 177 salonéw, wtasnym nowoczesnym zaktadem produkcyjnym i z jasno okreslong
strategig rozwoju. Mimo ogromnej konkurencji w naszym segmencie mamy odpowiednie zasoby,
wiedze oraz oddanych pracownikéw, dzieki czemu jesteSmy gotowi konkurowac¢ z nawet
najwiekszymi potentatami. W Polsce marka Wojas jest marka rozpoznawalng i ceniong. Chcemy, aby
w ciggu najblizszych lat marka stata sie graczem znanym w catej Europie. Dlatego zamierzamy
kontynuowaé rozwdj sieci w krajach Europy Srodkowej i Potudniowej oraz ciggtemu doskonaleniu
i poprawy dziatan operacyjnych. Kanatem, ktérym widzimy duzy potencjat, jest zdecydowanie
eCommerce. Wierzymy, ze docelowo jestesmy w stanie generowaé ok. 30% obrotéw w stosunku do
catosci obrotow z kanatu detalicznego. Jest to tez w naszej ocenie najprostszy sposéb, aby szybko

zaistniec¢ na rynkach zagranicznych, zwtaszcza Europy Zachodniej czy USA.

Chciatbym podziekowaé¢ naszym Akcjonariuszom za wsparcie wszelkich dziatan prowadzonych przez
Spoétki z Grupy Kapitatowej oraz naszym Klientom i partnerom handlowym za owocng wspdtprace,
zaufanie i lojalnosé. Stowa uznania nalezg sie tez wszystkim Pracownikom i Wspétpracownikom Grupy
Kapitatowej, dzieki ktorych zaangazowaniu osiggnelismy, w mojej ocenie, dobre wyniki finansowe w

2017 roku.

Z wyrazami szacunku,

Prezes Zarzadu

Wiestaw Wojas



