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LIST PREZESA ZARZADU

Szanowni Panstwo,

Mam przyjemnos¢ przedstawi¢ Paidstwu pierwszy raport pozafinansowy Grupy Kapitatowej Wojas oraz Spotki Wojas S.A. za 2017 r. podsumowujgcy wyniki
ekonomiczne, spoteczne i Srodowiskowe naszej dziatalnosci. Mam nadzieje, ze dane zawarte w dokumencie pozwolg Panstwu w petni dostrzec obraz naszego
biznesu oraz zrozumie¢ codziennos¢ naszej dziatalnosci i potencjat jej rozwoju.

Grupa Kapitatowa Wojas to firma rodzinna zatozona w 1990 r., ktéra od poczatku dziatalnosci miata na celu dostarczanie obuwia zapewniajgcego komfort
uzytkowania wykorzystujgc przy tym wysokojakosciowe surowce. Grupa Kapitatowej Wojas dziata w oparciu o najwyzsze standardy etyki biznesowej
i wieloletnie doswiadczenie spotek, ktdre jg tworzg. Partnerski model wspdétpracy — zardwno wewnatrz, jak i na zewnatrz organizacji pozwala Grupie rozwijac
wyjatkowa kompetencje w dziedzinie produkcji obuwia, wyznaczaé trendy oraz standardy ktére sg doceniane na miedzynarodowym rynku.

Mamy swiadomos¢, ze nasza dziatalnosé niesie konsekwencje dla sSrodowiska i spoteczenstwa, dlatego tez nadrzedng zasadg jaka sie kierujemy, jest zasada
zréwnowazonego rozwoju i odpowiedzialnego spotecznie biznesu. Sledzimy pojawiajace sie wytyczne oraz dobre praktyki, ktére sg przedmiotem dyskusji
w ramach corocznie organizowanego Forum OECD w Paryzu. Wdrazamy rozwigzania, ktdre przyczyniajg sie do budowania wartosci dla interesariuszy. Naszym
wewnetrznym wyzwaniem jako lidera rynku obuwia skérzanego jest wdrazanie standardéw oraz budowanie swiadomosci wsrdd naszych interesariuszy
w zakresie transparentnosci podejmowanych dziatan.

Szanujemy marke, osiggniecia i tradycje naszej firmy, dbajgc jednoczesnie o pracownikéw, spoteczenistwo i Srodowisko. Przywigzujemy ogromng role do
przestrzegania przepisow i regulacji prawnych. Jestesmy cenionym pracodawcg i odpowiedzialnym partnerem biznesowym.

Jestem przekonany, ze raportowanie integrujgce wyniki spoteczne, srodowiskowe i ekonomiczne z wynikami finansowymi Grupy spotka sie z Panstwa
uznaniem.

Zapraszam do lektury raportu.

Prezes Zarzgdu Wojas S.A.
Wiestaw Wojas
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L INFORMACIE O PRZEDSIEBIORSTWIE

MODEL BIZNESOWY

Podstawowym obszarem dziatalnosci Grupy jest produkcja i sprzedaz obuwia skérzanego. Grupa produkuje obuwie na swoje potrzeby pod marka WOJAS
i RELAKS, oraz w coraz mniejszej skali, na zlecenie innych znanych producentéw obuwia. Grupa sprzedaje swoje produkty na rynkach miedzynarodowych
posiadajgc ugruntowang pozycje na tle konkurencji.

Wojas S.A. jest spotkg dominujgcg w Grupie Kapitatowej, ktdra jest zlokalizowana w Nowym Targu przy ulicy LudZmierskiej 29. Spdtka zostata wpisana do
Rejestru Przedsiebiorcéw KRS dla Krakowa-Srédmiescie, Xl Wydziat Gospodarczy pod numerem 0000276622 w dniu 02 kwietnia 2007 r. Spétka w maju
2008 roku zadebiutowata na GPW w Warszawie i jest zakwalifikowana do sektora odziez. Razem z piecioma Spoétkami Zaleznymi tworzg Grupe Kapitatowg

Wojas.

Nazwa i forma prawna

Przedmiot dziatalnosci

Udziatowcy

podmiotu

1 | WOJAS SLOVAKIA s.r.0.

Siedziba

(Republika Stowacka)
ul. Garbiarska 695, 031-01
Liptovsky Mikulas

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci WOJAS SLOVAKIA s.r.o. jest

sprzedaz detaliczna obuwia i wyrobdw skorzanych na terenie Stowacji,
realizowana w sklepach zlokalizowanych gtéwnie w centrach handlowych.

100% udziatéow nalezy
do WOJAS S.A.

2 WOJAS CZECH s.r.o.

(Republika Czeska)
ul. Klimentskd 1746/52, Nové
Mésto, 110 00 Praha 1

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci WOJAS CZECH s.r.o. jest sprzedaz
detaliczna obuwia i wyrobéw skdrzanych na terenie Czech, realizowana
w sklepach zlokalizowanych gtéwnie w centrach handlowych.

100% udziatéw nalezy
do WOJAS S.A.

3 WOJAS MARKETING sp. z 0.0.

(Rzeczpospolita Polska)
ul. LudZmierska 29,
Nowy Targ

34-400

Podstawowy przedmiot dziatalnosci: Dziatalno$¢ marketingowo-
reklamowa oraz zarzadzanie zastrzezonymi znakami towarowymi i marka
,WOJAS”. Spotka rozpoczeta dziatalnos¢ operacyjng dnia 28.10.2011 r.
Dane finansowe WOJAS MARKETING sp. z o0.0. podlegajg konsolidacji
metodg petna.

100% udziatéw nalezy
do WOJAS S.A.

WOJAS BEL sp. z 0.0. (nazwa
4 w jezyku biatoruskim: TAA
"Bosc ben")

(Republika Biatorus)
ul. Gikato 1 lokal
220005

5, Minsk

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Wojas Bel sp. z o0.0. jest
prowadzenie sieci salonéw firmowych zajmujacych sie sprzedaig
detaliczng obuwia i wyrobdw skérzanych na terenie Republiki Biatorus.

100% udziatéw nalezy
do WOJAS S.A.

5 | WOIJAS SRL

(Republika Rumunii)

B-dul. Bucuresti, nr 49, Baia
Mare, wojewodztwo
Maramures

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci WOJAS SRL jest prowadzenie
sieci salonéw firmowych zajmujacych sie sprzedaza detaliczng obuwia i
wyrobéw skdrzanych na terenie Republiki Rumunskie;j.

100% udziatéw nalezy
do WOJAS S.A.

Model biznesowy Grupy jest zoptymalizowany i wykorzystuje potencjat Spétek Zaleznych. Spétki wzajemnie sie uzupetniajg i posiadajg adekwatny potencjat

kapitatu intelektualnego aby efektywnie realizowac cele operacyjno-taktyczne zgodnie z przyjeta strategig Grupy.
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Cykl produkcji jest narzucony przez pory roku i obejmuje przygotowanie dwéch gtéwnych kolekcji obuwia w sezonie: wiosenno-letnim oraz jesienno-zimowym.
Proces przygotowania jednej kolekcji jest roztozony w czasie i trwa kilka miesiecy. Produkcja obuwia meskiego odbywa sie w zaktadzie Spétki w Nowym Targu
oraz w matym zakresie u zewnetrznych kooperantéw. W 2017 r. Spétka wyprodukowata 509 720 par obuwia. Buty damskie, galanteria skérzana i akcesoria do
butéw oferowane pod markg Wojas produkowane sg w przewazajacej wiekszosci przez zewnetrznych producentéw w Polsce.

Zarzad Spotki jak réwniez przedsiebiorstwo produkcyjne wraz z catym parkiem maszynowym miesci sie w Nowym Targu. Tym samym produkcja jest
realizowana w kraju na terenie Polski i nie jest wydzielona na zewnatrz. Nalezy podkresli¢ ze Spétka nie realizuje produkcji w oparciu o kraje stabo rozwiniete.
Tego typu model biznesowy ogranicza ryzyko niefinansowe zwigzane z monitorowaniem tarcucha dostaw w fabrykach podwykonawcow. Spétka jest
zbudowana w oparciu o polski kapitat i know-how. Na uwage zastuguje fakt, iz Spdtka do produkcji obuwia wykorzystuje jako gtéwny surowiec skére naturalng
bedaca odpadem w produkcji miesa. W dalszej czesci raportu zostaty przedstawione dobre praktyki w zakresie wspétpracy i dobér dostawcéw w aspekcie
etycznym, sSrodowiskowych, spotecznym.

W przeciwienstwie do centralizacji produkcji Spétka posiada dojrzatg, rozbudowang sie¢ sprzedazy w krajach europejskich realizowang przez piec¢ spoétek
zaleznych. Z dniem 02 stycznia 2017 r nastgpito potaczenie w drodze przejecia przez Spotke Przejmujgcg (WOJAS S.A.) Spotki Przejmowanej (WOJAS Trade sp.
z 0.0.). Spotka WOJAS Trade sp. z 0.0., realizowata sprzedaz detaliczng na terenie Polski, gtéwnie w centrach handlowych. Spétka Przejmujgca WOJAS S.A.
wstgpita we wszystkie prawa i obowigzki Spoétki Przejmowanej i kontynuuje jej dziatalnosé.

Spotka posiada w swojej ofercie obuwie damskie, meskie i mtodziezowe:

e CASUAL - obuwie w stylu weekendowym,

e URBAN - obuwie miejskie,

e FORMAL - obuwie o charakterze wieczorowym i formalnym,

e TREKKING - obuwie dla oséb prowadzacych sportowy tryb zycia,
Ponadto Spdtka zajmuje sie produkcjg obuwia ochronnego i obuwia o specjalnym przeznaczeniu (obuwie specjalistyczne dla wojska, strazy pozarnej, izby
celnej, strazy granicznej, poczty polskiej, stuzb lesnych oraz transportowych).

Wpg stanu na 31.12.2017 Spodtka posiada samodzielnie i poprzez jednostki zalezne 177 wtasnych sklepdw, z tego 157 w kraju, 8 na Stowacji, 6 w Czechach, 3 na
Biatorusi oraz 3 w Rumunii. Dodatkowo Grupa poprzez umowe franczyzowa ma sklep w Rosji w Kaliningradzie.
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2. ZARZADZANIE RYZYKIEM | STRATEGIA

W ramach cyklicznych spotkan kadry menadzerskiej monitorujgcych wyniki ekonomiczno-finansowe i stopien realizacji przyjetych celéw strategicznych
oceniana jest istotnos¢ danego ryzyka i prawdopodobienstwa jego materializacji. W Grupie funkcjonuje zarzgdzanie procesowe. Charakteryzuje sie ono
systemem system centralnego raportowania o zaistniatych zdarzeniach, co w powigzaniu z kompetencjami oséb decyzyjnych pozwala na decentralizacje
podejmowanych decyzji. Powyzszy system zarzgdzania w sposdb skuteczny minimalizuje ryzyko w zakresie negatywnego wptywu na aspekty ekonomiczne,
spoteczno-pracownicze i srodowiskowe. Menadzerowie poszczegdlnych obszaréw zobowigzani sg do cyklicznego monitorowania prawdopodobienstwa
zaistnienia ryzyk niefinansowych i skutecznego przeciwdziatania ich materializacji. Tym samym Grupa zdefiniowata ryzyka niefinansowe, ktére znajdujg sie

w tabeli ponizej.

Zidentyfikowane ryzyko niefinansowe

Sposoby przeciwdziatania

1 | Ryzyko utraty kluczowego kapitatu ludzkiego

Grupa ma petng swiadomos¢ posiadanego doswiadczenia, wiedzy oraz umiejetnosci
wsréd swoich pracownikdéw. Wyzwania jakie niesie obecny rynek pracy powoduje
rosnace ryzyko utraty kluczowego kapitatu ludzkiego. Wartos¢ Grupy jest pochodna
posiadanego kapitatu ludzkiego tym samym Grupa przeciwdziata utracie pracownikéw
poprzez indywidualne podejscie do pracownikdw wstuchujagc sie w ich potrzeby.
Z koricem 2017 roku przyjeta zostata polityka ,Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi”
pozwalajaca na precyzyjniejsze zarzadzanie tym obszarem. Polityka bedzie wdrazana
w 2018 roku.

Ryzyko zwigzane ze zmieniajacymi sie trendami
2 | wmodzie

Grupa dziata w branzy, w ktérej decyzje konsumentéw s determinowane w znacznym
stopniu panujagcymi trendami w modzie. Podobnie jak wszystkie liczace sie
przedsiebiorstwa w tej branzy, Grupa oferuje w ciggu roku dwie kolekcje obuwia:
wiosna/lato oraz jesieri/zima. Nietrafienie z ofertg w upodobania i gusty klientéw moze
spowodowaé odejscie znaczacej liczby klientow w konsekwencji moze mieé¢ to
przetozenia na sytuacje finansowg skutkujacg réwniez w zatrudnianiu pracownikéw
bedacych w wiekszosci spoteczeristwem lokalnym. Grupa przeciwdziata ryzyku poprzez
powotane komérki organizacyjne, ktére systematycznie badajg trendy oraz wptywaja
kierunki mody wsrdd konsumentow.

Ryzyko reputacyjne zwigzane z podejrzeniem o dziatania
nieetyczne

Grupa ma swiadomos¢ zagrozen zwigzanych z posgdzeniem o dziatania nieetyczne. Jest
to zwigzane z prowadzeniem biznesu w branzy, w ktorej globalne Spotki do produkc;ji
odziezy lub obuwia wykorzystujg site robocza ludzki pochodzacych z Panstwa stabo
rozwinietych. Czesto spotykang praktyka firm konkurencyjnych jest zlecanie produkcji do
zaktadéw znajdujacych sie w Indiach, Chinach, Bandladeszu bez odpowiedniego nadzoru
nad podwykonawca w obszarze objetym raportowaniem niefinansowym. Tym samym
Grupa moze pasc¢ ofiarg podejrzen stosowania podobnych praktyk. Grupa przeciwdziata
temu ryzyku poprzez przyjecie pod koniec roku 2017 roku polityki ,,Poszanowanie Praw
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bedzie wdrazana w 2018 roku.

Cztowieka”, ktora definiuje w jaki sposdb powinna Grupa dziata¢ w tym zakresie. Polityka

Ryzyko niedostarczenia oczekiwanej jakosci dla klientow

zidentyfikowanego ryzyka.

Grupa doktada wszelkich staran celem dostarczenia oczekiwanej jakosci dla swoich
klientow tym samym poprzez prowadzone inwestycje w postaci dziatu B+R oraz
labolatorium przeprowadza badanie jakoSciowe surowcéw. Przeprowadzanie préby na
wytrzymatos¢ obuwia, dobdr odpowiednich skér do modelu powodujg ograniczenia

W 2017 roku dziatania Grupy skupione byty na rozwoju kluczowych obszaréw biznesowym celem osiggniecia w kolejnych latach zaktadanych rezultatéw. Tym
samym miniony rok obejmowat m.in.:

— Przygotowanie analizy dla rynkédw: Czechy, Stowacja, Rumunia oraz okre$lenie narzedzi webowych pozwalajgcych na wdrozenie sklepow
internetowych,

— Okreslenie warunkéw brzegowych dla dalszego rozwoju sieci e-commerce pozwalajgcej na zwiekszenie zaufania i lojalnosci klientow,

— Ocena potencjatu rynkowego funkcjonowania sklepow i perspektywy wzrostu sprzedazy/rentownosci bgdz decyzji wdrozenia procesu likwidacji
nierentownych sklepéw,

— Agregacja i analiza kluczowych danych dotyczacych wartosci produktu majacych wptyw na wzrost sprzedazy eksportowe]j hurtowej

— Ciagte doskonalenie proceséw i budowe organizacji uczace;j sie.

Realizowane cele monitorowane sg przez kluczowe wskazniki efektywnosci:
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Przyjety wskaznik

Sktadniki wskaznika

Wartosc wskaznika za 2017

Wskaznik wyksztatcenia liczba pracownikéw w wyzszym wyksztatceniem 100 19 2%
*
zatrudnionych liczba pracownikdédw ogdtem e
B ) zysk netto
Rentownos¢ kosztéw pracy - 0,27
catkowite koszty pracy
L . przychody ze sprzedazy — (koszty uzyskania przychodéw — koszty pracy)
Rentownos¢ kapitatu ludzkiego 0,76
koszty pracy
Warto$¢ dodana kapitatu przychody ze sprzedazy — (koszty uzyskania przychodbéw — koszty pracy) 978
ludzkiego liczba pracownikéw ogdtem '
Dynamika sprzedazy przychody netto ze sprzedazy eksportowej za rok biezacy 100 i
*
eksportowej przychody netto ze sprzedazy eksportowej za rok ubiegty r
% sprzedazy realizowanej na przychody netto ze sprzedazy eksportowej « 100 6.9%
rynkach zagranicznych przychody netto ze sprzedazy ogétem e
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EBITDA
Marza EBITDA : 7 * 100 5,1%
przychody netto ze sprzedazy ogbétem
Udziat naktadéw inwestycyjnych naktady inwestycyjne «100 17%
w generowanych przychodach przychody netto ze sprzedazy ogbdtem e
Wskaznik produktywnosci przychody netto ze sprzedazy ogbotem 180.7 tvs
pracownikéw liczba pracownikéw ogétem s
i &€ dzi ci zuzycie materiatow
Materla’foch’fonnosF d.2|a’ralnosa Y : 4100 36,8%
produkcyjnej przychody netto ze sprzedazy produktéw
Energochtonnos¢ produkcji zutycie energil * 100 0,2%
5 2 ! przychody netto ze sprzedazy produktow o

Dane dotyczg spdtki Wojas S.A.

i ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI

Grupa Wojas to firma rodzinna z dtugoletnia tradycjg gdzie Zarzad Firmy szczegdlnie docenia kwalifikacje, umiejetnosci, doswiadczenie, zaangazowanie
i lojalnos¢ swoich pracownikéw. Dlatego tez kluczowa dla nas jest rekrutacja, ktdra ma na celu dobdr wtasciwych pracownikéw na poszczegdlne stanowiska
pracy. Grupa zapewnia pracownikom odpowiednie warunki niezbedne do wykonywania zadan. Za rekrutacje w siedzibie firmy odpowiadajg dyrektorzy,
kierownicy poszczegdlnych dziatéw. Natomiast w salonach firmowych rekrutacje kierownikéw, sprzedawcéw odpowiednio przeprowadzajg regionalni
kierownicy sprzedazy i kierownicy salonéw.

Firma charakteryzuje sie réwniez pracg pokoleniowg . Dotyczy to gtéwnie siedziby firmy i wigze sie gdwnie z tym, ze pracownicy skrupulatnie podchodza do
powierzonych im obowigzkdéw. Wartosci wyznawane przez nich to poszanowanie zasad hierarchii w pracy i powazanie wobec przetozonego. Przektada sie to
rowniez na uwspdlnianie wiedzy i doswiadczen pomiedzy pracownikami, s3 sumienni, terminowi i gotowi do oddane] pracy. Dziatamy jako zespdt tworzac
unikalng kulture organizacyjng, pracownicy majg swobode zrzeszania sie i integrujg sie takze poza godzinami pracy.

W zwigzku z powyzszym rotacja w siedzibie firmy jest stosunkowo nie duza. Jednak w zwigzku z tym, ze na stanowiskach produkcyjnych jest wielu
pracownikéw, ktérzy niebawem osiggng wiek emerytalny, firma dostrzega problem, ktéry moze pojawic sie w przysztosci tj. brak chetnych do pracy. Dlatego
w celu promocji wsréd potencjalnych pracownikéw firma zostata zaprezentowana w Zespole Szkét Technicznych i Placowek w Nowym Targu na ,,dniach
otwartych”. Zainteresowani uczniowie mogli zobaczy¢ jak wyglada proces produkcyjny obuwia, dowiedzie¢ sie m.in. o pracy i jej warunkach. Jest to
dtugofalowy proces majacy na celu przygotowanie przysztych pracownikéw do podjecia pracy na poszczegdlnych stanowiskach, ktérzy bedg w stanie nauczy¢
sie zawodu od doswiadczonej kadry, aby w przysztosci ich godnie zastgpic. Zarzad Firmy ma swiadomosé koniecznos$ci dostosowania sie do wyzwan, ktére
niesie ze sobg Industry 4.0.

Istotnym wyzwaniem dla Grupy jest przeciwdziatanie wysokiej rotacji, ktéra pojawia sie w salonach na stanowisku obstugi klienta. Wynika ona z charakteru
pracy sprzedawcy. Prowadzimy dziatania, programy majgce wzmocni¢ lojalnos¢ pracownikdw w salonach poprzez promowanie kultury organizacyjnej
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w Spétce, wiekszej Swiadomosci na temat sprzedawanego produktu, jego cech i wartosci z ktérymi sie on wigze oraz staramy sie, aby pracownik utozsamiat
sie z produktem i marka.

Dyrektorzy oraz kierownicy poszczegdlnych komérek organizacyjnych w siedzibie firmy co roku dokonujg oceny kompetencji podlegtych pracownikéw. Na
podstawie obowigzujgcych procedur w Wojas S.A. formutowane sg potrzeby szkoleniowe. Szkolenia pozaplanowe kierownicy zgtaszajg na biezgco w przypadku
przeszkolenia pracownikéw nowo przyjetych, zmieniajgcych stanowisko pracy, podjecia przez pracownika szkolenia indywidualnego. Zaplanowane szkolenia
realizowane sg w formie szkolen zewnetrznych i wewnetrznych. Szkolenia zewnetrzne przeprowadzane sg przez jednostki szkolgce, zakwalifikowane do
prowadzenia szkolen. Jednostki szkolgce oceniane sg przez pracownikdw biorgcych udziat w szkoleniach, a oceny te podlegajg analizie i uwzgledniane s3
w trakcie kwalifikowania jednostek do wspodtpracy. Skutecznos$é szkolen oceniana jest przez pracownikéw/uczestnikow szkolenia bezposrednio po szkoleniu
oraz przez ich przetozonych w czasie wykonywania biezgcych zadan. Tematyka szkoled wewnetrznych obejmuje informacje o Polityce Jakosci, Systemie
Zarzadzania Jakoscig, obowigzujgcych przepisach oraz wykonywanych zadaniach, adekwatnie do wymagan na danym stanowisku pracy. Wyznajemy zasade,
ze dobrze wyszklony pracownik szybciej wdrozy sie do swoich obowigzkéw. Nowozatrudnieni pracownicy w sieci sklepdw firmowych réwniez zostajg
przeszkoleni na podstawie programu wdrozeniowego.

Wykaz szkolen zewnetrznych zrealizowanych w 2017 roku:

Liczba

Nazwa szkolenia pracownikow
przeszkolonych

Praktyczne szkolenie z ochrony danych
osobowych
Szkolenie w zakresie obstugi plotera
Bilans
Podatek VAT
Podatek CIT
Uprawnienia energetyczne
Efektywna asystentka/sekretarka

30
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Polityka kadrowa Spétki opiera sie na zawieraniu standardowych uméw o prace — na czas okreslony, nieokreslony, na czas zastepstwa oraz umoéw
cywilnoprawnych.

Przecietne zatrudnienie w Spdtce Wojas S.A. w 2017 roku przestawiato sie nastepujaco:
e Lliczba pracownikéw ogdtem: 1 274 osdb
e wtym pracujacy: 1 222 osoby
e wtym uczniowie: 0 0séb
e w tym na urlopach wychowawczych i bezptatnych: 52 osoby

Spétka planuje opracowanie polityki HR w 2018 roku i w kolejnych etapie wdrozenie jej. Polityka HR ma na celu sprostanie wymaganiom obecnych i przysztych
pracownikéw, ktorzy wchodzg na rynek pracy. Ponadto celem planowanych rozwigzan jest utrzymanie pozycji znaczgcego pracodawcy w regionie co pozwoli
tym samym pozyskaé pracownikéw o najwyzszych kompetencjach dziedzinowych. Zatozeniem polityki jest dobdr pracownikéw adekwatnie do struktury
organizacyjnej okreslajgcej kwalifikacje, wymagania i kompetencje ze szczegdlnym uwzglednieniem procedur zarzadzania talentami. Dgzymy do utrzymania
wysokiego zaangazowanie w prace, co podkresla niski wskaznik rotacji na kluczowych stanowiskach, bedacy pochodng wysokiej kultury organizacyjnej
przedsiebiorstwa wynikajgcej z kultury rodzinnej pracy.

W przedsiebiorstwie dominujg pracownicy posiadajgcy wyksztatcenie Srednie. Ponizej zestawienie 0sdb zatrudnionych w Spdétce Wojas S.A. pod wzgledem
wyksztatcenia:

Wyksztatcenie Liczba Udziat %
podstawowe, gimnazjalne 145 11,4%
zawodowe 275 21,6%
srednie 506 39,7%
policealne 90 7,0%
wyzsze 244 19,2%
brak danych 14 1,1%
RAZEM 1274 100%
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W strukturze zatrudnienia wyrdznia sie kadre zarzadzajgcg do ktérej nalezy m.in. Prezes, Dyrektorzy, Kierownicy, Ksiegowi. Zestawienie w/w pracownikow
zatrudnionych w Spéfce Wojas S.A. w 2017 roku z podziatem na pteé i wiek przedstawia sie nastepujaco:

‘ Wiek pracownikéw

Li Pow. k
Stanowisko ICZb? a Meiczyzna | Kobieta do ?0 . 30-50 lat ow. 50. roxu
pracownikow roku zycia Zycia
Prezes 1 1 1
Wiceprezes 1 1 1
Dyrektor 6 3 3 3 3
Klerm'/vmk 7 1 6 0 5 )
na stan. biurowym
Kierownik magazynu 3 3 0 0 2 1
Kierownik sklepu 171 3 168 43 120

Pracownicy zatrudnieni w siedzibie Spotki charakteryzujg sie wysokim stopniem ustabilizowania i posiadajg duze doswiadczenie oraz kwalifikacje, co jest
istotnym czynnikiem zapewnienia wysokiej jakosci wytwarzanych produktéw. W 2017 roku byto 184 pracownikéw zatrudnionych, ktérych staz pracy w Spétce
wynosit ponad 20 lat. Natomiast pracownikéw ze stazem 15-20 lat byto 119.

4. BEZPIECZENSTWO PRACOWNIKOW

Bezpieczenstwo pracownikdw ma kluczowe znaczenie dla Zarzgdu Grupy. W Grupie stuzba BHP ma na celu doradzanie oraz kontrole dziatah pracodawcy
w zakresie bezpieczeristwa i higieny pracy. Zatrudnione sg dwie osoby w tym zakresie. Jedna na stanowisku gtdwnego specjalisty ds. bhp, druga jako inspektor
ds. bhp.

Wszyscy pracownicy nowozatrudnieni odbywajg szkolenia wstepne, ktore obejmujg instruktaz ogdlny (3h) oraz instruktaz stanowiskowy (8h). Pracownicy
zatrudniani do salonéw szkoleni sg specjalistycznie wtasnie w sklepach. Pracownicy szkoleni sg przez kierownika danego salonu, posiadajgcego odpowiednie
uprawnienia do przeprowadzania szkolen wstepnych bhp.

Ponadto pracownicy sg szkoleni w pozostatych zakresach:

— Okresowe dla pracownikow zatrudnionych na stanowiskach robotniczych (szkolenie trwa 8h),

— Okresowe dla pracownikéw administracyjnych(czas trwania szkolenia to 5h)

— Okresowe dla pracownikéw na stanowiskach kierowniczych (szkolenia trwajg w zaleznosci od wykonywanych obowigzkéw 16 h badz 64h).
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Grupa ma swiadomos¢, ze w trakcie wykonywanej pracy moze dojs¢ do wypadkdéw. Natomiast gtéwne przyczyny urazéw to potkniecia, upadki, poslizgniecia
ze skutkiem sttuczen, zwichnieé¢, ztaman. Wszystkie wypadki zostaty zakwalifikowane jako ,lekkie” — oznacza to, ze u zadnego z pracownikéw nie wystgpit
trwaty uszczerbek na zdrowiu. W pordwnaniu z rokiem 2016 ilo$¢ wypadkéw w roku 2017 jest mniejsza, ma na to wptyw zwiekszenie $wiadomosci
pracownikéw w zakresie wykonywania bezpiecznej pracy poprzez dostep do instrukcji, nadzér przetozonych, szkolenia bhp.

Na kazdym stanowisku jest przeprowadzona i udokumentowana ocena ryzyka zawodowego. Jesli chodzi o produkcje wyrdzniamy nastepujgco:

— ocen ryzyka zawodowego na stanowisku szwaczki

— ocena ryzyka zawodowego na stanowisku obuwnika formowacza

— ocena ryzyka zawodowego na stanowisku obuwnika montazysty

— ocena ryzyka zawodowego na stanowisku obstugi plotera

— ocena ryzyka zawodowego na stanowisku magazyniera

— ocena ryzyka zawodowego na stanowisku pracownika gospodarczego

— ocena ryzyka zawodowego dla stanowisk administracyjno-biurowych

W kazdym z wymienionych dokumentdw opisane sg zagrozenia wystepujgce na danym stanowisku pracy, wpisane sg pomiary srodowiska pracy (hatas, pyty,
czynniki chemiczne — dotyczy to stanowisk produkcyjnych tj. szwaczka, montazysci, formowacze, obstuga plotera). W dokumencie zaproponowane sg réwniez
dziatania profilaktyczne majgce na celu obnizy¢ badz ,,utrzymad” poziom ryzyka na danym poziomie. W sktad komisji oceniajacej ryzyko zawodowe wchodzi:
Dyrektor produkcji, pracownik stuzby bhp, przedstawiciel pracownikéw. Dany dokument jest aktualizowany w zaleznosci od wystgpienia réznych zdarzen:
wypadek, zmiana substancji stosowanych w procesie produkcji, wykonanie nowych pomiaréw srodowiska.

Do wszystkich maszyn i urzgdzen sporzadzone s3 instrukcje bhp, ktére umieszczone sg na stanowiskach pracy. Wyrézniamy m.in. instrukcje bhp: maszyny do
szycia, hakowaczy, krazkowaczy, dresarki, scieniarki, wtryskarki, plotera, narzedzi recznych, instrukcje postepowania z substancjami chemicznymi, instrukcje
przeciwpozarowe, pierwszej pomocy, stanowiskowe, prac magazynowych. Instrukcje w miare potrzeb sg analizowane i aktualizowane. Wykonuje sie okresowe
przeglady maszyn i urzadzen, aby pracownicy byli bezpieczni w trakcie wykonywania na nich prac.

Ze wzgledu na prace przy maszynach i urzadzeniach oraz z substancjami szkodliwymi, zapewniamy pracownikom odziez roboczg, aby nie musieli zuzywac
wiasnej odziezy. Prowadzona jest ewidencja wydawania odziezy roboczej pracownikom. Pracownik pobierajgcy odziez wtasnorecznym podpisem potwierdza
odbiér.
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5. ZARZADZANIE SRODOWISKIEM

Zarzad Spétki ma petng swiadomosé, ze innowacyjny rozwdj przedsiebiorstwa musi mie¢ wymiar minimalizacji negatywnego wptywu na srodowisko. Tym
samym funkcjonowanie przedsiebiorstwa wigze sie z wyzwaniami i ryzykami zwigzanymi z codziennym procesem produkcji. Produkcja realizowana w ramach
Grupy nie jest ucigzliwa dla Srodowiska, a przenikanie substancji niebezpiecznych ma charakter sladowy i jest kontrolowane. Tym samym kierunki prac nad
rozwojem technologii wytwarzania majg na wzgledzie ochrone srodowiska. Przyktadem realizacji powyzszego priorytetu jest plazmowe zgrzewanie spodéw
eliminujace uzycie klejow.

Lokalizacja zaktadu

Zaktad zlokalizowany jest w poblizu obszaréw sieci Natura 2000 PLH 120086 ,,Gérny Dunajec” (odlegto$¢ ok. 0,3 km) i PLH 120016 ,Torfowiska Orawsko-
Nowotarskie” (odlegtos¢ ok. 1,3 km). Zaktad posiada decyzje o Srodowiskowych uwarunkowaniach wydang przez Burmistrza Miasta Nowy Targ oraz
Za$wiadczenie Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Krakowie odpowiedzialnego za monitorowanie terenéw Natura 2000. Usytuowanie zaktadu
oraz specyfika produkcji nie wptywa w sposéb istotny na obszar Natura 2000 i ocena oddziatywania na $rodowisko okreslona w art. 6 ust. 3 Dyrektywy
92/43/EWG nie jest wymagana.

Charakterystyka procesu produkcyjnego

Proces produkcyjny obuwia sktada sie nastepujgcych operacji technologicznych:

- wykrawanie elementdéw skdrzanych lub elementéw cholewek z tkanin oraz szycie cholewek - typowe operacje szwalnicze odbywajace sie w dziale szwalni,

- wykrawanie i obrébka podeszw ze skdr naturalnych. Podeszwy z tworzyw sztucznych i gumy sg sprowadzane z zewnatrz,

-tgczenie (montaz) elementdow cholewek z podeszwa. Stosuje sie tutaj nastepujgce technologie montazu : montaz klejowy, montaz flexiblowy, montaz overflex,
montaz pasowy i montaz systemem wtryskowym,

- prace wykonczeniowe : naktadanie apretur, nabtyszczaczy i woskdw, nabijanie metalowych oku¢ dla sznurowadet, itp.

Dla jednej pary obuwia proces produkcji musi przejs¢ kolejno przez wszystkie niezbedne operacje technologiczne (jedna po drugiej). Przy produkcji masowej
wszystkie wymienione operacje technologiczne zachodzg réwnolegle.

W technologii klejowej wykonywane sg nastepujace operacje:

- taczenie cholewki z podeszwg (na kopycie), wykorzystuje sie kleje poliestrowe lub poliamidowe termotopliwe,

- mechacenie powierzchni podeszwy (tzw. "drasanie", czyli zmatowienie) w celu zwiekszenia przyczepnosci kleju. Uzywa sie do tej operacji maszyn drasajacych,
z ktérych powstajacy pyt jest odciggany miejscowo do skrubera wodnego, a stamtad oczyszczone powietrze kierowane jest z powrotem do wnetrza hali,

- mycie powierzchni podeszwy rozpuszczalnikiem — odbywa sie recznie w kabinach wyposazonych w odciggi miejscowe. Stosowane sg tu srodki o nazwach
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handlowych: Icortin, Verdunner i aceton techniczny,

- montaz cholewki z podeszwg - polega na dwukrotnym natozeniu kleju na cholewke i jednokrotnym natozeniu kleju na oczyszczong podeszwe, a nastepnie na
aktywowaniu warstw kleju podczerwienig w aktywizatorze tasmowym /mniejsza energochtonnosé/ i potgczeniu obu elementdw. Stosowane sg tu (zamiennie)
kleje poliuretanowe Ultraflex lub klej na bazie naturalnego lateksu.

Wszystkie stanowiska, na ktdrych wystepuje zuzycie LZO, wyposazone sg w odciagi miejscowe, kierujgce powietrze do emitora E-1. Na trasie przeptywu
skolektorowanych gazéw odlotowych zamontowana jest centrala klimatyzacyjna (odzysk ciepta).

W technologii flexiblowej lub overflex brzeg cholewek wywijany jest na zewnatrz i tgczony z podeszwg metodg szycia, co ogranicza zuzycie klejow. Spody s3
obrabiane przy uzyciu "drasarek" taSmowych, wyposazonych w odciggi miejscowe, kierujgce zanieczyszczone powietrze do filtra tkaninowego (13 workdéw
filtracyjnych o dtugosci 2 m kazdy). Filtr ten umieszczony jest na zewnatrz hali (pomiedzy halami), pod zadaszeniem. Oczyszczone powietrze opuszcza odpylacz
w sposéb niezorganizowany (brak jest komina). Ten emitor niezorganizowany ma oznaczenie E-4.

Po "drasaniu" spdd podlega tgczeniu z podeszwg i podsuwkg za pomocg kleju. Stuzg do tego naktadarki rolkowe, wyposazone w odciggi miejscowe. Opary
rozpuszczalnikdw sg nastepnie kierowane do systemu odciggowego emitora E-3, ktory odbiera réwniez powietrze z innych miejsc hali, gdzie uzywane sg LZO.
W technologii tej wykorzystuje sie kleje Boterm, Dolepren i Ultraflex.

W technologii systemu wtryskowego - montaz obuwia polega na faczeniu gotowe] cholewki z podeszwg z poliuretanu bez stosowania klejow
rozpuszczalnikowych. Proces ten odbywa sie w specjalnych, zamykanych formach na wtryskarce karuzelowej. Formy i kopyta dostosowane do danego modelu
obuwia. Cholewka zaktadana jest na kopyto i jej dolna cze$é umieszczana jest w formie odwzorowujacej ksztatt podeszwy. Po zamknieciu formy nastepuje
wttoczenie pod cisnieniem ptynnych sktadnikéw poliuretanu w przestrzen pod cholewka. Proces reakcji sktadnikéw poliuretanu przebiega w przestrzeni
zamknietej formy, wiec nie ma emisji. Po zakoriczeniu procesu, forma zostaje otwarta i cholewka z uformowang podeszwg zostaje zdjeta z kopyta. Wykonczenie
podeszwy sprowadza sie do obciecia niewielkich nadlewéw poliuretanu. Okresowo, formy uzywane w wtryskarce, sg czyszczone z resztek poliuretanu
mechanicznie, przy pomocy piaskarki. Piaskarka jest zamykana podczas pracy, wiec nie wystepuje tu emisja pytu. Sktadniki poliuretanu sg konfekcjonowane
w hermetycznie zamknietych beczkach stalowych.

W sktad systemu wtryskowego wchodzg :

- wtryskarka karuzelowa 24-stanowiskowa wraz z urzgdzeniami wtryskowymi i sterujgcymi,

- stanowisko podgrzewania sktadnikéw poliuretanu, znajdujgcych sie w hermetycznie zamknietych opakowaniach stalowych o pojemnosci 200 litréw.
Podgrzewanie jest elektryczne.

- mieszalnik poliolu i koncentratu barwnego,

- robot do drasania cholewek z odciggiem pytu,

- robot do nanoszenia srodka antyadhezyjnego metodg elektrostatyczng na powierzchnie form,

- robot do nanoszenia kleju na bazie rozpuszczalnika wodnego.

Praca wtryskarki nie powoduje emisji do powietrza.
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Kornicowq operacjg sg prace wykonczeniowe. Emisja LZO wystepuje przy naktadaniu apretur, nabtyszczaczy i woskéw. Odbywa sie to w kabinie natryskowej
wentylowanej. Odciggane powietrze jest kierowane do systemu odciggowego emitora E-3.

E-1, E-3 E-13, E-2
LZO LZO
Szwalnia Dostawy
Dostawy spodow skor i tekstyliow
> Obroébka surowych Wykrawanie i szycie <
spodéw cholewek
Preparaty chemiczne

Preparaty chemiczne

(rozpuszczalniki)

. . (kleje i rozpuszczalniki)
Montaz metodami :

klejowa, overflex, flexiblowa, pasowg i wtryskowa

\l/ E-9, E-10,
: Prace wykonczeniowe Ubzadzenia NO, | E-11,E-12,
Preparaty chemiczne Cco
grzewcze E-14, E-15,
(apretury, pasty) s
Hale mjontazowe I, 111§ IV (ZP:<1MW) E-16
Wysylka

Schemat technologiczny instalacji do produkcji obuwia
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ENERGIA
Energia wykorzystywana w zaktadzie

Zaktad korzysta z gazu ziemnego i pragdu elektrycznego jako nosnikdw energii. Gaz ziemny jest wykorzystywany do celéw grzewczych w sezonie zimowym oraz
dla celéw socjalnych i przygotowania cieptej wody uzytkowej przez caty rok. Energia elektryczna stuzy do napedu maszyn i urzgdzen produkcyjnych, oswietlenia
i zasilania infrastruktury.

Od roku 2011 jako uktad wspomagajacy przygotowywanie cwu jest wykorzystywany uktad solarny. Zainstalowany uktad solarny pozwala uzyska¢ w ciggu roku
ok. 34.000 kWh energii, co wptywa na obnizenie zuzycia gazu na przygotowanie cwu.

Zuzycie gazu w raportowany okresie: 99 963 m3
Zuzycie energii elektrycznej w raportowanym okresie:
Zaktad produkcyjny w Nowym Targu: 1 054 579 kWh
Sklepy: 2 461 715 kWh

Dziatania zmierzajgce do zmniejszania energochfonnosci.

- wymiana parku maszynowego na maszyny z silnikami zintegrowanymi i ze sterownikami komputerowymi ograniczajgcymi zuzycie energii elektrycznej
(zmniejszenie zuzycia energii ok. 50%);

- wymiana oswietlenia na energooszczedne, ledowe i ze statecznikami elektronicznymi o zwiekszonej zywotnosci i wydajnosci Swietlnej (zmniejszenie zuzycia
energii ok. 31%);

- wykorzystywanie systemu solarnego do przygotowania cwu;

- wykonanie termoizolacji budynkow;

- zainstalowanie central wentylacyjnych z rekuperatorami i kondensacyjnych nagrzewnic gazowo-powietrznych.

WODA
Woda
Zaktad korzysta z dwdch zrodet wody, w czesci (80% zuzycia) z wtasnego ujecia (studnia gtebinowa) na ktére posiadamy pozwolenie wodno-prawne i w czesci

(20% zuzycia) z miejskiej sieci wodociggowe]. W zaktadzie powstajg tylko $cieki sanitarne, ktore sg odprowadzane do miejskiej sieci kanalizacji sanitarnej. Woda
nie jest wykorzystywana do produkgji tylko na potrzeby socjalne. Zuzycie wody w raportowanym okresie wyniosto 3 685 m3,
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EMISJE
Zarzadzanie emisja LZO

Firma eksploatuje instalacje do produkcji obuwia, ktdora ze wzgledu na rodzaj i ilos¢ stosowanych preparatéw zawierajgcych LZO objeta jest standardami
emisyjnymi; Rozporzadzenie Ministra Srodowiska w sprawie standardéw emisyjnych z 2011r. Zaktad posiada decyzje o pozwoleniu na wprowadzanie gazéw
i pytdw do powietrza. Jest tez zarejestrowany w systemie KOBIZE. Raz w roku wykonywane sg pomiary kontrolne emisji LZO przez emitory instalacji
wentylacyjnej odciggowej. Prowadzona jest, wymagana ustawowo, sprawozdawczos¢ dla Urzedu Marszatkowskiego dotyczaca korzystania ze srodowiska
(emisja LZO z procesu produkcyjnego, spalanie paliw w samochodach, spalanie paliw w kottach, pobér wéd podziemnych, ilos¢ wytworzonych odpadéw).

Dziatania zmierzajgce do zmniejszania emisji LZO

Od momentu powstania do chwili obecnej zaktad wprowadzit kilka zmian, ktére poprawity oddziatywanie na srodowisko naturalne. Nalezg do nich :

- wtryskarka karuzelowa, uruchomiona w 2011r., stuzy do faczenia cholewek ze spodami - dzieki temu proces taczenia stat sie hermetyczny, bez emisji lotnych
zwigzkdw organicznych. Dozowanie preparatéw do maszyny odbywa sie z hermetycznie zamknietych pojemnikéw.

- wyeliminowano z technologii preparaty zawierajgce amoniak - ustata emisja amoniaku.

- wprowadzanie do procesu technologicznego klejéw o zmniejszonej zawartosci LZO i klejéw wodorozcienczalnych,

- wykorzystywanie w produkcji materiatéw z naniesiong warstwa kleju,

Sledzimy $wiatowe trendy, jednak odpowiedzialno$¢ za produkt wymusza pewna rezerwe we wprowadzaniu innowacyjnoéci. Za szybkie wprowadzenie
innowacyjnych rozwigzan, moze skutkowaé btedami w produkgji

SCIEKI | ODPADY
Gospodarka odpadami.
Odpady wytwarzane w zaktadzie podlegaja segregacji. Odpady opakowaniowe z tektury, papieru i folii s3 przekazywane do recyklingu. Srednio w roku

przekazywane jest do recyklingu 45.000 kg odpaddw z tektury i papieru oraz 5.000 kg odpaddw foliowych. Pozostate odpady poprodukcyjne tj. skdrzane,
z tworzyw sztucznych i materiatéw tekstylnych sg przetwarzane przez odbiorce odpaddéw na paliwo alternatywne.
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i ZARZADZANIE RELACJIAMI

tancuch dostaw:

Kupujemy wyfacznie u kwalifikowanych dostawcéw, podstawowym kryterium kwalifikacji jest jakos¢ oferowanych materiatdw oceniana na podstawie
badania partii prébnych, przedstawianych certyfikatéw, wynikéw badan, a takze oceny organizacji — funkcjonujgcych systeméw: jakosci, Srodowiskowych,
bezpieczenstwa pracy itd. . Procedura przewiduje przeprowadzenie audytu, jesli istniejg przestanki, niedotrzymania ztozonych w ankietach deklaraciji. Lista
dostawcow jest weryfikowana na podstawie corocznych ocen. Istotnym elementem oceny sg kwestie etyczne okreslane w oparciu o ankiety stuzace do
kontroli dziatarn dostawcéw w tym zakresie. Mamy sprawdzonych europejskich dostawcéw, ktorzy dostarczajg wysokiej jakosci materiaty. Dojrzatosc
obecnego rynku na ktérym dziatamy powoduje, ze nie jest mozliwe aby pozyskany surowiec pochodzit z nieznanego zrédfta. Wspodtpracujemy
z najwiekszymi dostawcami w kraju, ktorzy przestrzegajg obowigzujgcych w Europie regut w zakresie jakosci, ochrony srodowiska, bezpieczenstwa i zasad
etycznych; czes¢ z nich ma wdrozone i utrzymywane certyfikowane systemy jakosci oraz systemy srodowiskowe.

Skéry wyprawione — Podstawowy surowiec do produkcji obuwia. Materiatem do wytworzenia skor wyprawionych sg skdry surowe pozyskiwane jako
produkt odpadowy przy produkcji miesa. Ich przetwérstwo w celu uzyskania materiatu do produkcji obuwia obejmuje szereg operacji fizyko chemicznych
wigzgcych sie potencjalnie z negatywnym wptywem na $rodowisko naturalne. Postep w technologiach garbarskich oraz wymagania przepiséw ochrony
srodowiska w praktyce wyeliminowaty te zagrozenia. Proces przetwarzania skér surowych w wyrdéb finalny mozna uzna¢ za utylizacje odpaddéw po
produkcji zywnosci. Skéry do produkcji obuwia kupujemy od czotowych producentéw krajowych oraz zinnych panstw gtéwnie europejskich gtdwnie Wtoch
oraz Hiszpanii, realizujgcych proces produkcyjny zgodnie wymogami ochrony srodowiska, czes¢ garbarni ma certyfikowane systemy potwierdzajgce
spetnianie norm srodowiskowych np. ISO 14001 oraz branzowe Green Leather Industry for the Environment.

Podeszwy — guma, kauczuki termoplastyczne substancje do utylizacji, nadwyzki oddajemy do utylizacji lub recyklingu w celu ponownego przetworzenia.
Kleje — nie przekraczamy norm srodowiskowych, wiemy ze jest to wptyw na srodowisko. Kleje sg rowniez kupowane u najlepszych firm europejskich, ktore
zapewniajg wysoki poziom jakosci i gwarantujg spetnianie wymogdw ochrony srodowiska podczas wytwarzania produktu. Takze dostarczane kleje i Srodki
pomocnicze do klejenia w swoim sktadzie nie zawierajg szkodliwych dla zdrowia substancji chemicznych.
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7. O RAPORCIE

18| Strona

Sprawozdanie niefinansowe zostato sporzgdzone w wykonaniu obowigzku okreslonego w art. 49b ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia
1994 roku (t.j. z dnia 22 listopada 2017 roku (Dz.U. z 2017 roku poz. 2342). Sprawozdanie dotyczgce danych pozafinansowych Grupy
Kapitatowej Wojas i Spotki Wojas S.A. sporzadzone zostato w oparciu o wiasng wypracowana metodyke oraz Wytyczne Global Reporting
Initiative G4 /poziom core/. Jest to pierwszy raport Grupy i prezentuje dane za okres od 1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r. W celu
zachowania nalezytej starannosci w procesie raportowania Grupe wsparta niezalezna firma doradcza Kapitat Intelektualny Sp. z 0. 0. Dokument
zostat poddany wewnetrznej weryfikacji wykonanej przez powotany zespét projektowy sktadajacy sie z pracownikdw Grupy. Raportu nie
poddano weryfikacji zewnetrznej, jej zastosowanie zostanie rozwazone w kolejnych latach.

Przygotowanie raportu zostato poprzedzone pracami przygotowawczymi, ktére rozpoczety sie w IV kwartale 2017 roku. W oparciu
o zarzadzenie Prezesa Zarzadu Wojas S.A. zostata powotana grupa projektowa sktadajgca sie z 14 oséb reprezentujgcych kluczowe obszary
tematyczne wchodzgce w sktad raportu. Prace projektowe realizowane byty w nastepujgcych etapach: ocena mozliwosci i kosztu pozyskania
danych do raportu, agregacja danych twardych, przeprowadzenie wywiaddéw, zebranie dokumentéw, dyskusji, identyfikacja, priorytetyzacje,
walidacje oraz przyjecie i zatwierdzenie ostatecznego raportu.
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WSKAZNIK

8. INDEKS GRI

WYTYCZNE GRI

WSKAZNIKI PROFILOWE

MIEJSCE W
RAPORCIE

KOMENTARZ / OPIS

Ga-1 Oéwia.dcz?rTi.e kierownictwa najwyzszego szczebla o znaczeniu zréwnowazonego rozwoju dla str.2 Lista Prezesa Zarzadu
organizacji i jej strategii
G4-2 Opis kluczowych ryzyk str. 5,6 Zarzadzanie ryzykiem i strategia
G4-3 Nazwa organizacji str. 3 Informacje o przedsiebiorstwie
G4-4 Gtéwne marki, produkty i ustugi str. 3 Informacje o przedsiebiorstwie
G4-5 Lokalizacja siedziby gtéwnej organizacji str. 3 Informacje o przedsiebiorstwie
G4-6 Kraje w ktérych dziata organizacja str. 3 Informacje o przedsiebiorstwie
G4-7 Forma wtasnosci i struktura prawna organizacji str. 3 Informacje o przedsiebiorstwie
G4-8 Rynki obstugiwane przez organizacje str. 4 Informacje o przedsiebiorstwie
G4-9 Skala dziatalnoéci str.3,4,9 Inforr.'na.qe o przedsiebiorstwie; Zarzadzanie zasobami
ludzkimi
G4-10 taczna liczba pracownikéw wedtug typu zatrudnienia, rodzaju umowy o prace, regionu, ptci str. 9 Zarzadzanie zasobami ludzkimi
S . S . ie dotyczy, w Grupie Wojas ni bi h uktadé
G4-11 Procent pracownikéw objetych umowami zbiorowymi str. ;Ichyo yezy, w Lruple Wojas nie ma zblorowych uktadow
G4-12 Charakterystyka taficucha dostaw / wartosci str. 17 Zarzadzanie relacjami
G4-13 Znaczace zmiany w raportowanym okresie dotyczace rozmiaru, struktury, formy wiasnosci lub taricucha str brak zmian — raport jest pierwszym raportem
wartosci ) zrébwnowazonego rozwoju Grupy
G4-14 Wyjasnienie, czy i w jaki sposdb organizacja stosuje zasade ostroznosci. str. 5 Zarzadzenie ryzykiem i strategia
G4-15 Zewnqtr.zne, przyj'e;'te |L'Ib- Popierane przez organizacje ekonomiczne, Srodowiskowe i spoteczne str. Brak sformalizowanych deklaracji
deklaracje, zasady i inne inicjatywy
G4-16 Cztonkostwo w stowarzyszeniach oraz krajowych lub miedzynarodowych organizacjach orzeczniczych str. Brak sformall%owanego uczestnictwa w
stowarzyszeniach
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Struktura organizacyjna organizacji, z wyrdznieniem gtéwnych dziatéw, spotek zaleznych, podmiotow

G4-17 R L L str. 3 Informacje o przedsiebiorstwie
powigzanych oraz przedsiewziec typu joint-venture

G4-18 Proces definiowania tresci raportu str. 18 O raporcie

G4-19 Istotne aspekty zidentyfikowane w procesie definiowania zawartosci raportu str. 18 O raporcie

G4-20 Granice wyznaczone dla kazdego z istotnych aspektéw wewnatrz organizacji str. wszystkie aspekty zostaty zidentyfikowane jako istotne.
nie stwierdzono ograniczen raportu w stosunku do

G4-21 Granice wyznaczone dla kazdego z istotnych aspektdéw na zewnatrz organizacji str. !s’totnych' aspektow wptywu sp_o’rgcznego L
i Srodowiskowego z uwzglednieniem podmiotéw spoza
organizacji

G4-22 Wyjasnienia dotyczace efektéw korekt informacji zawartych w poprzednich raportach str. br?k korek.t— raportjest.plem’/szlym raportem
zrébwnowazonego rozwoju Spotki

. . . . . brak zmian — t jest pi rt
G4-23 Znaczace zmiany w stosunku do poprzedniego raportu dotyczace zakresu, zasiegu lub granic aspektow str. rakzmian = raport Jest plerwszym raportem

zrownowazonego rozwoju Spotki

kwestie i problemy

G4-24 Lista grup interesariuszy angazowanych przez organizacje str. 18 O raporcie
G4-25 Podstawy identyfikowania i selekcji interesariuszy str. 18 O raporcie
G4-26 .Podejsae. do angazowania interesariuszy wiaczajgc czestotliwo$é angazowania wedtug typu i grupy str. 18 O raporcie
interesariuszy
Kluczowe kwestie i problemy poruszane przez interesariuszy oraz odpowiedz ze strony organizacji,
G4-27 réwniez poprzez ich zaraportowanie ze wskazaniem grup interesariuszy, ktére zgtosity poszczegdlne str. 18 O raporcie

G4-28 Okres raportowania str. 18 01.01.2017 - 31.12.2017

G4-29 Data publikacji ostatniego raportu str. n‘le dotyczy, raportljes:t pierwszym raportem
zintegrowanym Spétki

G4-30 Cykl raportowania str. 18 roczny

G4-31 Osoba kontaktowa str. Telefon: 18 261 42 20; e-mail: wojas@wojas.pl

G4-32 Indeks tresci GRI str. 19 - 22 Indeks GRI

G4-33 Polityka i obecna praktyka w zakresie zewnetrznej weryfikacji raportu str. 18 O raporcie
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G4-34

Wartosci, zasady, standardy, normy postepowania organizacji, zebrane w kodeksach postepowania
i str. 5,8, 12
i kodeksach etycznych

WSKAZNIKI SZCZEGOLOWE

Struktura nadzorcza organizacji wraz z komisjami podlegajagcymi pod najwyzszy organ nadzorczy,
odpowiedzialnymi za podejmowanie decyzji dotyczacych wptywdw ekonomicznych, srodowiskowych

i spotecznych

str. 5

Zarzadzanie ryzykiem i strategia

Zarzadzanie ryzykiem i strategia; Zarzadzanie zasobami
ludzkimi; Zarzadzanie srodowiskiem

ECDMA Podejscie zarzadcze Zarzadzanie zasobami ludzkimi

EN DMA

Podejscie zarzadcze

str. 15

Zarzadzanie srodowiskiem

G4-EN3

EN DMA

Zuzycie energii wewnatrz organizacji

Podejscie zarzadcze

str. 15

str. 15

Zarzadzanie Srodowiskiem

Zarzgdzanie srodowiskiem

G4-EN8

EN DMA

EN DMA

Catkowity pobor wody wedtug zrodta

Podejscie zarzadcze

Podejscie zarzadcze

str. 15

str. 16

str. 16

Zarzadzanie Srodowiskiem

Srodowisko naturalne

Srodowisko naturalne

G4-EN23

Catkowita waga odpadéw wedtug rodzaju odpadu oraz metody postepowania z odpadem

str. 16

Srodowisko naturalne

G4- DMA

Podejscie zarzadcze

str. 7

Zarzadzanie zasobami ludzkimi
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m Podejscie zarzadcze str. 10, 11 Bezpieczenstwo pracownikéow

Zarzadzanie zasobami ludzkimi; Bezpieczenstwo

LA DMA Podejscie zarzadcze str. 9, 11 oo
pracownikéw
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