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Szanowni Panstwo,

miniony rok to kolejny etap realizacji globalnej strategii biznesowej naszej Firmy. W zwigzku ze
zmieniajgcym  sie  istotnie otoczeniem polityczno-gospodarczym oraz réiznymi efektami
ekonomicznymi podejmowanych przez nas dziatan dokonalismy szeregu korekt naszych strategii
regionalnych.

Otoczenie polityczno-gospodarcze jest nadal bardzo wymagajgce dla naszej branzy. Sankcje na
eksport i niestabilnosé¢ ekonomiczna nadal ograniczajg w duzym stopniu naszg sprzedaz na tradycyjne
rynki Rosji i Ukrainy. Sytuacja w tym zakresie ulega kolejnym ograniczeniom. W ostatnich miesigcach
obserwujemy dodatkowe trendy limitujgce globalne przeptywy towarowe w zakresie metali, co
bedzie wptywa¢ z jednej strony na wykorzystanie zainstalowanych w ostatnich latach mocy
wytwadrczych, ale stwarza takze nowe szanse inwestycyjne z drugiej strony.

W roku 2017 dokonalismy szereg dziatart modyfikujgcych naszg globalng strategie.

Od 2 stycznia 2017 r $wiebodzinska spétka nosi jedno imie - SECO/WARWICK S.A., bowiem z
poczatkiem roku doszto po potgczenia dwdch podmiotdw grupy, tj. spotek SECO/WARWICK S.A. oraz
SECO/WARWICK Europe Sp. z o.0. Podstawowym celem potaczenia spétek byto uproszczenie
struktury Grupy a samo potgczenie oznacza szybszy rozwdj, wzrost efektywnosci, jednolite standardy
oraz poprawe jakosci swiadczonych ustug. Ponadto, zostata oddana do uzytku, wyremontowana
hala produkcyjna, dzieki czemu szacujemy, iz moce wytwdrcze w naszych zaktadach w Swiebodzinie
zostang zwiekszone o okoto 10%.

Rok 2017 to takze pierwszy rok dziatania amerykanskiego SECO/VACUUM Technologies LLC ktdrego
celem utworzenia byto dostarczanie obecnym oraz przysztym amerykanskim klientom naszych
»flagowych produktow” wytwarzanych w Polsce, czyli piecéw w technologiach prézniowych. Nowa
spotka spetnita nasze oczekiwania w zakresie wielkoSci zamdéwien pozyskanych w Stanach
Zjednoczonych. Jest to obiecujgcy poczatek jej dziatalnosci. Firma ta stanowi doskonate uzupetnienie
oferty naszych dziatajgcych w USA zaktaddéw i pozwoli Grupie Seco Warwick staé sie liderem branzy
na tym rynku. Innym obszarem istotnych zmian w naszej organizacji to Indie. PodjeliSmy tam proces
aktywnego poszukiwania nabywcy udziatéw spotki SECO/WARWICK Allied (SWA). Decyzja ta
podyktowana jest nieosiggnieciem zatozonych celéw biznesowych oraz istotnym ostabieniem
perspektyw prowadzenia dziatalnosci w formie spdtki produkcyjnej na rynku indyjskim. Naszg
intencjg jest utrzymanie aktywnosci sprzedazowej w Indiach poprzez nowga spétke SECO/WARWICK
Systems and Services India PVT. Ltd. o profilu sprzedazowo-serwisowym, a poprzez sprzedaz
udziatéw w SWA - ograniczenie kosztéw operacyjnych i ryzyk zwigzanych z obecnoscig na tym rynku.
Produkcja urzadzen przeznaczonych na rynek indyjski bedzie skoncentrowana w spodice
SECO/WARWICK S.A. w Polsce. W zwigzku z zakwalifikowaniem spotki SWA jako aktywa
przeznaczonego do sprzedazy skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok 2017
zostanie obcigzone kwotg 12,4 min PLN.

Pozytywnym faktem jest odnotowanie po raz pierwszy dodatniego wyniku finansowego w naszym
zaktadzie w Chinach (SWR). Spétka ta budowana przez nas konsekwentnie od podstaw od 6 lat
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uzyskata w 2017 roku 30 min PLN sprzedazy i dodatni wynik na poziomie netto. Mamy nadzieje na jej
dalszy rozwdj, a rosngcy portfel zamowien jest dobrym prognostykiem na przysztosé.

Rok 2017 byt takze rokiem petnym wyzwan pod katem finansowym. Grupa wypracowata
skonsolidowane przychody na poziomie 484 min PLN. W ujeciu geograficznym w 2017 roku
najwiekszy udziat w sprzedazy Grupy SECO/WARWICK miat rynek amerykanski (32%) i rynek Unii
Europejskiej (27%). Jednoczesnie sprzedaz w Ameryce wzrosta w 2017 roku o 16% w poréwnaniu do
2016 roku.

W 2017 roku Grupa rozpoznata strate na poziomie zysku operacyjnego w wysokosci -25,3 min PLN,
w odréznieniu do zysku +36,7 ml PLN rozpoznanego w 2016 roku. Na negatywny wynik Grupy miaty
wplyw w przewazajgcej mierze dodatkowe nieplanowane koszty realizacji kontraktéw w spétce
Retech Systems w wysokosci 11,75 min PLN, straty operacyjne poniesione w spétce w Indiach, odpis
zwigzany z wydzieleniem dziatalnosci zaniechanej w spétce SW Allied Indie w wysokosci 12,4 min PLN
oraz odpis aktualizacyjny aktywéw netto w Spdtce Retech Systems LLC w wysokosci 8,42 min PLN.
Po uwzglednieniu powyzszych czynnikéw, kosztow finansowych, obcigzen podatkowych oraz wyniku
udziatowcdw niekontrolujgcych i zysku mniejszosci Grupa SECO/WARWICK odnotowata w 2017 roku
strate netto na poziomie -41,8 min PLN (w 2016 roku zysk netto Grupy wynidst 19,8 min PLN).

Nadal bedziemy stawiali na Badania i Rozwéj. Obszar ten jest jedng z najsilniejszych stron naszej
Firmy. W najblizszych 2 latach chcemy wprowadzi¢ na rynek 2 nowe technologie. Bedzie to kolejne
potwierdzenie na naszych klientow, ze nalezymy do najbardziej innowacyjnych firm naszej branzy.

W rok 2018 wchodzimy petni energii i optymizmu. Mamy nadzieje, ze wszystkie negatywne efekty
restrukturyzacji miaty swoje odzwierciedlenie w wynikach roku 2017. Jestesmy przekonani, ze
zatozone cele biznesowe na ten rok zostang zrealizowane, mimo niestabilnych przestanek w zakresie
sytuacji polityczno-gospodarczej swiata i wielu kluczowych rynkéw, na ktdrych zaplanowalismy naszg
istotng aktywnos$¢. W wymiarze strategicznym bedziemy bacznie obserwowac zmiany zachodzace w
gospodarce S$wiatowej. Nasza obecnos¢ i mozliwosci wytwdrcze na najwiekszych rynkach
metalurgicznych dajg nam dobrg pozycje do szybkiego reagowania na szanse rozwojowe.
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