Sprawozdanie Spotki i Grupy Kapitatowej Zamet
na temat informacji niefinansowych
zarok 2017

Piotrkow Trybunalski | 2018.04.27



Spis tresci

Powrét do spisu tresci

uzupetniliémy raport o interaktywne elementy, odnoszace do tresci prezentowanych na poszczegélnych
stronach. Korzystajac z umieszczonych w tresci interaktywnych odsytaczy i ikon mozesz czuc sie
bezpiecznie. W tresci nie znajduja sie odsytacze do witryn internetowych.

Drogi Czytelniku,
‘ DotozyliSmy staran, aby uczyni¢ lekture niniejszego raportu przyjemna i interesujaca. Dlatego

Woprowadzenie 3

Opis modelu biznesowego Spétki i Grupy Kapitatowej 4
Istotni Interesariusze i Aspekty Niefinansowe 16
Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci 19

Obszar Zarzadczy 22

Struktura Zarzadcza

Misja, Wizja i Strategia

Nasze Wartosci

Polityka jakosci

Wykaz Certyfikowanych Systeméw Zarzadzania
Przynalezno$c¢ do stowarzyszen i organizacji branzowych

Opis i zarzadzanie ryzykiem 35

Srodowisko Naturalne 45
Polityka Srodowiskowa

Podejscie do zarzadzania srodowiskiem
Efekty polityki Srodowiskowej

Obszar Spoteczny i Pracowniczy 49
Polityka zatrudnienia

Rozwéj kompetenc;ji

Polityka bezpieczenstwa pracy

Polityka antymobbigowa i zakaz dyskryminacji
Relacje ze strong pracowniczg i wolnos$¢ zrzeszania
Zapobieganie i przeciwdziatanie korupcji
Poszanowanie praw cztowieka

Ochrona prywatnosci

Odpowiedzialno$¢ i zaangazowanie spoteczne

Przypisy koncowe.



Stowniczek.

llekro¢ w niniejszym sprawozdaniu jest mowa o:

,Spotce” lub ,Zamet” | rozumie sie przez to Zamet Spotke Akcyjng z
siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim (nazwa pod ktérg spdétka
wystepowata w 2017 roku to Zamet Industry Spétka Akcyjna), wpisang
do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego przez Sad
Rejonowy dla todzi Srédmiescia w todzi XX Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego pod nr KRS 0000340251.

,<Zamet Budowa Maszyn” lub ,Zamet BM” lub ,ZBM” rozumie sie przez
to Zamet Budowa Maszyn Spoétka Akcyjna z siedzibg w Tarnowskich
Gorach, wpisang do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego przez Sad Rejonowy w Gliwicach, X Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS: 0000289560, w
ktérej to spdtce, Zamet posiada na 31.12.2017 roku, 100% akcji w
kapitale zaktadowym Zamet Budowa Maszyn, dajacych tyle samo
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu tej spotki.

,Grupie” lub ,Grupie Zamet” lub , Grupie Kapitatowej” lub ,Grupie
Kapitatowej Zamet” | rozumie sie przez to grupe kapitatowa w
rozumieniu Art. 3 ust.1 Ustawy z dnia z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci (tj. Dz. U. 2018 r. poz. 395, 398), w ktérej Zamet jest
jednostka dominujaca.

,Sprawozdaniu” lub ,Raporcie” | rozumie sie przez to niniejsze
sprawozdanie Spotki Zamet S.A. oraz Grupy Kapitatowej ZAMET Spotki
Akcyjnej, za rok 2017, obejmujacy okres od 01.01.2017 do 31.12.2017.

,Dyrektywie” | rozumie sie przez to Dyrektywe Parlamentu
Europejskiego i Rady 2014/95/UE z dnia 22 pazdziernika 2014 r.
zmieniajaca dyrektywe 2013/34/UE w odniesieniu do ujawniania
informacji niefinansowych i informacji dotyczacych réznorodnosci
przez niektére duze jednostki oraz grupy.

,Ustawie” lub ,UoR” | rozumie sie przez to Ustawe z dnia 29 wrzesnia
1994 r. o rachunkowosci (znowelizowana ustawg z dnia 15 grudnia
2016 r. o zmianie ustawy o rachunkowosci, ktéra stanowita
implementacje do polskiego prawa zapiséw Dyrektywy).
»Wytycznych KE” | rozumie sie przez to Komunikat Komisji 2017/C
215/01 na temat wytycznych dotyczacych sprawozdawczosci w
zakresie informacji niefinansowych (metodyka sprawozdawczosci
niefinansowe;j).

,SIN” | rozumie sie przez to Standard Informacji Niefinansowych
bedacy regulacja Srodowiskowa, ktérej opracowanie byto
koordynowane przez Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych oraz
Fundacje Standardéw Raportowania, ktéra zostata opublikowana i
jest dostepna m.in. na stronie internetowej Ministerstwa Finansow.

W przypadku prezentacji w niniejszym sprawozdaniu, wartosci
danych o charakterze finansowym, wyrazone zostaty one w tys.
ztotych o ile nie zastrzezono inaczej.
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Wprowadzenie.
Zakres podmiotowy i przedmiotowy sprawozdania.

Niniejsze sprawozdanie na temat informacji niefinansowych dotyczy Spétki
Zamet S.A. oraz Grupy Kapitatowe] Zamet. Sprawozdaniem objety jest rok
2017, obejmujacy okres od 01.01.2017 r. do 31.12.2017 r. Jest to pierwszy
raport na temat informacji niefinansowych publikowany przez Spétke Zamet
oraz Grupe Kapitatowa Zamet.

Niniejsze sprawozdanie Spoétki i Grupy Zamet, zostato sporzadzone wedtug
wewnetrznej metodyki raportowania danych o charakterze niefinansowym,
uwzgledniajacej specyfike dziatalnosci Spotki i Grupy Zamet. Metodyka ta w
niektérych aspektach jest zblizona do Standardu Informacji Niefinansowych,
bedacego regulacjg srodowiskowa, ktorej opracowanie byto koordynowane
przez Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych oraz Fundacje Standardow
Raportowania (dalej: ,SIN”).

Sprawozdanie zostato sporzadzone przy uwzglednieniu obowigzkéw
ustawowych, wynikajacych z nowelizacji Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci, ktéra zostata wprowadzona w transpozycji Dyrektywy
Parlamentu Europejskiego i Rady Unii Europejskiej 2014/95/UE z dnia 22
pazdziernika 2014 r. zmieniajacej dyrektywe 2013/34/UE z dnia 26 czerwca
2013 roku. Ponadto, sprawozdanie ma na celu zaprezentowanie
interesariuszom dziatalnosci Spétki oraz Grupy Kapitatowej w sferze
spotecznej, pracowniczej, poszanowania praw cztowieka, $rodowiska
naturalnego oraz przeciwdziatania korupcji. Celem raportu jest takze
przedstawienie obrazu strategicznego podejscia Zarzadu do zréwnowazonego
rozwoju i odpowiedzialnosci spotecznej.

W raporcie ujeto opis modelu biznesowego z wyodrebnieniem wizji, misji,
strategii oraz bliskich nam wartosci, wokét ktérych budujemy spotecznosé
Grupy Zamet. Odniesiono sie takze do kluczowych niefinansowych
wskaznikow efektywnosci zwigzanych z dziatalnoscig Spoétki oraz Grupy
Kapitatowe] oraz opisano stosowane polityki w wyzej wymienionych
sferach. Sprawozdanie przedstawia informacje niefinansowe w zakresie, w
jakim sg one niezbedne dla oceny rozwoju, wynikéw i sytuacji Spétki oraz
Grupy Kapitatowej oraz wptywu jej dziatalnosci na zagadnienia, o ktérych
mowa w ust. Art. 49b ust. 2 pkt3 Ustawy z dnia 29 wrzesnia o
rachunkowosci (tj. Dz. U. 2018 poz. 395, 398.) Sprawozdanie na temat
informacji niefinansowych Grupy bedzie publikowane w kolejnych latach
corocznie, w rezultacie czego, raport bedzie stanowi¢ dokument, dzieki
ktéremu bedzie mozna porownywac i mierzyé postepy Grupy Zamet w
sferze niefinansowej. Mamy nadzieje, ze dzieki otwartemu przedstawianiu
realizowanych przedsiewzie¢, takze w aspekcie danych niefinansowych,
corocznie bedziemy pogtebiac¢ zaufanie interesariuszy. Stosujac wytyczne
rozdziatu 3.3. Wytycznych KE zgodnie z ktérymi oczekuje sie, Ze oswiadczenie
na temat informacji niefinansowych bedzie zwiezte i nie bedzie zawierato
nieistotnych informacji Zarzad zrezygnowat z publikacji tych informacji
niefinansowych, ktére w ocenie Zarzadu majg marginalne znaczenie z
perspektywy istotnych interesariuszy, majac na uwadze charakterystyke
dziatalnosci Spétki i Grupy.

Realizujac obowigzek wynikajacy z UoR, powigzania pomiedzy danymi
finansowymi wykazanymi w rocznym jednostkowym oraz skonsolidowanym
sprawozdaniu  finansowym, zawierajg odniesienia do  przypisow
umieszczonych na ostatniej stronie niniejszego sprawozdania.
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Nasz Biznes.

Opis modelu biznesowego Spétki i Grupy Kapitatowej Za met
| 2017
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Zamet S.A. jest wiodacym producentem
wielkogabarytowych konstrukcji stalowych

i urzadzen, wytwarzanych na potrzeby
réznych gatezi przemystu,

w tym przemystu zwigzanego z podwodnym wydobyciem ropy

i gazu, gornictwa, budownictwa infrastrukturalnego oraz
przemystowego.

Zwiezty opis modelu biznesowego Spoétki Zamet S.A. | 2017

Model biznesowy Spoétki, opiera sie na oferowaniu ustug wytwarzania
konstrukcji i urzadzen, gtéwnie na podstawie dokumentacji projektowe;j,
powierzonej przez klientéw. Spoétka jest partnerem dla Swiatowych korporacji,
bedacych liderami w poszczegdlnych sektorach przemystu.

Wiekszos¢ produkcji realizowanej przez Spoétke w zakresie konstrukcji
wielkogabarytowych ma w duzym stopniu charakter jednostkowy i
indywidualny. Dotyczy to zaréwno rodzaju urzadzen, wymogow
technologiczno-materiatowych jak réwniez czasu realizacji kontraktu i wynika
przede wszystkim z rodzaju konstrukgcji lub urzadzenia a takze warunkéow
poszczegdlnych kontraktéw z naszymi kontrahentami. W odniesieniu do
istotnej czesci oferty, Spotka nie dostarcza gotowych rozwigzan technicznych
i nie wystepuje jako generalny wykonawca inwestycji, lecz jako istotny
podwykonawca lub dostawca konstrukcji w ramach realizowanych inwestycji
- oferuje zasoby i kompetencje w obszarze produkcyjnym oraz wytworczym.
Zgodnie z podziatem sektorowym stosowanym przez GPW, Spoétka jest
zaliczana do sektora urzadzenia mechaniczne.

Obszar zarzqdczy

W okresie sprawozdawczym, tj. od 01.01.2017 roku do 31.12.2017 roku,
Spotka Zamet S.A. prowadzita dziatalnos$¢ pod nazwg Zamet Industry S.A.
Siedzibg Spétki jest Piotrkéw Trybunalski. W 2017 r. Spétka prowadzita
dziatalno$¢ o charakterze wytwoérczym, produkcyjnym oraz ustugowym,
przede wszystkim w oparciu o wtasne zaktady produkcyjne:

o Zaktad w Piotrkowie Trybunalskim (Zamet Industry)

e Zaktad w Chojnicach (Mostostal Chojnice)

Zaktad w Piotrkowie Trybunalskim (97-300) jest zlokalizowany przy ulicy
Dmowskiego 38B. Zaktad w Chojnicach (89-600) potozony jest przy ulicy
Przemystowej 4. Kluczowe sektory rynku konstrukcji stalowych, dotyczace
dziatalnosci Spotki:

o sektor zwigzany z podmorskim wydobyciem ropy i gazu

o sektor budownictwa infrastrukturalnego oraz mostowego
o sektor gorniczy

o sektor urzqdzen dZzwigowych i przetadunkowych

Charakterystyka dziatalnosci Spétki wraz z opisem wyrobow, produktéw,
towardw i ustug, w poszczegdlnych sektorach rynku konstrukgji stalowych,
zostata zaprezentowana na diagramie D1. Wartosci charakteryzujace
dziatalnos$¢ Spoétki Zamet w 2017 roku, zostaty zaprezentowane ponizej.

e 114,3 min zt przychody ze sprzedazy'

e 5,3 mln zt zysk netto'

e 165,3 min zt suma aktywow'

e 2 zaktady produkcyjne o tacznej pow. ok. 71.000 m?
e 651 0s6b przecietne zatrudnienie.
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Grupa Zamet jest uznanym
producentem wielkogabarytowych

konstrukcji stalowych oraz maszyn i

urzadzen dla przemystu,

w tym przemystu zwigzanego z podwodnym
wydobyciem ropy i gazu, gornictwa, budownictwa
infrastrukturalnego oraz przemystowego a takze
hutnictwa stali i metali niezelaznych oraz metalurgii.

Grupa Kapitatowa Zamet | 2017
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Na zakonczenie okresu sprawozdawczego (31.12.2017 r.) grupe kapitatowg
(,Grupa Kapitatowa”) tworza nastepujace podmioty:

Zamet S.A. z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim (spotka dominujaca),
Zamet Budowa Maszyn S.A. z siedzibg w Tarnowskich Gérach, w ramach
ktérej rowniez funkcjonuja dwa zaktady produkcyjne: zaktad w Tarnowskich
Gorach oraz zaktad w Bytomiu, powstaty w oparciu o wydziat mechaniczny
dawnej Huty Zygmunt S.A. (dzi$ nieistniejacej).

a ponadto:

Zamet Industry Sp. z 0.0. z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim

Zamet Industry Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k. z siedzibg w
Piotrkowie Trybunalskim

Mostostal Chojnice Sp. z 0.0. z siedzibg w Chojnicach

Mostostal Chojnice spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k. z siedziba
w Chojnicach.

Obszar zarzqdczy

Jednakze, w 2017 roku, spétki wskazane w pkt 3-6 powyzej, nie prowadzity
dziatalnosci biznesowej, nie zatrudniaty pracownikéw, nie ponosity kosztow
oraz nie osiggaty przychodéw. Utworzenie tych spotek, miato zwigzek z
planowanymi zmianami w zakresie organizacji Grupy Kapitatowej, ktére
nastapity w dniu 2 stycznia 2018 roku, tj. po zakonczeniu okresu objetego
niniejszym sprawozdaniem. Zmiany o ktérych mowa, dokonane po
zakonczeniu okresu sprawozdawczego, najogdlniej rzecz ujmujac, polegaty na
wyodrebnieniu ze spétki Zamet, zorganizowanych czesci przedsiebiorstw
zwigzanych z dziatalnoscia produkcyjng zaktadéw w Piotrkowie Trybunalskim
i Chojnicach, oraz ich wniesieniu jako wktad niepieniezny spétki Zamet
(wspdlnika komandytariusza), odpowiednio do spotek: Zamet Industry Spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. oraz Mostostal Chojnice spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k.

Opis zmian dokonanych w dniu 02.01.2018 roku zostat przedstawiony w

Charakterystyka dziatalnosci Grupy Kapitatowej Zamet, wraz z opisem
wyrobow, produktéw, towardw i ustug, w poszczegdlnych sektorach rynku
konstrukcji stalowych, zostata zaprezentowana na diagramie D1. Wartosci
charakteryzujace dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Zamet w 2017 roku, zostaty
zaprezentowane ponizej.

e 167,5 min zt skonsolidowanych przychody ze sprzedazy'v
e 8,5 min zt skonsolidowany zysk netto

o 194,4 min zt suma aktywow"i

e 4 zaktady produkcyjne o tacznej pow. ok. 118.300 m?

e 923 0sbb przecietne zatrudnienie.
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Grupa Zamet | rys historyczny

1956-2008 | Historia spétki siega lat pieédziesigtych XX wieku. W 1956 r. powstata w
Piotrkowie Trybunalskim Fabryka Maszyn Gérniczych Pioma, stanowiagca jeden z
kluczowych zaktadéw rodzimego zaplecza gérniczego. Rozwijata sie budujac kolejne
hale, wprowadzajac do produkcji z biegiem lat nowe wyroby by wymieni¢ przenosniki
taSmowe, kolejki podwieszane czy obudowy zmechanizowane. W 1992 r. z
przedsigbiorstwa panstwowego utworzona zostata Jednoosobowa Spétka Skarbu
Panstwa FMG Pioma S.A. wtaczona do Programu Powszechnej Prywatyzacji. W roku
2000 wyodrebniona zostata Pioma Odlewnia Sp. z o0.0. stanowigca podmiot
gospodarczy posiadajacy osobowo$¢ prawng (dzi§ nalezaca do Polskiej Grupy
Odlewniczej S.A.), a w roku 2008 zostat wydzielony segment zwigzany z produkcja
konstrukcji przemystowych - Pioma Industry Sp. z o.0. ktéra w pazdzierniku 2009
zostata przeksztatcona w spotke akcyjng, a w czerwcu 2010 roku zmienita nazwe na
Zamet Industry S.A. Po wydzieleniu ze struktur FMG Pioma S.A. nasza Spoétka
stopniowo rozszerzata zakres $wiadczonych ustug w zakresie produkcji maszyn i
urzadzen o nowe branze i sektory gospodarki.

2010 | Spotka dokonata zakupu 100% akcji sp6tki Zamet-Budowa Maszyn S.A., ktory
umozliwit znaczne rozszerzenie zakresu $wiadczonych ustug oraz oferowanie maszyn
i urzadzen wielkogabarytowych, przeznaczonych przede wszystkim dla przemystu
hutniczego oraz metalurgii.

Historia Zamet Budowa Maszyn siega XVIIl w. Zaczeto sie od huty otowiu. W 1946 r.
zmieniono profil dziatalnosci koncentrujgc sie na produkcji maszyn i konstrukcji
spawanych. W roku 1961 przyjeto nazwe Zamet. Dzieki szybkiemu rozwojowi Zaktady
Mechaniczne Zamet staty sie wielozaktadowym producentem maszyn i urzqdzen dla
potrzeb hutnictwa i przetwdrstwa metali niezelaznych. W 2004 r. do organizacji ,Zamet
Budowa Maszyn” sp. z o. o. wigczono oddziat w Bytomiu, jednostke powstatq w oparciu o
wydziat mechaniczny dawnej Huty ,Zygmunt”, zatoZzonej w tagiewnikach w 1845 r. Przez
wiele lat Huta byta jednym 2z gtéwnych wykonawcéw kompleksowych linii
technologicznych i urzqdzen dla hutnictwa i przemystu ciezkiego w Polsce. Na przestrzeni
ostatnich 40. lat opracowano, wykonano i wdrozono caty szereg maszyn i urzqdzen
hiezbednych do prowadzenia nowoczesnych proceséw technologicznych dla przetwérstwa
aluminium i miedzi.

Obszar zarzqdczy

2011 | Akcje Zamet zostaty zdematerializowane i dopuszczone do obrotu na
Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Tym samym spotka
zostata wyodrebniona ze struktur Grupy Famur.

2014 | Spotka nabyta zorganizowana czes¢ przedsiebiorstwa upadtego
Mostostalu Chojnice, obejmujaca majatek tego przedsiebiorstwa, m.in.
nieruchomosci, aktywa produkcyjne oraz wartosci niematerialne i prawne, w
tym takze niewytaczne prawo do postugiwania sie znakiem stowno graficznym
»Mostostal Chojnice”. Dzieki tej akwizycji, oferta Grupy zostata uzupetniona o
dziatalno$¢ w obszarze konstrukcji stalowych w branzy mostow, wiaduktéw a
takze budownictwa przemystowego.

Wytwdrnia Konstrukcji Stalowych Mostostal Chojnice zostata utworzonaw 1973
r. Juz od poczqgtkowych latach dziatalnosci, gtéwny profil jej produkcji stanowity
konstrukcje stalowe hal, budynkéw uzytecznosci publicznej i obiektow
przemystowych.

2015 - 2016 | Spbtka dokonata akwizycji Fugo Sp. z 0.0. z siedziba w Koninie,
ktora to spotka zostata zbyta przez Zamet w kwietniu 2017 roku i tym samym,
na dzien 31.12.2017 roku, nie nalezy do Grupy Zamet.

2018 | W dniu 02.01.2018 r. zaktady produkcyjne w Piotrkowie (Zamet
Industry) oraz w Chojnicach (Mostostal Chojnice), dotychczas dziatajace w
strukturze Zamet SA, zostaty wyodrebnione (dalej ,ZCP”) i wniesione do nowo
utworzonych spétek komandytowych, odpowiednio pod nazwa: Zamet
Industry Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k. oraz Mostostal
Chojnice Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. Przejete zostaty
nieruchomosci zaktadéw, ruchomosci, maszyny, urzadzenia, wyposazenie,
wartosci niematerialne i prawne, ksiegi i dokumenty, srodki pieniezne, a takze
mozliwe do przeniesienia prawa i obowigzki z uméw. Ponadto, wyzej
wymienione spétki komandytowe, z chwilg nabycia ZCP, staty sie pracodawca
przejety prawa i zobowigzania wynikajace ze stosunkéw pracy pracownikow
zaktadu produkcyjnego. ZCP nie obejmowat dziatalnosci zwigzanej z
wykonywaniem zadan ksiegowych, kadrowych, kontrolingu, informatyki, biura
zarzadu oraz majatku ruchomego zwigzanego z powyzsza dziatalnoscia
administracyjng, ktéra po zmianach, jest wykonywana przez Zamet na rzecz
podmiotéw zaleznych. Spotka Zamet jest komandytariuszem w powyzszych
spotkach komandytowych oraz jedynym wspdlnikiem spotek z ograniczong
odpowiedzialnoscig, bedacych komplementariuszami.
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Obszar zarzqdczy

2018 ,Wdrozenie nowej struktury organizacyjnej  grupy
kapitatowej Zamet pozwolito nam skupic¢ funkcjonowanie

spotek tworzgcych holding, wokét rozwoju ich odrebnych,
unikalnych kompetencji oraz specjalizacji, zaréwno w
zakresie obszaréw prowadzonej dziatalnosci, jak i potrzeb
biznesowych oraz finansowania. Jestem przekonany, ze
wypracowalismy optymalny model funkcjonowania. Daje
nam on mozliwos¢ elastycznego reagowania na zmieniajqce
sie warunki rynkowe, a takze stanowi fundament dalszego,
dtugoterminowego rozwoju catej grupy”

- Tomasz Jakubowski, Prezes Zarzqdu Zamet
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Zwiezty opis modelu biznesowego
Grupy Kapitatowej Zamet | 2017

Grupa Zamet dziata w wybranych segmentach rynku wielkogabarytowych konstrukgcji
stalowych oraz maszyn i urzadzen dla przemystu, z ktérych najwazniejsze to:

e rynek offshore, obejmujqgcy urzqdzenia na platformy wiertnicze oraz urzqdzenia i
komponenty do podwodnego wydobycia ropy i gazu;

e rynek maszyn i urzqgdzen, obejmujqcych urzqdzenia i maszyny produkowane m.in.
na potrzeby hutnictwa i metalurgii,

e rynek konstrukcji budowlanych obejmujgcych m.in. wytwarzanie stalowych
konstrukcji mostowych oraz konstrukcje stalowe budynkéw i budowli;

o rynek konstrukcji, maszyn i urzqdzen dla gérnictwa;

e rynek urzqdzen diwigowych i przetadunkowych, obejmujgcy gtéwnie diwigi
kontenerowe, suwnice bramowe oraz urzqdzenia do zatadunku i roztadunku
statkow.

Dziatalno$¢ spétki Zamet (zaktad Zamet Industry) skoncentrowana jest na
wytwarzaniu konstrukcji i urzadzen w sektorze offshore, (spétka dostarcza
wyposazenie do wydobycia ropy i gazu z dna morskiego, wyposazenie statkow,
portowe urzadzenia przetadunkowe, dZwigi) oraz na rynku gérniczym i energetycznym
(spdtka oferuje m.in. naczynia wyciggowe - klatki, skipy, kota linowe oraz urzadzenia
do mechanicznej przerdbki kopalin).

Podstawowym rodzajem dziatalnosci zaktadu Mostostal Chojnice, ktéry w 2017 roku
prowadzit dziatalno$¢ w ramach spétki Zamet, jest wytwarzanie wielkogabarytowych
konstrukcji stalowych, gtéwnie budowlanych i mostowych. Mostostal Chojnice
wytwarza m.in. konstrukcje stalowe obiektow przemystowych, obiektéw sportowych
oraz budynkéw uzytecznosci publicznej.

Dziatalnos$¢ spotki Zamet Budowa Maszyn skoncentrowana jest na projektowaniu i
produkcji urzadzen i maszyn stosowanych w réznych gateziach przemystu, w tym
urzadzen i linii technologicznych stanowigcych wyposazenie hut i walcowni oraz

Obszar zarzqdczy

pozostatych urzadzen znajdujacych zastosowanie w przemysle hutnictwa
stali i metali niezelaznych oraz przemysle metalurgicznym. Zamet Budowa
Maszyn S.A. uzupetnia oferte poprzez $wiadczenie ustug obrébki
mechanicznej. Zamet Budowa Maszyn S.A. prowadzi dziatalno$¢ o
charakterze projektowym oraz produkcyjno - ustugowym, realizujac
zlecenia zaréwno w oparciu o dokumentacje powierzona, jak réwniez
bazujac na wtasnych rozwigzaniach (urzadzenia dla przemystu hutniczego i
metalurgii, prasy hydrauliczne).

Model biznesowy Grupy Zamet, opiera sie na oferowaniu ustug wytwarzania
konstrukgji i urzadzen, na podstawie dokumentacji projektowej powierzonej
przez klientow (w obszarze dziatalnosci spétki Zamet) a takze na
dostarczaniu maszyn i urzadzen dla przemystu hutniczego, metalurgii i
innych gatezi przemystu, takze w oparciu o wtasne rozwiazania (w obszarze
dziatalnosci Zamet Budowa Maszyn).

Wiekszo$¢ produkcji realizowanej przez podmioty powigzane w ramach
Grupy Zamet, ma w duzym stopniu charakter jednostkowy i indywidualny.
Dotyczy to zaréwno rodzaju urzadzen, wymogoéw technologiczno-
materiatowych jak réwniez czasu realizacji kontraktu i wynika przede
wszystkim z rodzaju konstrukcji lub urzadzenia a takze warunkéw
poszczegdlnych kontraktow z naszymi kontrahentami

Nie wystepuje produkcja seryjna. Podstawowym Zrédtem przychoddw jest
sprzedaz produktéw, w tym urzadzen na potrzeby sektora zwigzanego z
podwodnym wydobyciem ropy i gazu, hutniczego, budownictwa
przemystowego i infrastrukturalnego a takze produkcja réznego typu
urzadzen przetadunkowych. Dziatalnos¢ uzupetnia produkcja
wielkogabarytowych maszyn iurzadzen na potrzeby innych gatezi
przemystu. Grupa Zamet oferuje nadto szeroki zakres ustug w zakresie
obrébki mechanicznej, obrébki cieplnej oraz ustug spawania i zabezpieczen
antykorozyjnych. Charakterystyka aktywnosci w kluczowych sektorach
rynku, zostata zaprezentowana na ponizszym diagramie D1.
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DIAGRAM D1 | Charakterystyka dziatalnosci Spotki i Grupy w
kluczowych sektorach rynku | 2017 . o o . .

Techniczne mozliwosci Zamet S.A. umozliwiaja produkcje, montaz oraz

przeprowadzanie préb ruchowych dla wielkogabarytowych urzadzen
przetadunkowych (ang. ship loading & unloading systems). Tego typu urzadzenia,
. wazace od kilkuset do kilku tysiecy ton, wykorzystywane sa do zatadunku,
Oll & Gas wytadunku, przetadunku zgarniania oraz transportowania materiatéw sypkich.
Ich przeznaczeniem sa przede wszystkim nabrzeza portowe, elektrownie i

Produkcja urzadzen dla rynku ropy i gazu jest realizowana na podstawie kopalnie. .
dokumentacji technicznej powierzonej przez naszych odbiorcow. W Prze+ad u n kl
ramach indywidualnych zlecert dokonujemy réwniez zmian i uzupetnier do
dokumentacji uzgodnionych z klientami. Charakter produkcji jest Scisle Do tej grupy produktéw nalezg takze takie
zindywidualizowany ze wzgledu na potrzeby i oczekiwania kontrahenta, § urzadzenia jak portowe urzadzenia zatadowcze lub
nie wystepuje produkgja seryjna. wytadowcze, zwatowarki, tadowarki, koparki
Urzadzenia produkowane w Zamet Industry S.A. s3 ponadto wielonaczyniowe, zgarniarki portalowe, wywrotnice

wyposazone w uktady hydrauliczne i elektryczne, a przed wystaniem Wagonowe, . SR ko.ntenerowe . i suwnic.e
. bramowe. Spétka produkuje tego rodzaju urzadzenia

do. klie'nta .przechodz.a testy.funkcjonalnos'ci przeprowadzane pod w oparciu o dokumentacje i rozwiazania techniczne,
okiem ich finalnego uzytkownika. 2. dostarczone  przez klienta. Zamoéwienia s3
7 zamet y niepowtarzalne, nie wystepuje produkcja seryjna.
'l INDUSTRY (%

Jl’ zamet 17’ mostostal

INDUSTRY CHOJNICE

Urzadzeni,

Gornictwo Wciagowe — Hutnictwo i metalurgia

Do tej grupy urzadzen zalicza sie przede wszystkim g Posiadamy dos$wiadczenie w realizacji catego
urzadzenia wyciggowe, urzadzenia do mechanicznej szeregu urzadzen niezbednych do prowadzenia
przerobki wegla a takze komponenty stanowiace czesc¢ proceséw technologicznych hutnictwa stali a takze

przetwoérstwa metali niezelaznych, co w efekcie
daje mozliwos¢ projektowania i wykonania
zaréwno odrebnych pojedynczych urzadzen, czy
podzespotéw, jak i catych kompletnych ciaggow
technologicznych.

wyposazenia kopalni goérnictwa podziemnego, ktére to

komponenty Spétka dostarcza na rzecz Grupy Famur.

Urzadzenia wyciggowe stanowia szeroka réznorodnosé maszyn i
urzadzen. W tej grupie asortymentowej Zamet oferuje m.in. kota

linowe przeznaczone do stosowania w goérniczych wiezach
wyciggowych, klatki szybowe przeznaczone do przewozu oséb,
transportu wozéw kopalnianych, opuszczania urzadzen i
materiatéw na podszybia, skipy przeznaczone do pionowego
(szybowego) transportu urobku w kopalniach podziemnych.

Ze wzgledu na swojg specyfike konstrukcji i przeznaczenia sa
indywidualnie dostosowywane do danych warunkéw, a ich odbiorcami sg
zazwyczaj spotki weglowe. Produkowane przez Zamet urzadzenia
mechanicznej przerébki wegla s3 indywidualnie dostosowywane do
danych warunkéw eksploatacyjnych w zakfadach przerébczych.
Konstrukcja tych urzadzen jest uzalezniona jest $cisle od technologii

;y’ zamel

BUDOWA MASZYN

om3IuUMopng

Budownictwo 7, mostostal

CHOJNICE

yoAmopiods
MopiaIqo
alnJisuoy

W ramach tego obszaru (budownictwo) mozna wyodrebnic:
budownictwo ogdlne (hale, budynki uzytecznosci publicznosci itp.),
. budownictwo przemystowe (stalowe konstrukcje obiektéw przemystowych, np. rafinerii)
wzbogacania urobku. budownictwo specjalne (skomplikowane projekty, konstrukcje rurowe, farmy rybne, wieze,
III zamet ¢ l zamet qurywy lukowe, pozpsta’re niety;_)owe c_>biekty architektoniczne)
INDUSTRY 1 BUDOWA MASZYN o obiekty sportowe (m.in. zadaszenia stadionéw)
mosty (konstrukcje stalowe mostéw, wiaduktéw kolejowych, ktadek itp.)
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Rynki zbytu Spétki i Grupy Kapitatowej | 2017

Odbiorcami konstrukcji wytwarzanych przez Grupe Zamet w branzy maszyn dla rynku
ropy i gazu (offshore) s gtéwnie kontrahenci zagraniczni (Norwegia, Wielka Brytania)
- najwieksi $wiatowi dostawcy wyposazenia do podwodnego wydobycia ropy i gazu,
miedzy innymi podmioty z grup Aker Solutions, GE Oil & Gas. Odbiorcami maszyn i
urzadzen wytwarzanych przez Zamet w branzy urzadzen przetadunkowych i
dzwigowych sa krajowi oraz zagraniczni kontrahenci dla ktérych Spétka dostarcza
gtownie konstrukcje przetadunkowe, w tym przede wszystkim urzadzenia portowe
stuzace do przetadunku materiatow jak réwniez dzwigi i suwnice (m.in. Konecranes,
Cargotec). Ponadto, znaczacymi odbiorcami urzadzen z tego segmentu sg duze firmy o
globalnym zasiegu, dziatajace m.in. w branzy przetadunku materiatéw, w tym koncern
ThyssenKrupp. Odbiorcami maszyn i urzadzen wytwarzanych przez Zamet dla
goérnictwa sg polskie kopalnie oraz ponadto, Grupa Famur. Odbiorcami oraz
potencjalnymi odbiorcami konstrukcji wytwarzanych przez Zamet w ramach branzy
budowlanej i mostowej sg krajowi oraz zagraniczni kontrahenci, zaréwno inwestorzy
robot budowlanych jak i generalni wykonawcy oraz wykonawcy robét budowlanych,
dla ktérych Zamet dostarcza konstrukcje stalowe. Dotyczy to przede wszystkim robot
budowlanych drogowych (konstrukcje stalowe mostéw), budownictwo ogdlne i
przemystowe (konstrukcje stalowe budynkéw przemystowych, obiektéw sportowych,
dachow obiektéw itp.). Odbiorcami maszyn i urzadzen wytwarzanych przez grupe
Zamet w ramach segmentu maszyn dla hutnictwa stali i metali niezelaznych sg krajowi
oraz zagraniczni kontrahenci dla ktérych Zamet BM dostarcza rozwigzania w zakresie
linii odlewniczych, urzadzen technologicznych linii odlewniczych, pras hydraulicznych,
w tym huty, odlewnie i zaktady prowadzace dziatalno$¢ w zakresie przetwdrstwa
metali.

Na diagramie D2 zaprezentowano wartosci (tys. zt) przychodéw ze sprzedazy Spotki
oraz Grupy Kapitatowej, wygenerowanych w 2017 roku, w podziale na asortyment
branzowy oraz udziat [%] poszczegdlnego segmentu asortymentowego w przychodach
ogoétem.

Dominujacym kierunkiem sprzedazy dla Spétki i Grupy sa rynki eksportowe, gdzie
zrealizowaliSmy w 2017 roku ok. 56% przychodéw ogdtem (Zamet) oraz ok 51%
(Grupa Zamet). W poprzednich latach, struktura sprzedazy w jeszcze wiekszym stopniu
byta zdominowana przez sprzedaz eksportowa. Najwazniejszymi rynkami
eksportowymi sg kraje europejskie zaréwno bedace cztonkami UE jak tez nie bedace
w strukturach Unii Europejskiej.

Pozostate

Ustugi

Budownictwo

Przetadunki

Oil & Gas

Gornictwo

2017 | Zamet S.A.

Pozostata dziatalnos$¢

Ustugi

Przetadunki i inne

Budownictwo i mosty

Opil & Gas

Hutnictwo i metalurgia

Gornictwo

2017 | Grupa Zamet
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DIAGRAM D2 | Podziat przychodéw ze wzgledu
na asortyment branzowy | 2017

Udziat w przychodach ogétem [%]
Wartosé przychodéw [tys. zt]

Udziat w przychodach ogétem [%]
Wartos$¢ przychodéw [tys. zt]

Dotyczy dziatalnosci kontynuowanej
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Ogodlna charakterystyka tancucha dostaw
dla Spoétki i Grupy | 2017

Relacje z dostawcami materiatébw oraz towaréw wykorzystywanych w cyklu
wytwarzania konstrukcji stalowych oraz urzadzen, jak réwniez partnerstwo w
obszarze kooperacji niektérych ustug, jest kluczowym elementem dla dziatalnosci
Spotki i Grupy Kapitatowej. Zakupy dokonywane sa w hutach, kuzniach, u
producentéw tasm, elektryki, hydrauliki oraz w firmach zajmujacych sie dystrybucja
réznego rodzaju materiatéw. Udziat zakupéw dokonywanych w firmach wskazanych
przez odbiorcéw naszych maszyn i urzadzen, a dotyczacy w szczegdlnosci: silnikow,
tasmy, elektryki, farb jest nieznaczny w catosci realizowanych zakupdéw. Ponadto, w
przypadku braku mocy przerobowych lub mozliwosci technologicznych, spotki
korzystaja przy wykonywaniu zadan produkcyjnych z ustug kooperantéw w zakresie
obrébki mechanicznej i cieplnej, cynkowania, hartowania, wycinania laserem i in.
ustug. Nie wystepuje uzaleznienie od jednego lub wiecej dostawcow tych ustug.

W zakresie Zrédet zaopatrzenia w materiaty do produkcji oraz towary, Spotka a takze
Grupa Kapitatowa prowadzi polityke dywersyfikacji dostawcéw. Istnieje swobodny
dobdr kontrahentéw odpowiadajacy wymogom i kryteriom zatozonym w
procedurach Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakoscia, Srodowiskiem oraz
Bezpieczenstwem i Higieng Pracy. Zakupy dokonywane sa w hutach, kuzniach, u
producentow tasm, elektryki, hydrauliki oraz w firmach zajmujacych sie dystrybucja
réznego rodzaju materiatéw. Udziat zakupéw dokonywanych w firmach wskazanych
przez odbiorcow naszych maszyn i urzadzen, a dotyczacy w szczegdlnosci: silnikdw,
tasmy, elektryki, farb jest nieznaczny w catosci realizowanych zakupéw. Ponadto, w
przypadku braku mocy przerobowych lub mozliwosci technologicznych, korzystamy
przy wykonywaniu zadan produkcyjnych z ustug kooperantéw w zakresie obrébki
mechanicznej i cieplnej, cynkowania, hartowania, wycinania laserem i innych ustug.
Nie wystepuje uzaleznienie od jednego lub wiecej dostawcow tych ustug.

Gtéwny surowcem wykorzystywanym w procesie produkcji wyroboéw przez
wszystkie zaktady produkcyjne Grupy Zamet jest stal. Przecietny udziat ilosciowy
stali (odlewy i odkuwki, blachy, prety, ksztattowniki, rury, drut spawalniczy itp.) w
kazdym wyrobie, rozumianym jako udziat [%] materiatu z ktérego sktada sie dany
wybor, wynosi od 90 do 95 proc. w odniesieniu do zaktadu w Piotrkowie
Trybunalskim, ok. 99 proc. w odniesieniu do zaktadu w Chojnicach oraz ok. 80
proc. w odniesieniu do Zamet Budowa Maszyn (2017).

Przecietny udziat wartosciowy stali na wyréb (wartos¢ stali w koszcie
wytworzenia) jest zrdznicowany, majac na uwadze jednostkowy
charakter produkcji i wynosi $srednio od 30 do 60 proc.

Proces zakupu materiatéw, towardw i ustug przebiega wg procedur i
instrukcji, szczegétowo uregulowanych w ramach obowigzujacych w
spotkach systemdéw zarzadzania jakoscia wg SO 9001 i obejmuje
szczegbtowe regulacje w zakresie sposobu oferowania potrzeb zakupowych,
wyboru najkorzystniejszych ofert (cena i jako$¢, termin dostawy, sposob
zapfaty) a takze w zakresie sktadania zamowien i nadzoru nad ich realizacja.
Nie wystepuje uzaleznienie od jednego lub kilku dostawcow. Istnieje
swobodny dobdr dostawcéw odpowiadajacy wymogom i kryteriom
zatozonym w procedurach Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakoscia,
Srodowiskiem oraz Bezpieczeristwem i Higiena Pracy.

W roku 2017 nie odnotowano znaczacych zmian co do struktury tancucha
dostaw, zaréwno w Spétce jak i w Grupie Kapitatowej. Cho¢ z uwagi na
specyfike  dziatalnosci, ktéra opiera sie na  zamdwieniach
zindywidualizowanych, nie seryjnych, rotacja dostawcéw a takze
pozyskiwanie nowych zrodet dostaw materiatéw do produkcji, towardw i
niektérych ustug zlecanych na zewnatrz, oczywiscie wystepuje.

Ogoblna prezentacje oddziatywania spotecznego i Srodowiskowego wtasciwg
dla Spotki i Grupy Kapitatowej, w modelu biznesowym Spétki i Grupy Zamet,
przedstawiono na zamieszczonym ponizej diagramie D3.
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PRODUKCJA

ZAKUPY |
DOSTAWY

Nasza odpowiedzialna dziatalnos¢ w tym
obszarze, bezposrednio szczegdlnie wptywa na
producentow, dostawcow i sprzedawcéw,
materiatow i towaréw wykorzystywanych w
produkcii.

EKSPEDYCJA,
SPRZEDAZ

Nasza odpowiedzialna dziatalnos¢ w
tym obszarze, bezposrednio

SPOLECZNY

SPOLECZNY

! Produkcja jest podstawowa forma ' A /

szczegolnie wptywa na pracownikow,
ustugodawcéw oraz spotecznosci

SPOLECZNY

' N,

Nasza dziatalno$¢ w obszarze Y / 7 . . - A
zakupdéw, ma wptyw na krajowych i aktywnosci gospodarczej Grupy / \F;Iri)\:)cszz);r:lzaer’?lzf:ztc:ﬁkz&spaikazz:i r;c{)trzeb
lokalnych przedsiebiorcéw oraz Zamet. Ptacimy podatki oraz optaty ryip ystu.
dostawcow, ktdrych wspieramy publicznoprawne. Wspotpracujemy . .
poprzez wspodtprace. z innymi ustugodawcami. Wspleramylprzemysf’| naszycr)
kontrahentéw. Jestesmy dla nich o
L . . znaczacym ogniwem w ich tarcuchu Nasza odpowiedzialna
Stawiajac pracownikom, dostawcom Spotki Grupy Zamet s jednymi z wartoddi dziatalnos¢ wtym
i producentom coraz wyzsze wiekszych lokalnych pracodawcéw : ObSZGF{’e, .bezp;)sredmo
wymagania, m.in. w zakresie BHP, w swoich regionach. Jednoczesnie, . szczegolnie wptywa na
| o
postepowania w zgodzie z naszymi hatas i stwarzaja szereg uciazliwosci, kIucpzowa role dla uéytkownikéwgry dostarczonych’urzqdzeﬁ
Wartosciami, ksztattujemy postawy jak np. wzmozony ruch pojazdéw ' lub konstrukcji.
spoteczne tl mamy wptyw na \ Ciczarowych w regionie / Wspdlnie odnoszac sukcesy przyczyniamy
otoczenie. ; ‘\ S sie do ksztattowania lepszej przysztosci
. ’,/ s - naszych pracownikdéw, kontrahentoéw,
N e \ akcjonariuszy i otoczenia. /
SRODOWISKOWY
SRODOWISKOW
SRODOWISKOWY L ]
) N Oddziatujemy na srodowisko m.in. ! e .
e N poprzez wykorzystanie surowcow i i ! ) ) Y
! Odpowiedzialna logistyka, transport, i materiatéw, zuzycie wody i energii, i— Dostarczone maszyny i urzadzenia przemystowe,
! skladowanie, a takze miejsce i rodzaj ! emisje gazéw do powietrza, ! zwtaszcza wyprodukowane przez Zamet BM,
E zakupionych materiatéw i surowcoéw i odprowadzanie $ciekdw i wytwarzanie zuzywaja energie, emituja hatas itp.
i ma wptyw na aspekty srodowiskowe ! odpadow. ! B
i takie jak zuzycie surowcéw, llo&c i ) Poprzez zapewnienie jakosci, mamy wptyw na
! odpadéw, zuzycie energii i py)aliw : . A $rodowisko - usterki konstrukcji, zwtaszcza
"\ ’ & ’ ,," podwodnych, dostarczonych na potrzeby rynku Oil
R > & Gas, moga niesc¢ za soba uciazliwosci dla
srodowiska naturalnego.

DIAGRAM D3 | Ogdlna charakterystyka oddziatywania spotecznego i srodowiskowego,
w tancuchu dostaw Spoétki i Grupy Zamet.

Strona | 14




ISTOTNI

Interesariusze
| Aspekty
Niefinansowe.

Identyfikacja istotnych grup interesariuszy oraz znaczacych aspektéw niefinansowych
Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci

spotki i Grupy Zamet | 2017



Interesariusze. Aspekty Niefinansowe.

Istotni Interesariusze
i Aspekty Niefinansowe

W 2017 roku przeprowadzone zostaty dziatania, majace na celu okreslenie, na Powyzsze dziatania prowadzono takze majgc na uwadze takze, w

ktor‘e wewnetrzr?e i zewnet'rznel grl{p.y |nlteresar|us:zy Spo’rl‘(a a takze G‘rupa okreglonych aspektach, wytyczne wynikajgce z normy ISO

Kapitatowa wywiera wptyw, jak réwniez ktére grupy interesariuszy wptywaja na L. . . , . .
26000. Kierujgc sie wytycznymi tam okreslonymi, zamierzamy

dziatalnos¢ Spotki i Grupy Kapitatowe. T i ” . .
inspirowa¢  spotecznos¢  Grupy Kapitatowej Zamet, do

Za cel postawiono takze ustalenie, w jakich obszarach niefinansowych, Spétka postepowania odpowiedzialnego spotecznie w organizacji oraz
oraz Grupa Kapitatowa wywiera wptyw na otoczenie oraz jakie obszary wspierac zréwnowazony rozwdéj - Tomasz Jakubowski, prezes
otoczenia wptywaja na Grupe i tym samym, ktére aspekty i wskazniki zarzqdu Zamet S.A.

niefinansowe s3 istotne a ich mierzenie jest niezbedne lub pozadane, takze w
kontekscie zrdbwnowazonego rozwoju i spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.
W dziataniach tych brali udziat m.in. przedstawiciele najwyzszego kierownictwa.
Analizie poddano: procesy operacyjne w odniesieniu do Spotki i Grupy, profil
dziatalnosci, tancuch dostaw, regulacje prawne oraz potrzeby rynku.
Przeprowadzono takze analize rekomendacji wskaznikéw niefinansowych,
zawartych w Aneksie 2 do SIN w obszarze przedsiebiorstw przemystowych, w
odniesieniu do Spoétki Zamet oraz Grupy Kapitatowe;j.

W efekcie, (i) zidentyfikowano grona interesariuszy oraz zestawiono zasadnicze
ich oczekiwania wzgledem Spotki oraz Grupy Kapitatowej, w zakresie istotnych
zagadnien niefinansowych. Ponadto, (ii) zidentyfikowano oraz opisano istotne
dla Spotki i Grupy zagadnienia niefinansowe oraz wytypowano kluczowe
wskazniki ich dotyczace. Zidentyfikowano takze (jii) istotne ryzyka niefinansowe
atakze sposdb zarzadzania nimi. Osiggnieto konsensus, iz obszary niefinansowe
istotne dla Spotki oraz Grupy Kapitatowej w 2017 roku, s3 takie same.

Rezultat dziatan o ktérych mowa powyzej, zaprezentowano m.in. na diagramach
D4, D5.
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DIAGRAM D4 | ISTOTNE GRUPY INTERESARIUSZY
SPOLKI ZAMET S.A. | GRUPY KAPITALOWEJ

ZAMET
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Wdrazamy rozwiazania,
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oczekiwania interesariuszy.

Interesariusze. Aspekty Niefinansowe.

S

Prowadzimy dialog -
interesariuszami. Nie
pozostawiamy pytan bez
odpowiedzi. Komunikujemy sie
korzystajac z r6znych metod
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grup interesariuszy.
Korzystamy z mediow
spotecznosciowych.

ODPOWIEDZ
NA POTRZEBY |

OCZEKIWANIA
wobec Nas
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Interesariusze. Aspekty Niefinansowe.

Istotne Aspekty niefinansowe. DIAGRAM D5 | ISTOTNE ZAGADNIENIA NIEFINANSOWE DLA SPO£KI ZAMET

S.A. ORAZ DLA GRUPY KAPITALtOWEJ ZAMET
Majac na uwadze charakter i skale dziatalnosci Spotki oraz Grupy w

2017 roku, jak réwniez znaczna liczbe pracownikéw, w rezultacie
wyzej opisanej oceny istotnosci przeprowadzonej w 2017 roku,
uznano, iz kluczowe zagadnienia niefinansowe, ktére zostaty
nastepnie ujete w niniejszym raporcie, dotycza aspektéw
zaprezentowanych na diagramie D5.

Stosownie do wskazan rozdziatu 3.1. Wpytycznych Komisji
Europejskiej [Komunikat Komisji 2017/C 215/01 na temat
wytycznych dotyczacych sprawozdawczosci w zakresie informacji
niefinansowych, metodyka sprawozdawczosci niefinansowej] oceny
istotnosci zagadnien i mierzonych wskaznikéw w Spoétce i Grupie
Kapitatowej, beda poddawane przegladom w regularnych odstepach
czasu, nie dtuzszych niz okresy trzyletnie, przy czym, z uwagi na
istotne zmiany organizacyjne w obrebie Grupy Kapitatowej, jakie
dokonaty sie po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, najblizszy
przeglad istotnosci aspektéw niefinansowych dla Spétki zostanie Obszar
przeprowadzony w 2018 roku. érodowiskowy
W  kolejnej czesci sprawozdania zaprezentowano kluczowe
niefinansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnoscig Spotki
ZAMET S.A. oraz Grupy Kapitatowej ZAMET.

Azawumodesd 8

Relacje ze strona
Pracowniczg
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Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci.

Zarzad Spotki, majac na uwadze dziatania i analizy ktérych opis zostat
zawarty w powyzszej czesci niniejszego sprawozdania, okredlit liste
kluczowych niefinansowych wskaznikéw efektywnosci dla Spétki i Grupy
Kapitatowe;j.

Wskazniki te beda monitorowane i raportowane w ramach corocznej
sprawozdawczosci niefinansowej Grupy Kapitatowej. Kluczowe wskazniki
zostaty okreslone bioragc pod uwage specyfike dziatalnosci Spétki i Grupy
Kapitatowej i w opinii zarzadu. Zdaniem zarzadu, pozwalajg one ocenic
Spétke i Grupe Kapitatowa, pod katem efektywnosci niefinansowe;j,
oddziatywania na $rodowisko oraz oddziatywania na istotne dla Spoétki i
Grupy Kapitatowej Zamet, grupy interesariuszy. Jednoczesnie, Zarzad starat
sie unikac¢ prezentowania jako kluczowych, takich danych, ktére sa dalece
szczegotowe lub ktére opierajg sie na dalece szczegétowych danych. W
opinii Zarzadu, tego rodzaju dane, bardzo szczegétowe, nie maja znaczacej
wartosci dla oceny przez interesariuszy, Spétki i Grupy Kapitatowej pod
katem efektywnosci w obszarach ktérych dotyczy niniejsze sprawozdanie.

Wskazniki, ktére zostaty przez zarzad uznane jako kluczowe, zostaty
zaprezentowane w zamieszczonej ponizej tabeli T1.

Interesariusze. Aspekty Niefinansowe.

Na zamieszczonej ponizej tabeli kluczowych wskaznikéw niefinansowych dla
Spotki i Grupy Kapitatowej Zamet, znalazty sie jedynie wskazniki o takim
znaczeniu, ktére moga mie¢ wptyw na podejmowane przez Zarzad
strategiczne i operacyjne decyzje odnosnie Spétki i Grupy Kapitatowe;.
Wskazniki te s3 nadto pomocne dla Zarzadu, dla oceny efektywnosci
organizacji w aspektach niefinansowych - czasem wiec determinuja
dziatanie Zarzadu.. Zostaty one zaprezentowane w zakresie, w jakim sg one
niezbedne dla oceny rozwoju, wynikéw i sytuacji Spétki oraz Grupy
Kapitatowej oraz wptywu dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej, na
zagadnienia spoteczne, pracownicze, srodowiskowe, dla poszanowania praw
cztowieka oraz na rzecz przeciwdziatania korupcji.

W pozostatych czesciach niniejszego sprawozdania, moga znaleZ¢ sie takze
inne wskazniki niefinansowe, ktére nie zostaty zamieszczone na ponizszej
Tabeli T1. W takim wypadku, zostaty one zaprezentowane jedynie dla
uzyskania lepszego obrazu wptywu Spétki i Grupy na otoczenie w sytuacji,
gdy w opinii zarzadu ich ujawnienie jest lub moze by¢ pozadane przez
interesariuszy i ma wzglednie doniosty charakter.

Poniewaz niektoére z kluczowych wskaznikéw niefinansowych, odnosza sie
do danych finansowych, w ponizszej tabeli zaprezentowano takze
podstawowe dane o charakterze finansowym.
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Kategoria

wewn, ozn.
wskaznika.

Kluczowe wskazniki efektywnosci dla Spétki i Grupy Zamet

Zamet S.A

/v

tendencja

Grupa Kapitatowa Zamet

2017 2016

/v

tendencja

charakterystyka wskaznikal

EKONOMICZNE
EKONOMICZNE
EKONOMICZNE
EKONOMICZNE
EKONOMICZNE
EKONOMICZNE
EKONOMICZNE

EFEKTYWNOSC
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EFEKTYWNOSC
SPOL-PRAC
SPOL-PRAC
SPOL-PRAC
SPOL-PRAC
SPOL-PRAC
SPOL-PRAC
SPOL-PRAC
SPOL-PRAC
SPOL-PRAC
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SPOL-PRAC
SPOL-PRAC
SPOL-PRAC
SPOL-PRAC
SPOL-PRAC
SPOL-PRAC
SPOL-PRAC
SPOL-PRAC
SPOL-PRAC
SPOL-PRAC
SPOL-PRAC
SPOL-PRAC
SPOL-PRAC
SPOL-PRAC
SPOL-PRAC
SPOL-PRAC
SPOL-PRAC
SPOL-PRAC
SPOL-PRAC
SPOL-PRAC
SPOL-PRAC
SPOL-PRAC
SPOL-PRAC
SPOL-PRAC
SRODOWISKOWY
SRODOWISKOWY
SRODOWISKOWY
SRODOWISKOWY
SRODOWISKOWY
SRODOWISKOWY
SRODOWISKOWY
SRODOWISKOWY
SRODOWISKOWY
SRODOWISKOWY
SRODOWISKOWY
SRODOWISKOWY
SRODOWISKOWY
SRODOWISKOWY
SRODOWISKOWY
SRODOWISKOWY

ZMT1.

ZMT2.

ZMT3.

ZMT4.

N s 0N e

VO NG AW N R W N e

Kluczowe finansowe

Przychody ze sprzedazy [tys zi]

Wynik brutto na sprzedazy [tys. z{]

(%)

EBIT [wynik dziatalnosci operacyjnej w tys.zt]

(%)

Zysk (strata) netto [tys.z{]

(%)

Kluczowe niefinansowe

Wskaznik reklamacji.

Koszty napraw gwarancyjnych [tys 1]

Przychody ze sprzedazy / 1 pracownika.

Przecigtne zatrudnienie w okresie sprawozdawczym [bez zarzadu]
Zatrudnienie na koniec okresu sprawozdawczego.
Liczba kobiet na koniec okresu sprawozdawczego.
Liczba mezczyzn na koniec okresu sprawozdawczego.
[%] Udziat kobiet w zatrudnieniu.

$redni wiek pracownikéw.

Sredni staz pracownikéw.

Stosunek liczby iké ini ji do

Odsetek 0séb zatrudnionych na umowy na czas nieokrelony.
Liczba przjec.

Liczba odejé¢ (rozwiazanie umowy, wygasniecie).

Wskaznik absendji chorobowej [%]

Wskaznik godzin nadliczbowych.

Dymanika wzrostu wynagrodzer [bez zarzadu]

Wartosc naktadow na szkolenia [tys. z1]

Wskaznik naktadéw na szkolenia wartos¢ / pracownika w zt.
Naktady na szkolenia / przychodow ze sprzedazy.

Liczba wypadkéw przy pracy na terenie zakfadu.

Liczba wypadkéw ze skutkiem $miertelnym.

Wskaznik czestosci wypadkéw (wypadki przy pracy na 1000 zatrudnionych).

taczna liczba dni ni

éci do pracy .
Wskaznik ciezkosci wypadkéw (ilo¢ dni niezdolnosci/1 wypadek).

Liczba stwi h choréb h.

Liczba dziatajacych organizacji zwiazkowych.
Odsetek pracownikéw nalezacych do zwiazkow zawodowych.

Liczba strajkow.

Kwota darowizn przekazanych na cele spoteczne.

Kwota darowizn przekazanych na cele spoteczne / przychodéw

Obszary potencjalnie narazone na zachowania korupcyjne.

Liczba zgtoszonych przypadkéw zachowar noszacych znamiona korupcii.
Liczba potwierdzonych przypadkéw korupcii.

Liczba zgtoszonych naruszen praw cztowieka.

Liczba zgtoszonych przypadkéw dyskryminacji.

Liczba zgtoszonych przypadkéw mobbingu.

Identyfikacja potencjalnych uciazliwosci dla spot. Lokalnych

Masa przerobionej stali razem ksztattowniki, blachy, rury, itp. [Mg]

Masa przerobionej stali / przychodu

ii elektrycznej [MWh]

Zusycie energii elektrycznej / przychodu

Zuzycie wody m3
Zuzycie wody / 1 pracownika / rok [m3]
Masa wytworzonych odpadéw

w tym odpadéw niebezpiecznych

Wskaznik emisji gazow cieplarnianych (CO2)

Liczba awarii ze skutkiem srodowiskowym w odniesieniu do wyrobow

Liczba awari ze skutkiem $ i w odniesieniu do i y
Wszczete postepowania z tyt. naruszeri $rodowiskowych

Wysokos¢ kar z tytutu naruszenia przepiséw dot. ochrony érodowiska
Naktady na rzecz inwestycji majacych wptyw na $rodowisko [tys.zf]

Naktady na rzecz inwestycji majacych wptyw na érodowisko /przychody.
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Wskaznik wyraza podstawowe wielkosci ekonomiczne. Dane zbadane.
Wskaznik wyraza podstawowe wielkosci ekonomiczne. Dane zbadane.
Wskaznik wyraza podstawowe wielkosci ekonomiczne. Dane zbadane.
Wskaznik wyraza podstawowe wielkosci ekonomiczne. Dane zbadane.
Wskaznik wyraza podstawowe wielkosci ekonomiczne. Dane zbadane.
Wskaznik wyraza podstawowe wielkosci ekonomiczne. Dane zbadane.
Wskaznik wyraza podstawowe wielkosci ekonomiczne. Dane zbadane.

Nizsza wartos¢ wskaznika informuje o wyzszej efektywnosci. Pozadana wartosc "0"

Wartosé nominalna. Dane wynikajace ze i spr. fi
Wy2sza wartos¢ informuje o wyzsze] efektywnosci w obszarze zarzadczym.
Wartos¢ wyraza sume $redniego zatrudnienia w poszczegélnych m-cach / 12.
Wielkos¢ nominalna.
Wielkos¢ nominalna.
Wielkos¢ nominalna.

Wiyraza stosunek ilosci h kobiet / ogotu

Srednia wieku pracownikéw w badanym roku to suma wieku przez liczbe

Suma stazy zatrudnionych podzielona przez $rednioroczna |. pracownikéw

Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika informuje o nieodpowiedniej dla Zamet | GK Zamet strukturze zatrudnienia.

Z uwagi na ryzyko zwiazane z brakiem wykwalifikowanej kadry, pozadana wyzsza wartos¢ wskaznika.

Udziat nowozatrudnionych w danym roku w $redniorocznej 1. pracownikéw, niezaleznie od wymiaru etatu.
Stosunek I. uméw o prace, rozwiazanych lub wygastych w danym roku, do rednioroczne; I. pracownikéw etatowych.
Sredni % dni absencji c j jaca na

Pozadana jak najnizsza wielkos¢ wskaznika.

$rednia liczba godzin nadliczbowych na jednego

Wskaznik informuje o dynamice zmian éredniego wynagrodzenia brutto pracownikéw r/r

Suma srodkow fi h ch na

Pozadana jak najwyzsza wartos¢ wskaznika.

Pozadana jak najwyzsza wartos¢ wskaznika.
Nizsza wartos¢ wskaznika informuje o wyzszej efektywnosci. Pozadana wartos¢ '0"
Nizsza wartos¢ wskaznika informuje o wyzszej efektywnosci. Pozadana wartos¢ '0"
Nizsza wartos¢ wskaznika informuje o wyzszej efektywnosci. Pozadana wartos¢ '0"
Nizsza wartos¢ wskaznika informuje o wyzszej efektywnosci. Pozadana wartos¢ '0"
Nizsza wartos¢ wskaznika informuje o wyzszej efektywnosci. Pozadana wartos¢ '0"

Nizsza wartos¢ wskaznika informuje o wyzszej efektywnosci. Pozadana wartos¢ 0"

Informuje o ni i zrzeszania sig

Informuje o ni sci zrzeszania sie

Wskaznik informuje o efektywnosci. Pozadana wartosc "0"

Wskaznik wyraza finansowe e organizacji w ¢ spoteczna
Wskaznik j/w uwzgledniajacy nadto finanse organizadji.

Wartos¢ "zi

" informuje o ju przez zarzad

Nizsza wartos¢ wskaznika informuje o wyzszej efektywnosci. Pozadana wartos¢ '0"
Nizsza wartos¢ wskaznika informuje o wyzszej efektywnosci. Pozadana wartos¢ '0"
Nizsza wartos¢ wskaznika informuje o wyzszej efektywnosci. Pozadana wartos¢ '0"
Nizsza wartos¢ wskaznika informuje o wyzszej efektywnosci. Pozadana wartos¢ '0"
Nizsza wartos¢ wskaznika informuje o wyzszej efektywnosci. Pozadana wartos¢ '0"
Wartosc "zi iefi

" informuje o

przez zarzad
i od wielu

Warto$¢ nominalna. Nie $wiadczy o Sci a o skali iaty L L
Wskaznik wyraza efektywnosc w aspekcie ekonomicznym.

Warto$¢ nominalna. Nie $wiadczy o od wielu

Sci a o skali oddziatywania. L
Nizsza wartos¢ wskaznika informuje o wyzszej efektywnosci
i od wielu

Warto$¢ nominalna. Nie $wiadczy o Sci a o skali iaty L L

Wskaznik wyraza przecietne ujecie zuzycia ilosci wody wyrazonej w m3 przez jednego pracownika.

Warto$¢ nominalna. Nie $wiadczy o Sci a o skali iaty L L od wielu
Wartos¢ nominalna. Nie $wiadczy o sci a o skali i ia. L od wielu
Warto$¢ nominalna. Nie $wiadczy o Sci a o skali iaty ia. L od wielu

Nizsza wartos¢ wskaznika informuje o wyzszej efektywnosci, Pozadana wartos¢ 0"

Nizsza wartos¢ wskaznika informuje o wyzszej efektywnosci. Pozadana wartos¢

Nizsza wartos¢ wskaznika informuje o wyzszej efektywnosci. Pozadana wartos
Nizsza wartos¢ wskaznika informuje o wyzszej efektywnosci. Pozadana wartosc "0"
Wyzsza wartos¢ informuje o wyzsze] efektywnosci.

Wyzsza wartos¢ informuje o wyzszej efektywnosci z uwzgl. Finansow organizacji.
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PION FINANSOWY

CALOKSZTALT DZIALALNOSCI

PION OPERACYJNY

Przemystaw
Milczarek

i

WICEPREZES ZARZADU
DS. FINANSOWYCH

Pan Przemystaw Milczarek, jako Wiceprezes
Zarzadu ds. Finansowych, jest odpowiedzialny za
doskonalenie i wdrazanie strategicznych rozwigzan
W obszarze finanséw i optymalizacji kosztow
dziatalnosci w Grupie Zamet.

Pan Przemystaw Milczarek jest absolwentem Szkoty Gtéwnej Handlowej
na kierunku Finanse i Bankowos¢ (studia magisterskie) oraz na kierunku
Zarzadzanie (studia podyplomowe). Ukonczyt takze organizowane przez
Szkote Gtéwna Handlowa studia doktoranckie z dziedziny nauk o
zarzadzaniu. Ponadto Pan Przemystaw posiada status cztonka
stowarzyszonego ACCA. Pan Przemystaw Milczarek posiada bogate
doswiadczenie na kluczowych stanowiskach menedzerskich w spoétkach
i grupach kapitatowych, w tym w spotkach publicznych. W
dotychczasowej karierze byt m.in.  Wiceprezesem  Zarzadu
Energomontaz Pétnoc SA, Wiceprezesem Zarzadu Awbud SA, Prezesem
Zarzadu Instal Lublin SA, Dyrektorem Zarzadzajagcym w Polimex
Mostostal SA, Cztonkiem Zarzadu Crist SA, Doradca Zarzadu MS
Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych, Cztonkiem Zarzadu Bilfinger
Mars Offshore. W Grupie Zamet od 2016 r.

Tomasz
Jakubowski

PREZES ZARZADU

Pan Tomasz Jakubowski, jako Prezes Zarzadu,
jest odpowiedzialny za catoksztatt dziatalnosci
Grupy Zamet.

Pan Tomasz Jakubowski posiada wyksztatcenie wyzsze. Ukonczyt
studia na Wydziale Transportu Politechniki Slaskiej w Katowicach.
Ukonczyt takze podyplomowe studia menazerskie oparte na
strukturze programu MBA organizowane przez Szkote Gtéwna
Handlowa w Warszawie przy wspétpracy z Uniwersytetem
Minnesota (USA). Pan Tomasz Jakubowski podczas swojej kariery
zawodowej petnit funkcje kierownicze i byt cztonkiem zarzadéw
wielu spotek kapitatowych Grupy TDJ, w tym m.in. w Zaktadach
Mechanicznych ZAMET S.A. i FMG Pioma S.A. Od 2002 r. zwigzany
byt z Grupa FAMUR. W latach 2003 - 2010 petnit funkcje Prezesa i
Wiceprezesa Zarzadu FAMUR S.A., byt takze Prezesem Zarzadu
Fabryki Zmechanizowanych Obudéw Scianowych FAZOS S.A. z
siedzibg w Tarnowskich Gérach. Od lipca 2012 r. byt Cztonkiem
Rady Nadzorczej w Kompanii Weglowej S.A., a od maja 2014 r. do
stycznia 2015 r. petnit w tej spétce funkcje Wiceprezesa Zarzadu
ds. Restrukturyzacji i Rozwoju.

Artur
Jeziorowski

WICEPREZES ZARZADU
DS. OPERACYJNYCH

Pan Artur Jeziorowski, jako Wiceprezes Zarzadu ds.
Operacyjnych, jest odpowiedzialny za wdrazanie
strategicznych rozwigzan w obszarze zapewnienia
efektywnosci operacji i organizacji wewnetrznej w
Grupie Zamet.

Pan Artur Jeziorowski posiada dyplom magistra zarzadzania oraz dyplom
Master of Business Administration (MBA) wydany przez Wyzsza Szkote
Zarzadzania w Warszawie przy akredytacji Oxford Brookes University.
Pan Artur posiada bogate doswiadczenie zdobyte w spotkach
doradczych jak réwniez jako osoba sprawujaca kluczowe funkcje
zarzadcze w spotkach prawa handlowego. W dotychczasowej karierze
zawodowej, byt zatrudniony jako asystent w dziale audytu w Deloitte
Audit Services (1999-2003), nastepnie jako Konsultant oraz Starszy
Konsultant w spétce Andersen Business Consulting (2003-2008) a takze
jako Manager i Senior Manager w Ernst & Young Business Advisory
(2008-2013). Ponadto Pan Artur Jeziorowski sprawowat funkcje
Prezesa Zarzadu w spétce PKP Cargotabor (2013-2016) oraz funkcje
Dyrektora Zarzadzajacego ds. Utrzymania w spétce PKP Cargo S.A.
(2015-2016). W Grupie Zamet od 2016 r.

Stan na dziert 31.12.2017 r.

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, do dnia publikacji niniejszego sprawozdania, nie wystapity w sktadzie zarzadu.
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Zarzad.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem, wystgpity zmiany osobowe w
zarzadzie Emitenta. Rada Nadzorcza Spétki, podjeta uchwate o powotaniu do
Zarzadu z dniem 15 marca 2017 roku, Pana Krzysztofa Walarowskiego, na
stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. handlowych. Pan Krzysztof Walarowski
ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji z dniem 1 wrzes$nia 2017 roku.

W 2017 r. Zarzad kierowat catoksztattem dziatalnosci Spotki, prowadzit polityke i
biezace sprawy Spoétki oraz reprezentowat ja na zewnatrz zgodnie z KSH i
statutem Spoétki. W 2017 roku, w Zarzadzie Spétki zasiadali wytacznie mezczyzni.
Sktad osobowy zarzadu i podziat kompetencji zostat zaprezentowany na s. 22.

Rada Nadzorcza (stan na 31.12.2017 r.)

- Tomasz Domogata

- Czestaw Kisiel

- Magdalena Zajqczkowska-Ejsymont
- Jacek Leonkiewicz

- Michat Nowak

- Robert Rogowski

- Dorota Wyjadtowska

Rada Nadzorcza Zamet S.A. jest statym organem nadzoru i kontroli Spotki. Rada
Nadzorcza dziata na podstawie KSH, Statutu Spétki oraz Regulaminu Rady
Nadzorczej.

W ciggu okresu sprawozdawczego i do dnia zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego nastgpity nastepujgce zmiany w sktadzie Rady
Nadzorczej Spotki:

Obszar zarzqdczy

W dniu 27 czerwca 2017 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki,
powotato do sktadu Rady Nadzorczej na wspdlna dwuletnig kadencje:
Pana Tomasza Domogate, Pana Czestawa Kisiela, Pana Jacka
Leonkiewicza, Pana Grzegorz Nowaka, Paniag Magdalene Zajaczkowska -
Ejsymont oraz Panig Beate Zawiszowska.

e W dniu 13.10.2017 r. Pani Beata Zawiszowska ztozyta oswiadczenie o
rezygnacji z funkcji cztonka Rady Nadzorczej ze skutkiem na koniec dnia
18.10.2017r.

e W dniu 19.10.2017 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spofki
podjeto uchwate o powotfaniu do Rady Nadzorczej Pana Michata
Nowaka.

e W dniu 19.10.2017 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
podjeto uchwate o powotaniu do Rady Nadzorczej Pana Roberta
Rogowskiego.

e W dniu 19.10..2017 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoéfki
podjeto uchwate o powotaniu do Rady Nadzorczej Panig Dorote
Wyjadtowska.

e W dniu 29.12.2017 r. Pan Grzegorz Nowak ztozyt oswiadczenie o
rezygnacji z funkcji cztonka Rady Nadzorczej ze skutkiem na koniec dnia
22.12.2017r.

Na
31.12.2017r.
udziat kobiet w
Radzie
Nadzorczej
Spotki wynosi

29 %
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Komitety ds. szczegdlnych.

W Spoétce funkcjonuja komitety dziatajgce w ramach Rady Nadzorczej, zajmujace sie
sprawami wg przypisanej wtasciwosci. Komitety wspieraja dziatania Rady oraz petnia
funkcje konsultacyjne i doradcze. Zadania komitetéw sa realizowane poprzez
przedstawianie Radzie Nadzorczej, rekomendacji, wnioskéw, opinii i sprawozdan, w
szczegoblnosci w formie uchwat komitetu.

Komitet ds. Strategii i Inwestycji
w sktadzie
- Czestaw Kisiel

- Magdalena Zajgczkowska-Ejsymont
- Jacek Leonkiewicz

Celem komitetu jest wspieranie Rady w realizacji jej statutowych obowiazkéw, w tym
czynnosci  kontrolnych i nadzorczych, a w szczegdlnosci: (i) opiniowanie
rekomendowane]j przez Zarzad Strategii Spétki i Grupy Zamet, (i) opiniowanie
rekomendowanych przez Zarzad projektow strategicznych dla Spétki i Grupy, (iii)
opiniowanie rekomendowanych przez Zarzad inwestycji i dezinwestycji, majacych
istotny wptyw na aktywa i dziatalno$¢ operacyjng Spétki i Grupy, (iv) monitorowanie
poziomu realizacji i efektéw realizowanej przez Spétke i Grupe strategii, projektow,
inwestycji i wyjs$¢ z inwestycji.

Uprawnienia komitetu obejmujg podejmowanie dziatan w ramach kompetencji Rady
Nadzorczej, w tym do: (i) badania dziatalnosci Spotki i Grupy istotnej z punktu widzenia
zadan komitetu, (i) zadania od Zarzadu i pracownikéw przekazywania dokumentow,
informacji i wyjasnien, (iii) zadania od Zarzadu, w razie potrzeby, zlecenia
specjalistycznych ekspertyz lub opinii, (iv) rekomendowania Radzie powotania
niezaleznych specjalistéw lub biegtych, w celu pozyskania odpowiednich opinii, badz
prowadzenia w imieniu Rady, stosownych badan i postepowan.

Na (LN}
31.12.2017r. oo

e

sredni udziat

kobiet w wiymw %
Komitetach Komitecie
. udytu, =
Raczl1y4W>;'°5' udziat kobiet ~ }
4 wynosi 66,6 % ¢

4
*

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

w sktadzie
- Czestaw Kisiel
- Magdalena Zajgczkowska-Ejsymont
- Jacek Leonkiewicz

Celem komitetu jest wspieranie Rady w realizacji jej statutowych obowigzkow,
w tym czynnosci kontrolnych i nadzorczych, a w szczegdlnosci w zakresie (i)
kontroli i nadzoru nad systemem wynagrodzen, w tym monitorowania polityki
ptacowej i premiowej kluczowej kadry kierowniczej, (ii) nadzorowania polityki
zmiennych skfadnikéw wynagrodzen, kluczowej kadry kierowniczej, (iii)
wyboru cztonkéw zarzadu. Komitet analizuje kandydatury na cztonkéw
zarzadu, opiniuje przedstawione przez zarzad plany rozwoju pracownikéw, w
szczegblnosci  kluczowej kadry kierowniczej, analizuje koniecznosc
zawieszenia / oddelegowania cztonka (6w) zarzadu, przedstawia propozycje
umow, wynagrodzen, premiowania i rozliczania cztonkéw zarzadu z realizacji
zatozonych celéw, jak roéwniez uczestniczy w przedstawianiu rekomendacji
odnosnie okreslania celdw i zatozen.
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Komitet Audytu

w sktadzie
- Robert Rogowski, przewodniczqcy komitetu
- Magdalena Zajgczkowska-Ejsymont, wiceprzewodniczqca
- Dorota Wyjadtowska, sekretarz

Pan Robert Rogowski oraz Pani Dorota Wyjadtowska, spetniaja kryterium niezaleznosci,
okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym. Wymogi odnosnie kryterium niezaleznosci niezaleznych
cztonkdéw komitetu audytu zostaty potwierdzone poprzez pisemne oswiadczenie
niezaleznych cztonkéw co do spetnienia kryterium niezaleznosci zgodnie z art. 129 ust.3
ustawy.

Ponadto, Spoétka dokonata weryfikacji kryteriow niezaleznosci niezaleznych cztonkéw
Komitetu Audytu na podstawie dokumentéw kadrowo - ptacowych oraz ksiegowych
Spotki (odnosnie art. 129 ust. 3 pkt 1-5 oraz pkt 8), informacji publicznie dostepnych
(odnosnie art. 129 ust.3 pkt 6 lit a-b) oraz oswiadczern Cztonkéw Zarzadu Spotki
(odnosnie art. 129 ust.3 pkt 7,9-10).

Wszyscy Cztonkowie Komitetu Audytu posiadaja odpowiednia widze i doswiadczenie w
zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Pan Robert Rogowski
oraz Pani Magdalena Zajaczkowska Ejsymont, wg ztoZzonego oswiadczenia, posiadaja
ponadto wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spétka i Grupa
Kapitatowa.

Celem Komitetu Audytu jest wspieranie Rady w kwestiach sprawozdawczosci
finansowej, procesu zarzadzania ryzykiem oraz badania sprawozdan finansowych.

Obszar zarzqdczy

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:

1. Monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci
systemoéw kontroli wewnetrznej, systeméw zarzadzania ryzykiem oraz
audytu wewnetrznego w zakresie sprawozdawczosci finansowej,
monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegélnosci
prowadzenia przez firme audytorska badania, z uwzglednieniem wszelkich
whnioskéw i ustalern Komisji Nadzoru Audytowego,

2. Kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy

audytorskiej, w szczegolnosci w przypadku, gdy na rzecz spétki Swiadczone
sq przez firme audytorska, ustugi inne anizeli badanie sprawozdan
finansowych,

3. Informowanie rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego Ilub

kontrolnego o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to
przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej, a takze jaka
byta rola komitetu audytu w procesie badania,

4. dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody

na $wiadczenie przez niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem

5. opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania
badania,

6. opracowywanie polityki $wiadczenia dozwolonych ustug niebedacych
badaniem, przez firme audytorskg przeprowadzajagcg badanie, przez
podmioty powiazane z ta firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy
audytorskiej,

7. okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej,

8. przedstawianie radzie nadzorczej lub innemu organowi nadzorczemu lub
kontrolnemu (...) rekomendacji, o ktérej mowa w art. 16 ust. 2
rozporzadzenia nr 537/2014, zgodnie z przyjetymi politykami,

9. przedktadanie zalecert majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu
sprawozdawczosci finansowej w jednostce zainteresowania publicznego.

10. Sktadanie Radzie rocznego sprawozdania z dziatalno$ci Komitetu Audytu.
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Walne Zgromadzenie.

Walne zgromadzenie jest najwyzszym organem stanowigcym Spotki. Kapitat zaktadowy
Spotki Zamet Industry Spotki Akcyjnej wynosi 74.144.000,00 zt i dzieli sie na
105.920.000 akcji zwyktych na okaziciela. Jedna akcja daje prawo do jednego gtosu.
Ogdélna liczba gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, wynikajaca ze wszystkich
wyemitowanych akcji wynosi 105.920.000. Na podstawie otrzymanych od akcjonariuszy
zawiadomien odnosnie stanu posiadania akcji Zamet, struktura posiadania znacznych
pakietéw akgji przedstawia sie jak wskazano na zaprezentowanym ponizej diagramie D7.

Gtowny Akcjonariusz,
Pan Tomasz
Domogata,

poprzez TDJ,

posiada 56,4 %
udziatu w kapitale
Zamet.

Pozostali akcjonariusze

TDJ EQUITY 1l Sp. z 0.0.
ALTUS TFI SA. ‘ 56.43%

8,09% p

Nationale Nederlanden OFE \ Di D7
12.26% iagram

Struktura wtasno$ciowa | 31.12.2017

TDJ to rodzinna firma inwestycyjna aktywna w pieciu obszarach.

W okresie sprawozdawczym, jak réwniez po jego zakonczeniu do dnia publikacji Najwiekszym z nich jest TDJ Equity, w ramach ktérego celem jest
niniejszego sprawozdania, Emitent nie otrzymywat zawiadomien dotyczacych zmian budowanie dtugoterminowej wartosci poprzez inwestowanie w dojrzate
stanu posiadania znacznych pakietow akgji. spotki. TDJ realizuje réwniez inwestycje w sektorze nieruchomosci

biurowych i mieszkaniowych, poprzez TDJ Estate. W obszarze TDJ Venture,
poprzez partycypacje w funduszu TDJ Pitango Ventures, realizowane sq
inwestycje w innowacyjne, technologiczne startupy o globalnym potencjale.
TDJ Finance skupia sie na inwestycjach w ptynne aktywa finansowe.

TDJ Equity Ill Sp. z 0.0. jest podmiotem bezposrednio zaleznym od spétki TDJ S.A. z
siedziba w Katowicach i posrednio zaleznym od Pana Tomasza Domogaty -
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spoétki. Na dzien publikacji niniejszego

sprawozdania, Pan Tomasz Domogata nie posiada bezposrednio akcji Spotki, natomiast TDJ dzieli sie swoimi sukcesami inwestujgc w wiedze oraz potencjat ludzki.
posrednio, poprzez spotki zalezne, posiada 59.770.372 akcji zwyktych na okaziciela W tym obszarze dziata Fundacja TDJ, ktéra realizuje projekty
Zamet Industry Spotki Akcyjnej, ktére to akcje stanowia 56,43% kapitatu zaktadowego koncentrujgce sie na wspieraniu edukacji i rozwoju osobistego dzieci i
Spotki oraz dajg prawo do 59.770.372 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, stanowigcych mtodziezy.

56,43% ogdlnej liczby gtosow.
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| WI1ZJA | STRATEGIA

MISJA

MiSja Spotki i Grupy Zamet jest
wspieranie przemystu oraz ksztattowanie
lepszej przysztosci dla naszych
pracownikow, partneréw biznesowych oraz
interesariuszy, poprzez tworzenie wokot
Spotki i Grupy, spotecznosci ludzi z pasja,
podzielajgcych bliskie nam wartosci, by
wspodlnie odnosi¢ sukcesy realizujac
projekty, z ktérych jesteSmy dumni.



!/, zamet

WIZJA | STRATEGIA

MISJA

WiZja_ Spotki i Grupy Zamet jest
bycie solidnym partnerem w biznesie,
chetnie wybieranym przez swiatowych
lideréw, o ugruntowanej marce,
globalnym zasiegu i Scistych
kompetencjach, ktére wyrdzniajg nas
sposrod innych, czyniac nas
jednoczesnie atrakcyjnym pracodawcs.



Dazenie do osiggniecia przez Spoétke oraz Grupe Zamet, zatozonej
wizji biznesowej, oraz do utrzymania jej w dtugoterminowej
perspektywie, odbywa sie drogg konsekwentnej realizacji dziatan,
zdefiniowanych przez zarzad w ramach strategii rozwoju, z ktérych
najwazniejsze to:

STRATEGIA

e Umocnienie pozycji na kluczowych rynkach poprzez rozwijanie
wspotpracy i zwiekszanie kompleksowosci ustug z
dotychczasowymi partnerami;

e Dywersyfikacja zrédet przychoddéw poprzez poszukiwanie

nowych sektoréw gospodarki umozliwiajgcych wykorzystanie

posiadanego potencjatu a takze nawigzywanie wspotpracy z

nowymi partnerami

Efektywne wykorzystywanie przewag konkurencyjnych, w tym

poprzez petne wykorzystanie synergii w Grupie Zamet, a takze

poprzez rozbudowywanie wyrézniajgcych nas kompetencji, w

drodze rozwoju organicznego oraz poprzez dziatalnos¢

akwizycyjna.

e Efektywnosc kosztowa, w tym poprzez ciggte doskonalenie
procesow, zapewniajaca stabilnos$¢ finansowg i mozliwosc
elastycznego reagowania na zmieniajgce sie oczekiwania rynku
oraz warunki otoczenia konkurencyjnego.

| WI1ZJA |
°

MISJA

!/, zamet




Obszar zarzqdczy

Polityka Wartosci

Spotecznos¢ Grupy Zamet, budujemy w oparciu o
bliskie nam wartosci. Podejmujac decyzje strategiczne,
kierujemy sie Naszymi Wartosciami.

SZACUNEK DLA LUDZI
Swojqg codzienng postawq okazujemy kazdemu cztowiekowi uznanie.
Kazdego cztowieka traktujemy z naleznqg godnoscig.

WIARA
Wierzymy w realizacje wspdlnej wizji
Postepujemy zgodnie z naszym systemem wartosci
Koncentrujemy sie na przysztosci
Wierzymy, ze inwestycja w edukacje i rozwdj jest najwyzszq wartosciq dla spoteczenstwa

Oczekujemy przestrzegania bliskich nam
wartosci od pracownikéw i partneréw, w
tym dostawcow i kooperantow.

ODPOWIEDZIALNOSC
Podejmujemy odwazne i przemyslane decyzje
Bierzemy odpowiedzialnosc za decyzje i dziatania nasze i naszego zespotu
Wymagamy od siebie inicjatywy
Dziatamy zawsze w najlepszym interesie firmy

Polityka Wartosci nie podlega w Spdtce i Grupie
Zamet, sformalizowanym procedurom, w tym
odnosnie nalezytej starannosci i sposobu weryfikacji.
Nie jest takze sformalizowania poprzez dokumenty.
Opiera sie na przyjetym, otwarcie komunikowanym i
oczekiwanym sposobie postepowania. Codziennie
wspotpracujac z naszymi pracownikami i partnerami,
potrafimy oceni¢ ich postawe. W efekcie
przestrzegania Polityki Wartosci, spotecznos¢ Grupy
Zamet tworza wyjatkowi ludzie, podzielajacy wspdlng
pasje, chetnie identyfikujacy sie z firma, co umozliwia
nam osigganie sukcesow.

WSPOLPRACA
Darzymy sie zaufaniem i tworzymy zgrany zespot
Stuchamy i uczymy sie od innych, biorgc pod uwage kazdy gtos w dyskusji
Po podijeciu decyzji wspdinie dziatamy na rzecz realizacji celu
Cieszymy sie z sukceséw naszych ludzi, promujqgc ich w organizacji

OTWARTOSC
Jestesmy wobec siebie lojalni,

komunikujemy sie otwarcie i szczerze Dziatajgc w sposéb

Szanujemy réznorodnos¢ pogladéw przemyslany,
Jestesmy otwarci na zmiane i innowacje potrafimy
Rozmawiamy o popetnianych btedach i sie na nich uczymy indywidualnie
podejmowac Dbamy o etyczne

WIARYGODNOSC

Zawsze dotrzymujemy stowa

Jestesmy rzetelni i uczciwi

Kierujemy sie zasadami fair play
Wywiqzujemy sie z naszych zobowigzan

decyzje, majgc
swiadomosc ich
wptywu na ludzi i
otoczenie.

postepowanie w biznesie,
zgodne z Naszq Politykq
Wartosci.
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Polityka Jakosci.
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Utrzymanie pozycji rynkowej w warunkach konkurencyjnego otoczenia, wymaga
od nas ciggtego doskonalenia produktéw i ustug, jak réwniez zapewnienia ich
jakosci na poziomie satysfakcjonujagcym naszych Klientéw. W Zamet cel ten jest
realizowany m.in. poprzez nastepujace zatozenia Polityki Jakosci:

doktadne rozpoznanie potrzeb, wymagan i oczekiwan Klienta,
produkcje wyrobéw spetniajacych potrzeby i wymagania Klientéw,
jednakowe traktowanie Klientéw wewnetrznych i zewnetrznych,
zobowigzanie wszystkich pracownikéw Spotki do odpowiedzialnosci
za jakos$¢ z uwzglednieniem przepiséw prawa,
wspotodpowiedzialno$é za wyniki procesu w aspekcie zaspokojenia
potrzeb Klienta,

zespotowe rozwigzywanie probleméw i systemowe motywowanie
dziatan projakosciowych,

spetnienie wymaganej jakosci, zadowolenia i satysfakcji Klienta oraz
osigganie finansowych korzysci przez pracownikéw i akcjonariuszy,
natychmiastowe korygowanie wszelkich btedéw powstatych w trakcie
wykonywania pracy,

badanie przyczyn nieprawidtowosci i zapobieganie ich powstawaniu,
ciggty rozwdj przez uruchamianie produkcji nowych wyrobdw,
modernizowanie dotychczas produkowanych, szkolenie, doskonalenie
technologii i systemu jakosci,

integralng spdjnos¢ wyznaczonych celéw jakosci z Polityka Jakosci,
dazenie do ciggtej poprawy srodowiska pracy i warunkéw BHP na
wszystkich stanowiskach,
ciggte  doskonalenie
Zarzadzania Jakoscia,
realizacje wyrobdw i ustug zgodnych z wymaganiami norm i przepisow
prawa.

efektywnosci  funkcjonowania  Systemu

Gwarantem funkcjonujacego Systemu Zarzadzania Jakoscia jest Prezes Zamet.

Politvka Jakosci | Grupa Zamet 2017

Polityka jakosci
Polityka  jakosci, oparta na Spotki i Grupy
przedstawionych obok zatozeniach, zaktada w
w szczegolnosci zaktadajaca szczegélnos’ci
u'klerunkowanle na klienta oraz ukierunkowanie
ciagte doskonalenie, dotyczy Spotki .
i Grupy Zamet. Z uwagi na specyfike ha Kh.enta oraz
zaktadéw dziatajacych w ramach ciggte )
Grupy, szczegétowy opis polityki doskonalenie.

jakosci, zawarty w Ksiegach Jakosci,
jest indywidualnie dopasowany do
poszczegdlnych  zaktadéw  t..
zaktadu w Piotrkowie Trybunalskim, zaktadu w Chojnicach oraz
zaktadéw w Tarnowskich Gérach i Bytomiu. Ksiegi Jakosci stanowig
integralny element systemow zarzadzania jakoscig lub systemdw
zarzadzania zintegrowanego. Funkcjonowanie systemow zarzadzania, w
tym systemu zarzadzania jakoscig, podlega okresowym audytom
wewnetrznym oraz audytom zewnetrznych towarzystw certyfikujgcych.

W 2017 roku polityka jakosci, w ramach zintegrowanych systemoéw
zarzadzania, obowigzywata w:
e Zamet S.A. (zaktad w Piotrkowie Tryb. Oraz Chojnicach)
e Zamet Budowa Maszyn S.A. (zaktad w Tarnowskich Gérach i
Bytomiu)

W nastepujacych podmiotach:

e Zamet Industry Spdtce z ograniczong odpowiedzialnoscia,

e Zamet Industry Spotce z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k.

e Mostostal Chojnice Spétce z ograniczong odpowiedzialnoscia,

e Mostostal Chojnice Spotce z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k.
polityka jakosci zostata przyjeta wraz z wszystkimi dokumentami
systemow zarzadzania, z dniem 2 stycznia 2018 roku, albowiem w 2017
roku, podmioty te nie prowadzity dziatalnosci, w szczegdlnosci nie
zatrudniaty pracownikéw i nie osiggaty przychodow.
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Polityka Jakosci.

Zarzadzanie jakoscig w Spoétce odbywa sie w sposéb zgodny z wymaganiami normy
ISO9001 (systemy zarzadzania jakoscig) oraz w sposob zgodny z wymaganiami
normy 15029001 (,Specyficzne wymagania systemu zarzadzania jakoscig dla
organizacji sektora dostarczajgcego wyroby i ustugi dla przemystu ropy naftowej,
petrochemicznego oraz gazu ziemnego”). Zarzadzanie jakoscia w Grupie
Kapitatowej, odbywa sie w sposéb zgodny z wymaganiami normy ISO9001.

[Nalezyta staranno$¢] Funkcjonowanie polityki jakosci w Spoétce i Grupie, jej
skutecznos$¢, jest weryfikowana m.in. poprzez okresowe audyty wewnetrzne oraz
poprzez okresowe audyty zewnetrznych jednostek certyfikujacych.

W odniesieniu do jakosci, obowigzujgce procedury i instrukcje w ramach systeméw
zarzadzania jakoscig wdrozonych w spoétkach Grupy, dotycza obszaréw: zarzadzania
(m.in. utrzymywanie systemu zarzadzania, jego doskonalenie, zarzadzanie finansami,
zarzadzanie ryzykiem), realizacji wyrobu (m.in. pozyskiwanie zamowien,
zaopatrywanie w materiaty, przygotowanie techniczne produkcji, realizowanie
produkcji, sprzedaz wyrobdw, oraz obszaréw wspomagajacych (m.in. zapewnienie
zasobow ludzkich, szkolenie, zapewnienie infrastruktury). W kazdej ze spétek
Grupy, istnieje kilkanascie procedur odnoszacych sie do poszczegdlnych procesow,
w ramach wyzej wymienionych obszaréw, a ponadto od kilkunastu do
kilkudziesieciu instrukcji dotyczacych poszczegdlnych procedur. Procedury i
instrukcje sg zestawione w ramach obowiazujacych Ksigg Jakosci w poszczegdlnych
spotkach Grupy. Ksiegi jakosci zawierajg takze opis sposobu monitorowania, analizy
i ocen funkcjonowania polityki jakosci.

Odpowiedzialnymi za opracowanie, wydanie i aktualizacje Ksigg Jakosci sa
Petnomocnicy ds. Zintegrowanego Systemu Zarzadzania.

Obszar zarzqdczy

W rezultacie wdrozenia, stosowania i przestrzegania polityki jakosci, na
poziomie Spotki i Grupy, mozliwym jest utrzymanie pozycji rynkowej w
warunkach konkurencyjnego otoczenia. Zapewnienie jakosci, a takze
certyfikacje systeméw zarzqdzania (w tym w odniesieniu do jakosci) sq
niezbedne dla spetnienia oczekiwan Klientow w tym zakresie i w
rezultacie umozliwiajq pozyskiwanie zamdwien i realizacje uméw
handlowych.

Ponizej zaprezentowano opis kluczowych wskaznikéw odnoszacych sie do
jakosci efektywnosci.

W okresie sprawozdawczym wskaznik reklamacji dla Grupy Kapitatowe;j
wyniost 0,14%, podczas gdy w roku obrotowym 2016, wskaznik ten dla
Grupy Kapitatowej wyniost 0,16%.

ZMT1 | Wskaznik reklamacji dla Grupy okresla wyrazony w [%] stosunek kosztow
napraw gwarancyjnych do skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy w danym
okresie.

W okresie sprawozdawczym wskaznik reklamacji dla Grupy Kapitatowej
wyniost 0,16%, podczas gdy w roku obrotowym 2016, wskaznik ten dla
Grupy Kapitatowej wyniost 0,03%.

ZMT1 | Wskaznik reklamacji dla Spotki okresla wyrazony w [%] stosunek kosztéw
napraw gwarancyjnych do przychodéw ze sprzedazy w danym okresie.
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CERTYFIKOWANE SYSTEMY ZARZADZANIA
W SPOLCE | GRUPIE KAPITALOWEJ ZAMET | 2017

W 2017 roku, spotki Grupy Kapitatowej Zamet posiadaty oraz utrzymywaty
waznos$¢ certyfikatdw wydanych przez zewnetrzne jednostki certyfikujace o
uznanej marce, potwierdzajacych, iz procesy zarzadzania poszczegdlnym
obszarem, odbywaja sie w sposéb spetniajgcy wymagania norm:

W odhniesieniu do Spétki | zaktadu ,Zamet Industry” w Piotrkowie Trybunalskim:

ISO 9001: 2008 System Zarzqgdzania Jakosciq.

ISOTS 29001: 2010 Specyficzne wymagania systemu zarzqdzania jakosciq
dla organizacji sektora dostarczajgcego wyroby i ustugi
dla przemystu ropy naftowej, petrochemicznego oraz

gazu ziemnego. )
ISO 14001: 2004 System Zarzqgdzania Srodowiskowego.
OHSAS 18001:2007 System zarzqdzania bezpieczeristwem i higieng pracy

PN-EN ISO 3834-2: 2007  Wymagania jakosci dotyczqce spawania
EN 1090-1:2009+A1:2011 Wymagania jakosci dotyczqce spawania w Kklasie

wykonania do EXC4

W odhniesieniu do Spétki | zaktadu ,Mostostal Chojnice” w Chojnicach

ISO 9001: 2015 System Zarzqdzania Jakosciq.

OHSAS 18001:2007 System zarzqdzania bezpieczeristwem i higieng pracy

PN-EN ISO 3834-2 Wymagania jakosci dotyczqce spawania

EN 1090-1:2009+A1:2011 Wymagania jakosci dotyczqce spawania w Kklasie
wykonania do EXC4

W odhniesieniu do spotki Zamet Budowa Maszyn

ISO 9001: 2008 System Zarzqdzania Jakoscig.

ISO 14001: 2004 System Zarzqdzania Srodowiskowego.

PN-N 18001:2004 System zarzqdzania bezpieczenstwem i higieng pracy

PN-EN ISO 3834-2: 2005 Wymagania jakosci dotyczqce spawania
EN 1090-1:2009+A1:2011 Wymagania jakosci dotyczgce spawania w Kklasie
wykonania do EXC3

Czy wiesz, ze w 2015 roku, Zamet jako pierwsza spotka w
Polsce, otrzymata certyfikat spetnienia wymagan normy
ISO/TS 29001:2010 wydany przez DNV GL Polska.

Powyzszy certyfikat potwierdza kompetencje i stosowanie
najlepszych praktyk w zakresie produkcji konstrukcji stalowych
urzadzen, wyposazenia jednostek do podwodnego wydobycia ropy i
gazu, jak rowniez konstrukcji stalowych dzwigéw, urzadzen
dzwigowych, przetadunkowych, wyciggowych oraz urzadzen do
przerébki surowego materiatu. Przyznanie certyfikatu jest
konsekwencja dazenia spétki do poprawiania jakos$ci oferowanych
produktéw oraz stosowanie najwyzszych miedzynarodowych
standardow w zakresie $wiadczonych ustug.
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Przynaleznosc do stowarzyszen i organizacji.

Zamet jest cztonkiem - zatozycielem Polskiej 1zby
Konstrukcji Stalowych.

Nr rejestru - Cztonek Zatozyciel PIKS: 107

Polska Izba Konstrukcji Stalowych (,PIKS”) jest organizacja samorzadu
gospodarczego, powotang w czerwcu 1996 r przez 115 cztonkéw zatozycieli,
zrzeszajaca w réznych okresach 125-150 firm, bardzo zréznicowanych co
do wielkosci, statusu wtasnosciowego i profilu dziatania, w tym:
= wytwornie konstrukcji stalowych i przedsiebiorstwa montazowe,
= firmy wspdtpracujace w zakresie produkcji idystrybucji stali,
aluminiowych systemdw i lekkiej obudowy, technologii i materiatow
ztacznych i spawalniczych oraz dostaw i ustug w dziedzinie ochrony
przed korozja i bezpieczenstwa pozarowego,
= jednostki naukowe, badawcze, projektowe, specjalistyczne.

Podstawowym celem dziatania PIKS jest promocja, reprezentacja
oraz ochrona intereséw i ksztattowanie pozytywnego wizerunku firm
cztonkowskich Izby, w szczegdlnosci:
= udziat w ksztattowaniu polityki gospodarczej oraz tworzeniu
i modernizacji norm, procedur i przepiséw prawa,
= popularyzacja konstrukcji metalowych,
= organizacja konferencji, targéw, wystaw, warsztatéw szkoleniowych
a takze wspotpracy zagranicznej,
= upowszechnianie standardéw jakosciowych, solidnosci oraz etyki
zawodowej i handlowe;j.

Obszar zarzqdczy

Izba organizuje lub uczestniczy w organizacji konferencji, wystaw i targéw,
seminariow,  warsztatbw  problemowych. W budowie  wizerunku,
potwierdzaniu  solidnosci i wiarygodnosci  producentéw  konstrukgji
stalowych oraz firm wspotpracujgcych i partnerskich, szczegdlna role maja
m.in. Certyfikaty ustanowione przez PIKS inadawane wedtug ustalonej
procedury, oraz konkurs KONSTRUKCJA STALOWA - REALIZACJA ROKU,
honorowa nagroda i statuetka. Bardzo wazny obszar dziatalnosci Izby
wypetniaja  wydawnictwa PIKS: (i) Czasopismo (dwumiesiecznik)
“KONSTRUKCJE STALOWE" stuzy do publikacji aktualnosci, nowinek
technicznych, wynikéw prac naukowo-technicznych iorganizacyjnych,
historii 0séb i wydarzen, a przede wszystkim do promociji firm i branzy; (ii)
Rocznik analityczny “BRANZOWY INFORMATOR GOSPODARCZY” -
to opracowania oparte na aktualnych informacjach makroekonomicznych,
danych statystycznych oraz najwazniejszych  danych ankietowych,
obrazujacych rynek konstrukcji stalowych, uzyskanych bezposrednio
od przedsiebiorstw naszej branzy (jii) “KATALOG FIRM PIKS” zawiera dane
ofertowe firm cztonkowskich dla utatwienia kontaktéw biznesowych
i promocgiji firm.
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Zarzqdzanie ryzykiem w Grupie Zamet odbywa sie na

[}
Za rzadzanie rYZYkI em poziomie Spétki i Grupy. System monitorowania i
raportowania ryzyka obejmuje  wszystkie  obszary
funkcjonowania organizacji. Regularnie poddajemy analizie
potencjalne zagrozenia w aspektach bezpieczenstwa pracy,
aspektach srodowiskowych, produkcyjnych czy finansowych.

PODEJSCIE DO ZARZADZANIA RYZYKIEM W SPOLCE | GRUPIE ZAMET
MOZNA SCHARAKTERYZOWAC NAJOGOLNIEJ POPRZEZ ODNIESIENIE
DO CYKLU DEMINGA, KTORY OBEJMUJE NASTEPUJACA SEKWENCJE
DZIALAN: ZAPLANUJ (ANG. PLAN), WYKONAJ (ANG. DO), SPRAWDZ
(ANG. CHECK), ZASTOSUJ (ANG. ACT).

ZGODNIE Z OBOWIAZUJACA POLITYKA ZARZADZANIA
SRODOWISKOWEGO W SPOLCE | GRUPIE, W OPARCIU O PRZYJETA
PROCEDURE, ZIDETYFIKOWANE ZOSTALY ASPEKTY SRODOWISKOWE,
KTORE SA MONITOROWANE W SPOSOB OKRESLONY PROCEDURAMI.
W 2017 ROKU, W SPOLCE ZOSTALA PRZYJETA ZOSTAELA POLITYKA
ZARZADZANIA RYZYKIEM. WSKAZNIKI RYZYK SA MONITOROWANE.
AUDYT WEWNETRZNY OBEJMUJE OBSZARY JAKOSC, BHP ORAZ
ZARZADZANIA SRODOWISKOWEGO.

PONADTO, W 2017 ROKU, PODJETE ZOSTAtY DZIAtANIA MAJACE NA
CELU WDROZENIE METODYKI ZARZADZANIA RYZYKIEM W PROCESIE
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU W SPOLCE | GRUPIE W OPARCIU O
WYTYCZNE NORMY ISO 31000

Na zaprezentowanym diagramie D8 przedstawiony zostat, realizowany przez
Zarzad, kierownictwo oraz inny personel Spotki i Grupy proces, ktérego celem jest
identyfikacja potencjalnych zdarzen mogacych wywrze¢ wptyw na organizacje,
utrzymywanie ryzyka w ustalonych granicach oraz rozsadne zapewnienie realizacji
celéw spotki.

Diagram D8
Zarzadzanie ryzykiem s N
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Zarzqd Spétki monitoruje w trybie ciggtym wszelkie ryzyka w otoczeniu
zewnetrznym i wewnetrznym, ktére mogqg wptyng¢ na Spétke i Grupe oraz na
realizacje strategii rozwoju. Dotyczy to w szczegdlnosci ryzyk finansowych, oraz

rynkowych. Po raz pierwszy zostaty one kompleksowo przedstawione

zewnetrznym interesariuszom w prospekcie emisyjnym Zamet (2011). Ponadto,
ryzyka te sq przedstawiane w raportach okresowych.
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Ocena ryzyka dotyczy prawdopodobienstwa oraz mozliwych skutkéw wystapienia
danego ryzyka. Skutki sa okreslone zgodnie ze specyfika danej spotki w Grupie
Zamet. Wozieto pod uwage skuteczno$¢ i efektywnos¢ srodkéw kontroli.
Wyznaczono sposéb okreslania poziomu ryzyka. Zastosowano techniki oceny
ryzyka takie, jak metody statystyczne i niestatystyczne.

Reakcja na ryzyko zostata ograniczona do czterech gtéwnych opciji:

. Unikanie,

¢ Ograniczanie
. Dzielenie sie
e Akceptacja.

Uwzgledniono informacje na temat koniecznosci analizowania mozliwych do
podjecia dziatan w kontekscie ryzyka pod katem: kosztéw, wptywu na ryzyko i
dodatkowych benefitéw i szans,

Celem podstawowym oceny ryzyk jest zapewnienie, ze cele, przyjete w strategii
dziatalnosci zostang osiggniete. Celem jest zoptymalizowanie skutecznosci realizacji
procesow, poprzez stosowanie odpowiednich mechanizméw kontrolnych opartych
o informacje o zagrozeniach majacych negatywny wptyw na realizacje
wyznaczonych zadan. Celem jest wsparcie Zarzadu oraz pracownikéw, w procesie
zarzadzania ryzykiem, w szczegdlnosci poprzez: (i) wprowadzenie jednolitych zasad
identyfikacji i oceny ryzyka, (ii) ustalenie akceptowalnego poziomu ryzyka, (iii)
okreslenie zasad monitorowania ryzyka oraz oceny systemu zarzadzania ryzykiem.

Etapy procesu zarzadzania ryzykiem w Spétce i Grupie Kapitatowe;j.

Identyfikacja ryzyka

Analiza realizowanych zadan,
Potencjalnie wystepujace zagrozenia,
Skutki wystapienia zagrozen

Analiza i ocena ryzyka

Ocena prawdopodobienstwa wystgpienia zdarzenia w skali roku,
Oddziatywanie: mozliwe skutki wystgpienia zdarzenia,

Istotnos¢: iloczyn prawdopodobieristwa i oddziatywania

Obszar zarzqdczy

Reakcja na ryzyko
Akceptacja,
dziatanie,
wycofanie sie,
transfer

Wskaznik ryzyka (,WR”") wskaznik pokazujacy mozliwos$¢ zmaterializowania
sie ryzyka, ze wzgledu na zaistnienie zdarzen powigzanych z ryzykiem, czyli
jego czynnikéw pokazujacy skale skutkéow materializacji ryzyka.

Cel podstawowy wdrozenia wskaznika ryzyka. Celem podstawowym dla
powotania wskaznika jest okreslenie mozliwosci materializacji ryzyka juz
zidentyfikowanego lub mozliwosci pojawienia sie nowego ryzyka istotnego dla
dziatalnosci zaktadu.

Cel uzupetniajacy. Celem wdrozenia wskaznika jest dostarczenie
kierownictwu aktualnej informacji na temat zdarzen, ktére moga destrukcyjnie
wptyna¢ na dziatalno$¢ zaktadu, w szczegdlnosci w odniesieniu do
najistotniejszych ryzyk. Wskazniki stanowia istotne Zrédto informacji dla
Wihascicieli Ryzyk i sa narzedziem stuzacym do obiektywizacji oceny ryzyka
(zarowno prawdopodobienstwa wystapienia zdarzenia jak i jego skutkow).
Pozwalajg na ujecie ryzyka w strukturalny sposéb oraz wyznaczanie tolerancji
ryzyka i checi jego podjecia w zaktadzie.

Rodzaje WR:
1) PREWENCYJNE Dostarczajg informacji na temat przysztych zdarzen
2) DETEKCYJNE Dostarczajg informacji na temat przesztych zdarzen

Wiasciciele ryzyka. Odpowiedzialno$¢ za operacyjne zarzadzanie ryzykiem
ponoszg wtasciciele ryzyka, na co dzien dokonujacy oceny zidentyfikowanego
ryzyka oraz wyznaczania poziomu ryzyka akceptowalnego.

W 2017 roku podjete zostaty dziatania majgce na celu wdrozenie metodyki
zarzadzania ryzykiem w procesie zréwnowazonego rozwoju w Spoétce i Grupie,
w oparciu o wytyczne normy ISO31000.
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Polityka Zarzadzania Ryzykiem |2017

Zarzad Spétki majac na uwadze konieczno$¢ statego spetniania wymagan oraz
uwzgledniania przysztych potrzeb i oczekiwan naszych Klientow jak réwniez
konieczno$¢ podnoszenia bezpieczenstwa funkcjonowania Spotki oraz Grupy
Kapitatowej, w coraz bardziej dynamicznym i ztozonym otoczeniu, stwierdza, iz
niezbedne jest planowanie i prowadzenie dziatan z uwzglednieniem ryzyk, ich
nastepstw oraz wykorzystaniem wynikajacych szans.

Ryzyka wystepuja we wszystkich obszarach dziatalnosci Spétki i Grupy
Kapitatowej. Zgtaszanie przetozonym zaobserwowanych ryzyk nalezy do
obowigzkéw wszystkich pracownikéw. Ryzyka stanowia zdarzenia, ktére moga
wptywac na cele operacyjne i biznesowe firmy. Rolg kierownictwa wszystkich
szczebli organizacyjnych jest ich analizowanie i raportowanie przetozonym
wyzszego szczebla. Prowadzenie analizy ryzyk przez Kierownictwo, na poziomie
Spoétki i Grupy Kapitatowej, umozliwia okreslenie czynnikow, ktére moga
powodowa¢ odchylenia od zaplanowanych  wynikéw  dotyczacych
poszczegdlnych proceséw. Analiza pozwala jednoczesnie na wprowadzanie
odpowiednich $rodkéw zapobiegawczych dla minimalizowania negatywnych
skutkow oraz maksymalnego wykorzystania pojawiajacych sie szans.

Wdrozenie Systemu Zarzadzania Ryzykiem opartego na tak sformutowanej
Polityce przyniesie w najblizszej przysztosci korzysci dla Spoétki oraz jej
Interesariuszy.

(*) W 2017 roku zarzadzanie ryzykiem dotyczyto nastepujacych podmiotéw:
e Zamet S.A. (zaktad w Piotrkowie Tryb. Oraz Chojnicach)
e Zamet Budowa Maszyn S.A. (zaktad w Tarnowskich Gérach i Bytomiu)
W  okresie sprawozdawczym, identyfikacja, wystepowanie ryzyk oraz
zarzadzanie nimi, nie dotyczyto nastepujacych podmiotow:
Zamet Industry Spétce z ograniczong odpowiedzialnoscia,
Zamet Industry Spoétce z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k.
Mostostal Chojnice Spétce z ograniczong odpowiedzialnoscia,
Mostostal Chojnice Spétce z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k.

albowiem w 2017 roku, podmioty te nie prowadzity dziatalnosci, w szczegélnosci
nie zatrudniaty pracownikéw i nie osiggaty przychodéw. Pomioty o ktérych mowa
rozpoczety wykonywanie dziatalnosci operacyjnej, z dniem 02.01.2018 roku, jak
wskazano w poprzedniej czesci sprawozdania.

Identyfikacja ryzyka pozwala okresli¢ obszary wymagajace
wprowadzenia mechanizméw zarzadzania (ustalania celow i

monitorowania), najwazniejsze kierunki strategiczne
Zrownowazonego rozwoju, oraz najistotniejsze szanse i zagrozenia
dla biznesu. Identyfikacja kluczowych obszaréw ryzyka jest
rowniez wstepem do okreSlenia obszarow dialogu z
interesariuszami majacego na celu wypracowanie kompromisu,
ustanowienie celéw oraz wdrozenie strategii rozwoju organizacji.

Zidentyfikowane istotne ryzyka 2017

W ponizszej czesci sprawozdania, przedstawiony zostat opis istotnych ryzyk
zwigzanych z dziatalno$cig Spotki i Grupy Zamet (*) w 2017 roku, mogacych
wywiera¢ niekorzystny wptyw na zagadnienia, spoteczne pracownicze,
srodowiskowe, zwigzane z poszanowanie praw cztowieka oraz
przeciwdziataniem korupcji. Ponizszy opis zawiera takze zestawienie ryzyk
zwigzanych z wyrobami Spoétki i Grupy Zamet oraz relacjami z otoczeniem
zewnetrznym. W ramach przeprowadzonej w 2017 roku, analizy istotnosci,
dokonano identyfikacji istotnych ryzyk o ktérych mowa. Metodyka
zarzadzania takze ponizszymi ryzykami zostata przedstawiona powyzej
(s.35-37).

Uznano, iz ryzyka dotyczace Spétki i Grupy Kapitatowej Zamet, sa tozsame,
z uwagi na zblizony charakter proceséw zachodzacych w spétkach Grupy
(2017).

Przedstawiajac te czynniki ryzyka w ponizszej kolejnosci, zarzad nie kierowat
sie prawdopodobienstwem ich zaistnienia ani oceng ich waznosci.
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Ryzyka dotyczace otoczenia, w jakim prowadzi
dziatalnosc¢ Spétka i jej Grupa Kapitatowa

ISTOTNE RYZYKA W WYMIARZE
MAKROEKONOMICZNYM

Ryzyka w wymiarze makroekonomicznym maja bezposredni wptyw na Spotke
i Grupe Kapitatowa. Wptywajg one na ilo$¢ realizowanych zaméwien przez
Spotke i Grupe, w konsekwencji majg wptyw na sytuacje finansowa Spétki i
Grupy. Posrednio wiec oddziatuja na pracownikéw, dostawcéw, akcjonariuszy
oraz klientéw Spétki i Grupy Zamet. Dlatego tez, ich ujecie w niniejszym
sprawozdaniu na temat informacji niefinansowych, zarzad uznat jako
niezbedne dla wtasciwej oceny sytuacji Spétki i Grupy. Bez osiggania celéow
gospodarczych, nie jest mozliwe efektywne realizowanie celéw spotecznych,
w tym pracowniczych. Ryzyka makroekonomiczne w odniesieniu do zamoéwien
i zakupdw, sa w znacznej mierze minimalizowane przez Spétke i Grupe poprzez
dywersyfikacje zrodet przychoddw oraz dywersyfikacje Zzrédet zaopatrzenia.

Ryzyko zmian cen ropy i gazu

Biorac pod uwage okres ostatnich kilku lat istotnie wzrosta zmiennos¢ cen ropy
naftowej, gazu ziemnego oraz wegla kamiennego. Dla naszej Grupy Kapitatowej
szczegoblne znaczenie maja wahania cen surowcéw energetycznych. Wzrost cen
ropy naftowej i gazu ziemnego korzystnie oddziatuje na dziatalno$¢ Spotki i
Grupy, poniewaz powoduje wzrost ilo$ci zamowien i wydatkow inwestycyjnych
w krajach bedacych najwiekszymi producentami i konsumentami tego surowca,
w tym wydatkéw na instalacje do podwodnego wydobycia ropy i gazu (offshore).
Natomiast spadek cen ropy i gazu ogranicza S$rodki inwestycyjne i liczbe
zamoéwien od firm wydobywczych oraz podmiotéw obstugujacych te firmy. W
przysztosci w przypadku ewentualnych cyklicznych zmian cen prowadzacych do
okresowego istotnego spadku cen ropy naftowej, gazu i wegla kamiennego
istnieje ryzyko przejSciowego zmniejszenia sie ilosci zamdwien na maszyny i
urzadzenia produkowane przez naszg Grupe Kapitatowa, co moze prowadzi¢ do
okresowego pogorszenia sie wynikow finansowych. Ryzyko to jest
minimalizowane poprzez dywersyfikacje Zrédet przychodéw w taki sposéb, aby
nie wystepowato uzaleznienie od rynku Oil & Gas, ktéry jest rynkiem
koniunkturalnym.

Obszar zarzqdczy

Ryzyko zwigzane z poziomem wzrostu gospodarczego na swiecie
Nasza Grupa Kapitatowa uzyskata w 2017 roku ok 51% przychodéw
skonsolidowanych ze sprzedazy na rynkach zagranicznych. Ewentualne
pogorszenie tempa wzrostu gospodarczego na $wiecie i gorsza koniunktura na
rynkach zagranicznych moze negatywnie wptynac¢ na poziom przychodéw oraz
wyniki finansowe naszej Grupy Kapitatowej. Majac na uwadze charakterystyke
dziatalnosci Spotki i Grupy Zamet, ktéra opiera sie na dostarczaniu débr
inwestycyjnych, ryzyko to jest w ocenie Zarzadu znaczace. Ryzyko to jest
minimalizowane poprzez dywersyfikacje zrédet przychodéw, w tym takze w
odniesieniu do kierunkéw geograficznych sprzedazy.

Ryzyko zwigzane z tempem wzrostu gospodarczego w Polsce

Na rynku krajowym nasza Grupa Kapitatowa zrealizowata w 2017 roku 49%
przychoddéw skonsolidowanych. Perspektywy rozwoju dziatalnosci naszej Grupy
Kapitatowej na rynku krajowym uwarunkowane sg wieloma czynnikami, na
ktore wptyw wywiera stan polskiej gospodarki. Powyzsze czynniki obejmuja
miedzy innymi tempo wzrostu PKB, inflacje, wysokos$¢ stop procentowych,
poziom oraz zmienno$¢ kurséw walutowych, system podatkowy, deficyt
finansdw publicznych, bezrobocie, atakze rozwdj branz wykorzystujacych
wielkogabarytowe maszyny i urzadzenia. Niekorzystne zmiany jednego lub kilku
z powyzszych czynnikéw w szczegdlnosci kryzys finanséw publicznych, kryzys
walutowy lub zahamowanie tempa wzrostu gospodarki oraz wynikajacy z tego
spadek inwestycji w takich gateziach przemystu jak przemyst hutniczy,
energetyka, gérnictwo itp., moga mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢,
sytuacje finansowa oraz wyniki naszej Grupy Kapitatowej.

Ryzyko zwigzane z wahaniami cen na materiaty hutnicze
Wytwarzane przez nasza Grupe Kapitatowa maszyny i urzadzenia naleza do
produktéw materiatochtonnych, ktérych koszty produkcji wrazliwe sg na ceny
podstawowych surowcéw, w tym wyrobdw hutniczych takich jak blachy. Udziat
materiatéw hutniczych w kosztach produkcji maszyn i urzadzen dostarczanych
przez spotki naszej Grupy Kapitatowej jest znaczacy. Nie mozemy wykluczyd, iz
w okresach wysokiego zapotrzebowania na stal wystgpia przejéciowe wzrosty
cen materiatéw i wyrobéw hutniczych, ktére sg wykorzystywane przez spotki
naszej Grupy Kapitatowej. W takiej sytuacji istnieje ryzyko okresowego
pogorszenia sie rentownosci sprzedazy naszej Grupy Kapitatowej.
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Ryzyko zwigzane z wahaniami popytu na stal

Cykle koniunkturalne w gospodarce Swiatowej wptywaja na obecny oraz
planowany poziom inwestycji, w tym inwestycji infrastrukturalnych oraz
inwestycji w sektorach kapitatochtonnych takich jak: przemyst hutniczy,
przemyst stoczniowy, przemyst energetyczny. Ze wzgledu na specyfike tych
sektoréw w okresach dobrej koniunktury gospodarczej pojawia sie dynamiczny
wzrost popytu na stal, ktéry zwykle przekracza biezace zdolnosci produkcyjne
przemystu hutniczego. Wywotuje to wzrost cen stali oraz pojawia sie
zapotrzebowanie na nowe moce produkcyjne, ktére generuje inwestycje w
przemysle hutniczym. Nasza Grupa Kapitatowa cze$¢ przychodéw
skonsolidowanych, generuje z rynku hutniczego. Wahania koniunktury w
popycie na stal, ktérych przejawem sg wahania cen stali surowej, mogg wptywac
na zamowienia kierowane do naszej Grupy Kapitatowej w zakresie maszyn i
urzadzen dla sektora hutniczego. W przypadku pogorszenia koniunktury poziom
zamowien moze ulec obnizeniu i spowodowac spadek przychoddw i wynikéw
finansowych naszej Grupy Kapitatowej.

Ryzyko zwigzane z dynamikq wynagrodzen na rynku polskim

Tendencja wzrostu ptac na polskim rynku pracy jest wyrazna, zwtaszcza w
odniesieniu do wykwalifikowanej kadry inzynierskiej, spawaczy czy operatoréw
maszyn. Istnieje ryzyko, iz wskutek znaczacego wzrostu ptac na rynku polskim,
konkurencyjno$¢ ustugodawcow prowadzacych dziatalno$é na tym rynku (w
tym Grupy Zamet) spadnie, albowiem relatywnie niewielkie koszty pracy w
sektorze przemystowym w Polsce, wobec kosztéw pracy w Skandynawii czy
Europie Zachodniej, czynia nas wciaz atrakcyjnym rynkiem dla duzych
Swiatowych korporacji. Zapewniamy wysoka jakos¢, nieodbiegajaca od jakosci
jaka oferuja przedsiebiorcy zachodnioeuropejscy, przy nizszych kosztach
wytworzenia, gdyz udziat kosztéw pracy w kosztach wytworzenia wyrobéw /
produktéw, jest znaczny w przypadku Grupy Zamet. Ryzyko to jest
minimalizowane poprzez zagwarantowanie odpowiednio duzego udziatu
pracownikéw zatrudnionych w oparciu o umowy o prace na czas nieokreslony.

Obszar zarzqdczy

Ryzyko wahan kursow walut

Nasza Grupa Kapitatowa realizuje istotng cze$¢ sprzedazy na rynkach
zagranicznych, denominowang w walutach obcych (przede wszystkim w EUR,
NOK, GBP). Pomiedzy data zawarcia kontraktow eksportowych na dostawe
okreslonych maszyn i urzadzen a datg ich realizacji mija zwykle okres okoto
6 miesiecy, co jest zwigzane z dtugoscia cyklu produkcyjnego oraz systemem
rozliczen z kontrahentami. Poniewaz podstawowa cze$¢ kosztéw produkcji
ponoszona jest w PLN nasza Grupa Kapitatowa ponosi ryzyko kursowe. W
przypadku wystgpienia niekorzystnych zmian kursowych (wzmocnienie PLN w
stosunku do walut obcych, przede wszystkim w stosunku do EUR i NOK) moze
nastgpi¢ spadek rentownosci poszczegélnych kontraktéw eksportowych, co
moze przyczynia¢ sie do pogorszenia wynikéw finansowych naszej Grupy
Kapitatowej. Podejmujemy dziatania majace na celu minimalizacje ryzyka
kursowego, m.in. poprzez: naturalny hedging, system przedptat, skrécenie
termindw ptatnosci oraz polityke zabezpieczen, w oparciu o ktérg Spétka i Grupa
dokonuje zabezpieczenia przewidywanych wptywéw w walutach obcych
(gtéwnie FX).
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DOSTAWCY

KONKURENCJA

ISTOTNE RYZYKA W tANCUCHU
DOSTAW

Ryzyko niewywigzania sie dostawcéw z zobowiqzan

Pomimo, iz rynek w odniesieniu do Zrédet zaopatrzenia w materiaty, towary, ustugi
jest szeroki i nie wystepuje uzaleznienie od jednego lub kilku dostawcéw, istnieje
ryzyko niewywiazania sie dostawcy (6w) z zobowigzan co do jakosci i/lub co do
terminu, w konsekwencji ryzyko niedotrzymania zobowigzan co do jakosci lub co do
terminu. Zarzadzanie tym ryzykiem w szczegdlnosci polega na utrzymywaniu statych
relacji gospodarczych z co najmniej kilkoma podmiotami, w taki sposodb, aby w
przypadki niewywiazania sie jednego z nich z zaciggnietego zobowiazania, ryzyko to
mozna byto minimalizowac.

Ryzyko wzrostu konkurencji

Pomimo, iz rynek wielkogabarytowych urzadzeh dla przemystu, w tym urzadzen
dedykowanych dla sektora offshore oraz dla sektora urzadzen dla przemystu
hutniczego wiagze sie z istotnymi barierami wejscia, zaréwno kapitatowymi jak tez
technologicznymi, nie mozna wykluczy¢ wzrostu konkurencji w tym sektorze wsréd
podmiotéw obecnie tam dziatajagcych. Wzrost konkurencyjnosci moze wynikac
zarbwno z walki cenowej o poszczegdlne kontrakty jak réwniez by¢ efektem
rozszerzenia zakresu swiadczenia ustug przez wybrane podmioty o nowe segmenty
rynku urzadzen wielkogabarytowych. Spétki naszej Grupy Kapitatowej konkurujg z
innymi podmiotami na rynku krajowym oraz z producentami z zagranicy o
poszczegdlne kontrakty. Istnieje ryzyko, iz wzrost konkurencji, pomiedzy
producentami wielkogabarytowych maszyn i urzadzen, wywota presje na obnizke
marz, w tym réwniez marz realizowanych przez spotki naszej Grupy Kapitatowej, co
w efekcie moze wptynaé na pogorszenie sie wynikéw finansowych naszej Grupy.
Ryzyko to zmniejszamy poprzez ciagte doskonalenie, wykorzystanie synergii
wewnatrz Grupy i koncentracje na przewagach konkurencyjnych.

KLIENCI

DOSTAWCY

PARTNERZY

Obszar zarzqdczy

Ryzyko niewywigzywania sie przez odbiorcéw z terminéw ptatnosci
Konstrukcje, maszyny i urzadzenia produkowane przez nasza Grupe Kapitatowg
maja wysoka wartos¢ i cene jednostkowa. Dtugi cykl produkcyjny powoduje
konieczno$¢ angazowania przez nasza Grupe Kapitatowa znacznego kapitatu
obrotowego przeznaczonego na sfinansowanie zakupu surowcoéw, ustug oraz
ponoszonych kosztéw utrzymania zatrudnienia. Ewentualne opdznienia w
terminach ptatnosci moga okresowo negatywnie oddziatywac¢ na ptynnosc
finansowa naszej Grupy Kapitatowej, a takze powodowaé wzrost kosztéw
finansowych ponoszonych w zwigzku z wykorzystywaniem dodatkowych
kredytow bankowych na finansowanie kapitatu obrotowego. Grupa Kapitatowa
ogranicza to ryzyko poprzez negocjacje przedptat, ktéry staramy sie uzgadniaé
indywidualnie dla kazdego kontraktu.

Ryzyko korupcji

Zarzad czuwa nad tym, aby w Spoétce i Grupie Zamet nie dochodzito do konfliktu
interesdéw oraz korupcji jak réwniez aby dziatalnos¢ spoétek byta zgodna z
prawem. Pomimo, ze dotychczas nie odnotowano przypadkéw potwierdzonej
korupcji, ze wzgledu na skale dziatalnosci, rézne lokalizacje zaktadéw oraz
mnogos¢ interesariuszy, w Spotce i Grupie zidentyfikowano potencjalne ryzyko
wystapienia dziatarn korupcyjnych - w obszarze zaopatrywania spotek w
niezbedne materiaty, towary i ustugi. W Spétce i Grupie zarzadza sie tym
ryzykiem poprzez nadzér przetozonych nad dziataniami pracownikow a takze
poprzez procedury wedtug ktérych realizowane sg zakupy. Procedury te
stanowig cze$¢ systemdw zarzadzania jakoscig i gwarantuja transparentny
proces wyboru dostawcéw towardw i ustug. Od pracownikdéw wymagane jest
dokumentowanie czynnosci w ramach procesu zaopatrzenia i zakupow.

Ryzyko zwigzane z naruszeniem praw cztowieka

W zakresie obszaru poszanowania praw cztowieka, w raportowanym okresie,
zidentyfikowano ryzyka, ktére uznano za istotne. Dotycza one wspodtpracy z
dostawcami tamigcymi prawa cztowieka, jak np. praca przymusowa czy wyzysk.
W celu ograniczenia wystapienia tego ryzyka, Grupa Kapitatowa propaguje
zasady etyczne w tancuchu dostaw, w tym sktada pisemne deklaracje w zakresie
przestrzegania praw cztowieka.
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Ryzyka wewnetrzne, zwiqzane z dziatalnosciq Spoétki i Grupy
Kapitatowej Zamet.

Trudnosci z pozyskaniem wykwalifikowanych pracownikéw

Proces przygotowania produkcji kazdej maszyny i urzadzenia zwiazany jest z

szeregiem prac o charakterze techniczno-produkcyjnym i technologicznym.

Warunkiem wytworzenia produktu spetniajgcego okreslone wymagania

techniczne jest dysponowanie wysoko wykwalifikowang kadra inzynierska. Do

kluczowych pracownikéw naszej Grupy Kapitatowej naleza, w szczegdlnosci:

e pracownicy dziatu technicznego, w tym m.in. specjalici badan
nieniszczacych , inzynierowie spawalnicy, konstruktorzy,

e operatorzy strategicznych maszyn numerycznych, wykwalifikowani
spawacze, posiadajacy odpowiednie kwalifikacje i doswiadczenie w branzy,

e pracownicy dziatu handlowego, odpowiedzialni za szeroko rozumiane
kontakty z klientami (odpowiadajg m.in. za: pozyskiwanie klientéw,
przygotowanie oferty, realizacje zamdwienia, kontrole odbioru, kontrole
wysytki, monitoring ptatnosci).

Ewentualna utrata istotnej czesci kadry inzynierskiej odpowiedzialnej za prace
projektowe, technologiczne i konstrukcyjne moze powodowac trudnosci z
realizacjg kontraktéw badZ ich opdzniong realizacje i w efekcie negatywnie
wptywac przyszte wyniki naszej Grupy. Ponadto istnieje ryzyko, iz z uwagi na
proces migracji zarobkowe]j pracownikéw wykwalifikowanych a takze z uwagi
na system ksztatcenia pracownikéow wykwalifikowanych, istnieje ryzyko iz
utrudnione bedzie zatrudnienie wystarczajacej ilosci 0séb z odpowiednimi
kwalifikacjami zawodowymi, co moze negatywnie oddziatywacé na mozliwosé
zwiekszania produkgcji i wdrazania nowych maszyn, konstrukcji i rozwiazan
technicznych przez nasza Grupe Kapitatowa.

Ryzyko to jest minimalizowane poprzez dazenie do zagwarantowania
odpowiednio duzego udziatu pracownikéw zatrudnionych w oparciu o umowy
0 prace na czas nieokreSlony a ponadto poprzez stworzenie sprzyjajacych
warunkéw zatrudnienia dla Pracownikow.

Jestesmy
swiadomi, ze
sukces Grupy
Zamet, zalezy

przede
wszystkim od jej
pracownikdéw.

ISTOTNE RYZYKA W
OBSZARZE SPOLECZNYM I
PRACOWNICZYM

Wypadki przy pracy

Ryzyko zwiazane z wypadkami przy pracy jest znaczacym ryzykiem dla Spotki i
Grupy Kapitatowej. Bezpieczenstwo pracy jest priorytetem dla nas i dla naszych
Klientéw. Tego samego oczekujemy naszych partneréw: kooperantéow i
ustugodawcow. Aspekty pracownicze w kategorii bezpieczenstwa, obejmuja
wszystkie formy zatrudnienia i wspdtpracy, w tym zadania zlecone
podwykonawcom. Ryzyka zwigzane z wypadkiem przy pracy wigzg sie z
wystgpieniem niezgodnosci z prawem, koniecznosciag ptatnosci odszkodowan,
rent i zados$c¢uczynien, sankgji karnych, utrata reputacji, nieobecnoscia w pracy
pracownika (6w), rotacja pracownikdw, utratg ciggtosci dziatania, obnizeniem
wydajnosci pracy, utrata klientow, zwiekszonymi kosztami nadzoru. W Spoétce i
Grupie Zamet, ryzyko to jest minimalizowane poprzez wdrozenie systeméw
zarzadzania bezpieczenstwem pracy, przyjecie polityki bezpieczenstwa, staty
nadzér, wdrozenie szeregu procedur, instrukcji, obowigzujacych m.in. w ramach
systemow zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy, w ramach ktoérych
szereg aspektéw jest na biezaco monitorowanych i doskonalonych. Aspekt
bezpieczenstwa pracy jest kluczowy dla nas i dla naszego otoczenia.
Skutecznos$¢ mechanizmoéw w odniesieniu do bezpieczenstwa i higieny pracy
jest weryfikowana poprzez cykliczne audyty wewnetrze i zewnetrzne.
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tad Zarzadczy
| Zarzadzanie ryzykiem

Absencje w pracy

Ryzyko to ma istotne znaczenie na poziomie catej Grupy. Zarzad prowadzi
starania, pozwalajace tagodzic¢ skutki wystapienia tego ryzyka, a takze podejmuje
dziatania prewencyjne, majace na celu ograniczenie skali jego pojawienia sig i
uksztattowania ponad poziom akceptowalny. Spotka i Grupa Zamet ] dazy do
zminimalizowania istotnosci tego ryzyka, m.in. poprzez monitoring nieobecnosci
oraz okreslanie ich przyczyn, np. stosujac wywiad i rozmowe z pracownikami, a
takze poprawe warunkéw pracy, jak réwniez poprzez wprowadzenie elementu
finansowego, premiowania wysokiego wskaznika obecnosci w pracy.

Mobbing

Majac na uwadze wielko$¢ Grupy oraz jej réznorodnosc, wystepuje ryzyko
zwigzane z naduzyciami ze strony oséb ktérym powierzono funkcje w obszarze
kierowniczym, w szczegdlnosci na poziomie sredniego dozoru. Ryzyko to zostato
zaliczone do istotnych i wymaga podejmowania dziatan prewencyjnych.
Zarzadzanie ryzykiem oparte jest na ustanowieniu, wdrozeniu i monitorowaniu
Polityki Antymobbingowej w Spodtce i Grupie, a ponadto na zapewnieniu
mozliwosci  zgtoszenia ewentualnych naruszen przez pracownikéw
bezposrednio do Zarzadu, z zachowaniem anonimowosci m.in. poprzez
zapewnienie odpowiednich sposobéw komunikacji (w tym celu utworzone
zostaty skrzynki listowne na terenie przedsiebiorstw a takze dedykowany adres
email). Majac na uwadze, ze mobbing pracowniczy moze wystepowac na réznym
szczeblu zatrudnienia i przejawia¢ sie w réznych formach, w identyfikacje
zjawiska oraz podejmowanie dziatan antymobbingowych zaangazowani sg
pracownicy Spétki i Grupy.

Ryzyko wieku kluczowej kadry inzynieryjno - produkcyjnej

Woysoka srednia wieku kluczowej kadry Spétki i Grupy, stwarza ryzyko zwigzane
z trudnoscig pozyskania kadry zastepczej. W skali Grupy Zamet, ryzyko to
zostato ocenione jako istotne. Ryzyko to jest zwigzane z ryzykiem dotyczacym
trudnosci w pozyskaniu pracownikéw o odpowiednich kwalifikacjach, przy
uwzglednieniu charakteru dziatalnosci Spétki i Grupy. Ryzyko to jest
minimalizowane poprzez polityke zatrudnienia, ktéra zaktada staty monitoring
struktury zatrudnienia, takze pod wzgledem wieku i stazu pracownikéw.
Podejmowane s3 dziatania w celu budowania kadry zastepczej, na kluczowych
stanowiskach inzynierskich i produkcyjnych, Zarzad na biezagco monitoruje
wskazniki wieku i stazu.

Podnosimy
swiadomos¢
ekologiczng
pracownikow oraz
dqgzymy do
racjonalnego
wykorzystania
surowcow i mediow.

ISTOTNE RYZYKA W OBSZARZE
SRODOWISKOWYM

Ryzyko awarii technicznej ze skutkiem srodowiskowym,

w odniesieniu do infrastruktury Spétki i Grupy

W przypadku wystgpienia awarii lub zdarzen o charakterze
losowym np. pozaru, istnieje ryzyko wystapienia niepozadanych
zdarzen ze skutkiem $rodowiskowym. Jest to zwigzane w
szczegoblnosci z tym, iz w procesie produkcji wykorzystywane sg
m.in. gazy techniczne i materiaty tatwopalne (farby, rozpuszczalniki
itp.). Ryzyko to jest minimalizowane poprzez wdrozenie oraz
utrzymywanie szeregu procedur i instrukcji, w ramach
zintegrowanego systemu zarzadzania. Monitorowane s3 aspekty
Srodowiskowe.  Zarzadzanie  jakoscia oraz = zarzadzanie
srodowiskowe podlega okresowym weryfikaciom w drodze
audytéw wewnetrznych i zewnetrznych.
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Ryzyko awarii technicznej lub katastrofy budowlanej ze skutkiem
srodowiskowym, w odniesieniu do dostarczonego wyrobu lub

produktu Spétki i Grupy.

W przypadku wystgpienia katastrofy budowlanej badZz tez awarii
Srodowiskowej, wskutek wady dostarczonego wyrobu lub produktu przez
Grupe Zamet, istnieje ryzyko utraty reputacji, utraty kwalifikacji i/lub
dopuszczen, znaczacych sankcji, w tym finansowych. W konsekwencji ryzyko to
ma istotny wptyw na dziatalno$¢ Spétki i Grupy w wymiarze spotecznym,
ekonomicznym i sSrodowiskowym. Spétki Grupy zmniejszaja ryzyko o ktérym
mowa, poprzez zapewnienie jakosci i nalezytg staranno$¢ w tym zakresie, jak
réwniez poprzez stosowne ubezpieczenia.

W odniesieniu do Zamet Budowa Maszyn, wystepuje ryzyko
zwiqzane z odprowadzaniem czesci nieoczyszczonych sciekéw z

terenu zaktadu w Tarnowskich Gérach, do wad rzeki Stoty.

Ten ryzyko wynika z uwarunkowan lokalizacyjnych i historycznych
przedsiebiorstwa w Tarnowskich Gérach. Ryzyko to jest istotne w aspektach
Srodowiskowych, w kontekscie zgodnosci z obowiazujacymi regulacjami. Zarzad
podjat dziatanie w 2017 roku, w postaci zadysponowania $srodkéw finansowych i
uruchomienia inwestycji polegajacej na przytaczeniu catosci infrastruktury zaktadu
do kanalizacji miejskiej. Inwestycja jest w trakcie realizacji.

W odhniesieniu do Spotki i Grupy, wystepuje ryzyko zwigzanego z

przepisami prawa w aspektach srodowiskowych

Zamet i Grupa Zamet uiszczaja niezbedne optaty za korzystanie ze $rodowiska, jak
tez dokonujg stosownych pomiaréw i sktadajg wymagane prawem sprawozdania
zwigzane z obszarem ochrony $rodowiska. Posiadaja wymagane prawem
pozwolenia i decyzje, w tym w zakresie wodnoprawnym, wprowadzania gazow i
pytéw do powietrza oraz w zakresie wytwarzania odpadéw. Istnieje ryzyko
nieprzerwanego utrzymania waznosci pozwolen i decyzji, w szczegélnosci w
kontekscie ewentualnych zmian przepiséw prawa.

Istotne moga okazac sie takze ewentualne zmiany w przepisach
dotyczacych ochrony $rodowiska, polegajace np. na zaostrzeniu
warunkéw wydawania niezbednych pozwolen, natozeniu na
przedsiebiorcéw nowych obowiazkéw, zmianach zasad ustalania i
wnoszenia optat za gospodarcze korzystanie ze Srodowiska, itp.
Ponadto istotne zmiany w zakresie regulacji dotyczacych ochrony
Srodowiska moga wptynaé na zwiekszenie obcigzen finansowych z
tego tytutu, jak rowniez moga wymaga¢ dostosowania
przedsiebiorstw spétek do okreslonych wymogéw, co moze
wymagac poniesienia naktadéw finansowych na inwestycje w
przedmiotowym zakresie.

Zarzad minimalizuje to ryzyko poprzez monitorowanie aspektéw
Srodowiskowych i monitorowanie wdrazanych a takze planowanych
zmian w przepisach obowiazujacego prawa. Aspekty Srodowiskowe sa
monitorowane zgodnie z Procedurami obowigzujgcymi w spétkach
Grupy, w ramach Zintegrowanych Systeméw Zarzadzania.

Ryzyko przekroczenia norm srodowiskowych.

Przekroczenia dopuszczalnych norm i uwarunkowan, w zakresie emisji
gazow, pytdéw, wytwarzania odpaddw, narazajg Spotke i Grupe na
mozliwo$¢ natozenia sankcji z tego tytutu. Zarzad minimalizuje to
ryzyko poprzez monitorowanie aspektéow $rodowiskowych i
monitorowanie wdrazanych a takze planowanych zmian w przepisach
obowiazujacego prawa. Aspekty Srodowiskowe sa monitorowane
zgodnie z Procedurami obowigzujgcymi w spétkach Grupy, w ramach
Zintegrowanych Systemdéw Zarzadzania.
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ISTOTNE RYZYKA W

ODNIESIENIU DO
WYROBOW | PRODUKTOW
SPOLKI | GRUPY ZAMET

Ryzyko awarii ze skutkiem srodowiskowym Ilub spotecznym.
Kluczowe znaczenie w dziatalnosci produkcyjnej spétek tworzacych
naszg Grupe Kapitatowg ma mozliwos¢ dotrzymania parametréw
technicznych i technologicznych w procesie obrébki mechanicznej,
spawania i zabezpieczen antykorozyjnych. Wysoki poziom jakosci
odzwierciedlony jest w wynikach testéw funkcjonalnych maszyn,
urzadzen i konstrukcji oraz w gwarancji jakiej udzielamy naszym
kontrahentom.

Nie mozna jednak wykluczy¢, iz dziatania podejmowane przez Spotke
i/lub  Grupe Kapitatowa w procesie produkcji okaza sie
niewystarczajgce  dla  utrzymania  okreslonych  parametréw
technicznych  zawartych ~ w przekazanej przez kontrahentéw
dokumentacji technicznej.

Woystagpienie takiej sytuacji naraza nas na straty zwigzane
z postepowaniem reklamacyjnym, pogorszeniem naszej wiarygodnosci
oraz ewentualng utrate naszego odbiorcy. Awarie urzadzen lub
konstrukcji, powstate wskutek wad moga mie¢ takze negatywny
wptyw w aspekcie srodowiskowym i spotecznym - z uwagi na fakt, iz
Grupa dostawcza m.in. komponenty do podwodnego wydobycia ropy
i gazu, maszyny i urzadzenia przemystowe (w tym pracujace w
kopalniach, elektrowniach czy elektrocieptowniach).

Spoétki Grupy daza do zminimalizowania tego ryzyka, poprzez
zapewnienie jakosci i nalezytg staranno$¢ w tym zakresie, m.in. w
drodze utrzymywania systeméw zarzadzania jakoscia, monitorowania
aspektéw jakosciowych okresowej, cyklicznej weryfikacji wewnetrznej
i zewnetrznej.

Obszar zarzqdczy
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Opis polityk stosowanych przez Spétke i
Grupe Zamet w odhniesieniu do zagadnien
srodowiskowych

“e JOBSZAR

Srodovwsk



Polityka srodowiskowa.

[Opis polityki] Spdtka i Grupa Kapitatowa Zamet jest producentem konstrukcji
stalowych, w tym wielkogabarytowych, oraz maszyn i urzadzen dla przemystu.
Dziatalno$¢ wytworcza naszych zaktaddéw produkcyjnych, ma takze posrednie
oddziatywane na srodowisko naturalne.

W naszej aktywnosci biznesowej uwzgledniamy konsekwencje oddziatywan
srodowiskowych wynikajace ze stosowanych proceséw technologicznych w
zaktadach produkcyjnych Grupy Zamet. Wptyw naszej dziatalnosci na srodowisko
zostat przedstawiony takze na s.15 niniejszego sprawozdania: DIAGRAM D3 Ogélna
charakterystyka oddziatywania spotecznego i $rodowiskowego w modelu
biznesowym Spoétki i Grupy Zamet.

Dazymy do minimalizowania znaczacych wptywdw na srodowisko - w tym zakresie
stawiane i realizowane sg cele, ktérych ramy wyznacza przyjeta Polityka
Srodowiskowa. Zadania te s3 ukierunkowane na postepowanie zgodnie z przepisami
prawa, ograniczanie wptywu na srodowisko, zapobieganie zanieczyszczeniu oraz
podnoszenie $wiadomos¢ ekologicznej pracownikdéw i monitorowanie aspektéw
Srodowiskowych.

Gtéwne zatozenia polityki srodowiskowej Spétki i Grupy Zamet.

1. Przestrzeganie przepisow prawnych dotyczacych ochrony srodowiska, w tym
prowadzenie dziatalnosci zgodny z wymaganiami wynikajacymi z decyzji
Srodowiskowych i wodnoprawnych,

2. Ograniczanie wptywu na $rodowisko zidentyfikowanych aspektow
Srodowiskowych, w szczegdélnosci w odniesieniu do: powstawania odpaddw,
zuzycia wody, energii i innych surowcéw, a takze w odniesieniu do
zanieczyszczania gleby, emisji hatasu, dziatania pdl elektromagnetycznych,
odprowadzanych z terenu zaktadéw Sciekéw, emisji do powietrza szkodliwych
pytéw i gazow

Obszar srodowiskowy

3. Zapobieganie zanieczyszczaniu $rodowiska w rejonie bezposredniego i
posredniego oddziatywania obiektéw produkcyjnych, Ciagle szkolenie i
podnoszenie $wiadomosci pracownikéw, Monitorowanie aspektow
Srodowiskowych.

W okresie sprawozdawczym, zarzadzanie aspektami $rodowiskowymi w
Spétce i Grupie Kapitatowej odbywato sie:

W odhniesieniu do Spétki | Zaktadu w Piotrkowie Trybunalskim:

Prowadzenie dziatan w sposéb zorganizowany na podstawie Systemu
Zarzadzania Srodowiskiem wg normy PN-EN ISO 14001:2004 (w ramach
ZSZ), w ramach ktérego obowigzujg procedury i instrukcje srodowiskowe, w
odniesieniu do kazdego z aspektéw Polityki Srodowiskowej. Polityka
Srodowiskowa poddawana jest cyklicznym przegladom i podlega
zatwierdzeniu. Funkcjonowanie polityki srodowiskowej jej skutecznosc, jest
weryfikowana m.in. poprzez okresowe audyty zewnetrznych jednostek
certyfikujacych.

W odniesieniu do Spétki | Zaktadu w Chojnicach:

Prowadzenie dziatan w sposdb zorganizowany na podstawie (i) instrukcji
wprowadzonych zarzadzeniem, ktére dotycza aspektu wykorzystania
materiatow, surowcdw oraz zarzadzania odpadami, a ponadto poprzez (ii)
zobowigzanie do biezacego monitorowania aspektéw srodowiskowych przez
osoby odpowiedzialne za dziatalnos¢ w poszczegdinych obszarach
produkcyjnych. W odniesieniu do zaktadu w Chojnicach, w 2017 roku nie
zostat wdrozony certyfikowany system zarzadzania srodowiskowego.
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W odhniesieniu do Zamet Budowa Maszyn | Zaktadu w Tarnowskich Gérach
Prowadzenie dziatan w sposéb zorganizowany na podstawie Systemu Zarzadzania
Srodowiskiem wg normy PN-EN ISO 14001:2015 (w ramach ZSZ) w ramach
ktérego obowiazuja procedury i instrukcje srodowiskowe, w odniesieniu do kazdego
z aspektéw Polityki Srodowiskowej. Polityka Srodowiskowa poddawana jest
cyklicznym przegladom i podlega zatwierdzeniu. Funkcjonowanie polityki
sSrodowiskowej jej skutecznosc, jest weryfikowana m.in. poprzez okresowe audyty
zewnetrznych jednostek certyfikujacych.

W odniesieniu do Zamet Budowa Maszyn | Zaktadu w Bytomiu

Prowadzenie dziatan w sposéb zorganizowany na podstawie Systemu Zarzadzania
Srodowiskiem wg normy PN-EN ISO 14001:2015 (w ramach ZSZ), w ramach
ktérego obowiazujg procedury i instrukcje srodowiskowe, w odniesieniu do kazdego
z aspektow Polityki Srodowiskowej. Polityka Srodowiskowa poddawana jest
cyklicznym przegladom i podlega zatwierdzeniu. Funkcjonowanie polityki
Srodowiskowej jej skutecznosc, jest weryfikowana m.in. poprzez okresowe audyty
zewnetrznych jednostek certyfikujacych.

W 2017 roku, stosowalismy polityke srodowiskowg, w odniesieniu do: Zamet
S.A. (zaktad w Piotrkowie Tryb. oraz Chojnicach) oraz Zamet Budowa Maszyn
S.A. (zaktad w Tarnowskich Gérach i Bytomiu).

Polityka srodowiskowa w okresie sprawozdawczym nie dotyczyta
nastepujacych podmiotow:

e  Zamet Industry Spétki z ograniczong odpowiedzialnoscia,

e  Zamet Industry Spétki z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k.

e  Mostostal Chojnice Spétki z ograniczong odpowiedzialnoscia,

e  Mostostal Chojnice Spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k.

z uwagi na fakt, iz w 2017 roku, podmioty te nie prowadzity dziatalnosci, nie
zatrudniaty pracownikéw i nie osiggaty przychoddw.

Obszar srodowiskowy

W 2017 roku, Spétki Grupy Zamet (Zamet i Zamet BM) posiadaty stosowne
pozwolenia Srodowiskowe i wodnoprawne. Nie wystepuja pozwolenia
zintegrowane.

e Pozwolenie na wprowadzenie gazéw lub pytéw do powietrza, udzielone
decyzja Prezydenta Miasta petnigcego funkcje Starosty Miasta
Piotrkowa Trybunalskiego z dnia 9 lutego 2010 r., zmienione decyzja
wymienionego organu z dnia 14 pazdziernika 2010 r. (w zwigzku ze
zmiang brzmienia firmy Spoétki).

e Pozwolenie na wytwarzanie odpaddéw, niebezpiecznych i innych niz
niebezpieczne, udzielone decyzjg Prezydenta Miasta petnigcego funkcje
Starosty Miasta Piotrkowa Trybunalskiego z dnia 26 lutego 2009 r.,
zmienione decyzja wymienionego organu z dnia 14 pazdziernika 2010 r.
(w zwigzku ze zmiang brzmienia firmy Spotki).

e Pozwolenie na wytwarzanie odpaddéw, niebezpiecznych i innych niz
niebezpieczne, udzielone decyzja Starosty Chojnickiego z dnia 4 kwietnia
2012 roku, udzielone Stoczni Gdansk S.A. a nastepnie przeniesione na
Zamet Industry S.A. w zwigzku z nabyciem ZCP Mostostalu Chojnice.

¢ Pozwolenie na wprowadzenie gazéw lub pytéw do powietrza, udzielone
decyzja Starosty Chojnickiego z dnia 1 marca 2012 roku, udzielone
Stoczni Gdansk S.A. a nastepnie przeniesione na Zamet S.A. w zwigzku z
nabyciem ZCP Mostostalu Chojnice.

e W zakresie odprowadzania Sciekdow Spoétka korzysta z urzadzen
kanalizacyjnych dawnej Fabryki Maszyn Gorniczych ,PIOMA” S.A, z
ktorg zawarta w przedmiotowej kwestii stosowng umowe (obecnie
FAMUR S.A). Zamet S.A. nie jest emitentem promieniowania
elektromagnetycznego ani ponadnormatywnego poziomu hatasu. Spotka
nie jest zobowigzana do posiadania pozwolenia zintegrowanego.

¢ Pozwolenie na wprowadzenie gazéw lub pytéw do powietrza, udzielone
decyzjg Starosty Tarnogorskiego z dnia 7 stycznia 2011 r.

e Pozwolenie na wytwarzanie odpadéw, niebezpiecznych i innych niz
niebezpieczne, udzielone decyzjg Starosty Tarnogoérskiego z dnia 29
kwietnia 2004 r.
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Zamet S.A. oraz jej podmiot zalezny uiszczaja niezbedne optaty za korzystanie ze
$rodowiska oraz optate produktowa, jak tez dokonujg stosownych pomiarow i
sktadaja wymagane prawem sprawozdania zwigzane z obszarem ochrony
srodowiska.

W 2017 roku zrealizowali$my inwestycje o wartosci 610 tys. zt'ii stuzace poprawie
efektywnosci energetycznej, na ktére otrzymaliSmy swiadectwa efektywnosci
energetycznej o wartosci Grupa ponosita naktady zwigzane ze zmniejszeniem
oddziatywania na srodowisko naturalne polegajace na wymianie o$wietlenia na LED
w zaktadzie w Chojnicach. Poniesione zostaty takze naktady w kwocie 62 tys. zt na
modernizacje sieci acetylenu, co przetozyto sie na poprawe efektywnosci
energetycznej . W 2018 r. planujemy wykonac¢ inwestycje na rzecz wykluczenia
oddziatywania na srodowisko poprzez odprowadzanie nieoczyszczonych sciekow z
terenu zaktadu w Tarnowskich Gérach do rzeki Stoty.

Opis istotnych ryzyk srodowiskowych dla Spétki i Grupy, zostat zaprezentowany na
s. 42 niniejszego sprawozdania.

W rezultacie wdrozenia, stosowania i przestrzegania polityki srodowiskowej, na
poziomie Spétki i Grupy, mozliwym jest zapewnienie zgodnosci z regulacjami prawa
oraz minimalizowanie ryzyk w wymiarze srodowiskowym. Zapewnienie zgodnosci z
wymogami przepisow prawa jest niezbedne dla spetnienia oczekiwan Klientéw w
tym zakresie. Odnoszac sie do rezultatéw stosowania Polityki Srodowiskowej,
Grupa Zamet ustosunkowata sie do kwestii zgodnosci z regulacjami, oddziatywania
na s$rodowisko poprzez awarie ze skutkiem $rodowiskowym, zuzycie energii
elektrycznej, emisje zanieczyszczen do powietrza, zuzycia wody i odprowadzanie
Sciekow, ilos¢ wytwarzanych odpadow.

W okresie sprawozdawczym, w Spétce i Grupie Kapitatowej, nie wystapity
awarie ze skutkiem srodowiskowym. W okresie sprawozdawczym, na spotki
Grupy Zamet nie zostaty natozone sankcje z tytutu naruszenia przepisow
ochrony srodowiska.

W okresie sprawozdawczym, Spétka Zamet S.A. utrzymywata wszelkie wymagane
prawem pozwolenia dotyczace sfery ochrony srodowiska, obejmujace:

Obszar srodowiskowy

2017 Zuzycie energii elektrycznej

| Spétka 7.105,1 MWh

| Grupa Kapitatowa 13.341,7 MWh

w tym:

| Zaktad w Piotrkowie Trybunalskim 4.205,235 MWh
| Zaktad w Chojnicach 2.899,9 MWh

| Zaktad w Tarnowskich Gérach 3,242,2 MWh

| Zaktad w Bytomiu 2.994,4 MWh

2017 Zuzycie wody

| Spotka 26.324,4 m3

| Grupa Kapitatowa 38.169,4 m3

w tym:

| Zaktad w Piotrkowie Trybunalskim 11.424,4 m3

| Zaktad w Chojnicach 14.900 m3

| Zaktad w Tarnowskich Gérach 5.941 m3

| Zaktad w Bytomiu 5.904 m3

Woda zuzywana na potrzeby dziatalnosci zaktadow, nie jest odzyskiwana
ani oczyszczana

2017 Catkowita masa odpadow

| Spétka 3325,1 Mg

| Grupa Kapitatowa 4379,8 Mg

w tym:

| Zaktad w Piotrkowie 1690,962 Mg

| Zaktad w Chojnicach 1634,11 Mg

| Zaktad w Tarnowskich Gérach 538,89 Mg
| Zaktad w Bytomiu 515,85 Mg

2017 Emisje gazéw cieplarnianych (CO2)

| Zaktad w Piotrkowie Trybunalskim 182760 kg
| Zaktad w Chojnicach 38500 kg

| Zaktad w Tarnowskich Gérach 1845 kg

| Zaktad w Bytomiu 1788 kg
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Opis polityk stosowanych przez Spétke i Grupe Zamet w odniesieniu
do zagadnien pracowniczych i spotecznych, w tym w zakresie
przestrzegania praw cztowieka i przeciwdziataniu korupcji | 2017




Opis polityk stosowanych przez Spétke i Grupe Zamet w
odhniesieniu do zagadnien pracowniczych i spotecznych, w tym w
zakresie przestrzegania praw cztowieka i przeciwdziataniu korupcji
| 2017

W 2017 roku, stosowalismy polityki okreslone obok, w odniesieniu do: Zamet S.A.
(zaktad w Piotrkowie Tryb. oraz Chojnicach) oraz Zamet Budowa Maszyn S.A. (zaktad
w Tarnowskich Gorach i Bytomiu).

Polityki dotyczace zagadnien pracowniczych i spotecznych, w tym w zakresie
przestrzegania praw podstawowych i przeciwdziataniu korupcji, w 2017 roku nie
dotyczyty nastepujacych podmiotéw: (i) Zamet Industry Spotce z ograniczong
odpowiedzialnoscia, (i) Zamet Industry Spétce z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k.
(iii) Mostostal Chojnice Spotce z ograniczong odpowiedzialnoscia, (iv) Mostostal
Chojnice Spotce z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. z uwagi na fakt, iz w 2017
roku, podmioty te nie prowadzity dziatalnosci, nie zatrudniaty pracownikéw i nie
osiggaty przychodow.

Obszar spoteczny i pracowniczy

Polityka zatrudnienia. Stale monitorujemy poziom i strukture zatrudnienia w
Spoétce i Grupie Kapitatowej, majac na celu optymalne wykorzystanie
posiadanej kadry pracowniczej przy uwzglednieniu potrzeb spoétek Grupy
Kapitatowej, przydatnosci i kwalifikacji pracownikéw oraz zadan wynikajacych
z realizowane;j strategii rozwoju. Zapewniamy mozliwosc¢ rozwoju kwalifikacji i
podnoszenia kompetencji, a takze stwarzamy warunki do osiggania przez
pracownikéw sukcesow zawodowych i osobistych.

Polityka bezpieczenstwa pracy. W Spétce i Grupie Zamet, troszczymy sie o
zdrowie i zycie pracownikéw oraz zapobiegamy wypadkom przy pracy.
Realizujemy to zdanie poprzez zapewnianie odpowiednich warunkéw pracy,
podnoszenie wiedzy i Swiadomosci w obszarze BHP, jak réwniez ustanawiajac
normy postepowania, ktére nastepnie monitorujemy i doskonalimy.

Polityka antymobbingowa. W Spétce i Grupie Zamet, stanowczo
przeciwdziatamy zjawisku mobbingu i zapewniamy ochrone oraz wsparcie
poszkodowanym pracownikom. Reagujemy na wszelkie sygnaty dotyczace
mobbingu, zapewniamy mozliwos¢ zgtaszania zachowan noszacych znamiona
mobbingu, takze w sposdb zapewniajgcy anomimowosc.

Zakaz dyskryminacji. W Spétce i Grupie Zamet jednakowo traktujemy
wszystkich pracownikéw, okazujac kazdemu nalezyta godnos¢ i szacunek, bez
wzgledu na ptec, wiek, zajmowane stanowisko, staz pracy, wyglad zewnetrzny,
niepetnosprawno$¢,  narodowos¢,  religie, przekonania  polityczne,
przynalezno$¢ zwigzkowa, wyznanie, stan majatkowy, forme zatrudnienia itp.
Respektujemy prawo pracownikéw do swobodnego zrzeszania sie oraz
przystepowania do uczestnictwa w partiach, stowarzyszeniach itp.

Przeciwdziatanie korupcji. W Spoétce i Grupie Zamet pracownicy s3
zobowiazani do przestrzegania zasad uczciwosci w relacjach ze wspétpracow-
nikami oraz partnerami biznesowymi, opartych na Naszych Wartosciach. Nie
tolerujemy zadnych form korupcji. Zabronione jest zadanie, przyjmowanie,
oferowanie, przekazywanie pieniedzy lub innych korzysci, za wyjatkiem
okolicznosciowych upominkoéw.

Poszanowanie praw cztowieka. W Spétce i Grupie Zamet realizujemy swoje
zadania z poszanowaniem praw cztowieka, traktujac kazdego z nalezyty
godnoscia i szacunkiem. Przestrzegamy postanowien Powszechnej Deklaracji
Praw Cztowieka ONZ.
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Nalezyta starannosc.

Opis rezultatow stosowania polityk w odniesieniu do
zagadnien pracowniczych i spotecznych.

Polityka zatrudnienia.

Monitorujemy poziom i strukture zatrudnienia. State monitorowanie poziomu i
struktury zatrudnienia w Spétce i Grupie Kapitatowej, majace na celu optymalne
wykorzystanie posiadanej kadry pracowniczej przy uwzglednieniu potrzeb spotek
Grupy Kapitatowej, przydatnosci i kwalifikacji pracownikéw oraz zadan
wynikajacych z realizowanej strategii rozwoju, ma przede wszystkim doniostos$¢ w
aspekcie ekonomicznym.

W ramach polityki zatrudnienia, monitorujemy m.in. ilo$¢ zatrudnionych
pracownikéw w poszczegodlnych zaktadach produkcyjnych, wiek pracownikéw czy
stosunek pracownikéw administracyjnych do pracownikéw produkcyjnych. Aby
mozliwym byto realizowanie celdw spotecznych, Spétka i Grupa Kapitatowa musi
realizowac zatozone cele gospodarcze, uwzgledniajac przy tym uwarunkowania
rynkowe. Dlatego tez niezbednym jest zapewnienie, aby struktura zatrudnienia,
zaréwno co do ilosci pracownikdw, jak i co do ich wieku, réznorodnosci kwalifikacji
czy formy zatrudnienia, gwarantowata mozliwos¢ zapewnienia efektywnosci
operacyjnej Spoétki i Grupy Kapitalowej a takze mozliwos$¢ elastycznego
reagowania na zmieniajace sie otoczenie rynkowe.

Monitorowanie poziomu zatrudnienia zminimalizuje takze cze$¢ ryzyk zwigzanych
z dziatalnoscig Spotki i Grupy, w tym m.in. ryzyka zwigzanego z rolg kluczowej
kadry inzynieryjnej i produkcyjnej, w kontekscie wieku pracownikéw. Ryzyka
zwigzane z obszarem pracowniczym, a takze sposdb zarzadzania nimi, zostaty
przedstawione w poprzedniej czesci niniejszego sprawozdania. W Grupie Zamet
funkcjonuja regulaminy pracy, regulaminy wynagradzania oraz uktad zbiorowy.
Koordynacja polityki personalnej Grupy odbywa sie na poziomie spotki
dominujacej i dotyczy Spotki oraz Grupy Kapitatowej. W Grupie Kapitatowej
Zamet, obowigzujg procedury dotyczace zatrudnienia kandydatéw, w ramach
ktorych, kwalifikacje kandydata poddawane s3 ocenie potencjalnych przysztych
bezposrednio przetozonych, kierownikéw wtasciwych komérek organizacyjnych,
Dyrektorowi HR a nastepnie zarzagdowi. W trakcie procedury rekrutacyjnej, w
odniesieniu do kandydatéw, uwzgledniane sg aspekty wynikajace z opisanej
powyzej polityki zatrudnienia.

Obszar spoteczny i pracowniczy

W rezultacie stosowania polityki zatrudnienia, utrzymujemy odpowiedni poziom i
strukture zatrudnienia, zapewniajacy realizacje celéw gospodarczych przez spoétki
Grupy Zamet. W konsekwencji, mozliwym jest takze realizowanie celéow

W okresie sprawozdawczym (2017) zatrudniliSmy 84 osoby w Grupie Kapitatowe;j,
w tym 69 w Spétce, natomiast stosunek pracy zostat rozwiazany lub wygast
(niezaleznie od przyczyn) w odniesieniu do 193 pracownikéw Grupy Kapitatowej,
w tym 161 pracownikéw Spotki.

Spadek poziomu zatrudnienia spowodowany byt koniecznoscig redukcji etatéw
wskutek mniejszej ilosci realizowanych zaméwien w stosunku do lat poprzednich.
Powyzsze zjawisko miato bezposredni zwigzek ze spowolnieniem rynku zwigzanego
z podmorskim wydobyciem ropy i gazu, jaki nastgpit w nastepstwie utrzymujacych
sie niskich cen tego surowca na $wiatowych rynkach.

Przecietne zatrudnienie uksztattowato sie na poziomie 923 pracownikéw w Grupie
Kapitatowej, w tym 651 zatrudnionych w Spétce. W 2017 roku, 74,8 %
pracownikéw Grupy Zamet jest zatrudnionych na umowy o prace na czas
nieokreslony. W Spétce, wskaznik ten wynosi 70,2 %.

W ramach polityki zatrudnienia, zarzad dazy do zminimalizowania zjawiska absencji
chorobowych. Odbywa sie to m.in. poprzez monitoring nieobecnosci oraz okreslanie
ich przyczyn, np. stosujac wywiad i rozmowe z pracownikami jak réwniez poprzez
wprowadzenie elementu finansowego, polegajacego na premiowaniu wysokiego
wskaznika obecnosci w pracy.

Wskaznik absencji chorobowej za 2017 rok, uksztattowat sie na poziomie 7,6 % dla
Grupy oraz i 8,5 % dla Spotki.

Wskaznik ten oznacza $redni odsetek [%] dni absencji chorobowej przypadajacy na
pracownikbw w badanym okresie. Wskaznik ten dotyczy zaréwno choroby
pracownika, jak i opieki nad cztonkiem rodziny.
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Obszar spoteczny i pracowniczy

Ponizej zaprezentowano kluczowe wskazniki niefinansowe w dotyczqce struktury zatrudnienia, ktére sq w sposob ciggty monitorowane i bedq raportowane w ramach sprawozdawczosci
niefinansowej. Uwzgledniajgc oczekiwania interesariuszy, a takze w kontekscie zmian organizacyjnych w zakresie struktury Grupy (patrz: s. 8 niniejszego sprawozdania) Spétka postanowita
ponizsze dane zaprezentowac takze w sposéb uwzgledniajqgcy dziatalnos¢ poszczegdlnych zaktaddéw produkcyjnych Grupy.

Struktura zatrudnienia na dziern 31.12.2017 r. w Spétce i Grupie Zamet
Tabela T1. Obejmuja spétki tworzace Grupe Kapitatowa na dzien 31.12.2017 r.

. . T . Przecietne zatrudnienie pracownikéw w osobach w roku (wskaznik przecietnego
ZMT 2.1, Zatrudnienie w etatach [na koniec okresu P r] Sp 6tka: 621 | GrUp a: 890 zatrudnienia) oblicza sie jako sume przecietnego zatrudnienia w etatach w poszczegélnych
zMT 2.2, Przecietne zatrudnienie [w okresie spr.] Spotka: 651 | Grupa: 923 miesiacach podzielona przez 12. _ o :
L L . i Sredni wiek oblicza sie jako stosunek sumy wieku do ilosci pracownikéw.
ZMT 2.3.  Sredni wiek pracownikéw [w latach]* Spoétka: 48,4 | Grupa: 49,6 Stosunek pracownikéw administracyjnych / produkcyjnych oblicza sie jako wyrazony [%]
o, .. . . o/ 1% . o, . 0, iloraz oséb zatrudnionych na stanowiskach fizycznych (posrednio i bezposrednio) do oséb
ZMT 2.4.  Stosunek pracownikéw administracyjnych / produkcyjnych [%] Spoétka: 32% | Grupa 37% zatrudnionych na stanowiskach umystowych i kierowniczych.

*Dane na koniec okresu sprawozdawczego 31.12.2017r.

] do 30 Iat 30-40 Iat 40-50 Iat 50-60 Iat ponad60lat|  Razem |
fizyczni bezposredni 8

ZAMET | Piotrkéw Trybunalski fizyczni 2 4 s 30 6
umystowi 10 14 23 14 4
kadra kier. 0 6 7 6 3

_-M_
fizyczni bezposredni 10
ZAMET | Chojnice fizyczni 3 12 13 24 10
umystowi 5 16 13 13 4
kadra kier. 1 2 6 4 0

] do 30 Iat 30-40 Iat 40-50 Iat 50-60 Iat ponad60lat|  Razem |

fizyczni bezposredni 12
ZAMET BUDOWA MASZYN | Tarnowskie Géry fizyczni posredni 2 4 9 16 2
umystowi 3 10 7 27 17
kadra kier. 3 2 1 1

] do 30 Iat 30-40 Iat 40-50 Iat 50-60 Iat ponad60lat|  Razem |

fizyczni bezposredni 4
ZAMET BUDOWA MASZYN | Bytom fizyczni poéredni 2 3 7 9 3
umystowi 1 2 3 5 5
kadra kier. 1 1 1

fizyczni bezposredni 37 77 132 200 34
RAZEM GRUPA fizyczni posredni 9 23 37 79 21 169

umystowi 19 42 46 59 30
kadra kier. 1 11 16 12 5




Stwarzamy warunki do osiggania sukcesow.

Jednym z elementéw Wizji Spotki i Grupy jest bycie w dtugoterminowej
perspektywie atrakcyjnym pracodawca. Dbamy o to, aby zagwarantowac
pracownikom sprzyjajace warunki pracy, w tym dazymy do zapewnienia
satysfakcjonujagcego i godnego wynagrodzenia. Rozwijamy kompetencje
pracownikéw i staramy sie umozliwia¢ pracownikom osigganie sukceséw
zawodowych i osobistych.

W 2017 r. odnotowaliSmy wzrost poziomu wynagrodzen, ktéry w Grupie
Kapitatowej wynidst 6,9 % a w Spoétce 5,8%.

W spotkach Grupy funkcjonuja regulacje dotyczace nagréd dla pracownikéw
(np. nagrody jubileuszowej), premiowania oraz inne pozaptacowe formy
wynagradzania. Pracownicy maja mozliwos¢ skorzystania z przystgpienia do
grupowych ubezpieczen spotecznych, na korzystnych warunkach.

W Grupie Zamet funkcjonuja Zaktadowe Fundusze Swiadczer Socjalnych, z
ktérych pracownicy, pracownicy na urlopach wychowawczych, byli pracownicy
(emeryci i rencisci), pracownicy mtodociani w trakcie przygotowania
zawodowego a takze uprawnieni cztonkowie rodzin.

W ramach Zakfadowych Funduszy Swiadczen Socjalnych, pracownicy Grupy
Zamet maja mozliwo$¢ otrzymac m.in. dofinansowanie do wypoczynku dzieci,
mtodziezy i dorostych. W uzasadnionych przypadkach udzielane sg zapomogi.

W staraniach na rzecz bycia atrakcyjnym pracodawcg, nieoceniong
role odgrywa wsparcie Fundacji TDJ, dzieki ktérej, pracownicy Grupy
Zamet oraz ich dzieci, majqg mozliwos¢ uczestniczy¢ w programach
edukacyjnych i rozwojowych, licznych warsztatach, wyjazdach i
stypendiach, ktére Fundacja organizuje takze z myslq o pracownikach i

dzieciach pracownikéw spétek portfelowych TDJ.

Dziatalnos¢ Fundacji TDJ jest nieoceniona dla Spotecznosci Grupy
Zamet. Jestesmy dumni, Zze mozemy byc czesciq TDJ.

Poznaj
dziatalnos¢
Fundaciji
TDJ

Fundacja TD]J
dziata od 2012 roku, z inicjatywy Pana
Tomasza Domogaty, bedacego

wiascicielem firmy rodzinnej TD] S.A.
Wierzac, ze inwestycja w edukacje i rozwadj
jest najwyzsza wartoscia dla
spoteczenistwa, Fundacja dazy do
zwiekszenia mozliwosci dzieci i mtodziezy
w tym zakresie poprzez realizacje
projektow i inicjatyw opartych na czterech
filarach: warto$ciach, kompetencjach,
pasjach i rodzinie. Jej dotychczasowe
programy edukacyjne i rozwojowe, liczne
warsztaty, wyjazdy i stypendia byty
dedykowane  pracownikom  spoétek
portfelowych TDJ oraz ich dzieciom.

0, ROZWIJAJ SIE Z FUNDACJA TDJ

Obszar spoteczny i pracowniczy

Misja Fundacji TD] jest wspieranie
dzieci, mtodziezy i rodzin w rozwijaniu
kompetencji i odkrywaniu pasji, by mogli
Swiadomie i odpowiedzialnie budowac
swoja przysztos¢, stuzac innym.

Cele Fundacji TD]

Odkrywac i rozwija¢ pasje i kompetencje
dzieci i mtodziezy poprzez tworzenie i
realizacje projektéw. Wspiera¢ rodziny w
wychowaniu dzieci w oparciu o warto$ci
chrze$cijanskie poprzez dziatania fundacji.
Bycie ekspertem w dziedzinie edukacji i
rozwoju.
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Rozwijamy kompetencje naszych Pracownikoéw.

W Spétce i Grupie Zamet, wspieramy realizacje ambicji zawodowych pracownikow
poprzez doskonalenie zawodowe i ich rozwdj. Korzystamy takze z wsparcia
Krajowego Funduszu Szkoleniowego. Cyklicznie rozpoznajemy potrzeby
szkoleniowe naszych pracownikéw i planujemy ich rozwéj zawodowy.

W 2017 r. na szkolenia i rozwdj naszych pracownikéw, przeznaczyliémy 251 tys.
zt w Grupie Kapitatowej, w tym 152 tys. zt w Spétce. Oznacza to, iz Grupa
przeznaczyta 0,15% przychodéw skonsolidowanych na podnoszenie kwalifikacji
pracownikow, Spoétka natomiast przeznaczyta 0,13 % przychodow
jednostkowych wygenerowanych w 2017 roku, na szkolenie i rozwdj
kompetencji pracownikéw.

Polityka bezpieczenstwa pracy.

W Spoétce i Grupie Zamet, troszczymy sie o zdrowie i zycie pracownikéw oraz
zapobiegamy wypadkom przy pracy. Realizujemy to zdanie poprzez zapewnianie
odpowiednich warunkéw pracy, podnoszenie wiedzy i Swiadomosci w obszarze BHP,
jak réwniez ustanawiajgc normy postepowania, ktére nastepnie monitorujemy i
doskonalimy.

Poprzez tworzenie rozwigzan spetniajagcych wymagania przepiséw prawnych i norm
zapewniamy bezpieczne i higieniczne warunki pracy. W 2017 roku, zobowiazalismy
sie m.in. do: przestrzegania wymagan przepisow i aktéw prawnych dotyczacych
bezpieczenstwa i higieny pracy, majagcych zastosowanie w dziatalnosci produkcyjnej
naszej firmy, systematycznej oceny zagrozen oraz ryzyka zawodowego, ciggtego
podnoszenia Swiadomosci i zaangazowania personelu przez szkolenia pracownikéw
oraz biezace informowanie o podjetych inicjatywach, skutecznego zapobiegania
wypadkom przy pracy i chorobom zawodowym przez podejmowanie dziatan
profilaktycznych, systematycznego kontrolowania i monitorowania przestrzegania
zasad bezpieczenstwa i higieny pracy w tym zasady ,zero tolerancji dla alkoholu”,
ciggtego doskonalenia dziatan w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy a tym
samym redukcji wypadkoéw przy pracy oraz strat materialnych spowodowanych nimi,
poprawy wizerunku Spétki,

Grupy i estetyki jej otoczenia, wyznaczania i aktualizowania celdw i zadan
wynikajacych z niniejszej polityki, zapewnienia odpowiednich zasobéw i sSrodkéw do
wdrazania tej polityki, zapewnienia udziatu wszystkich pracownikéw w realizacji
polityki bezpieczenstwa i higieny pracy w spétkach Grupy.

Bezpieczenstwo Pracy jest naszym Nadrzednym Celem.
Dazymy do osiggniecia celu w zakresie BHP jakim jest zero wypadkow.

Zarzadzanie bezpieczenstwem w Grupie Zamet odbywa sie na poziomie spétek
Grupy. System monitorowania i raportowania czynnikéw ryzyka w aspekcie
bezpieczenstwa obejmuje wszystkie obszary funkcjonowania organizaciji.
Regularnie poddajemy analizie potencjalne zagrozenia w aspektach
bezpieczenstwa pracy.

W Grupie Kapitatowe]j zostaty wdrozone certyfikowane Systemy Zarzadzania
Bezpieczenstwem i Higieng Pracy, ktére podlegaja okresowym, cyklicznym
ocenom i audytom wewnetrznym a takze audytom zewnetrznym,
przeprowadzanym przez towarzystwa certyfikujace o uznanej marce.

W odniesieniu do Spétki | zaktadu w Piotrkowie Trybunalskim:
OHSAS 18001:2007 System zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy

W odniesieniu do Spétki | zaktadu w Chojnicach
OHSAS 18001:2007 System zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy

W odniesieniu do spétki Zamet Budowa Maszyn (zaktad w TG i Bytomiu)
PN-N- 18001:2004 System zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy
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Spoétka i Grupa Kapitatowa prowadzi dziatalno$¢ o charakterze produkcyjnym, w
branzy szeroko rozumianego przemystu ciezkiego. Charakter produkcji stwarza
ryzyko wypadkowosci. Dlatego niezbedna jest odpowiedzialna polityka
bezpieczenstwa oraz skuteczne metody planowania, zarzadzania, monitorowania i
doskonalenia aspektow BHP. W rezultacie stosowania polityki bezpieczenstwa,
mozliwym jest osigganie celéw gospodarczych i spotecznych.

Na poziomie spétek obowiazujg indywidualizowane procedury i instrukcje w zakresie
BHP, bedace czesdcia Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higiena Pracy
obowiazujacego w danym zaktadzie produkcyjnym. Procedury te dotycza m.in.
$rodowiska pracy (planowanie, zarzadzanie i monitorowanie), identyfikacji wymogéw
prawnych w aspekcie BHP oraz gotowosci reagowania na wypadki. Zawierajg one
szczegotowy opis postepowania na przewidziang okolicznos$¢, ktérej dotycza. Ich
skutecznos$¢ jest na biezagco monitorowana oraz weryfikowana poprzez audyty
wewnetrzne, a takze poprzez liczne audyty zewnetrze przeprowadzane przez:

e Klientow
e  Odbiorcow Koncowych
e Niezalezne jednostki certyfikujace

Corocznie stawiamy sobie okreslone cele w aspekcie BHP, planujemy dziatania oraz
dazymy do ich realizacji. Regularnie organizujemy szkolenia dla pracownikéw oraz
wszystkich oséb, przebywajacych na terenie zaktadéw produkcyjnych spotek Grupy
Zamet. Plany poprawy bezpieczenstwa sporzadzane s3 na poziomie spotek Grupy
Zamet. W spétkach Grupy Zamet zatrudniamy osoby odpowiedzialne za nadzér nad
przestrzeganiem zasad BHP oraz przyjetej Polityki Bezpieczenstwa.

Audyty w zakresie bezpieczenstwa pracy oraz sposobu zarzadzania obszarem BHP
stanowia nieodtaczny element naszego modelu biznesowego. Klienci oraz Odbiorcy
Koncowi, stawiajg nam coraz wyzsze wymogi odnosnie zarzadzania aspektem BHP w
Spotce i Grupie. Oczekiwania w zakresie Bezpieczenstwa i Higieny Pracy, stawiamy
takze naszym podwykonawcom i partnerom.

W zaktadach produkcyjnych Grupy Zamet, powotywani sg spoteczni inspektorzy
pracy. Ich zaangazowanie obejmuje m.in. udziat w okresowych przegladach i
komisjach BHP a takze komisyjne ustalanie przyczyn i okolicznosci wypadkéw, w razie
ich wystapienia. W spétkach Grupy Kapitatowej, w ktérych w procesie pracy istniejg
czynniki szkodliwe, prowadzony jest monitoring warunkéw $rodowiska pracy.

Obszar spoteczny i pracowniczy

Jednym z elementéw monitoringu jest rozpoznawanie czynnikow
szkodliwych i ucigzliwych dla zdrowia, ich biezaca analiza i ocena ryzyka
potencjalnego wptywu na zdrowie pracownikéw. Dla zidentyfikowanych
czynnikdw mogacych negatywnie wptywaé na zdrowie pracownikéw
wdrozono systemowe dziatania zapobiegawcze, przede wszystkim
rozwigzania techniczne i organizacyjne w postaci ochron indywidualnych
i zbiorowych. Spoétki produkcyjne Grupy Kapitatowej posiadaja
sformalizowany sposdb przydziatu dla danego stanowiska s$rodkow
ochrony indywidualnej, odziezy roboczej oraz obuwia.

W 2017 roku, w Spétce i Grupie Kapitatowej Zamet, nie stwierdzono
przypadkdéw wystgpienia choréb zawodowych.

Liczba wypadkéw na terenie zaktadéw produkcyjnych Grupy w 2017
roku, wyniosta 32 (tacznie w Grupie), w tym 19 wypadkéw dotyczyto
Spétki. W 2017 roku nie wystapity wypadki ze skutkiem $miertelnym.

Najczestszg przyczyng wypadkéw sg niewtasciwie wykonywane prace
transportowe przy uzyciu Srodkéw technicznych, niezachowanie
ostroznosci przez poszkodowanego. Najczestsze urazy dotycza konczyn,
dtoni, palcow.

Wskaznik czestosci wypadkow, uksztattowat sie w 2017 roku na
poziomie 36,0 (Grupa Kapitatowa) oraz 30,5 (Spétka).

Powyzszy wskaznik wyraza $redni stosunek wypadkow przy pracy na 1000
zatrudnionych.

Wskaznik ciezkosci wypadkoéw uksztattowat sie w 2017 roku na poziomie
72 (Grupa Kapitatowa) oraz 74 (Spétka).

Powyzszy wskaznik oznacza $rednig ilo$¢ dni niezdolnosci do pracy w
konsekwencji jednego wypadku. Liczba dni niezdolnosci do pracy wskutek
wypadkéw w 2017 roku wynosita 2.300 dla Grupy Kapitatowej oraz 1.401
dla Spotki.
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Polityka antymobbingowa.

Stanowczo przeciwdziatamy i zapobiegamy zjawisku mobbingu i zapewniamy
ochrone oraz wsparcie poszkodowanym pracownikom. Reagujemy na wszelkie
sygnaty dotyczace mobbingu, zapewniamy mozliwos$¢ zgtaszania zachowan
noszacych znamiona mobbingu, takze w sposéb zapewniajacy anomimowosc.

W Spotce i Grupie Kapitatowej obowiazuje Polityka Antymobbingowa, w ramach
ktdrej obowiazujace sa procedury postepowania na wypadek zachowan noszacych
znamiona mobbingu, do ktérych winni stosowac sie wszyscy pracownicy. Procedury
te zapewniajg mozliwo$¢ skutecznego i anonimowego zgtaszania zachowan
noszacych znamiona mobbingu a takze odnosza sie do sposobu postepowania na
okoliczno$¢ wptywu zgtoszenia, w tym w szczegdlnosci definiujg dziatania
ukierunkowane na ochrone osoby pokrzywdzone;j.

W 2017 roku, w Spétce oraz w Grupie Kapitatowej nie wystapity potwierdzone
przypadki zachowan, ktére nosityby znamiona mobbingu.

Zakaz dyskryminacji.

1. Rownos¢ w traktowaniu. W Spodtce i Grupie Zamet, jednakowo traktujemy
wszystkich pracownikéw, okazujagc kazdemu nalezyta godnos$é i szacunek, bez
wzgledu na ptec, wiek, zajmowane stanowisko, staz pracy, wyglad zewnetrzny,
niepetnosprawnosé, narodowosé, religie, przekonania polityczne, przynaleznos$é
zwigzkowa, wyznanie, stan majatkowy, forme zatrudnienia itp. Majac na uwadze
charakter dziatalnosci produkcyjnej w przemysle ciezkim, dominujacg grupe
pracownikow Spétki i Grupy Zamet stanowig mezczyzni.

Na 31.12.2017 roku, w Grupie Kapitatowej Zamet zatrudnione byty 82 kobiety, co
stanowi 9,2% ogotu pracownikow. W Spétce Zamet, na 31.12.2017 r.
zatrudnionych byto 60 kobiet, co stanowi 10,0% ogétu pracownikow Spoétki. Na
dzien 31.12.2017 roku, w Zarzadzie Spotki zasiadali wytacznie mezczyzZni. Udziat
kobiet w Radzie Nadzorczej wynidst 29%

2. Wolnos¢ zrzeszania sie w stowarzyszeniach i organizacjach. W Spotce i
Grupie, respektujemy prawo pracownikéw do swobodnego zrzeszania sie oraz
przystepowania do uczestnictwa w partiach i stowarzyszeniach.

W 2017 roku, w Grupie Kapitatowej dziatato 6 zwigzkéw zawodowych, w
tym 4 w Spétce (z czego 3 w zaktadzie w Piotrkowie oraz 1 w zaktadzie w
Chojnicach). W okresie sprawozdawczym, liczba pracownikéw zrzeszonych
w organizacjach zwigzkowych uksztattowata sie Srednio na poziomie 34,4%
dla Grupy Kapitatowej oraz 32,1% dla Spoétki. W okresie sprawozdawczym
nie miaty miejsca strajki pracownikow.

W 2017 roku Zarzad prowadzit cykliczne spotkania ze strong pracownicza. Ich
celem jest komunikacja i budowanie Swiadomosci zatogi na temat osigganych
rezultatdbw oraz zaktadanych celéw a takze mozliwos¢ wystuchania
pracownikéw i udzielenia odpowiedzi na pytania, kierowane do Zarzadu.
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Przeciwdziatanie korupcji.

W Spoétce i Grupie Zamet pracownicy sg zobowigzani do przestrzegania
zasad uczciwosci w relacjach ze wspdtpracownikami oraz partnerami
biznesowymi, opartych na Naszych Wartosciach. Nie tolerujemy
zadnych form korupcji. Niedozwolone jest zadanie, przyjmowanie,
oferowanie, przekazywanie pieniedzy lub innych korzysci, za wyjatkiem
okolicznosciowych upominkow.

W 2017 r. obszary potencjalnie narazone na zachowania korupcyjne
w spoétkach Grupy do obszary zwigzane z zaopatrzeniem w materiaty,
towary i ustugi, szczegdlnie dziaty zaopatrzenia, utrzymania ruchu.

W odniesieniu do minimalizowania ryzyka korupcji, odbywa sie poprzez
nadzor przetozonych nad dziataniami pracownikéw a takze procedury
wedtug ktorych realizowane s3 zakupy. Procedury te stanowig czes$c
systeméw zarzadzania jakoscig i gwarantujg transparentny proces
wyboru dostawcéw towardw i ustug. Od pracownikéw wymagane jest
dokumentowanie czynnosci w ramach procesu zaopatrzenia i zakupow.
Nie wystepuja inne procedury, ktére odnosityby sie do zjawiska korupcji..

W 2017 roku, w Spétce i Grupie Kapitatowej Zamet, nie byto zgtoszen
przypadkéw zachowan noszacych znamiona korupciji.

Ochrona prywatnosci.

W Spoétce i Grupie Zamet stosujemy polityke w zakresie ochrony danych
osobowych i bezpieczenstwa informacji, ktérej celem jest zapewnienie
zgodnosci z obowigzujagcymi przepisami prawa, w tym aspekcie. W
Spétce i Grupie stosujemy systemy informatyczne, zapewniajace
bezpieczenstwo danych oraz kontrole dostepu do nich.

W 2017 roku w Spoétce i Grupie Kapitatowej Zamet nie zostaty
wszczete postepowania z tytutu podejrzenia naruszenia regulacji w
zakresie ochrony danych osobowych. Spétka i Grupa Kapitatowa nie
ponosita sankcji z tytutu naruszen przepisow dotyczacych ochrony
danych.

Obszar spoteczny i pracowniczy

Poszanowanie praw cztowieka.

W Spotce i Grupie Zamet realizujemy wszelkie zadania z poszanowaniem
praw cztowieka, traktujac kazdego cztowieka z nalezyta godnoscia i
szacunkiem, bez wzgledu na wiek, pte¢, pochodzenie, religie itp.
Postepujemy zgodnie z Polityka Wartosci (patrz: 5.30).

Przestrzegamy postanowienn Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka
ONZ.

Zapewniamy mozliwos¢ zrzeszania sie w organizacjach, stowarzyszeniach
i partiach. Przeciwdziatamy zjawiskom dyskryminacji i mobbingu. Dazymy
do zagwarantowania naszym pracownikom mozliwosci odnoszenia
sukceséw zawodowych i osobistych. Wspieramy ich talenty i doceniamy
zaangazowanie. Nie godzimy sie na zadne formy pracy przymusowe;j i nie
czerpiemy z nich korzysci. Nie godzimy sie na wyzysk.

Wobec naszych kontrahentéw, sktadamy deklaracje w zakresie
przestrzegania praw podstawowych.

W 2017 roku, w Grupie Kapitatowej Zamet, odnotowalismy jedno
zgtoszenie dotyczace tamania praw cztowieka, ktére dotyczyto
stosowania przez jednego z podwykonawcow Spotki Zamet,
niedopuszczalnych praktyk wobec oséb z nim wspotpracujacych.

W Spétce zostaty podjete dziatania wyjasniajace, w nastepstwie ktorych
zaprzestaliSmy wspotpracy biznesowej z  wyze] wymienionym
podwykonawcg, ktory dopuscit sie stosowania niedopuszczalnych
praktyk, niezgodnych z Naszymi Wartosciami. Spétka nie podjeta dziatan
prawnych, z uwagi na ich uprzednie wszczecie, przed data zgtoszenia
tych okolicznosci do Spotki.
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Odpowiedzialnos¢ i zaangazowanie spoteczne.

Zarzady spotek Grupy Zamet majg mozliwos¢ i obowigzek, wspierania
stosownie do mozliwosci spoétki, tych inicjatyw spotecznych, ktére
pozostajg w zgodzie z bliskimi nam Wartosciami oraz dotycza naszego
otoczenia, ktére z powodu naszej obecnosci, doswiadcza takze
uciazliwosci zwigzanych z funkcjonowaniem zaktadéw przemystowych (w
szczegoblnosci wzmozony ruch pojazdéw ciezarowych, hatas, emisje gazow
i pytow).

Réwniez pracownicy majg mozliwos¢ podejmowania i wspierania inicjatyw
spotecznych, charytatywnych itp.

W spétkach Grupy Kapitatowej Zamet nie wystepuja formalne procedury
odnosnie inicjatyw spotecznych, sponsoringu, udzielania darowizn czy
dziatalnosci charytatywnej. W opinii zarzadu nie jest to niezbedne dla
podejmowania inicjatyw spotecznych. Spotecznos¢ Spotki i Grupy Zamet
tworza bowiem ludzie z pasja, podzielajacy wspdlne, bliskie nam Wartosci.

W 2017 roku, w Grupie Zamet podejmowane byty inicjatywy na rzecz
spotecznosci lokalnych. W okresie sprawozdawczym, beneficjentami
wsparcia ptynacego ze strony spotecznosci Grupy Zamet, byli m.in.

o Dzieciaki z Profilaktyczno-Teraputycznej Swietlicy Srodowiskowej im.
Sw. Elzbiety w Bytomiu, ktérym przekazalismy $rodki pieniezne z
przeznaczeniem na zakup paczek ze stodyczami, nagrody, przybory
szkolne i plastyczne wykorzystywane na zajeciach plastyczno-
praktycznych);

e Dzieciaki z Oddziatu Chirurgii Dzieciecej Wojewddzkiego Szpitala im
Jana Pawta Il w Betchatowie, ktérym w ramach akcji ,Zamet
pomocnikiem Swietego Mikotaja” przekazaliémy $wiateczne prezenty
oraz umililiémy pobyt w szpitalu w okresie Swiat Bozego Narodzenia,
poprzez zorganizowanie pokazu baniek mydlanych i balonéw. Do
zbidrki prezentdw, dotaczyli pracownicy Zamet w Piotrkowie Tryb.

o Wedkarze z Kota PZW Nr 72 Zamet Tarnowskie, ktérych wspieramy z
okazji organizacji zawodéw Dnia Hutnika, Przyjaciét Zametu nad
Zalewem w Pniowcu (dzielnica Tarnowskich Gor, nieopodal Strzybnicy
gdzie zlokalizowany jest Zamet Budowa Maszyn);

Fot. Zamet pomocnikiem Swietego Mikotaja. Grudzieri 2017.

Czworonozni podopieczni Towarzystwa Opieki Nad Zwierzetami w
Polsce / O. Piotrkéw Trybunalski, na rzecz ktérych udzieliliémy
darowizny z przeznaczeniem na cele statutowe Towarzystwa;

Parafia Rzymskokatolicka pw. Najswietszego Serca Jezusowego w
Piotrkowie Trybunalskim;

Wysoko$¢ przekazanych $rodkéw pienieznych przez  Grupe
Kapitatowa w ramach powyzszych inicjatyw w 2017 r. wyniosta ok 4
tys. zt. Kwota ta nie odpowiada zaangazowaniu w inicjatywy spoteczne
Spotki i Grupy w poprzednich latach. Podyktowane byto to stratg
finansowa, wygenerowang przez Spotke i Grupe za rok obrotowy
2016, w rezultacie ktérej mozliwosci udzielenia znaczacego wsparcia
na rzecz spotecznosci lokalnych i otoczenia, byty w 2017 roku
ograniczone. Warto odnotowa¢, ze w 2016 roku, kwota darowizn
przekazana przez Spétke na rzecz inicjatyw spotecznych oraz wsparcia
edukacji dzieci i mtodziezy, przekroczyta 500 tys. zt.
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Odpowiedzialnos¢ i zaangazowanie spoteczne.

Najwazniejsza inicjatywa spotecznosci Grupy Zamet podjeta w okresie
sprawozdawczym, byta akcja pomocy naszym kolezankom i kolegom,
pracownikom Mostostalu Chojnice i ich rodzinom, jak zostata podjeta w
sierpniu 2017 roku.

Inicjatywa dotyczyta pomocy poszkodowanym, ktérzy zostali poszkodowani
wskutek nawatnicy, jaka w sierpniu 2017 roku przeszta nad Pomorzem,
powodujac spustoszenie w powiecie chojnickim i tucholskim. Nawatnica
powaznie uszkodzita domy, mieszkania oraz zabudowania gospodarcze,
jedenastu naszych kolegow i kolezanek, zatrudnionych w chojnickim
zaktadzie.

Zarzad Zamet niezwtocznie uruchomit wsparcie dla poszkodowanych, w
postaci $rodkéw z funduszy socjalnych, na rzecz poszkodowanych
pracownikéw i ich rodzin. Niezwtocznie zrealizowane zostaty przelewy
Srodkéw tytutem zapomogi w wysokosci 6 tys. zt dla kazdego
poszkodowanego pracownika.

Zarzad zapewnit takze nieodptatng mozliwo$¢ korzystania przez
ratownikow, pracownikow oraz spoteczno$¢ lokalng, ze sprzetu jaki
posiada zaktad Mostostal Chojnice a ktéry mogtby okazac sie przydatny
w usuwaniu skutkow nawatnicy.

Ponadto, z inicjatywy pracownikéw Zamet, uruchomiliSmy specjalny
rachunek, na ktéry mozna byto dokonywac dobrowolnych wptat na rzecz
pomocy poszkodowanym pracownikom Mostostalu Chojnice i ich rodzin.
Zorganizowalismy zbiérke kolezenska wsérdéd catej spotecznosci TDJ.
Dyrektor HR Grupy Zamet osobiscie spotkata sie ze wszystkimi
poszkodowanymi, w miejscu ich zamieszkania, aby oceni¢ wymiar szkéd i
oszacowac zakres koniecznej pomocy.

Obszar spoteczny i pracowniczy

W naszej akcji wzieto udziat 66 darczyncéw, przywracajac poszkodowanym
wiare w ludzi i gruntujac ich wiare w bliskie nam Wartosci.

W okresie od 18.08.2017 do 19.09.2017 w drodze zbidrki kolezenskiej
zebrana zostata kwota 49,5 tys. zt, ktéra w catosci w formie darowizny
zostata przekazana do oséb poszkodowanych. Najwieksze wsparcie zostato
skierowane do 3 rodzin, ktére zostaty pozbawione dachu nad gtowa.

Ponadto, znaczacego wsparcia finansowego na rzecz poszkodowanych
udzielit TDJ S.A. przekazujac na rzez poszkodowanych, darowizne w kwocie
40 tys. zt.

Wszystkie zebrane srodki zostaty przekazane naszym kolegom i kolezankom,
ktérzy doswiadczyli zniszczen spowodowanych przez zywiot.
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Skutki sierpniowej nawatnicy na pomorzu to 9,8 min m3 poqch i pofaman}t/h drzew, 79,7 tys. ha

’ » uszkodzonych lasow, w tym 39,?\tys.‘M1 do catko 0 odnowienia. To skutek nawatnic, ktére w nocy z
14 na 12 sierpnia 2017 r. spustoszyty lasy w iesieciu nadlesnictwach, gtéwnie na Pomorzu i
i Kujawach. tqczny obszar zni ora razy wiekszy oaL powierzchni Warszawy.
& y » .“ 4 (Zrédfto: lasy.gov.pl)
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Inicjatywe spotecznosci Grupy Zalet wspieralismy stowami Swietego Jana Pawta Il
znajduje tez w zyciu jakies swoje Westerplatte. Jakis wymiar zadan, ktére trzeba podjqc i
tnic. Jakgs stuszng sprawe, o ktorg nie mozna nie walczyc. Jakis obowigzek, powinnosc, od ktorej nie
'n\a sie uchylié. Nie mozna zdezerterowac. Wereszcie, jakis porzqdek prawd i wartosci, ktore trzeba (...)
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Niniejsze sprawozdanie zostato zatwierdzone do publikacji w dniu 27 kwietnia 2018 roku
Niniejsze sprawozdanie zostato podpisane.

TOMASZ JAKUBOWSKI
PREZES ZARZADU

PRZEMYStAW MILCZAREK
WICEPREZES ZARZADU

ARTUR JEZIOROWSKI
WICEPREZES ZARZADU

MALGORZATA FILIPEK
GLOWNY KSIEGOWY
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Przypisy koncowe.

" Przychody ze sprzedazy jednostkowe, zaprezentowane w jednostkowym sprawozdaniu finansowym Spétki za rok obrotowy 2017, dane zbadane. Dane zaokrqgglone do tys. zt.

it Zysk netto spétki jednostkowy, za okres 01.01.2017-31.12.2017, zaprezentowane w jednostkowym sprawozdaniu finansowym Spétki za rok obrotowy 2017, dane zbadane. Dane zaokrgglone do tys .zt.
it Sprawozdanie z sytuacji finansowej spétki, za okres 01.01.2017-31.12.2017, dane zbadane. Dane zaokrgglone do tys .zt.

v Skonsolidowane przychody ze sprzedazy, zaprezentowane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy 2017, dane zbadane..

v Skonsolidowany zysk netto spétki, za okres 01.01.2017-31.12.2017, zaprezentowany w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy 2017, dane zbadane.

Vi Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej, za okres 01.01.2017-31.12.2017, dane zbadane.

Vi Skonsolidowane sprawozdanie finansowe, nota 17.
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