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1. Zasady sporzadzenia sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Podstawe sporzadzenia jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowi
Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréw warto$ciowych oraz warunkdw uznawania za rbwnowazne informacji
wymaganych przepisami panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (t. jedn. Dz. U. z 2014 roku, poz. 133 z
po6zn.zm.). Jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2017 rok zostato
sporzgdzone zgodnie z zasadami Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) w
wersji zatwierdzonej przez Unie Europejska (UE), a w zakresie nieuregulowanym powyzszymi standardami,
zgodnie z wymaganiami ustawy z dnia 29 wrze$nia 2009 r. o rachunkowosci (Dz. U. 2013, poz. 330) i wydanych
na jej podstawie przepisdbw wykonawczych. Jednostkowe sprawozdanie spétki Zamet S.A. (poprzednia nazwa
Zamet Industry S.A.)) oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy kapitalowej Zamet, zostato
sporzgdzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci spétki dominujgcej i spotek zaleznych w mozliwej do
przewidzenia przysziosci. W chwili obecnej nie istniejg zadne okolicznosci wskazujace na zagrozenie
kontynuowania dziatalnosci przez Emitenta i podmioty zalezne. Jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie
zostato sporzadzone na dzien 31.12.2017 r.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy kapitalowej Zamet Industry za rok obrotowy 2017 sporzgdzono
stosujgc jednolite zasady rachunkowosci w odniesieniu do podobnych transakcji oraz innych zdarzen
nastepujacych w zblizonych okolicznosciach. Zaprezentowane dane finansowe na dzien 31.12.2017 r. oraz za
okres 12 miesiecy zakonczony tg data, podlegaty badaniu przez biegtego rewidenta. Opinia i raport z badania sg
dotgczone do sprawozdania. Poréwnywalne dane finansowe na dzien 31.12.2016 r. zawarte w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym podlegaty badaniu audytora w sprawozdaniu za rok 2016.

2.  Podstawowe informacje o Spoétce i Grupie Kapitatowej
2.1. SPOLKA I GRUPA KAPITALOWA
Na dzieh 31.12.2017 roku, Grupe Kapitalowg Zamet tworzyty:

(@) Zamet Spdtka Akcyjna z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim, (jednostka dominujgca), na dzien
31.12.2017 r. wystepujgca pod nazwg Zamet Industry Spotka Akcyjna, zarejestrowana w rejestrze
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego przez Sad Rejonowy dla todzi-Srodmiescia w todzi,
XX Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS: 0000340251. W ramach spoiki
funkcjonuje takze zaktad ,Mostostal Chojnice” w Chojnicach, przy ul. Przemystowej 4, nie stanowigcy
oddziatu w rozumieniu ustawy z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci gospodarczej (Dz.U. 2004
nr 173 poz. 1807 z p6zn. zm.).

(b) Zamet Budowa Maszyn Spoétka Akcyjna z siedzibg w Tarnowskich Gérach (jednostka zalezna), wpisana
do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego przez Sad Rejonowy w Gliwicach, X
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS: 0000289560. W ramach
spotki funkcjonuje takze zaktad w Bytomiu, przy ul. Fabrycznej 1, powstaty w oparciu o wydziat
mechaniczny dawnej Huty Zygmunt S.A. nie stanowigcy oddziatu w rozumieniu ustawy z dnia 2 lipca
2004 r. o swobodzie dziatalnosci gospodarczej (Dz.U. 2004 nr 173 poz. 1807 z pdzn. zm.). Zamet
Industry S.A. posiada 100% akcji w kapitale zakladowym Zamet Budowa Maszyn S.A. dajacych tyle
samo gtoséw na Walnym Zgromadzeniu tej spotki.

(c) Mostostal Chojnice spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Chojnicach (jednostka
zalezna), wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego przez Sad Rejonowy
Gdansk — Potnoc w Gdansku, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem
KRS: 0000685947. Kapitat zaktadowy Spétki na etapie zawigzania wynosi 5.000,00 zt (pie¢ tysiecy
zlotych) i dzieli sie na 100 udziatébw o wartosci nominalnej 50,00 zt (pigecdziesiat zlotych) kazdy.
Organami Spdtki sg Zgromadzenie Wspolnikéw oraz Zarzad. Na etapie zawigzania, nie powotuje sie
Rady Nadzorczej. Spotka zostata utworzona w trybie art. 157(1) § 1 k.s.h. to jest przy wykorzystaniu
wzorca umowy. Zamet Industry S.A. posiada 100% udziatow w tej spotce. W okresie sprawozdawczym,
spotka nie prowadzita dziatalnosci, nie osiggata przychodoéw i nie ponosita kosztéw.

(d) Zamet Industry spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim
(jednostka zalezna), zarejestrowana w rejestrze przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego przez
Sad Rejonowy dla todzi-Srédmiescia w todzi, XX Wydziat Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS: 0000689389. Kapitat zaktadowy Spotki na etapie zawigzania wynosi 5.000,00 zt (pie¢
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tysiecy ztotych) i dzieli sie na 100 udziatéw o wartosci nominalnej 50,00 zt (pie¢dziesiagt ztotych) kazdy.
Organami Spotki sg Zgromadzenie Wspdlnikow oraz Zarzad. Na etapie zawigzania, nie powotuje sie
Rady Nadzorczej. Spoétka zostata utworzona w trybie art. 157(1) § 1 k.s.h. to jest przy wykorzystaniu
wzorca umowy. Zamet Industry S.A. posiada 100% udziatéw w tej spotce.

(e) Mostostal Chojnice spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa z siedzibg w
Chojnicach (jednostka zalezna), wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego
przez Sad Rejonowy Gdansk — Péinoc w Gdansku, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sgdowego pod numerem KRS: 0000699539. Wspdlnikami spotki sg Zamet Industry S.A.
(komandytariusz) oraz Mostostal Chojnice Sp. z 0.0. z siedzibg w Chojnicach (komplementariusz).Wkfad
komandytariusza wniesiony przy zawigzaniu spoétki komandytowej wynosi 5.000,00 zt. a wktad
komplementariusza wynosi 500,00 zt. Udziat komandytariusza w zyskach spétki komandytowej wynosi
99,99 %. Pierwszy rok obrotowy Mostostal Chojnice Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotki
komandytowej konczy sie¢ w dniu 31.12.2018 roku.

(f) Zamet Industry spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa z siedzibg w Piotrkowie
Trybunalskim (jednostka zalezna), zarejestrowana w rejestrze przedsigbiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego przez Sad Rejonowy dla todzi-Srédmiescia w todzi, XX Wydziat Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS: 0000701148. Wspdlnikami spdtki sg Zamet Industry S.A.
(komandytariusz) oraz Zamet Industry Sp. z o0.0. z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim
(komplementariusz).Wktad komandytariusza wniesiony przy zawigzaniu spotki komandytowej wynosi
5.000,00 zt. a wktad komplementariusza wynosi 500,00 zt. Udziat komandytariusza w zyskach spotki
komandytowej wynosi 99,99 %. Pierwszy rok obrotowy Zamet Industry Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig spotki komandytowej konczy sie w dniu 31.12.2018 roku.

Konsolidacji w skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym podlegajg wyzej wymienione spotki.
Spotki wskazane w lit (c), (d), (e) i (f) powyzej, nie prowadzity w okresie sprawozdawczym dziatalnosci, nie
osiggaty przychoddéw i nie ponosity kosztow. W okresie porownawczym roku ubiegtego, konsolidacji podlegaty
spotki wskazane w lit (a) i (b) powyzej oraz Fugo Zamet Sp. z 0.0. z siedzibg w Koninie - zbyta przez Spétke w
dniu 03.04.2017 roku. Wyniki tej spotki za okres od 01.01.2017 — 03.04.2017 (data sprzedazy udziatéw) zostaty
zaprezentowane w skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zgodnie z MSSF 5 jako dziatalno$¢
zaniechana

2.2 SKUTKI ZMIAN W STRUKTURZE GRUPY KAPITALOWEJ

W okresie sprawozdawczym, obejmujgcym okres od 01.01.2017 — 31.12.2017 r. wystgpity zmiany w strukturze
grupy kapitatowej Emitenta:

(&) Zbycie w dniu 03.04.2017 roku przez Zamet S.A. (poprzednia nazwa Zamet Industry S.A.) udziatéw w
spoéice Fugo Zamet Sp. z 0.0. z siedzibg w Koninie, na rzecz spoétki Famur Famak S.A. z siedzibg w
Kluczborku (Kupujacy), bedacej spotkg powigzang z Emitentem w ten sposob, ze obydwa podmioty sg
posrednio kontrolowane przez TDJ S.A. oraz Pana Tomasza Domogate. Udziaty zostaty zbyte za cene
14.000.000,00 PLN. Cena zostata zaptacona w dniu 03.04.2017 .

Decyzja Zarzadu Emitenta o sprzedazy udziatdbw Fugo Zamet Sp. z 0.0. motywowana byla przede
wszystkim koniecznoscig dostosowania skali dziatalnosci do sytuacji na rynku, wynikajgcej m.in. ze
znaczacego spowolnienia inwestycyjnego w segmencie Oil & Gas.

W dniu 15.02.2017 roku, Zarzgd Zamet Industry S.A. z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim otrzymat od
spotki Famur Famak S.A. z siedzibg w Kluczborku (dalej ,Famak”), wstepng oferte nabycia 100%
udziatéw spotki Fugo Zamet sp. 0.0. z siedzibg w Koninie (dalej ,Fugo”). W ofercie Famak wskazat m.in.
ze z uwagi na dobrg ocene perspektyw rynku, na ktéorym dziata, i tym samym na konieczno$c
poszukiwania dodatkowych mocy produkcyjnych, jest zainteresowany przejeciem zaktadu w Koninie,
ktéry dysponuje odpowiednim parkiem maszynowym a takze kompetencjami wpisujgcymi sie w jego
profil produkcji (tj. m.in. w obrebie produkcji maszyn przetadunkowych oraz maszyn i urzadzen
znajdujgcych zastosowanie w sektorze goérnictwa odkrywkowego). W przestanej ofercie, Famak wskazat
jednoczesnie, ze jest zainteresowany zachowaniem mocy produkcyjnych i dalszym rozwojem
koninskiego zaktadu, po jego dostosowaniu do wymogoéw realizowanej produkcji. W ofercie, Famak
wstepnie oszacowat wartos¢ 100% udziatdw w spoétce Fugo, dajgcych tyle samo gtoséw w
Zgromadzeniu Wspdlnikéw tej spotki, na warto$¢ w przedziale od 12 min zt do 15 min zt. Zarzad Spoiki,
zwazywszy na powyzszg oferte, a takze w sSwietle prowadzonych w grupie kapitatowej Zamet Industry
dziatan restrukturyzacyjnych, podjgt w dniu 15.02.2017 r. kierunkowa decyzje o przeznaczeniu do
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sprzedazy udziatéw spotki Fugo i rozpoczeciu procesu poszukiwania najkorzystniejszej oferty na zakup
wskazanego aktywa - zaréwno z punktu widzenia Spétki, jak i z uwzglednieniem interesu Fugo Zamet
Sp. z 0.0. Umowa sprzedazy udziatbw Fugo Zamet Sp. Z o0.0. pomiedzy Zamet Industry S.A.
(sprzedajgcy) a Famur Famak S.A. (kupujgcy) zostata zawarta w dniu 03.04.2017 roku. Udziaty zostaty
zbyte za cene 14 000 tys. zt. Cena zostata zaptacona w dniu 03.04.2017 r. Strata na zbyciu wyniést 176
tys. zt. i zostata wykazana w rachunku zyskéw i strat. Wskutek powyzszej transakcji, z dniem
03.04.2017 r. Zamet Spodtka Akcyjna utracita kontrole nad Fugo Zamet Sp. z 0.0.

(b) W dniu 10.07.2017 roku w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego zostata
zarejestrowana spotka pod firmg Mostostal Chojnice Sp. z 0.0. z siedzibg w Chojnicach (KRS
0000685947). Jedynym wspdlnikiem spotki jest Emitent.

(c) W dniu 03.08.2017 roku w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego zostata
zarejestrowana spdtka pod firmg Zamet Industry Sp. z 0.0. z siedzibg w Chojnicach (KRS 0000689389).
Jedynym wspolnikiem spofki jest Emitent.

(d) W dniu 13.10.2017 roku w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego zostata
zarejestrowana spodtka pod firmg Mostostal Chojnice spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka
komandytowa z siedzibg w Chojnicach (KRS 0000699539). Wspdlnikami spétki sg Zamet Industry S.A.
(komandytariusz) oraz Mostostal Chojnice Sp. z 0.0. z siedzibg w Chojnicach (komplementariusz).

(e) W dniu 25.10.2017 roku w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego zostata
zarejestrowana spétka pod firmg Zamet Industry spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka
komandytowa z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim (KRS 0000701148). Wspdlnikami spotki sg Zamet
Industry S.A. (komandytariusz) oraz Zamet Industry Sp. z 0.0. z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim
(komplementariusz).

Podmioty okreslone w lit (b) — (e) powyzej, nie prowadzity w okresie sprawozdawczym dziatalnosci, w
szczegolnosci nie osiggaty przychodow i nie ponosity kosztow. Spotki komandytowe o ktérych mowa powyzej,
zostaly zawigzane w zwigzku z realizacjg kierunkowych dziatan na rzecz rozwoju Zamet Industry Spotki Akcyjnej
(,Spotka”) oraz grupy kapitatowej, zaktadajacych wyodrebnienie ze Spotki zaktadéw produkcyjnych w Chojnicach
i Piotrkowie Trybunalskim oraz ich wniesienie do powyzszych, nowo utworzonych spétek komandytowych,
odpowiednio pod firma: Mostostal Chojnice Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. z siedzibg w
Chojnicach oraz Zamet Industry Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. z siedzibg w Piotrkowie
Trybunalskim. Kontrole nad nowo utworzonymi spdtkami sprawuje Zamet S.A. (bedgca jednoczesnie
komandytariuszem w obydwu spdtkach i jedynym wspdlnikiem spoétek z ograniczong odpowiedzialno$cia,
bedacych komplementariuszami).

W opinii Zarzadu, powyzsze dziatania przyczynia si¢ do dalszego rozwoju grupy kapitatowej, zwigekszg
rozpoznawalno$¢ marek Mostostal Chojnice oraz Zamet Industry na rynkach a ponadto przyczynig sie do
uksztaltowania przejrzystego modelu organizacji grupy kapitatowej, dopasowanego do zmieniajgcego sie
otoczenia rynkowego i potrzeb gospodarczych. Szczegdtowe uzasadnienie powyzszej koncepcji zostato
przedstawione w raportach Emitenta nr 25/2017, 29/2017 oraz 31/2017.

Po dniu bilansowym (31.12.2017 r.) wystgpity nastepujgce zdarzenia, ktére zakonczyly, rozpoczety w okresie
sprawozdawczym proces zmian w strukturze organizacji Grupy.

1) WYDZIELENIE ZE SPOLKI ZAMET S.A. ZORGANIZOWANEJ CZESClI PRZEDSIEBIORSTWA
ZWIAZANEGO Z DZIALALNOSCIA ZAKLADU PRODUKCYJNEGO W CHOJNICACH, | JEGO
WNIESIENIE PRZEZ ZAMET S.A. DO MOSTOSTAL CHOJNICE SPOLKI Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA SP.K. JAKO WKLAD NIEPIENIEZNY.

W dniu 02.01.2018 r. Zamet S.A. (,Spoétka”), bedaca wspdinikiem komandytariuszem spotki Mostostal Chojnice
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa z siedzibg w Chojnicach (KRS: 0000699539),
zawarta z tg spotkg umowe, mocg ktdrej przeniosta na rzecz tej spétki komandytowej, zorganizowang cze$c
przedsiebiorstwa, obejmujgcg zespot sktadnikow materialnych i niematerialnych zwigzanych z dziatalnoscig
produkcyjng zakfadu ,Mostostal Chojnice” w Chojnicach (89-600) przy ulicy Przemystowej 4 (dalej ,ZCP
Mostostal Chojnice”). Na ZCP Mostostal Chojnice skfadajg sie w szczegodlnosci: wszystkie nalezgce do Spotki
nieruchomosci potozone w Chojnicach, przy ulicy Przemystowej 4 zwigzane z dziatalnoscig zaktadu Mostostal
Chojnice (prawo uzytkowania wieczystego gruntu oraz wtasnos$¢ budynkéw i urzagdzen stanowigcych odrebny od
gruntu przedmiot wiasnosci), inne niz nieruchomosci rzeczowe aktywa trwate (ruchomosci, maszyny i
urzgdzenia, wyposazenie), wartosci niematerialne i prawne (m.in. przenaszalne zezwolenia i decyzje
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administracyjne, know-how, prawo do znaku i nazwy stowno graficznej ,Mostostal Chojnice”), ksiegi i dokumenty,
srodki pieniezne, a takze mozliwe do przeniesienia prawa i obowigzki z umoéw oraz zwigzane z nimi naleznosci i
zobowigzania oraz rezerwy — zwigzane z dziatalnoscia ZCP Mostostal Chojnice. Ponadto, ZCP Mostostal
Chojnice stanowi zaktad pracy i jest pracodawcg w stosunku do pracownikow $wiadczacych prace zwigzang z
dziatalnos$cig produkcyjng zaktadu w Chojnicach przy ul. Przemystowej 4, w zwigzku z czym Mostostal Chojnice
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. z chwilg nabycia ZCP Mostostal Chojnice, stata sie pracodawcg
na podstawie art. 23" Kodeksu pracy i przejeta prawa i zobowigzania wynikajgce ze stosunkéw pracy
pracownikéw zatrudnionych w ramach zaktadu produkcyjnego w Chojnicach. ZCP Mostostal Chojnice nie
obejmuje pracownikdéw wykonujacych zadania ksiegowe i finansowe, kadrowe, kontrolingu, informatyki i biura
zarzgdu oraz majatku ruchomego zwigzanego z powyzszg dziatalnoscia administracyjng (ktéra bedzie
wykonywana przez Spotke na rzecz podmiotdw zaleznych) jak réwniez nie obejmuje sktadnikow majatku
obrotowego oraz zobowigzan i rezerw, ktére nie zostaty ujete w zakresie ZCP Mostostal Chojnice.

Powyzsza umowa zostata zawarta w wykonaniu uchwaty Zgromadzenia Wspolnikow spétki Mostostal Chojnice
Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowa z dnia 2 stycznia 2018 roku, w sprawie
wniesienia do tej spotki komandytowej przez wspodlnika komandytariusza (tj. Zamet Industry Spotke Akcyjnag),
wkiadu niepienieznego w postaci ZCP Mostostal Chojnice. Spotka, w spéice komandytowej, do ktérej zostat
wniesiony aport, jest komandytariuszem oraz jedynym wspélnikiem komplementariusza (tj. Mostostal Chojnice
Sp. z 0.0.). Warto$¢ wnoszonego aportu zostata ustalona w oparciu o warto$¢ ksiegowg ZCP Mostostal Chojnice
wykazywang w ksiegach rachunkowych Spdtki na dzieh wniesienia aportu i wynosi 41.909.452,22 PLN
(czterdziesci jeden milionéw dziewiecéset dziewiec tysiecy czterysta piecdziesigt dwa ztote i 22/100). W zwigzku z
wniesieniem aportu przez komandytariusza w wysoko$ci wskazanej powyzej, a takze majgc na uwadze wkifad
komandytariusza wniesiony przy zawigzaniu spétki komandytowej (tj. 5.000,00 zi), tgczna warto$¢ wkiadu
komandytariusza wynosi 41.914.452,22 zt (czterdziesci jeden milionéw dziewiec¢set czternascie tysiecy czterysta
piecdziesigt dwa ztote i 22/100). W tej samej wysokosci zostata okreslona w dniu 2 stycznia 2018 roku w umowie
spotki komandytowej, suma komandytowa, do wysokosci ktérej Spétka odpowiada za zobowigzania spofki
komandytowej. Powyzsza spétka komandytowa jest konsolidowana w ramach skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Spdtki. Udziat komandytariusza w zyskach spoétki komandytowej wynosi 99,99 %. Pierwszy rok
obrotowy Mostostal Chojnice Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétki komandytowej konczy sie w dniu
31.12.2018 roku.

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, aport zostat skorygowany, w rezultacie czego wartos¢ wniesionego
wkiadu zwiekszyta sie ponadto 0 4.220.556,14 zt.

2) WYDZIELENIE ZE SPOLKI ZAMET S.A. ZORGANIZOWANEJ CZESCI PRZEDSIEBIORSTWA
ZWIAZANEGO Z DZIALALNOSCIA ZAKLADU PRODUKCYJNEGO W PIOTRKOWIE TRYBUNALSKIM, |
JEGO WNIESIENIE PRZEZ ZAMET S.A. DO ZAMET INDUSTRY SPOLKI Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA SP.K. JAKO WKLAD NIEPIENIEZNY.

W dniu 02.01.2018 r. Zamet S.A. (,Spodtka”), bedgca wspdlnikiem komandytariuszem spotki Zamet Industry
Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spdtka komandytowa z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim (KRS:
0000701148), zawarta z tg spdtkg umowe, mocg ktorej przeniosta na rzecz tej spdtki komandytowej,
zorganizowang czes¢ przedsiebiorstwa obejmujgcego zespdt skladnikdw materialnych i niematerialnych
zwigzanych z dziatalnoscig produkcyjng zaktadu w Piotrkowie Trybunalskim (97-300) przy ulicy Dmowskiego 38B
(dalej ,ZCP Zamet Industry”). Na ZCP Zamet Industry skladajg sie w szczegdlnosci: wszystkie nalezgce do
Spotki nieruchomosci potozone w Piotrkowie Trybunalskim zwigzane z dziatalnoscig zaktadu ,Zamet Industry” w
Piotrkowie Trybunalskim (prawo uzytkowania wieczystego gruntu oraz wtasnos¢ budynkéw i urzadzen
stanowigcych odrebny od gruntu przedmiot wiasnos$ci), inne niz nieruchomosci rzeczowe aktywa trwate
(ruchomosci, maszyny i urzadzenia, wyposazenie), wartosci niematerialne i prawne (m.in. przenaszalne
zezwolenia i decyzje administracyjne, know-how), ksiegi i dokumenty, $rodki pieniezne, a takze mozliwe do
przeniesienia prawa i obowigzki z uméw oraz zwigzane z nimi naleznosci i zobowigzania oraz rezerwy —
zwigzane z dziatalnoscig ZCP Zamet Industry. Ponadto, ZCP Zamet Industry stanowi zaktad pracy i jest
pracodawcg w stosunku do pracownikow $wiadczgcych prace zwigzang z dziatalnoscig produkcyjng zaktadu w
Piotrkowie Trybunalskim, przy ul. Dmowskiego 38B, w zwigzku z czym Zamet Industry Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp.k. z chwilg nabycia ZCP Zamet Industry, stata sie pracodawcg na podstawie art. 23°
Kodeks pracy i przejeta prawa i zobowigzania wynikajgce ze stosunkéw pracy pracownikéw zatrudnionych w
ramach zaktadu produkcyjnego w Piotrkowie Trybunalskim. ZCP Zamet Industry nie obejmuje pracownikow
wykonujgcych zadania ksiegowe i finansowe, kadrowe, kontrolingu, informatyki i biura zarzgdu oraz majgtku
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ruchomego zwigzanego z powyzszg dziatalno$cig administracyjng (ktéra bedzie wykonywana przez Spotke na
rzecz podmiotoéw zaleznych) jak rowniez nie obejmuje sktadnikdw majatku obrotowego oraz zobowigzan i rezerw,
ktére nie zostaty ujete w zakresie ZCP Zamet Industry.

Umowa zostata zawarta w wykonaniu uchwaty Zgromadzenia Wspdlnikéw spotki Zamet Industry Spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowa z dnia 2 stycznia 2018 roku, w sprawie wniesienia do tej
spotki komandytowej przez wspodlnika komandytariusza (fj. Zamet Industry Spotke Akcyjng), wktadu
niepienieznego w postaci ZCP Zamet Industry. Spotka, w spotce komandytowej, do ktorej zostat wniesiony aport,
jest komandytariuszem oraz jedynym wspolnikiem komplementariusza (fj. Zamet Industry Sp. z 0.0.). Warto$¢
wnoszonego aportu zostata ustalona w oparciu o wartos¢ ksiegowg ZCP Zamet Industry wykazywang w
ksiegach rachunkowych Spétki na dzien wniesienia aportu i wynosi 18.419.683,21 PLN (osiemnascie milionow
czterysta dziewietnascie tysiecy sze$éset osiemdziesiat trzy zlote i 21/100). W zwigzku z wniesieniem aportu
przez komandytariusza w wysokos$ci wskazanej powyzej, a takze majgc na uwadze wktad komandytariusza
whniesiony przy zawigzaniu spotki komandytowej (tj. 5.000,00 zt), taczna warto$¢ wktadu komandytariusza wynosi
18.424.683,21 PLN (osiemnascie milionéw czterysta dwadziescia cztery tysigce szeséset osiemdziesiat trzy ztote
i 21/100). W tej samej wysokosci zostata w dniu 2 stycznia 2018 roku okreslona w umowie spotki komandytowe;j,
suma komandytowa, do wysokosci ktérej Spotka odpowiada za zobowigzania spoétki komandytowej. Powyzsza
spotka komandytowa jest konsolidowana w ramach skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki. Udziat
komandytariusza w zyskach spétki komandytowej wynosi 99,99 %. Pierwszy rok obrotowy Zamet Industry Spétki
z ograniczong odpowiedzialnoscig spotki komandytowej konczy sie w dniu 31.12.2018 roku. Po zakonczeniu
okresu sprawozdawczego, aport zostat skorygowany, bez wptywu na wysokos¢ wniesionego wktadu.

3. Dziatalnos¢ Spotki i Grupy

3.1. INFORMACJE O WYTWARZANYCH PRODUKTACH | USLUGACH SPOLKI ZAMET S.A. ORAZ
GRUPY KAPITALOWEJ ZAMET

Grupa Kapitatowa Zamet dziata na wybranych segmentach szeroko rozumianego rynku wielkogabarytowych
konstrukcji stalowych oraz maszyn i urzgdzen dla przemystu, z ktérych najwazniejsze to:

(&) rynek offshore, obejmujacy urzadzenia na platformy wiertnicze oraz urzadzenia i komponenty do
podwodnego wydobycia ropy i gazu;

(b) rynek maszyn i urzadzen, obejmujgcych urzadzenia i maszyny produkowane m.in. na potrzeby
hutnictwa i metalurgii,

(c) rynek konstrukcji budowlanych obejmujacych m.in. wytwarzanie stalowych konstrukcji mostowych oraz
konstrukcje stalowe budynkéw i budowli;

(d) rynek konstrukcji, maszyn i urzadzen dla gornictwa;

(e) rynek urzadzen dzwigowych i przetadunkowych, obejmujgcy gtéwnie dzwigi kontenerowe, suwnice
bramowe oraz urzadzenia do zatadunku i roztadunku statkow.

MODEL BIZNESOWY ZAMET S.A.

Model biznesowy ZAMET S.A, opiera sie na oferowaniu ustug wytwarzania konstrukgji i urzgdzen, gtéwnie na
podstawie dokumentacji projektowej, powierzonej przez klientow. Spodtka jest partnerem dla Swiatowych
korporacji, bedacych liderami w poszczegdlnych sektorach przemystu.

Wiekszos$¢ produkcji realizowanej przez Zamet S.A. w zakresie konstrukcji wielkogabarytowych ma w duzym
stopniu charakter jednostkowy i indywidualny. Dotyczy to zaréwno rodzaju urzadzen, wymogow technologiczno-
materiatowych jak réwniez czasu realizacji kontraktu i wynika przede wszystkim z rodzaju konstrukcji lub
urzgdzenia a takze warunkéw poszczegdlnych kontraktéw z naszymi kontrahentami. W odniesieniu do istotnej
czesci oferty, Spotka nie dostarcza gotowych rozwigzan technicznych i nie wystepuje jako generalny wykonawca
inwestyciji, lecz jako istotny podwykonawca lub dostawca konstrukcji w ramach realizowanych inwestycji — oferuje
zasoby i kompetencje w obszarze produkcyjnym oraz wytworczym. Zgodnie z podziatem sektorowym
stosowanym przez GPW, Spéika jest zaliczana do sektora urzgdzenia mechaniczne.

o Dziatalnos¢ spotki Zamet S.A. w odniesieniu do zaktadu ,Zamet Industry” w Piotrkowie Trybunalskim
skoncentrowana jest na wytwarzaniu konstrukcji i urzadzen w sektorze offshore, (spotka dostarcza
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wyposazenie do wydobycia ropy i gazu z dna morskiego, wyposazenie statkéw, portowe urzgdzenia
przetadunkowe, dzwigi) oraz na rynku goérniczym i energetycznym (spdtka oferuje m.in. koparki
wielonaczyniowe, fadowarko-zwatowarki, naczynia wyciggowe — klatki, skipy, skipoklatki, kota linowe
oraz urzadzenia do mechanicznej przerdbki kopalin). Zamet S.A. Zaktad Zamet Industry prowadzit w
okresie sprawozdawczym dziatalno$¢ o charakterze produkcyjno — ustugowym, gtéwnie bazujgc na
dokumentacji powierzonej.

e Podstawowym rodzajem dziatalnosci zaktadu Mostostal Chojnice, ktéry w okresie sprawozdawczym
prowadzit dziatalno$¢ w ramach spotki Zamet S.A. jest wytwarzanie wielkogabarytowych konstrukcji
stalowych, gtéwnie budowlanych i mostowych. Mostostal Chojnice wytwarza m.in. konstrukcje stalowe
obiektéw przemystowych, obiektéw sportowych oraz budynkéw uzytecznosci publicznej. Zamet S.A.
Zaktad ,Mostostal Chojnice” prowadzit w okresie sprawozdawczym dziatalno$s¢ o charakterze
produkcyjno — ustugowym, bazujgc gtéwnie na dokumentacji powierzone;.

MODEL BIZNESOWY GRUPY KAPITALOWEJ ZAMET

Model biznesowy Grupy Kapitatowej Zamet, opiera sie na oferowaniu ustug wytwarzania konstrukcji i urzgdzen,
na podstawie dokumentacji projektowej powierzonej przez klientdw (w obszarze dziatalnosci spétki Zamet) a
takze na dostarczaniu maszyn i urzadzen dla przemystu hutniczego, metalurgii i innych gatezi przemystu, takze w
oparciu o wiasne rozwigzania (w obszarze dziatalnosci Zamet Budowa Maszyn).

Wiekszos$¢ produkcji realizowanej przez podmioty powigzane w ramach Grupy Zamet, ma w duzym stopniu
charakter jednostkowy i indywidualny. Dotyczy to zaréwno rodzaju urzadzen, wymogow technologiczno-
materiatowych jak rowniez czasu realizacji kontraktu i wynika przede wszystkim z rodzaju konstrukcji lub
urzagdzenia a takze warunkéw poszczegoélnych kontraktéw z naszymi kontrahentami. Nie wystepuje produkcja
seryjna.

Dziatalno$¢ Zamet Budowa Maszyn S.A. skoncentrowana jest na projektowaniu i produkcji urzgdzen i maszyn
stosowanych w réznych gateziach przemystu, w tym urzadzeh i linii technologicznych stanowigcych wyposazenie
hut i walcowni oraz pozostalych urzgdzen znajdujgcych zastosowanie w przemysle hutnictwa stali i metali
niezelaznych oraz przemysle metalurgicznym. Zamet Budowa Maszyn S.A. uzupetnia oferte poprzez
Swiadczenie ustug obrébki mechanicznej. Zamet Budowa Maszyn S.A. prowadzi dziatalno$¢ o charakterze
projektowym oraz produkcyjno — ustugowym, realizujgc zlecenia zaréwno w oparciu o dokumentacje powierzong,
jak réwniez bazujgc na wlasnych rozwigzaniach (urzadzenia dla przemystu hutniczego i metalurgii, prasy
hydrauliczne).

Dziatalnos¢ Fugo Zamet Sp. z 0.0. ( ktdéra jest objeta konsolidacjg za okres od 01.01.2017 — 03.04.2017 jako
dziatalno$¢ zaniechana) skoncentrowana jest gtéwnie na wytwarzaniu urzagdzen dzwigowych i przetadunkowych,
urzadzen dla sektora gornictwa odkrywkowego i energetyki oraz konstrukcji wytwarzanych na potrzeby sektora
offshore. Oferte Fugo Zamet Sp. z 0.0. uzupetnia dziatalnos¢ w zakresie wytwarzania urzgdzen dla pozostatych
sektorow przemystu ciezkiego, ciezkich konstrukcji spawanych, jak rowniez dziatalnos¢ ustugowa w zakresie
remontow i modernizacji maszyn i urzadzen. Spotka prowadzi gtéwnie dziatalnos¢ o charakterze produkcyjno —
ustugowym, bazujgc na dokumentacji powierzone;j.

OPIS PRODUKTOW, USLUG | WYROBOW SPOLKI | GRUPY KAPITALOWEJ

Ponizej zostat zamieszczony opis produktéw i ustug, w ramach poszczegdlnych segmentéw dziatalnosci Zamet
S.A. oraz Grupy Kapitalowej Zamet prezentowanych w sprawozdaniu finansowym.

URZADZENIA DLA RYNKU ROPY | GAZU (OFFSHORE)

URZADZENIA NA PLATFORMY WIERTNICZE
Oferowane przez Zamet Industry S.A. produkty tego asortymentu obejmujg migdzy innymi:
e suwnice bramowe, suwnice obrotowe,
e specjalistyczne podajniki rur (ang. TFM)
e zespoly magazynow (ang. Riser Fingerboard),
e elementy systemu gtowic wiercacych,

URZADZENIA PODWODNE (SUBSEA) DO WYDOBYCIA ROPY | GAZU
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Zakres oferowanych urzadzen do podwodnego wydobycia ropy i gazu obejmuje miedzy innymi:

e ramy XT, skfadajace sie z ramy zasadniczej oraz przykrecanych do niej panelu i dachu. Catkowita waga
tych urzgdzen wynosi ok. 8-10 ton.

e ramy przyszybowe, montowane bezposrednio w szybie, na ktdrej jest montowana rama XT. Sredni
ciezar tej ramy wynosi 7-8 ton.

e ramy PGB stosowane do montazu na szybach w plytkiej wodzie. Tego typu konstrukcja sktada sie z
ramy wraz z przegubowymi, ewentualnie teleskopowanymi nogami oraz ochronnego namiotu.

e skidy do transportu lub sprawdzania ram XT i urzadzenia matogabarytowe o srednim ciezarze 500 —
2000 kg, stuzace do przytgczenia rurociggu do ramy XT.

Produkcja urzadzen dla rynku ropy i gazu jest realizowana na podstawie dokumentacji technicznej powierzonej
przez naszych odbiorcéw. W ramach indywidualnych zlecen dokonujemy réwniez zmian i uzupetnien do
dokumentacji uzgodnionych z klientami. Charakter produkcji jest Scisle zindywidualizowany ze wzgledu na
potrzeby i oczekiwania kontrahenta, nie wystepuje produkcja seryjna. Urzadzenia produkowane w Zamet S.A. sg
ponadto wyposazone w ukfady hydrauliczne i elektryczne, a przed wystaniem do klienta przechodzg testy
funkcjonalnosci przeprowadzane pod okiem ich finalnego uzytkownika.

MASZYNY DLA GORNICTWA | ENERGETYKI

URZADZENIA WYCIAGOWE

Urzgdzenia wyciggowe stanowig bardzo szerokg roznorodno$¢ maszyn i urzgdzen. Ze wzgledu na swojg
specyfike konstrukcji i przeznaczenia sg indywidualnie dostosowywane do danych warunkéw. W tej grupie
asortymentowej Zamet Industry S.A. oferuje m.in. kota linowe przeznaczone do stosowania w gorniczych wiezach
wyciggowych, klatki szybowe przeznaczone do przewozu o0sob, transportu wozéw kopalnianych, opuszczania
urzadzen i materiatdbw na podszybia, skipy przeznaczone do pionowego (szybowego) transportu urobku
w kopalniach podziemnych. Urzgdzenia wyciggowe majg zastosowanie na rynku gorniczym, a ich odbiorcami sg
zazwyczaj spotki weglowe oraz spétki dziatajgce w obszarze gornictwa gtebinowego, np. kopalnie soli.

URZADZENIA DO MECHANICZNEJ PRZEROBKI SUROWCOW MINERALNYCH

Produkowane przez Zamet Industry S.A. urzadzenia mechanicznej przerdbki wegla sg indywidualnie
dostosowywane do danych warunkéw eksploatacyjnych w zaktadach przerébczych. Konstrukcja tych urzadzen
uzalezniona jest $cisle od technologii wzbogacania urobku. W tej grupie asortymentowej Zamet Industry S.A.
oferuje obecnie: osadzarki (miatowe, ziarnowe, szeroko asortymentowe) - urzgdzenia te stosowane sg w procesie
wzbogacania wegla w gérniczych zaktadach przerdbczych, wzbogacalniki stosowane do wzbogacania wegla i
innych mineratéw, filiry prozniowe stosowane do filirowania mutdéw weglowych i koncentratow flotacyjnych,
hydrocyklony wzbogacajgce i klasyfikujgco - zageszczajgce stosowane do wzbogacania i klasyfikacji nadawy,
zageszczacze promieniowe o zakresie $rednic od 15m do 45m stosowane w zaktadach przerébczych do
zageszczania surowego muiu weglowego, w oczyszczalniach sciekéw oraz w przerébce surowcow mineralnych,
podnosniki kubetkowe odwadniajgce przeznaczone przede wszystkim do odwodnienia i transportu produktu z
osadzarek, mogg by¢ stosowane w innych, technologicznie podobnych procesach. Powyzsze urzadzenia majg
zastosowanie przede wszystkim na rynku gérniczym, a ich gtéwnymi odbiorcami sg miedzy innym spotki
weglowe.

URZADZENIA PRZELADUNKOWE

Techniczne mozliwosci Zamet S.A. umozliwiajg produkcje, montaz oraz przeprowadzanie préb ruchowych dla
wielkogabarytowych urzgdzen przetadunkowych (ang. ship loading & unloading systems). Tego typu urzadzenia,
wazgce od kilkuset do kilku tysiecy ton, wykorzystywane sg do zatadunku, wytadunku, przetadunku zgarniania
oraz transportowania materiatow sypkich. Ich przeznaczeniem sg przede wszystkim nabrzeza portowe,
elektrownie i kopalnie.

Do tej grupy produktéw nalezg takze takie urzgdzenia jak portowe urzgdzenia zatadowcze lub wytadowcze,
zwatowarki, fadowarki, koparki wielonaczyniowe, zgarniarki portalowe, wywrotnice wagonowe, dzwigi
kontenerowe i suwnice bramowe. Spoétka produkuje tego rodzaju urzadzenia w oparciu o dokumentacje i
rozwigzania techniczne, dostarczone przez klienta. Zamoéwienia sg niepowtarzalne, nie wystepuje produkcja
seryjna.




Sprawozdanie z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatlowej Zamet za rok obrotowy 2017
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BUDOWNICTWO | MOSTY

W ramach tego segmentu mozna wyodrebni¢:

e budownictwo ogodlne (hale, budynki uzytecznosci publicznosci itp.),

e budownictwo przemystowe (stalowe konstrukcje obiektow przemystowych, np. rafinerii)

¢ budownictwo specjalne (najbardziej skomplikowane technologicznie projekty, konstrukcje rurowe,

farmy rybne, wieze, pokrywy lukowe, pozostate nietypowe obiekty architektoniczne)

e obiekty sportowe (m.in. zadaszenia stadionow)

e  mosty (konstrukcje stalowe mostéw, wiaduktow kolejowych, ktadek itp.)
Odbiorcami konstrukcji wytwarzanych w ramach segmentu BUDOWNICTWO | MOSTY sg zaréwno podmiotu
krajowe jak i zagraniczne.

MASZYNY DLA HUTNICTWA STALI | METALI NIEZELAZNYCH

Do tej grupy produktéw nalezg przede wszystkim maszyny i urzgdzenia hutnicze oraz maszyny dla przemystu
przetwérstwa stali a takze linie technologiczne i urzgdzenia do przetwodrstwa metali niezelaznych. W ramach
maszyn i urzgdzen hutniczych oraz dla przemystu przetworstwa stali, Grupa oferuje m.in.:

e urzgdzenia linii ciggtego odlewania stali

e urzadzenia linii walcowniczych

¢ linie do ciecia stali

e prostownice do blach, profili i rur

e manipulatory i mtoty kuzienne

e prasy hydrauliczne dla r6znych zastosowan.

W zakresie dostaw urzgdzen do przetwodrstwa metali niezelaznych, Zamet Budowa Maszyn S.A. posiada
doswiadczenie w realizacji catego szeregu urzadzenh niezbednych do prowadzenia proceséw technologicznych
przetworstwa metali niezelaznych, co w efekcie daje mozliwos¢ projektowania i wykonania zaréwno odrebnych
urzgdzen czy podzespotow, jak i catych kompletnych ciggéw technologicznych, takich jak:

e kompleksowe linie do wyciskania rur i profili ze stopéw aluminium i miedzi, sktadajace sie z poziomych
pras hydraulicznych, nagrzewnic indukcyjnych i wybiegow,

e ciggarki tawowe i bebnowe

¢ linie walcownicze

¢ linie ciggtego odlewania wlewkéw

¢ linie ciecia taSm na arkusze.

MASZYNY | URZADZENIA DLA POZOSTALYCH PRZEMYSLOW

Grupa urzadzen dla pozostatych przemystéw obejmuje przede wszystkim maszyny wytwarzane na potrzeby
sektora stoczniowego, portowego, cementowego i pozostatych, wsrdd nich miedzy innymi:

e urzadzenia portowe,

e urzadzenia dzwigowe obstugujgce nabrzeza kontenerowe,

e wciggarki lin i fancuchéw kotwigcych oraz stacji napedowych dla tego typu wciggarek -urzadzenia te

przeznaczone sg do zabudowy na statkach,
e kruszarki, mtyny, separatory oraz kominy, wykorzystywane w przemysle cementowym,
e maszyny dla przemysty spozywczego (prasy do wyciskania sokéw z owocow)

USLUGI

Zamet S.A. dysponuje technologiami mechanicznymi, spawalniczymi i malarskimi pozwalajgcymi $wiadczyé
ustugi w zakresie obrobki mechanicznej, spawania konstrukcji stalowych oraz malowania i zabezpieczen
antykorozyjnych. Powyzsze ustugi $wiadczone jako odrebne zlecenia bgdz tez jako jeden z elementédw w ramach
kontraktéw na budowe urzgdzen wielkogabarytowych.




3.2 STRUKTURA PRZYCHODOW

Sprawozdanie z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatlowej Zamet za rok obrotowy 2017
obejmujagcy okres 01.01.2017 — 31.12.2017

o ile nie wskazano inaczej, dane finansowe prezentowane sq w TPLN

SEGMENTACJA WG BRANZY - W ODNIESIENIU DO SPOLKI ZAMET S.A. [tys. PLN]

Segment A Segment B
|- Xl 2017 [zaktad w Piotrkowie - Razem
Tryb.] [zaktad w Chojnicach]
Przychody ze sprzedazy 46 874 67 441 114 315
Koszty ze sprzedazy 47 854 58 469 106 323
Wynik brutto na sprzedazy -980 8 972 7991
[%] -2,1% 13,3% 7,0%
Koszty zarzgdu i sprzedazy 8419 5288 13 707
Wynik na sprzedazy -9 399 3683 -5716
[%] -20,1% 5,5% -5,0%
Wynik na pozostatych przychodach i
kosztach operacyjnych -2193 -2 833 -5 025
Zysk/strata z dziatalnosci
operacyjnej -11 592 851 -10 741
[%] -24,7% 1,3% -9,4%
Aktywa segmentow 97 139 68 127 165 266
Zobowigzania segmentéw 18 283 34 086 52 369
Segment A
|- XIl 2016 [zaktad w Pigtrkowie Seg_m_ent 2 Razem
Tryb.] [zaktad w Chojnicach]
Przychody ze sprzedazy 66 186 91 816 158 001
Koszty ze sprzedazy 60 836 99 944 160 780
Wynik brutto na sprzedazy 5349 -8 128 -2779
[%] 8,1% -8,9% -1,8%
Koszty zarzgdu i sprzedazy 11 220 7 247 18 467
Wynik na sprzedazy -5 871 -15 375 -21 246
[%0] -8,9% -16,7% -13,4%
Wynik na pozostatych przychodach i
kosztach operacyjnych -4 460 4 267 -194
Zysk/strata z dziatalnosci
operacyjnej -10 331 -11 108 -21 439
[%0] -15,6% -12,1% -13,6%
Aktywa segmentow 120 422 124 855 245 276
Zobowigzania segmentéw 43 926 94 143 138 069

Dla celéw zarzadczych Spoétka zostata podzielona na czesci w oparciu o wytwarzane produkty i Swiadczone
ustugi. Istniejg zatem nastepujgce segmenty operacyjne:

e Segment A [zaktad w Piotrkowie Tryb.] - zajmuje sie wytwarzaniem konstrukcji i urzgdzen w sektorze
offshore oraz na rynku gérniczym i energetycznym
e Segment B [zaklad w Chojnicach] - zajmuje sie wytwarzaniem wielkogabarytowych konstrukcji stalowych,

gtéwnie budowlanych i mostowych

Zaden z segmentéw operacyjnych Spétki nie zostat potgczony z innym segmentem w celu stworzenia

segmentdw sprawozdawczych. Zarzad monitoruje oddzielnie wyniki

operacyjne segmentdw w celu

podejmowania decyzji dotyczgcych alokacji zasobdw, oceny skutkéw tej alokacji oraz wynikéw dziatalnosci.
Podstawg oceny wynikow dziatalnosci jest zysk lub strata na dziatalnosci operacyjnej. Finansowanie (tgcznie z
kosztami i przychodami finansowymi) oraz podatek dochodowy sg monitorowane na poziomie i nie ma miejsca
ich alokacja do segmentow. Wykazane przychody zostaty uzyskane od klientow zewnetrznych. Nie wystepujg
przychody uzyskiwane z tytutu transakcji z innymi segmentami operacyjnymi.




Sprawozdanie z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatlowej Zamet za rok obrotowy 2017
obejmujagcy okres 01.01.2017 — 31.12.2017

o ile nie wskazano inaczej, dane finansowe prezentowane sq w TPLN

RYNEK ZBYTU - SEGMENTACJA GEOGRAFICZNA - W ODNIESIENIU DO SPOLKI ZAMET S.A. [tys. PLN]

Przychody ze sprzedazy Przychody ze sprzedazy

struktura terytorialna struktura terytorialna

Za okres 01/01/2017 - Za okres 01/01/2016 -

31/12/2017 31/12/2016

w tys. zt w tys. zt

Polska 50 738 69 196

Unia Europejska 39 758 26 048

Pozostate kraje europejskie 21631 60 973
Pozostate ( Ameryka, Azja, Afryka,

(Amery Lustrgia) 2187 1784

Razem 114 315 158 001

Eksport razem 63 576 88 805

[%0] 55,6% 56,2%

Kraj 50 738 69 196

[%)] 44,4% 43,8%

W okresie sprawozdawczym Spétka osiggneta przychody od klientdw zewnetrznych przekraczajgce 10%
wartosci ogétem przychodéw od kazdego z nich.

Przychody w transakcjach z tymi klientami zostaty osiggniete zaréwno w segmencie A jak i segmencie B.

e  Odbiorcami od ktérych warto$¢ przychodéw przekroczyta 10% w segmencie A jest Grupa Aker Kvaerner
Subsea, na rzecz ktérej Spodtka realizuje przychody zwigzane z sektorem offshore, ThyssenKrupp
Industrial Solutions AG na rzecz ktorej Spoétka realizuje przychody zwigzane z wytworzeniem konstrukcji
stalowych. Wspoétpraca z Aker Kvaerner Subsea, odbywa sie na zasadzie biezgcych zamoéwien, w
ramach, ktérych kazdorazowo ustalane sg konkretne warunki realizacji kazdego zamdéwienia, natomiast
wspotpraca z ThyssenKrupp Industrial Solutions AG odbywa sie na podstawie wigzacej strony umowy o
wykonanie konstrukcji.

e  Odbiorcami od ktérych warto$¢ przychodéw przekroczyta 10% w segmencie B sg firmy Konecranes i
Cargotec na rzecz ktérych Spdtka realizuje przychody zwigzane z wytworzeniem konstrukcji stalowych
w kategorii urzadzen dzwigowych i przetadunkowych oraz grupa Rafako, na rzecz ktérej, Spdtka
realizuje przychody na podstawie umowy o roboty budowlane w ramach inwestycji budowy Bloku o
mocy 910MWe w Elektrowni Jaworzno lll-Jaworzno Il. Wspétpraca z Konecranes i Cargotec, odbywa
sie na zasadzie biezgcych zaméwien, w ramach, ktérych kazdorazowo ustalane sg konkretne warunki
realizacji kazdego zamdwienia

Spéiki nie fgczg z wiw podmiotami umowy wspotpracy, ktére zawieratyby jakiekolwiek limity dostaw, zamoéwien,
gwarancje co do mocy produkcyjnych czy kary dla stron z tytutu ich niezrealizowania.




SEGMENTACJA WG BRANZY - W ODNIESIENIU DO GRUPY KAPITALOWEJ ZAMET [tys. PLN]

Dziatalno$¢ kontynuowana Dz@alnosc
Razem zaniechana ;
- 540 26T Segment A Segment B Segnllfn(;[ c dziatalnodé Segment D dziaoiaglcr)lt)eérg
[zaktad w Piotr_lf_owie [zaktad w Chojnicach] Tar[nZOaWSakinf\], kontynuowana [zakia_d_w
ryb.] Gérach] Koninie]
Przychody ze sprzedazy 45715 67 261 54 602 167 578 15 825 183 403
Koszty ze sprzedazy 46 837 58 302 46 095 151 233 14 507 165 740
Wynik brutto na sprzedazy -1122 8 960 8 507 16 345 1318 17 663
[%0] -2,5% 13,3% 15,6% 9,8% 8,3% 9,6%
Koszty zarzadu i sprzedazy 8419 5288 7124 20831 1906 22737
Wynik na sprzedazy -9 540 3671 1383 -4 486 -588 -5 074
[%] -20,9% 5,5% 2,5% -2,7% -3,7% -2,8%
Wynik na pozostatych przychodach i kosztach
operacyjnych -2 273 -2 833 3358 -1748 695 -1 053
Zysk/strata z dziatalno$ci operacyjnej -11 813 839 4741 -6 233 107 -6 127
[%] -25,8% 1,2% 8,7% -3,7% 0,7% -3,3%
Aktywa segmentéw 65 737 68 127 60 571 194 434 89 761 284 195
Zobowigzania segmentow 18 262 34 086 26 903 79 251 58 852 138 103
I - X1l 2016 Dziatalnos$¢ kontynuowana Razem ZD;I!I?(L?':IQ::; :
(przeksztatcone) Segment A Segment B Segment C dziatalnos¢ Segment D d .°9°*ef‘3
: L ziatalnos¢
[zaktad w Piotrkowie [zakiad w Chojnicach] [zaktad w | kontynuowana [zaktad w
Tryb.] Tarnowskich Goérach] Koninie]
Przychody ze sprzedazy 65 514 91 816 28 890 186 220 64 240 250 460
Koszty ze sprzedazy 57 075 92 596 42 389 192 060 61 730 253 790
Wynik brutto na sprzedazy 8 440 -781 -13 499 -5 840 2510 -3 330
[%0] 12,9% -0,9% -46,7% -3,1% 3,9% -1,3%
Koszty zarzadu i sprzedazy 11 214 7247 8581 27 042 8 077 35120
Wynik na sprzedazy 2774 -8 028 -22 081 -32 883 -5 567 -38 450
[%0] -4,2% -8,7% -76,4% -17,7% -8,7% -15,4%
Wynik na pozostatych przychodach i kos;tach -4 460 4267 5756 -5 950 -9 655 15 605
operacyjnych
Zysk/strata z dziatalnosci operacyjnej -7 235 -3 761 -27 837 -38 832 -15 222 -54 054
[%0] -11,0% -4,1% -96,4% -20,9% -23,7% -21,6%
Aktywa segmentow 74 770 108 310 56 396 239 477 90 362 329 838
Zobowigzania segmentow 43 652 93 921 27 001 164 574 59 085 223 659




STRUKTURA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY WG BRANZY - W ODNIESIENIU DO GRUPY KAPITALOWEJ ZAMET [tys. PLN]

Maszyny dla Maszyny i
| -XIl 2017 Mggfr)lli?tlv?alﬁ hutnictwa stali i '\:I;rflft)xl %Sﬁ Budownictwo i | urzadzenia dla Ustugi Pozostata Razem
energetyki metali azu mosty pozostatych dziatalnos¢
9 niezelaznych 9 przemystow
Przychody ze sprzedazy
(dziatainosé kontynuowana) 6918 18 576 25 654 19 928 72 080 20 452 3971 167 578
[%0] 4,1% 11,1% 15,3% 11,9% 43,0% 12,2% 2,4% 100,0%
Przychody ze sprzedazy i
(dzialalnoé zaniechana) 10 954 38 1501 - 2392 681 335 15 825
[96] 69,2% -0,2% 9,5% 0,0% 15,1% 4,3% 2,1% 100,0%
Maszyny dla Maszyny i
| X1l 2016 Magfzir;i/v?ﬁ hutnictwa stali i Mar?lzr:)c; dl&? Budownictwo i | urzadzenia dla Ustugi Pozostata Razem
gener etyki metali ! ggu mosty pozostatych 9 dziatalnos¢
9 niezelaznych 9 przemystow
Przychody ze sprzedazy
(dziatalnosé kontynuowana) 9692 4960 59 555 60 832 34 282 12 740 4158 186 220
[96] 5,2% 2,7% 32,0% 32,7% 18,4% 6,8% 2,2% 100,0%
Przychody ze sprzedazy i
(dziatalno$é zaniechana) 24 947 18 445 17 572 759 1944 573 64 240
[%0] 38,8% 0,0% 28,7% 27,4% 1,2% 3,0% 0,9% 100,0%




Dla celéow zarzadczych Grupa zostata podzielona na czesci w oparciu o wytwarzane produkty i Swiadczone
ustugi. Istniejg zatem nastepujgce segmenty operacyjne:
e Segment A [zaktad w Piotrkowie Tryb.] - zajmuje sie wytwarzaniem konstrukcji i urzgdzen w sektorze
offshore oraz na rynku goérniczym i energetycznym
e Segment B [zaklad w Chojnicach] - zajmuje sie wytwarzaniem wielkogabarytowych konstrukcji stalowych,
gtéwnie budowlanych i mostowych
e Segment C [zaktad w Tarnowskich Gérach] — zajmuje sie dziatalnoscig produkcyjng i ustugowa w zakresie
maszyn i urzgdzen dla metalurgii i innych czesci zamiennych
e Segment D [zaklad w Koninie] - wytwarzanie konstrukcje dla segmentu infrastruktury dzwigowe;,
przetadunkowej i transportowej

Zaden z segmentéw operacyjnych nie zostat potgczony z innym segmentem w celu stworzenia segmentéw
sprawozdawczych. Zarzad monitoruje oddzielnie wyniki operacyjne segmentéw w celu podejmowania decyzji
dotyczacych alokacji zasobdw, oceny skutkéw tej alokacji oraz wynikéw dziatalnosci. Podstawg oceny wynikow
dziatalnosci jest zysk lub strata na dziatalnosci operacyjnej. Finansowanie Grupy (tacznie z kosztami i
przychodami finansowymi) oraz podatek dochodowy sg monitorowane na poziomie Grupy i nie ma miejsca ich
alokacja do segmentéw.

RYNEK ZBYTU - SEGMENTACJA GEOGRAFICZNA - W ODNIESIENIU DO GRUPYKAPITALOWEJ ZAMET
[tys. PLN]

Przychody ze sprzedazy Przychody ze sprzedazy

struktura terytorialna struktura terytorialna

72 okres 01/01/2017 - Za okres 01/01/2016 -

31/12/2017 31/12/2016

(przeksztatcone)

Polska 87 559 93 853

Rosja i WNP - -317

Unia Europejska 56 201 29 642

Pozostate kraje europejskie 21631 60973

Pozostate ( Ameryka, Azja, Afry!<a, 2187 2069
Australia )

Razem 167 578 186 220

Eksport razem 80 019 92 367

[%] 47,8% 49,6%

Kraj 87 559 93 853

[%0] 52,2% 50,4%

Wykazane przychody zostaty uzyskane od klientéw zewnetrznych. Nie wystepujg przychody uzyskiwane z tytutu
transakcji z innymi segmentami operacyjnymi. W 2017 r. Grupa osiagneta przychody od klientéw zewnetrznych
przekraczajgce 10% wartosci ogétem przychodéw od kazdego z nich.

Przychody w transakcjach z tymi klientami zostaty osiggniete w segmencie A i segmencie B.

e  Odbiorcami od ktérych warto$¢ przychodéw przekroczyta 10% w segmencie A jest Grupa Aker Kvaerner
Subsea, na rzecz ktérej Grupa realizuje przychody zwigzane z sektorem offshore, Wspétpraca z Aker
Kvaerner Subsea, odbywa sie na zasadzie biezgcych zamoéwien, w ramach, ktérych kazdorazowo
ustalane sg konkretne warunki realizacji kazdego zamowienia.

e Odbiorcami od ktérych wartosé przychodéw przekroczyta 10% w segmencie B s3g firmy Konecranes i
Cargotec na rzecz ktérych Grupa realizuje przychody zwigzane z wytworzeniem konstrukgji stalowych
w kategorii urzgdzen dzwigowych i przetadunkowych. Wspéipraca z Konecranes i Cargotec, odbywa sie
na zasadzie biezgcych zaméwien, w ramach, ktérych kazdorazowo ustalane sg konkretne warunki
realizacji kazdego zamowienia

Grupy nie tgczg z w/w podmiotami umowy wspotpracy, ktére zawieratyby jakiekolwiek limity dostaw, zamowien,
gwarancje, co do mocy produkcyjnych czy kary dla stron z tytutu ich niezrealizowania




Sprawozdanie z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatlowej Zamet za rok obrotowy 2017
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3.2. ZRODLA ZAOPATRZENIA

Relacje z dostawcami materiatéw oraz towaroéw wykorzystywanych w cyklu wytwarzania konstrukcji stalowych
oraz urzadzen, jak réwniez partnerstwo w obszarze kooperacji niektorych ustug, jest kluczowym elementem dla
dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej. Zakupy dokonywane sg w hutach, kuzniach, u producentéow tasm,
elektryki, hydrauliki oraz w firmach zajmujacych sie dystrybucjg ré6znego rodzaju materiatéw. Udziat zakupow
dokonywanych w firmach wskazanych przez odbiorcéw naszych maszyn i urzgdzen, a dotyczacy w
szczegolnosci: silnikdw, tasmy, elektryki, farb jest nieznaczny w catosci realizowanych zakupéw. Ponadto, w
przypadku braku mocy przerobowych lub mozliwosci technologicznych, spdtki korzystajg przy wykonywaniu
zadan produkcyjnych z ustug kooperantow w zakresie obrobki mechanicznej i cieplnej, cynkowania, hartowania,
wycinania laserem i in. ustug. Nie wystepuje uzaleznienie od jednego lub wiecej dostawcéw tych ustug.

W zakresie zrodet zaopatrzenia w materialy do produkcji oraz towary, Spétka a takze Grupa Kapitatowa
prowadzi polityke dywersyfikacji dostawcow. Istnieje swobodny dobér kontrahentéw odpowiadajgcy wymogom i
kryteriom zatozonym w procedurach Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakoscig, Srodowiskiem oraz
Bezpieczenstwem i Higieng Pracy. Zakupy dokonywane sg w hutach, kuzniach, u producentéw tasm, elektryki,
hydrauliki oraz w firmach zajmujgcych sie dystrybucjg réznego rodzaju materiatow. Udziat zakupéw
dokonywanych w firmach wskazanych przez odbiorcéw naszych maszyn i urzadzehn, a dotyczacy w
szczegolnosci: silnikdw, tasmy, elektryki, farb jest nieznaczny w catosci realizowanych zakupéw. Ponadto, w
przypadku braku mocy przerobowych lub mozliwosci technologicznych, korzystamy przy wykonywaniu zadan
produkcyjnych z ustug kooperantéw w zakresie obrébki mechanicznej i cieplnej, cynkowania, hartowania,
wycinania laserem i innych ustug. Nie wystepuje uzaleznienie od jednego lub wiecej dostawcow tych ustug.

Gtéwny surowcem wykorzystywanym w procesie produkcji wyrobow przez wszystkie zaktady produkcyjne Grupy
Zamet jest stal. Udziat iloSciowy stali (odlewy i odkuwki, blachy, prety, ksztattowniki, rury, drut spawalniczy itp.)
w kazdym wyrobie, rozumianym jako udziat [%] materiatu z ktérego sktada sie dany wybor, jest zréznicowany,
lecz $rednio wynosi od 80 do 100 proc. 90 do 95 proc.

Proces zakupu materiatow, towardw i ustug przebiega wg procedur i instrukcji, szczegétowo uregulowanych w
ramach obowigzujacych w spoétkach systeméw zarzgdzania jakoscig wg ISO 9001 i obejmuje szczegdtowe
regulacje w zakresie sposobu oferowania potrzeb zakupowych, wyboru najkorzystniejszych ofert (cena i jakos¢,
termin dostawy, sposob zaptaty) a takze w zakresie sktadania zamoéwien i nadzoru nad ich realizacjg. Nie
wystepuje uzaleznienie od jednego lub kilku dostawcéw. Istnieje swobodny dobér dostawcéw odpowiadajacy
wymogom i kryteriom zalozonym w procedurach Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakoscia,
Srodowiskiem oraz Bezpieczenstwem i Higieng Pracy.

W roku 2017 nie odnotowano znaczgcych zmian co do struktury tancucha dostaw, zaréwno w Spétce jak i w
Grupie Kapitatowej. Z uwagi na specyfike dziatalnosci, ktéra opiera sie na zamdwieniach zindywidualizowanych,
nie seryjnych, rotacja dostawcow a takze pozyskiwanie nowych zrédet dostaw materiatéw do produkgji, towaréw
i niektérych ustug zlecanych na zewnatrz wystepuje.
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UMOWY ZNACZACE

ZNACZACE JEDNOSTKOWE UMOWY HANDLOWE

(&) W dniu 23.03.2017 roku Zarzad Zamet S.A. powzigt wiadomos¢ o podpisaniu przez kontrahenta

finskiego (,Zamawiajgcy”), umowy z Emitentem (,Wykonawca”), ktoérej przedmiotem jest
wykonanie konstrukcji urzadzen przetadunkowych, o tacznej szacunkowej wartosci 5,8 min EUR
(ok. pie¢ milionéw osiemset tysiecy euro). Zamet dostarcza zamowione konstrukcje sukcesywnie,
w terminach od maja 2017 roku do konca lipca 2018 roku. Uzgodniony sposéb ptatnosci, zasady
odpowiedzialnosci w przypadku niewykonania lub nienalezytego wykonania zobowigzan oraz
warunki gwarancji jako$ci, nie odbiegajg od powszechnie stosowanych warunkéw rynkowych dla
tego rodzaju uméw. Zawarcie umowy zostalo poprzedzone listem intencyjnym o ktérym Emitent
informowat w raporcie biezgcym nr 45/2016.

(b) W dniu 20.10.2017 r. Emitent otrzymat oswiadczenie spétki EO03B7 Sp. z 0.0. z siedzibg w

Raciborzu, o wejsciu w zycie z dniem 20.10.2017 r. aneksu do umowy pomigedzy Emitentem
("Wykonawcg") a spdtkg EO03B7 Sp. z o.0. ("Zamawiajgcym"), o zawarciu ktérego Emitent
informowat raportem nr 30/2017 z dnia 20 wrze$nia 2017 roku. Moca przedmiotowego aneksu,
strony okreslity taczng wartos¢ wynagrodzenia naleznego Wykonawcy za wykonanie umowy
dotyczgcej inwestycji ,Budowa Bloku J910 MW w EIl. Jaworzno Il — Jaworzno Il w sposéb
obmiarowy, w kwocie 63,7 min zt netto. Poczatkowo, fagczne wynagrodzenie Wykonawcy za
wykonanie umowy byto okreslone na kwote 49,8 min zt netto i miato charakter szacunkowy.
Zmiana wysokosci wynagrodzenia zwigzana jest z osiggnieciem przez strony porozumienia
(ugody) co do wysokosci wynagrodzenia za roboty zrealizowane przez Wykonawce, powstate
wskutek zmian dokumentacji technicznej zadania (6,5 min zt netto), oraz okresleniem przez strony
wynagrodzenia za wykonanie poszczegodlnych etapow, w sposéb obmiarowy a nie jedynie
szacunkowy, z uwagi na ich zakonczenie. Strony postanowity, ze Wykonawca zwiekszy warto$¢
udzielonych zabezpieczen (gwarancji bankowych) proporcjonalnie do zwiekszonej wartosci
wynagrodzenia. Jednoczesnie Emitent informuje, ze strony doszty do porozumienia w sprawie
dotychczas spornych kosztéw, pracy gtownych zurawi montazowych na placu budowy (jak
wskazano w raporcie Emitenta nr 12/2017), w ten sposéb, ze Emitent zobowigzat sie do
poniesienia wyzej wymienionych kosztow (w wysokosci 2,9 min zt netto).

ZNACZACE UMOWY POZOSTALE

@

(b)

W dniu 17.02.2017 r. zostato zawarte porozumienie pomiedzy TDJ EQUITY Il Sp. Z 0.0. a Zamet
Industry S.A. na mocy ktérego, nastagpito obnizenie ceny za udzialy Fugo o kwote 17.140 tys. zt
zt.tj. do kwoty 28 860 tys. zt Strony, majgc na uwadze m.in. istotng zmiang otoczenia rynkowego w
stosunku do okresu, w ktérym Spétka nabyta od Sprzedajgcego udziaty Fugo Zamet Sp. z 0.0. z
siedzibg w Koninie, w szczegdlnosci spowolnienie w sektorze Oil & Gas, strony zmodyfikowaty
postanowienia Umowy sprzedazy udziatdw z dnia 27 stycznia 2016 roku w ten sposodb, ze
uzgodnity obnizenie ceny zakupu udziatbw Fugo Zamet sp. z o0.0. z kwoty 46.000 tys. zt
(czterdziesci szes¢ milionéw ziotych) do kwoty 28.860 tys. zI (dwadziescia osiem milionow
osiemset sze$cdziesiagt tysiecy zlotych) za wszystkie udzialy. Jednoczes$nie Spétka oswiadcza, ze
w $wietle obnizenia ceny za udziaty Fugo Zamet sp. z 0.0., cata cena nabycia zostata juz
uregulowana ze srodkéw pochodzgcych z emisji akcji przeprowadzonej na mocy uchwaty Zarzadu
z dnia 27 stycznia 2016 roku. Tym samym, w zwigzku § 6 ust. 6 Statutu Spdtki, Zarzad nie jest juz
upowazniony do dalszych emisji akcji w ramach kapitatu docelowego, kiérego wysokos¢ zostata
okreslona w § 6 ust. 4 Statutu, bowiem pozyskat juz, w ramach emisji o ktérej mowa powyzej,
catos¢ srodkéw na sfinansowanie transakcji nabycia udziatéw Fugo Zamet Sp. z 0.0.

Umowa sprzedazy udziatdw Fugo Zamet Sp. Z o0.0. zawarta w dniu 03.04.2017 roku pomiedzy
Zamet S.A. (sprzedajacy) a Famur Famak S.A. (kupujacy). Udziaty zostaty zbyte za cene 14 000
tys. zt. Cena zostata zaptacona w dniu 03.04.2017 r. Strata na zbyciu wynidst 176 tys. zt. i zostata
wykazana w rachunku zyskow i strat. Wskutek powyzszej transakgji, z dniem 03.04.2017 r. Zamet
Spotka Akcyjna utracita kontrole nad Fugo Zamet Sp. z 0.0. Szczegodty transakcji zostaty opisane w
pkt 2.2. lit (a) niniejszego sprawozdania.
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3.4. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Zestawienie transakcji zawartych przez Emitenta z jednostkami powigzanymi oraz ich opis, zostaty
zamieszczone w pkt. 41 sprawozdania finansowego ,transakcje z podmiotami powigzanymi” Zestawienie
transakcji zawartych przez Grupe Kapitatowa z jednostkami powigzanymi oraz ich opis, zostaty zamieszczone w
pkt. 37 sprawozdania finansowego ,transakcje z podmiotami powigzanymi”

Transakcje handlowe dokonywane w ramach biezgcej dziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez
poszczegodlne podmioty powigzane w okresie 01.01.2017 do 31.12.2017 r. i okresach poréwnywalnych, w opinii
Zarzadu Spotki byly oparte na cenach rynkowych i byly transakcjami typowymi i rutynowymi, oprécz opisanych
ponize;j.

(&) W dniu 15.02.2017 roku, Zarzgd Zamet Industry S.A. z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim
otrzymat od spotki Famur Famak S.A. z siedzibg w Kluczborku (dalej ,Famak”), wstepng oferte
nabycia 100% udziatéw spétki Fugo Zamet sp. 0.0. z siedzibg w Koninie (dalej ,Fugo”). W ofercie
Famak wskazat m.in. ze z uwagi na dobrg ocene perspektyw rynku, na ktérym dziata, i tym samym
na konieczno$¢ poszukiwania dodatkowych mocy produkcyjnych, jest zainteresowany przejeciem
zaktadu w Koninie, ktéry dysponuje odpowiednim parkiem maszynowym a takze kompetencjami
wpisujgcymi sie w jego profil produkgji (tj. m.in. w obrebie produkcji maszyn przetadunkowych oraz
maszyn i urzadzeh znajdujgcych zastosowanie w sektorze goérnictwa odkrywkowego). W
przestanej ofercie, Famak wskazal jednoczesnie, ze jest zainteresowany zachowaniem mocy
produkcyjnych i dalszym rozwojem koninskiego zaktadu, po jego dostosowaniu do wymogow
realizowanej produkcji. W ofercie, Famak wstepnie oszacowat warto$¢ 100% udziatéw w spoétce
Fugo, dajgcych tyle samo gtoséw w Zgromadzeniu Wspdlnikow tej spotki, na warto$¢é w przedziale
od 12 min zt do 15 min zt. Zarzad Spotki, zwazywszy na powyzszg oferte, a takze w Swietle
prowadzonych w grupie kapitatowej Zamet Industry dziatan restrukturyzacyjnych, podjat w dniu
15.02.2017 r. kierunkowg decyzje o przeznaczeniu do sprzedazy udziatdbw spodtki Fugo i
rozpoczeciu procesu poszukiwania najkorzystniejszej oferty na zakup wskazanego aktywa -
zaréwno z punktu widzenia Spéiki, jak i z uwzglednieniem interesu Fugo Zamet Sp. z 0.0. Decyzja
Zarzgdu Spotki motywowana byta przede wszystkim koniecznoscig dostosowania skali dziatalnosci
do obecnej sytuacji na rynku, wynikajgcej m.in. ze znaczacego spowolnienia inwestycyjnego w
segmencie Oil & Gas. Zarzad Spotki, majgc na uwadze powyzsze okolicznosci, a takze ze wzgledu
na istotng zmiane sytuacji rynkowej, w stosunku do okresu, w ktérym Spétka nabyta udziaty w
spoice Fugo, postanowit skierowa¢ do TDJ Equity Il Sp. z 0.0. (tj. podmiotu, od ktérego pierwotnie
nabyt udziaty) propozycje podjecia rozméw w sprawie obnizenia ceny nabycia przez Spodtke
udziatéw w Fugo.

(b) W dniu 17.02.2017 r. zostato zawarte porozumienie pomigdzy TDJ EQUITY Il Sp. Z o0.0. a Zamet
Industry S.A. na mocy ktérego, nastgpito obnizenie ceny za udziaty Fugo o kwote 17.140 tys. zt
zh.tj. do kwoty 28 860 tys. zt Strony, majgc na uwadze m.in. istotng zmiang otoczenia rynkowego w
stosunku do okresu, w ktérym Spétka nabyta od Sprzedajgcego udziaty Fugo Zamet Sp. z 0.0. z
siedzibg w Koninie, w szczegdlnosci spowolnienie w sektorze Oil & Gas, strony zmodyfikowaty
postanowienia Umowy sprzedazy udziatdw z dnia 27 stycznia 2016 roku w ten sposob, ze
uzgodnity obnizenie ceny zakupu udziatbw Fugo Zamet sp. z o0.0. z kwoty 46.000 tys. zt
(czterdziesci szes¢ milionéw zlotych) do kwoty 28.860 tys. zt (dwadzieScia osiem miliondw
osiemset szesédziesigt tysiecy ztotych) za wszystkie udziaty. Jednoczesnie Spétka oswiadcza, ze
w $wietle obnizenia ceny za udziaty Fugo Zamet sp. z 0.0., cata cena nabycia zostata juz
uregulowana ze srodkéw pochodzgcych z emisji akcji przeprowadzonej na mocy uchwaty Zarzadu
z dnia 27 stycznia 2016 roku. Tym samym, w zwigzku § 6 ust. 6 Statutu Spéiki, Zarzad nie jest juz
upowazniony do dalszych emisji akcji w ramach kapitatu docelowego, ktérego wysokos¢ zostata
okreslona w § 6 ust. 4 Statutu, bowiem pozyskat juz, w ramach emisji o kidérej mowa powyzej,
catos¢ srodkow na sfinansowanie transakcji nabycia udziatéw Fugo Zamet Sp. z o.0.

(c) Umowa sprzedazy udziatéw Fugo Zamet Sp. Z 0.0. pomiedzy Zamet Industry S.A. (sprzedajgcy) a
Famur Famak S.A. (kupujacy) zostata zawarta w dniu 03.04.2017 roku. Udziaty zostaty zbyte za
cene 14.000 tys. zt Cena zostata zaptacona w dniu 03.04.2017 r. W zwigzku z odpisem
aktualizujgcym warto$¢ udziatéw do wysokosci aktywdw netto Fugo Zamet Sp. z 0.0. utworzonymi
na dzien 31.12.2016 r. wynik na sprzedazy udziatdbw wyniost 122 544,21 zt. i zostat
zaprezentowany w rachunku i zyskow i strat w przychodach finansowych.
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3.5. KREDYTY | POZYCZKI
ZNACZACE UMOWY BANKOWE - ZAMET S.A.

(&) 03 luty 2017 r. — podpisanie z mBank SA anekséw do umow wspotpracy w zakresie wydtuzenia
okresu kredytowania do 31 pazdziernika 2019 r. oraz zmian w strukturze limitu kredytowego i
wprowadzenie sublimitu na kredyt nieodnawialny w kwocie 40.000 tys. zt bez zmiany wysokosci
limitu globalnego.

(b) 28 luty 2017 r. — podpisanie z mBank SA do umowy wspotpracy w zwigzku z przedtreminowg
sptatg kredytu obrotowego nieodnawialnego z kwoty 40.000 tys. zt do kwoty 14.400 tys. z. W
wyniku przedterminowej sptaty w ramach aneksu bank dokonat zwolnienia z zabezpieczenia
nieruchomosci stanowigcej przedmiot wieczystego uzytkowania Fugo Zamet Sp. z o.0., potozonej
w Koninie przy ul. Przemystowej 85 oraz zmiany limitu globalnego umowy z 60.000 tys. zt do kwoty
50.000 tys. zt

(c) 03 luty 2017 r. — podpisanie z Raiffesien Bank Polska SA aneksu do umowy limitu wierzytelnosci w
zakresie zmiany struktury sublimitow kredytowych, w tym min wprowadzenie kredytu
rewolwingowego z przeznaczeniem na finansowanie kontraktéw handlowych (5.000 tys. z}) oraz
wprowadzenie zabezpieczenia na nieruchomosci w Tarnowskich Goérach, ul. Zagérska 83 —
hipoteka do kwoty 49.500 tys. zt

(d) 14 grudnia 2017 r. - podpisanie z Raiffesien Bank Polska SA aneksu do umowy limitu
wierzytelnosci w zakresie zmniejszenia limitu globalnego do kwoty 28.000 tys. zt z jednoczesng
zmiang struktury wewnetrznych limitéw produktowych, w tym zwiekszeniem sublimitu na kredyt
rewolwingowy z przeznaczeniem na finansowanie kontraktow handlowych do kwoty 15.000 tys. zt
oraz zmniejszeniem obcigzenia hipotecznego nieruchomosci przyjetej na zabezpieczenie kredytu
do kwoty 42.000 tys. zt

(e) 20 grudnia 2017 r. — podpisanie z Credit Agricole Bank Polska SA anekséw do umowy ramowej
oraz umowy o linie kredytowg w zakresie udostepnienia przyznanych limitéw produktowych (kredyt
w rachunku biezgcym, gwarancje bankowe) nastepujgcym podmiotom: Zamet SA, Zamet Industry
Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp.k. i Mostostal Chojnice Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp.k. w formule finansowania parasolowego

ZNACZACE UMOWY BANKOWE - ZAMET BUDOWA MASZYN S.A.

(@ 01 luty 2017 r. — podpisanie z mBank SA aneksu do umowy wspoipracy w zakresie zmiany
struktury limitdw oraz zmniejszenia limitu finansowania do kwoty 12.000 tys. zt

(b) 13 lipca 2017 r. — podpisanie z mBank SA aneksu do umowy wspotpracy w zakresie zmiany
struktury wewnetrznych limitow produktowych w zwigzku ze zgodg na bezcigzarowag sprzedaz
czesci nieruchomosci w zaktadzie w Bytomiu przyjetej na zabezpieczenie udzielonego limitu. Limit
globalny umowy wspotpracy nie ulega zmianie.

(c) 1 luty 2017 r. — podpisanie z Raiffeisen Bank Polska SA aneksu do umowy limitu wierzytelnosci w
zakresie zmiany struktury wewnetrznych limitdw produktowych, w tym wprowadzenie sublimitu na
kredyt rewolwingowy z przeznaczeniem na finansowanie kontraktéw handlowych (5.000 tys. zt)

(d) 14 listopad 2017 r. - podpisanie z Raiffeisen Bank Polska SA aneksu do umowy limitu
wierzytelnosci w zakresie zmniejszenie limitu globalnego do kwoty 18.000 tys. zt z jednoczesng
zmiang struktury wewnetrznych limitéw produktowych, w tym zwiekszeniem sublimitu na kredyt
rewolwingowy z przeznaczeniem na finansowanie kontraktéw handlowych do kwoty 10.000 tys. zt
oraz zmiang struktury przyjetych zabezpieczen.

(e) 05 grudnia 2017 r. — uruchomienie kredytu pod kontrakt (kredyt rewolwingowy) w kwocie 2.700 tys.
zt PLN w ramach limitu wierzytelnosci zawartego z Raiffeisen Bank Polska SA, o ktérym mowa
powyzej na finansowanie kontraktu.

Na dzien bilansowy Spétka i Grupa spetnita warunki kredytowe zawarte w umowach o finansowanie. Spétki grupy
obstugujg zadtuzenie kredytowe terminowo. W okresie sprawozdawczym spotki nie wypowiadaty, nie
otrzymywaty wypowiedzen obowigzujgcych uméw kredytowych.
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POZYCZKI — SPOLKA | GRUPA KAPITALOWA

W okresie sprawozdawczym grupa kapitatowa nie zaciggata zobowigzan z tytutu pozyczek. Zamet S.A. udzielata
pozyczek, w tym takze na rzecz podmiotéw powigzanych.

W okresie 01.01.2017 do 31.12.2017 r. Fugo Zamet Sp. z 0.0. dokonat sptaty pozyczki w kwocie 16 500 tys. zt
wraz z naleznymi odsetkami. Pozyczka zostata udzielona w 2016 r. w kwocie 43 000 tys. zt. z czego 26 500 tys.
zt. zostato sptacone w 2016 r.

W dniu 22 grudnia 2016 roku, Zamet S.A. udzielit spotce PBG Oil & Gas z siedzibg w Wysogotowie (KRS:
0000353767), pozyczki w kwocie 1.800.000,00 zt (milion osiemset tysiecy ztotych), z terminem sptaty do dnia 30
kwietnia 2017 roku. Termin nastepnie zostat przedtuzany, do dn. 30.06.2018 r. Oprocentowanie pozyczki jest
zmienne, rowne stawce Wibor 1M powiekszonej o marze. Zabezpieczeniem sptaty pozyczki jest weksel wtasny in
blanco Pozyczkobiorcy oraz os$wiadczenie zlozone w formie aktu notarialnego, o dobrowolnym poddaniu sie
egzekucji w trybie art. 777 § 1 k.p.c. co do obowigzku zaptaty sumy pienieznej — zobowigzan wynikajgcych z
pozyczki, do wysokosci 2.500 tys. zt (dwa miliony piecéset tysiecy) uprawniajace Pozyczkodawce do wystgpienia
do sadu o nadanie klauzuli wykonalnosci do dnia 31.12.2018 roku.

ZOBOWIAZANIA Z TYTULU KREDYTOW | POZYCZEK NA 31.12.2017 r.

Na koniec okresu sprawozdawczego, zadluzenie GRUPY KAPITALOWEJ
e 2z tytutu kredytow i pozyczek krétkoterminowych wynosito 7.795 tys. zt wobec 37.662 tys. zt na koniec
okresu poréwnawczego.
ez tytutu kredytow i pozyczek dtugoterminowych wynosito 14.400 tys. zt wobec 41.309 tys. zt na koniec
okresu poréwnawczego.

Na koniec okresu sprawozdawczego, zadtuzenie SPOLKI
ez tytutu kredytow i pozyczek krotkoterminowych wynosito 1.308 tys. zt wobec 5.229 tys. zt na koniec
okresu poréwnawczego.
ez tytutu kredytow i pozyczek dtugoterminowych wynosito 14.400 tys. zt wobec 41.309 tys. zt na koniec
okresu porownawczedo.

Znaczacy spadek zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek Spotki i Grupy Kapitatowej w stosunku do okresu
poréwnawczego, zostat osiggniety wskutek podejmowanych przez Zarzad czynnosci majgcych na celu
zmniejszenie poziomu zadtuzenia, jak rowniez w efekcie zbycia przez Emitenta udziatéow w Fugo Zamet sp. z o0.0.

Zobowigzania z tytutu zaciggnietych kredytéw i pozyczek, zaciggnietych przez Emitenta oraz jedn. zalezne wg
stanu na dzien 30.12.2017 roku zostaty zaprezentowane w tabeli ponize;j.




GRUPA KAPITALOWA

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW | POZYCZEK NA DZIEN 31/12/2017

Kredyty bankowe/Pozyczka Kwota pobrania TPLN Termin sptaty Oznaczenie waluty do sptaty TPLN | Warunki oprocentowania
Raiffeisen Bank Polska SA 28 000 31.10.2018 TPLN - WIBOR + marza
mBank S.A. 10 000 15.02.2018 TPLN - WIBOR + marza

mBank S.A. 20 920 30.03.2018 TPLN 1308 WIBOR + marza

Credit Agricole Bank Polska 25 000 31.10.2018 TPLN - WIBOR + marza
Raiffeisen Bank Polska SA 20 000 31.10.2018 TPLN 1142 WIBOR + marza
mBank S.A. 12 000 31.10.2019 TPLN 2 645 WIBOR + marza

Raiffeisen Bank Polska SA 2700 TPLN 2700 WIBOR + marza

Razem 7 795

ZOBOWIAZANIA

DLUGOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW | POZYCZEK NA DZIEN 31/12/2017

Kredyty bankowe/Pozyczka Kwota pobrania TPLN Termin sptaty Oznaczenie waluty do sptaty | Warunki oprocentowania
mBank S.A. 40 000 31.10.2019 TPLN 14 400 WIBOR + marza
Razem 14 400

SPOLKA

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW | POZYCZEK NA DZIEN 31/12/2017

Kredyty bankowe/Pozyczka Kwota pobrania PLN Termin splaty Oznaczenie waluty do sptaty TPLN | Warunki oprocentowania

Raiffeisen Bank Polska SA 28 000 31.10.2018 TPLN - WIBOR + marza

mBank S.A. 10 000 15.02.2018 TPLN - WIBOR + marza

mBank S.A. 20 920 30.03.2018 TPLN 1308 WIBOR + marza

Credit Agricole Bank Polska 25 000 31.10.2018 TPLN . WIBOR + marza
Razem 1308

ZOBOWIAZANIA

DLUGOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW | POZYC

ZEK NA DZIEN 31/12/2017

Kredyty bankowe/Pozyczka

Kwota pobrania PLN

Termin spfaty

Oznaczenie waluty

kwota pozostata do sptaty

Warunki oprocentowania

PLN
mBank S.A. 40 000 31.10.2019 TPLN 14 400 WIBOR + marza
Razem 14 400




3.6. PORECZENIA | GWARANCJE

Grupa kapitatowa

Stan na 31.12.2017 Stan na 31.12.2016
SKONSOLIDOWANE POZYCJE POZABILANSOWE TPLN TPKN
1. Naleznosci warunkowe - -
2. Zobowigzania warunkowe 23 955 32802
1.1. Na rzecz jednostek powigzanych (z tytutu) - -
1.2. Na rzecz pozostatych jednostek (z tytutu) 23 955 32802
- udzielonych gwarancji 23 955 32802
Pozycje pozabilansowe, razem 23 955 32 802

Na wartos¢ zobowigzan warunkowych z tytutu udzielonych gwarancji sktadajg sie zobowigzania z tytutu
bankowych gwarancji nalezytego wykonania zobowigzan umownych, bankowych gwarancji na zabezpieczenie
roszczen z tytutu udzielonej gwaranciji i rekojmi jak réowniez bankowych gwarancji zwrotu zaliczki, ktére Spoétka i
Grupa Kapitatowa udziela na rzecz kontrahentow w zwigzku z prowadzong dziatalno$cig i realizowanymi
kontraktami. Saldo zobowigzan i naleznos$ci warunkowych na koniec okresu sprawozdawczego zostato
przedstawione w ponizszej tabeli.

Spotka
Stan na 31.12.2017 Stan na 31.12.2016
JEDNOSTKOWE POZYCJE POZABILANSOWE
TPLN TPLN
1. Naleznosci warunkowe 42 000 90 000
1.1. Od jednostek powigzanych (z tytutu) 42 000 90 000
- otrzymanych gwaranciji i poreczen 42 000 90 000
1.2. Od pozostatych jednostek (z tytutu) - -
2. Zobowiazania warunkowe 22555 78 474
1.1. Na rzecz jednostek powigzanych (z tytutu) - 48 138
- udzielonych gwarancji i poreczen - 48 138
1.2. Na rzecz pozostatych jednostek (z tytutu) 22 555 30335
- udzielonych gwaranciji 22 555 30335

Na wartos¢ zobowigzan warunkowych z tytutu udzielonych gwarancji sktadajg sie zobowigzania z tytutu
bankowych gwarancji nalezytego wykonania zobowigzan umownych, bankowych gwarancji na zabezpieczenie
roszczen z tytutu udzielonej gwarancji i rekojmi i bankowych gwarancji zwrotu zaliczki.

Spadek wartosci zobowigzan warunkowych na 31.12.2017 wynika gtéwnie z wygasniecia poreczenia na rzecz
bankow linii kredytowych finansujgcych dziatalnos¢ Fugo Zamet Sp. Z 0.0. w tgcznej kwocie 42 000 tys. zt. w
zwigzku ze sprzedazg udziatow jakie Spotka posiadata w Fugo Zamet Sp. Z o.0.

Naleznosci warunkowe wynikajg z udzielonego Spétce zabezpieczenia w formie hipoteki na nieruchomosciach
Zamet Budowa Maszyn S.A. Hipoteka stanowi zabezpieczenie udzielonego Spotce kredytu przez bank.
Jednoczesnie nastgpito wygasniecie zabezpieczenia w formie hipoteki na nieruchomosciach Fugo Zamet Sp. Z
0.0. w kwocie 90 000 tys. zt.

3.7. EMISJE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity emisje papieréow wartosciowych.
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3.8. ZATRUDNIENIE | SYTUACJA PLACOWA
POLITYKA ZATRUDNIENIA

Polityka zatrudnienia zakfada state monitorowanie poziomu i struktury zatrudnienia oraz wynagrodzen, majgce na
celu optymalne wykorzystanie posiadanej kadry pracowniczej przy uwzglednieniu potrzeb spoétek Grupy
Kapitatowej, przydatnosci i kwalifikacji pracownikow oraz zadan wynikajgcych z realizowanej strategii rozwoju,
ma przede wszystkim doniosto$¢ w aspekcie ekonomicznym. W ramach polityki zatrudnienia, monitorujemy m.in.
ilos¢ zatrudnionych pracownikdéw w poszczegdlnych zaktadach produkcyjnych, wiek pracownikdéw czy stosunek
pracownikéw administracyjnych do pracownikéw produkcyjnych.

W okresie sprawozdawczym (2017) zatrudniliSmy 84 osoby w Grupie Kapitatowej, w tym 69 w Spétce, natomiast
stosunek pracy zostat rozwigzany lub wygast (niezaleznie od przyczyn) w odniesieniu do 193 pracownikéw Grupy
Kapitatowej, w tym 161 pracownikow Spotki.

Spadek poziomu zatrudnienia spowodowany byt koniecznoscig redukcji etatdbw wskutek mniejszej ilosci
realizowanych zamowien w stosunku do lat poprzednich. Powyzsze zjawisko miato bezposredni zwigzek ze
spowolnieniem rynku zwigzanego z podmorskim wydobyciem ropy i gazu, jaki nastgpit w nastegpstwie
utrzymujacych sie niskich cen tego surowca na swiatowych rynkach.

Przecietne zatrudnienie uksztaltowato sie na poziomie 921 pracownikédw w Grupie Kapitatowej, w tym 654
zatrudnionych w Spétce. W 2017 roku, 74,8 % pracownikéw Grupy Zamet jest zatrudnionych na umowy o prace
na czas nieokreslony. W Spotce, wskaznik ten wynosi 70,2 %. W 2017 r. odnotowaliSmy wzrost poziomu
wynagrodzen, ktory w Grupie Kapitatowej wyniost 12% a w Spotce 7%.

Struktura przecigtnego zatrudnienia i koszty zatrudnienia w okresie sprawozdawczym zostaty zaprezentowane w

tabeli ponizej.

GRUPA KAPITALOWA
01.01.2017 - 31.12.2017 01.01.2016 - 31.12.2016
(przeksztatcone)
Pracownicy umystowi 245 261
Pracownicy fizyczni 676 1102
Razem 921 1363
01.01.2017 - 31.12.2017 01.01.2016 - 31.12.2016
(przeksztatcone)
Koszty zatrudnienia: 57 323 66 361
Wynagrodzenia 45 340 52 804
Sktadki na ubezpieczenie 8821 10 005
spofeczne
Inne $wiadczenia pracownicze 3162 3552
SPOLKA
01.01.2017 - 31.12.2017 01.01.2016 - 31.12.2016
Pracownicy umystowi 155 169
Pracownicy fizyczni 499 598
Razem 654 767
01.01.2017 - 31.12.2017 01.01.2016 - 31.12.2016
PLN PLN
koszty zatrudnienia: 39519 45 294
Wynagrodzenia 30958 35643
Skfadki na ubezpieczenie 6077 6 835
spoteczne
Inne $wiadczenia pracownicze 2484 2818
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3.9. BHP I OCHRONA SRODOWISKA
POLITYKA SRODOWISKOWA SPOLKI | GRUPY KAPITALOWEJ

Spotka i Grupa Kapitatowa Zamet jest producentem konstrukcji stalowych, w tym wielkogabarytowych, oraz
maszyn i urzadzen dla przemystu. Dziatalno$¢ wytwdrcza naszych zaktadow produkcyjnych, ma takze posrednie
oddziatywane na s$rodowisko naturalne. W naszej aktywnosci biznesowej uwzgledniamy konsekwencje
oddziatywan $rodowiskowych wynikajgce ze stosowanych procesow technologicznych w zaktadach
produkcyjnych Grupy Zamet.

W okresie sprawozdawczym, Spdtka Zamet S.A. utrzymywata wszelkie wymagane prawem pozwolenia
dotyczace sfery ochrony srodowiska, obejmujace:

— Pozwolenie na wprowadzenie gazoéw lub pytdw do powietrza, udzielone decyzjg Prezydenta Miasta
petnigcego funkcje Starosty Miasta Piotrkowa Trybunalskiego z dnia 9 lutego 2010 r., zmienione decyzjg
wymienionego organu z dnia 14 pazdziernika 2010 r. (w zwigzku ze zmiang brzmienia firmy Spotki).

— Pozwolenie na wytwarzanie odpaddéw, niebezpiecznych i innych niz niebezpieczne, udzielone decyzjg
Prezydenta Miasta petnigcego funkcje Starosty Miasta Piotrkowa Trybunalskiego z dnia 26 lutego 2009
r., zmienione decyzjg wymienionego organu z dnia 14 pazdziernika 2010 r. (w zwigzku ze zmiang
brzmienia firmy Spotki).

— Pozwolenie na wytwarzanie odpaddéw, niebezpiecznych i innych niz niebezpieczne, udzielone decyzjg
Starosty Chojnickiego z dnia 4 kwietnia 2012 roku, udzielone Stoczni Gdansk S.A. a nastepnie
przeniesione na Zamet Industry S.A. w zwigzku z nabyciem ZCP Mostostalu Chojnice.

— Pozwolenie na wprowadzenie gazéw lub pytéw do powietrza, udzielone decyzjg Starosty Chojnickiego z
dnia 1 marca 2012 roku, udzielone Stoczni Gdansk S.A. a nastepnie przeniesione na Zamet Industry
S.A. w zwigzku z nabyciem ZCP Mostostalu Chojnice.

— W zakresie odprowadzania sciekdw Spotka korzysta z urzadzeh kanalizacyjnych dawnej Fabryki
Maszyn Gérniczych ,PIOMA” S.A., z ktdrg zawarta w przedmiotowej kwestii stosowng umowe (obecnie
FAMUR S.A.). Zamet Industry S.A. nie jest emitentem promieniowania elektromagnetycznego ani
ponadnormatywnego poziomu hatasu. Spodtka nie jest zobowigzana do posiadania pozwolenia
zintegrowanego.

Zamet Budowa Maszyn S.A. dysponuje nastepujgcymi pozwoleniami w zakresie ochrony srodowiska:
— Pozwolenie na wprowadzenie gazéw lub pyldbw do powietrza, udzielone decyzja Starosty
Tarnogorskiego z dnia 7 stycznia 2011 r.
— Pozwolenie na wytwarzanie odpadoéw, niebezpiecznych i innych niz niebezpieczne, udzielone decyzjg
Starosty Tarnogoérskiego z dnia 29 kwietnia 2004 r.

Zamet S.A. oraz jej podmiot zalezny uiszczajg niezbedne optaty za korzystanie ze srodowiska oraz optate
produktowsa, jak tez dokonujg stosownych pomiardw i sktadajg wymagane prawem sprawozdania zwigzane z
obszarem ochrony Srodowiska.

Zarzad Zamet S.A. dostrzega potrzebe dgzenia do minimalizowania oddziatywania na $srodowisko w ramach
prowadzonej dziatalnosci oraz jego ochrony, dlatego podejmuje szereg dziatan wykraczajacych poza obowigzki
narzucone w przedmiotowym zakresie odpowiednimi przepisami prawa. Spoétka wprowadzita i stosuje system
zarzadzania $rodowiskowego dla zakresu: produkcja konstrukcji stalowych, urzadzen i wyposazenia jednostek
do podwodnego wydobycia ropy i gazu, jak rowniez konstrukcji stalowych dzwigéw, urzgdzen dzwigowych,
urzadzen przetadunkowych, urzgdzen wyciggowych i urzgdzen do mechanicznej przerdbki surowego materiatu
oraz konstrukcji mostéw stalowych.

Polityka srodowiskowa Spotki poddawana jest biezgcym przegladom i aktualizacji. Kierownictwo doktada staran,
aby dbato$¢ o srodowisko naturalne przejawiata sie nie tylko na poziomie minimalizowania oddziatywania na nie
procesow produkcyjnych Spdtki, ale takze podnoszenia $wiadomosci pracownikow.
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W okresie objetym sprawozdaniem Spoétka nie poniosta kar z tytutu nieprzestrzegania lub przekraczania
obowigzujacych norm. W okresie sprawozdawczym, w Spotce i Grupie Kapitatowej, nie wystgpity awarie ze
skutkiem Srodowiskowym. W okresie sprawozdawczym, na spotki Grupy Zamet nie zostaty natozone sankcje z
tytutu naruszenia przepiséw ochrony srodowiska.

W 2017 r. Spotka ponosita naktady zwigzane ze zmniejszeniem oddziatywania na Srodowisko naturalne
polegajgce na wymianie o$wietlenia na LED w kwocie 610 TPLN oraz poniesione zostaty naklady w kwocie 62
TPLN na modernizacje sieci acetylenu, co przetozyto sie na poprawe efektywnosci energetyczne;.

Ponadto, Grupa poniosta optaty za korzystanie ze $srodowiska w wysokosci 70 TPLN. W 2018 roku, Spotka i
Grupa Kapitatowa nie planuje naktadéw zwigzanych z ochrong srodowiska oprocz obligatoryjnych optat za
korzystanie ze srodowiska.

POLITYKA BHP SPOLKI | GRUPY KAPITALOWEJ.

W Spoice i Grupie Zamet, troszczymy sie o zdrowie i zycie pracownikow oraz zapobiegamy wypadkom przy
pracy. Realizujemy to zdanie poprzez zapewnianie odpowiednich warunkéw pracy, podnoszenie wiedzy i
Swiadomosci w obszarze BHP, jak réwniez ustanawiajgc normy postepowania, ktére nastepnie monitorujemy i
doskonalimy.

Poprzez tworzenie rozwigzan spetniajgcych wymagania przepisow prawnych i norm zapewniamy bezpieczne i
higieniczne warunki pracy. W 2017 roku, zobowigzaliSmy si¢ m.in. do: przestrzegania wymagan przepisow i
aktéw prawnych dotyczacych bezpieczenstwa i higieny pracy, majgcych zastosowanie w dziatalnosci
produkcyjnej naszej firmy, systematycznej oceny zagrozen oraz ryzyka zawodowego, ciagtego podnoszenia
Swiadomosci i zaangazowania personelu przez szkolenia pracownikéw oraz biezgce informowanie o podjetych
inicjatywach, skutecznego zapobiegania wypadkom przy pracy i chorobom zawodowym przez podejmowanie
dziatan profilaktycznych, systematycznego kontrolowania i monitorowania przestrzegania zasad bezpieczenstwa
i higieny pracy w tym zasady ,zero tolerancji dla alkoholu”, cigglego doskonalenia dziatan w zakresie
bezpieczenstwa i higieny pracy a tym samym redukcji wypadkéw przy pracy oraz strat materialnych
spowodowanych nimi, poprawy wizerunku Spétki, Grupy i estetyki jej otoczenia, wyznaczania i aktualizowania
celéw i zadan wynikajgcych z niniejszej polityki, zapewnienia odpowiednich zasobdw i srodkéw do wdrazania tej
polityki, zapewnienia udziatu wszystkich pracownikdw w realizacji polityki bezpieczenstwa i higieny pracy w
spotkach Grupy.

Zarzadzanie bezpieczenstwem w Grupie Zamet odbywa sie na poziomie spotek Grupy. System monitorowania i
raportowania czynnikow ryzyka w aspekcie bezpieczenstwa obejmuje wszystkie obszary funkcjonowania
organizacji. Regularnie poddajemy analizie potencjalne zagrozenia w aspektach bezpieczehnstwa pracy. W
Grupie Kapitatowej zostaly wdrozone certyfikowane Systemy Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy,
ktére podlegajg okresowym, cyklicznym ocenom i audytom wewnetrznym a takze audytom zewnetrznym,
przeprowadzanym przez towarzystwa certyfikujace o uznanej marce.

(@) W odniesieniu do Spdtki | zaktadu w Piotrkowie Trybunalskim:

OHSAS 18001:2007 System zarzgdzania bezpieczenstwem i higieng pracy
(b) W odniesieniu do Spdiki | zakladu w Chojnicach

OHSAS 18001:2007 System zarzgdzania bezpieczenstwem i higieng pracy
(c) W odniesieniu do spétki Zamet Budowa Maszyn (zaktad w TG i Bytomiu)

PN-N- 18001:2004 System zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy

W 2017 roku, w Spétce i Grupie Kapitatowej Zamet, nie stwierdzono przypadkéw wystgpienia choréb
zawodowych. Liczba wypadkéw na terenie zaktadow produkcyjnych Grupy w 2017 roku, wyniosta 32 (fgcznie w
Grupie), w tym 19 wypadkow dotyczyto Spotki. W 2017 roku nie wystgpity wypadki ze skutkiem $miertelnym.
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4. Sytuacja finansowa
4.1. WYNIKI FINANSOWE - WYBRANE DANE

w tys. PLN w tys. PLN

WYBRANE DANE FINANSOWE SKONSOLIDOWANE Rok 2017 Rok 2016
GRUPA KAPITALOWA od 01.01.2017 od 01.01.2016
do 31.12.2017 do 31.12.2016

Przychody netto ze sprzedazy z dziatalno$ci kontynuowanej 167 578 186 220
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej -6 233 -38 832
Zysk (strata) netto przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej 8 557 -77 078
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 5488 22 581
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej 28 855 -34 106
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -29 834 21 339
Przeptywy pienigzne netto razem 4509 9814
Aktywa razem 194 434 329 838
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 79 250 223 659
Zobowigzania dtugoterminowe 14 400 41 946
Zobowigzania krétkoterminowe 35527 127 347
Kapitat wtasny 115 184 106 180
Kapitat wtasny przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej 115 184 106 180
Kapitat zaktadowy 74 144 74 144
Liczba akcji (w szt.) 105 920 000 105 920 000
Zysk (strata) netto na jedng akcje zwykig (w zt) 0,0808 -0,7277
Rozwodniony zysk (strata) netto na jedng akcje zwykig (w zt.) 0,0808 -0,7277
Warto$c¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt.) 1,0875 1,0025
Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedna akcje (w zt.) 1,0875 1,0025

Wybrane dane finansowe prezentowane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy 2017

przeliczono na walute euro w nastepujgcy sposob:

e pozycje dotyczagce rachunku zyskow i strat oraz sprawozdania z przeptywdw pienieznych za 2017 rok
(odpowiednio 2016 rok) przeliczono wg kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng $rednich kursow
ogtaszanych przez NBP obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca. Kurs ten za 2017 r. wynidst
1 euro = 4,2447 zt i odpowiednio za 2016 rok wyniost 1 euro = 4,3757 zt

e pozycje bilansowe przeliczone wg sredniego kursu ogtoszonego przez NBP, obowigzujgcego na dzien
bilansowy. Kurs ten wyniést na 31 grudnia 2017 roku 1 euro = 4,1709 zt; na 31 grudnia 2016 roku 1
euro = 4,4240 zt.
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WYBRANE DANE FINANSOWE JEDNOSTKOWE

TPLN
Rok 2017

TPLN
Rok 2016

ZAMET S.A. od 01.01.2017| od 01.01.2016
do 31.12.2017| do 31.12.2016
Przychody netto ze sprzedazy 114 315 158 001
Zys!( (§trata) ' netto oz ('ﬂZI.aiah’l.OSCI kontynuowanej przypadajacy 5356 .99 148
akcjonariuszom jednostki dominujgcej
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej -10 741 -21 439
Zysk (strata) netto przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej 5 356 -99 148
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 10 717 7177
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 27 414 -45 822
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -32 000 45 801
Przeptywy pieniezne netto razem 6131 7 156
Aktywa razem 165 266 245 276
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 52 369 138 069
Zobowigzania dtugoterminowe 14 400 41 380
Zobowigzania krétkoterminowe 19 059 67 581
Kapitat wtasny 112 897 107 208
Kapitat wtasny przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej 112 897 107 208
Kapitat zaktadowy 74 144 74 144
Liczba akcji (w szt.) 105 920 000 105 920 000
Zysk (strata) netto na jedng akcje zwykig (w zt) 0,0506 -0,9361
Rozwodniony zysk (strata) netto na jedng akcje zwyktg (w z}) 0,0506 -0,9361
Wartos$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt) 1,0659 1,0122
Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zi) 1,0659 1,0122
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng akcje (w zt.) 0,0000 0,0000

Wybrane dane finansowe prezentowane w sprawozdaniu finansowym Zamet Spotki Akcyjnej za rok obrotowy

2017 przeliczono na walute euro w nastepujgcy sposob:

e pozycje dotyczace rachunku zyskow i strat oraz sprawozdania z przeptywdw pienieznych za 2017 rok
(odpowiednio 2016 rok) przeliczono wg kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng srednich kurséw
ogtaszanych przez NBP obowigzujgcych na ostatni dzier kazdego miesigca. Kurs ten za 2017 r. wynidst
1 euro = 4,2447 zt i odpowiednio za 2016 rok wynidst 1 euro = 4,3757 zt

e pozycje bilansowe przeliczone wg $redniego kursu ogtoszonego przez NBP, obowigzujgcego na dzien
bilansowy. Kurs ten wyniost na 31 grudnia 2017 roku 1 euro = 4,1709 zt; na 31 grudnia 2016 roku 1
euro = 4,4240 zi.




Sprawozdanie z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatlowej Zamet za rok obrotowy 2017
obejmujagcy okres 01.01.2017 — 31.12.2017
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4.2. OPIS ISTOTNYCH ZDARZEN | CZYNNIKOW MAJACYCH WPLYW NA PREZENTOWANE WYNIKI
FINANSOWE | SKONSOLIDOWANE WYNIKI FINANSOWE ORAZ OMOWIENIE PODSTAWOWYCH
WIELKOSCI EKONOMICZNYCH

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

W okresie sprawozdawczym, w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, nastgpito przeklasyfikowanie
dziatalnosci Fugo Zamet Sp. z 0.0. do dziatalnos$ci zaniechanej wskutek podjecia przez Zarzad Emitenta, w dniu
16 lutego 2017 roku, decyzji o przeznaczeniu do sprzedazy udziatow w spoétce Fugo Zamet Sp. z 0.0. z siedzibg
w Koninie (o ktérej Emitent informowat w raporcie nr 5/2017) oraz w zwigzku z zawarciem w dniu 3 kwietnia 2017
roku, umowy sprzedazy udziatéw w koninskiej spotce (o czym Emitent informowat w raporcie nr 11/2017).

Na wysokos¢ i strukture sprzedazy Spotki i Grupy Kapitatowej, majg wplyw czynniki makroekonomiczne, w
szczegolnosci poziom inwestycji realizowanych w sektorze Oil & Gas oraz pozostatych sektorach, w ramach
ktorych Spotka i Grupa prowadzi dziatalno$¢. Wskutek ostabienia kondycji sektora Oil & Gas (na skutek
relatywnie niskich cen ropy i gazu na $wiatowych rynkach w ostatnich latach) zmniejszyt sie wolumen sprzedazy
w tym segmencie do poziomu skonsolidowanych przychodéw w wysokosci 25,6 min zt (wobec 59,5 min zt w
analogicznym okresie roku poprzedniego).

Roéwniez znaczgco nizszy poziom przychodow zostat odnotowany w odniesieniu do branzy infrastrukturalnej oraz
gorniczej i energetycznej, nalezy jednak wzigé pod uwage wysokoprzychodowe kontrakty realizowany w tych
segmentach w poprzednim roku obrotowym.

Istotny wzrost przychodéw dotyczy branzy maszyn i urzadzenh dla pozostatych przemystéw, ktéry to segment
wygenerowat 72,1 min zt przychodéw w 2017 roku, wobec 34,3 min zt w 2016 r. gtéwnie za sprawg wspotpracy z
Konecranes i Cargotec. Segment ten w 2017 roku stanowit 43 % udziat w przychodach ogotem.

Grupa Kapitatowa (2017) Zamet S.A. (2017)

W odpowiedzi na zmieniajgce sig warunki rynkowe oraz spowolnienie w sektorze Oil & Gas, bedace
nastgpstwem relatywnie niskich cen ropy na $wiatowych rynkach, Zarzad Zamet Spétki Akcyjnej prowadzit w
okresie sprawozdawczym dziatania optymalizacyjne. Istotnie zintensyfikowane zostaty réwniez dziatania
marketingowe, ktére swoim zasiegiem objely takze rynki dotychczas nieeksploatowane przez Zamet, badz
eksploatowane w niewielkim stopniu. Dziatania w kierunku doskonalenia proceséw oraz poprawy efektywnosci
dziatalnosci wytworczej i tym samym zwiekszenia konkurencyjnosci grupy kapitatowej, dotyczyty wszystkich
spoétek wehodzacych w skiad grupy kapitatowe).

W ramach podejmowanych dziatan nastgpuje wdrazanie inicjatyw umozliwiajgcych efektywne zarzadzanie
projektami poprzez powotanie i nalezyte umocowanie zespotéw manageréow dedykowanych do zarzgdzania
projektami, doskonalenie kultury organizacyjnej opartej na zasadach lean management, a takze wdrazanie
dziatan i nowoczesnych narzedzi podnoszgcych jakos¢ i skuteczno$é planowania oraz monitorowania proceséw
wytworczych. Przystosowanie organizacji w powyzszy sposob odpowiednio wczesnie, pozwala przyjaé zatozenie,
ze grupa kapitatowa Zamet Industry moze by¢ jednym z lideréw w branzy, w czasie zmiany koniunktury na rynku.
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RENTOWNOSC
MARZA BRUTTO NA SPRZEDAZY - GRUPA KAPITALOWA
DZIALALNOSC KONTYNUOWANA 2017 2016
I. Przychody netto ze sprzedazy, w tym 167 578 186 220
- od jednostek powigzanych 7278 18 055
1. Przychody netto ze sprzedazy produktow 163 640 183 517
2. Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw 3938 2703
Il. Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw, w tym: 151 233 192 060
- do jednostek powigzanych 11 887 17 752
1. Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 147 166 189 201
2. Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 4068 2 859
lll. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 16 345 -5840
MARZA BRUTTO NA SPRZEDAZY 10,0% -3,2%
RENTOWNSOSC EBIT - GRUPA KAPITALOWA
DZIALALNOSC KONTYNUOWANA 2017 2016
Przychody ze sprzedazy 167 578 186 220
Ill. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 16 345 -5 840
IV. Koszty sprzedazy 2601 252
V. Koszty ogdlnego zarzadu 18 230 26 791
VI. Zysk (strata) na sprzedazy -4 486 -32 883
VIIl. Pozostate przychody operacyjne 6 116 6 249
VIIl. Pozostate koszty operacyjne 7 864 12 199
IX. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjne;j -6 233 -38 832
RENTOWNOSC EBIT -3,7% -20,9%
RENTOWNSOSC ZYSKU NETTO - GRUPA KAPITALOWA
DZIALALNOSC KONTYNUOWANA 2017 2016
Przychody ze sprzedazy 167 578 186 220
Ill. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 16 345 -5 840
IX. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjne;j -6 233 -38 832
X. Przychody finansowe 20 485 538
Xl. Koszty finansowe 2 664 3449
XIl. Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej 11 588 -41 743
XIII. Odpis wartosci firmy jednostek podporzgdkowanych - 24121
XIV. Zysk (strata) brutto 11 588 -65 864
XV. Podatek dochodowy 3232 -13492
XVI. Zysk (strata) netto z dziatalno$ci kontynuowanej 8 356 -52 372
RENTOWNOSC ZYSKU NETTO 5,0% -28,1%
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MARZA BRUTTO NA SPRZEDAZY - SPOLKA

DZIALALNOSC KONTYNUOWANA 2017 2016
I. Przychody netto ze sprzedazy, w tym 114 315 158 001
- od jednostek powigzanych 2878 1013
1. Przychody netto ze sprzedazy produktow 111 349 155 673
2. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 2 966 2328
Il. Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow, w tym: 106 323 160 780
- do jednostek powigzanych 3243 935
1. Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 103 241 158 442
2. Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 3082 2338
lll. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 7 991 -2 779
MARZA BRUTTO NA SPRZEDAZY 7,0% -1,8%

RENTOWNSOSC EBIT — SPOLKA

DZIALALNOSC KONTYNUOWANA 2017 2016
Przychody ze sprzedazy 114 315 158 001
Ill. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 7 991 -2 779
IV. Koszty sprzedazy 1514 229
V. Koszty ogdlnego zarzadu 12 193 18 238
VI. Zysk (strata) na sprzedazy -5716 -21 246
VIl. Pozostate przychody operacyjne 1858 5685
VIIl. Pozostate koszty operacyjne 6 884 5879
IX. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -10 741 -21 439
RENTOWNOSC EBIT -9,4% -13,6%

RENTOWNSOSC ZYSKU NETTO - SPOLKA

DZIALALNOSC KONTYNUOWANA 2017 2016
Przychody ze sprzedazy 114 315 158 001
Ill. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 7 991 -2779
IX. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjne;j -10 741 -21 439
X. Przychody finansowe 20 608 4 268
Xl. Koszty finansowe 2 253 91 839
XIl. Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej 7 615 -109 010
XIV. Zysk (strata) brutto 7 615 -109 010
XV. Podatek dochodowy 2 259 -9 862
XVI. Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 5 356 -99 148
RENTOWNOSC ZYSKU NETTO 4,7% -62,8%

Decydujacy wptyw na prezentowane, jednostkowe i skonsolidowane wyniki na poziomie operacyjnym odgrywa
wysokos¢ odnotowanych przychodoéw ze sprzedazy i osiggniety wynik brutto ze sprzedazy. Istotng pozycje
kosztowg odgrywajg koszty ogdlnego zarzadu, ktére jednakze wskutek podejmowanych dziatan, ulegajg
optymalizacji. Pozostate koszty i przychody operacyjne dotyczg gtéwnie tworzonych i rozwigzywanych rezerw
zwigzanych z biezgcg dziatalno$cig operacyjng oraz ze sprzedazy zbednych aktywdw.

Pozycje koszty finansowe obejmuje gtéwnie odsetki od kredytdow, pozyczek, leasingdw oraz wyceny
instrumentow finansowych (FX).

Ponadto istotny wptyw na zaprezentowane jednostkowe i skonsolidowane wyniki finansowe miaty nastepujace
zdarzenia i czynniki:
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(&) umorzenie zobowigzania w wysokosci 17.140 tys. zt powstate wskutek obnizenia ceny nabycia przez
Emitenta udziatéw Fugo Zamet Sp. z o0.0. Obnizenie ceny nastgpito w dniu 17.02.2017 roku, mocg
porozumienia pomiedzy TDJ EQUITY IIl Sp. Z o.0. (Sprzedajacy) a Zamet Industry S.A. (Kupujacy) o
ktorym Emitent informowat w raporcie nr 6/2017. Powyzsze zdarzenie wplyneto na jednostkowy i
skonsolidowany wynik netto w wysokosci 13.883 tys. zt (17,14 min zt minus podatek dochodowy).
Umorzenie zobowigzania w kwocie brutto o ktérym mowa zostato ujete jako przychdd finansowy majacy
miejsce w okresie sprawozdawczym. Podatek od tego przychodu zostat ujety w pozycji ,podatek
dochodowy”.

(b) wyrok sadu polubownego przy Krajowej Izbie Gospodarczej w Warszawie, otrzymany w dniu
30.10.2017 r. z powodztwa Zamet Budowa Maszyn S.A. przeciwko Polskiemu Holdingowi Obronnemu
Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie o zaptate 0,66 min EUR. Naleznos$¢ zostata zaptacona przez dtuznika
i w okresie sprawozdawczym zostat odwrécony odpis na tg naleznos¢, utworzony w 2016 r.

(c) W pozycji rezerwy na zobowigzania zostaly ujete rezerwy na potencjalne obcigzenia dotyczace
realizowanych kontraktéw w tym: kwota 2 461 TPLN na kare umowng z tytutu rzekomego opo6znienia w
realizacji przedmiotu umowy oraz innymi kosztami dotyczacymi umowy realizowanej przez Grupe na
rzecz ThyssenKrupp Industrial Solutions AG oraz kwota 1.052 TPLN na sporng naleznos¢ potrgcong
przez kontrahenta tytutem kary umownej terminéw umownych dotyczacej realizowanej przez Grupe
umowy na rzecz Mostostal Pomorze S.A. Zarzad objasnia, iz nie zgadza sie z zasadnoscig roszczen
ktérych dotyczg rezerwy, w zwigzku z czym, w przypadku braku osiggniecia polubownych rozstrzygnieé,
zamierza sporne naleznosci o ktérych mowa w lit (¢c) dochodzi¢ przed sgdem,

W okresie sprawozdawczym wystgpity transakcje zbycia nieprodukcyjnych aktywow trwatych, z ktérych
najistotniejsze to:

(@) sprzedaz w dniu 20.09.2017 r. przez Zamet Budowa Maszyn S.A. prawa uzytkowania wieczystego i
wlasnosci budynkéw i budowli posadowionych na gruncie zlokalizowanym w Bytomiu, na terenie
zaktadu ,Huta Zygmunt” za tgczng wartos¢ 1,5 min zt. Transakcja sprzedazy o ktérej mowa wptyneta na
skonsolidowany wynik netto w wysokosci 36 tys. zi.

(b) sprzedaz w dniu 12.09.2017 r. przez Zamet S.A. ruchomych sktadnikow majatku, czesci nieuzytkowanej
bocznicy kolejowej na terenie przedsiebiorstwa spotki w Piotrkowie Trybunalskim, za taczng kwote 310
tys. zt. Transakcja sprzedazy o ktérej mowa wptyneta na skonsolidowany wynik netto w wysokosci 310
tys. zt.




BILANS | WSKAZNIKI - GRUPA KAPITALOWA

31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
tys. zi. tys. zi. tys. zt. tys. zt.
Aktywa trwate 107 235 170 398 Kapitat wiasny 115 184 106 180
Warto$ci niematerialne 460 1321 Kapitat zaktadowy 74 144 74 144
Rzeczowe aktywa trwate 95 395 150 805 Kapitat zapasowy 132 872 132 872
Naleznosci dlugoterminowe - 328 Kapitat z aktualizacji wyceny 332 -45
Inwestycje dtugoterminowe - - Pozostate kapitaty rezerwowe 5290 5290
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 11 380 17 943 Zyski zatrzymane -97 454 - 106 081
Aktywa obrotowe 87 199 159 440 Zobowigzania i rezerwy 79 251 223 659
Zapasy 4428 9477 Rezerwy na zobowigzania 28 381 53 609
Naleznosci krotkoterminowe 64 053 137 084 Zobowigzania dlugoterminowe 14 400 41 946
grotkotermlnowe _aktywa finansowe 13 13 Zobowigzania krotkoterminowe 35527 127 347
ostepne do sprzedazy
Krétkoterminowe aktywa finansowe 1894 1801 Pozostate zobowigzania 942 756
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 14 905 10 526
Rozliczenia miedzyokresowe 522 341
Aktywa  trwate zaklas:yflkowane jako 1384 197
przeznaczone do sprzedazy
AKTYWA RAZEM 194 435 329 838 PASYWA RAZEM 194 435 329 838
Podstawowe wskazniki 31.12.2017 31.12.2016
Wskaznik ptynnosci ogdlny 2,5 1,3 aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik plynnosci szybki 23 12 (aktywe_l obr(_)towg — zapasy - RMK krétkoterminowe) /
zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik rotacji naleznosci (dni) 128 g57  Stan  naleznosci z tytulu dostaw i ustg /
przychody ze sprzedazy x liczba dni

Wskaznik rotacji zapaséw (dni) 10 9 stan zapasow / przychody ze sprzedazy x liczba dni
Wskaznik rotacji zobowigzan (dni) 39 62 stan zobowigzan z tytulu dostaw i ustug /

koszt wytworzenia x liczba dni
Wskaznik ogélnego zadtuzenia 25, 7% 51,3% kapitaty obce / aktywa ogoétem




BILANS | WSKAZNIKI — SPOLKA ZAMET S.A. (poprzednia nazwa Zamet Industry S.A.)

Aktywa trwate

Wartosci niematerialne

Rzeczowe aktywa trwate

Naleznosci diugoterminowe
Inwestycje dlugoterminowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku
Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci krétkoterminowe
Krétkoterminowe aktywa
dostepne do sprzedazy
Krotkoterminowe aktywa finansowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Rozliczenia miedzyokresowe
AKTYWA RAZEM

finansowe

Podstawowe wskazniki
Wskaznik ptynnosci ogolny

Wskaznik ptynnosci szybki

Wskaznik rotacji naleznosci (dni)
Wskaznik rotacji zapasoéw (dni)
Wskaznik rotacji zobowigzan (dni)

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia

31.12.2017
tys. zt.

100 215
84
61911

28 662
9 558
65 050
2573
46 232

1894
13 966
385
165 266

31.12.2017
34

3,3

132

8

39
20,2%

31.12.2016
tys. zt.

119 255
138
64 431

42 520
12 167
126 022
6 096
93 406

18 597
7 835
87

245 276

31.12.2016
1,9

1,8

204

Kapitat wtasny
Kapitat zakladowy
Kapitat zapasowy
Kapitat z aktualizacji wyceny
Pozostate kapitaty rezerwowe
Zyski zatrzymane
Zobowigzania i rezerwy
Rezerwy na zobowigzania
Zobowigzania dtugoterminowe

Zobowigzania krétkoterminowe

Pozostate zobowigzania

PASYWA RAZEM

aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe
(aktywa obrotowe — zapasy - RMK krotkoterminowe) /

zobowigzania krotkoterminowe
stan naleznosci z tytulu dostaw i
przychody ze sprzedazy x liczba dni

stan zapasow / przychody ze sprzedazy x liczba dni

stan zobowigzan z tytulu dostaw i
koszt wytworzenia x liczba dni
kapitaty obce / aktywa ogoétem

31.12.2017
tys. zi.

112 897
74 144
126 962
332
5290
-93 832
52 369
18 910
14 400

19 059

165 266

31.12.2016
tys. zi.

107 208
74 144
126 962
-53
5290
-99 136
138 069
29 107
41 380

67 581

245 276




4.3. Objasnienie réznic pomiedzy wynikiem uzyskanym a prognozowanym

Zarzad Zamet S.A. nie upubliczniat prognoz wynikéw finansowych ani tez prognoz skonsolidowanych wynikow
finansowych. Zarzad nie podjat rowniez decyzji co do publikacji prognoz najblizszych okreséw sprawozdawczych.

4.4. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Zobowigzania publiczno-prawne oraz wobec pracownikow regulowane sg przez Spdtke oraz spotki
podporzadkowane terminowo. Na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania z dziatalnosci, zdolnos¢
wywigzywania sie ze zobowigzan przez Emitenta oraz podmiotu podporzgdkowane jest niezagrozona.

Zaciggane kredyty oraz pozyczki obstugiwane sg terminowo. Warunki uméw kredytowych na dzien bilansowy
(kowenanty) zostaty spetnione.

Zarzad podejmuje takze dziatania majgce na celu ograniczenie czynnikéw ryzyka na ktére narazona jest spotka i
grupa kapitalowa m.in. dziatania w kierunku dywersyfikacji zrodet finansowania a takze zrédet przychoddw i
zwiekszenia atrakcyjnosci oferty. W celu ograniczenia ryzyka kursowego, spétki grupy kapitatowej realizujg
zatozenia polityki zarzadzania ryzykiem walutowym.

Istotnym z punktu oceny sytuacji bilansowej Spétki i Grupy Kapitatowej, jest znaczgce obnizenie zadtuzenia na
koniec okresu sprawozdawczego, w stosunku do stanu na koniec 2016 roku. Na koniec 2017 roku, kowenanty
kredytowe byly spetnione, wobec naruszehh na koniec 2016 r. Istotne wskazniki bilansowe w odniesieniu do
Spotki i Grupy Kapitatowej, uksztattowaly sie na akceptowalnym poziomie, niewskazujgcym na wystepowanie
znaczacych ryzyk zwigzanych z utratg ptynnosci w odniesieniu do Spotki i Grupy. Majac na powyzsze, Zarzad
pozytywnie ocenia zarzadzanie zasobami finansowymi w roku obrotowym 2017 roku.

4.5. Ocena mozliwosci zamierzen inwestycyjnych

Inwestycje realizowane przez grupe kapitalowg w roku obrotowym 2017 miaty géwnie charakter glownie
odtworzeniowy. Finansowanie inwestycji odtworzeniowych =zostato zrealizowane z dostgpnych srodkow
obrotowych. Warto$¢ biezacych naktadéw inwestycyjnych o charakterze odtwoérczym, w tym modernizacje
urzadzen, jakie spotki zamierzajg zrealizowa¢ w 2018 roku, bedzie zblizona do wartosci amortyzacji. Zarzad
zamierza finansowa¢ inwestycje o ktérych mowa z dostepnych srodkéw obrotowych. Ich realizacja jest, w ocenie
Zarzadu, niezagrozona. W najblizszych okresach sprawozdawczych, w szczegdlnosci do kohca 2018 roku,
Spoétka nie planuje dokonywac¢ inwestycji kapitatowych.

W 2017 roku nie nastgpito zaciggnigcie takiego zobowigzania z tytutu dokonania zakupu rzeczowych aktywéw
trwatych, ktére z uwagi na warto$¢ mozna bytoby uznaé jako istotne, biorgc pod uwage skale dziatalnosci Spdftki i
Grupy Kapitatowej. Jednostkowym zobowigzaniem o najwyzszej jednostkowej wartosci zaciggnietym przez
Emitenta z tytutu nabycia rzeczowych aktywow trwatych, jest umowa z dnia 19 wrzesnia 2017 r. o modernizacje
linii produkcyjnej w zaktadzie w Chojnicach, mocg ktérej Emitent (Zamawiajgcy) nabyt wycinarke plazmowa wraz
z ustugg montazu, uruchomienia oraz przystosowania obiektu do montazu urzadzenia, za fgczng wartosé 1.480
tys. zt netto. W okresie sprawozdawczym Spoétka nie dokonywata inwestycji kapitatowych.

4.6. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania
W 2017 roku nie miaty miejsca istotne zmiany zasad zarzgdzania przedsigbiorstwem oraz grupg kapitatows.




5. Perspektywy rozwoju

5.1. CHARAKTERYSTYKA CZYNNIKOW MAJACYCH WPLYW NA DZIALALNOSC ZAMET SPOLKI
AKCYJNEJ | GRUPY KAPITALOWEJ ZAMET

Dazenie do osiagniecia przez Spoétke oraz Grupe Zamet, zatozonej wizji biznesowej, oraz do utrzymania jej w
dtugoterminowej perspektywie, odbywa sie drogg konsekwentnej realizacji dziatan, zdefiniowanych przez zarzgd
w ramach strategii rozwoju, z ktérych najwazniejsze to:

* Umocnienie pozycji na kluczowych rynkach poprzez rozwijanie wspétpracy i zwiekszanie
kompleksowosci ustug z dotychczasowymi partnerami,

« Dywersyfikacja zrodet przychoddw poprzez poszukiwanie nowych sektoréw gospodarki umozliwiajgcych
wykorzystanie posiadanego potencjatu a takze nawigzywanie wspoétpracy z nowymi partnerami,

« Efektywne wykorzystywanie przewag konkurencyjnych, w tym poprzez petne wykorzystanie synergii w
Grupie Zamet, a takze poprzez rozbudowywanie wyrézniajgcych nas kompetencji, w drodze rozwoju
organicznego oraz poprzez dziatalnos¢ akwizycyjnag,

» Efektywnos¢ kosztowa w odniesieniu do Spéiki i Grupy, w tym poprzez ciggte doskonalenie procesoéw,
zapewniajgca stabilnos¢ finansowa i mozliwo$¢ elastycznego reagowania na zmieniajgce sie
oczekiwania rynku oraz warunki otoczenia konkurencyjnego.

Na dynamike i mozliwosci rozwoju Spotki Zamet oraz Grupy Kapitatowej Zamet wptywa szereg czynnikow o
charakterze wewnetrznym, wynikajgcych z uwarunkowan dziatalnosci Spoétki i Grupy oraz realizowanej strategii
rozwoju, jak réwniez czynnikbw zewnetrznych, wynikajgcych z otoczenia rynkowego. Kluczowymi dla rozwoju
czynnikami o charakterze zewnetrznym, ktére bedg wywieraty wplyw na rozwdj i osiggane wyniki Spotki i Grupy
w przysziosci, w tym w perspektywie najblizszych kwartatéw oraz roku obrotowego 2018, sg nastepujgce
czynniki. Ponizej zawarto takze opis ryzyk, na ktoére narazona jest Spoétka i Grupa.

GLOBALNA SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA, W TYM W SZCZEGOLNOSCI:

POZIOM CENY ROPY | GAZU - spadek poziomu cen surowcéw energetycznych, w szczegdlnosci ropy naftowe;j
negatywnie wptywa na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Zamet Industry i prezentowane wyniki finansowe. W ocenie
Zarzadu, dtugoterminowe utrzymywanie sie ceny tych surowcéw na swiatowych rynkach na poziomie znaczaco
nizszym niz $redni poziom cen tego surowca w ostatnich latach moze negatywnie wptyng¢ na rozwoj inwestycji
wydobywczych, co w konsekwencji moze negatywnie wptyngé na ilo§¢ zamowien realizowanych przez Zamet i
Grupe Zamet w segmencie dziatalnosci maszyn dla rynku ropy i gazu i tym samym na osiggane wyniki
finansowe. Z uwarunkowaniami cen surowcéw energetycznych, szczegdlnie ropy i gazu, jest takze zwigzana
koniunktura w sektorze wydobycia ropy i gazu z dna morskiego, z ktérg Scisle zwigzany jest portfel zamoéwien
najwiekszych swiatowych dostawcéw (w szczegdlnosci dostawcdw norweskich) ktorzy sg gtownymi odbiorcami
urzgdzen wytwarzanych przez Zamet S.A. w dominujgcym segmencie dziatalnosci. Koniunktura oraz
perspektywy rozwoju rynku maszyn i urzadzen dla sektora offshore (urzadzenia na platformy wiertnicze,
urzgdzenia do podwodnego wydobycia ropy i gazu, urzgdzenia dzwigowe i wciggarki) uzaleznione sg gtdwnie od
naktadéw inwestycyjnych na prace zwigzane z poszukiwaniem oraz eksploatacjg podmorskich zt6Z ropy naftowej
i gazu. Potencjat tego rynku wynika z zapotrzebowania gospodarki globalnej na rope i gaz, kurczacych sie rezerw
surowcow energetycznych na ladzie i koniecznosci siegania po zasoby zlokalizowane pod dnem morskim.
Ryzyko ograniczenia aktywnosci inwestoréw i tempa wzrostu rynku offshore jest zwigzane z ryzykiem cen
surowcow energetycznych takich jak ropa i gaz ziemny jest. Podmorskie wydobycie ropy i gazu koncentruje sie w
kilku regionach $wiata, do ktérego nalezy miedzy innymi obszar szelfowy Morza Pétnocnego. Kluczowg pozycje
w tym regionie posiadajg firmy norweskie. Z dostawcami tych firm w znaczgcym zakresie wspétpracuje Zamet.
Dla Grupy Zamet, dekoniunktura rynku offshore wigze sie¢ ze zmniejszeniem ilosci zleceh od kontrahentéw i
moze oznacza¢ pogorszenie wynikow finansowych. Nalezy mie¢ na uwadze, iz poziom inwestycji w branzy
offshore przektada sie na wyniki spotki z przesunieciem w czasie zwigzanym m.in. z dlugoscig cyklu
produkcyjnego produkowanych urzadzen.

W ocenie Zarzadu, istniejg podstawy sadzi¢, ze poziom przychoddéw jakie zostang zrealizowane w 2018 roku
bedzie wyzszy dla Grupy, anizeli zrealizowany w roku 2017. Taki osgd mozna podjg¢ na podstawie oceny ilosci
zapytan ofertowych oraz zamoéwien otrzymanych w 2018 roku, do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania,
ktory wskazuje na poprawe kondycji tego segmentu.
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KONIUNKTURA W SEKTORZE INFRASTRUKTURALNYM (mosty i budownictwo), z ktérg zwigzany jest m.in.
poziom inwestycji drogowych. Rozwdj inwestycji w tym sektorze ma wplyw na ilos¢ zaméwien realizowanych
przez Grupe Zamet na rzecz takich odbiorcéw jak m.in. Skanska.

Sektor ten dotyczy dziatalnosci zaktadu w Chojnicach i prawdopodobnie, nie bedzie sektorem kluczowym z
punktu widzenia dziatalnosci Grupy w 2018 roku, zaréwno co do wysokosci przychoddw jak i co do rentownosci.
Taki osgd mozna podjg¢ analizujgc tendencje rynkowe oraz znaczng konkurencje na rynku krajowym w tym
sektorze, ktdra powoduje presje cenowa.

KONIUNKTURA W SEKTORZE PRZELADUNKOWYM, w szczegolnosci poziom nowych inwestycji portowych w
zakresie urzgdzen przetadunkowych a takze dzwigowych (cargo). Rozwdj inwestycji w tym sektorze ma wptyw na
ilos¢ zamdwien realizowanych przez Grupe Zamet gtéwnie na rzecz takich odbiorcéw jak m.in. Cargotec czy
Konecranes.

Sektor ten dotyczy dziatalnosci zaktadu w Chojnicach oraz zaktadu w Piotrkowie Trybunalskim i prawdopodobnie,
nie bedzie sektorem kluczowym z punktu widzenia dziatalnosci Grupy w 2018 roku, zaréwno co do wysokosci
przychoddw jak i co do rentownos$ci. Taki osad mozna podjg¢ analizujac tendencje rynkowe oraz znaczng
konkurencje na rynku krajowym w tym sektorze, ktéra powoduje silng presje cenowa.

KONIUNKTURA W SEKTORZE GORNICZYM z ktorg zwigzany jest poziom inwestycji realizowanych przez
spétki gornicze a takze energetyczne.

Sektor ten dotyczy dziatalnosci zakladu w Piotrkowie Trybunalskim oraz dziatalnosci zaktadéw w Tarnowskich
Gorach i Bytomiu i ma rosngce znaczenie dla Grupy Zamet, zwlaszcza w kontekscie podjecia w okresie
sprawozdawczym (2017) i umacniania wspétpracy z Grupg Famur.

CENY SUROWCOW NIEZBEDNYCH DO PRODUKCJI maszyn i urzagdzen produkowanych przez Grupe Zamet,
w szczegolnosci ceny stali. W zaleznosci od urzgdzenia badz konstrukgji, stal stanowi ok 80 do 100 proc. udziatu
ilosciowego w wyrobach Grupy Zamet. Spoétka i Grupa stara sie zabezpieczaé ryzyko zwigzane z niekorzystng
zmiang cen surowcOw w oparciu zapisy umowne o mozliwosci indeksacji cen na wypadek istotnej zmiany cen
surowcéw. Niekorzystna zmiana cen surowcéw, w konteksScie ryzyka kursowego, jest zabezpieczana m.in.
poprzez naturalny hedging,

WAHANIA KURSOW WALUT mogg wplywaé na wyniki poszczegélnych kwartatéw. Informacje o ekspozydii
walutowej zabezpieczonej FX sg przez Spoétke kazdorazowo prezentowane w sprawozdaniach okresowych.
Celem ograniczenia ryzyka kursowego, zgodnie z obowigzujacg w Grupie Kapitatowej polityka zabezpieczen,
zabezpieczeniu podlega okreslona czes¢ oczekiwanych przeptywdw z tytutu realizowanego kontraktu na dostawe
maszyn/urzagdzen. Instrumentami zabezpieczajgcymi sg kontrakty walutowe forward. Efektywnos$¢
zabezpieczenia jest weryfikowana poprzez zastosowanie prospektywnych i retrospektywnych testow
efektywnosci. Sprzedaz realizowana przez spoétki w walutach, podlegajgca rachunkowosci zabezpieczen, odbywa
sie w oparciu o kontrakty podpisywane z odbiorcami na dostawy maszyn/urzgdzen. Strategia zabezpieczen
polega na zabezpieczaniu ryzyka kursowego zwigzanego z wysoce prawdopodobnymi przewidywanymi lub
zakontraktowanymi przeptywami pienieznymi, jak réwniez z przeptywami pienieznymi wynikajgcymi z pozycji
pienieznych denominowanych w walutach obcych. Zgodnie z politykg obowigzujgcg w Grupie Kapitatowej,
zabezpieczeniu podlega ryzyko zmiany w kursach forward. Zabezpieczeniu podlega ustalona indywidualnie dla
kazdego planowanego lub zawartego kontraktu czes¢ planowanych wptywéw ze sprzedazy w walucie.

Wsrod uwarunkowan o charakterze wewnetrznym, ktére moga wywieraé¢ wplyw na rozwoéj Spétki i Grupy
Kapitalowej w przysztosci, oraz na osiggane jednostkowe i skonsolidowane wyniki finansowe, w
szczegollnosci w perspektywie najblizszych okreséow sprawozdawczych, nalezy wskaza¢ nastepujace
czynniki:

RENTOWNOSC BIEZACYCH PROJEKTOW, EFEKTYWNOSC | TERMINOWOSC PRODUKCJI moze mieé
wplyw na wyniki finansowe Spétki i Grupy Kapitatowej w perspektywie najblizszych kwartatéw. Doskonalenie
organizacji pracy majace na celu podniesienie efektywnosci pracy i wykorzystania srodkéw produkcji, wptywa na
zwiekszenie rentownosci sprzedazy i korzystnie przektada sie na wynik. Z uwagi na specyfike jednostkowych,
istotnych kontraktéw zawartych przez Emitenta oraz Grupe Kapitatowg, w okresie sprawozdawczym i po
zakonczeniu, do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania, nalezy uwzgledni¢ ewentualne ryzyka zwigzane z
niedoszacowaniem pracochtonnosci, ewentualnymi opdznieniami w realizacji kontraktu lub ewentualnym
wystgpieniem wad wykonawczych, ktére w konsekwencji mogg znaczgco wptywaé na osiggang rentownosc.
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Wszystkie wyzej wymienione czynniki ryzyka, w razie wystgpienia moglyby niekorzystnie oddziatywa¢ na
prezentowane wyniki najblizszych okreséw sprawozdawczych.

EFEKTYWNOSC DZIALAN OPERACYJNYCH | HANDLOWYCH, majacych na celu zwiekszenie wolumenu
sprzedazy, moze istotnie wplywa¢ na wyniki poszczegdlnych kwartatow. Jest to szczegdlnie zwigzane z
uksztaltowanym modelem wspoipracy pomiedzy spotkg dominujacg a kluczowymi odbiorcami w sektorze
offshore, z ktérymi wspotpraca odbywa sie na zasadzie biezgcych zamowien.

ROZSTRZYGNIECIE KWESTII SPORNYCH NALEZNOSCI, na okoliczno$é ktérych Spétka utworzyta rezerwy w
wysokosci:
(@) 2.461 tys zt na kare umowng z tytutu rzekomego opdéznienia w realizacji przedmiotu umowy oraz innymi
kosztami dotyczacymi umowy realizowanej przez Grupe na rzecz ThyssenKrupp Industrial Solutions AG
(b) 1.052 tys. zt na sporng naleznos¢ potracong przez kontrahenta tytutem kary umownej termindéw
umownych dotyczgcej realizowanej przez Grupe umowy na rzecz Mostostal Pomorze S.A.
Zarzad objasnia, iz nie zgadza sie z zasadnoscig roszczen ktérych dotyczg rezerwy, w zwigzku z czym, w
przypadku braku osiggnigcia polubownych rozstrzygnie¢, zamierza sporne naleznosci dochodzi¢ przed sgdem.

WDROZENIE KIERUNKOWYCH DZIALAN NA RZECZ ROZWOJU, polegajgcych na zmianie struktury
organizacji Spoftki i Grupy Kapitatowej, o ktérych Zarzad informowat w raporcie nr 1/2018. Ich szczegdtowy opis
zostat zawarty w czesci niniejszego sprawozdania zdarzenia po zakohczeniu okresu sprawozdawczego.

W dniu 02.01.2018 r. zaklady produkcyjne w Piotrkowie (Zamet Industry) oraz w Chojnicach (Mostostal
Chojnice), dotychczas dziatajgce w strukturze Zamet SA, zostaty wyodrebnione (dalej ,ZCP”) i wniesione do
nowo utworzonych spétek komandytowych, odpowiednio pod nazwa: Zamet Industry Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp.k. oraz Mostostal Chojnice Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. Przejete
zostaty nieruchomosci zaktadoéw, ruchomosci, maszyny, urzgdzenia, wyposazenie, wartosci niematerialne i
prawne, ksiegi i dokumenty, Srodki pieniezne, a takze mozliwe do przeniesienia prawa i obowigzki z uméw.
Ponadto, wyzej wymienione spétki komandytowe, z chwilg nabycia ZCP, staty sie pracodawcg przejety prawa i
zobowigzania wynikajace ze stosunkéw pracy pracownikdw zaktadu produkcyjnego. ZCP nie obejmowat
dziatalno$ci zwigzanej z wykonywaniem zadan ksiegowych, kadrowych, kontrolingu, informatyki, biura zarzgdu
oraz majgtku ruchomego zwigzanego z powyzszg dziatalno$cig administracyjng, ktdéra po zmianach, jest
wykonywana przez Zamet na rzecz podmiotéw zaleznych. Spotka Zamet jest komandytariuszem w powyzszych
spotkach komandytowych oraz jedynym wspdlnikiem spétek z ograniczong odpowiedzialnoscia, bedacych
komplementariuszami.

Intencjg Zarzadu a takze zarazem celem wdrozonych dziatan, jest:

*  Budowanie wartosci marki ,Mostostal Chojnice” oraz marki ,Zamet Industry” poprzez ekspansje
handlowg i promocje tych marek w dedykowanych obszarach i na wybranych rynkach, stosownie do
profilu dziatalno$ci zaktadow w Chojnicach i Piotrkowie Trybunalskim. Przed zmianami, zakfad
~Mostostal Chojnice” prowadzit dziatalnos¢ w ramach Zamet Spoétki Akcyjnej, przez co mozliwosci
promowania tej marki nie byty w petni wykorzystane, gdyz marka ,Mostostal Chojnice” jako firma
przedsiebiorcy, nie wystepowata w obrocie gospodarczym. Zarzad Spétki dostrzega potencjat wzrostu
wartosci marki chojnickiego zaktadu, na rynkach: konstrukcji stalowych mostowych, drogowych oraz
infrastrukturalnych. Jednoczesnie Zarzad wyjasnia, ze marka Zamet Industry jest markg kojarzong na
rynku miedzynarodowym gtéwnie poprzez pryzmat kompetencji piotrkowskiego zaktadu,
specjalizujgcego sie przede wszystkim w dostarczaniu konstrukcji na rynek Oil & Gas oraz urzgdzen
dzwigowych i przetadunkowych.

*  Uksztattowanie przejrzystego modelu organizacji grupy kapitatowej, dopasowanego do zmieniajgcego
sie otoczenia rynkowego i potrzeb gospodarczych, a takze zapewniajgcego elastycznosé reagowania
Zarzgdu Spétki na dynamicznie zmieniajgce sie warunki otoczenia rynkowego.

*  Ograniczenie ryzyka operacyjnego dziatalnosci. Nowa struktura umozliwia nie tylko ograniczenie ryzyka
zwigzanego z koncentracjg w jednej spotce zaktaddéw produkcyjnych, ktérych oferta skierowana jest na
precyzyjnie okreslone obszary rynku konstrukcji stalowych, stosowanie do specjalizacji, ale takze ma
korzystny wptyw na mozliwos¢ ksztattowania warunkéw handlowych, uméw ubezpieczeniowych i
innych, stosownie do oczekiwan i charakterystyki obszaru rynku na ktérych dziatajg.
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5.2. PRACE BADAWCZE | ROZWOJOWE

W 2017 roku Spotka nie prowadzita, ani tez nie sponsorowata prac badawczo - rozwojowych. Zamet Budowa
Maszyn S.A. prowadzi prace o charakterze konstrukcyjna - projektowym, wykonywane w ramach realizowanych
przez spotke umoéw, na rzecz jej kontrahentow. Prace te stuzg opracowywaniu rozwigzan odpowiadajgcych
konkretnym wymaganiom oraz potrzebom klientéw. Cena z tytutu wykonania wymienionych prac i przekazania
ich wynikow wkalkulowana jest kazdorazowo w wynagrodzenie ustalone kontraktem, ktérego dotycza, a koszty i
przychody z tego tytutu nie sg odrebnie ujmowane.

Ponadto, w okresie sprawozdawczym, Zamet Budowa Maszyn podjeta dziatanie na rzecz przygotowania
koncepcji, w nastepstwie ktérej mozliwym bedzie przeprowadzenie prac badawczo rozwojowych, w odniesieniu
do produktu tej spotki (miota kuzniczego). Koncepcja dotyczy innowacyjnych metod sterowania miotem.
Poniewaz dziatania te zostaty podjete w 2017 roku, do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, nie zostaty
osiggniete wymierne efekty tego dziatania.

6. Ryzyka i zagrozenia

Poza czynnikami ryzyka, zwigzanymi z uwarunkowaniami zewnetrznymi oraz wewnetrznymi wskazanymi
powyzej, ktére moga oddziatywa¢ na wyniki najblizszych okreséw sprawozdawczych, Emitent oraz Grupa
Kapitatowa jest stale narazona ryzyka i zagrozenia zaprezentowane ponizej. Przedstawiajgc te czynniki ryzyka w
ponizszej kolejno$ci, zarzad nie kierowat sie prawdopodobienstwem ich zaistnienia ani oceng ich waznosci.

Ryzyko spadku cen ropy i gazu

Biorgc pod uwage okres ostatnich kilku lat istotnie wzrosta zmiennos$¢ cen ropy naftowej, gazu ziemnego oraz
wegla kamiennego. Dla naszej Grupy Kapitatowej szczegdlne znaczenie majg wahania cen surowcow
energetycznych. Wzrost cen ropy naftowej i gazu ziemnego korzystnie oddziatuje na dziatalnos¢ Spétki i Grupy,
poniewaz powoduje wzrost ilosci zamdwien iwydatkow inwestycyjnych w krajach bedgcych najwiekszymi
producentami i konsumentami tego surowca, w tym wydatkéw na instalacje do podwodnego wydobycia ropy i
gazu (offshore). Natomiast spadek cen ropy i gazu ogranicza srodki inwestycyjne i liczbe zaméwien od firm
wydobywczych oraz podmiotéw obstugujgcych te firmy. W przysziosci w przypadku ewentualnych cyklicznych
zmian cen prowadzgcych do okresowego istotnego spadku cen ropy naftowej, gazu i wegla kamiennego istnieje
ryzyko przejsciowego zmniejszenia sie ilosci zamdwien na maszyny i urzgdzenia produkowane przez naszag
Grupe Kapitatowg, co moze prowadzi¢ do okresowego pogorszenia sie wynikéw finansowych. Ryzyko to jest
minimalizowane poprzez dywersyfikacje zrodet przychodéw w taki sposob, aby nie wystepowato uzaleznienie od
rynku Oil & Gas, ktéry jest rynkiem koniunkturalnym.

Ryzyko zwigzane z poziomem wzrostu gospodarczego na swiecie

Nasza Grupa Kapitatowa uzyskata w 2017 roku ok 51% przychodéw skonsolidowanych ze sprzedazy na rynkach
zagranicznych. Ewentualne pogorszenie tempa wzrostu gospodarczego na $wiecie i gorsza koniunktura na
rynkach zagranicznych moze negatywnie wptyna¢ na poziom przychodéw oraz wyniki finansowe naszej Grupy
Kapitatowej. Majac na uwadze charakterystyke dziatalnosci Spotki i Grupy Zamet, ktora opiera sie na
dostarczaniu dobr inwestycyjnych, ryzyko to jest w ocenie Zarzadu znaczace. Ryzyko to jest minimalizowane
poprzez dywersyfikacje zrédet przychoddéw, w tym takze w odniesieniu do kierunkéw geograficznych sprzedazy.

Ryzyko zwigzane z tempem wzrostu gospodarczego w Polsce

Na rynku krajowym nasza Grupa Kapitatowa zrealizowata w 2017 roku 49% przychoddéw skonsolidowanych.
Perspektywy rozwoju dziatalnosci naszej Grupy Kapitatowej na rynku krajowym uwarunkowane sg wieloma
czynnikami, na ktore wptyw wywiera stan polskiej gospodarki. Powyzsze czynniki obejmujg miedzy innymi tempo
wzrostu PKB, inflacje, wysoko$¢ stdp procentowych, poziom oraz zmiennos$é kurséow walutowych, system
podatkowy, deficyt finanséw publicznych, bezrobocie, a takze rozwdj branz wykorzystujgcych wielkogabarytowe
maszyny i urzadzenia. Niekorzystne zmiany jednego lub kilku z powyzszych czynnikdw w szczegdlnosci kryzys
finanséw publicznych, kryzys walutowy lub zahamowanie tempa wzrostu gospodarki oraz wynikajacy z tego
spadek inwestycji w takich gateziach przemystu jak przemyst hutniczy, energetyka, gérnictwo itp., mogg mieé
negatywny wplyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg oraz wyniki naszej Grupy Kapitatowej.
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Ryzyko zwigzane z wahaniami cen na materialy hutnicze

Wytwarzane przez nasza Grupe Kapitalowg maszyny i urzadzenia nalezg do produktdw materiatochtonnych,
ktoérych koszty produkcji wrazliwe sg na ceny podstawowych surowcow, w tym wyrobéw hutniczych takich jak
blachy. Udziat materiatéw hutniczych w kosztach produkcji maszyn i urzadzen dostarczanych przez spétki naszej
Grupy Kapitatowej jest znaczgcy. Nie mozemy wykluczy¢, iz w okresach wysokiego zapotrzebowania na stal
wystgpig przejsciowe wzrosty cen materiatdw i wyroboéw hutniczych, ktére sg wykorzystywane przez spotki
naszej Grupy Kapitatowej. W takiej sytuacji istnieje ryzyko okresowego pogorszenia sie rentownosci sprzedazy
naszej Grupy Kapitatowe;j.

Ryzyko zwigzane z wahaniami popytu na stal

Cykle koniunkturalne w gospodarce Swiatowej wptywajg na obecny oraz planowany poziom inwestycji, w tym
inwestycji infrastrukturalnych oraz inwestycji w sektorach kapitatochtonnych takich jak: przemyst hutniczy,
przemyst stoczniowy, przemyst energetyczny. Ze wzgledu na specyfike tych sektoréw w okresach dobrej
koniunktury gospodarczej pojawia sie¢ dynamiczny wzrost popytu na stal, ktéry zwykle przekracza biezgce
zdolnosci produkcyjne przemystu hutniczego. Wywotuje to wzrost cen stali oraz pojawia sie zapotrzebowanie na
nowe moce produkcyjne, ktére generuje inwestycje w przemysle hutniczym. Nasza Grupa Kapitalowa czesé
przychoddw skonsolidowanych, generuje z rynku hutniczego. Wahania koniunktury w popycie na stal, ktérych
przejawem sg wahania cen stali surowej, mogg wptywa¢ na zaméwienia kierowane do naszej Grupy Kapitatowej
w zakresie maszyn i urzgdzen dla sektora hutniczego. W przypadku pogorszenia koniunktury poziom zamowien
moze ulec obnizeniu i spowodowac¢ spadek przychoddéw i wynikéw finansowych naszej Grupy Kapitatowej.

Ryzyko zwigzane z dynamika wynagrodzen na rynku polskim

Tendencja wzrostu ptac na polskim rynku pracy jest wyrazna, zwlaszcza w odniesieniu do wykwalifikowanej
kadry inzynierskiej, spawaczy czy operatorébw maszyn. Istnieje ryzyko, iz wskutek znaczacego wzrostu ptac na
rynku polskim, konkurencyjno$¢ ustugodawcéw prowadzgcych dziatalno$¢ na tym rynku (w tym Grupy Zamet)
spadnie, albowiem relatywnie niewielkie koszty pracy w sektorze przemystowym w Polsce, wobec kosztéw pracy
w Skandynawii czy Europie Zachodniej, czynig nas wcigz atrakcyjnym rynkiem dla duzych swiatowych korporaciji.
Zapewniamy wysokg jakos$¢, nieodbiegajaca od jakosci jakg oferujg przedsiebiorcy zachodnioeuropejscy, przy
nizszych kosztach wytworzenia, gdyz udziat kosztéw pracy w kosztach wytworzenia wyrobéw / produktéw, jest
znaczny w przypadku Grupy Zamet. Ryzyko to jest minimalizowane poprzez zagwarantowanie odpowiednio
duzego udziatu pracownikow zatrudnionych w oparciu o umowy o prace na czas nieokreslony.

Ryzyko wahan kurséw walut

Nasza Grupa Kapitalowa realizuje istotng cze$¢ sprzedazy na rynkach zagranicznych, denominowang w
walutach obcych (przede wszystkim w EUR, NOK, GBP). Pomiedzy datg zawarcia kontraktdw eksportowych na
dostawe okreslonych maszyn i urzgdzen a datg ich realizacji mija zwykle okres okoto 6 miesiecy, co jest
zwigzane z dtugoscig cyklu produkcyjnego oraz systemem rozliczen z kontrahentami. Poniewaz podstawowa
czes¢ kosztow produkcji ponoszona jest w PLN nasza Grupa Kapitatowa ponosi ryzyko kursowe. W przypadku
wystgpienia niekorzystnych zmian kursowych (wzmocnienie PLN w stosunku do walut obcych, przede wszystkim
w stosunku do EUR i NOK) moze nastgpi¢ spadek rentownosci poszczegdinych kontraktow eksportowych, co
moze przyczynia¢ sie do pogorszenia wynikow finansowych naszej Grupy Kapitatowej. Podejmujemy dziatania
majgce na celu minimalizacje ryzyka kursowego, m.in. poprzez: naturalny hedging, system przedptat, skrécenie
termindéw pfatnosci oraz polityke zabezpieczen, w oparciu o ktérg Spoétka i Grupa dokonuje zabezpieczenia
przewidywanych wptywéw w walutach obcych (gtéwnie FX).

Ryzyko kredytowe

Zwigzane jest z prowadzeniem podstawowej dziatalnosci. Wynika ono z zawartych umow i zwigzane jest z
ewentualnym wystgpieniem takich zdarzen jak niewyptacalnos¢ kontrahenta, czesciowa sptata naleznosci lub
znaczace opodznienia w zaptacie nalezno$ci. W celu ograniczenia zjawisk, ktére mogtyby generowac straty
finansowe Spdtki Grupy Kapitatowej Zamet na biezgco monitorujg stany naleznosci i niezwtocznie podejmuje
dziatania windykacyjne wobec nalezno$ci przeterminowanych. Ponadto, wiarygodnos$¢ kontrahentéw poddawana
jest weryfikacji i stosowane sa zabezpieczenia finansowe co minimalizuje ryzyko niewyptacalnosci.

Ryzyko ptynnosci
Spdtka i Grupa kapitalowa narazona jest na to ryzyko w przypadku gdy przeptywy pieniezne z tytutu sptaty
naleznosci nie sa realizowane terminowo. Spotki zabezpieczajg sie przed trudnosciami w wywigzywaniu sie ze
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zobowigzan odpowiednio ksztattujgc cykle rotacji naleznosci i zobowigzan. Jednoczesnie wartos¢ dostepnych
linii kredytowych oraz dywersyfikacja zrodet finansowania zapobiega negatywnym zdarzeniom zwigzanym z
opoznieniami w terminowym regulowaniu naleznosci.

Ryzyko zwigzane ze stopniem dywersyfikacji przychodow

Aktywna polityka rozwoju sprzedazy w segmencie wielkogabarytowych urzadzen do podwodnego wydobycia
ropy i gazu zaowocowata nawigzaniem $cistej wspodtpracy z grupg odbiorcéw zwigzanych z produkcjg tego typu
urzagdzen. Wahania koniunktury na rynkach swiatowych mogg spowodowac, iz zakres wspotpracy moze zostac
ograniczony lub podlega¢ znacznym wahaniom. Ograniczenie zamoéwien producentow urzadzen do podwodnego
wydobycia ropy i gazu mogg spowodowac trudnosci w szybkim znalezieniu nowego kregu odbiorcéw na produkty
wytwarzane przez Spotke w segmencie tych urzadzen i wptywac¢ na pogorszenie sie wynikéw finansowych,
dlatego tez staramy sie ogranicza¢ powyzsze ryzyko zwiekszaniem dywersyfikacji zrodet przychoddéw.

Ryzyko zwiazane z rolg kadry inzynieryjno-technicznej oraz z trudnosciami wynikajagcymi z pozyskania
wykwalifikowanej kadry technicznej i inzynierskiej

Proces przygotowania produkcji kazdej maszyny i urzgdzenia zwigzany jest z szeregiem prac o charakterze
techniczno-produkcyjnym i technologicznym. Warunkiem wytworzenia produktu spetniajgcego okreslone
wymagania techniczne jest dysponowanie wysoko wykwalifikowang kadrg inzynierska. Do kluczowych
pracownikow naszej Grupy Kapitatowej naleza, w szczegolnosci: pracownicy dziatéw technicznych, w tym m.in.
specjalisci badan nieniszczacych - posiadajgcy certyfikaty do wykonywania badan: UT, MT, PT, RT | VT na
poziomie 2, certyfikowani przez niezalezne jednostki, takie jak TUV(TUV Rheinland Polska), PTBN (Polskie
Towarzystwo Badan Nieniszczacych) oraz IS (Instytut Spawalnictwa Gliwice); inzynierowie spawalnicy czy
operatorzy strategicznych maszyn numerycznych, pracownicy dziatdbw handlowych, odpowiedzialni za szeroko
rozumiane kontakty z klientami (odpowiadajg m.in. za: pozyskiwanie klientéw, przygotowanie oferty, realizacje
zamowienia, kontrole odbioru, kontrole wysyitki, monitoring ptatnosci). Ewentualna utrata istotnej czesci kadry
inzynierskiej odpowiedzialnej za prace projektowe, technologiczne i konstrukcyjne moze powodowacé trudnosci z
realizacjg kontraktéw. Ponadto istnieje ryzyko, iz w przypadku trudnosci na rynku pracy, w przyszto$ci utrudnione
bedzie zatrudnienie wystarczajgce;j ilosci oséb z odpowiednim doswiadczeniem, wyksztatceniem i kwalifikacjami
zawodowymi, co moze negatywnie oddziatywac¢ na mozliwos¢ zwiekszania produkgiji.
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7. Pozostate informacje

7.1. INFORMACJE O DYWIDENDZIE
W okresie sprawozdawczym Zamet S.A. nie wyptacata dywidendy.

7.2. POSTEPOWANIA SADOWE | ADMINISTRACYJNE
W okresie sprawozdawczym, jak rowniez po zakonczeniu tego okresu, wobec spotki Zamet S.A. oraz podmiotow
podporzadkowanych nie toczg sie istotne postepowania przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego oraz organem administracji publicznej, z zastrzezeniem
(a) Postepowania zakonczonego wyrokiem sadu polubownego przy Krajowej Izbie Gospodarczej w
Warszawie, otrzymany w dniu 30.10.2017 r. z powddztwa Zamet Budowa Maszyn S.A. przeciwko
Polskiemu Holdingowi Obronnemu Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie o zaptate 0,66 min EUR.
Naleznos¢ zostata zaptacona przez diuznika i w okresie sprawozdawczym zostat odwrécony odpis na tg
naleznos$¢, utworzony w 2016 r.
(b) Sporu sgdowego pomiedzy Zamet S.A. a Mostostal Pomorze S.A. dotyczgcego spornych naleznosci w
kwocie 1.052 TPLN na potrgconych przez kontrahenta tytutem kary umowne;.

7.3.  WYKAZ AKCJI W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH ORAZ NADZORUJACYCH

Kapitat zakladowy Spotki Zamet Industry SA wynosi 74.144.000,00 zt i dzieli sie na 105.920.000 akcji zwyktych
na okaziciela:

(@) 32.428.500 akcji zwyktych na okaziciela serii A o numerach od 00.000.001 do 32.428.500;

(b) 63.871.500 akcji zwyktych na okaziciela serii B o numerach od 00.000.001 do 63.871.500;

(c) 9.620.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C o numerach od 0.000.001 do 9.620.000;
Jedna akcja daje prawo do jednego gtosu. Ogdlna liczba gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, wynikajgca ze
wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 105.920.000.

W okresie sprawozdawczym, oraz po jego zakonczeniu do dnia publikacji niniejszego sprawozdania emitent nie
otrzymat od oséb zarzgdzajgcych lub nadzorujgcych zawiadomien o nabyciu lub zbyciu akcji emitenta przez
osoby zobowigzane lub osoby blisko zwigzane z osobami zobowigzanymi do notyfikacji o transakcjach na
akcjach emitenta. Wedilug najlepszej wiedzy Zarzadu, bazujgc na otrzymanych powiadomieniach oraz
oswiadczeniach oséb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych, liczba akcji Emitenta bedacych w posiadaniu osoéb
zarzadzajgcych oraz nadzorujgcych przedstawia sie nastepujgco:

Stan na dzien publikacji sprawozdania Liczba akcji Liczba gtoséw Udziat %
Tomasz Jakubowski Prezes Zarzadu 160 000 160 000 0,15%
Artur Jeziorowski Wiceprezes Zarzadu - - -
Przemystaw Milczarek Wiceprezes Zarzadu - - -
Tomasz Domogata (posrednio)* Przewodniczacy RN 59 770 372 59 770 372 56,43%
Czestaw Kisiel Cztonek RN - - -

Jacek Leonkiewicz Czionek RN - - -

Michat Nowak Czionek RN - - -

Robert Rogowski Czionek RN - - -

Dorota Wyjadtowska Cztonek RN - - -

Magdalena Zajgczkowska — Ejsymont Czionek RN - - -

Wg najlepszej wiedzy Zarzadu, na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, Pan Tomasz Domogata nie
posiada bezposrednio akcji Emitenta. Pan Tomasz Domogata jest podmiotem bezposrednio dominujgcym wobec
spotki TDJ S.A. oraz posrednio dominujgcym wobec TDJ Equity Ill Sp. z 0.0. w zwigzku z czym posiada
posrednio 59.770.372 akcji zwyktych na okaziciela Zamet Industry S.A., ktdre to akcje stanowig 56,43% kapitatu
zakladowego Spotki oraz dajg prawo do 59.770.372 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, stanowigcych 56,43%
ogolnej liczby gtosow.
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7.4. UMOWY Z OSOBAMI ZARZADZAJACYMI | NADZORUJACYMI
Emitent nie zawart z osobami zarzgdzajgcymi oraz nadzorujgcymi umow przewidujgcych rekompensate w
przypadku ich rezygnaciji lub zwolnienia z petnionej funkciji.

7.5. WYNAGRODZENIE ZARZADU | RADY NADZORCZEJ
Informacja o wynagrodzeniu Zarzadu i Rady Nadzorczej zostata wskazana w p. 39 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Zamet Spotki Akcyjnej za rok obrotowy 2017.

7.6. AKCJE PRACOWNICZE
W okresie sprawozdawczym, w spotce nie funkcjonowat program akcji pracowniczych.

7.7. ZDARZENIA PO ZAKONCZENIU OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego wystgpity zdarzenia, ktérych opis zostat przedstawiony ponize;.

— W dniu 02.01.2018 r. Spotka, bedaca wspolnikiem komandytariuszem spotki Mostostal Chojnice Spotka z
ograniczong odpowiedzialno$cig spotka komandytowa z siedzibg w Chojnicach (KRS: 0000699539), zawarta
z tg spotkg umowe, mocag ktorej przeniosta na rzecz tej spotki komandytowej, zorganizowang czesc
przedsiebiorstwa, obejmujgcg zespét sktadnikéw materialnych i niematerialnych zwigzanych z dziatalnoscig
produkcyjng zaktadu ,Mostostal Chojnice” w Chojnicach (89-600) przy ulicy Przemystowej 4 (dalej ,ZCP
Mostostal Chojnice”). Na ZCP Mostostal Chojnice sktadajg sie w szczegdlnosci: wszystkie nalezgce do Spotki
nieruchomosci potozone w Chojnicach, przy ulicy Przemystowej 4 zwigzane z dziatalnoscig zaktadu Mostostal
Chojnice (prawo uzytkowania wieczystego gruntu oraz wtasno$¢ budynkoéw i urzgdzen stanowigcych odrebny
od gruntu przedmiot wtasnosci), inne niz nieruchomosci rzeczowe aktywa trwate (ruchomosci, maszyny i
urzagdzenia, wyposazenie), wartosci niematerialne i prawne (m.in. przenaszalne zezwolenia i decyzje
administracyjne, know-how, prawo do znaku i nazwy stowno graficznej ,Mostostal Chojnice”), ksiegi i
dokumenty, srodki pieniezne, a takze mozliwe do przeniesienia prawa i obowigzki z uméw oraz zwigzane z
nimi naleznosci i zobowigzania oraz rezerwy — zwigzane z dziatalnosciag ZCP Mostostal Chojnice. Ponadto,
ZCP Mostostal Chojnice stanowi zaktad pracy i jest pracodawcg w stosunku do pracownikéw $wiadczgcych
prace zwigzang z dziatalnoscig produkcyjng zaktadu w Chojnicach przy ul. Przemystowej 4, w zwigzku z
czym Mostostal Chojnice Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. z chwilg nabycia ZCP Mostostal
Chojnice, stata sie pracodawcg na podstawie art. 23" Kodeksu pracy i przejeta prawa i zobowigzania
wynikajgce ze stosunkow pracy pracownikéw zatrudnionych w ramach zaktadu produkcyjnego w Chojnicach.
ZCP Mostostal Chojnice nie obejmuje pracownikéw wykonujacych zadania ksiegowe i finansowe, kadrowe,
kontrolingu, informatyki i biura zarzgdu oraz majgtku ruchomego zwigzanego z powyzszg dziatalnoscig
administracyjng (ktéra bedzie wykonywana przez Spoétke na rzecz podmiotdw zaleznych) jak réwniez nie
obejmuje sktadnikéw majgtku obrotowego oraz zobowigzan i rezerw, ktére nie zostaly ujete w zakresie ZCP
Mostostal Chojnice.

Umowa zostata zawarta w wykonaniu uchwaty Zgromadzenia Wspolnikow spoétki Mostostal Chojnice Spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa z dnia 2 stycznia 2018 roku, w sprawie wniesienia do
tej spotki komandytowej przez wspdlnika komandytariusza (tj. Zamet Industry Spdtke Akcyjng), wktadu
niepienieznego w postaci ZCP Mostostal Chojnice. Spétka, w spoice komandytowej, do ktérej zostat
wniesiony aport, jest komandytariuszem oraz jedynym wspdlnikiem komplementariusza (tj. Mostostal
Chojnice Sp. z 0.0.). Warto§¢ wnoszonego aportu zostata ustalona w oparciu o warto$¢ ksiegowg ZCP
Mostostal Chojnice wykazywang w ksiggach rachunkowych Spoétki na dzien wniesienia aportu i wynosi
41.909.452,22 PLN (czterdziesci jeden miliondw dziewiecset dziewiec tysiecy czterysta pie¢dziesigt dwa ztote
i 22/100). W zwigzku z wniesieniem aportu przez komandytariusza w wysokosci wskazanej powyzej, a takze
majgc na uwadze wktad komandytariusza wniesiony przy zawigzaniu spétki komandytowej (ij. 5.000,00 z),
taczna warto$¢ wkitadu komandytariusza wynosi 41.914.452,22 zt (czterdziesci jeden milionéw dziewigéset
czternascie tysiecy czterysta piec¢dziesigt dwa zlote i 22/100). W tej samej wysokosci zostata okreslona w
dniu 2 stycznia 2018 roku w umowie spétki komandytowej, suma komandytowa, do wysokosci ktorej Spotka
odpowiada za zobowigzania spétki komandytowej. Powyzsza spotka komandytowa jest konsolidowana w
ramach skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki. Udziat komandytariusza w zyskach spofki
komandytowe] wynosi 99,99 %. Pierwszy rok obrotowy Mostostal Chojnice Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig spotki komandytowej konczy sie w dniu 31.12.2018 roku. Po zakonczeniu okresu
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sprawozdawczego, aport zostat skorygowany, w rezultacie czego warto$¢ wniesionego wktadu zwiekszyta sie
ponadto 0 4.220.556,14 zi.

W dniu 02.01.2018 r. Spdtka, bedgca wspodlnikiem komandytariuszem spotki Zamet Industry Spoétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim (KRS:
0000701148), zawarta z tg spotkag umowe, mocg ktdrej przeniosta na rzecz tej spdtki komandytowe;j,
zorganizowang czes¢ przedsiebiorstwa obejmujacego zespdt sktadnikow materialnych i niematerialnych
zwigzanych z dziatalnos$cig produkcyjng zaktadu w Piotrkowie Trybunalskim (97-300) przy ulicy Dmowskiego
38B (dalej ,ZCP Zamet Industry”). Na ZCP Zamet Industry sktadajg sie w szczegdlnosci: wszystkie nalezgce
do Spdtki nieruchomosci potozone w Piotrkowie Trybunalskim zwigzane z dziatalnoscig zaktadu ,Zamet
Industry” w Piotrkowie Trybunalskim (prawo uzytkowania wieczystego gruntu oraz wiasnos$¢ budynkéw i
urzgdzen stanowigcych odrebny od gruntu przedmiot wtasnosci), inne niz nieruchomosci rzeczowe aktywa
trwate (ruchomos$ci, maszyny i urzadzenia, wyposazenie), wartosci niematerialne i prawne (m.in.
przenaszalne zezwolenia i decyzje administracyjne, know-how), ksiegi i dokumenty, srodki pieniezne, a takze
mozliwe do przeniesienia prawa i obowigzki z uméw oraz zwigzane z nimi naleznosci i zobowigzania oraz
rezerwy — zwigzane z dziatalnoscig ZCP Zamet Industry. Ponadto, ZCP Zamet Industry stanowi zaktad pracy
i jest pracodawcg w stosunku do pracownikéw $wiadczgcych prace zwigzang z dziatalnoscig produkcyjng
zaktadu w Piotrkowie Trybunalskim, przy ul. Dmowskiego 38B, w zwigzku z czym Zamet Industry Spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. z chwilg nabycia ZCP Zamet Industry, stata sie pracodawcg na
podstawie art. 23" Kodeks pracy i przejela prawa i zobowigzania wynikajgce ze stosunkéw pracy
pracownikéw zatrudnionych w ramach zakladu produkcyjnego w Piotrkowie Trybunalskim. ZCP Zamet
Industry nie obejmuje pracownikéw wykonujgcych zadania ksiegowe i finansowe, kadrowe, kontrolingu,
informatyki i biura zarzadu oraz majatku ruchomego zwigzanego z powyzszg dziatalnoscig administracyjng
(ktora bedzie wykonywana przez Spotke na rzecz podmiotéw zaleznych) jak réwniez nie obejmuje sktadnikow
majatku obrotowego oraz zobowigzan i rezerw, ktére nie zostaty ujete w zakresie ZCP Zamet Industry.

Umowa zostata zawarta w wykonaniu uchwaty Zgromadzenia Wspolnikow spétki Zamet Industry Spotka z
ograniczong odpowiedzialno$cig spotka komandytowa z dnia 2 stycznia 2018 roku, w sprawie wniesienia do
tej spotki komandytowe] przez wspdlnika komandytariusza (tj. Zamet Industry Spétke Akcyjng), wkiadu
niepienieznego w postaci ZCP Zamet Industry. Spotka, w spétce komandytowej, do ktorej zostat wniesiony
aport, jest komandytariuszem oraz jedynym wspdlnikiem komplementariusza (j. Zamet Industry Sp. z 0.0.).
Warto$¢ wnoszonego aportu zostata ustalona w oparciu o wartos¢ ksiegowg ZCP Zamet Industry
wykazywang w ksiegach rachunkowych Spoétki na dzien wniesienia aportu i wynosi 18.419.683,21 PLN
(osiemnascie miliondw czterysta dziewietnascie tysiecy szescset osiemdziesigt trzy ziote i 21/100). W
zwigzku z wniesieniem aportu przez komandytariusza w wysokosci wskazanej powyzej, a takze majgc na
uwadze wkiad komandytariusza wniesiony przy zawigzaniu spotki komandytowej (tj. 5.000,00 z), taczna
wartos¢ wktadu komandytariusza wynosi 18.424.683,21 PLN (osiemnascie milionow czterysta dwadziescia
cztery tysigce szes$céset osiemdziesiat trzy ziote i 21/100). W tej samej wysokosci zostata w dniu 2 stycznia
2018 roku okreslona w umowie spotki komandytowej, suma komandytowa, do wysokosci ktérej Spotka
odpowiada za zobowigzania spotki komandytowej. Powyzsza spétka komandytowa jest konsolidowana w
ramach skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki. Udziat komandytariusza w zyskach spotki
komandytowej wynosi 99,99 %. Pierwszy rok obrotowy Zamet Industry Spétki z ograniczong
odpowiedzialnoscig spotki komandytowej konczy sie w dniu 31.12.2018 roku. Po zakonczeniu okresu
sprawozdawczego, aport zostat skorygowany, bez wptywu na wysokos$¢ wniesionego wkiadu.

W rezultacie powyzszych czynnosci, zrealizowane =zostaly zamierzenia zgodnie z ktérymi, aktywa
produkcyjne Zamet Industry Spotki Akcyjnej zostaty skoncentrowane w samodzielnych podmiotach
gospodarczych (spotkach komandytowych) prowadzgcych dziatalno$é produkcyjng (stosownie do
specjalizacji zaktadéw produkcyjnych w Chojnicach i Piotrkowie Trybunalskim) na rzecz ktérych Spotka
bedzie Swiadczyta ustugi wspdlne o charakterze administracyjnym, jak réwniez wobec ktérych bedzie
sprawowata kontrole i nadzér. W ocenie Zarzadu, powyzsze dziatania korzystnie wptyng m.in. na
rozpoznawalno$¢ marki ,Mostostal Chojnice” oraz marki ,Zamet Industry”, bowiem kazda z powyzszych
marek bedzie uczestniczyta w obrocie gospodarczym jako samodzielny podmiot, w dedykowanych obszarach
i na wybranych rynkach, stosownie do profilu dziatalnosci zaktadéw w Chojnicach i Piotrkowie Trybunalskim.
Wskutek przeprowadzenia powyzszych dziatan, Spotka stata sie spétkg dominujacg holdingu, ktérego filarami
sg obecnie trzy spotki:
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(i) Mostostal Chojnice Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. (spétka specjalizujgca sie przede
wszystkim w wytwarzaniu konstrukcji mostowych, drogowych, infrastrukturalnych).

(i) Zamet Industry Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. (spotka specjalizujgca sie przede
wszystkim w wytwarzaniu konstrukcji na rynek Oil & Gas, rynek gorniczy orz rynek urzadzen
przetadunkowych).

(iil) Zamet Budowa Maszyn Spotka Akcyjna (ktorej status nie zmienit sie wskutek powyzej opisanych dziatan)
specjalizujgca sie w wytwarzaniu maszyn i urzgdzeh na rzecz przemystu hutniczego i metalurgii a takze
innych gatezi przemystu cigzkiego oraz swiadczgca ustugi obrébcze.

Jednoczesnie, w zwigzku z powyzszymi dziataniami, struktura finansowania zewnetrznego grupy kapitatowej
zostata dostosowana do modelu holdingowego, poprzez wigczenie wyzej wymienionych spotek
komandytowych w mozliwo$¢ korzystania z aktualnych limitdéw kredytowych Zamet Industry Spoétki Akcyjnej,
w rezultacie czego wskazane powyzej spotki komandytowe majg zapewnione finansowanie obrotowe i
zdolnos¢ udzielania gwarancji bankowych, stosownie do skali prowadzonej dziatalnosci.

Raiffeisen Bank Polska SA

15 stycznia 2018 r. - podpisanie z Raiffesien Bank Polska SA aneksu do umowy limitu wierzytelnosci w
zakresie udostepnienia w formule finansowania parasolowego limitdw okreslonych w aneksie do umowy z
dnia 14 grudnia 2017 r. nastepujagcym podmiotom: Zamet SA, Zamet Industry Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp.k. i Mostostal Chojnice Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k.

mBank SA

23 luty 2018 r. — zawarcie z mBank SA umowy o linie wieloproduktowg dla grupy podmiotéw powigzanych
,dmbrella Wieloproduktowa” w limitem finansowania ustalonym do kwoty 40.000.000,00 PLN. W ramach
wskazanej umowy — Zamet SA , Zamet Industry Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k. i Mostostal
Chojnice Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k. uzyskaty mozliwo$¢ korzystania z limitu na kredyt w
rachunku biezacym (10.000.000,00 PLN), gwarancje bankowe (35.000.000,00 PLN), akredytywy
dokumentowe (5.000.000,00 PLN). Wskazana umowa zastgpita Umowe wspoipracy zawartg z mBank SA z
dnia 7 lutego 2014 r., ktéra to zgodnie z Porozumieniem z dnia 23 lutego 2018 r. zostata rozwigzana za
porozumieniem stron.

23 luty 2018 r. — zawarcie z mBank SA aneksu do umowy wspotpracy z dnia 21 wrzesnia 2015 r, w zakresie
zmiany struktury i kwoty finansowania oraz ustalenia dostepnosci produktowej w zakresie kredytu
obrotowego o charakterze nieodnawialnym do wysokosci 14.400.000,00 PLN.

12 marca 2018 r. — podpisanie z mBank SA aneksu do umowy wspotpracy w zakresie zwiekszenia limitu
finansowania do kwoty 15.000.000,00 PLN, wydtuzenia okresu obowigzywania limitu do dnia 31.01.2021 r.
oraz wprowadzenia sublimitu na kredyt obrotowy nieodnawialny na finansowanie kontraktéw handlowych do
wysokosci przyznanego limitu globalnego.
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7.8. INFORMACJE O PODMIOCIE UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

W dniu 19 czerwca 2017 r. Spotka podpisata umowe z firmg Ernst & Young Audyt Polska spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp. k. z siedzibg w Warszawie ul. Rondo ONZ 1, 00-124.

Przedmiotem umowy jest:

- badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego ZAMET S.A sporzgadzonego na 31 grudnia
2017 roku, zgodnie z MSSF

- badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ZAMET sporzadzonego
na 31 grudnia 2017 roku, zgodnie z MSSF.

- przeglad skroconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ZAMET
sporzadzonego na 30.06.2017 r. , zgodnie z MSSF

- przeglad skroconego s$rédrocznego sprawozdania jednostkowego ZAMET S.A. sporzgdzonego na dzien
30.06.2017 r, zgodnie z MSSF

Za powyzszy zakres umowy wynagrodzenie wynosi 93 000,00 zt.

W poprzednim roku Spoétka podpisata umowe z firmg Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong

odpowiedzialnoscig sp. k. z siedzibg w Warszawie ul. Rondo ONZ 1, 00-124.

Przedmiotem umowy byto:

- badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego ZAMET S.A sporzadzonego na 31 grudnia
2016 roku, zgodnie z MSSF

- badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ZAMET sporzadzonego
na 31 grudnia 2016 roku, zgodnie z MSSF.

- przeglad skréconego $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ZAMET
sporzgdzonego na 30.06.2016 r. , zgodnie z MSSF

- przeglad skroconego s$rédrocznego sprawozdania jednostkowego ZAMET S.A. sporzgdzonego na dzien
30.06.2016 r, zgodnie z MSSF

Za powyzszy zakres umowy wynagrodzenie wynosito 71 000,00 zt.
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8. LAD KORPORACYJNY

8.1 Zbiodr zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent oraz zakres ich stosowania.

Zamet S.A. od dnia dopuszczenia akcji spétki do obrotu na rynku regulowanym, przyjeta do stosowania zasady
tadu korporacyjnego zawarte w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW” (,DPSN”), ktére
obowigzywaty do 31 grudnia 2015 r. Poczawszy od 1 stycznia 2016 roku, spétka stosuje nowe zasady wydane
przez organizatora obrotu - ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016” (,Dobre Praktyki”). Dokument ten
jest dostepny na stronie internetowej Emitenta (https:// http://www.zamet-industry.com.pl) w zakfadce
inwestorzy/tad korporacyjny. We wskazanej lokalizacji zamieszczone jest takze oswiadczenie spotki o
stosowaniu rekomendacji i zasad Dobrych Praktyk, wraz z komentarzem. Spoétka przestrzega wiekszosci
rekomendacji i zasad zawartych w Dobrych Praktykach, za wyjgtkiem zasad i/lub rekomendacji wymienionych
ponizej.

I.R.2. Jezeli spdtka prowadzi dziatalnos¢ sponsoringowg, charytatywng lub inng o zblizonym charakterze,

zamieszcza w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci informacje na temat prowadzonej polityki w tym zakresie.
Komentarz spotki: Spotka podejmuje dziatania charytatywne i sponsoringowe, nie posiada natomiast
jednolitej polityki dotyczgcej takich dziatar, a wszelkie decyzje w tym zakresie podejmowane sg po
indywidualnym rozpatrzeniu wnioskéw.

1.Z.1.2. Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i
wyodrebnionym miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa: sktad zarzadu i rady nadzorczej
spotki oraz zyciorysy zawodowe cztonkéw tych organéw wraz z informacjg na temat spetniania przez czionkéw
rady nadzorczej kryteridw niezaleznosci,
Komentarz spétki: Zasada ta jest stosowana z nastepujgcym zastrzezeniem: na stronie internetowej
Spoétka zamieszcza informacje na temat skftadu Zarzadu i Rady Nadzorczej wraz z Zyciorysami
zawodowymi cztonkéw tych organdw. Natomiast Spotka na stronie internetowej nie przedstawia
informacji na temat spetnienia przez cztonkéw Rady Nadzorczej kryteriow niezalezno$ci z uwagi na
niestosowanie zasad dotyczgcych kryterium niezalezno$ci cztonkéw Rady Nadzorczej.

1.Z.1.3. Spoétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i
wyodrebnionym miejscu, oprdécz informacji wymaganych przepisami prawa: schemat podziatu zadan i
odpowiedzialnosci pomiedzy czionkéw zarzadu, sporzgdzony zgodnie z zasadg 11.Z.1.
Komentarz spotki: Zarzgd Spétki wykonuje obowigzki kolegialnie. Spétka nie publikuje schematu
podziatu zadan i odpowiedzialno$ci pomiedzy cztonkéw Zarzgdu na stronie internetowej w sposob
wynikajgcy z zasady 1.Z.1 z zastrzezeniem, ze kompetencje Wiceprezeséw Zarzadu sg przypisane
woéwczas, gdy wynika to z tytutu ich powotania (np. Wiceprezes Zarzgdu ds. Finansowych, Wiceprezes
Zarzgdu ds. Operacyjnych).

1.Z.1.16. Spodtka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i

wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa: informacje na temat planowanej

transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pdzniej niz w terminie 7

dni przed datg walnego zgromadzenia,
Komentarz spétki: Spétka nie przeprowadza transmisji obrad Walnego Zgromadzenia. W ocenie Spotki
koszty zwigzane z techniczng obstugg transmisji oraz rejestracji obrad Walnego Zgromadzenia przy
wykorzystaniu sieci Internet, nie znajdujg uzasadnienia m.in. ze wzgledu na strukture jej akcjonariatu i
jego niewielki rozproszenie. Ponadto, zdaniem Spoétki, niestosowanie powyzszej zasady nie spowoduje
istotnych zagrozen po stronie akcjonariuszy, tym bardziej, ze Spotka przekazuje do publicznej
wiadomosci, w formie raportéw biezgcych, a takze zamieszcza na swojej stronie internetowej, wszelkie
wymagane prawem informacje oraz dokumenty zwigzane zaréwno z ogfoszeniem o zwofaniu,
przebiegiem Walnego Zgromadzenia, jak i treScig podjetych na nim uchwat.

1.2.1.20. Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i
wyodrebnionym miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa: zapis przebiegu obrad walnego
zgromadzenia, w formie audio lub wideo,
Komentarz spétki: Spétka nie dokonuje rejestracji przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia w formacie
audio lub wideo. Spoétka publikuje na swojej stronie internetowej ftresci podjetych przez walne
zgromadzenie uchwat, ktére stanowig przejaw decyzji podjetych na Walnym Zgromadzeniu przez
uczestniczgcych w nim akcjonariuszy. Spoétka nie widzi uzasadnienia dla dokonywania rejestracji




Sprawozdanie z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej Zamet za rok obrotowy 2017
obejmujgcy okres 01.01.2017 — 31.12.2017

o ile nie wskazano inaczej, dane finansowe prezentowane sg w TPLN

przebiegu Walnego Zgromadzenia, uzyskiwania ewentualnych zgdéd akcjonariuszy na ich nagrywanie
lub filmowanie oraz upublicznianie ich wizerunkéw, a takze ponoszenia dodatkowych kosztow
zwigzanych z realizacjg tej zasady.

.Z.2. Spotka, ktérej akcje zakwalifikowane sg do indeksow gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia
dostepnos¢ swojej strony internetowej réwniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w
zasadzie |.Z.1. Niniejszg zasade powinny stosowaé réwniez spotki spoza powyzszych indeksow, jezeli
przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci.
Komentarz spotki: Akcje Spotki nie sg zakwalifikowane do indekséw WIG20 lub mWIG40 a struktura
akcjonariatu Spotki jak rowniez rodzaj i charakter dziatalno$ci prowadzonej przez Spotke nie przemawia
za koniecznoscig stosowania tej zasady.

I.R.2. Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej spotki powinny

dazy¢ do zapewnienia wszechstronnosci i réoznorodnosci tych organéw, miedzy innymi pod wzgledem pitci,

kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego.
Komentarz spétki: W odniesieniu do wiadz Spétki kryteriami, ktorymi kierujg sie organy dokonujgce ich
wyboru to przede wszystkim wysokie umiejetnosci, profesjonalizm, wiedza i kompetencje zawodowe
kandydatéw, zapewniajgce zatrudnienie 0oséb o moZzliwie najwyzszych kwalifikacjach. Zdaniem Spotki
dokonywanie wyboru cztonkéw Zarzgdu lub Rady Nadzorczej dgzgc do zapewnienia wszechstronnoSci i
réznorodnosci tych organéw pod wzgledem pfci, wieku i wyksztatcenia nie moze by¢ przeprowadzane
ze szkodg dla kwalifikacji os6b wchodzgcych w ich sktad, a co za tym idzie wptywac niekorzystnie na
poziom zarzgdzania Spétkg. Wprowadzenie ograniczenia w postaci z goéry narzuconych parytetéw
mogtoby w efekcie spowodowac¢ konieczno$¢ powierzenia istotnej funkcji osobie nieposiadajgcej
niezbednych kompetencji, po to tylko, aby w konkretnym przypadku spetnic wymieniong zasade, co
pozostawatoby w sprzecznosci z interesem Spotki

11.Z.1. Wewnetrzny podziat odpowiedzialno$ci za poszczegdlne obszary dziatalnosci spétki pomiedzy cztonkow
zarzadu powinien by¢ sformutowany w sposoéb jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podziatu dostepny na
stronie internetowej spotki.
Komentarz spotki: Zarzgd wykonuje swoje obowigzki kolegialnie. Podziat zadan i odpowiedzialnoSci
pomiedzy cztonkdéw zarzadu zostat zamieszczony na stronie internetowej Spétki w formie opisowey.
kompetencje Wiceprezeséw Zarzadu sg przypisane wg tytutu ich powotania (np. Wiceprezes Zarzadu
ds. Finansowych, Wiceprezes Zarzgdu ds. Operacyjnych).

11.Z.2. Zasiadanie cztonkéw zarzgdu spétki w zarzadach lub radach nadzorczych spétek spoza grupy kapitatowej
spoétki wymaga zgody rady nadzorcze;j.
Komentarz spotki: W zakresie wymogu uzyskania przez cztonkéw Zarzgdu Spétki zgody na zasiadanie
w organach spotek spoza grupy kapitatowej, Spotka stosuje sie do obowigzujgcych przepisow Kodeksu
spotek handlowych.

11.Z.4. W zakresie kryteridw niezaleznosci cztonkéw rady nadzorczej stosuje sie Zatacznik || do Zalecenia Komisji
Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych
cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej). Niezaleznie od postanowien pkt 1 lit. b)
dokumentu, o ktérym mowa w poprzednim zdaniu, osoba bedaca pracownikiem spétki, podmiotu zaleznego lub
podmiotu stowarzyszonego, jak réwniez osoba zwigzana z tymi podmiotami umowg o podobnym charakterze, nie
moze by¢ uznana za spetniajgca kryteria niezalezno$ci. Za powigzanie z akcjonariuszem wykluczajgce przymiot
niezaleznosci cztonka rady nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady rozumie sie takze rzeczywiste i istotne
powigzania z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogodlnej liczby gloséw w spoice.
Komentarz spotki: Zasada ta jest stosowana z nastepujgcym zastrzezeniem: W zwigzku z
wprowadzeniem przepisami ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 r. poz.1089) obowigzku spetniania przez wigkszo$¢ cztonkéw
komitetu audytu powotywanego w ramach Rady Nadzorczej okreslonych w tych przepisach kryteriow
niezaleznosci, Spétka w tym zakresie stosuje sie do powyzszych przepiséw, ktére co do istoty
odpowiadajg kryteriom okre$lonym w Zatgcznik Il do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z
dnia 15 lutego 2005 r. W zwigzku z tym w stosunku do cztonkéw Rady Nadzorczej spetniajgcych kryteria
niezaleznosci dokonywana jest weryfikacja niezalezno$ci w oparciu o w/w kryteria okre$lone w ustawie
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.
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11.Z.6. Rada nadzorcza ocenia, czy istniejg zwigzki lub okolicznosci, ktére moga wptywac¢ na spetnienie przez

danego cztonka rady kryteridow niezaleznosci. Ocena spetniania kryteriow niezaleznosci przez czionkéw rady

nadzorczej przedstawiana jest przez rade zgodnie z zasada 11.Z2.10.2.
Komentarz spoétki: Zasada ta jest stosowana z nastepujgcym zastrzezeniem: W momencie wyboru
czionkéw Rady Nadzorczej wstepna weryfikacja spetniania przez kandydata na cztonka Rady
Nadzorczej kryteriow niezaleznosci dokonywana jest przez akcjonariusza zgtaszajgcego kandydata,
dziat prawny Spotki oraz Walne Zgromadzenie. W trakcie sprawowania przez cztonka Rady Nadzorczej
mandatu oceny czy istniejg zwigzki lub okolicznosci, ktére mogg wptywac¢ na spetnienie przez danego
cztonka kryteriow niezaleznosci dokonuje Rada Nadzorcza.

11.2.7. W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajgcych w radzie nadzorczej zastosowanie majg

postanowienia Zatgcznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktérym mowa w zasadzie 11.Z.4. W przypadku

gdy funkcje komitetu audytu petni rada nadzorcza, powyzsze zasady stosuje sie odpowiednio.
Komentarz spotki: W ramach Rady Nadzorczej Zamet Spoétki Akcyjnej, zostaty powotane komitety
(Komitet Audytu, Komitet ds. Strategii i Inwestycji, Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen). Rada
Nadzorcza dziata przede wszystkim w oparciu o Statut Spoétki, Regulamin Rady Nadzorczej oraz
przepisy Kodeksu spoétek handlowych. Natomiast Rada Nadzorcza nie stosuje w peinym zakresie
postanowiern Zatgcznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r.
dotyczgcego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedgcych cztonkami rady nadzorczej spotek
gietdowych i komisji rady (nadzorczej).

11.Z.10.3 Poza czynno$ciami wynikajagcymi z przepisow prawa raz w roku rada nadzorcza sporzgdza i
przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu ocene sposobu wypetniania przez spoétke obowigzkow
informacyjnych dotyczacych stosowania zasad fadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gieldy oraz
przepisach dotyczacych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw
wartosciowych;
Komentarz spétki: Rada Nadzorcza nie dokonuje odrebnej oceny sposobu wypetniania przez Spotke
obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych stosowania zasad tadu korporacyjnego poprzestajgc na
ocenie sktadanego przez Spoétke oswiadczenia w tym zakresie sktadanego w ramach rocznego
sprawozdania Zarzgdu z dziatalno$ci Spotki.

11.Z.10.4 Poza czynnosciami wynikajagcymi z przepisOw prawa raz w roku rada nadzorcza sporzgdza i

przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu ocene racjonalnosci prowadzonej przez spoétke polityki, o

ktérej mowa w rekomendacji I.R.2, albo informacje o braku takiej polityki.
Komentarz spétki: Zgodnie z komentarzem do rekomendacji I.R.2. Spotka podejmuje dziatania
charytatywne i sponsoringowe, nie posiada natomiast jednolitej polityki dotyczgcej takich dziatan, a
wszelkie decyzje w tym zakresie podejmowane sg po indywidualnym rozpatrzeniu wnioskow. Rada
Nadzorcza, w ramach sprawozdania z dziatalnosci, dokonuje oceny sprawozdania finansowego oraz
wszystkich obszaréw dziatalno$ci Spoétki, w tym rowniez aktywno$ci w obszarze dziatan charytatywnych
i sponsoringowych.

11.Z.11. Rada nadzorcza rozpatruje i opiniuje sprawy majgce by¢ przedmiotem uchwat walnego zgromadzenia.
Komentarz spotki: Zarzad Spétki, przy zwotywaniu Walnego Zgromadzenia, podejmuje dziafania
zZmierzajgce do uzyskania opinii Rady Nadzorczej w istotnych sprawach majgcych byc¢ przedmiotem
uchwat Walnego Zgromadzenia. Rada Nadzorcza rozpatruje i opiniuje sprawy majgce by¢ przedmiotem
uchwat walnego zgromadzenia w zakresie w jakim wymagajg tego akty wewnetrzne Spotki, w tym w
szczegdlnosci Statut, oraz obowigzujgce w tym zakresie przepisy prawa.

.Z1. Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego odpowiada zarzad spétki.
Komentarz spotki dotyczgcy sposobu stosowania powyzszej zasady.
Zasada ta jest stosowana z zastrzezeniem, ze funkcje w obszarze kontroli wewnetrznej, zarzgdzania
ryzykiem oraz nadzoru zgodno$ci dziatalnosci z prawem realizowane sg w ramach dziatu controllingu
podlegtego Wiceprezesowi Zarzadu ds. Finansowych. System kontroli wewnetrznej | system
zarzgdzania ryzykiem stosowany w Spoéfce oparty jest przede wszystkim na podziale kompetencji w
zakresie podejmowania kluczowych decyzji gospodarczych i ich weryfikacji przez Rade Nadzorcza.
Ponadto regularne sporzgdzanie przez Zarzad sprawozdan finansowych oraz ich analiza pozwala na
biezgco identyfikowac ryzyka gospodarcze co z kolei pozwala na szybkie i elastyczne reagowanie na
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Zmieniajgcg sie Sytuacje gospodarczg i podejmowanie przez Spotke dziatan zmierzajgcych do
zapobiegania potencjalnym ryzykom.

l.Z.2. Z zastrzezeniem zasady 111.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzgdzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i
compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu czionkowi zarzadu, a takze majg zapewniong
mozliwo$¢ raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.
Komentarz sp6tki: W Spoifce nie powotano odrebnych komorek, ktérym powierzono funkcje audytu
wewnetrznego.

111.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych za
realizacje jej zadan =zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych,
miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.
Komentarz spotki: W Spbétce nie powotano odrebnych komérek, ktérym powierzono funkcje audytu
wewnetrznego.

111.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku wyodrebnienia w
spoice takiej funkcji) i zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej wtasng ocene skutecznosci funkcjonowania
systemoéw i funkgiji, o ktérych mowa w zasadzie 111.Z.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Komentarz spétki: W Spéfce nie zostat wyodrebniony osobny dziat kontroli wewnetrznej.

IV.R.2. JezZeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spdice oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej, powinna
umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkéw, w szczegoélnosci
poprzez: (1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, (2) dwustronng komunikacje w
czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogg wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia,
przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia, (3) wykonywanie, osobiscie lub przez
petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.
Komentarz spétki: W ocenie Spétki koszty zwigzane z techniczng obstugg transmisji obrad Walnego
Zgromadzenia w czasie rzeczywistym nie znajdujg uzasadnienia m.in. ze wzgledu na strukture jej
akcjonariatu i jego niewielki rozproszenie. Ponadto, zdaniem Spoétki, niestosowanie powyzszej
rekomendacji nie spowoduje istotnych zagrozen po stronie akcjonariuszy, tym bardziej, ze Spotka
przekazuje do publicznej wiadomosci, w formie raportow biezgcych, jak tez zamieszcza na swojej
stronie internetowej, wszelkie wymagane prawem informacje oraz dokumenty zwigzane zaréwno z
ogtoszeniem o zwotaniu, jak i przebiegiem Walnego Zgromadzenia.

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spofki, spétka zapewnia powszechnie
dostepna transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.
Komentarz spétki: W ocenie Spétki koszty zwigzane z techniczng obstugg transmisji obrad Walnego
Zgromadzenia w czasie rzeczywistym nie znajdujg uzasadnienia m.in. ze wzgledu na strukture jej
akcjonariatu i jego niewielkie rozproszenie.

V.Z.3. Przedstawicielom mediéw umozliwia sie¢ obecnosé na walnych zgromadzeniach.
Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia Spétki, w obradach, poza osobami uprawnionymi do
udziatu z mocy prawa, majg prawo uczestniczyc¢ inne osoby tylko za zgodg Walnego Zgromadzenia.

V.Z.6. Spotka okre$la w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojsé w spotce do
konfliktu intereséw, a takze zasady postgpowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia.
Regulacje wewnetrzne spotki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania
konfliktéw intereséw, a takze zasady wytgczania cztonka zarzgdu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu
sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem intereséw.
Komentarz spotki: Spotka, poza ogdlnymi zapisami regulaminéw organéw Spétki oraz stosowaniem
powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa, nie posiada szczegétowych regulacji wewnetrznych w
zakresie postepowania w sytuacji konfliktu intereséw. W przypadku wystgpienia sytuacji rodzgcej
konflikt intereséw jest ona rozpatrywana indywidualnie z uwzglednieniem okoliczno$ci jej wystgpienia i
przy zastosowaniu powszechnie uznanych dobrych praktyk zapobiegania konfliktom interesow.
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VI.R.1. Wynagrodzenie cztonkdéw organow spéiki i kluczowych menedzeréw powinno wynikac z przyjetej polityki

wynagrodzen.
Komentarz spétki: Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz Statutem ustalanie wynagrodzen
cztonkéw Rady Nadzorczej nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia, za$ wynagrodzenia
cztonkéw Zarzgdu okre$la Rada Nadzorcza. W ramach Rady, powofano Komitet ds. Nominacji i
Wynagrodzen. Sposoéb ustalania wynagrodzeni organéw nadzorujgcych i zarzgdzajgcych zalezy od
uznania organow statutowych Spoétki, do nich tez nalezy okreslenie ewentualnych zasad ustalania tego
wynagrodzenia. Wynagrodzenia cztonkéw organéw zarzgdzajgcych i kluczowych menedzeréw Spotki sg
okre$lane odpowiednio do zakresu zadan, odpowiedzialno$ci zwigzanej z petniong funkcjg oraz
wynikéw ekonomicznych Spotki.

VI.R.2. Polityka wynagrodzen powinna by¢ $cisle powigzana ze strategig spoftki, jej celami krotko- i

dtugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzglednia¢ rozwigzania stuzgce

unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.
Komentarz spotki: Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz Statutem ustalanie wynagrodzen
cztonkéw Rady Nadzorczej nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia, za$ wynagrodzenia
cztonkéw Zarzgdu okre$la Rada Nadzorcza. Sposoéb ustalania wynagrodzern organéw nadzorujgcych i
zarzgdzajgcych zalezy od uznania organdw statutowych Spotki, do nich tez nalezy okreslenie
ewentualnych zasad ustalania tego wynagrodzenia. Wynagrodzenia cztonkéw organéw zarzgdzajgcych
i kluczowych menedzeréow Spotki sq okreslane odpowiednio do zakresu zadan, odpowiedzialnosci
zwigzanej z petniong funkcjg oraz wynikow ekonomicznych Spotki.

VI.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkdw zarzadu i kluczowych menedzeréw z dtugookresowymi celami
biznesowymi i finansowymi spoiki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji lub
innych instrumentow powigzanych z akcjami spotki, a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2
lata.
Komentarz spotki: W Spoice funkcjonuje program motywacyjny zawierajgcy odniesienie do wartoSci
akcji Spotki, przewidujgcy mozliwo$¢ realizacji prawa do premii w ramach tego programu po uptywie
pewnego okresu od nabycia prawa do premii, ktérego dfugoS¢ wynika z indywidualnego kontraktu
premiowego poszczegdlnych uprawnionych.

VI.Z.4. Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajagcy co
najmniej: (1) ogodlng informacje na temat przyjetego w spotce systemu wynagrodzen, (2) informacje na temat
warunkéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z czionkéw zarzadu, w podziale na state i zmienne sktadniki
wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia i zasad
wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku
prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spotki i kazdej jednostki wchodzacej w sktad grupy
kapitatowej, (3) informacje na temat przystugujgcych poszczegélnym cztonkom zarzadu i kluczowym
menedzerom pozafinansowych skladnikébw wynagrodzenia, (4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu
ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce wynagrodzen, lub informacje o ich braku, (5) ocene
funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizaciji jej celéw, w szczegolnosci dtugoterminowego
wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Komentarz spotki: Spétka w raportach okresowych przedstawia informacje na temat wynagrodzen

cztonkdw zarzgdu, w zakresie wymaganym zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

8.2 Kontrola wewnetrzna i zarzadzanie ryzykiem.

W obszarze dziatalnosci zarzadczej na poziomie Spotki, gtowne cechy systemu kontroli wewnetrznej i

zarzadzania ryzykiem stosowanego w Spoétce w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych

obejmuja:

- Jednolite podejscie do podobnych transakcji. Transakcje przeprowadza sie na podstawie ogodlnej lub
szczegotowej ich akceptacji przez kierownictwo,

- Dokumenty sg sprawdzane, akceptowane i opisywane przez osoby odpowiedzialne zaréwno rachunkowo
jak i merytorycznie,

- Kazda transakcja jest odpowiednio weryfikowana pod wzgledem prawnym, aby umozliwi¢ prawidtowe
zgodne z prawem bilansowym i podatkowym ujmowanie w ksiegach,

- Stosowanie ustalonych przez kierownictwo procedur kontroli, do ktérych naleza:
* sprawdzanie poprawnosci rachunkowej zapiséw przez osoby odpowiedzialne,
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* kontrola programow i srodowiska komputerowych systeméw informacyjnych drogg ustanowienia opieki
informatykéw oraz firm informatycznych,

* prowadzenie i przeglad kont pomocniczych i zestawien obrotow i sald,

* zatwierdzanie i kontrola dokumentéw,

* poréwnywanie z planami wynikéw finansowych i ich analiza,

*  Wszystkie transakcje i pozostate zdarzenia sg bezzwilocznie ewidencjonowane w prawidiowych
kwotach, na odpowiednich kontach i we wasciwym okresie obrachunkowym tak, aby umozliwi¢
sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnego z okreslonymi zatozeniami koncepcyjnymi
sprawozdawczosci finansowej,

* Dostep do aktywow i ewidenc;ji jest mozliwy jedynie za zgodg kierownictwa,

* Zaewidencjonowane aktywa sg fizycznie porownywane z rzeczywistym ich stanem w oparciu o
postanowienia prawa bilansowego, a w razie wystgpienia réznic podejmowane sg odpowiednie
dziatania,

* Opracowana jednolita polityka rachunkowosci dla wszystkich spétek tworzgcych grupe kapitatowa,

* Biezgca aktualizacja polityki rachunkowosci w oparciu o aktualne postanowienia prawa bilansowego i
podatkowego.

W Spoice, w ramach Rady Nadzorczej, funkcjonuje ponadto Komitet Audytu, w sktadzie:
- Robert Rogowski, przewodniczgcy komitetu
- Magdalena Zajgczkowska-Ejsymont, wiceprzewodniczgca
- Dorota Wyjadtowska, sekretarz

Pan Robert Rogowski oraz Pani Dorota Wyjadtowska, spetniajg kryterium niezaleznosci, okreslone w ustawie z
dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Wymogi odnos$nie
kryterium niezaleznosci niezaleznych czionkéw komitetu audytu zostaty potwierdzone poprzez pisemne
oswiadczenie niezaleznych cztonkéw co do spetnienia kryterium niezalezno$ci zgodnie z art. 129 ust.3 ustawy.

Ponadto, Spoétka dokonata weryfikacji kryteriow niezaleznosci niezaleznych czionkéw Komitetu Audytu na
podstawie dokumentéw kadrowo — ptacowych oraz ksiegowych Spétki (odnosnie art. 129 ust. 3 pkt 1-5 oraz pkt
8), informacji publicznie dostepnych (odnosnie art. 129 ust.3 pkt 6 lit a-b) oraz oswiadczen Czionkdw Zarzgdu
Spétki (odnosnie art. 129 ust.3 pkt 7,9-10). Wszyscy Cztonkowie Komitetu Audytu posiadajg odpowiednig widze i
doswiadczenie w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Pan Robert Rogowski oraz Pani
Magdalena Zajgczkowska Ejsymont, wg ztozonego o$wiadczenia, posiadajg ponadto wiedze i umiejetnosci z
zakresu branzy, w ktdrej dziata Spotka i Grupa Kapitatowa.

Celem Komitetu Audytu jest wspieranie Rady w kwestiach sprawozdawczosci finansowej, procesu zarzgdzania
ryzykiem oraz badania sprawozdan finansowych.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:

1. Monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej,
systemoéw zarzgdzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego w zakresie sprawozdawczosci finansowej,
monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegodlnosci prowadzenia przez firme
audytorska badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalern Komisji Nadzoru Audytowego,

2. Kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegélnosci w
przypadku, gdy na rzecz spotki Swiadczone sg przez firme audytorskg, ustugi inne anizeli badanie
sprawozdan finansowych,

3. Informowanie rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego o wynikach badania oraz
wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to przyczynito si¢ do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej, a
takze jaka byta rola komitetu audytu w procesie badania,

4. dokonywanie oceny niezalezno$ci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez
niego dozwolonych ustug niebedgcych badaniem

5. opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,

6. opracowywanie polityki Swiadczenia dozwolonych ustug niebedgcych badaniem, przez firme audytorskg
przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci
firmy audytorskiej,

7. okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej,
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8. przedstawianie radzie nadzorczej lub innemu organowi nadzorczemu Ilub kontrolnemu (...)
rekomendacji, o ktérej mowa w art. 16 ust. 2 rozporzadzenia nr 537/2014, zgodnie z przyjetymi
politykami,

9. przedktadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnoSci procesu sprawozdawczo$ci
finansowej w jednostce zainteresowania publicznego.

10. Sktadanie Radzie rocznego sprawozdania z dziatalno$ci Komitetu Audytu.

8.3 Znaczne pakiety akcji.

Kapitat zaktadowy Spétki Zamet Industry Spétki Akcyjnej wynosi 74.144.000,00 zt i dzieli sie na 105.920.000 akgiji
zwyktych na okaziciela:

(@) 32.428.500 akcji zwyktych na okaziciela serii A 0 numerach od 00.000.001 do 32.428.500;

(b) 63.871.500 akcji zwyktych na okaziciela serii B o numerach od 00.000.001 do 63.871.500;

(c) 9.620.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C o numerach od 0.000.001 do 9.620.000;

Jedna akcja daje prawo do jednego gtosu. Ogdlna liczba gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, wynikajagca ze
wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 105.920.000. Zgodnie z otrzymanymi od akcjonariuszy powiadomieniami
dotyczacymi stanu posiadania, struktura posiadania znacznych pakietéw akcji przedstawia sie nastepujaco:

Udziat
w 0gdlnej liczbie akcji / glosow
Stan na dzien 31.12.2017 r. aktualny na dzien publikacji niniejszego sprawozdania

Akcjonariusz Liczba akgciji / gtosow

TDJ EQUITY Il Sp. z 0.0. 59 770 372 56,43%
NATIONALE NEDERLANDEN OFE 12 984 007 12,26%
ALTUS TFI S.A. 8572 458 8,09%
Pozostali akcjonariusze 24 593 163 23,22%
RAZEM 105 920 000 100,00 %

W okresie sprawozdawczym, jak réwniez po jego zakonczeniu do dnia publikacji niniejszego sprawozdania, Emitent
nie otrzymywat zawiadomien dotyczacych zmian stanu posiadania znacznych pakietow akc;ji.

TDJ Equity Il Sp. z o0.0. jest podmiotem bezposrednio zaleznym od spotki TDJ S.A. z siedzibg w Katowicach i
posrednio zaleznym od Pana Tomasza Domogaty — Przewodniczacego Rady Nadzorczej Emitenta. Na dzien
publikacji niniejszego sprawozdania, Pan Tomasz Domogata nie posiada bezposrednio akcji Emitenta, natomiast
posrednio, poprzez spotki zalezne, posiada 59.770.372 akcji zwyklych na okaziciela Zamet Industry Spotki Akcyjnej,
ktére to akcje stanowig 56,43% kapitatu zakladowego Spétki oraz dajg prawo do 59 770 372 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu, stanowigcych 56,43% ogolnej liczby gtoséw.

Zarzadowi nie sg znane ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wiasnosci powyzszych akcji ani zadne inne
umowy, ktére mogg spowodowacé zmiany struktury akcjonariatu w przysztosci. Wyemitowane akcje nie posiadajg
zadnych ograniczenn odno$nie wykonywania prawa gtosu, nie istniejg réwniez zadne inne papiery wartosciowe
mogace dawac¢ specjalne uprawnienia kontrolne.
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8.4 Zarzad i Rada Nadzorcza

Zarzad (31.12.2017r.)
1. Tomasz Jakubowski, Prezes Zarzadu
2. Artur Jeziorowski, Wiceprezes Zarzadu ds. operacyjnych
3. Przemystaw Milczarek, Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem, wystapity zmiany osobowe w zarzgdzie Emitenta. Rada
Nadzorcza Spotki, podjeta uchwate o powotaniu do Zarzadu z dniem 15 marca 2017 roku, Pana Krzysztofa
Walarowskiego, na stanowisko Wiceprezesa Zarzgdu ds. handlowych. Pan Krzysztof Walarowski ztozyt
rezygnacje z petnionej funkcji z dniem 1 wrzesnia 2017 roku.

W 2017 r. Zarzad kierowat catoksztaitem dziatalnosci Spotki, prowadzit polityke i biezace sprawy Spotki oraz
reprezentowat jg na zewnatrz zgodnie z KSH i statutem Spoétki. W 2017 roku, w Zarzgdzie Spéiki zasiadali
wytgcznie mezczyzni.

Pan Tomasz Jakubowski, jako Prezes Zarzadu, jest odpowiedzialny za catoksztalt dziatalnosci Grupy Zamet.
Pan Przemystaw Milczarek, jako Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych, jest odpowiedzialny za doskonalenie i
wdrazanie strategicznych rozwigzan w obszarze finanséw i optymalizacji kosztoéw dziatalnosci w Grupie Zamet.
Pan Artur Jeziorowski, jako Wiceprezes Zarzgdu ds. Operacyjnych, jest odpowiedzialny za wdrazanie
strategicznych rozwigzan w obszarze zapewnienia efektywnosci operacji i organizacji wewnetrznej w Grupie
Zamet.

Rada Nadzorcza (31.12.2017r.)

Tomasz Domogata

Czestaw Kisiel

Magdalena Zajgczkowska-Ejsymont
Jacek Leonkiewicz

Michat Nowak

Robert Rogowski

Dorota Wyjadtowska

* ¥ X X X ¥ %

Rada Nadzorcza Zamet S.A. jest stalym organem nadzoru i kontroli Spétki. Rada Nadzorcza dziata na podstawie
KSH, Statutu Spotki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej. W ciggu okresu sprawozdawczego i do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego nastgpity nastepujgce zmiany w skifadzie Rady Nadzorczej
Spotki:
* W dniu 27 czerwca 2017 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, powotato do sktadu Rady
Nadzorczej na wspoélna dwuletnig kadencje: Pana Tomasza Domogate, Pana Czestawa Kisiela,
Pana Jacka Leonkiewicza, Pana Grzegorz Nowaka, Panig Magdalene Zajaczkowska — Ejsymont
oraz Panig Beate Zawiszowska.
* W dniu 13.10.2017 r. Pani Beata Zawiszowska zlozyta o$wiadczenie o rezygnacji z funkcji cztonka
Rady Nadzorczej ze skutkiem na koniec dnia 18.10.2017 r.
* W dniu 19.10.2017 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate o powotaniu do
Rady Nadzorczej Pana Michata Nowaka.
* W dniu 19.10.2017 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate o powotaniu do
Rady Nadzorczej Pana Roberta Rogowskiego.
* W dniu 19.10.2017 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spéiki podjeto uchwate o powotaniu do
Rady Nadzorczej Panig Dorote Wyjadtowska.
* W dniu 29.12.2017 r. Pan Grzegorz Nowak ztozyt oswiadczenie o rezygnaciji z funkcji cztonka Rady
Nadzorczej ze skutkiem na koniec dnia 22.12.2017 r.

W Spotce funkcjonujg komitety dziatajgce w ramach Rady Nadzorczej, zajmujgce si¢ sprawami wg przypisanej
wiasciwosci. Komitety wspierajg dziatania Rady oraz petnig funkcje konsultacyjne i doradcze. Zadania komitetow
sg realizowane poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej, rekomendaciji, wnioskow, opinii i sprawozdan, w
szczegolnosci w formie uchwat komitetu.
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Komitet ds. Strategii i Inwestycji

w skiadzie
- Czestaw Kisiel
- Magdalena Zajaczkowska-Ejsymont
- Jacek Leonkiewicz

Celem komitetu jest wspieranie Rady w realizacji jej statutowych obowigzkéw, w tym czynnos$ci kontrolnych i
nadzorczych, a w szczegdlnosci: (i) opiniowanie rekomendowanej przez Zarzad Strategii Spotki i Grupy Zamet, (i)
opiniowanie rekomendowanych przez Zarzad projektdow strategicznych dla Spotki i Grupy, (iii) opiniowanie
rekomendowanych przez Zarzad inwestycji i dezinwestycji, majacych istotny wplyw na aktywa i dziatalnos¢
operacyjng Spotki i Grupy, (iv) monitorowanie poziomu realizacji i efektéw realizowanej przez Spotke i Grupe
strategii, projektow, inwestycji i wyj$¢ z inwestyciji.

Uprawnienia komitetu obejmujg podejmowanie dziatan w ramach kompetencji Rady Nadzorczej , w tym do: (i)
badania dziatalnosci Spotki i Grupy istotnej z punktu widzenia zadan komitetu, (i) zadania od Zarzadu i
pracownikow przekazywania dokumentow, informacji i wyjasnien, (iii) zgdania od Zarzadu, w razie potrzeby,
zlecenia specjalistycznych ekspertyz lub opinii, (iv) rekomendowania Radzie powotania niezaleznych specjalistow
lub biegtych, w celu pozyskania odpowiednich opinii, bgdz prowadzenia w imieniu Rady, stosownych badan i
postepowan.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

w skiadzie
- Czestaw Kisiel
- Magdalena Zajaczkowska-Ejsymont
- Jacek Leonkiewicz

Celem komitetu jest wspieranie Rady w realizacji jej statutowych obowigzkéw, w tym czynnosci kontrolnych i
nadzorczych, a w szczegolnosci w zakresie (i) kontroli i nadzoru nad systemem wynagrodzen, w tym
monitorowania polityki ptacowej i premiowej kluczowej kadry kierowniczej, (ii) nadzorowania polityki zmiennych
sktadnikdw wynagrodzen, kluczowej kadry kierowniczej, (iii) wyboru czlonkdéw zarzgdu. Komitet analizuje
kandydatury na czionkdéw zarzadu, opiniuje przedstawione przez zarzad plany rozwoju pracownikow, w
szczegolnosci kluczowej kadry kierowniczej, analizuje konieczno$¢ zawieszenia / oddelegowania czionka (éw)
zarzgdu, przedstawia propozycje umow, wynagrodzen, premiowania i rozliczania cztonkéw zarzadu z realizaciji
zatozonych celéw, jak réwniez uczestniczy w przedstawianiu rekomendacji odnosnie okre$lania celéw i zatozen.

Komitet Audytu

w sktadzie
- Robert Rogowski, przewodniczacy komitetu
- Magdalena Zajgczkowska-Ejsymont, wiceprzewodniczgca
- Dorota Wyjadtowska, sekretarz

Pan Robert Rogowski oraz Pani Dorota Wyjadtowska, speniajg kryterium niezaleznosci, okreslone w ustawie z dnia 11
maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Wymogi odnosnie kryterium
niezaleznosci niezaleznych czionkéw komitetu audytu zostaly potwierdzone poprzez pisemne oswiadczenie
niezaleznych cztonkéw co do spetnienia kryterium niezaleznosci zgodnie z art. 129 ust.3 ustawy.

Ponadto, Spétka dokonata weryfikacji kryteriow niezaleznosci niezaleznych cztonkéw Komitetu Audytu na podstawie
dokumentéw kadrowo — ptacowych oraz ksiegowych Spotki (odnosnie art. 129 ust. 3 pkt 1-5 oraz pkt 8), informaciji
publicznie dostepnych (odnosnie art. 129 ust.3 pkt 6 lit a-b) oraz oswiadczen Czionkdéw Zarzadu Spdtki (odnosnie art.
129 ust.3 pkt 7,9-10).

Wszyscy Cztonkowie Komitetu Audytu posiadajg odpowiednig widze i doswiadczenie w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych. Pan Robert Rogowski oraz Pani Magdalena Zajgczkowska Ejsymont, wg
zlozonego oswiadczenia, posiadajg ponadto wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spodtka i Grupa
Kapitatowa. Celem Komitetu Audytu jest wspieranie Rady w kwestiach sprawozdawczosci finansowej, procesu
zarzgdzania ryzykiem oraz badania sprawozdan finansowych.
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Emitent nie zawart z osobami zarzgdzajgcymi oraz nadzorujgcymi umoéw przewidujgcych rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z petnionej funkcji. W spdfce nie funkcjonujg oraz nie funkcjonowaty w
okresie sprawozdawczym programy motywacyjne lub premiowe oparte na kapitale emitenta, w tym programy
oparte na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pienigdzu, naturze
lub jakiejkolwiek innej formie).

8.5 Opis zasad powotywania i odwotywania os6b zarzadzajacych oraz ich uprawnien.

Cztonkdéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Zarzad Spotki sktada sie z jednego albo wiekszej liczby
cztonkdw, w tym Prezesa Zarzadu, i w przypadku zarzgdu wieloosobowego Wiceprezesa lub Wiceprezesow
Zarzadu. Dokonujgc wyboru czionkéw Zarzadu, Rada Nadzorcza okresla liczbe cztonkdéw Zarzgdu, oraz
wskazuje funkcje, ktérg powotana osoba wykonywaé bedzie w Zarzadzie Spotki. Cztonkdéw Zarzadu powotuje sie
na okres wspdlnej, trzyletniej kadencji. Czlonek Zarzgdu moze w kazdym czasie ztozy¢ rezygnacje z
wykonywanej funkcji. Rezygnacja jest skladana w formie pisemnej Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej, do
wiadomosci pozostatych Czionkédw Zarzadu. Do ztozenia rezygnacji przez Czionka Zarzgdu stosuje sie
odpowiednio przepisy o wypowiedzeniu zlecenia przez przyjmujgcego zlecenie. Od momentu powotania, kazdy
cztonek zarzadu jest uprawniony do wykonywania swoich funkcji. Mandaty czionkéw zarzadu wygasajg z dniem
odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy
petnienia funkcji cztonka zarzadu, a takze w przypadku $mierci, rezygnacji lub odwotania ze sktadu Zarzgdu.
Rada Nadzorcza moze z waznych powoddw zawiesi¢ w czynnosciach poszczegolnych lub wszystkich czionkow
Zarzadu, a takze delegowaé cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkow
Zarzadu, nie mogacych sprawowac¢ swoich funkcji. Zarzad jest organem uprawnionym do prowadzenia spraw
Spotki oraz reprezentowania jej na zewnatrz. Zakres dziatania Zarzadu obejmuje wszelkie sprawy
niezastrzezone przez prawo lub postanowienia Statutu dla innych wladz Spoétki. Do skiadania o$wiadczen w
imieniu Spodtki wymagane jest wspotdziatanie dwoch cztonkéw Zarzadu, albo jednego tgcznie z prokurentem.
Jezeli Zarzad jest jednoosobowy, do skladania oswiadczeh w imieniu Spotki uprawniony jest jeden Czionek
Zarzadu. Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wigkszoscig glosow. W przypadku réwnosci gtoséw, decyduje
gtos Prezesa Zarzgdu. Szczegdtowy zakres praw i obowigzkéw Zarzadu, a takze tryb jego dziatania okresla
Regulamin Zarzadu. Regulamin Zarzadu uchwala Zarzad, a zatwierdza Rada Nadzorcza.

Zarzad nie jest uprawniony do samodzielnego podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji. Wobec faktu, ze zarzad
pozyskat juz, w ramach emisji akcji serii C (wyemitowanych w granicach kapitatu docelowego) cato$¢ srodkéw na
sfinansowanie transakgcji nabycia udziatébw Fugo Zamet Sp. z 0.0. (jak wskazano w raporcie 6/2017), wygasto
zapisane w Statucie upowaznienie do dalszych emisji akcji w ramach kapitatu docelowego, ktérego wysokos¢
zostata okreslona w § 6 ust. 4 Statutu (upowaznienie to miato charakter celowy i mogto zosta¢ wykorzystane
przez Zarzad wytgcznie na sfinansowanie planowanej transakgji przejecia kontroli nad Fugo sp. z 0.0. z siedzibg
w Koninie).

8.6 Opis zasad zmiany statutu.

Zmiana statutu Spdtki wymaga uchwaty walnego zgromadzenia i wpisu do Krajowego Rejestru Sgdowego.
Zmiane statutu Zarzad zgtasza do Sadu Rejestrowego. Zgtoszenie zmiany statutu nie moze nastapi¢ po uptywie
trzech miesiecy od dnia powziecia uchwaty przez walne zgromadzenie.

8.7 Walne Zgromadzenie — uprawnienia i prawa akcjonariuszy oraz sposob ich wykonywania.

Walne Zgromadzenie jest najwyzszym organem stanowigcym Spétki, dziata na podstawie uchwalonego przez
siebie regulaminu. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy, poza sprawami okreslonymi w przepisach
prawa oraz w postanowieniach Statutu: wybér i odwotywanie czionkédw Rady Nadzorczej, zatwierdzanie
Regulaminu Rady Nadzorczej, ustalanie zasad wynagradzania Rady Nadzorczej oraz ustalanie wysokosci
wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej, delegowanych do statego indywidualnego wykonywania nadzoru.
Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w powyzszych prawach do nieruchomosci
nie wymaga zgody Walnego Zgromadzenia. Decyzje Walnego Zgromadzenia w sprawach merytorycznych
zapadajg w formie uchwal, po przeprowadzeniu gtosowania. Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaty
we wszystkich sprawach Spétki, bez wzgledu na ilos¢ reprezentowanych na nim akcji, chyba ze znajdujgce
zastosowanie przepisy prawa stanowig inaczej.
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Walne zgromadzenie zwotuje sie¢ zgodnie z przepisami KSH, oraz innymi znajdujgcymi zastosowanie przepisami.
Emitent dokonuje ogtoszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia Spotki nie pézniej niz 26 dni przed WZ. Na 16
dni przed WZ, przypada dzien rejestracji uczestnictwa w WZ, tzw. record date. Tylko osoby bedace
akcjonariuszami Spotki w tym dniu (majace zapisane akcje Spotki na rachunkach na koniec record date) sg
uprawnione do uczestnictwa w WZ. Akcjonariusze biorg udziat oraz wykonujg prawo gtosu osobiscie,
korespondencyijnie lub poprzez swoich przedstawicieli, ktdrym udzielili petnomocnictwa w formie pisemnej lub w
postaci elektronicznej. Poza akcjonariuszami w Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczy¢: uprawnieni do
wykonywania prawa gtosu zastawnicy lub uzytkownicy akcji, o ile spetnione zostaty warunki okreslone w
Kodeksie spétek handlowych oraz Statucie, czionkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki, zaproszeni przez
podmiot zwotujgcy Walne Zgromadzenie doradcy lub specjalisci, notariusz sporzadzajgcy protokdt z Walnego
Zgromadzenia, osoby zapewniajgce techniczng obstuge Zgromadzenia oraz inne osoby, za zgodg Walnego
Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac¢ uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad. Po
przedstawieniu przez referenta sprawy objetej porzadkiem obrad Przewodniczacy otwiera dyskusje. Dyskusja
moze by¢ przeprowadzona nad kilkoma punktami porzadku tacznie. Wnioski o charakterze porzagdkowym moga
by¢ uchwalone, mimo ze nie byty umieszczone w porzadku obrad. Gtosowania moga by¢ przeprowadzone przy
wykorzystaniu urzadzen elektronicznych. Walne Zgromadzenie, sposrod kandydatéw zgtoszonych przez
uczestniczacych w nim akcjonariuszy, dokonuje wyboru komisji skrutacyjnej. Komisja liczy od 1-3 osob.
Odstagpienie od wyboru komisji skrutacyjnej moze nastapi¢ w przypadku obstugi gtosowan przy uzyciu
elektronicznego systemu liczenia gtosdw lub w innych przypadkach, za zgodg Walnego Zgromadzenia.
Stwierdzajgc prawidtowy przebieg gtosowania, Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia podpisuje protokét /
wydruk komputerowy zawierajacy wyniki glosowania. Gtosowanie jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza sie przy
wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organow spétki lub likwidatoréw, o pociagniecie ich do
odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobowych. Tajne glosowanie zarzadza sie ponadto na zadanie
chociazby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na zgromadzeniu. Jedna akcja daje prawo
do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng
wiekszo$cig gtosow, o ile przepisy Kodeksu spotek handlowych, innej znajdujgcej zastosowanie ustawy lub
Statutu nie stanowig inaczej. Przewodniczgcy ogtasza wyniki gtosowania, ktére nastepnie wnoszone sg do
protokotu obrad. Przebieg Walnego Zgromadzenia jest protokotowany przez notariusza.

8.8 Opis polityki réznorodnosci stosowanej do organéw administrujacych, zarzadzajgcych i
nadzorujgcych emitenta w odniesieniu do aspektéw takich jak na przyktad wiek, pte¢ lub wyksztatcenie i
doswiadczenie zawodowe, celow tej polityki roznorodnosci, sposobu jej realizacji oraz skutkow w danym
okresie sprawozdawczym.

W Spéice nie zostata opracowana i nie jest stosowana polityka roznorodnosci w odniesieniu do wtadz spotki oraz
kluczowych menadzerow. Spotka dostrzega potrzebe zapewniania poszanowania zasady rownosci szans i
niedyskryminacji, jak tez tozsama role kobiet i mezczyzn w funkcjonowaniu i rozwoju podmiotéw gospodarczych,
nie moze jednak jednoznacznie zadeklarowaé, ze zapewni zréwnowazony udziat ze wzgledu na takie kryteria jak
pte¢ czy wiek, w wykonywaniu funkcji zarzgdu oraz nadzoru w Spofce. Po pierwsze, decyzja w przedmiocie
obsadzania stanowisk w organach Spdéfki lezy po stronie Rady Nadzorczej i akcjonariuszy. Po wtére, w ocenie
zarzadu, podstawowym kryterium wyboru oséb sprawujgcych jakiekolwiek funkcje powinny by¢ przede
wszystkim: stopieh przygotowania, kompetencje oraz umiejetno$ci kandydata gwarantujgce zdolno$¢ nalezytego
sprawowania powierzanej mu funkcji. Wprowadzenie ograniczeh w postaci z gory narzuconych parytetow
mogtoby w efekcie spowodowac konieczno$é powierzenia istotnej funkcji osobie nieposiadajacej niezbednych
kompetencji, po to tylko, aby w konkretnym przypadku spemi¢ wymieniong zasade, co pozostawatoby w
sprzecznosci z interesem Spotki.
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9. Oswiadczenie na temat polityki ré6znorodnosci

W Spotce nie zostata opracowana i nie jest stosowana polityka réznorodnosci w odniesieniu do wtadz spotki oraz
kluczowych menadzeréw. Spotka dostrzega potrzebe zapewniania poszanowania zasady réwnosci szans i
niedyskryminacji, jak tez tozsama role kobiet i mezczyzn w funkcjonowaniu i rozwoju podmiotéw gospodarczych,
nie moze jednak jednoznacznie zadeklarowaé, ze zapewni zréwnowazony udziat ze wzgledu na takie kryteria jak
pte¢ czy wiek, w wykonywaniu funkcji zarzadu oraz nadzoru w Spétce. Po pierwsze, decyzja w przedmiocie
obsadzania stanowisk w organach Spdiki lezy po stronie Rady Nadzorczej i akcjonariuszy. Po wtére, w ocenie
zarzgdu, podstawowym kryterium wyboru osdb sprawujacych jakiekolwiek funkcje powinny byé przede
wszystkim: stopieh przygotowania, kompetencje oraz umiejetnosci kandydata gwarantujgce zdolnos¢ nalezytego
sprawowania powierzanej mu funkcji. Wprowadzenie ograniczen w postaci z gory narzuconych parytetow
mogtoby w efekcie spowodowac koniecznosé powierzenia istotnej funkcji osobie nieposiadajgcej niezbednych
kompetencji, po to tylko, aby w konkretnym przypadku spei¢ wymieniong zasade, co pozostawatoby w
sprzecznosci z interesem Spotki.

10. Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych.

Zarzad oswiadcza, iz wraz z niniejszym sprawozdaniem z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej, sporzadzit
odrebne sprawozdanie Spotki i Grupy Kapitatowej na temat informacji niefinansowych (w formie jednego
dokumentu). Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Spoétki i Grupy Kapitatowej Zamet za rok
obrotowy 2017, zostato zamieszczone na stronie internetowej Spotki www.zametsa.com
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11. Oswiadczenia na temat sprawozdan finansowych

Zarzad oswiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy Zarzadu, roczne sprawozdanie Zamet S.A. za 2017 rok i dane
poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, odzwierciedlajg w
sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg spdétki oraz jej wynik finansowy.
Sprawozdanie z dziatalno$ci zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji spotki, w tym opis
podstawowych zagrozen i ryzyka.

Ponadto Zarzad oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania
rocznego sprawozdania finansowego, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz
biegli rewidenci, dokonujgcy badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Zamet Spotki
Akcyjnej za rok obrotowy 2017, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym
rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i standardami
zawodowymi.

Zarzad oswiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy Zarzgdu, roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy
kapitatowej Zamet Industry za 2017 rok i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami rachunkowosci, odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg
spotki dominujgcej oraz grupy kapitatowej oraz jej wynik finansowy. Sprawozdanie z dziatalnosci zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji grupy, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Ponadto Zarzad o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze
podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujacy badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Zamet Industry Spotki Akcyjnej za rok obrotowy 2017, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej
opinii o badanym rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i
standardami zawodowymi.

Podpisano w Piotrkowie Trybunalskim, w dniu 27 kwietnia 2018 roku.
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