List Prezesa Zarzqdu

Szanowni Paristwo, Drodzy Akcjonariusze,

W imieniu Zarzadu Spétki PBS Finanse S.A. przedstawiam Parstwu Skonsolidowany Raport Roczny
Grupy Kapitatowej PBS Finanse S.A. za 2017 rok wraz z opinig bieglego rewidenta. Zawiera on
najwazniejsze wydarzenia, jakie mialy miejsce w Grupie Kapitatowe PBS Finanse S.A, w 2017 roku,
Raport przedstawia réwniez perspektywy dalszego jej dziatania. Pokazuje réwniei zasadnicze
zagroZenia i ryzyka z jakimi Grupa i branza musi sie liczy¢. W opinii Zarzadu obecny model biznesowy
wymaga wprowadzenia zmian, ktére pozwolg na szybkie reagowanie i dopasowanego sie do
zmieniajgcych sie realiéw rynkowych,

Rok 2017 byt trudnym rokiem w dziatalnosci spétki co skutkowato ujemnym wynikiem finansowym,
na ktéry miaty wptyw:

- znaczacy spadek przychodéw wynikajgcy ze zmiany umowy agencyjnej i ograniczeniem apetytu na
ryzyko Banku zwigzanej z kredytowaniem duzych ekspozycji korporacyjnych, niskiej efektywnosci
w pozyskiwaniu nowych klientéw, braku wykorzystania alternatywnych kanatéw dystrybucyjnych oraz
utrzymujgcych sie niskich stép procentowych,

- pogtebiajaca sig strata na dziatalnosci zwigzanej ze skupem, ubojem oraz sprzedaza hurtowa zywca
oraz cwierci wotowych oraz brak perspektyw jej rozwoju, co skutkowato wygaszeniem tej dziatalnosci,
- sytuacja finansowa spotki zaleznej Duet Sp. z o.0. skutkujgca odpisami wartosci posiadanych
udziatow.

Obecnie wdroZony zostal proces restrukturyzacji, ktérego celem jest racjonalizacja procesow,
poprawa efektywnosci sprzedazy oraz racjonalne zarzadzanie kosztami. Wedtug Zarzadu w 2018
roku i w latach nastepnych najistotniejsza dla Spétki bedzie nadal ogdlna sytuacja rynkowa z drugiej
zas kondycja finansowa i kapitatowa sektora bankéw spéldzielczych, a w szczegélnosci
Podkarpackiego Banku Spétdzielczego w Sanoku. Emitent dostosowuje swoje dziatania w oparciu
o nowg strategie dziatania i rozwoju Banku jednoczesnie uwzgledniajac rowniez mozliwosé
zroznicowania zrédet przychodowych i wykorzystanie alternatywnych dostawcéw produktéw i ustug,
ktére winny zapewni¢ zwiekszenie przychodéw przy jednoczesnym ograniczeniu generowanych
kosztow.

W imieniu Zarzadu, chciat bym podzigkowac Cztonkom Rady Nadzorczej za wspdtprace oraz za
gotowos¢ do dzielenia sig¢ doswiadczeniem, a takze Pracownikom, zaréwno Podkarpackiego Banku

Spotdzielczego, jak i Spotek Grupy za wysitek oraz zaangazowanie w realizacje strategii Spotki.

Zapraszam Panstwa do zapoznania sie z niniejszym raportem.

Sanok, dnia 27.04.2018r.




