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W imieniu Zarzgdu FAMUR S.A. przekazuje Paristwu skonsolidowany raport roczny Grupy
Kapitatowej FAMUR oraz jednostkowy raport roczny FAMUR S.A. za rok obrotowy 2017.

Zakoniczony rok byt wyjatkowy dla naszej Grupy Kapitatowej. Udato nam sie sfinalizowaé proces
konsolidacji dwoch lideréw branzy maszyn i urzadzen gérniczych w Polsce — Grupy FAMUR i Grupy
KOPEX. Integracja jest zwiericzeniem waznego etapu, ktéry nie tylko pozwolit na konsolidacje w
ramach rynku regionalnego, ale przede wszystkim umozliwit nam zbudowanie silnego, polskiego
podmiotu, gotowego do wyjscia na rynki globalne. Integrujgc doswiadczenie, know-how i relacje
rynkowe obu Grup, uzyskujemy duzo szerszg perspektywe dziatania.

Rok 2017 poswigcilismy integracji przede wszystkim pod katem operacyjnym i procesowym.
Dokonaliémy centralizacji sprzedazy, jej wsparcia, kooperacji i logistyki. Opracowaliémy optymalny
model struktury operacyjnej i przypisalismy odpowiednie funkcje poszczegélnym zaktadom
wchodzgcym w skfad Grupy kapitatowej, dzieki czemu mozemy efektywnie zarzadza¢ jej aktywami. W
lutym biezacego roku Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita Memorandum Informacyjne,
otwierajgc tym samym droge do finalizacji ostatniego etapu integracji, czyli formalno — prawnych
aspektow polegajacych na przeprowadzeniu podziatu Kopex S.A. i wigczeniu cze$ci maszynowej Kopex
S.A. do FAMUR S.A.. Zaktadamy, ze uda sie zakonczy¢ caty proces do korica lipca 2018 r., co pozwoli
nam skupi¢ sie na kolejnych zadaniach.

Réwnolegle do procesu integracji z Grupg Kopex, w 2017 roku konsolidowali$my réwniez dziatalnoé¢
w obszarze Surface. Nabylismy udzialy w spéice Fugo Sp. z 0.0. oraz zorganizowang czeéé
przedsiebiorstwa Famago, skupiajgc szerokie kompetencje rynku polskiego w zakresie gérnictwa
odkrywkowego i przetadunkéw oraz rozszerzajac istotnie moce produkcyjne niezbedne dla rozwoju
tego segmentu dziatalnosci.

W 2017 roku spotki Grupy wypracowaty facznie ponad 1,4 miliarda zt przychodéw ze sprzedazy oraz
osiggnety zysk netto w wysokosci 56,8 miliona zt. Oznacza to wzrost skonsolidowanej sprzedazy o
niemal 42% w stosunku do roku poprzedniego. JesteSmy zadowoleni z poziomu zrealizowanych
przychoddw, ktére wyraznie wskazuja na ozywienie w branzy gdrniczej, choé¢ pozytywne trendy
rynkowe przyniosty réwniez dynamiczny wzrost kosztéw z ktérym przyszto nam sie zmierzy¢é
szczegoblnie w drugiej pofowie roku , zwtaszcza w zakresie kosztéw materiatowych — (gtéwnie stali) oraz
kosztéw pracy i ustug. W ubiegtym roku Grupa realizowata przede wszystkim kontrakty, ktére
pozyskane byty w 2016 r. i z poczatkiem 2017 r., w oparciu o wyceny z tamtego okresu. Ofert tych nie
mozna byto renegocjowac, z tego wzgledu w krétkim terminie, w wyniku wspomnianej inflacji kosztéw,
odczulismy okresowy spadek marzy.
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Na osiggnigte wyniki roku 2017 wptynety réwniez zdarzenia o charakterze jednorazowym, dotyczace
w szczegblnosci rozpoznania odpiséw i rezerw w zwigzku z prowadzonymi kontrolami
podatkowymi. Utworzenie rezerw i odpiséw wynika z duzej ostroznosci z jakg podchodzimy do
wszelkich ryzyk towarzyszacych dziatalnosci Spétki. Wptyw na decyzje o utworzeniu rezerw i odpiséw
miata obserwowana zmiana podejscia organéw podatkowych do interpretacji przepiséw
podatkowych. Nalezy podkresli¢, iz rozliczenia podatkowe byty zgodne z obowigzujacymi w tym okresie
przepisami prawa, jednolitym stanowiskiem organéw podatkowych, orzeczeniami sgdéw
administracyjnych oraz zostaty potwierdzone wynikiem kontroli podatkowej w 2013 r. Z tego wzgledu
zamierzamy wykorzysta¢ wszelkie przewidziane przepisami prawa $rodki odwotawcze, aby uzasadnié¢
nasze stanowisko i umozliwi¢ w przysztosci rozwigzanie odpisdéw i rezerw.

Od drugiej potowy 2017 roku, wyraznie widoczne jest ozywienie w branzy gérniczej zaréwno na rynku
krajowym jak i zagranicg. Rodzime kopalnie stawiajg gtéwnie na modernizacje i unowocze$nienie
produkcji oraz wiekszg automatyzacje proceséw. Wczesniejsze zapowiedzi transformacji polskiego
gornictwa, podazania w kierunku tzw. inteligentnych kopalri wtasnie sie materializujg. FAMUR S.A.
swojg ofertg wpisuje sie w ten trend. Inwestujemy w badania i rozwdj, pracujemy nad udoskonaleniem
oferowanych rozwigzan, zwiekszajgcych efektywno$¢ wydobycia i bezpieczeristwo pracy, miedzy
innymi poprzez wigkszy udziat automatyki, zdalne sterowanie maszyn i eliminowanie pracy ludzi
w miejscach najbardziej niebezpiecznych.

Konsekwentna realizacja strategii rozwoju Grupy FAMUR opartej o zwiekszenie zaangazowania na
rynkach miedzynarodowych spowodowata, ze dzisiaj jesteSmy spotka prowadzaca dziatalno$é w skali
globalnej. Jako firma produkcyjna odczuwamy zaréwno pozytywne, jak i negatywne trendy zwigzane z
kondycjg $wiatowej gospodarki. Co wazne, ogélnoswiatowa koniunktura surowcowa oraz sytuacja w
branzach zwigzanych z przemystem cigzkim wptywa takze na inne obszary, w ktérych FAMUR prowadzi
swojg dziatalno$¢, m.in. na sektor energetyczny czy branze przetadunkows. Dlatego na bieigco
monitorujemy trendy rynkowe dostosowujgc dziatalnos$¢ Grupy do aktualnych cykli koniunkturalnych.

Funkcjonujgc w otoczeniu globalnym, dbato$¢ o otaczajgce nas Srodowisko jest bardzo istotna.
Dlatego dla Grupy FAMUR zréwnowazony rozwdj to jeden z kluczowych aspektéw dziatalnosci. Stale
wdrazamy innowacje produktowe, a takze rozwijamy systemy informatyczne, ktérych zadaniem jest
podnoszenie bezpieczenistwa i efektywnosci wydobycia surowcow. FAMUR juz dzisiaj moze dostarczaé
klientom na catym $wiecie kompleksowe rozwigzania w postaci ,kopalni pod klucz”, wykorzystujac
technologie oparte o standard Przemystu 4.0 zapewniajac zautomatyzowane, efektywne
i niskoemisyjne wydobycie.

W odniesieniu do wewnetrznych proceséw w Grupie FAMUR istotny nacisk ktadziemy na stabilno$é¢
finansowg, utrzymanie odpowiedniego poziomu bazy kosztowej oraz zapewnienie sprawnosci
operacyjnej i wysokich kompetencji technologicznych. Wszystkie te elementy majg zasadniczy wptyw
na konkurencyjno$¢ naszej oferty pod katem technicznym i cenowym, termin realizacji oraz jako$¢
dostarczanych rozwigzan.
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Warto podkresli¢, iz wszystkie dziatania podejmowane zaréwno w obszarze zewnetrznym, jak i
wewnetrznym, przynoszg wymierne korzysci. Mozemy je zauwazy¢ miedzy innymi w poziomie
przychodéw ze sprzedazy na rynkach zagranicznych, ktére w 2017 roku stanowity blisko 40%
przychodéw Grupy FAMUR ogétem. Dazymy do tego, aby po 2020 roku, ich poziom przekroczyt 50%.
Jestem przekonany, ze stabilna sytuacja finansowa spétki, szerokie portfolio rozwigzan i silne
zorientowanie na rynki zagraniczne pozwolg nam wykorzysta¢ sprzyjajaca koniunkture na $wiatowych
rynkach.

W najblizszym czasie najwazniejsze dla Grupy FAMUR jest zakoriczenie prac nad nowg strategia
rozwoju. Chcemy zaprezentowac jg do korica lll kwartatu 2018 roku. Naszym gtéwnym celem jest
rozwdj globalny, stad duzo uwagi poswigcamy réznym scenariuszom ekspansji zagranicznej. Aktualna
koniunktura w gérnictwie nam sprzyja, dlatego chcemy jak najszybciej i jak najlepiej wykorzystaé nasza
pozycje na Swiecie oraz efekty synergii wynikajace z integracji obu Grup.

W tym miejscu pragne podziekowac wszystkim, ktdrzy wktadajg mndstwo wysitku i zaangazowania w
rozwdj FAMUR S.A. i jej spotek zaleznych. W szczegdlnosci dziekuje naszym Pracownikom, Cztonkom
Rady Nadzorczej i Zarzagdom spotek Grupy za poswigcenie i konsekwentng prace wktadang w rozwgj
marki FAMUR, a takze naszym Inwestorom oraz Partnerom Biznesowym, ktérzy od lat obdarzajg nas
zaufaniem. Dotozymy wszelkiej starannosci, by zaréwno biezace, jak i przyszte rezultaty dziatalnosci
naszej Spotki, potwierdzaty stusznos¢ Paristwa decyzji dotyczacych inwestycji i zaangazowania w Grupe
FAMUR.
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