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1. Zwiezty opis modelu biznesowego FAMUR S.A.
1.1. Dziatalnos¢ oraz otoczenie biznesowe

1.1.1. Podstawowa dziatalnos¢

[G4-3] FAMUR S.A. od ponad 100 lat oferuje najwyzszej jakosci rozwigzania dla gérnictwa, specjalizujgc sie w me-
chanizacji i automatyzacji proceséw wydobywczych. W wyniku nabycia i integracji z Grupg KOPEX rozpoczetej w
2017 roku FAMUR S.A. stat sie globalnym dostawcg kompleksowych rozwigzan ,,pod klucz” dla gérnictwa. FAMUR
S.A. nalezy do nielicznych na swiecie producentéw mogacych zaopatrzy¢ kopalnie w kompletny system wydo-
bywczy.

1.1.2. FAMUR S.A. w strukturze Grupy

FAMUR S.A. jest podmiotem prowadzacym dziatalno$¢ w petnym zakresie oferty tj. projektowania, produkcji,
dostawy, montazu i rozruchu u klienta oraz ustug gwarancyjnych i obstugi posprzedazowej. Ponadto FAMUR S.A.
jest podmiotem dominujgcym, posiadajgcym udziaty w spétkach Grupy, ktorej struktura zaprezentowana jest
w dalszej czesci Oswiadczenia.

Dziatalnos¢ Spotki jest skupiona wokdt dwdch segmentdw biznesowych: Underground oraz w niewielkim zakresie
Surface. Specjalnosciag FAMUR S.A. jest kompleksowa mechanizacja procesu wydobycia wegla kamiennego me-
toda scianowg, projektowanie i dostawa informatycznych narzedzi do zarzadzania eksploatacjg wegla. Spétka na
polskim rynku jest liderem w zakresie systemdéw Scianowych i chodnikowych. FAMUR S.A. — jako jeden z nielicz-
nych podmiotow w skali globalnej — jest w stanie wyprodukowac i dostarczy¢ kompleks Scianowy dostosowany
do najtrudniejszych warunkdéw geologicznych.

Obecna pozycja FAMUR S.A. oraz Grupy FAMUR na rynku to efekt m.in. prowadzonej z sukcesem od 15 lat kon-
solidacji podmiotéw zwigzanych z dostarczaniem rozwigzan i urzadzen na potrzeby gérnictwa podziemnego i na-
ziemnego, a takze energetyki i przemystu przetadunkowego. Ponizej przedstawiono kluczowe etapy tego pro-
cesu:
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Proces budowv Grupv FAMUR

e w2002 r. prywatna firma inwestycyjna nalezaca do rodziny Domogata zakupita znajdujace sie wéwczas
w trudnej sytuacji finansowej zaktady Fabryki Maszyn FAMUR S.A. Rozpoczeto proces jej restrukturyza-
cji i dokonano szeregu inwestycji;

e w2003 r. FAMUR S.A. przejat Nowosgdeckg Fabryke Maszyn Gorniczych NOWOMAG S.A. — producenta
kompleksowych systemdw odstawy urobku wegla, tj. gtdwnie przenosnikéw zgrzebtowych scianowych
i podscianowych, przenosnikdw tasmowych oraz kruszarek urobku. Tym samym zapoczgtkowano two-
rzenie grupy firm produkujgcych komplementarne maszyny i urzadzenia;

e w 2005 r. do Grupy FAMUR dotaczyta Fabryka Zmechanizowanych Obudéw Scianowych FAZOS S.A.
z Tarnowskich Gor, jeden z dwdch najwiekszych producentéw zmechanizowanych obuddéw $cianowych
na Polsce, majgcy rozpoznawalng markg na arenie miedzynarodowej. Sktad Grupy powiekszyt sie takze
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o Fabryke Maszyn Gérniczych PIOMA S.A., bedacg jednym z najwiekszych swiatowych producentéw ma-
szyn i urzadzen na potrzeby gérnictwa, specjalizujgcg sie w produkcji systemdw transportu: przenosni-
kow tasmowych podziemnych i nawierzchniowych, kolejek do transportu materiatéow i przewozu ludzi,
urzgdzen wyciggowych oraz sprzetu do mechanicznej przerdbki wegla;

e w2006 r. FAMUR S.A. wchodzi na Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie;

e w2007 r. Grupa przejeta GEORYT — Centrum Produkcyjne Sp. z 0.0. z Trzebini, producenta hydrauliki
sterowniczej;

e w2011r. portfolio produktowe Grupy powiekszyto sie o0 kombajny chodnikowe dzieki zakupieniu spotki
REMAG S.A. Jest to lider w segmencie kombajndw chodnikowych na polskim rynku. W tym samym roku
FAMUR S.A. nabyt zorganizowang cze$¢ przedsiebiorstwa PEMUG S.A. prowadzgcego dziatalnos¢ pro-
jektowa, budowlano-montazowg i konstrukcyjng w zakresie budowy wiez szybowych i zaktadéw prze-
robki wegla, jak réwniez Biuro Projektéw PROREM Sp. z 0.0., specjalizujace sie w projektowaniu najno-
woczesniejszych kompleksowych linii technologicznych dla zaktadéw przerdbki wegla;

e w2012 r. Grupa zakupita Zaktad Maszyn Goérniczych Glinik Sp. z 0.0. z siedzibg w Gorlicach i tym samym
powiekszyta sie o kolejng znang na rynku, silng gérniczag marke, specjalizujgca sie w produkcji obudow
Scianowych, przenosnikow zgrzebtowych i kruszarek;

e W 2014 r. FAMUR S.A. uruchomit "Program Integracji Operacyjnej" Grupy FAMUR. W ramach programu
Zarzad Emitenta zapoczatkowat proces tgczenia podmiotdéw Grupy Kapitatowej w taki sposéb, aby do-
celowo stanowity jeden podmiot z wieloma zaktadami produkcyjnymi. Celem programu byto uproszcze-
nie struktury organizacyjnej Grupy oraz obnizenie kosztéw i dalszg poprawe efektywnosci Grupy Kapi-
tatowej. Realizujgc zatozenia programu w sktad FAMUR S.A. zostaty sukcesywnie wigczone wszystkie
kluczowe podmioty tworzgce rozwigzania dla pionu Underground, w szczegélnosci REMAG S.A., ZMG
Glinik Sp. z 0.0. FAZOS S.A., PIOMA S.A. i Nowomag S.A.

e w2014 r. FAMUR S.A. przejat pakiet kontrolny sp6tki FAMAK S.A. i rozszerzyt profil prowadzonej dziatal-
nosci o systemy przetadunkowe, dzwignicowe oraz dla gornictwa odkrywkowego; na bazie potencjatu
FAMAK rozpoczeto konsolidacje segmentu rozwigzan dla goérnictwa odkrywkowego, energetyki
i segmentu przetadunkowego;

e w2015r. zakupiono Biuro Projektdw i Realizacji Inwestycji SEPARATOR Sp. z 0.0. z siedzibg w Gliwicach,
udziaty w FUGO Projekt Sp. z 0.0. z siedzibg w Koninie oraz SKW Biuro Projektowo-Techniczne Sp. z o.o0.
z siedzibg w Zgorzelcu, uzupetniajgc w ten sposéb potencjat segmentu Surface;

e w2016r. Grupa zostata nastepcg prawnym spotki Elgér + Zamet Sp. z 0.0., dostawcg wozow wiercacych,
wiertnic, spagotadowarek i tadowarek wykorzystywanych w kopalniach wegla kamiennego;

e w2017 r. Grupa FAMUR przejeta pakiet kontrolny KOPEX S.A. — kluczowego konkurenta notowanego na
GPW, konczgc wieloletnie starania o skonsolidowanie potencjatu polskiego sektora dostawcow maszyn
i urzadzen dla goérnictwa pod jedng silng marka; otworzyto to droge do integracji struktur obu grup,
wzmacniajgc istotnie oferte produktowa w segmencie Underground a takze wzbogacajac oferte grupy
o dwie nowe linie biznesowe, zwigzane z produktami i ustugami Segmentu Elektryka oraz Segmentu
Ustugi Gornicze; w 2017 r. nabyto tez spotke FUGO Zamet Sp. z 0.0. (m.in. naprawy maszyn i urzadzen
pracujgcych w kopalniach odkrywkowych) z zaktadem produkcyjnym w Koninie oraz zorganizowang
cze$¢ przedsiebiorstwa Famago (produkcja urzadzen na potrzeby gérnictwa odkrywkowego oraz prze-
mystu przetadunkowego) z zaktadem produkcyjnym w Zgorzelcu, podwajajgc tym samym moce produk-
cyjne i zamykajac przyjeta strategie skonsolidowania potencjatu produkcji maszyn przetadunkowych i
dla gérnictwa odkrywkowego.

W 2017 r. trwaty intensywne prace nad procesem integracji Grupy FAMUR i Grupy KOPEX w ramach najwiekszego
segment Spotki i Grupy FAMUR tj. Underground. Proces integracji operacyjnej obu grup jest realizowany zgodnie
z zatozonym harmonogramem. Opracowano model optymalnego wykorzystania zasobéw produkcyjnych oraz
funkcji administracyjnych obu grup, przeprowadzono integracje funkcji centralnych, zoptymalizowano i dostoso-
wano do aktualnej sytuacji rynkowej struktury operacyjne oddziatéw produkcyjnych grupy, w tym Grupy KOPEX.
W dniu 8 lutego 2018 r. Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita memorandum informacyjne, sporzagdzone w
zwigzku z procesem integracji spotek. Dziatalnos¢ maszynowa Grupy KOPEX zostanie potgczona z dziatalnoscig
FAMUR S.A. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie FAMUR S.A. w tej sprawie odbyto sie w dniu 13 kwietnia 2018
r.; w jego wyniku podjeto uchwate o podziale KOPEX S.A. poprzez przeniesienie czesci majgtku na FAMUR S.A.
oraz zwigzanej z tym zmiany statutu. W zamian za akcje wyodrebnionej czesci maszynowej KOPEX, akcjonariusze
KOPEX S.A. (z wytgczeniem FAMUR S.A., jako Spoétki Przejmujgcej) otrzymaja nowe akcje serii ,F” FAMUR S.A.

Oswiadczenie FAMUR S.A. na temat informacji niefinansowych za rok 2017 4



Zarzad Emitenta szacuje, ze ostateczne zakonczenie procesu integracji Grupy FAMUR i Grupy KOPEX, w tym de-
materializacja i rejestracja akcji emisji podziatowej FAMUR S.A. w KDPW oraz dopuszczenie tych akcji do obrotu
powinno nastgpi¢ w lipcu 2018 r.

31 grudnia 2017 r. struktura Grupy FAMUR przedstawiata sie nastepujaco:

Schemat Grupy Kapitatowej Famur
stan na dzier 31.12.2017 r.
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Moce produkcyjne

Na dzien 31 grudnia 2017 r. do FAMUR S.A. nalezaty nastepujace, kluczowe zaktady produkcyjne:

e 1 zaktad produkujacy kombajny $cianowe i przektadnie w Katowicach,

e 1 zaktad wytwarzajacy kombajny chodnikowe, wiertnice, wozy wiercgco - kotwigce, spagotadowarki
oraz tadowarki, w oddziale REMAG w Katowicach,

e 1 zaktad produkujacy obudowy zmechanizowane w zaktadzie Glinik w Gorlicach,

e 1 zaktad wytwarzajacy przenosniki zgrzebtowe i tasmowe — NOWOMAG w Nowym S3czu,

e 1 zaktad produkujacy systemy transportowe do uzytku w gérnictwie podziemnym oraz nadziemnym —
PIOMA w Piotrkowie Trybunalskim.

Wszystkie maszyny i urzadzenia produkcji FAMUR S.A., wprowadzane do obrotu na terenie UE, spetniajg wyma-
gania odpowiednich Dyrektyw Parlamentu Europejskiego i Rady (UE). Dodatkowo poszczegdlne wyroby wpro-
wadzane do obrotu zaréwno w UE, jak i na rynkach poza Unijnych, spetniajg wymagania przepiséw wewnetrz-
nych oraz norm krajowych i miedzynarodowych obowigzujgcych w danym kraju.

Oferta FAMUR S.A. posiada rozwigzania obejmujgce caty proces wydobycia wegla kamiennego, od projektowania
urzadzen, poprzez produkcje, dostawe, montaz urzadzen u klienta, rozruch, ustugi serwisowe i obstuge posprze-
dazowg, jak rowniez dostawe informatycznych systemow zarzadzania eksploatacjg wegla od przodka scianowego
na powierzchnie kopalni.

[G4-4] Segmenty operacyjne

Oferta Spéftki dla gornictwa podziemnego, tj. gtéwnego segmentu operacyjnego Underground, obejmuje:

e Kompleksy scianowe.
Grupe produktéw wchodzacych w sktad tzw. kompleksu scianowego tworzg: kombajny Scianowe, zme-
chanizowane obudowy Scianowe i przenosniki zgrzebtowe oraz inne urzadzenia wspomagajace prace
kompleksu.
Moc zainstalowana produkowanych kombajnéw scianowych wynosi od 250 kW do 1 300 kW, natomiast
obudowy zmechanizowane produkowane sg w zakresie wysokosci od 0,8 m do 6 m. FAMUR S.A. wytwa-
rza takze hydraulike sitowa i sterownicza, w szczegdlnosci podpory hydrauliczne i sterowania pilotowe
oraz elektrohydraulike. Wykonywane sg podpory i sitowniki hydrauliczne o srednicach od 50 mm do 440
mm. tacznie produkowane urzadzenia umozliwiajg eksploatacje zt6z wegla o grubosci od
1mdo6m.

e Urzadzenia do transportu i przetadunku réznorodnych materiatdw masowych wykorzystywanych m.in.
w kopalniach gtebinowych oraz do transportu ludzi.
Produkty w tym obszarze to: przenosniki tasmowe dotowe, przenosniki tasmowe powierzchniowe, réz-
norodne srodki transportu podziemnego do zabezpieczenia potrzeb logistycznych kopaln, takie jak ko-
lejki spagowe z napedem linowym, kolejki spalinowe podwieszane, kolejki spalinowe spaggowe, lokomo-
tywy torowe spalinowe, kotowroty mechaniczne oraz kompletne wyposazenie kolejek do przewozu lu-
dzi i materiatéw.

e Kompleksy chodnikowe.
Najwazniejszym elementem kompleksu chodnikowego sg kombajny chodnikowe, wykorzystywane
w gtéwnej mierze do przygotowywania wyrobisk oraz drazenia tuneli. Parametry produkowanych kom-
bajnéw pozwalajg na drgzenie chodnikdéw o przekroju do 37 m2 w skatach o wytrzymatosci na Sciskanie
rzedu 110 MPa. Na przetomie 2015 i 2016 r. rozszerzono portfolio produktowe o wozy wiercgce, wiert-
nice, spagotadowarki oraz tadowarki.

FAMUR S.A. w ramach segmentu Surface dostarcza kopalniom i do branzy energetycznej systemy transportu
i przetadunku materiatow sypkich oraz infrastrukture powierzchniows.

Dziatalno$¢ w zakresie rozwigzan elektroniki i zasilania, na potrzeby wtasnych urzadzen, zostata — w ramach pro-

cesow integracyjnych z Grupg KOPEX —w 2017 r. wtgczona do nowo utworzonego segmentu Elektryka w Grupie
FAMUR, ktorej trzonem jest dziatalnos$¢ spotki zaleznej Elgér + Hansen S.A.
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Tabela 1. Struktura sprzedazy w 2017 r. z podziatem na segmenty (w tys. zt).

Underground 914 288 97,1%

Surface 27 200 2,9%

Razem 941 488 100,0%
Dostawcy

FAMUR S.A. posiada scentralizowany model zarzadzania dostawami i logistyka dla wszystkich swoich oddziatow
produkcyjnych. Spoétka posiada zdywersyfikowane Zzrodta zaopatrzenia w materiaty do produkg;ji, nie jest uzalez-
niona od jednego lub wiekszej liczby dostawcéw. Dzieki rozwojowi dziatalnosci FAMUR S.A., w tym integracji ze
strukturami Grupy KOPEX mozliwe sg efektywniejsze zakupy materiatéw, gtéwnie poprzez wykorzystywanie
efektu skali oraz wydajny system zarzadzania i logistyki.

Klienci

Do gtéwnych klientéw FAMUR S.A. w Polsce zaliczajg sie najwieksze przedsiebiorstwa gornicze i zaktady produ-
kujgce energie, w szczegdlnosci takie jak:

e  Polska Grupa Goérnicza S.A. (do 2017 r. dziatajgca jako Sp. z 0.0.),

e  Podmioty z Grupy JSW,

e  Lubelski Wegiel Bogdanka S.A.,

e TAURON Wydobycie S.A. (dawniej Potudniowy Koncern Weglowy S.A.),
e  Przedsiebiorstwo Gdrnicze Silesia Sp. z 0.0.,

e Weglokoks Kraj sp. z 0.0.

W 2017 r. na przychody krajowe przypadato 80% catosci przychoddw ze sprzedazy FAMUR S.A., analogicznie jak
w 2016r.

Zrodta przychodow

Podstawowym zrédtem przychodéw w FAMUR S.A. jest sprzedaz nowych, wysokowydajnych maszyn i urzagdzen
dla przemystu wydobywczego. Innym istotnym Zrédtem przychodow jest dzierzawa tych maszyn. Spoétka posiada
flote sprzetu, w tym zwt. kombajndéw Scianowych i chodnikowych, ktére wynajmuje producentom wegla. Dla tych
podmiotdw jest to czesto bardziej ekonomiczne rozwigzanie niz kupno nowej maszyny.

Spotka czerpie rowniez przychody z obstugi posprzedazowej, napraw, serwisu i sprzedazy czesci zapasowych (tzw.
aftermarket). Zaréwno przychody z tytutu dzierzaw, jak i aftermarketu stanowig istotne, state zrédto wptywow
gotéwkowych Spotki.

Ok. 20% przychoddw Spétki pochodzi z kontraktédw eksportowych. Czesé sprzedazy krajowej FAMUR S.A. znajduje

jednak swoich ostatecznych odbiorcéw za granicami Polski, co jest zgodne ze strategig ,,Go Global” tj. stopnio-
wego zwiekszania udziatu eksportu w catosci operacji Grupy FAMUR S.A.
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Tabela 2. Struktura przychodéw w tys. zt.

Polska 730275 708 638
Eksport, w tym: 211213 67 439
Rosja i WNP 123110 6 588
Unia Europejska 31321 29 986
Pozostate kraje europejskie 5914 41
Pozostate 50 868 30 824
Razem 941 488 776 080

1.1.3. Opis rynkéw, na ktorych dziata Spétka

Gornictwo wegla — stan obecny i perspektywy rozwoju

Przychody ze sprzedazy FAMUR S.A. w duzej czesci uzaleznione sg od naktadéw inwestycyjnych realizowanych
w kopalniach w obszarze Underground, a takze w energetyce i branzy przetadunkowo-transportowej w obszarze
Surface. Dotyczg one zaréwno modernizacji i remontéw posiadanego przez kopalnie wyposazenia, jak i zakupéw
maszyn w zwigzku z przygotowywaniem nowych $cian wydobywczych i infrastruktury powierzchniowej kopalni
wegla kamiennego. Dodatkowym Zrédtem przychodow jest dostawa czesci oraz ustug serwisowych. Z uwagi na
fakt, iz duza czesc¢ sprzedazy realizowana jest na rynku krajowym, istotne sg naktady inwestycyjne polskiego gor-
nictwa.

Swiat

Wedtug wstepnych danych World Coal Association w 2016 r. wydobyto na swiecie 7 269 mIn ton wegla zaréwno
kamiennego, jak i brunatnego. Najwiekszymi producentami wegla byty: Chiny (44,6% Swiatowego wydobycia),
Indie (9,7%) oraz USA (9,2%). Polska znalazta sie w tym rankingu na dziewigtym miejscu z udziatem na poziomie
1,8%.

Szacuje sie, ze wegiel dostarcza jednej trzeciej catej energii zuzywanej na Swiecie i z niego wytwarza sie okoto
40% energii elektrycznej. Odgrywa takze kluczowa role w hutnictwie zelaza i stali. Poniewaz ok. 65% wydobytego
wegla wykorzystuje sie w produkcji energii elektryczneji ciepta, zapotrzebowanie na ten surowiec zalezy gtdwnie
od trendéw w energetyce, tj. zmian w zapotrzebowaniu na energie i w tzw. miksie energetycznym?, czyli struk-
turze produkcji i konsumpcji energii. Na przestrzeni ostatnich dwudziestu lat zapotrzebowanie na energie elek-
tryczng miato tendencje wzrostowg, notujac okoto 2% w wzrostu sredniorocznie. Przewiduje sie, ze dodatni trend
zapotrzebowania na energie utrzyma sie w przysztosci.

Globalny rynek surowcowy jest rynkiem cyklicznym. Po okresie dekoniunktury, poczgwszy od 2 pétrocza 2016 r.
istotnie wzrosty cena wegla, na skutek zréznicowanych czynnikdw, w tym zwyzek notowan innych débr tzw. com-
modities, ograniczenia produkcji w chinskich kopalniach, jak i rwnowazenia trendéw na kluczowych globalnych
rynkach USA i Chin. Wysoki poziom cen utrzymat sie takze w 2017 r. Pod koniec 2017 r. cena tony wegla w por-
tach ARA (Amsterdam-Rotterdam-Antwerpia) wynosita 96 USD (86 USD pod koniec 2016 r.). Dtugoterminowe
prognozowanie trendéw na rynku jest zwigzane z rynkiem energii, a ten opiera sie na zatozeniu, iz w ciggu naj-
blizszych kilkudziesieciu lat wzrost liczby ludnosci i dochoddéw spowoduje wzrost jej globalnego zuzycia. Szacunki
wskazujg, iz w perspektywie dtugoterminowej umiarkowany wzrost zapotrzebowania na wegiel bedzie dos¢ sta-
bilny. Pomimo spadku udziatu wegla w swiatowym miksie energetycznym, w wartosciach bezwzglednych, pro-

gnozuje sie wzrost jego produkcji globalnie z obecnych 9 mld ton do 10 mld ton w 2040 r3 Krajowe zasoby wegla,

1 Zrédto: Coal Information, Overview 2017, International Coal Agency.
2 7rédto: Coal information, Overview (2017 edition), International Energy Agency.
3 Zrédto: IEA’s 2017 World Energy Outlook’s New Policies Scenario.
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ktore gwarantujg bezpieczenstwo energetyczne Polski, powinny sprawi¢, ze bedzie on podstawowym surowcem
wykorzystywanym do wytwarzania energii przez najblizsze kilkadziesiat lat.

Wykres 1. Cena tony wegla w portach Amsterdam-Rotterdam-Antwerpia i Richards Bay (RPA), w USD

100

40
03 2015 122015 05 2016 102016 02207 a7 2017 122017

— ARA — RB

Zrédto: www. gérnictwo.wnp.pl

Polska

Podstawowym rodzimym Zrédtem energii byt wegiel (zaréwno kamienny, jak i brunatny) — wyprodukowano
z niego w sumie 82% energii elektrycznej. Surowcem energetycznym o najwyzszym udziale pozostaje wegiel ka-
mienny, gtéwnie krajowego pochodzenia. W 2017 r. wydobyto go w Polsce 65,8 min ton (wobec 70,6 min ton
w 2016 1.)% Spadek wydobycia obrazuje jedno z najistotniejszych zagrozen dla sektora weglowego, jakim sg opéz-
nienia inwestycyjne, spowodowane wstrzymywaniem inwestycji w poprzednich latach. Zwiekszony popyt na we-
giel spowodowat sukcesywne wyprzedawanie zapaséw, gdy jednoczes$nie nie jest mozliwe szybkie zwiekszenie
poziomu krajowego wydobycia. Uruchomienie eksploatacji Scian wydobywczych wigze sie z koniecznoscia
uprzedniego wykonania prac przygotowawczych, pozwalajgcych na udostepnienie nowych poktadéw wydobyw-
czych, co wymaga odpowiednio dfugiego czasu inwestycyjnego. W obecnych warunkach szybkie uruchomienie
inwestycji w tym obszarze staje sie gtdwnym priorytetem. Jednoczesnie pewnym wyzwaniem dla sektora wydo-
bywczego jest pozyskanie finansowania dla ogtoszonych planéw inwestycyjnych, ktére z kolei sg niezbedne dla
utrzymania ciggtosci wydobycia surowca.

Krajowy sektor gdrnictwa kamiennego sktada sie przede wszystkim z nastepujacych podmiotéw:

e Polska Grupa Gérnicza S.A. (w 2017 r. funkcjonujgca jako Sp. z 0.0., )
e  Jastrzebska Spotka Weglowa S.A,,

e Lubelski Wegiel Bogdanka S.A,,

e TAURON Wydobycie S.A,,

e  Weglokoks Kraj Sp. z 0.0.

e  Przedsiebiorstwo Godrnicze Silesia Sp. z 0.0.

Trzy pierwsze podmioty, skupiajgc okoto 80% krajowych kopaln wegla kamiennego, sg gtdwnymi odbiorcami ma-
szyn gorniczych na polskim rynku.

W latach 2007-2015 problemem spétek weglowych pozostawaty: niska wydajnosé wydobycia, przerosty zatrud-
nienia i nieefektywny system wynagradzania pracownikow, przektadajgcy sie na wysoki udziat kosztow statych

4 Zrédto: GUS, Produkcja wazniejszych wyrobéw przemystowych w grudniu 2017 r.
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w prowadzonej dziatalnosci oraz ich duza wrazliwos¢ na wahania popytu i cen wegla. Realizowane w tym okresie
dziatania naprawcze nie zapewnity rentownosci i konkurencyjnosci przodujacych producentéw wegla w Polsce.
Na skutek wzrostu cen wegla oraz programow restrukturyzacyjnych, poczgwszy od drugiej potowy 2016 r. stop-
niowo zaczeta poprawiac sie sytuacja finansowa gtéwnych polskich producentéow wegla, co znalazto wyraz w
osiagnieciu tacznego zysku netto w 2017 r. ponad 3 mld zt, wobec straty netto za rok 2015 i 2016 (na podstawie
dostepnych informacji rynkowych oraz raportéw spétek gietdowych).

Poprawa wynikow gtéwnych krajowych producentéw wegla przyspieszyta decyzje o zwiekszeniu naktadéw inwe-
stycyjnych. Praktycznie wszyscy krajowi producenci surowca zapowiadajg istotne zwiekszenie naktadéw w naj-
blizszych latach. Realizacja tych naktadow w dtuzszym okresie bedzie jednak zalezna od poprawy i utrzymania
efektywnosci produkcji i zyskownosci spotek, a takze realizacji programu naprawczego najwiekszego polskiego
producenta surowca.

Ponizej zaprezentowano polski miks energetyczny, w podziale na zrédta energii.

Zrédta energii produkowanej w Polsce w 2016 r.
1%

4%
= Elektrownie na weglu kamiennym
7%
Elektrownie na weglu brunatnym
Zrédta wiatrowe i inne odnawialne
= Elektrownie przemystowe

Elektrownie gazowe

Elektrownie zawodowe wodne

Zrédto: URE

1.1.4. Gtéwne tendencje i czynniki majgce wptyw na rozwdj branzy i Spotki
Swiat

Ocenia sig, ze najblizszych latach nastapi powolny wzrost zapotrzebowania na energie na swiecie — o okofo 1,3%
w skali roku®. Wynikac¢ to bedzie z:

e  Prognozowanego szybszego tempa rozwoju gospodarki Swiatowej. Wedtug Miedzynarodowego Fundu-
szu Walutowego w okresie do 2022 r. PKB na $wiecie bedzie rokrocznie rosngé¢ w tempie okoto 3,7%
w skali roku®. Znaczny udziat w tym przyroscie beda mie¢ kraje rozwijajace sie, w tym Chiny i Indie; Nie-
mniej, postep techniki spowoduje, ze wzrost gospodarczy bedzie coraz mniej energochtonny — szacuje
sie, ze podwojeniu PKB na swiecie towarzyszy¢ bedzie 30-procentowy wzrost zapotrzebowania na ener-
gie elektryczna.

e Wzrostu populacji Swiatowej.

e  Wzrostu poziomu dobrobytu i poprawy warunkéw zycia. Szacuje sie, ze w okresie do 2035 r. okoto
2 mld ludzi opusci strefe ubdstwa, dzieki czemu coraz wieksza cze$¢ populacji bedzie zyskiwac dostep

5 Zrédto: BP Energy Outlook 2017.
6 Zrédto: World Economic Outlook, October 2017, Miedzynarodowy Fundusz Walutowy.
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do elektrycznosci (gtéwnie w Afryce i Azji). Nasilg sie takze procesy urbanizacyjne, ktérym towarzyszy
zwiekszone zapotrzebowanie na energie’.

W miksie energetycznym nastepowac bedg dalsze zmiany. Szacunki wskazujg, iz w perspektywie dtugotermino-
wej do 2040 r. nastapi spadek procentowego udziatu wegla w produkcji energii z ca. 29% do ca. 24% r., cho¢
catkowity popyt na ten surowiec w wartosciach bezwzglednych (Mtoe) odnotuje lekki wzrost, z uwagi na rosnacy
globalny popyt energetycznyg. Zmiany te wynikng przede wszystkim z dziatai na rzecz ochrony $rodowiska i nie-
dopuszczania do ocieplenia klimatu oraz produkcji energii z innych surowcéw (np. ropy naftowej, gazu, OZE).

Spowolnienie globalnego zapotrzebowania na tradycyjne zrddta energii ma by¢ zwigzane m.in. z polityka rzadu
w Chinach, ktéra sktania do pozyskiwania energii z niskoemisyjnych paliw zamiast z wegla. Mimo to Chiny pozo-
stang najwiekszym na swiecie rynkiem wegla — bedg nadal odpowiedzialne za prawie potowe swiatowego zuzycia
surowca do 2035 r. Za najwiekszy rynek, na ktérym utrzyma sie tempo wzrostu zuzycia wegla, uwaza sie Indie.
Ich udziat w Swiatowym zapotrzebowaniu na wegiel zwiekszy sie z okoto 10% w 2015 r. do 20% w 2035 r. Prze-
widuje sie, ze tamtejszy sektor energetyczny spowoduje wzrost indyjskiego zapotrzebowania na wegiel o ponad
dwie trzecie. Catkowity wzrost konsumpcji energii w skali globalnej pomiedzy 2015-2030 r. ma wynies¢ 30,5%,
gtéwnie napedzany przez kraje rozwijajace sielo.

Analitycy McKinsey w raporcie ,,Productivity in mining operations” prognozuja, ze wzrost wolumenu produkcji
i ograniczenie projektéw inwestycyjnych w ostatnich latach przyczynig sie do wzrostu naktadéw inwestycyjnych
o okoto 5% rocznie do 2018 r., a nastepnie o 10% rocznie do 2020 r. W skali globalnej w budowie jest ponad 560
elektrowni zasilanych weglem, z kolejnym 1.000 w planach - tgcznie blisko 1.600 projektéw w Chinach, Indiach,
Indonezji, Filipinach, Wietnamie, Turcji, Japonii i Pakistanie.

Polska

Réwniez w Polsce, w perspektywie dtugoterminowej, bedzie nastepowata zauwazalna zmiana miksu energetycz-
nego. Przemawiajg za tym: zwiekszajace sie normy i regulacje Srodowiskowe, wyzwania zwigzane z zapewnie-
niem efektywnosci wydobycia oraz rentownosci rodzimych producentdéw wegla, a takze konkurencja ze strony
innych zrodet energii — zwtaszcza OZE i gazu, ktorych udziat w miksie zarowno w Polsce, jak i globalnie, bedzie sie
zwiekszaé. Bioragc pod uwage powyisze uwarunkowania, organy rzgdowe w Polsce wigczyty kwestie zwigzane z
wydobyciem wegla w Polsce do dtugofalowych programdw, zwt. ,Strategii na rzecz odpowiedzialnego rozwoju
do roku 2020 (z perspektywg do 2030)” przyjetej w lutym 2017 r. oraz ,,Programu dla sektora goérnictwa wegla
kamiennego w Polsce” zatwierdzonego w styczniu 2018 r. Wariant referencyjny z tego ostatniego dokumentu
przewiduje, ze pomimo spadku realnego udziatu wegla w miksie energetycznym, nominalny poziom zuzycia we-
gla energetycznego pozostanie do 2030 roku na obecnym poziomie.

7 Zrédto: BP Energy Outlook 2017.

8 Zrédto: U.S. Energy Information Administration, International Energy Outlook 2016; BP Energy Outlook 2017;
dane w Btoe.

9 Zrédto: BP Energy Outlook 2017

10 Zrédto: World Energy Outlook 2017, International Energy Agency.

Oswiadczenie FAMUR S.A. na temat informacji niefinansowych za rok 2017 11



min ton Zapotrzebowanie rynku krajowego na wegiel kamienny
90 w perspektywie 2016 r. - 2030 r.

80

70 \

60

50
40

30
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

e scenariusz niski === scenariusz referencyjny scenariusz wysoki

Zrédto: Ministerstwo Energii ,Program dla sektora gérnictwa wegla kamiennego w Polsce”

Wegiel kamienny, bedacy drozszym surowcem niz wegiel brunatny, charakteryzuje sie wyzszg kalorycznoscig
i niezmiennie stanowi podstawowe paliwo energetyczne w kraju. Dzieki poprawie sytuacji finansowej krajowych
producentow wegla oraz ogdlnej koniunktury dla tego surowca, najwazniejsze krajowe podmioty istotnie zwiek-
szyty plany inwestycyjne na najblizsze lata. Wedtug dostepnych informacji prasowych, Polska Grupa Gérnicza
szacuje swoje nakfady do 2020 r. na okoto 7,2 mld zt, a prognozowane wydatki LW Bogdanka w okresie 2016-
2025 oscylujg wokét 3,7-4 mld zt, natomiast tagczne inwestycje Jastrzebskiej Spotki Weglowej (wedtug ogtoszone;j
strategii) w okresie 2018-2030 okreslane sa na okoto 19 mld zt; prognozowane wydatki LW Bogdanka w okresie
2016-2025 oscylujg wokét 3,7- 4 mid zt. Wedtug danych ujetych w Rzagdowym Programie dla Gornictwa do 2030
r. ogtoszonym 23 stycznia 2018 r., srednie prognozowane naktady na inwestycje poczgwszy od 2021 r. przewidy-
wane sg na okoto 2 mld zt. Nalezy pamietac przy tym, ze realizacja powyzszych zatozen jest jednak uzalezniona
od wielu czynnikdw, w tym poprawy i utrzymania efektywnosci produkcji i rentownosci. Obecnie wyzwaniem dla
sektora wydobywczego jest pozyskanie finansowania dla ogtoszonych planéw inwestycyjnych, ktére z kolei s3
niezbedne dla utrzymania ciggtosci wydobycia surowca.

Otoczenie konkurencyjne FAMUR S.A.

Po konsolidacji ze strukturami Grupy KOPEX, FAMUR S.A. jest w stanie skutecznie konkurowac z takimi koncer-
nami jak Caterpillar czy Komatsu na globalnym rynku maszyn i urzadzen do wykorzystania w gérnictwie podziem-
nym przy zastosowaniu metody $cianowej.

Ponizej przedstawiono kluczowych konkurentéw FAMUR S.A.
Caterpillar

Amerykanski koncern Caterpillar (CAT) jest Swiatowym liderem w produkcji maszyn budowlanych i kopalnianych,
silnikdw wysokopreznych i zasilanych gazem ziemnym, turbin przemystowych i lokomotyw elektryczno-spalino-
wych. Przedsiebiorstwo koncentruje sie na trzech sektorach; sg to: przemyst budowlany, przemyst wydobywczy,
energetyka i transport. Dostarcza réwniez swoim klientom ustugi finansowe.

W 2016 r. przychody koncernu wyniosty 38,5 mld USD, z czego 59% pochodzito spoza rodzimego rynku. Produkty
Caterpillar byty dostepne w 190 krajach, w ktérych w sumie koncern zatrudniat 95,4 tys. pracownikéw?!!. Dziafal-
nos$¢ konkurencyjna w CAT w stosunku do dziatalnosci Underground FAMUR jest skupiona w segmencie Resource
Industries ktérego przychody stanowity ok. 5,7 mld USD, tj. 15% catosci.?

1 https://www.cat.com/; https://en.wikipedia.org/wiki/Caterpillar_Inc.
12 Dane na podstawie sprawozdania rocznego Caterpillar za 2016 r.
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Oficjalnym dystrybutorem maszyn CAT w Polsce jest Bergerat Monnoyeur Sp. z 0.0., ktdra ma 14 przedstawi-
cielstw regionalnych. Spétka posiada w ofercie wszystkie maszyny CAT®3. Ponadto w Polsce dziata spétka Eneria
Sp. z 0.0., oferujgca technologie firmy Caterpillar w kompleksowych rozwigzaniach w zakresie projektéw zasila-
nia rezerwowego, kogeneracji, modutéw energetycznych stosowanych w przemysle morskim, kolejowym czy
energetycznym?4,

Komatsu

Komatsu z siedzibg w Tokio to globalny koncern z ponad 90-letnig historig, dostarczajgcy kompleksowe rozwia-
zania przeznaczone do wykorzystania w budownictwie i przemysle wydobywczym. W 2017 r. Komatsu przejeto
amerykanska firme Joy Global Inc., jednego z wazniejszych graczy w branzy rozwigzan dla gérnictwa. To przejecie
pozwoli koncernowi na poszerzenie oferty dla gérnictwa. Akwizycji towarzyszyto zmienienie nazwy Joy Global
Inc. na Komatsu Mining Corp.

Fabryki Komatsu Group znajdujg sie — oprdcz Japonii — w USA, Kanadzie, Meksyku, Brazylii, Wielkiej Brytanii,
Niemczech, Wioszech, Czechach, Szwecji, Norwegii, Rosji, Indonezji, Tajlandii, Indiach oraz Chinach. W roku ob-
rachunkowym konczacym sie 31 marca 2017 r. Grupa Komatsu uzyskata przychody w wysokosci 1 802,9 mld je-

néw (okoto 16,2 mld USD'> — 0 2,8% nizsze niz w poprzednim roku obrachunkowym), zatrudnionych w niej byto
47,2 tys. pracownikéw®. Wartos¢ przychodéw segmentu Underground, konkurencyjnego wobec FAMUR, siega
ok. 50% przychodéw Komatsu Mining Corp. tj. ok. 1,3 mld USD.%’

Produkcja sprzetu przeznaczonego do wykorzystania w gornictwie gtebinowym i odkrywkowym jest jednym
z trzech filaréw rozwoju koncernu na kolejne lata. Komatsu zapowiada wykorzystanie w swoich urzadzeniach
internetu rzeczy (Internet of Things — IoT), aby zoptymalizowa¢ uzytkowanie maszyn, i wprowadzenie zdalnego
sterowania maszynami bezzatogowymi w celu podniesienia bezpieczeristwa i wydajnosci wydobycia.

1.2. Misja, gtéwne cele i wartosci FAMUR S.A.

Misja, wartosci i gtdwne cele FAMUR S.A. sg tozsame z przyjetymi w Grupie FAMUR. Misjg Grupy FAMUR jest
budowanie z myslg o pracownikach, klientach i akcjonariuszach innowacyjnej polskiej firmy odnoszacej globalny
sukces.

Inwestorem wiekszo$ciowym, posiadajgcym 57% akcji'® FAMUR S.A., jest Spotka TDJ EQUITY | Sp. z 0.0., nalezgca
do TDJ S.A., polskiej prywatnej firmy inwestycyjnej nalezgcej do rodziny Domogata.

Gtéwnym celem organizacji jest stanie sie preferowanym globalnym dostawcg wysokowydajnych rozwigzan i sys-
temow wydobywczych oraz przetadunkowych, a takze ustug wspierajacych, dzieki oferowaniu zaawansowanych
produktéow i kompleksowej obstugi, jak rowniez pomoc klientom w odniesieniu sukcesu w oparciu
o rozwinietg mysl technologiczng i organizacyjng.

Do wartosci wyznawanych w FAMUR S.A. — tozsamych z przyjetymi w Grupie TDJ — nalezg: wiara, odpowiedzial-
nos¢, wspotpraca, otwartosé, wiarygodnoscé.

Spotka definiuje przyjete wartosci poprzez:

e  Wiara — wierzymy w realizacje wspdlnej wizji; postepujemy zgodnie z naszym systemem wartosci; kon-
centrujemy sie na przysztosci; wierzymy, ze inwestycja w edukacje i rozwdj jest najwyzszg wartoscig dla
spoteczenstwa.

13 http://www.b-m.pl/pl/page/28/0-nas.html

¥ http://eneria.pl/

15 Obliczone wedtug kursu USD/JPY na dzieri 31.03.2017.

16 https://home.komatsu/en/; https://mining.komatsu/; https://en.wikipedia.org/wiki/Komatsu_Limited
17 Dane na podstawie segmentéw operacyjnych spétki wg Bloomberg.

18 Na dzier 31.12.2017 .
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e (Odpowiedzialnos¢ — podejmujemy odwazne i przemyslane decyzje; bierzemy odpowiedzialno$é za de-
cyzje i dziatania nasze i naszego zespotu; wymagamy od siebie inicjatywy; dziatamy zawsze w najlepszym
interesie firmy.

e Wspodtpraca —darzymy sie zaufaniem i tworzymy zgrany zesp6t; stuchamy i uczymy sie od innych, biorac
pod uwage kazdy gtos w dyskusji; po podjeciu decyzji wspdlnie dziatamy na rzecz realizacji celu; cieszymy
sie z sukcesow naszych ludzi, promujgc ich w organizacji.

e Otwartos$¢ — jesteSmy wobec siebie lojalni; komunikujemy sie otwarcie i szczerze; szanujemy réznorod-
nos¢ pogladow; jesteSmy otwarci na zmiane i innowacje; rozmawiamy o popetnianych btedach i sie na
nich uczymy.

e  Wiarygodnos¢ — zawsze dotrzymujemy stowa; jesteSmy rzetelni i uczciwi; kierujemy sie zasadami fair
play; wywigzujemy sie z naszych zobowigzan.

Istotnym elementem powodzenia strategii FAMUR S.A. jest sukces jej klientdw. Zdaniem organizacji na sukces
klienta sktada sie zaoferowanie mu:

e doskonatego produktu — produkt ma miec Sciéle okreslone cechy stanowigce o jego doskonatosci, takie
jak: innowacyjnos¢, wydajnosc i bezpieczenstwo. Gtdwnym dazeniem Spotki jest, aby dostarczany pro-
dukt byt na kazdym z rynkéw jednym z trzech najlepszych na Swiecie (TOP 3) z uwzglednieniem konku-
rencyjnej przewagi kosztowej;

o doskonatej obstugi — FAMUR zapewnia kompleksowg obstuge w catym tancuchu wartosci: od projekto-
wania inwestycji przez wsparcie w poszukaniu finansowania dla projektu po obstuge serwisowg po za-
konczeniu sprzedazy;

e dostawcy systemow — czyli dostarczenie mysli technologicznej i organizacyjnej. Méwigc ogdlnie, Spdtka
dostarcza klientowi doskonaty produkt oraz zapewnia obstuge na najwyzszym poziomie przez udzielenie
gwarancji na stosowane przez FAMUR rozwigzania, wreszcie reczy za otwartg komunikacje z klientem,
w tym udostepnienie mu szczegétowych informacji o proponowanych produktach i ustugach.

Celem strategicznym Grupy FAMUR oraz FAMUR S.A. jest stworzenie mocnego kapitatowo podmiotu, moggcego
skutecznie konkurowac z globalnymi liderami. Narzedziem realizacji tego celu jest program ekspansji zagranicz-
nej Go Global, realizowana szerzej w ramach Grupy FAMUR. W jego ramach Spétka realizuje kontrakty dla klien-
téw za granica, w tym z Rosji, Turcji, Kazachstanu czy Meksyku.

Zasadniczy wptyw na realizacje strategii FAMUR S.A. ma konsolidacja z Grupg KOPEX. Plan integracji obejmuje
m.in. przeniesienie maszynowej czesci aktywédw Grupy KOPEX do FAMUR S.A. W efekcie dziatan w obszarze op-
tymalizacji produkgcji, konsolidacji rynkow i specyfikacji dziatalnosci, mozliwa staje sie produkcja wszystkich ele-
mentéw zmechanizowanego procesu wydobycia zaréwno metodg scianowg, jak i odkrywkowego.

Zasoby wiedzy, jakimi dysponujg grupy FAMUR i KOPEX, oraz ich doswiadczenie i pozycja rynkowa dajg szanse
na zbudowanie platformy umozliwiajgcej ekspansje eksportowa polskiej mysli technicznej oraz sprawdzonych
produktow i ustug. Integracja grup FAMUR i KOPEX ma takze na celu przeciwstawienie sie negatywnym tenden-
cjom w branzy goérniczej. Konsolidacja pozwoli bowiem na jeszcze lepsze dopasowanie oferty do aktualnych po-
trzeb rodzimego goérnictwa oraz zwiekszenie aktywnosci na rynkach, na ktérych obecna byta Grupa KOPEX. Op-
tymalizacja procesdw produkcyjnych i wzrost skali dziatalnosci powinny dodatkowo obnizy¢ jej koszty.

W nastepnych latach Spétka, jak i Grupa, zamierzajg aktywnie uczestniczy¢é w procesie modernizacji przemystu
wydobywczego w Polsce. W listopadzie 2017 r. FAMUR S.A. podpisat z Polskim Funduszem Rozwoju umowe
o wspodlnej inwestycji w Mining Equipment Finance Sp. z 0.0. (spétka z Grupy FAMUR). Gtéwnym obszarem dzia-
talnosci tej spotki jest finansowanie inwestycji strategicznych w modernizacji sektora gérniczego i energetycz-
nego. Dzieki wspdtpracy z Polskim Funduszem Rozwoju, FAMUR S.A. zyskata nowe narzedzie w zakresie obstugi
finansowej i wsparcia istotnych projektow inwestycyjnych.

FAMUR S.A. dazy do coraz wyraZniejszego zaznaczania obecnosci swojej grupy kapitatowej w istotnych dla gor-
nictwa regionach swiata. Spotka zalicza do najbardziej perspektywicznych kierunkdéw rynki wschodzace i na nich
planuje wzmozenie aktywnosci, w szczegdlnosci w Indonezji, Wietnamie, Indiach, Ameryce Potudniowej, na Bat-
kanach, w Turcji oraz na Bliskim Wschodzie. Do tych krajow Spoétka, jak i podmioty z grupy kapitatowej chcg eks-
portowac kompleksowe rozwigzania kierowane zaréwno do sektora gtebinowego, jak i odkrywkowego oraz ener-
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getyki. Spotka planuje rowniez ekspansje na kluczowych swiatowych rynkach, takich jak Chiny, Stany Zjedno-
czone, Kanada i Australia poprzez poszukiwanie partneréw strategicznych i zawigzywanie alianséw celem osia-
gniecia wspodlnych korzysci.

1.3. tancuch wartosci

Na tancuch wartosci FAMUR S.A. sktadajg sie nastepujgce elementy:

Szeroka oferta, zawierajgca kompleksowe rozwigzania od projektu, poprzez budowe, do obstugi po-

sprzedazowe;j.

Spodtka posiada kompetencje nie tylko do wytwarzania maszyn i urzadzen, lecz takze do ich projektowa-

nia i rozwoju, dzieki czcemu gwarantujg elastycznos$¢ i mozliwos¢é dostosowania rozwigzan do specyficz-

nych potrzeb klientéow (produkty ,,szyte na miare”). Jednoczesnie Spétka moze zaoferowacé swoje ma-

szyny i urzadzenia w korzystnej cenie ze wzgledu na niskie koszty produkcji — wszystkie zaktady produk-

cyjne zlokalizowane sg wybranych rejonach Polski, a ich dziatalnos¢ jest efektywnie zorganizowana we-

dtug wzorcéw FAMUR S.A. Duze moce produkcyjne i ciggta optymalizacja proceséw umozliwiajg takze

dostarczanie maszyn doskonatej jakosci w krétkim czasie. Klienci moga takze liczy¢ na wsparcie w zakre-

sie informacji o metodach eksploatacji, w szczegdlnosci o prowadzeniu wydobycia w najtrudniejszych

warunkach geologicznych. Spotka oferuje réwniez pomoc w poszukiwaniu finansowania inwestycji

wsrod bankow i firm leasingowych. Zapewnienie pomocy przy finansowaniu inwestycji stanowi istotny

element silnej pozycji konkurencyjnej FAMUR S.A. Ponadto Spétka oferuje dzierzawe poremontowe;j

floty sprzetu.

Przemyslane i konsekwentnie realizowane inwestycje.

W ostatnich pietnastu latach FAMUR S.A. przejat kilkanascie firm. W wiekszosci byty to podmioty, kté-

rych dziatalnos$¢ uzupetniata dotychczasowa oferte Spétki i Grupy FAMUR, lub dawata mozliwos¢ wejscia

na nowe pokrewne rynki. W wyniku tych proceséw FAMUR S.A. proponuje obecnie klientom nie tylko

kombajny scianowe (bedace kluczowym produktem zaktadéw FAMUR na poczatku dwudziestego pierw-

szego wieku), lecz cate ciggi wydobywcze do kopaln wegla kamiennego oraz infrastrukture powierzch-

niowa kopaln i placéw przetadunkowych.

Decyzje konsolidacyjne przyczynity sie do umocnienia pozycji samej Spoétki, jak i Grupy, zaréwno na pol-

skim rynku, jak i na rynkach zagranicznych. Integracja przebiegata sprawnie i pozwolita uzyskaé zakta-

dane korzysci w postaci: dywersyfikacji dziatalnosci i uniezaleznienia sie od sytuacji panujacej na pod-

stawowym rynku, pozyskania know-how oraz obnizenia kosztow produkgji.

Obecnosé na kluczowych rynkach gérniczych.

Urzadzenia Spotki pracujg m.in. w kopalniach Chin, Indii, Rosji, Kazachstanu, RPA, Meksyku, a wiec

w panstwach, ktére odgrywajg kluczowa role w wydobyciu wegla. Wedtug prognoz Chiny i Indie pozo-

stang w kolejnych latach gtéwnymi producentami wegla (ich taczny udziat ksztattowac sie bedzie w na-

stepnych latach na poziomie ponad 50%).

Elastyczno$¢ — umiejetnosc¢ szybkiego wykorzystywania pojawiajgcych sie okazji rynkowych.

Potencjat produkcyjny oraz intelektualny pozwala Spotce szybko reagowaé na zmiany rynku.

Doswiadczenie i kompetencje.

FAMUR S.A. ma duze doswiadczenie zdobyte we wspodtpracy z kopalniami na catym Swiecie. Jednocze-

$nie charakteryzuje je silna che¢ i umiejetnosé ciggtego poprawiania organizacji.

Solidne finanse, na ktore sktadajg sie:

— niski poziom zadtuzenia netto (na koniec 2017 r. wynoszacy 19 min zt, przy wskazniku zadtuzenia
netto 0,1x);

— konserwatywna polityka finansowa i bezpieczna ptynnos¢ (na koniec 2017 r. wskaznik ptynnosci
biezacej wynosit 1,7x);

— skoncentrowanie na generowaniu dodatniego cash-flow z dziatalnosci operacyjnej;

—  satysfakcjonujgca marzowos$é (marza EBITDA na poziomie 20% w 2017 r.);

— efektywne i elastyczne zarzadzanie.

Solidny wtasciciel, zapewniajgcy dtugoterminowy i zréwnowazony rozwaj.
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Gtéwne procesy

PROJEKT PRODUKCJA DOSTAWA MONTAZ URUCHOMIENIE SERWIS
DORADZTWO, W TYM OPCJONALNE WSPARCIE W POSZUKIWANIU FINANSOWANIA

Jako wiodacy producent maszyn i urzagdzen wykorzystywanych w gornictwie wegla FAMUR S.A. systematycznie
bierze udziat w przetargach publicznych organizowanych przez gtéwne podmioty tworzace rynek, jest zapraszana
do negocjacji oraz otrzymuje zapytania ofertowe dotyczace dostawy urzadzen i ustug do kopaln. Spoétka prowadzi
tez state dziatania marketingowe majace na celu pozyskanie nowych zamoéwien i klientéw, szczegdlnie na rynkach
zagranicznych.

Dane zawarte w zapytaniach ofertowych i dokumentach przetargowych sg analizowane pod katem technicznym,
prawnym, finansowym i operacyjnym. FAMUR S.A. podejmuje sie realizacji zadan, ktére zapewniajg odpowiedni
poziom oczekiwanych korzysci ekonomicznych dla Spoétki, przy minimalizacji ryzyk operacyjnych, prawnych i fi-
nansowych.

Podpisanie przez Spotke umowy z kontrahentem na dostawe maszyn i urzgdzen jest poczatkiem wiasciwego pro-
cesu produkcji. Z uwagi na wysokga specjalizacje produkowanych urzadzen i potrzebe ich dostosowania do wa-
runkow panujacych w miejscu przeznaczenia (danej kopalni) istotnym etapem realizacji zawartych kontraktéw
jest projektowanie, tj. opracowanie niezbednej dokumentacji technicznej danego zamodwienia. Te prace w wiek-
szoSci przypadkdéw wykonujg inzynierowie pracujgcy w poszczegélnych zaktadach produkcyjnych. Dokumentacja
uwzglednia nie tylko specyfikacje istotnych warunkéw zamdwienia, lecz takze warunki lokalizacyjne, dyrektywy
UE, dyrektywy maszynowe oraz analizy awaryjnosci. Sporzadzane s3 takze wytyczne do zamdwien materiatéw
handlowych, uwzgledniajgce m.in. wymagania kontrahenta w tym zakresie.

FAMUR S.A. dysponuje scentralizowanym systemem zakupow niezbednych surowcéw i materiatéw dla wszyst-
kich swoich oddziatow (zaktadéw produkcyjnych). Przy wyborze dostawcy materiatow i podzespotéow zachowy-
wana jest nalezyta starannos¢: sprawdza sie jego sytuacje finansowg oraz ocenia, czy dostawca spetnia wymogi,
ktore zapobiegajg tzw. karuzeli podatkowej. Spdétka nie dokonuje zakupdéw materiatéw od okazyjnych dostaw-
cow, oferujgcych cene odbiegajaca istotnie od stawek rynkowych.

W procesie produkcji FAMUR S.A. korzysta z nowoczesnych technologii, w tym w zakresie obrébki cieplnej oraz
spawalnictwa. Do budowy ciggdw przeznaczonych do uzytku w gérnictwie, energetyce i przemysle wykorzystuje
rowniez wyprodukowane juz wczesniej moduty, jak réwniez zleca wykonanie niektérych elementéw zamodwienia
podwykonawcom, w pierwszej kolejnosci wchodzgcym w sktad Grupy FAMUR. W zaktadach produkcyjnych re-
montuje sie takze kombajny zwracane z dzierzaw. Nieodtgcznym elementem kazdego procesu produkgc;ji jest kon-
trola jakosci, wykonywana wieloetapowo. Po zmontowaniu urzgdzenia sg poddawane testom. Sprawdza sie
zgodnos¢ z technicznymi atestami i Swiadectwami jakosci dzieki czemu wszystkie urzgdzenia spetniajg normy ja-
kosciowe i wymogi formalne na etapie wysytki do klienta.

Wytworzone urzadzenia sg dostarczane do odbiorcow, przy czym duze gabarytowo maszyny i ciggi technolo-
giczne dostarczane w czeSciach, partiami. W zakresie dostaw urzadzen do kontrahentéw, Spétka zleca te ustugi
zewnetrznym, wyprobowanym przewoznikom, z ktérymi czesto sg podpisane state umowy wspdtpracy.

Spotka dostarcza swoim klientom gtéwnie kompleksowe, ,,szyte ma miare”, rozwigzania, gdzie montaz nalezy do
istotnych proceséw realizacji kontraktu, czesto gwarantowanych warunkami kontraktowymi. Montaz w miejscu
docelowym wykonuja wyspecjalizowane stuzby serwisowo-montazowe Spoétki, lub Grupy FAMUR. Inzynierowie
i stuzby serwisowe FAMUR S.A. sg w stanie zapewni¢ kompatybilnos¢ wyprodukowanych urzadzen i maszyn wta-
snych z urzadzeniami innych producentéw i sktadajgcych sie na jeden cigg technologiczny, uruchamiany u od-
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biorcy. Uruchomienie obejmuje prace zwigzane ze stopniowym uzyskiwaniem zamontowanych urzadzen zakta-
danej mocy. Rozruch ciggu produkcyjnego moze trwac do trzech miesiecy. Ostateczny odbidr duzych ciggéw,
wraz podpisaniem protokotu nastepuje po montazu i rozruchu u klienta, na miejscu przeznaczenia.

FAMUR S.A. zapewnia obstuge serwisowg sprzetu u odbiorcédw, poprzez wyspecjalizowane stuzby serwisowe.
Centrum Serwisowe FAMUR S.A. jest dostepne do dyspozycji klientdw 24 godziny na dobe, 7 dni w tygodniu;
serwis Swiadczony jest takze poprzez serwisy lokalne w poszczegdlnych oddziatach. Stuzby serwisowe posiadaja
niezbedng wiedze oraz doswiadczenie konieczne, by w jak najkrotszym czasie przywrdci¢é maksymalng wydajnosé
maszyn. Telefoniczny wywiad i przeprowadzana podczas rozmowy analiza diagnostyczna pomagajg ocenic, czy
zgtaszang kwestie mozna rozwigzac zdalnie, czy tez nalezy oddelegowaé w tym celu na miejsce wykwalifikowa-
nego serwisanta. FAMUR S.A. swiadczy takze ustugi e-serwisu, tj. ustugi w zakresie ciggtego monitorowania bie-
Z3cego stanu maszyn, szacowania czasu pozostatego do serwisu, kontrolowania progéw alarmowych systemow
diagnostycznych oraz generowania raportéw okresowych i ostrzegawczych. Obok ustug objetych gwarancjg Cen-
trum Serwisowe oraz serwisy lokalne $wiadczg takze ustugi pogwarancyjne. Obstugg sprzetu dostarczonego do
spotek zagranicznych zajmuja sie centra serwisowe (zewnetrzne lub w ramach Grupy FAMUR) zlokalizowane za
granica. Priorytetem jest réwniez szybka reakcja na zgtaszane potrzeby uzytkownikdw sprzetu.

Gtéwne przewagi konkurencyjne

Kompleksowa oferta - od projektu, poprzez wykonanie,
do peinego serwisu aftermarket

3

LEUTLELE  Wysoka rentownosc

Obecnos¢ na kluczowych rynkach gémiczych Swiata z

ambitng strategia ekspansji GO GLOBAL o

Global

wysokie przeplywy operacyjne

Zdolnos¢ szybkiego dostosowywania sig do
Zmieniajgcego sig rynku | wysoka efektywnosc | Efektywnosé

Bezpieczne podejscie do zadiuzenia zwigkszajace
elastycznos¢ strategicznych dziatan

dzwignia
finansowa

Doswiadczony
zespol
Solidny wiasciciel wspierajacy dlugoterminowy zréwnowazony

Umiejetnosc wykorzystywania okazji rynkowych — Elastycznosé rozwj

Akcjonariusz

M&A

Silny track-record w akwizycjach i restrukturyzacii

Zintegrowane Systemy Zarzadzania

Dla zapewnienia wymaganej jakosci produkowanych wyrobdéw, swiadczonych ustug spetniajgcych wymagania
klientéw, FAMUR S.A. posiada wdrozone Zintegrowane Systemy Zarzgdzania, ktorych zakres jest zgodny z profi-
lem dziatalnosci biznesowej. Systemy Zarzgdzania oparte sg na zarzadzaniu procesowym, zidentyfikowane w od-
niesieniu do przyjetej strategii procesy, zostaty powigzane w spdjny system okreslajacy sekwencje i ich wzajemne
oddziatywania. Poprzez ciggle doskonalenie zintegrowanych systemow zarzgdzania mozliwe jest zwiekszenie
konkurencyjnosci przy minimalizacji negatywnego wptywu na srodowisko oraz dbatosci o bezpieczennstwem i hi-

giene pracy.
W ramach wdrozonych wymagan norm ISO: 9001, 14001, 18001/OHSAS 18001 oraz norm branzowych w obsza-
rze zarzadzania jakoscig, ochrong srodowiska, BHP opracowano dokumentacje ZSZ, na ktérg sktadajg sie m.in.:

Polityki ZSZ, Cele ZSZ oraz procedury i instrukcje.

Systemy poddawane sg corocznym audytom nadzoru oraz audytom recertyfikacyjnym w cyklu 3-letnim przez
akredytowane jednostki certyfikujgce.

1.4. Pozostate informacje
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Opis modelu biznesowego FAMUR S.A. zostat opracowany na bazie dokumentéw wewnetrznych i wskazanych
w niniejszym Oswiadczeniu zrédet zewnetrznych. W 2017 r. zaszty pewne zmiany w modelu biznesowym FAMUR
S.A. — przede wszystkim zwigzane z integracjg Grupy FAMUR z Grupg KOPEX — ktore zostaty uwzglednione i opi-
sane w O$wiadczeniu. Ostateczne zakonczenie procesu integracji Grupy FAMUR i Grupy KOPEX od strony formal-
nej, wedtug szacunkdéw Zarzadu powinno nastgpi¢ w lipcu 2018 r.

2. Opis polityk, procedur nalezytej starannosci oraz rezultatéow ich stosowania
2.1. Ogolne zatozenia dziatalnosci Spotki w obszarze zréwnowazonego rozwoju

Aby w petni sprosta¢ wymaganiom rynku oraz skutecznie konkurowa¢ na rynku krajowym i zagranicznym, FAMUR
S.A. stale poprawia jako$¢ zarzadzania (tadu korporacyjnego), odwotujac sie do wartosci oraz przepiséw prawa
krajowego i miedzynarodowego.

Dobre zarzadzanie firmg to dla FAMUR S.A. oprécz uzyskiwania korzysci ekonomicznych, konkurencyjna jakos¢
produktow i ustug, tworzenie bezpiecznych miejsc pracy, a takze dbanie o srodowisko i dialog ze spotecznoscia
lokalna.

Realizujgc wizje i strategie biznesowa, FAMUR S.A. ma na wzgledzie globalng idee zrdwnowazonego rozwoju
i odpowiedzialnosci biznesu, co znajduje wyraz w:

e  dziataniu zgodnym z zasadami fadu korporacyjnego;

e, byciu dobrym sgsiadem” w spotecznosciach, w obszarze ktorych Grupa prowadzi operacje biznesowe,
przede wszystkim natomiast w bezposrednim otoczeniu siedzib spétek i zaktaddw produkcyjnych;

e tworzeniu bezpiecznych miejsc pracy;

e poszanowaniu praw cztowieka;

e poszanowaniu réznorodnosci pracownikow i wspétpracownikéw;

e dbaniu o srodowisko i ochronie zasobdw naturalnych przez przestrzeganie wymagan srodowiskowych
i jakosciowych oraz ksztattowanie wtasciwych postaw pracownikow.

W przekonaniu FAMUR S.A. takie podejscie nie tylko zapewnia trwatos¢ operacji biznesowych w zmieniajgcym
sie Swiecie, ale rdwniez przynosi korzysci klientom, akcjonariuszom oraz wszelkim podmiotom i osobom, na ktére
dziatalnos$¢ Grupy ma wptyw.

Cele Zréwnowazonego Rozwoju

Istotne dla FAMUR S.A. — w kontekscie zaangazowania spotecznego — sg réwniez Cele Zrownowazonego Rozwoju
(ang. Sustainable Development Goals — SDGs), ktdre zostaty ogtoszone w 2015 r. podczas szczytu Agendy Zrow-
nowazonego Rozwoju 2030 w siedzibie gtdwnej Organizacji Narodéw Zjednoczonych w Nowym Jorku.

Cele Zréwnowazonego Rozwoju zostaty sformutowane jako wyzwania globalne, ktérym towarzyszy przekonanie,
ze skuteczne dziatania zapobiegajace niszczeniu $rodowiska, zmianom klimatycznym i zapewniajgce ludziom
godne zycie — we wspodtczesnym, ztozonym swiecie muszg by¢ podejmowane w sposéb zsynchronizowany w skali
globalnej, a sektor biznesu petni jedng z kluczowych rél w realizacji tych celéw. Z tego wzgledu FAMUR S.A. wia-
cza Cele Zrownowazonego Rozwoju w swojg filozofie dziatania.

Szczegdlnie istotne w dziatalnosci Grupy s nastepujace Cele Zréwnowazonego Rozwoju®:

e Cel 4: Zapewni¢ wszystkim edukacje wysokiej jakosci oraz promowac uczenie sie przez cate zycie. Pod
tym wzgledem dziatania Grupy wpisujg sie zwtaszcza w zadanie: ,,Do 2030 roku znacznie zwiekszy¢ liczbe

19 Zob. http://www.un.org.pl
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mitodziezy i dorostych, ktérzy posiadajg odpowiednie umiejetnosci, w tym techniczne i zawodowe, po-
trzebne przy uzyskaniu zatrudnienia, znalezieniu godziwej pracy i rozwoju przedsiebiorczosci”?°. FAMUR
S.A. wspotpracuje z uczelniami i szkotami srednimi w celu podniesienia jakosci ksztatcenia technicznego
i pozyskania wartosciowych pracownikéw. Spétka angazuje sie réwniez w dziatalnos$¢ Fundacji TDJ, na-
lezgcej do TDJ S.A., ktéra przede wszystkim wspiera rozwdj dzieci i mtodziezy.

e  Cel 9: Budowac stabilng infrastrukture, promowaé zréwnowazone uprzemystowienie oraz wspierac in-
nowacyjnosc¢. Ten cel oznacza dla FAMUR S.A. m.in. aktywng wspodtprace z innymi podmiotami na rynku
w celu zapewnienia produktow i ustug wysokiej jakosci, a jednoczesnie bezpiecznych dla ludzi (pracow-
nikéw, spotecznosci lokalnych i pozostatych interesariuszy) oraz srodowiska. FAMUR S.A. jest jednym z
sygnatariuszy inicjatywy ,Goérnictwo OK”, podjetej m.in. z Jastrzebskg Spotkg Weglowg i Akademig Gor-
niczo-Hutniczg w Krakowie.

e Cel 17: Wzmocni¢ $rodki wdrazania i ozywi¢ globalne partnerstwo na rzecz zrébwnowazonego rozwoju.
Cel ten dotyczy partnerskiej wspotpracy miedzy rzgdami, sektorem prywatnym i spoteczenstwem oby-
watelskim, budowanej w oparciu o zasady i wartosci, wspdlng wizje i wspdlne cele, ktdre stawiajg czto-
wieka i naszg planete w centrum dziatan. FAMUR S.A. dazy do budowania trwatego, wieloletniego part-
nerstwa z organizacjami spotecznymi oraz spotecznosciami lokalnymi, przyczyniajac sie do ich rozwoju i
aktywnie je wspierajac. Realizacji tego celu sprzyja rowniez udziat Grupy w inicjatywie ,Gérnictwo OK”
oraz wdrazanie koncepcji Przemystu 4.0, u podstaw ktérej lezy konsolidacja systemow i integracja ludzi
z maszynami sterowanymi cyfrowo, szeroko wykorzystujgcymi sie¢ bezprzewodowg oraz technologie
informacyjne i komunikacyjne (ICT). W FAMUR S.A. stale wdrazane sg innowacje produktowe, a takze
systemy informatyczne podnoszace bezpieczenstwo i efektywnos¢ wydobycia surowcow oraz obniza-
jace jego koszty. W celu podnoszenia standarddw polskich i Swiatowych technik wydobywczych FAMUR
S.A. wspotpracuje z instytucjami pafistwowymi i osrodkami akademickimi.

Polityki i procedury nalezytej ostroznosci

[G4-DMA] FAMUR S.A. wdrozyta polityki majace zastosowanie do catej Grupy FAMUR, w tym FAMUR S.A.
i wszystkich spotek zaleznych. Spotki zalezne oznaczajg spoétki podlegajgce konsolidacji w ramach grupy kapitato-
wej, w ktérych kontroluje ona — bezposrednio lub posrednio — nie mniej niz 50 proc. praw gtosu, lub ktére sg
przez nig kontrolowane w inny sposéb.

W ramach procedur nalezytej ostroznosci, zadaniem jednostki dominujgcej — spotki FAMUR S.A. — jest rowniez
regularne monitorowanie przestrzegania danej polityki oraz dopilnowanie, by wszelkie niezbedne dziatania na-
prawcze zostaty niezwtocznie okreslone i wdrozone.

Wszelkie rozbieznosci pomiedzy postanowieniami wynikajgcymi z okreslonej polityki a przepisami krajowymi lub
innymi obowigzujgcymi normami podlegaja ocenie ze strony centrali Grupy FAMUR (spdtki FAMUR S.A.) we
wspotpracy ze spdtkami nalezgcymi do Grupy. Grupa FAMUR okresowo dokonuje przegladu polityk w celu za-
pewnienia ich adekwatnosci i przydatnosci wzgledem dziatan prowadzonych przez Grupe.

2.2. Opis polityk oraz procedur nalezytej starannosci stosowanych przez Spétke

2.2.1. Zagadnienia spoteczne

Polityka zaangazowania spotecznego

FAMUR S.A. posiada wdrozong polityke zaangazowania spotecznego, ktérej kluczowe zapisy przedstawiajg sie
w nastepujgcy sposdb:

Wdrazajac polityke zaangazowania spotecznego, spotki FAMUR S.A. zobowigzuje sie do budowania relacji ze spo-
tecznosciami, w obszarze ktorych prowadzi operacje biznesowe, oraz wspierania ich w sposéb, ktéry bedzie mak-
symalizowat korzysci dla wszystkich stron.

20 Tamze.

Oswiadczenie FAMUR S.A. na temat informacji niefinansowych za rok 2017 19



Cele spotki w zakresie zaangazowania spotecznego:

e Budowanie partnerstwa miedzysektorowego opartego na szacunku i obustronnych korzysciach.
e Otwartosé na istotne potrzeby sygnalizowane przez spotecznosci lokalne, szczegdlnie gdy dotycza one
bliskiego otoczenia firmy.

Realizacja celéw:

e Partnerstwo miedzysektorowe na rzecz spotecznosci lokalnych — realizowane m.in. przez dziatania ak-
cyjne (przede wszystkim w sgsiedztwie zaktadow FAMUR S.A.) przy wsparciu wolontaryjnym pracowni-
kow, ukierunkowane na zdiagnozowane potrzeby spoteczne.

e  Wspomaganie dziatan prowadzonych przez Fundacje TDJ, ktéra w szerokim zakresie wspiera szanse roz-
wojowe i edukacyjne dzieci pracownikéw Grupy FAMUR, w tym sp6tki FAMUR S.A., m.in. przez fundo-
wanie stypendidw naukowych, a takze organizuje obozy wakacyjne dla dzieci i mtodziezy.

e  Wzmacnianie relacji z interesariuszami firmy w obszarach zwigzanych z dziatalnoscig spétek Grupy FA-
MUR, w tym spotki FAMUR S.A. m.in. przez inicjatywe ,,Gornictwo OK”, wspofprace z uczelniami oraz
szkotami technicznymi.

2.2.2. Zagadnienia pracownicze

Prawo krajowe i miedzynarodowe

FAMUR S.A. kieruje sie w swoich dziataniach polityka przestrzegania odpowiednich przepiséw prawa
w krajach, w ktérych prowadzi operacje biznesowe. Na gruncie polskim, w kontekscie zarzagdzania zasobami ludz-
kimi, podstawowy akt prawny to Ustawa Kodeks Pracy (Dz.U. z 1974 r. nr 24, poz. 141), na podstawie ktérego
zostaty stworzone wewnetrzne dokumenty regulujgce prace poszczegdlnych spoétek.

Polityka personalna

FAMUR S.A. wdrozyta polityke personalng, ktérej gidéwne cele strategiczne w obszarze zagadnien pracowniczych
to:

Zapewnienie bezpiecznych warunkdw pracy.

Rozwdj kompetencji pracownikéw.

Stabilny zespo6t wykwalifikowanych pracownikow.

Postrzeganie spotki FAMUR S.A. oraz poszczegdlnych spétek wchodzacych w sktad Grupy FAMUR jako
dobrych pracodawcow.

PWONPE

Zgodnie z przyjetg polityka przy zatrudnianiu nowego pracownika bedg brane pod uwage tylko odpowiednie
umiejetnosci i doswiadczenie oraz przestrzeganie zasad sp6tki FAMUR S.A. Nie beda uwzgledniane: pochodzenie
kandydata, narodowos¢, religia, rasa, pteé, niepetnosprawnosé, orientacja seksualna ani wiek.

FAMUR S.A. dazy do stworzenia stabilnego zespotu wykwalifikowanych pracownikéw, m.in. przez budowanie
relacji z potencjalnymi kandydatami, wspotprace ze szkotami i uczelniami oraz oferowanie stazy i praktyk w od-
dziatach i spotkach wchodzgcych w sktad Grupy.

Celem FAMUR S.A. jest réwniez zapewnienie pracownikom bezpieczenstwa pracy i sprawiedliwych, tj. adekwat-
nych do kompetencji pracownika i sytuacji biznesowej spétki, warunkéw zatrudnienia. FAMUR S.A. wyznaje réw-
niez zasade sprawiedliwego i adekwatnego do wykonanej pracy wynagrodzenia dla kazdego pracownika, nieza-
leznie od zajmowanego przez niego stanowiska.

FAMUR S.A. dba o wszystkich ludzi pracujgcych wewnatrz i na zewnatrz pomieszczen, zobowigzujgc ustugodaw-
cow do zapewnienia odpowiednich warunkéw pracy. Niedopuszczalne sg jakiekolwiek formy nekania lub dyskry-
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minacji, dlatego menedzerowie sg zobowigzani do budowania i utrzymywania ze swoimi zespotami oraz otocze-
niem biznesowym poczucia wzajemnego zaufania i atmosfery dialogu, tak by kazdy pracownik maégt by¢ dopusz-
czony do gtosu.

FAMUR S.A. dysponuje wewnetrzng dokumentacja regulujacg obszar szkolen i pozwalajacg skutecznie zarzadzac
zasobami ludzkimi. Dokumenty te okreslajg takze zapotrzebowanie szkoleniowe oraz wyznaczajg priorytety roz-
wojowe.

FAMUR S.A. w zaden sposéb nie ogranicza wolnosci zrzeszania sie pracownikdw, ich prawa do tworzenia zwigz-
kow i stowarzyszen w ramach lokalnego prawa. Prowadzi przy tym aktywny dialog ze zwigzkami zawodowymi
dziatajgcymi w ramach spétki.

2.2.3. Srodowisko naturalne

Prawo krajowe i miedzynarodowe

FAMUR S.A. kieruje sie w swoich dziataniach polityka przestrzegania odpowiednich przepiséw prawa. Wymaga-
nia prawne spetnia przez zapobieganie wszelkim niezgodnosciom odnoszgcym sie do oferowanych produktow
i ustug, jak rowniez wypadkom, awariom, zdarzeniom potencjalnie wypadkowym i chorobom zawodowym.

Polityka srodowiskowa

FAMUR S.A. opracowata i wdrozyta polityke srodowiskowg. W celu odpowiedniego zarzadzania jakoscia, bezpie-
czenstwem i higieng pracy oraz kwestiami zwigzanymi ze Srodowiskiem sp6tka FAMUR S.A. wdrozyta Zintegro-
wane Systemy Zarzgdzania (ZSZ), ktérych integralng czescig jest Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzadzania.
FAMUR S.A. kieruje sie wewnetrznymi regulacjami, dgzac do zapewnienia jak najwyzszej jakosci oferowanych
produktow i ustug oraz bezpieczenstwa osobom z nich korzystajgcym i pracownikom, a takze minimalizowania —
tam, gdzie jest to mozliwe — wptywu dziatalnosci na srodowisko.

FAMUR S.A. wdraza odpowiednie dla swojego profilu dziatalnosci normy zarzadzania w obszarach objetych poli-
tyka, m.in. PN-EN 1SO 9001:2015, BS OHSAS 18001:2007, PN-EN ISO 14001:2005. Dysponuje réwniez dokumen-
tacjg wewnetrzng precyzujacg wdrazanie polityki w codziennej dziatalnosci operacyjnej.

Zarzad FAMUR S.A., kadra kierownicza oraz pracownicy sg angazowani w ciggty rozwoj ZSZ i doskonalenie dziatan
na rzecz jakosci, propagowania kultury BHP oraz ochrony sSrodowiska.

Zarzad FAMUR S.A. jako jednostka dominujgca w Grupie FAMUR zobowigzuje sie do podejmowania dziatan ma-
jacych na celu podnoszenie jakosci produktéw i Swiadczonych ustug w catej Grupie, jednoczesnie dazac do mini-
malizowania ich wptywu na srodowisko, w tym zapobiegania zanieczyszczeniom. Ponadto zobowigzuje sie do
spetnienia wymagan prawnych i innych wymagan, odnoszgcych sie m.in. do zagrozen BHP i aspektow Srodowi-
skowych, majacych zastosowanie w dziatalnosci Grupy FAMUR.

2.2.4. Poszanowanie praw cztfowieka

Prawo krajowe i miedzynarodowe

FAMUR S.A. kieruje sie w swoich dziataniach politykg zapobiegania tamaniu praw cztowieka, dazac do mozliwie
najbardziej rzetelnego przestrzegania przepiséw prawa. W kontekscie zagadnienia poszanowania réznorodnosci
pracownikow podstawowe akty prawne to Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej oraz Ustawa Kodeks Pracy
(Dz.U.z1974r.nr 24, poz. 141), na podstawie ktérych sporzgdzona zostata wewnetrzna dokumentacja regulujgca
prace poszczegdlnych spoétek.
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Polityka praw cztowieka

Polityka praw cztowieka FAMUR S.A. zostata sformutowana na podstawie Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka
(1948 r.), Miedzynarodowej Karty Praw Cztowieka, Wytycznych Organizacji Narodéw Zjednoczonych dotyczacych
biznesu i praw cztowieka?! oraz Inicjatywy ONZ ,Global Compact"?2.

Polityka FAMUR S.A. dotyczaca praw cztowieka okresla zasady dziatan i zachowan zwigzanych z prawami czto-
wieka w FAMUR S.A., w tym w taricuchu dostaw oraz w relacjach z interesariuszami.

FAMUR S.A. rozumie polityke przestrzegania praw cztowieka jako unikanie naruszania praw przystugujacych in-
nym, aktywne zapobieganie tego rodzaju naruszeniom oraz podejmowanie dziatan naprawczych, jesli spotka
przyczynitaby sie — bezposrednio lub posrednio — do naruszenia takiego prawa.

FAMUR S.A. zobowigzuje sie do szanowania praw cztowieka przystugujgcych swoim pracownikom oraz do statego
uswiadamiania ich w kwestii przystugujgcych im praw w tym zakresie.

FAMUR S.A. szanuje i propaguje prawa cztowieka w relacjach ze swoimi partnerami biznesowymi.

FAMUR S.A. dazy do poszanowania praw cztowieka i stara sie rozumieé potrzeby, zwyczaje oraz wartosci spotecz-
nosci lokalnych, w obszarze ktérych — posrednio lub bezposrednio — prowadzi dziatalno$¢ biznesowa.
Szczegbtowe kwestie objete polityka praw cztowieka FAMUR S.A. to: bezpieczerstwo i higiena pracy, zapewnia-
nie wolnosci wypowiedzi, zapobieganie pracy dzieci, eliminacja wyzysku, przestrzeganie warunkéw zatrudnienia,
ochrona danych osobowych, zapobieganie dyskryminacji oraz poszanowanie praw spotecznosci lokalnych.

2.2.5. Przeciwdziatanie korupcji

Polityka przeciwdziatania korupcji

[G4-57] Aby przeciwdziata¢ zjawiskom korupcji, konfliktu interesdw oraz innych naduzy¢ o podobnym charakte-
rze, FAMUR S.A. wdrozyta polityke przeciwdziatania korupcji, ktora okresla jednolite zasady dotyczgce postepo-
wania w razie stwierdzenia naduzy¢, zapobiegania i przeciwdziatania naduzyciom dokonywanym na szkode FA-
MUR S.A. oraz dziataniom niezgodnym z zasadami obowigzujgcymi w Grupie. Zapewnia takze transparentnosé
swoich dziatan wzgledem partneréw handlowych.

Zgodnie z przyjeta politykag FAMUR S.A. stosuje zasade niepodejmowania jakichkolwiek decyzji biznesowych ma-
jacych zwigzek z dziataniami korupcyjnymi.

Polityka przeciwdziatania korupcji FAMUR S.A. okresla nastepujgce sposoby jej realizacji:

1. Szkolenie pracownikéw oraz informowanie wspotpracownikéw, w tym partneréw biznesowych, o kwe-
stiach zwigzanych z polityka przeciwdziatania korupcji.

2.  Zachecanie pracownikow i wspétpracownikow do raportowania naruszen polityki organizacji oraz niee-
tycznych zachowan.

3. Powiadamianie organdw scigania o wszelkich naruszeniach przepiséw obowigzujgcego prawa.

Polityka okresla rowniez zasady zapobiegania konfliktom intereséw, ich ujawniania i rozwigzywania, zwtaszcza
w takich przypadkach, jak osobiste relacje w miejscu pracy, zaangazowanie zewnetrzne, relacje z partnerami biz-
nesowymi i konkurentami, przyjmowanie prezentéw, finansowanie positkdw, podrdzy badz rozrywek, a takze
pobieranie optat, prowizji, Swiadczenie lub korzystanie z ustug.

21 http://www.ohchr.org/Documents/Publications/GuidingPrinciplesBusinessHR_EN.pdf
22 https://www.unglobalcompact.org/
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2.2.6. Réznorodnosc

Prawo krajowe i miedzynarodowe

W kontekscie poszanowania réznorodnosci pracownikéw podstawowy akt prawny obowigzujacy w Polsce to
Ustawa Kodeks Pracy (Dz.U. z 1974 r. nr 24, poz. 141), na podstawie ktérej zostata sporzagdzona wewnetrzna
dokumentacja regulujgca prace poszczegdlnych spotek.

Polityka réznorodnosci
Wdrozona przez FAMUR S.A. polityka réznorodnosci zobowigzuje spotke do:

e  zapobiegania wszelkiej dyskryminacji ze wzgledu na odmiennos$¢ wynikajaca z: pfci, przynaleznosci ra-
sowej, narodowej lub etnicznej, religii, wyznania, Swiatopoglgdu, stopnia i rodzaju niepetnosprawnosci,
stanu zdrowia, wieku, orientacji psychoseksualnej czy tozsamosci ptciowej, a takze statusu rodzinnego,
stylu zycia i innych mozliwych przestanek dyskryminacyjnych (polityka réwnego traktowania);

e  zarzgdzania réznorodnoscig przez rozwijanie strategii, rodzajow polityki i programow, ktére tworza ta-
kie Srodowisko pracy, w ktérym kazdy pracownik moze czu¢ sie doceniany, a co przektada sie na sukces
spotki FAMUR S.A.

Ponadto polityka réznorodnosci zaktada, ze przy wyborze wtadz spotek oraz jej kluczowych menedzeréw FAMUR
S.A. dazy do zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci, szczegdlnie w obszarze ptci, kierunkdw wyksztatce-
nia, wieku i doswiadczenia zawodowego. Decydujacym aspektem s3 tu przede wszystkim wysokie kwalifikacje
oraz merytoryczne przygotowanie do petnienia okreslonej funkcji.

3. Niefinansowe wskazniki efektywnos$ci zwigzane z dziatalno$cig FAMUR S.A.

Wskazniki dotyczace zagadnien spotecznych
Kluczowe dziatania realizowane w obszarze dziatan spotecznych:

Kopalnia aktywnosci

,Kopalnia Aktywnosci” to program realizowany w ramach dziatan w zakresie wolontariatu pracowniczego, pro-
wadzony przez FAMUR S.A., ktérego celem byto zwiekszenie aktywnosci spotecznej oséb pracujgcych w branzy
przemystu ciezkiego. Jednoczesnie inicjatywa ta miata udowodni¢, ze niesienie pomocy spotecznosciom lokalnym
oraz ciekawe i kreatywne wykorzystanie wolnego czasu idg ze sobg w parze.

Do programu dobrowolnie zgtosito sie 20 pracownikéw Grupy KOPEX i Grupy FAMUR. Wzieli oni udziat w 40-
godzinnych szkoleniach z zakresu komunikacji, diagnozy spotecznej, planowania projektow i zarzgdzania zmiang,
by we wspotpracy z mentorem lub mentorkg przygotowac i zrealizowaé mikroprojekt spoteczny w wybranej przez
siebie tematyce dla okreslonej spotecznosci lokalnej. Uczestnicy programu spotkali sie réwniez z przedstawicie-
lami innych organizacji pozarzadowych ze Slaska, by skorzystac¢ z fachowej wiedzy na temat organizowania ade-
kwatnej do potrzeb pomocy. Celem spotkania z organizacjami byto przede wszystkim pokazanie, ze “niesienie
dobra” czy “charytatywnos¢” to przede wszystkim fachowa pomoc udzielana od lat przez ludzi, ktérzy sg nie tylko
pasjonatami ale i profesjonalistami.

Od wrzesnia 2016 do lipca 2017 uczestnicy wspierani przez mentoréw wypracowywali idee i cele swoich mikro-
projektéw. W wyniku tych spotkan powstato pie¢ grup: Jestes Wazny, Bezpieczny Fotelik, Sportowe Dzieciaki,

Muzyka Aniotdw oraz grupa Czyste Powietrze (ktéra pdzniej wigczyta sie w akcje Malowania Szpitala).

Wytwdrnia kompetencji spotecznych i obywatelskich

"Wytwdrnia kompetencji spotecznych i obywatelskich" to kolejny dtugoterminowy projekt realizowany w ramach
wolontariatu pracowniczego, ktéry prowadzony byt od maja do listopada 2017 r. Jego celem byto przygotowanie
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10 pracownikdéw Grupy, w tym pracownikéw FAMUR S.A., zatrudnionych w réznych lokalizacjach (Katowice, Gor-
lice, Piotrkow Trybunalski) do petnienia roli eduktatoréw spotecznych. W trakcie specjalnie przygotowanego pro-
gramu szkolen, przyszli edukatorzy zdobyli teoretyczng, ale przede wszystkim praktyczng wiedze trenerska, ktorg
juz po kilku tygodniach wykorzystali prowadzac pierwsze zajecia z mtodziezg podczas Wakacji z Pasja.

Zakonczeniem projektu byto przeprowadzenie minimum dwdch warsztatéw na uczestnika w szkotach lub innych
instytucjach, wokot ktérych gromadzi sie mtodziez. Zajecia miaty na celu wskazanie uczniom jakie mozliwosci daje
im Srodowisko, w ktérym funkcjonujg; upowszechnia¢ edukacje obywatelskg oraz postawy spoteczne wsréd mto-
dziezy.

W warsztatach z edukatorami wzieto dotychczas udziat ponad 370 mtodych oséb w wieku od 13 do 23 roku zycia
— uczniowie szkét zlokalizowanych na terenie wojewddztw: t6édzkiego, matopolskiego i slaskiego.

Nasi edukatorzy sg dzi$ przygotowani pod wzgledem teoretycznym i praktycznym do prowadzenia zaje¢ m.in. z
zakresu kompetencji niezbednych miodziezy wchodzacej na rynek pracy, aktywizacji spotecznosci lokalnych, bez-
piecznych sposobdw korzystania z nowoczesnych technologii czy odpowiedzialnosci spotecznej firmy.

Pomaluj dzieciom Swiat

FAMUR S.A. podjeta rdwniez inicjatywe wraz z innymi spétami nalezgcymi do Grupy TDJ. 400 litréw farby, ponad
60 par ragk chetnych do pracy i bezcenny wymiar pomocy — pracownicy nalezgcych do Grupy TDJ, FAMUR S.A,,
PGO S.A. i TDJ Estate Sp. z 0.0., a takze cztonkowie i wolontariusze Fundacji TDJ uczestniczyli w niecodziennej
akcji malowania przychodni Gérnoslaskiego Centrum Zdrowia Dziecka w Katowicach-Ligocie (GCZD).

Malowanie wewnetrznych s$cian przychodni szpitala dzieciecego w GCZD zaplanowano na pie¢ kolejnych week-
enddw, poczagwszy od 23 czerwca 2017. W projekt zaangazowali sie pracownicy zaréwno stanowisk produkcyj-
nych, jak i zarzadczych Grupy FAMUR, Grupy PGO, TDJ Estate Sp. z 0.0., TDJ S.A. oraz Fundacji TDJ. W akcji wzieli
udziat rowniez przedstawiciele projektu spotecznego ,Kopalnia Aktywnosci”, a takze rodziny pracownikdw.

Pomyst na malowanie $cian w GCZD zrodzit sie w gtowie jednej z pracownic TDJ, ktdra kilkakrotnie korzystata ze
swoim dzieckiem z pomocy lekarzy tego szpitala. Do uczestnictwa w tej inicjatywie nie trzeba byto specjalnej
zachety. Odzew wsréd pracownikdw byt niesamowity. W akcji wzieto udziat ponad 60 oséb, w tym takze bliscy
naszych pracownikéw zatrudnionych w spétkach nalezgcych do Grupy TDJ, przedstawiciele Fundacji TDJ, a nawet
byli pracownicy FAMUR S.A.

Paczka od Swietego Mikotaja

Pracownicy FAMUR S.A. nie raz udowodnili, ze lubig i chcg pomaga¢. W grudniu 2017 roku FAMUR S.A. zorgani-
zowata zbidrke artykutéw na rzecz Domu Samotnej Matki w Rudzie Slaskiej oraz Regionalnego Osrodka Opiekun-
czo-Terapeutycznego z Gliwic, dobrze znanego z Kopalni Aktywnosci. Hojni ,,Mikotajowie” z FAMUR S.A oraz firm:
Remag S.A., Elgér+Hansen S.A, TDJ S.A. i PGO S.A. obdarowali dzieci i dorostych ogromng iloscig ubran i zabawek.
WSsréd podarunkdéw znalazty sie takze wanienki, bujaczki, artykuty spozywcze a nawet tézeczko dzieciece. Finalnie
z firmy wyjechaty dwa samochody dostawcze wypetnione prezentami po sam dach.

Zbidrka produktéw na Dom Aniotéw Strézow

Stowarzyszenie Pomocy Dzieciom i Mtodziezy ,,Dom Aniotéw Strozéw” realizuje srodowiskowy program psycho-
profilaktyczny dla dzieci i mtodziezy oraz ich rodzin zagrozonych marginalizacjg spoteczng. Programem objeta jest
spotecznosé lokalna z terenu Katowice - Zateze, gdzie duzym problemem spotecznym sg bezrobocie, alkoholizm
i przestepczos¢. Dla dzieci i mtodziezy oznacza to szanse na pomoc w rozwigzaniu ich problemoéw bez koniecz-
nosci opuszczania domu, szkoty, swojego sSrodowiska. Celem Stowarzyszenia jest zatrzymanie procesu degradacji
i izolacji catych rodzin, pomoc w usuwaniu przepasci tworzacej sie miedzy dzie¢mi i ich réwiesnikami z innych
Srodowisk.

FAMUR S.A. wraz z katowickimi oddziatami witgczyta sie w zbidrke produktéw dla ,Domu Aniotéw Strézow” z
okazji Dnia Dziecka. W ciggu tygodnia pokdj Dziatu Rozwoju Organizacji, ktéry koordynowat zbidrke, zapetniat sie
kolejnymi produktami, pokazujac jak duza cheé¢ pomocy drzemie w naszych pracownikach. Wsréd przekazanych
artykutéw, zgodnie z sugestig Prezes Stowarzyszenia, znalazty sie m.in.: materiaty do nauki i zabawy (kolorowe
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kredy, papiery, bloki do rysowania, flamastry), srodki czystosci (reczniki, papier, ptyny do mycia naczyn), artykuty

medyczne (plastry, srodki owadobdjcze) czy spozywcze (wody, soki, budynie).

[G4-16] Inicjatywa Gdrnictwo OK

W 2017 r. FAMUR S.A., wspdlnie z Jastrzebska Sp6tka Weglowa S.A., Przedsiebiorstwem Gdrniczym ,Silesia” S.A.,
Wydziatem Organizacji i Zarzadzania Politechniki Slaskiej, Wydziatem Gérnictwa i Geoinzynierii Akademii Gérni-
czo-Hutniczej im. Stanistawa Staszica w Krakowie, Fundacjg dla Akademii Gdrniczo-Hutniczej im. Stanistawa Sta-
szica w Krakowie zainicjowata powstanie Grupy Wspdlnych Inicjatyw Spotecznych pod nazwg ,,Gdrnictwo OK”,

ktorej zadaniem bedzie realizacja nastepujacych celow:

e wdrazanie w branzy gdérniczej w Polsce zasad CSR oraz dzielenie sie wiedzg w tym zakresie z uczestni-

kami Grupy,

e optymalizacja dziatarh CSR w reprezentowanych przez siebie podmiotach prawnych,
e tworzenie i wprowadzanie w branzy wspdlnych dobrych praktyk z zakresu CSR,

e zbudowanie i prowadzenie polityki spotecznego wsparcia gérnictwa, jako waznej, potrzebnej i odpowie-

dzialnej branzy polskiego i europejskiego przemystu.

Wskazniki dotyczace zagadnien pracowniczych

[G4-10] Tabela 3. Catkowita liczba pracownikéw w podziale na typ zatrudnienia i ptec.

FAMUR S.A.

FAMUR S.A.

Systemy Scianowe

0. w Katowicach
FAMUR S.A.

Elektryka

0. w Katowicach
FAMUR S.A.

Systemy Chodnikowe
REMAG O. w Katowicach
FAMUR S.A.

Systemy Transportowe
PIOMA O. w Piotrkowie
Trybunalskim

FAMUR S.A. Systemy
Scianowe GLINIK

0. w Gorlicach

FAMUR S.A. Systemy
Scianowe NOWOMAG
0. w Nowym Saczu
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Umowa o prace

W tym umowa na czas
nieokreslony

Umowa o prace

W tym umowa na czas
nieokres$lony

Umowa o prace

W tym umowa na czas
nieokreslony

Umowa o prace

W tym umowa na czas
nieokreslony

Umowa o prace

W tym umowa na czas
nieokreslony

Umowa o prace

W tym umowa na czas
nieokres$lony

Umowa o prace

W tym umowa na czas
nieokreslony

106
80
20
15

29
29
18

15

18
18

190
145
265
228

70

48
324
305
258

247

433
358
128

86

149
130
19
17

29
27
19

14

18
17

263
211
295
227

329
292
249

228

471
352
141

79
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Tabela 4. Wystepowanie zwigzkow zawodowych w FAMUR S.A.
W DANEJ SPOLCE / ODDZIALE WYSTEPUJA ZWIAZKI ZAWODOWE

SPOtKA/ODDZIAL (TAK/NIE)
FAMUR S.A. TAK
FAMUR S.A. Systemy Scianowe

. TAK
O. w Katowicach
FAMUR S.A. Systemy Chodnikowe RE- TAK
MAG O. w Katowicach
FAMUR S.A. Systemy Transportowe TAK
PIOMA O. w Piotrkowie Trybunalskim
FAMUR S.A. Systemy Scianowe TAK
GLINIK O. w Gorlicach
FAMUR S.A. Systemy Scianowe TAK

NOWOMAG O. w Nowym Saczu

Relacje ze zwigzkami zawodowymi odbywajg sie z poszanowaniem wszelkich regulacji okreslonych prawem.

[G4-LA1] Catkowita liczba i wskazniki zatrudnienia nowych pracownikéw oraz rotacji pracownikdéw.

Tabela 5 a. Catkowita liczba i wskaznik zatrudnienia nowych pracownikéw na koniec danego roku.

SPOLKA 2016 2017

Liczba nowych pracownikow 35 64

FAMUR S.A. Wskaznik zatrudr?le’nla 129% 16%
nowych pracownikéw

FAMUR S.A. Liczba nowych pracownikéw 28 59
S t S’ . s . . .

ystemy C|.anowe Wskaznik zatrudr?le’nla 10% 199%
O. w Katowicach nowych pracownikéw

EAMUR SA. Liczba nowych pracownikow 8 o CZ3

Elektryka Wskaznik zatrudnienia yezy

0. w Katowicach

nowych pracownikéw

11% (brak zatrudnionych
na 31.12.2017)

FAMUR S.A. Liczba nowych pracownikow 26 42
Systemy Chodnikowe RE-  Wskaznik zatrudnienia 7% 12%
MAG O. w Katowicach nowych pracownikéw ? ?
FAMUR S.A. Liczba nowych pracownikow 7 21
Systemy Transportowe . I
PIOMA O. w Piotrkowie ~ \ skaZnik zatrudnienia 3% 8%
. nowych pracownikéw
Trybunalskim
FAMUR S.A. Systemy Scia-  Liczba nowych pracownikéw 55 85
L S A
nowe G I!\IIK Wskaznik zatrudrflelnla 129% 17%
O. w Gorlicach nowych pracownikéw
FAMUR S.A. Systemy Scia-  Liczba nowych pracownikéw 24 32
nowe NOWOMAG O. w Wskaznik zatrudrrlelnla 18% 22%
Nowym Saczu nowych pracownikéw
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Tabela 5. b. Catkowita liczba i wskaznik rotacji pracownikdw na koniec danego roku.

Liczba zwolnionych

FAMUR S.A. pracownikéw 65 32
Wskaznik rotacji 22% 13%
FAMUR S:A. Liczba zwolnionych 29 46
Systemy Scianowe pracownikow
0. w Katowicach Wskaznik rotacji 10% 15%
Liczba zwolnionych 5 3
FAMUR S.A. pracownikéw
Elektryka Nie dotyczy (brak za-
0. w Katowicach Wskaznik rotacji 7% trudnionych na
31.12.2017)
FAMUR S.A. Liczba zwolnionych 69 39
Systemy Chodnikowe RE- pracownikow
MAG O. w Katowicach Wskaznik rotacji 20% 11%
FAMUR S.A. Liczba zwolnionych
o 15 24
Systemy Transportowe pracownikow
PIOMAC. w Plotrkowie o - snik rotacii 5% 9%
Trybunalskim
FAMUR S.A. Systemy Scia-  Liczba zwolnionych
Iy 84 37
nowe GLINIK pracownikéw
0. w Gorlicach Wskaznik rotacji 19% 8%
FAMUR S.A. Systemy Scia-  Liczba zwolnionych 12 20
nowe NOWOMAG O. w pracownikéw
Nowym Saczu Wskaznik rotacji 9% 14%

[G4-LA16] LICZBA SKARG DOTYCZACYCH PRAKTYK ZATRUDNIANIA ZEOZONYCH, ROZPATRZONYCH | ROZWIAZA-
NYCH W RAMACH FORMALNYCH MECHANIZMOW SKARGOWYCH.

Ponizej zostaty wymienione skargi i postepowania sgdowe dotyczgce spraw pracowniczych, ktore zostaty ztozone
i rozpatrzone w okresie, w ktérym FAMUR S.A. miata wptyw na dang sprawe.

e Spor z jedng z organizacji zwigzkowych na tle wzrostu wynagrodzen zakoniczony w 2017 roku.
e  Sprawy sadowe pracownicze — 7 spraw zakoriczonych w FAMUR S.A. oraz w oddziatach.

Wspotpraca ze szkotami srednimi — program pilotazowy

We wrzesniu 2017 r., Oddziat Systemy Transportowe Pioma spdtki FAMUR S.A. uruchomit pilotazowy dla Grupy
FAMUR program wspotpracy ze szkotami Srednimi. Wraz z Zespotem Szkét Ponadgimnazjalnych nr 2 w Piotrkowie
Trybunalskim wypracowano program nauki, ktéry pozwoli na merytoryczne, ale przede wszystkim praktyczne
przygotowanie uczniow do wykonywania zawodu operatora obrabiarek skrawajgcych. W trakcie 3 letniego
okresu nauki, uczniowie bedg mieli okazje do zwiedzenia naszych zaktadéw produkcyjnych oraz mozliwosc
uczestnictwa w zajeciach, ktorych tematyka bedzie zwigzana zaréwno z produkcjg, jak i szeroko pojetym funk-
cjonowaniem przedsiebiorstwa. Niewatpliwg atrakcjg dla ucznidw, bedzie mozliwos¢ praktycznego wykorzysta-
nia swoich umiejetnosci poprzez realizacje zadan na zaktadzie, pod okiem naszych najlepszych specjalistéw oraz
nauczyciela praktycznej nauki zawodu. Na najlepszych ucznidéw, po zakonczeniu nauki, beda czekaty stanowiska
pracy w Oddziale Pioma.
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Wskazniki dotyczace zagadnien srodowiskowych
Tabela 6. Wskazniki dotyczace zagadnien srodowiskowych.

Obszar: srodowisko

[ SPOLKA WSKAZNIK 2016 2017
[G4-EN3] Energia elektryczna [MWh] 19 166,6 18 833,4
[G4-EN8] Pobér wody [m3 ] 81792 80482
[G4-EN15] Dwutlenek wegla [kg] 197 859,4 277 913,9
[G4-EN15] F-gazy przemystowe [kg] 162,8 63,5
FAMUR S'A'. . [G4-EN15] Tlenki azotu [kg] 644,1 721,4
wraz z oddziatami
[G4-EN23] Odpady przemystowe [Mg] 10 803,1 10 885,9
[G4-EN23] Odpady komunalne [Mg] 715,2 708,4
[G4-EN23] Odpady segregowane [Mg] 24,3 24,5
[G4-EN29] Istotne kary [zt] 0 0
Obszar: BHP
[ SPOLKA  WSKAZNK 2016 2017
[G4-LAG] llos¢ chordb zawodowych 7 5
[G4-LAG] llos¢ wypadkdw Smiertelnych 0 0
FAMUR S.A. [G4-LAG] llos¢ wypadkdéw w pracy 2 1
[G4-LA6] Wskaznik czestosci 6,5 2,9
[G4-LA6] Wskaznik ciezkosci 43,5 21
[G4-LAG] llos¢ chordb zawodowych 0 0
FAMUR S.A. [G4-LAB] llos¢ wypadkéw Smiertelnych 0 0
Oddziat Systemy [G4-LAG] llos¢ wypadkdéw w pracy 3 1
Scianowe [G4-LA6] Wskaznik czestosci 10,5 3
[G4-LA6] Wskaznik ciezkosci 30 15
[G4-LAG] llos¢ choréb zawodowych 0 1
FAMUR S.A. [G4-LA6] llos¢ wypadkdw Smiertelnych 0 0
Oddziat Systemy [G4-LAG] llos¢ wypadkdéw w pracy 12 10
Chodnikowe Remag [G4-LA6] Wskaznik czestosci 31,16 27,70
[G4-LA6] Wskaznik ciezkosci 30,45 27
[G4-LAG] llosé chordb zawodowych 0 0
FAMUR S.A. [G4-LA6] llos¢ wypadkdw Smiertelnych 0 0
Oddziat Systemy [G4-LA6] llos¢ wypadkdéw w pracy 12 11
Scianowe Glinik [G4-LA6] Wskaznik czestosci 25,99 22,49
[G4-LA6] Wskaznik ciezkosci 37,58 82,36
[G4-LAB] llos¢ choréb zawodowych 1 0
FAMUR S.A. Oddziat  [G4-LA6] llos¢ wypadkdw $miertelnych 0 0
Systemy Scianowe [G4-LAG] llos¢ wypadkdéw w pracy 8 1
Nowomag [G4-LA6] Wskaznik czestosci 61,1 7,2
[G4-LA6] Wskaznik ciezkosci 37 50
[G4-LAB] llosé chordb zawodowych 0 1
FAMUR S.A. [G4-LA6] llos¢ wypadkdw smiertelnych 0 0
Oddziat Systemy [G4-LA6] llos¢ wypadkdéw w pracy 0 0
Transportowe Pioma  [G4-LA6] Wskaznik czestosci 0 0
[G4-LA6] Wskaznik ciezkosci 0 0

*) Wskazniki dotyczace obszaru BHP pozostaty zaprezentowane w rozbiciu na poszczegdlne oddziaty operacyjne

FAMUR S.A., gdyz zgodnie z obowigzujacymi przepisami oddziaty te sg osobnymi pracodawcami.
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4. Zarzadzanie ryzykiem zwigzanym z dziatalnoscig Spotki, majacym wptyw na zagadnie-
nia niefinansowe
4.1. Opis istotnych rodzajow ryzyka zwigzanego z dziatalnoscig FAMUR S.A., majgcego wptyw
na zagadnienia niefinansowe, oraz zarzadzanie tym ryzykiem

Ryzyko zwigzane z modelem biznesowym

Istotni klienci FAMUR S.A. wywodz3 sie z sektora wydobywczego (gérniczego), podlegajacego cyklom koniunktu-
ralnym, dlatego tez cykl gospodarczy oraz sytuacja tego sektora bedzie miata zasadniczy wptyw na operacje biz-
nesowe FAMUR S.A. i osiggane przez nig wyniki finansowe.

Analizy i raporty na temat branzy gérnictwa wegla w Polsce wskazujg na ztozone uwarunkowania, nie tylko tech-
nologiczne, czesto niekorzystne. Sg to m.in. ,,pogarszajace sie warunki gérniczo-geologiczne oraz wyczerpywanie
sie zt6z w obszarach gérniczych czesci kopaln, dekapitalizacja ich infrastruktury technicznej, prowadzenie robot
i wydobycia w duzej odlegtosci od szybéw wydobywczych, wystepowanie szeregu zagrozen naturalnych (m.in.
emisja metanu, tapania, zagrozenia wodne) oraz gesta zabudowa na terenie Gérnego Slaska” 2. Analizy sektora
wskazuja, iz stoi ono w obliczu wielu wyzwan, wsréd ktorych kluczowe wydaja sie niska produktywnosé wydoby-
cia oraz wysokie jednostkowe koszty pracy?*. Wedtug czeéci analiz rozwigzaniem tego problemu moze byé
znaczna redukcja zatrudnienia w najblizszych latach.

Zaprezentowany w drugiej potowie 2017 r. Program dla sektora gdrnictwa wegla kamiennego w Polsce do 2030
roku®® zaktada ,przeprowadzenie radykalnej naprawy sytuacji gornictwa wegla kamiennego przy aktywnym
wspdtudziale paristwa”?6. Wérdd szczegdtowych celdw programu, ktére realizowane bedg przez spétki weglowe
oraz ministra energii, jest m.in. , odzyskanie i stabilizacja ptynnosci, rentownosci i efektywnosci ekonomiczno-
finansowej gérnictwa wegla kamiennego, w tym przez dostosowanie zdolnosci produkcyjnych do potrzeb rynku
oraz mozliwosci eksportowych”. Planowana jest , kontynuacja dziatan w kierunku integracji gérnictwa i energe-
tyki oraz budowa efektywnego modelu grupy weglowo-koksowej”, a takze zapewnienie pokrycia krajowych po-
trzeb na wegiel kamienny, w szczegdlnosci do produkcji pradu, ciepta oraz koksu”?’. Dokument ten daje pod-
stawy do ostroznego optymizmu w prognozowaniu przysztosci omawianego sektora.

Globalne rynki wydobywcze w perspektywie dtugookresowej réwniez mogg borykac sie z wieloma wyzwaniami
— mimo przewidywanego rosngcego popytu na rynkach swiatowych (przede wszystkim azjatyckich, takich jak
Indonezja i Chiny, czy Indie). Wyzwania te mogg dotyczy¢ dwdch obszaréw: $rodowiskowych i spotecznych?,
W kontekscie Srodowiskowym bedzie to m.in. koniecznos¢ dbania o zasoby naturalne w postaci wody (zanie-
czyszczenia, ograniczone zasoby), ziemi (bioréznorodnosé, odpady, wycieki metali ciezkich do gleby) i powietrza
(emisja dwutlenku wegla, produkcja zanieczyszczen i pytow).

W obszarze spotecznym wyzwania branzy wydobywczej bedg dotyczyty kwestii ekonomiczno-spotecznych (za-
trudnienie, infrastruktura oraz edukacja), zdrowia i bezpieczenstwa (liczba wypadkdéw w pracy, w tym wypadkow
Smiertelnych), chordb zwigzanych z dziatalnoscig branzy oraz jakosci zycia (hatas, wibracje, wptyw na krajobraz).

Ochrona srodowiska znajduje sie takze wsrod priorytetowych kierunkéw dziatan znaczgcych miedzynarodowych
organizacji, czego dowodzi chocby ostatnia decyzja Banku Swiatowego o zaprzestaniu finansowania dziatalnosci

23 Najwyzsza lzba Kontroli, Funkcjonowanie Gérnictwa Wegla Kamiennego w latach 2007-2015 na tle zatozer
programu rzgdowego, Warszawa 2017, s. 21.

24 polski wegiel: Quo Vadis? Perspektywy rozwoju gérnictwa kamiennego w Polsce, Warszawski Instytut Stu-
didow Ekonomicznych, Warszawa 2015, s. 7.

25 Program zostat przyjety przez rzad Rzeczypospolitej Polskiej 23 stycznia 2018 roku.

26 http://bip.me.gov.pl/files/upload/27601/projekt%20Programu%20GWK 12.01.2018%20RM.pdf

27 http://gornictwo.wnp.pl/rzad-przyjal-program-dla-gornictwa-wegla-kamiennego-do-2030-

roku,315909 1 0 2.html

28 Mining Takes on the Sustainability Challenge
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zwigzanej z wydobyciem ropy i gazu po 2019 r. wtaénie ze wzgledu na jej wptyw na $rodowisko?. Istnieje ryzyko,
ze w $lad za Bankiem Swiatowym pdjdzie cze$¢ organizacji miedzynarodowych, rzadéw paristw lub bankéw, zwt.
w krajach wysoko rozwinietych. Juz teraz prawdziwym wyzwaniem dla sektora wydobywczego jest pozyskanie
finansowania dla ogtoszonych planéw inwestycyjnych, ktore z kolei sg niezbedne dla utrzymania ciggtosci wydo-
bycia surowca.

Do istotnych czynnikdw ryzyka i zagrozen wptywajacych na dziatalno$¢ Spétki mozna zaliczyé réwniez3°:

e ryzyko ograniczonej dywersyfikacji zrédet przychoddw,

e ryzyko pogorszenia sytuacji ekonomicznej spotek z branzy gérniczej i niewyptacalnosci kopaln,
e ryzyko niestabilnej sytuacji makroekonomicznej,

e ryzyko zmian na globalnym rynku energii.

Jak wynika z raportu World Economic Forum, jednym z kluczowych elementéw, ktére mogg zapewnic¢ ewolucje
i funkcjonowanie branzy wydobywczej, jest technologia, w tym optymalizacja zarzadzania odpadami. W najbliz-
szych latach wzrosnie presja zwigzana z osiggnieciem efektéw skali, efektywnosci kosztowej oraz dziatania na
rzecz $rodowiska i spotecznosci lokalnych3!,

Réwniez polski rzad dostrzega potrzebe restrukturyzacji i unowoczes$niania kopalni. Zasadniczg przyczyng trudne;j
sytuacji gérnictwa sg wysokie koszty produkcji wegla kamiennego wynikajgce z trudnych warunkéw wydobycia
(gtebokos$é, zagrozenia, dtugie drogi transportu, wysoki udziat kosztéw statych, w tym pracownik(')w)32 i ciggle
niska — zwtaszcza w poréwnaniu do czotowych globalnych producentéw — efektywnos¢ wydobycia.

Strategia na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju uwzglednia tez ,Program dla Slaska”, ktérego jednym z elemen-
tow jest zmiana profilu gospodarczego regionu, zaktadajgcego ptynng dywersyfikacje tradycyjnych sektorow,
miedzy innymi gornictwa i hutnictwa, poprzez wprowadzanie innych branz produkcji i ustug, w tym z duzym
udziatem innowacji i zaawansowania technologicznego33.

W w/w Strategii, w ramach programu , Inteligentna kopalnia”, planuje sie tez stymulowanie rozwoju produktow
umozliwiajgcych zdobycie przez polski przemyst istotnej pozycji na globalnym rynku maszyn gérniczych i budow-
Ianych34. Dazac do zapewnienia bezpieczeristwa energetycznego, rzad planuje m.in. koncentrowac swoje dziata-
nia na zwiekszaniu efektywnosci polskiego sektora gc')rniczeg035.

Pewnym nowym kierunkiem ciagtego wykorzystywania krajowych zasobow wegla (zaréwno kamiennego jak
i brunatnego), przy jednoczesnej zgodnosci z rygorystycznymi normami Srodowiskowymi moze by¢ wykorzysta-
nie technologii zgazowania wegla w technologii SGT.

Wychodzac naprzeciw trendom i wyzwaniom zwigzanym z potrzebg innowacyjnosci oraz rosngcg automatyzacjg
i cyfryzacja proceséw przemystowych, FAMUR S.A. realizuje koncepcje Przemystu 4.0, u podstaw ktorej lezy ,,kon-
solidacja systemdw i integracja ludzi ze sterowanymi cyfrowo maszynami szeroko wykorzystujgcymi sie¢ bez-
przewodowg oraz technologie informacyjne i komunikacyjne (ICT)”3¢. Rozwigzania w ramach Przemystu 4.0 maja
na celu zwiekszenie przewagi nad konkurencja przez petng kontrole nad procesem produkcyjnym, wzrost efek-
tywnosci i poprawe bezpieczenstwa pracy, a w konsekwencji — bardziej rentownego funkcjonowania kopalih w
diuzszej perspektywie czasowej.

2 https://www.thequardian.com/business/2017/dec/12/uk-banks-join-multinationals-pledge-come-clean-cli-
mate-change-risks-mark-carney

30 Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej FAMUR oraz FAMUR S.A. za rok 2017 ,

31 Mining & Metals in a Sustainable World 2050, ,,World Economic Forum” 2015, s. 5

32 strategia na rzecz Odpowiedzialneqo Rozwoju do roku 2020 (z perspektywq do 2030 r.), Ministerstwo Roz-
woju, Warszawa 2017, s. 332

33 Tamaze, s. 190.

34 Tamze, s. 78.

35 Tamze, s. 332.

36 http://gornictwo.wnp.pl/gornictwo-4-0-czyli-zwiekszac-efektywnosc-i-konkurencyjnosc-krajowych-producen-
tow-wegla,308176 1 0 0.html
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FAMUR S.A. jest wiodgcym polskim producentem maszyn i systemow stosowanych w przemysle wydobywczym,
intensywnie wdrazajgcym innowacje produktowe, a takze systemy informatyczne podnoszace bezpieczeristwo
i efektywnos¢ wydobycia surowcéw oraz obnizajace jego koszty. To czyni z FAMUR S.A. zdecydowanego lidera w
obszarze realizacji koncepcji Przemystu 4.0, nie tylko w Polsce, ale réwniez na arenie miedzynarodowej. Przykta-
dem moze tu by¢ wdrazany przez FAMUR S.A. system ,e-kopalnia” — zestaw rozwigzan informatycznych i sprze-
towych dla monitorowanych maszyn i proceséw stosowanych w przemysle wydobywczym?®’.

Ze wzgledu na przedstawione powyzej uwarunkowania dotyczace sytuacji branzy gérniczej w Polsce FAMUR S.A.
podjeta decyzje o dywersyfikacji produktowej rozbudowie portfolio produktéw i ustug w ramach Grupy FAMUR,
w szczegolnosci dla strategicznych pod wzgledem gospodarczym branz: wydobyweczej, energetycznej i transpor-
towo-przetadunkowej, jak rowniez w dziedzinie produktéw i rozwigzan elektrycznych.

Jednocze$nie FAMUR S.A. postanowita wzmocnic¢ swojg obecnos¢ na rynkach zagranicznych. Skutkiem powyzszej
decyzji jest wdrozenie i konsekwentna realizacja programu ekspansji zagranicznej GO Global w ramach Grupy
FAMUR, zaktadajacego stopniowe zwiekszanie obecnosci na rynkach zagranicznych, zwtaszcza w krajach o prze-
widywanej, wysokiej dynamice wzrostu gospodarczego i zapotrzebowaniu energetycznym.

Model biznesowy FAMUR S.A. wraz z nowoczesnym sprzetem, ktory oferuje ona swoim klientom, silnie wpisuje
sie w rynkowg potrzebe unowoczesniania przemystu wydobywczego.

Rodzaje ryzyka zwigzane z obszarami tematycznymi polityki
Zagadnienia spoteczne

W ramach obszaru zaangazowania spotecznego FAMUR S.A. stoi przed nastepujgcymi wyzwaniami-rodzajami
ryzyka:

1. Ryzyko zwigzane z mozliwym wzrostem oczekiwan spotecznosci lokalnych co do zaangazowania FAMUR
S.A. (liczba inicjatyw, poziom zaangazowania — zaréwno rzeczowego, jak i finansowego) wraz z rozwo-
jem zaangazowania spotecznego.

Sposdb zarzadzania ryzykiem:

—  Przy wyborze akcji spotecznej, w ktérg zaangazuje sie FAMUR S.A., bedzie brana pod uwage zgod-
nosc¢ charakteru akcji z ogdlng polityka sponsoringowg FAMUR S.A. i obszarami jej dziatalnosci.

— FAMUR S.A. dziata w ramach grupy TDJ, ktéra powotata do zycia fundacje realizujgcg wiele wspie-
ranych przez FAMUR S.A. programdw i dziatan spotecznych, do udziatu w ktérych mogg zgtaszac sie
cztonkowie lokalnych spotecznosci oraz pracownicy spétek wchodzacych w sktad Grupy FAMUR
i cztonkowie ich rodzin.

2. Ryzyko zwigzane z potencjalnym brakiem checi osobistego zaangazowania sie ze strony pracownikéw

w odniesieniu do przedsiewzie¢ spotecznych organizowanych po raz pierwszy lub w nowej lokalizacji.

Sposdb zarzadzania ryzykiem:

— Podjecie préb uprzedniego rozeznania, na ile podejmowane inicjatywy beda wpisywaty sie w po-
trzeby pracownikéw i wzbudzaty w nich zainteresowanie realizacjg danego dziatania spotecznego.
Podejmowane sg rowniez kazdorazowo dziatania majgce na celu informowanie pracownikéw o da-
nej akcji: mailing, newslettery, plakaty.

Zagadnienia pracownicze

W ramach obszaru zarzadzania zasobami ludzkimi FAMUR S.A. stoi przed nastepujgcymi wyzwaniami-rodzajami
ryzyka:

1. Ryzyko zwigzane z mozliwoscig wystgpienia wypadkow w czasie pracy.

37 https://FAMUR.com/produkty/e-kopalnia/
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Aby przeciwdziata¢ temu ryzyku, FAMUR S.A. wdrozyta procedury nalezytej starannosci prowadzgce do
realizacji polityki ,,zero wypadkéw”. Procedury te sg szerzej opisane w rozdziale 2.2.2 Oswiadczenia.

2. Ryzyko zwigzane z mozliwoscig naruszenia przepiséw prawa krajowego i miedzynarodowego zwigza-
nego z pracownikami.

Aby przeciwdziataé¢ temu ryzyku, FAMUR S.A. monitoruje zmiany prawne w obszarze pracowniczym za
posrednictwem stuzb ds. zarzadzania zasobami ludzkimi.

3. Ryzyko zwigzane z zatrudnieniem pracownika o niewtasciwych kwalifikacjach, niewtasciwym wykony-
waniem przez niego zadan i pojawieniem sie btedéw zwigzanych z nieodpowiednimi kwalifikacjami pra-
cownika na danym stanowisku.

Aby przeciwdziata¢ temu ryzyku, FAMUR S.A. zwraca szczegdlng uwage w procesie rekrutacji na wyma-
gania zwigzane z danym stanowiskiem. Przeprowadzane sg réwniez dodatkowe testy sprawdzajace wie-
dze i umiejetnosci kandydatow.

4. Ryzyko zwigzane z niemoznoscig zapewnienia odpowiedniej liczby pracownikdw, co moze skutkowa¢
niewywigzywaniem sie z termindw narzuconych przez klientéw oraz zbyt duzym przecigzeniem praca
w wypadku pozostatych pracownikéw.

Aby przeciwdziata¢ temu ryzyku, FAMUR S.A. organizuje efektywng rekrutacje o szerokim zakresie oraz
zapoznaje z ofertami pracy jak najwieksze grono potencjalnych kandydatow.

5. Ryzyko zwigzane z rotacjg pracownikdéw bezposrednio produkcyjnych.

Aby przeciwdziata¢ temu ryzyku, FAMUR S.A. prowadzi dziatania majgce na celu dopasowanie zadan do
umiejetnosci i kwalifikacji nowych pracownikéw, dbanie o ich potrzeby, w tym o ich miejsce pracy,
a takze oferowanie mozliwosci rozwoju i zdobywania nowych doswiadczen. Z drugiej strony stara sie
wdrazac projekty majace na celu uatrakcyjni¢ warunki pracy zatrudnionych juz oséb.

6. Ryzyko zwigzane z niepetnym wykorzystaniem wiedzy zdobytej na szkoleniu, poniesieniem kosztéw
zwigzanych z przeszkoleniem pracownika, ktére nie zostang efektywnie wykorzystane.

Aby przeciwdziata¢ temu ryzyku, FAMUR S.A. dopasowuje szkolenia do realnych potrzeb zaktadu pracy
w danym momencie i weryfikuje osoby kierowane na dane szkolenie.

7. Ryzyko zwigzane z lukg na rynku pracy — niedobor (w obszarze produkcyjnym) pracownikdédw majgcych
okreslone umiejetnosci podstawowe, np. czytania rysunku technicznego, a takze oséb o specjalistycz-
nych umiejetnosciach. Niedobdr ten jest wynikiem braku szkét zawodowych o konkretnych profilach.
Na pogtebienie tego stanu wptywa réwniez:

— zmiany w systemie edukacji na poziomie szkdt zawodowych i srednich (brak odpowiedniej ilosci
jednostek edukacyjnych o odpowiednio dostosowanym profilu ksztatcenia zawodowego),

— luka pokoleniowa, dotyczaca przede wszystkim pracownikéw produkcyjnych,

— luka zwigzana z niektérymi obszarami geograficznymi dziatania, spowodowang specyficznymi uwa-
runkowaniami lokalnymi.

Aby przeciwdziata¢ temu ryzyku, FAMUR S.A.:

— identyfikuje osoby, ktore w latach 2018-2021 mogg zakoriczy¢ wspdtprace ze spdtka;

— wylania potencjalna , kadre zastepczg” wsrdd zatrudnionych pracownikéw. W przypadku braku ka-
dry zastepczej wewnatrz organizacji FAMUR S.A. podejmuje decyzje o uruchomieniu rekrutacji ze-
whnetrznych;

— identyfikuje mentoréw/treneréw wewnetrznych, a w razie potrzeby zaprasza do wspotpracy w pro-
jekcie partneréw zewnetrznych;

— okresla luke kompetencyjng wsrdd cztonkéw kadry zastepczej w celu przeszkolenia pracownikéw
do wypetnienia wakatu powstatego w wyniku luki pokoleniowej. Nastepnie opracowuje budzety
i merytoryczne czesci programéw rozwojowych dla kadry zastepczej;

— wdraza dziatania rozwojowe przez realizacje programow rozwojowych, ktére powinny by¢ potg-
czone z analizg postepdw zdobywanej wiedzy;

— opracowuje dla oséb, ktére mogg zakonczy¢ wspotprace ze spotka rozwigzania umozliwiajgce ich
zaangazowanie zawodowe po zakonczeniu wspdtpracy, np. elastyczne formy zatrudnienia;

—  korzysta z pracownikdw zagranicznych — wraz z programem adaptacji i integrowaniem poszczegol-
nych brygad;

—  prowadzi dziatania zwigzane z rekrutacjg przez publikacje ogtoszen w lokalnej prasie oraz na inter-
netowych portalach rekrutacyjnych i w mediach spotecznosciowych;

— utrzymuje staty kontakt z lokalnymi urzedami pracy i bierze udziat w organizowanych przez nie spo-
tkaniach w zakresie mozliwosci rekrutacji pracownikow;
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— wspotpracuje ze szkotami $rednimi, wspoétorganizujgc klasy patronackie (dzieki czemu ma mozli-
wos$¢ dostosowania programu nauczania do realnych potrzeb zaktadu pracy i wyszkolié przysztg ka-
dre pracownikéw), organizujgc wycieczki szkolne po zaktadzie pracy (dzieki ktéorym moze zaciekawié
ucznidw przysztg pracg) i praktyki szkolne (ktére sg pierwszym momentem weryfikacji kwalifikacji
uczniéw);

—  prowadzi programy stazy i praktyk, w ramach ktérych mtodsze pokolenie pracownikéw moze zdo-
by¢ cenng wiedze praktyczng od starszych, doswiadczonych pracownikéw, ktdérzy stopniowo zaczng
przechodzi¢ na emerytury;

— rozwaza rekrutowanie pracownikéw spoza Unii Europejskiej, majgc jednoczesnie swiadomos¢, ze
moze sie to wigzac z wyzwaniami dotyczacymi dostepnosci ttumaczy;

8. Ryzyko zwigzane z deficytem w zakresie dostepnosci pracownikéw, réwniez zagranicznych, ktérzy mo-
gliby pracowac w Polsce.

Aby przeciwdziata¢ temu ryzyku FAMUR S.A. monitoruje mozliwosci zatrudniania pracownikow zagra-

nicznych, a takze prowadzi szeroko zakrojone, opisane powyzej, dziatania w zakresie pozyskania i utrzy-

mania wartosciowych pracownikéw na rynkach lokalnych.
9. Ryzyko zwigzane z réznym stopniem integracji pracownikow oddziatow i lokalizacji zaktadow FAMUR

S.A.

W ramach prowadzenia dziatan zwigzanych z rozwojem kompetencji pracownikéw (przyktadem jest tu

program Wytwornia Kompetencji Spotecznych i Obywatelskich) FAMUR S.A. staje przed wyzwaniami

zwigzanymi z integracjg pracownikéw z réznych oddziatéw, co ma wptyw na realizacje programu.

Aby przeciwdziata¢ temu ryzyku, FAMUR S.A. konsekwentnie prowadzi dziatania zwigzane z rozwojem

kompetencji pracownikow réznych spoétek i oddziatéw, majac swiadomosé, iz procesy integracyjne

wsrod pracownikéw FAMUR S.A. powinny by¢ prowadzone dtugoterminowo.
10. Ryzyko zwigzane z wizerunkiem FAMUR S.A. w kontekscie sygnatéw medialnych (zwtaszcza w UE) nie-
przychylnych tradycyjnemu przemystowi wydobywczemu.

Aby przeciwdziataé¢ temu ryzyku FAMUR S.A. ociepla medialny wizerunek branzy oraz samej firmy, ak-

centujgc jej dtugookresowg stabilnos¢ i nowoczesne spojrzenie na biznes w ramach zmieniajacego sie

otoczenia. FAMUR S.A. wspiera rozwdj technologii umozliwiajgcych poprawe kontroli i wydajnosci pro-
cesow produkcji, wydobycia i zaopatrzenia energetyki, ograniczajgcych ryzyko niegospodarnosci i strat.

Srodowisko naturalne

W zakresie zarzgdzania $rodowiskiem naturalnym FAMUR S.A. stoi przed nastepujacymi wyzwaniami-czynnikami
ryzyka (aspekty znaczace, bezposrednie, o negatywnym wptywie — wedtug Rejestru Aspektéw Srodowiskowych).

1. Ryzyko zwigzane z emisjg odpadow niebezpiecznych (zuzyte tonery, zuzyte zrodta Swiatta, zuzyty sprzet
elektryczny i elektroniczny) oraz odpaddw innych niz niebezpieczne (odpady komunalne, papier, two-
rzywa sztuczne oraz szkto) w biurze.

Aby przeciwdziata¢ temu ryzyku, FAMUR S.A. wprowadzita wewnetrzne instrukcje zarzadzania odpa-
dami. Ponadto spetnia wszelkie warunki potrzebne do uzyskania pozwolenia na wytwarzanie odpaddéw,
a takze szkoli pracownikow z zakresu prawidtowego gospodarowania odpadami.

2. Ryzyko zwigzane z emisjg odpadow produkcyjnych: niebezpiecznych (zuzyta emulsja wodno-olejowa,
czysciwo, sorbent, szlamy z obrébki metali, materiaty poszlifierskie, pojemniki po farbach, lakierach,
rozpuszczalnikach, sprayach, zuzyta emulsja polimerowa, zuzyty olej hartowniczy, resztki zuzytej farby
i rozpuszczalnikéw, czyszczenie zbiornikéw kabiny do mycia) i pozostatych (wiéry metalowe, czysty me-
tal, ztom, zgorzelina, papier, folia, drewno).

Aby przeciwdziata¢ temu ryzyku, FAMUR S.A. opracowata instrukcje zarzadzania odpadami i uzyskata
pozwolenie na ich wytwarzanie.

3. Ryzyko zwigzane z emisjg do powietrza pytdw powstajgcych w procesie produkcji, dwutlenku azotu,
dwutlenku wegla, dwutlenku siarki, tlenku wegla, akrolein, weglowodoréw alifatycznych, ksylenu, oc-
tanu butylu, butanolu i etylobenzenu.

FAMUR S.A. uzyskata pozwolenie na wprowadzanie gazéw lub pytéw do powietrza.

4. Ryzyko zwigzane z emisjg odpaddw niebezpiecznych w procesie utrzymania ruchu, takich jak: zuzyte
oleje, emulsje, smary, czysciwo, a takze pozostatych odpaddw, np. papieru i folii.

Aby przeciwdziata¢ temu ryzyku, FAMUR S.A. opracowata instrukcje zarzagdzania odpadami oraz uzyskata
pozwolenie na ich wytwarzanie.
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Aby w sposdb kompleksowy zapobiegac wystepowaniu réznych rodzajow ryzyka zwigzanego z ochrong srodowi-
ska przyrodniczego, FAMUR S.A. wykorzystuje Zintegrowany System Zarzadzania i przestrzega odpowiednich
norm — opisanych w rozdziale 2.2.3 Oswiadczenia.

Poszanowanie praw cztowieka

Gtowne ryzyko zwigzane z prawami cztowieka dotyczy ich naruszenia — zaréwno w dziatalnosci biznesowej FA-
MUR S.A., jak rowniez w jej tanicuchu dostaw. Naruszenia w tym obszarze wigzg sie bowiem ze znacznym ryzy-
kiem wizerunkowym i biznesowym dla Spoétki.

Aby temu przeciwdziata¢, FAMUR S.A. zdecydowata sie przyjaé polityke poszanowania praw cztowieka, opisang
w rozdziale 2.2.4 Oswiadczenia.

Przeciwdziatanie korupcji

Ryzyko zjawiska korupcji dotyczy wszystkich oddziatéw FAMUR S.A., zwtaszcza tych, ktére majg stycznos¢ z od-
biorcami spotki lub jej dostawcami (np. dziat zakupdw), a takze dziatéw technicznych, ktére samodzielnie wyszu-
kujg rozwigzan i dostawcéw.

Aby temu przeciwdziataé, FAMUR S.A. zdecydowata sie przyja¢ polityke przeciwdziatania korupcji, opisang w roz-
dziale 2.2.5 Oswiadczenia.

Réznorodnosc

Gtéwne ryzyko zwigzane z réznorodnoscig dotyczy naruszenia praw cztowieka —zaréwno w dziatalnosci bizneso-
wej FAMUR S.A., jak réwniez w jej tancuchu dostaw. Naruszenia w tym obszarze wigzg sie bowiem ze znacznym
ryzykiem wizerunkowym i biznesowym dla Grupy.

Aby temu przeciwdziata¢ FAMUR S.A. zdecydowata sie przyjgc polityke poszanowania praw cztowieka, opisang
w rozdziale 2.2.6 Oswiadczenia.

4.2. Interesariusze — mapa interesariuszy

[G4-24] Interesariuszami firmy lub organizacji s3 podmioty badz grupy (osoby, spotecznosci, instytucje, organiza-
cje, urzedy), ktére majg wptyw i/lub pozostajg pod wptywem dziatalnosci tej firmy lub organizacji. Innymi sto-
wami, dziatania przedsiebiorstwa lezg w ich interesie.

Firma i jej interesariusze wzajemnie na siebie oddziatujg, czego efektem jest wartosc organizacji. W ramach tego
oddziatywania pojawia sie wiele czynnikdw, takich jak atrakcyjnos¢ oferty odzwierciedlajgcej potrzeby klientéw,
przejrzyste dziatania, wspieranie spotecznosci lokalnych przez zaangazowanie w sprawy sgsiadow oraz akcje lo-
kalne, angazowanie pracownikdw, a tym samym polepszanie jakosSci obstugi klienta. To tylko przyktady wielu
czynnikdw majgcych wptyw na zaufanie, jakim Grupe obdarzaja klienci, co z kolei przektada sie na zwiekszenie
korzysci ekonomicznych Grupy i ugruntowanie jej solidnej pozycji rynkowe;j.

Posrdd interesariuszy firmy mozna wyodrebni¢ tych, w przypadku ktérych obustronny wptyw jest nadzwyczaj
istotny dla prawidtowego dziatania firmy. Grupy te znajdujg sie w prawym gérnym rogu ponizszej mapy obrazu-
jacej istotnos¢ kluczowych interesariuszy oraz poziom ich wptywu i zaangazowania w dziatania FAMUR S.A.. Mapa
nadaje kierunek postawy i sposobow zarzadzania relacjami z kluczowymi interesariuszami spotki.

Oswiadczenie FAMUR S.A. na temat informacji niefinansowych za rok 2017 34


https://pl.wikipedia.org/wiki/Urz%C4%85d

FAMUR

INSTYTUCJE
ADMINISTRACJA MIEDZYNARODOWE
PUBLICZNA (M. IN. KOMISJA
EUROPEJSKA)
INSTYTUCJE s
BRANZOWE (GIG, : ZNI P '
= KOMAG, EMAG) =
i UTRZYMUJ ZADOWOLONYCH -
ad
-9
AKCJONARIUSZE
> : POZOSTALI DOSTAWCY INS TV U AL NI
| AUDYTORZY  KONKURENCJA FIRMY
UCZELNIE ' CERTYFIKUJACE
1
ORGANIZACJE SZKOLY 3 ZWIAZKI ZAWODOWE  AKCJONARIUSZE INDYWIDUALNI
MIEDZYNARODOWE I
I .
3 SPOLECZNOSCI LOKALNE, W TYM
- | LOKALNE ORGANIZACJE
: >

ZAINTERESOWANIE
MAPA INTERESARIUSZY

4.3. Opis zarzadzania relacjami z poszczegoélnymi grupami interesariuszy

Wartos¢ firmy jest budowana przez zarzadzanie relacjami z interesariuszami, a podstawe tych relacji stanowi
odpowiedzialnos$¢. Oznacza to rowniez tworzenie pozytywnego oddziatywania na firme ze strony interesariuszy,
przy jednoczesnej redukcji wptywdw negatywnych. Przyktadowo, dziatania te mogg przyjmowad forme wtasci-
wego tworzenia ram dla bezpieczenstwa i higieny pracy, co z kolei obniza ryzyko wypadkow podczas pracy badz
wystgpienia choréb zawodowych.

W odniesieniu do klientéw nadrzedny cel stanowi zagwarantowanie wysokiej jakosci produktéw w atrakcyjnych
cenach, zapewniajace dtugofalowa satysfakcje klientéw i umozliwiajace realizacje ich potrzeb.

W relacjach ze spotecznosciami lokalnymi Grupie zalezy na tym, by by¢ postrzegang jako zyczliwy sgsiad, totez
dazy ona do wspierania okolicy w organizowanych przedsiewzieciach i w rozwigzywaniu lokalnych problemoéw.

Mapowanie

/ N\

Ocena wspotpracy i
whnioski na
przysztosé

Planowanie
zaangazowania

Zaangazowanie

i komunikacja
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FAMUR

ETAPY ZARZADZANIA RELACJAMI Z INTERESARIUSZAMI

[G4-25] Analiza wewnetrzna grup interesariuszy FAMUR S.A. oraz utrzymywanych z nimi relacji jest prowadzona
w sposéb ciagly i stanowi podstawe do mapowania interesariuszy. Kolejnym etapem jest zarzadzanie relacjami
w sposob dostosowany do aktualnych potrzeb poszczegdlnych grup, czego zaktadanym efektem jest satysfakcja
zarowno po stronie interesariuszy, jak i FAMUR S.A.

Tabela 7. Sposoby zarzadzania relacjami z dang grupg interesariuszy.

GRUPA
SPOSOBY ZARZADZANIA RELACJAMI Z DANA GRUPA INTERESARIUSZY

INTERESARIUSZY A A A

& MEDIA SPO- KONFERENCIJE
SCISLE SPOTKANIA BADANIA SA- SZKOLENIA LECZNO- | WYDARZENIA STRONA KOMUNIKACIA KONTAKT
WSPOLPRACUJ TYSFAKCII SCIOWE BRANZOWE Www WEWNETRZNA TEL.
GLOWNY
AKCIONARIUSZ,
ZARZAD, RADA X X X X
NADZORCZA
POTENCJALNI KLIENCI X X X X X
BANKI | INNE INSTYTU-
CJE FINANSOWE X X X
KLIENCI
ZAGRANICZNI X X X X X X
KLIENCI Z POLSKI X X X X X X
MEDIA X X X X
RYNEK KAPITALOWY
(ORAZ REGULATORZY) X X X
DOSTAWCY
STRATEGICZNI X X X X
PRACOWNICY X X X X X X X
POTENCIALNI
PRACOWNICY X X X X
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FAMUR

MEDIA SPO- KONFERENCJE

BADANIA SA- STRONA KOMUNIKACJA KONTAKT

INFORMUJ SPOTKANIA SZKOLENIA LECZNO- | WYDARZENIA
TYSFAKCII $CIOWE BRANZOWE Www WEWNETRZNA TEL.

POZOSTALI
DOSTAWCY X X
AKCJONARIUSZE
INSTYTUCJONALNI X X X X
AUDYTORZY X X X
FIRMY
CERTYFIKUJACE X X X
KONKURENCIA X X X
AKCJONARIUSZE
INDYWIDUALNI X X X
ZWIAZKI
ZAWODOWE X X
SPOLECZNOSCI LOKALNE,
W TYM LOKALNE X X X

ORGANIZACIE

UTRZYMUJ > MEDIA SPO- KONFERENCJE
SPOTKANIA FADANIASA SZKOLENIA tECZNO- | WYDARZENIA SIRONA SONMBREAS OIS

ZADOWOLONYCH TYSFAKCII 4CIOWE BRANZOWE WwWwW WEWNETRZNA TEL.

ADMINISTRACIA
PUBLICZNA

INSTYTUCJE MIEDZYNA-
RODOWE (M.IN. KOMISJA X X
EUROPEISKA)

INSTYTUCIE
BRANZOWE (GIG, X X
KOMAG, EMAG)

MEDIA SPO- KONFERENCJE

MONITORUIJ SPOTKANIA B?\?SAF':':SIA' SZKOLENIA tECZNO- | WYDARZENIA va?/\'jv’\ \I;/OEMWL:\I'\S'II'rZi: KO:gLAKT
SCIOWE BRANZOWE -

SZKOtY X X X X

UCZELNIE X X X X

ORGANIZACJE
MIEDZYNARODOWE

5. Zasady, na podstawie ktorych sporzadzono oswiadczenie na temat informacji niefinan-
sowych

Na potrzeby opracowania niniejszego Oswiadczenia na temat danych niefinansowych, spétka FAMUR S.A. doko-
nata analizy wewnetrznej realizowanych dziatan, posiadanych polityk i procedur nalezytej starannosci. Analizy
wewnetrzne zostaty wykonane m.in. w oparciu o miedzynarodowy standard Global Reporting Initiative (GRI)
wersja G4, na podstawie danych gromadzonych przez spétke.
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Indeks GRI

[G4-3]
(G4-4]
[G4-DMA]

[G4-10]

[G4-16]

[G4-24]

[G4-25]

[G4-57]

[G4-LA1]

[G4-LA6]

[G4-LA16]

[G4-EN3]
[G4-EN8]

[G4-EN15]

[G4-EN23]

[G4-EN29]

NAZWA ORGANIZACII

PODSTAWOWE MARKI, PRODUKTY
| USLUGI

ISTOTNOSC ASPEKTOW ZARZADZANIA

CALKOWITA LICZBA PRACOWNIKOW W
PODZIALE NA TYP ZATRUDNIENIA | PLEC
UCZESTNICTWO W STOWARZYSZENIACH
ORAZ ORGANIZACJACH KRAJOWYCH LUB
MIEDZYNARODOWYCH

LISTA GRUP INTERESARIUSZY ANGAZOWA-
NYCH PRZEZ ORGANIZACIE

PODSTAWY IDENTYFIKACII | SELEKCJI AN-
GAZOWANYCH GRUP INTERESARIUSZY
WEWNETRZNE | ZEWNETRZNE MECHANI-
ZMY W ZAKRESIE NARUSZEN ZASAD
ETYCZNYCH | PRAWA ORAZ KWESTIl ZWIA-
ZANYCH Z UCZCIWOSCIA W ORGANIZACI
CALKOWITA LICZBA | WSKAZNIKI ZATRUD-
NIENIA NOWYCH PRACOWNIKOW ORAZ
ROTACJI PRACOWNIKOW

RODZAJ URAZOW ORAZ WSKAZNIK URA-
ZOW, CHOROB ZAWODOWYCH, DNI STRA-
CONYCH | NIEOBECNOSCI W PRACY ORAZ
WYPADKOW SMIERTELNYCH ZWIAZA-
NYCH Z PRACA

LICZBA SKARG DOTYCZACYCH PRAKTYK
ZATRUDNIANIA ZtOZONYCH, ROZPATRZO-
NYCH | ROZWIAZANYCH W RAMACH FOR-
MALNYCH MECHANIZMOW SKARGO-
WYCH

ZUZYCIE ENERGII WEWNATRZ ORGANIZA-
o]

CALKOWITY POBOR WODY WEDtUG ZRO-
DtA

BEZPOSREDNIE EMISJIE GAZOW CIEPLAR-
NIANYCH

CALKOWITA WAGA ODPADOW WEDLUG
RODZAJU ODPADU ORAZ METODY POSTE-
POWANIA Z ODPADEM

KWOTA ISTOTNYCH KAR ORAZ CAtKO-
WITA LICZBA SANKCJI POZAFINANSO-
WYCH Z TYTULU NIEPRZESTRZEGANIA
PRAWA | REGULACJI DOTYCZACYCH
OCHRONY SRODOWISKA
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FAMUR

Mirostaw Bendzera — Prezes Zarzadu

Beata Zawiszowska — Wiceprezes Zarzadu

Adam Toborek — Wiceprezes Zarzadu

Zdzistaw Szyputa — Wiceprezes Zarzadu

Dawid Gruszczyk — Wiceprezes Zarzadu

Bartosz Bielak — Wiceprezes Zarzadu

Katowice, dnia 20 kwietnia 2018 roku
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