Rusiec, dnia 27 kwietnia 2018 r.

Pismo Prezesa Zarzadu Pamapol S.A. do Akcjonariuszy

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzagdu Pamapol S.A. pragne przedstawi¢ Panstwu Sprawozdanie z dziatalnosci Pamapol

S.A. i Grupy Kapitatowej Pamapol obejmujace okres od 1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r.

Niniejszy Raport stanowi analize i opis dokonan Pamapol S.A. (Emitent, Spétka) jak i Grupy Kapitatowej
Pamapol (Grupa Pamapol, Grupa) w ujeciu jednostkowym i skonsolidowanym, podsumowujgcy

dziatalno$¢ w tym okresie.

Rok 2017 dla Spotki Pamapol jak i catej Grupy byt kolejnym okresem duzych wyzwan i zmian
organizacyjnych, majgcych na celu poprawe efektywnosci prowadzonej dziatalnosci.

Spoétki Grupy zmagaty sie z negatywnymi zjawiskami, ktére wptynety na koricowy wynik finansowy
w pierwszej potowie roku, w szczegdlnosci wysokimi cenami na rynku surowcowym czy wzrostem

kosztow pracy.

Grupa podejmowata dziatania majgce na celu optymalne wykorzystanie posiadanych zasobdw,
prowadzita inwestycje ukierunkowane na zwiekszenie efektywnosci operacyjnej poszczegdlnych
spotek, kontynuowata prace nad wdrozeniem nowych produktéw i rozwigzan, jak réwniez wejsciem w
nowe kategorie produktowe. Istotnym elementem funkcjonowania organizacji jest dalszy rozwdj
wspotpracy z sieciami handlowymi, rozbudowa skali dystrybucji w kraju oraz intensyfikacja sprzedazy

eksportowe].

Patrzac przez pryzmat oceny wynikédw Emitenta i wszystkich spétek wchodzacych w sktad Grupy,
Zarzad ma $wiadomos¢ koniecznosci kontynowania w kolejnych okresach dziatarh zmierzajacych do
poprawy kosztéw operacyjnych, ktére w perspektywie kolejnych okreséw sprawozdawczych przetozg
sie na wzrost realizowanych marz, jak rdwniez pozwolg Grupie efektywnie konkurowaé na rynku

polskim i zagranicznym w obecnych oraz nowych kategoriach.

Istotnym elementem dla realizacji tych zamierzen stanowi zawarcie przez spotki Grupy w dniu
21 wrzesnia 2017 r. umowy kredytu konsorcjalnego, zapewniajacego finansowanie prowadzonej
dziatalnosci; w szczegdlnosci zabezpieczajgcego ptynnosé finansowa oraz dopasowujgcego przeptywy

srodkéw do aktualnych potrzeb danej spofki.



Kazda ze spotek koncentruje sie na poprawie efektywnosci, wzroscie sprzedazy i generowanej marzy,
co w perspektywie krotko i sSredniookresowym wptynie na poprawe biezgcych wynikéw Grupy.
Doktadamy wszelkich staran, aby portfel produktéw byt dopasowany do potrzeb Klienta i rynku, jak

rowniez pracujemy nad nowymi konceptami i kategoriami produktowymi.

Wyrazamy przekonanie, iz stabilne zaplecze finansowe, produkcyjne, a takze rozwdj innowacji
produktowych w kategoriach potrzeb rynku i oczekiwan klientdw, pozwolg na dalszy wzrost
przychoddéw oraz podniesienie realizowanych marz, co przetozy sie na umocnienie pozycji rynkowej

Emitenta i Grupy Pamapol oraz jej postrzeganie przez Inwestordéw i Akcjonariuszy.

Z powazaniem,

Robert Jankowski

Prezes Zarzadu



