Szanowni Akcjonariusze,

W imieniu Zarzgdu Spotki Dominujacej w Grupie Kapitatowej ,ZREMB —
CHOJNICE” S.A. przedstawiamy Panstwu skonsolidowane sprawozdanie z
dziatalnosci Spoétki Akcyjnej za rok 2017. W roku 2017 Grupa Kapitatowa ,ZREMB —
CHOJNICE” S.A. osiggneta przychody ogdétem w wysokosci 23.543 PLN, w tym
przychody ze sprzedazy na poziomie 22.827 PLN (w poréwnaniu do 2016 r. gdzie
byty one na poziomie 20,112 PLN, w tym przychody ze sprzedazy na 19.602,
stanowi to spadek o 14,57 % ), oraz wynik netto na poziomie minus 15.824 PLN, z
czego do konsolidacji przypada strata na poziomie 14.286 PLN (w roku 2016 byta to
strata w wysokosci 19 374 PLN, z tego do konsolidacji przypadata strata w
wysokosci 17.779 PLN.

Rok 2017 byt trudnym rokiem dla catej Grupy. Zaréwno spotka dominujgca
ZREMB jak tez Navimor-Invest przechodzity procesy restrukturyzacji, ktora jest
nastepstwem szeregu niesprzyjajacych zdarzen poczgwszy od otoczenia rynkowego
przejawiajgcego sie mniejszg podazg projektow zarobwno w branzy hydrotechnicznej
jak i branzy offshore. W przypadku Navimor-Invest ten proces nie zakonczyt sie
pozytywnie, gdyz Spotka w pazdzierniku 2017 roku ztozyta wniosek o umorzenie
postepowanie restrukturyzacyjnego wraz z uproszczonym wnioskiem o ogtoszenie
upadtosci.

Spotka dominujgca zas prowadzi proces restrukturyzacji. Zarzad ZREMB po
ztozeniu w styczniu 2017 r wniosku o restrukturyzacje i otwarciu tego procesu przez
Sad w lutym, rozpoczat proces gruntownej przemiany Spotki koncentrujgc sie na
poszukiwaniu nowych rynkéw i klientéw, ktérzy byliby w stanie wypetni¢ luke
kryzysie w branzy offshore. Zapoczatkowany tez zostat proces gruntownej zmiany
struktury Spotki (szczegdétowy opis w sprawozdaniu i raporcie z dziatalnosci).
Przegtosowane pozytywnie propozycje uktadowe nie zostaty zatwierdzone przez Sad
z uwagi na wade prawng. Dlatego Zarzgd zdecydowat sie na powtdrne zitozenie
wniosku o restrukturyzacje, ktorej otwarcie nastgpito w listopadzie 2017. Plan
Restrukturyzacji Spoétki dominujgcej zaktada min uporzadkowanie struktury Grupy
poprzez zbycie udziatbw w nierentownych spotkach.

Oceniajgc rok 2017 Zarzad Spotki dominujgcej pozytywnie ocenia podijecie
decyzji o przeprowadzeniu procesu restrukturyzacji gdyz widoczne sg jego efekty.
Od Il kwartatu 2017 ZREMB zaczgt powiekszac¢ przychody odzyskujgc rentownosé.
Praca wiozona w proces naprawy, rozmowy z wierzycielami, utrzymywanie w tak
trudnym okresie pozytywnych relacji z kontrahentami pozyskiwanie nowych przynosi
wymierny pozytywny efekt. Byto to okupione ogromng praca catego zespotu
ludzkiego w firmie za co chciatbym bardzo podziekowac.

Korzystajac z okazji chciatbym rowniez podziekowac za cierpliwosc¢ i zaufanie
Akcjonariuszy, cho¢ okres roku 2017 nie nalezat do spokojnych zaréwno pod
wzgledem dynamiki wydarzeh w Grupie jak i wahan kursu akcji. Podchodzgc z



umiarkowanym optymizmem do kolejnych okresbw mamy nadzieje, ze nie
zwiedziemy Panstwa oczekiwan w najblizszej przysztosci.

Z powazaniem,

Prezes Zarzgdu - Krzysztof Kosiorek-Sobolewski



