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List Prezesa Zarzadu

Szanowni Panstwo,

Przedstawiam Panstwu roczne sprawozdanie finansowe spotki IndygoTech Minerals S.A. a wraz z nim
podsumowanie najwazniejszych dziatan jakie mialy i beda mialy miejsce w Grupie.

Prezentowane przez IndygoTech Minerals S.A. wyniki finansowe sa typowe dla spotki zarzadzajacej
grupa przemystowa we wezesnym etapie rozwoju, a poprzez to narazone sa na znaczne wahania wyceny
posiadanych aktywow, w szczegolnoscei gdy niektore z tych przedsigwzie nie osiggaja swoich celéw
ekonomicznych.

W 2017 r. IndygoTech Minerals S.A. koncentrowala swoje dzialania na wspieraniu spotek
portfelowych: Baltic Ceramics Investments SA oraz Electroceramics S.A. Niestety nie udalo sie
sukcesem zakonczy¢ restrukturyzacji LZMO S.A. oraz Pro Ceramics S.A. W przypadku Pro Ceramics
S.A. glownie z powodu braku dostgpu do finansowania inwestycyjnego niezbednego do zakonczenia
inwestycji na skutek zbyt niskich cen ropy i gazu na rynkach §wiatowych, w przypadku LZMO S.A. z
powodu znacznego zadhuzenia tej spotki, ktora na skutek zbyt wolnego rozwoju rynku nie zdotata tego
zadtuzenia obshuzy¢.

Jak informowali$my w opublikowanym programie naprawczym, postanowili$my skupi¢ sie na tym, co
jest najmocniejszg strong Grupy, czyli rozwoju nowych produktow z zakresu przetwarzania surowcow
mineralnych ,az do etapu ich gotowosci do komercjalizacji, tak, aby wykorzysta¢ wszystkie nasze atuty
czyli wiedz¢ i do$wiadczenie branzowe, a rowniez nie popetia¢ bledéw jak nadmierny wysilek
inwestycyjny czy tez nieumiejetna komercjalizacja produktow. Takie dzialania beda podejmowane
tylko z partnerem, gwarantujacym ich sprawng realizacje.

Obecnie Grupa przechodzi transformacje, ktorej osig jest pozyskanie unijnego finansowania na nowe
projekty oraz uproszczenie jej struktury, tak, aby stala si¢ ona bardziej czytelna dla inwestorow

i fatwiejsza w zarzadzaniu.
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