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Komentarz zarzgdu do wynikow osiggnietych w pierwszym kwartale 2018 roku.

Wynik osiggniety przez Grupe Kapitatowg Redan w pierwszym kwartale 2018 roku jest zblizony do
uzyskanego w tym samym okresie roku poprzedniego. Grupa poniosta strate na sprzedazy w wysokosci -
15,9 min zt (+0,4 mlin zt r./r.) oraz ujemng sume catkowitych dochodéw w wysokosci -9,6 min zt (+1,1 min zt
r./r.). O ile w czesci modowe]j nastgpita poprawa wyniku przed opodatkowaniem o +1,5 min zt., o tyle
w segmencie dyskontowym nie udato sie istotnie poprawi¢ wyniku zesztorocznego i strata przed
opodatkowaniem wyniosta -12,9 min zt.

Pierwszy kwartat 2018 roku w czesci modowej potwierdza trwajgcq od 8 kwartatéw tendencje regularnego
zwiekszania zyskow r./r. Wynik na sprzedazy za 12 poprzedzajgcych miesiecy (LTM) na koniec marca br.
wynidst 5,3 min zt i zwiekszyt sie w pierwszym kwartale o 0,6 min zt.. Bardzo dobrze rozwija sie najwiekszy
kanat dystrybucji, czyli sklepy Top Secret w Polsce. W | kwartale sprzedaz w sklepach poréwnywalnych
wzrosta o 10%, a marza handlowa zwiekszyta sie o0 4,1 p.p. r./r. Powierzchnia sklepdw zwiekszyta sie w tym
kwartale o 3%. Pozytywne zmiany sg przede wszystkim pochodng coraz lepszej oferty asortymentowej
powodujgcej wiekszg sprzedaz towardow z nowych kolekcji, a tym samym pozwalajgcg na uzyskiwanie
wyzszych marz. Wyniki te bytyby jeszcze lepsze, gdyby nie ochtodzenie w Il potowie lutego oraz w marcu,
ktére nie generowato impulsu dla klientdw do zakupdéw towardw stricte wiosennych. Negatywnym
elementem w pierwszym kwartale byt spadek sprzedazy, i zwigzane z tym zmniejszenie wygenerowanego
zysku, w dziatalnosci zagranicznej, przede wszystkim w Rosji. Jest ono spowodowane zmianami zasad
wspotpracy z jednym z najwiekszych klientéw na tym rynku, co tymczasowo obnizyto sprzedaz. W kolejnych
okresach sprzedaz zagraniczna powinna stopniowo wrdci¢ do poziomow z roku poprzedniego.

Okres styczen - marzec 2018 roku w segmencie dyskontowym jest pierwszym kwartatem wdrazania nowej
strategii Grupy TXM, ktéra zostata przygotowana przez ukonstytuowany w czwartym kwartale 2017 roku
zarzad TXM SA. Wyznacza ona cztery nastepujace kierunki dziatan: (i) wzrost sprzedazy, (ii) wzrost marzy
handlowej, (ii) optymalizacje kosztéw dziatalnosci oraz (iv) wstrzymanie rozwoju sieci handlowej oraz jej
optymalizacje. Do najistotniejszych efektdw, jakie udato sie osiggng¢ w tym okresie nalezy zaliczy¢
powstrzymanie spadku sprzedazy, podwyzszenie marzy handlowej oraz zdyscyplinowanie obszaru kosztéw.
Jednoczesnie wyniki kwietnia potwierdzajg, ze strategia wdrazana przez nowy zarzad TXM przynosi juz
pierwsze zaktadane cele. W kwietniu po raz pierwszy dostepna byta w petni nowa, niewyprzedazowa oferta,
ktdra zostata bardzo dobrze przyjeta przez klientdw. Uruchomiona zostata reklama telewizyjna bedaca
nowym kanatem komunikacji do klientéw w Polsce, co przetozyto sie na wzrost liczby wejs¢ do sklepow.
Srednia sprzedaz z metra kwadratowego wzrosta w tym miesiacu o 6% r./r., a marza procentowa zwiekszyta
sie 0 1,9 p.p. Te efekty pozwalajg z optymizmem patrzeé na reszte biezgcego roku i dajg realne podstawy do
oczekiwania, ze w catym 2018 r. nastgpi radykalna poprawa wynikdéw irentownosci segmentu
dyskontowego.
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1 Opis czynnikow i zdarzen majacych znaczacy wptyw na wyniki finansowe
osiggniete w pierwszym kwartale 2018 r.
1.1 Analiza wynikow uzyskanych w pierwszym kwartale 2018 r.

W tabeli ponizej przedstawiono analize skonsolidowanych wynikéw osiggnietych przez Grupe Kapitatowg
Redan w pierwszym kwartale 2018 i 2017 r.

Tabelanr1. Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw Grupy Kapitatowej Redan w
pierwszym kwartale 2018 i 2017 r.

w tys. PLN 1Q 2018 1Q 2017 zmiana% zmiana A

Sprzedaz 123 658 123431 0,2% 228
Zysk brutto na sprzedazy 50922 48 274 5,5% 2 649
Marza brutto 41,2% 39,1% 2,1%

Koszty sprzedazy i ogdélnego zarzadu 66 795 64 570 3,4% 2225
Zysk na sprzedazy -15 873 -16 296 3% 424
Marza brutto na sprzedazy -12,8% -13,2% 0,4%

Saldo pozostatych przychoddéw i kosztow operacyjnych 227 268 -15% -41
Zysk operacyjny -15 646 -16 028 2% 383
Marza EBIT -12,7% -13,0% 0,3%

EBITDA -12 590 -12 997 3% 407
Saldo przychodéw i kosztéw finansowych 385 -479 -180% 863
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -15 261 -16 507 8% 1246
Rentownos¢ brutto -12,3% -13,4% 1,0%

Podatek dochodowy 115 -1 260 109% 1375
Zysk netto -15 376 -15 247 -1% -129
Rentownos¢ netto -12,4% -12,4% -0,1%

Rdznice kursowe z przeliczenia jednostek

. 80 -719 111% 799
zagranicznych
Suma catkowitych dochodow -15 296 -15 966 4% 670
Rentownos¢ catkowita -12,4% -12,9% 0,6%
St'Jma.ca’rkownych c!ochodow przypadajaca udziatom 5679 5932 8,5% 447
niedajacym kontroli
Suma catkowitych dochoddéw przypadajaca 9617 10734 10% 1117

akcjonariuszom jednostki dominujacej

W pierwszym kwartale 2018 roku Grupa Redan poniosta strate na sprzedazy w wysokosci -15,9 min zi.
Oznacza to nieznaczng poprawe w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego o0 0,4 min zt.
Ujemny wynik jest efektem starty poniesionej przede wszystkim w czesci dyskontowej —12,9 min zt.
Pomimo poprawy wyniku czesci modowej o +0,5 min zt. r/r. poniosta ona jednak takze strate na sprzedazy
w wysokosci 2,6 min zt. Szczegétowe omdwienie wynikdéw na obu rynkach, znajduje sie w Rozdziale 3.

Na koniec pierwszego kwartatu 2018 r. saldo pozostatych przychodéw i kosztéw operacyjnych byto
dodatnie i wyniosto 0,2 min zt.
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Tabela nr2. Zestawienie przychoddw i kosztéw operacyjnych w pierwszym kwartale 2018 r. i 2017 r.

1Q 2018 1Q 2017

Dofinansowanie otwar¢ sklepéw 0 463
Saldo rezerw na naleznosci 111 -296
Przedawnione, umorzone zobowigzania 87 77
Dotacje 70 97
Saldo ze zbycia niefinansowych aktywéw 29 -115
Pozostate -70 42
227 268

Najwazniejsze pozycje w | kwartale 2018 wynikaj3 z:

O

saldo odpisoéw aktualizujgcych naleznosci

W roku 2018 w segmencie dyskontowym rozwigzano odpisy na naleznosci na kwote 0,1 min zt.

W pierwszym kwartale 2017 roku na pozycje tg wptyw miata zmiana wartosci odpiséw na naleznosci
(-142 tys. zt) oraz spisanie naleznosci w koszty (-154 tys. zt).

Przedawnione, umorzone zobowigzania
W 2018 r. sg to przede wszystkim spisane, przedawnione zobowigzania w segmencie modowym (87
tys. z).

Dotacje
W tej pozycji znajdujg sie dotacje na modernizacje sklepdw rozliczane wedtug wartosci amortyzacji.

saldo odpiséw aktualizujgcych wartos¢ aktywoéw trwatych
Saldo jest wynikiem sprzedazy, aktualizacji wartosci oraz likwidacji $rodkéw trwatych w postaci
wartos¢ naktadow na adaptacje lokali na sklepy wtasne czesci modowe;j.

Pozostate
To przede wszystkim przekazane na rzecz Fundacji Pomocy Dzieciom Happy Kids darowizny bedace
marzg na sprzedazy toreb reklamowych z logiem fundacji w sklepach.

dofinansowanie otwar¢ sklepdw TXM textilmarket oraz Top Secret
S3 to przychody uzyskane w 2017 r. z tytutu udziatu wynajmujacych w naktadach na adaptacje i
wyposazenie lokali na nowe sklepy ( 0,5 min zt).

W pierwszym kwartale 2018 r. saldo przychoddéw i kosztéw finansowych byto o 0,7 min zt wyzsze od salda

osiggnietego w roku ubiegtym. Szczegétowe zestawienie prezentuje tabela nr 3 ponize;j.

Tabela nr3. Zestawienie przychoddw i kosztéw finansowych w pierwszym kwartale 2018 r. i 2017 r.

1Q 2018 1Q 2017
Przychody z odsetek 1243 42
Saldo réznic kursowych 912 -140
Pozostate -612 68
Koszty finansowania zewnetrznego -1 158 -449
Razem 385 -479
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Najwazniejsze pozycje wynikajg z:

o  przychoddéw z tytutu odsetek
W wyniku zakonczenia przedterminowo w pierwszym kwartale br. umowy leasingu zwrotnego
nieruchomosci (o ktdrej Emitent informowat w raporcie biezgcym nr 7/2018 z dnia 01.03.2018) w
przychodach finansowych zostaty wykazane odsetki od kaucji, ktéra zostata ustanowiona w momencie
zawarcia umowy leasingu. Wartos¢ tych odsetek to 1,2 min zt.

o  roéznic kursowych
W pierwszym kwartale 2018 roku Grupa poniosta zysk na wycenie pozycji walutowej. Wynik ten jest
konsekwencjg: (i) pozytywnej wyceny pozycji walutowej na koniec kwartatu co jest konsekwencjg
statystycznej wyceny bilansowej oraz faktycznie zrealizowanych réznic kursowych (+0,6 min zt) oraz (ii)
odwrécenia wyceny zawartych kontraktéw terminowych (+0,2 min zt).

o  koszty finansowania zewnetrznego
Sg efektem zadtuzenia Grupy - zaciggnietych zobowigzan kredytowych, pozyczkowych i leasingowych.
Zaptacone odsetki z tego tytutu wyniosty 0,7 min zt co oznacza + 56 % r/r. zmiana wynika z
zwiekszonego finansowania segmentu dyskontowego o 13,4 min zt.
Na t3 pozycje réwniez ma wptyw zobowigzanie z tytutu kontraktu IRS ktére wyniosto 0,4 min zi.
Zawigzany kontrakt IRS zabezpiecza oprocentowanie kredytu inwestycyjnego w spoétce Loger sp. z 0.0.

o pozostate

W | kwartale roku 2018 Grupa poniosta jednorazowe odsetki zwigzane z przedterminowym
rozwigzaniem umowy leasingu zwrotnego na nieruchomo$é potozong przy ulicy Zniwnej (0,5 min zt)..

Na poziomie catkowitego zysku pokazane sg rdzinice kursowe z przeliczenia zagranicznych jednostek
zaleznych na ztote. Na koniec marca 2018 r. wystgpita przewaga réznic dodatnich w wysokosci 0,1 min zt.

W pozycji suma catkowitych dochodéw przypadajacych na udziaty niedajgce kontroli jest pokazana czes¢
catkowitych dochoddéw spodtki zaleznej TXM SA przypadajacych na mniejszosciowych akcjonariuszy tej
spotki. Na 31 marca 2018 r. Redan SA posiadat 56,5% akcji TXM uprawniajacych do wykonywania 68%
gtoséw na WZA.

Suma catkowitych dochoddéw przypadajacych akcjonariuszom Redan byta ujemna i wyniosta -9,7 min zt.
W pierwszym kwartale ulegta ona nieznacznej poprawie 0 0,2 min zt.

1.2 Struktura sprzedazy towarow Grupy Kapitatowej Redan

Tabela nr4. Struktura sprzedazy towardw Grupy Kapitatowej Redan wg segmentdw w pierwszym
kwartale 2018 r.i 2017 r.

tys. PLN 1Q 2018 Udziat 1Q 2017 Udziat zmiana
Dyskontowy 72774 59,9% 71575 59,2% 1,7%
Modowy 48 673 40,1% 49 402 40,8% -1,5%
Sprzedaz towarow razem 121 447 120977 0,4%

W 2018 r. udziat w sprzedazy czesci dyskontowej zwiekszyt sie o 0,7 pp. Jest to przede wszystkim
konsekwencjg wzrostu powierzchni sklepow TXM textilmarket o 3% r./r. Spadek udziatu czesci modowe;j
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wynika ze zmniejszenia powierzchni sklepow o 7%, gtéwnie sklepéw marki Troll (dystrybucja tej marki jest
przenoszona do e-commmerce) oraz na Ukrainie.

Tabela nr5. Struktura sprzedazy towaréw Grupy Kapitatowej Redan w uktadzie geograficznym w
pierwszym kwartale 2018 r. i 2017 r.

tys. PLN 1Q 2018 Udziat 1Q 2017 Udziat zmiana
Sprzedaz w Polsce 106 118 87,4% 102 715 84,9% 3,3%
Sprzedaz za granicg 15329 12,6% 18 262 15,1% -16,1%
Sprzedaz towarow razem 121 447 120 977 0,4%

W 2018 r. 5% wzrost sprzedazy za granica r/r sieci TXM (w Rumunii + 16%, oraz na Stowacji + 41% oraz
wycofanie sie z rynku czeskiego) nie byt wystarczajgcy, zeby skompensowac znaczne spadki sprzedazy na
gtéwnych zagranicznych rynkach czesci modowej: -39% r/r na Ukrainie oraz -54% w Rosji. W efekcie tych
zmian Grupa Kapitatowa Redan odnotowat spadek sprzedazy za granica r/r na poziomie -16%.

Tabelanr6. Sprzedaz towardw Grupy Kapitatowej Redan wg kanatdw dystrybucji w pierwszym kwartale
2018 r.i 2017 r.

tys. PLN 1Q 2018 udziat 1Q2017  udziat zmiana

sprzedaz w sklepach detalicznych 107 507 88,5% 102214 84,5% 5,2%
sprzedaz w sklepach internetowych 10423 8,6% 9498 7,9% 9,7%
sprzedaz do odbiorcow hurtowych 3517 2,9% 9 265 7,7% -62,0%
Sprzedaz towarow razem 121 447 120977 0,4%

W 2018 r. sprzedaz towardow w obszarze B2C odnotowata wzrost o ponad 5% - wzrosta sprzedaz w obu
najwazniejszych kanatach dystrybucji — sklepach detalicznych i w eC. Wzrost sprzedazy B2C wystgpit w obu
segmentach dziatalnosci, zaréwno na rynku modowym (+12%), jak i dyskontowym (+1%). Znaczny spadek
sprzedazy zanotowata sprzedaz do odbiorcéw hurtowych (-5,8 min zt). Jest to zwigzane przede wszystkim
z (i) reorganizacjg dziatalnosci na Ukrainie w segmencie modowym oraz (ii) stabszg sprzedazg na rynku
rosyjskim.

1.3 Kanaty dystrybucji Grupy Redan

Na koniec marca 2018 r. powierzchnia sieci sklepéw wynosita ogétem:

e ok. 106,2 tys. m” (399 sklepéw wtasnych) na rynku dyskontowym krajowym i zagranicznym, co
oznacza 3% przyrost w stosunku do korica analogicznego okresu roku 2017 r.; w pierwszym
kwartale br. zostato otwartych 6 sklepdw o tacznej powierzchni 1946 mkw., zas zamknietych 8
sklepéw o powierzchni 2145 mkw.;

e ok. 36,8 tys. m” (258 sklepéw — w tym 34 wiasne i 224 franczyzowe) na krajowym i zagranicznym
rynku modowym, co oznacza spadek powierzchni o 7% w stosunku korica analogicznego okresu
roku 2017 r.; w pierwszym kwartale br. zostato otwartych 7 sklepéw o tacznej powierzchni 894

mkw., w tym 4 sklepy Top Secret w Polsce (+789 mkw.), zas zamknietych 15 sklepédw o powierzchni
1 338 mkw. (brak zamknie¢ sklepow Top Secret w Polsce).

W okresie objetym sprawozdaniem spétki z Grupy Redan prowadzity takie sprzedaz w sklepach
internetowych:

e www.topsecret.pl oraz www.topsecret.com.ua — na rynku modowym

e  www.txm.pl — na rynku dyskontowym
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2 Podziat wyniku Grupy Redan w pierwszym kwartale 2018 r. na kanaty
dystrybucji

W tabeli ponizej przedstawiono wyniki osiggniete przez poszczegdlne kanaty dystrybucji Grupy Kapitatowej
Redan w pierwszym kwartale 2018 r.

Tabelanr7. Podziat sprawozdania z catkowitych dochodéw Grupy Redan w pierwszym kwartale 2018
roku na kanaty dystrybucji.

koszty zarzadu i

w tys. PLN dyskontowy modowy dziatalnos¢ Grupa Redan
pozaoper.

Sprzedaz 73 310 50 348 0 123 658

Zysk brutto na sprzedazy 28 651 22 271 0 50922

Marza brutto 39,1% 44,2% 0,0% 41,2%

Koszty sprzedazy i ogdélnego 41597 24 883 315 66 795
zarzadu

Zysk na sprzedazy -12 946 -2 612 -315 -15 873

Marza brutto na sprzedazy -17,7% -5,2% 0,0% -12,8%

Saldo pozostatych przychodéw i

, . 105 146 -24 227
kosztéw operacyjnych
Zysk operacyjny -12 841 -2 466 -339 -15 646
Marza EBIT -17,5% -4,9% 0,0% -12,7%
EBITDA -10 500 -2 059 -31 -12 590
S.aldo przychodéw i kosztéw 33 421 3 385
finansowych
Zysk (strata) przed -12 874 -2044 342 115 261
opodatkowaniem
Rentownos¢ brutto -17,6% -4,1% 0,0% -12,3%

Rynek dyskontowy (sie¢ TXM textilmarket) — wyniki TXM SA prowadzacej sie¢ sklepow dyskontowych TXM
textilmarket skonsolidowane z wynikami Adesso Sp. z 0.0., celowymi spotkami prowadzgcymi dziatalnosé w
segmencie dyskontowym za granicg oraz marzg realizowang przez Redan SA na sprzedazy towaréw do TXM
SA.

Rynek modowy (marki Top Secret, Troll i Drywash) — sprzedaz i marza marek Top Secret, Troll i Drywash w
Polsce i za granica, sklepy internetowe, koszty utrzymania sklepéw detalicznych i bezposrednich kanatéw
dystrybucji, peten koszt projektowania, zakupu, marketingu i logistyki zwigzanej z tymi markami, marza i
koszty sprzedazy do odbiorcéw zewnetrznych z Redan SA.

Koszty zarzadu i dziatalno$¢ pozaoperacyjna — koszty zarzagdu Redan SA oraz zdarzen niezwigzanych z
podstawowym obszarem dziatalnosci Grupy Redan, czyli sprzedazg odziezy.

Poniewaz zdarzenia zwigzane z poszczegdlnymi kanatami dystrybucji mogg wystepowac
w réznych spotkach z Grupy Redan, dlatego odpowiednie dane o sprzedazy, marzy ikosztach zostaty
przedstawione zgodnie z zasadami konsolidacji sprawozdan finansowych
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2.1 Wynik rynku modowego

TOP SECRET DIYWash

»,Best fashion world to express yourself”

Wyniki wygenerowane na rynku modowym w pierwszym kwartale 2018 roku zostaty przedstawione w
tabeli ponizej.

Tabelanr 8. Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw rynku modowego w pierwszym

kwartale 2018 i 2017 r.

w tys. PLN 1Q 2018 1Q 2017 zmiana % zmiana A

Sprzedaz 50 348 51118 -1,5% -770
Zysk brutto na sprzedazy 22271 20 205 10,2% 2 067
Marza brutto 44,2% 39,5% 4,7%

Koszty sprzedazy i ogdélnego zarzadu 24 883 23369 6,5% 1514
Zysk na sprzedazy -2 612 -3 165 17% 553
Marza brutto na sprzedazy -5,2% -6,2% 1,0%

Saldo pozostatych przychoddw i kosztéw operacyjnych 146 -64 328% 210
Zysk operacyjny -2 466 -3 229 24% 763
Marza EBIT -4,9% -6,3% 1,4%

EBITDA -2 059 -2 835 27% 776
Saldo przychodéw i kosztéw finansowych 421 -337 225% 758
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -2044 -3 566 43% 1521
Rentownosc brutto -4,1% -7,0% 2,9%

W pierwszym kwartale 2018 roku cze$¢ modowa poniosta nadal strate na wyniku na sprzedazy, ale jest ona

0 0,6 mIn zt nizsza niz w roku poprzednim. 1Q jest zazwyczaj wynikowo najstabszym kwartatem ze wzgledu

na sezonowos¢ dziatalnosci w branzy modowej. 1Q 2018 to jednoczesnie 8 kwartat z rzedu, w ktdrym czesc¢

modowa poprawia wyniki w ujeciu rok do roku.

Na wyniki 1Q istotny wptyw miaty nastepujace zdarzenia:

Pozytywne tendencje w podstawowym kanale dystrybucji, czyli w sklepach Top Secret w Polsce.
W 1Q zanotowalismy 10% wzrost sprzedazy w sklepach poréwnywalnych (tzn. takich, ktére dziataty
w tych samych miesigcach 2018 i 2017 r.) oraz wzrost marzy o 4,1p.p., czyli o 22% r./r.
Powierzchnia sklepow Top Secret w Polsce w 1Q zwiekszyta sie o0 945 mkw, to jest o ponad 3% r/r.
Przesuniecie wzgledem roku 2017 Swiat Wielkiej Nocy i poprzedzajacych je zwiekszonych obrotéw
z kwietnia w roku poprzednim na marzec w br.

Niezbyt sprzyjajaca zakupom mimo wszystko pogoda — od Il potowy lutego nastgpito ochtodzenie,
do konica marca $rednie temperatury byty istotnie nizsze rok do roku — takie warunki nie generujg
dla klientéw impulsu do zakupu nowej wiosennej kolekcji, a obserwujemy coraz wiekszg zaleznos¢
pomiedzy aktualnymi warunkami a dokonywanymi zakupami (zmniejsza sie udziat zakupow
z wyprzedzeniem, ze $wiadomoscig, ze bedzie w przysztosci cieplej).

Zmniejszenie sprzedazy zagranicznej, w Rosji i na Ukrainie.

Kurs PLN/USD sprzyjajgcy pogtebieniu marzy handlowej na nowej kolekcji wiosna/lato 2018.
Przedterminowe rozwigzanie umowy leasingu zwrotnego nieruchomosci potozonej w todzi przy ul.
Zniwnej 10/14 na ktdrej znajdujg sie biura centrali oraz centrum logistyczne segmentu modowego,
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ktore spowodowato naliczenie odsetek od kaucji zabezpieczajagcej wykonanie tej umowy w
wysokosci 1,2 min zt oraz poniesienie kosztdw przedterminowego rozwigzania tej umowy w
wysokosci 0,5 min zt, ktére obcigzyty koszty finansowe 1Q. Transakcja ta miata charakter
jednorazowy.

W 1Q strata na sprzedazy zmniejszyta sie 0 0,6 min zt r/r. Najwiekszy wptyw miato na to zwiekszenie marzy
handlowej o 4,7p.p., czyli 0 2,1 min zt r./r., ktére pozwolito na pokrycie wzrostu kosztow biezgcych
0 1,5 min zt. Bezposredni wynik kanatéw dystrybucji w Polsce zwiekszyt sie o 2,0 mIn zt., dzieki znacznie
wyzszej dynamice marzy niz kosztéw bezposrednich sprzedazy. Negatywny wptyw na wynik | kwartatu 2018
miata dziatalno$¢ zagraniczna, w ktérej zmniejszenie sprzedaz towardow (-37%, tj. 3,4 min zt), wptyneto na
spadek zysku o 0,8 min r/r. Dodatkowe 0,6 min zt obnizenia wyniku jest skutkiem wzrostu nieprzypisanych
do kanatéw dystrybucji kosztéw centrali segmentu modowego (+6%).

Nieznaczny spadek sprzedazy w 1Q jest nastepstwem dwdch przeciwstawnych tendencji: (i) wzrostu
sprzedazy w Polsce (+2,8 min z1) i (ii) zmniejszenia odnotowanego na rynkach zagranicznych (-3,4 min zi).
Rozwdj sprzedazy na rynku krajowym oceniamy pozytywnie. Sklepy Top Secret - nasz podstawowy kanat
dystrybucji - odnotowaty 11% wzrost sprzedazy ogétem (+3,3 min zt) przy 1% zmianie Sredniej powierzchni
w okresie. W e-commerce w Polsce nastgpit rowniez wzrost sprzedazy o 0,5 min zt, do ktérego przyczynito
sie zwiekszenie sprzedazy nowej kolekcji o 68% tj. o 1,1 min zt. Spadek sprzedazy o ok. 0,8 min zt jest
nastepstwem przyjetej strategii zmiany kanatéw dystrybucji dla marki Troll na e-commerce i w zwigzku z
tym kontynuowanym zmniejszeniem sieci punktéw off-line.

W 1Q zmniejszyty sie r./r. uzyskane przychody w dziatalnosci zagranicznej na dwdch gtéwnych rynkach dla
segmentu modowego, czyli na Ukrainie i w Rosji. Spadek sprzedazy wystapit w walutach lokalnych i zostat
on dodatkowo wzmocniony niekorzystnymi relacjami kursowymi tych walut do ztotego (uah — 15% i rub —
14%). Zmniejszenie sprzedazy w Rosji (-2,0 min zt) jest zwigzane przede wszystkim: (i) ze zmiang zasad
wspotpracy z jednym z duzych odbiorcéw, co skutkowato czasowym obnizeniem sprzedazy, (ii) wycofaniem
sie z rynku rosyjskiego dwoch innych kontrahentéw oraz (ii) z redukcjg sprzedazy towardéw z poprzednich
sezondw —w 2017 r. byta zawarta wieksza transakcja, ktorej w br. nie byto.

Spadek sprzedazy na Ukrainie (-1,5 min zi) jest to przede wszystkim efekt zmiany modelu rozliczen
z partnerami franczyzowymi, gdyz sprzedaz w sklepach poréwnywalnych w cenach detalicznych w tym kraju
zwiekszyta sie w 1q br. o 15% r/r w hrywnach. Zmniejszenie sprzedazy na Ukrainie jest takze pochodnag
ostabienia kursu UAH wzgledem PLN r/r o 15% oraz zmniejszenia $redniej powierzchni sklepéw w tym kraju
025%r/r.

Zrédtem wzrostu marzy handlowej w podstawowych kanatach dystrybucji sa:

e wzrost udziatu w sprzedazy nowych kolekcji na skutek wzrostu wartosci zapasu nowej kolekgcji
kosztem kolekcji wyprzedawanych;

e zmiany koncepcyjne w kolekcji polegajgce na zwiekszeniu réznorodnosci charakteru oraz cen i
jakosci produktéw w trakcie sezonu, umozliwiajgce zwiekszenie dotarcia do grupy docelowej
klientow, a w rezultacie wzrost tempa sprzedazy w pierwszych cenach przy obnizeniu poziomu
udzielanych upustow;

e optymalizacja proceséw zaopatrzenia, w tym uzupetniania zapasu oraz wymiany towarowej
umozliwiajgcej precyzyjna alokacje towardw w sklepach ze wzgledu na rotacje.

e zmiany strukturalne w nowej kolekcji umozliwiajgce obnizenie poziomu udzielanych upustéw m.in.
na skutek rozwiniecia oferty kolekcji sezonowych produktéw podstawowych (basic) oraz stale
dostepnych w sklepach (NOS).
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Poziom kosztéw biezacych w pierwszym kwartale 2018 r. zwiekszyt sie 0 6% czyli 1,5 min w ujeciu r/r. Jest
to przede wszystkim konsekwencjg:
e wzrostu kosztdw utrzymania sklepéw Top Secret (+0,9 min zt, 8%), ale nizszego od tempa wzrostu
sprzedazy (+11%)
e wzrostu kosztow centrali w Polsce (+0,5 min zt).

W 2018 r. czes¢ modowa uzyskata nadwyzke przychoddw finansowych nad kosztami o 0,4 min zi, co
oznacza poprawe o 0,8 min zt w stosunku do roku poprzedniego. Zmiana ta jest rezultatem: (i) rozliczenia
zakonczenia leasingu zwrotnego nieruchomosci opisanego powyzej oraz (ii) przewagi dodatnich réznic
kursowych.

Sie¢ modowa na koniec marca 2018 roku liczyta 36,8 tys. m2 (258 sklepéw — w tym 34 wiasnych i 224
franczyzowych) na krajowym i zagranicznym rynku modowym, co oznacza spadek o 7% w stosunku do
stanu z konca marca 2017r. Spadek powierzchni na rynku krajowym to konsekwentne ograniczanie sieci
dedykowanej marce Troll (-0,8 tys. m2) i zmniejszenie powierzchni sklepéw na rynku ukrainskim (-
1,9 tys. m2). W ujeciu geograficznym sie¢ na koniec marca to 224 sklepdw dziatajgcych na rynku polskim
oraz 34 za granica (na Ukrainie i w Ros;ji).

W kwietniu br. nastapit spadek sprzedazy towardéw r/r o 3,3 min zt (tj. o 16%). Zmniejszyly sie obroty w
sklepach Top Secret w Polsce (-14%) w wyniku:

e przesuniecia impulsu zakupowego zwigzanego ze Swietami Wielkiej Nocy z kwietnia w 2017 r. na
marzec w br.

e zmniejszenia r./r. $redniej ceny towardow kupowanych przez klientéw, jako konsekwencji zmiany
struktury asortymentowej - w zwigzku z praktycznie letnig pogoda w kwietniu, klienci wybierali
zdecydowanie czesciej niz rok temu asortymenty letnie (T-shirty, szorty itp.) zamiast wiosennych
(kurtki przejsciowe, grubsze bluzy, swetry, zakiety itp.)

e zamkniecia sklepéw w 4 (z 5) niedziel; w 2017 r. sklepy byty zamkniete w 1 niedziele.

Z drugiej strony preferencje klientéw dotyczace kolekcji letniej (praktycznie brak przecen) oraz sprzyjajacy
kurs PLN/USD pozwolity na wypracowanie w kwietniu marzy handlowej w sklepach Top Secret w Polsce
0 7 p.p. wiekszej r./r.

Wyniki pierwszego kwartatu 2018 stanowig kontynuacje pozytywnej tendencji wzrostu zysku na
podstawowej dziatalnosci.

2.2 Wynik rynku dyskontowego Tx M

textilmarket

,Tanio i modnie ubieramy catg rodzine”

Wyniki wygenerowane przez cze$¢ dyskontowg w pierwszym kwartale 2018 roku zostaty przedstawione
w tabeli ponizej.
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Tabelanr9. Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw na rynku dyskontowym w
pierwszym kwartale 2018 i 2017 r.

wtys. PLN 1Q2018 1Q2017 zmiana% zmiana A

Sprzedaz 73310 72 313 1,4% 998
Zysk brutto na sprzedazy 28 651 28 069 2,1% 582
Marza brutto 39,1% 38,8% 0,3%
Koszty sprzedazy i ogdélnego zarzadu 41 597 41084 1,2% 513
Zysk na sprzedazy -12 946 -13 015 1% 69
Marza brutto na sprzedazy -17,7% -18,0% 0,3%
Saldo pgzosta’rych przychoddéw i kosztéw 105 340 -69% 235
operacyjnych
Zysk operacyjny -12 841 -12 675 -1% -166
Marza EBIT -17,5% -17,5% 0,0%
EBITDA -10500 -10367 -1% -133
Saldo przychodéw i kosztéw finansowych -33 -150 -78% 116
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -12 874 -12 824 0% -50
Rentownos¢ brutto -17,6% -17,7% 0,2%

W pierwszym kwartale 2018 roku czes$¢ dyskontowa wygenerowata strate na poziomie wyniku na sprzedazy
w wysokosci 12,9 min ztotych, co oznacza wynik o 0,1 min zt lepszy niz w analogicznym okresie roku
poprzedniego.

Okres styczen - marzec 2018 roku jest pierwszym kwartatem wdrazania — ale i pierwszych efektow - dziatan
zwigzanych z nowa strategia Grupy TXM, przygotowang przez ukonstytuowany w czwartym kwartale 2017
roku zarzad TXM SA. W ramach nowej strategii oznaczone zostaty cztery kierunki dziatan:

e wzrost sprzedazy

e wzrost marzy handlowej

e optymalizacja kosztéw dziatalnosci

e wstrzymanie rozwoju sieci handlowej oraz jej optymalizacja

Wzrost sprzedazy

W czwartym kwartale 2017 roku zostaty podjete dziatania zmierzajgce do zahamowania spadkdéw Sredniej
sprzedazy z metra, jaki TXM notowata przez caty poprzedni rok. Wyrazne odwrdcenie trendu — przyrost
sprzedazy, a nie wyhamowanie spadkéw — nastgpito w marcu 2018r.

Determinujacy wptyw na zmiane miaty wprowadzone przez TXM dwa kierunki dziatan.

e Wejscia Klientéw do sklepow
Pierwszy kwartat 2018 roku pod katem wejs¢ byt stabszy od oczekiwan. Pierwsze tygodnie (tj.
styczen), ksztattowaty sie na poziomie poréwnywalnym do roku poprzedniego. Jednak druga
potowa lutego i pierwsza potowa marca przyniosty spadek o okoto 5% rok do roku, co w naturalny
sposéb wptyneto na zmniejszong sprzedaz. Sytuacja ta byta spowodowana w duzym stopniu
zdecydowanie gorszymi warunkami pogodowymi niz przewidywano o tej porze roku. Duze mrozy
na przetomie lutego i marca przyczynity sie do spadku wejsé.

Dodatkowym negatywnym czynnikiem byto wprowadzenie ,niehandlowych” niedziel, ktére
rowniez pogtebiaty spadki. W tym okresie TXM jako podstawowe narzedzie komunikacji z Klientem
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wykorzystywat gazetke promocyjng z dystrybucjg do domu Klienta. Narzedzie w swoim zatozeniu
dostarczane byto do tego samego Klienta, ktdry czesto niezaleznie odwiedza sklepy TXM. W wyniku
tych dziatan nie pozyskiwalismy nowych odwiedzin.

Niewystarczajgca dynamika wejs¢ — brak nowych Klientéw — stat sie bodZzcem do zintensyfikowania
prac nad przeformutowaniem strategii komunikacji TXM. Zdecydowano, by wtgczy¢ w mix narzedzi
komunikacji media masowego zasiegu, tj. telewizje. Start kampanii zaplanowany na potowe
kwietnia, przyniést spodziewane efekty. Od momentu rozpoczecia komunikacji wedtug nowej
strategii liczba wizyt klientéw w sklepach poréwnywalnych wzrosta. Jednoczesne utrzymanie
poziomu konwersji przy rosngcym ruchu pozwolito na zwiekszenie wynikow sprzedazowych.

Nalezy tez podkresli¢, iz tego rodzaju komunikacja zostata zastosowana w TXM po raz pierwszy.
Bedzie ona w czasie modyfikowana i udoskonalana, zaréwno w obszarze samego spotu
telewizyjnego, jak i budowy modelu komunikacji 360 stopni.

e Zmiana asortymentowa
Na przetomie roku zdefiniowalismy na nowo Klienta docelowego TXM. Byt to pierwszy, konieczny
krok do redefinicji naszej gamy asortymentowe]. Dokonaliémy takze dogtebnej analizy rentownosci
poszczegdblnych kategorii. W wyniku tych prac opracowana zostata nowa strategia asortymentowa -
szeroka oferta dostosowana do réznych grup wiekowych, zaréwno pod katem elementéw
modowosci, jak i zmian w krojach i rozmiarach. Jej petne wdrozenie bedzie trwato caty 2018 rok,
lecz jej pierwsze efekty widac juz w wynikach sprzedazowych marca i kwietnia, gdyz TXM udato sie
wdrozy¢ te zatozenia do zakupu towardw w Polsce. Zakupy te jednak miaty i nadal majg swoje
ograniczenia zwigzane z dostepnymi wolumenami sprzedazy, nie zawsze spetniajagcymi oczekiwania
sieci TXM, co powoduje niejednorodnosc¢ oferty, a tym samy problemy VM, zarzadzania ofertg czy
komunikacji do Klienta.
W $lad za lepszym dopasowaniem oferty, poprawiliSmy strukture cenowg asortymentu tak, aby
byta bardziej przejrzysta dla klienta i jeszcze bardziej atrakcyjna w stosunku do rynkowej
konkurencji.

Nalezy jednoznacznie pokresli¢, iz powyzsze dwa projekty nie sg jednymi, jakie toczg sie w TXM, a ktdrych
celem jest wzrost sprzedazy. Mozemy do nich réwniez na pewno zaliczy¢:
e zmiany VM na poziomie operacyjnym, jak i wygladu sklepéw;
e projekty przenoszace poza sklep prace w zakresie przygotowania towaru oraz inne niesprzedazowe
zadania tak, aby sklepy byty odpowiedzialne za konwersje i koszyk => wzrost sprzedazy;
e optymalizacja zatowarowania zaréwno nastepujgcego z centrum dystrybucji, jak i pomiedzy
sklepami.

Pozytywne tendencje w sprzedazy widaé¢ w kwietniu br. +6% r/r. Efekt ten bytby lepszy, gdyby nie
niesprzyjajace okolicznosci takie jak: (i) przesuniecie zwiekszonych zakupdéw przed swietami Wielkiej Nocy,
ktore w 2017 r. przypadaty na kwiecien oraz (ii) 4 na 5 niedziel w tym roku byto niedzielami niehandlowymi.
Wynik ten nalezy ocenic jako potwierdzenie, ze kierunek dziatan pro-sprzedazowych jest wtasciwy.
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Wyrost marzy procentowej
Uzyskany w pierwszym kwartale br. poziom marzy handlowej jest zgodny z zatozeniami. W kolejnych
okresach oczekujemy wzrostu realizowanej marzy. Gtéwne czynniki zmiany to:
e zwiekszanie udziatu importu bezposredniego w zakupach towaréw, na ktédrym realizowana jest
wyzsza marza o kilka punktéw procentowych - na pierwszg potowe 2018 roku ztozone zamdwienia
to ~ 35%, a na sezon jesienno—zimowy jest to okoto 50%;
e nowy, atrakcyjny, dobrze przyjety przez Klienta asortyment;
e zmiana trybu zarzadzania marzg na poziomie akcji promocyjnych;
e koncowy etap wyprzedazy towarowych bedgcych wynikiem btedéw i opdznien w alokacji towardéw
w roku 2017;
e nowy proces zarzadzania cyklem zycia produktu;
o efektywne zarzadzanie wyprzedazg asortymentu, z ktérego strategicznie TXM rezygnuje.

Optymalizacja kosztéw dziatalnosci
Dziatania zmierzajgce do poprawy wynikow podjete zostaty takze w obszarze kosztéw. W ujeciu r/r ich
poziom wzrést 0 1,6 % (+0,6 min zt.). Najwieksze zmiany to:

e wzrost kosztéw centrali PL o 0,9 min zt, z ktérych 0,8 mIn zt to zwiekszenie kosztow
marketingowych, ktory jest efektem braku akcji marketingowych — druku i dystrybucji gazetki - w
lutym i styczniu 2017 roku;

e brak w 2018 r. kosztow sieci (-1 mln zt.) oraz centrali (-0,1 min zt) poniesionych w roku poprzednim
na rynku czeskim, w zwigzku z likwidacjg tej dziatalnosci w maju 2017 r.,

e oszczednosci (-0,2 min zt., -3% na mkw) w kosztach sieci polskiej, przy wzroscie $redniej
powierzchni handlowej na poziomie +2%; r./r.;

e wzrost kosztéw (+1 min zt., -6% na mkw) zwigzanych ze zwiekszeniem (+36%) powierzchni sieci
handlowej na rynku rumunskimi;

e wzrost kosztéw (+0,1 min zt., -3% na mkw) w konsekwencji powiekszenia (+13%) powierzchni sieci
handlowej na rynku stowackim.

Nalezy pokresli¢, iz cho¢ efekty prowadzonych projektéw optymalizujgcych koszty sg juz widoczne
w poziomie kosztéw z metra sieci handlowej, to ich petna skala wystgpi w kolejnych okresach, gdyz czes¢
z nich miafa swoj poczatek w pierwszym lub na przetomie pierwszego i drugiego kwartatu 2018 roku.

Wstrzymanie rozwoju sieci handlowej oraz jej optymalizacja

We wrzedniu 2017 roku zostata podjeta decyzja o zamrozeniu programu ekstensywnego rozwoju sieci
handlowej, ktéry byt dynamicznie realizowany w latach 2016 — 2017. Decyzja ta byta podyktowana potrzebg
skupienia sie w roku 2018 na projektach zwigzanych z ujednoliceniem sieci oraz jej czesciowa renowacja.
Dodatkowo bardzo wazna jest konieczno$¢ przygotowania zoptymalizowanej oferty asortymentowej,
dostosowanej dla réznego rodzaju lokalizacji i formatow sklepéw (sklep przy ulicy w miejscowosci ponizej
50 tys. mieszkarncow o powierzchni ok. 200 mkw, a sklep w galerii handlowej w miejscowosci pow. 500 tys.
mieszkancow o powierzchni pow. 400 mkw wymagajg zréznicowanego podejscia asortymentowego).
Zahamowanie rozwoju nie oznacza braku nowych otwaré. Sie¢ TXM Textilmarket w ramach istniejgcych,
dobrych lokalizacji monitoruje zmiany w ruchu klientéw i podejmuje na biezgco decyzje o ewentualnych
relokalizacjach.

W pierwszym kwartale 2018 roku saldo pozostatych przychoddw i kosztéw operacyjnych byto na poziomie
0,1 min zt, natomiast saldo przychodéw i kosztéw finansowych byto ujemne i wyniosto -0,1 min =zt
Najwazniejsza pozycja ‘koszty odsetkowe’ (- 0,3 min zt), ktére sg efektem zadtuzenia TXM — zaciggnietych
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zobowigzan kredytowych, pozyczkowych i leasingowych oraz dodatni wynik na réznicach kursowych (+ 0,3
min zt) — w zwigzku z umocnieniem ztotego do dolara amerykanskiego, w tym okresie TXM osiggneta zysk
na wycenie pozycji walutowej.

Sie¢ dyskontowa na koniec marca 2018 roku liczyta 106,2 tys. m2 (399 sklepéw witasnych), co oznacza
wzrost 0 3% w stosunku do stanu z koica marca 2017r. W ujeciu geograficznym sg to 351 sklepy dziatajgce
na rynku polskim oraz 48 za granicg (w Rumuni i na Stowacji).

W TXM trwa bardzo intensywny proces zmian w bardzo wielu obszarach organizacji. Ich efekty nie w petni
sg jeszcze widoczne w wynikach pierwszego kwartatu br. Wyrazniej widac je rezultatach wypracowanych
w marcu i kwietniu. W opinii Zarzadu kazdy kolejny miesigc powinien by¢ lepszy, co pozwoli na radykalng
poprawe wynikow segmentu dyskontowego na koniec 2018 r. w poréwnaniu do roku poprzedniego.

3  Czynniki, ktore beda miaty wptyw na osiaggniete wyniki w perspektywie co
najmniej kolejnego kwartatu

Podstawowe czynniki, ktére beda miaty wptyw na skonsolidowane wyniki Grupy Redan w perspektywie co
najmniej kolejnego kwartatu to:
e tempo wzrostu gospodarczego oraz dochody do dyspozycji klientéw w Polsce i w krajach, w ktérych
dziata Grupa oraz zwigzana z nim sktonnos¢ klientéw do konsumpcji;
e zmiana kursu (i) ztotego do dolara amerykanskiego, euro i juana (zakup importowy) oraz (ii)
ukrainskiej hrywny, rosyjskiego rubla, rumunskiego leja oraz euro do ztotego (waluty rozliczeniowe
w krajach, w ktdrych dziata Grupa);
e utrzymanie dotychczasowych mozliwosci zakupu towardw z odroczonymi terminami ptatnosci;
e poziom i dostepnosé bankowego finansowania dtuznego - w szczegdlnosci limitéw akredytywowych
- a tym samym mozliwos¢ zakupdw importowych w zaktadanym wolumenie i strukturze krajow
zakupu;
e poziom kapitatu obrotowego, w tym wyprzedaz nadwyzek towardéw z poprzednich sezonéw;
e wynik kontroli podatkowej prowadzonej przez KAS;
e tempo pozyskiwania nowych zasobdéw ludzkich dla TXM, a tym samym zdolnos¢ realizacji
strategicznych projektéw;
o efektywnosé procesow optymalizacji kosztéw, w tym wzrostu wydajnosci procesow logistycznych;
e presja na wzrost kosztéw, w tym kosztow zakupu towardw oraz wynagrodzen.

4  Struktura Grupy Redan
4.1 Organizacja Grupy Redan

W pierwszym kwartale 2018 roku nie wystgpity istotne zmiany w strukturze Grupy Redan.

Redan SA wraz z podmiotami zaleznymi tworzy Grupe Kapitatowa. Najwazniejsze w niej znaczenie maja:
* Redan SA — podmiot dominujgcy — prowadzi logistyke dla czesci modowej (marki Top Secret, Troll

i Drywash), a takze koordynuje rozwdj dziatalnosci zagranicznej. Redan swiadczy takze dla spotek z
Grupy ustugi IT.

* TXM SA - prowadzi sie¢ sklepéw detalicznych TXM textilmarket oraz sklep internetowy
www.txm.pl. W tym zakresie zarzadza wyborem, zakupem i sprzedazg towardw, wyborem
lokalizacji pod sklepy tej sieci i przeprowadza we wtasnym zakresie takze ich adaptacje.
W Mystowicach posiada centrum magazynowo-logistyczne dla sklepow TXM textilmarket.
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Top Secret Sp. z 0.0. — zarzgdzajgca markami na rynku modowym (Top Secret, Troll atakze
Drywash), a zatem odpowiadajgca za projektowanie, zakup towaréw oraz ich sprzedaz, a takze
prowadzgca w Polsce sieci sklepdw detalicznych i sprzedaz on-line www.topsecret.pl

Poza tym w sktad Grupy Redan wchodza:

spotki prowadzace dziatalno$é na rynkach zagranicznych odpowiednio w segmencie modowym
(cztery podmioty) oraz w segmencie dyskontowym (trzy podmioty);

spotki prowadzgce centra logistyczne: Adesso Sp. z o0.0. dla segmentu dyskontowego i Loger Sp. z
0.0. dla segmentu modowego;

spotki sklepowe, ktére majg znaczenie techniczne, tzn. przedmiotem ich dziatalnosci jest
prowadzenie sklepéw detalicznych dla marek modowych i dyskontowych z Grupy Redan;

spotki na Cyprze, ktdre majg réwniez znaczenie techniczne tzn. przedmiotem ich dziatalnosci jest
uczestnictwo w projektach zwigzanych z dokapitalizowaniem Grupy Kapitatowej oraz

uporzadkowaniem jej dziatalnosci.

4.2 Woykaz jednostek podlegajgcych konsolidacji

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdanie Redan SA oraz sprawozdania jej

jednostek zaleznych. Jednostki zalezne podlegajg konsolidacji w okresie od dnia objecia nad nimi kontroli

przez Redan do dnia ustania tej kontroli.

Na dzien 31 marca 2018 roku konsolidacjg zostaty objete nastepujgce spétki: REDAN SA jako jednostka
dominujaca, jednostki zalezne: TXM SA, Top Secret Sp. z 0.0., Adesso Sp. z 0.0., Lunar Sp. z 0.0., Kadmus Sp.
z 0.0., Krux Sp. z 0.0., DELTA UKR, Redan Moskwa, Top Secret Moscow 00O, Top Secret RS 000, R-Moda
Sp. z 0.0., R-Shop Sp. z 0.0., R-Trendy Sp. z 0.0., R-Style Sp. z 0.0., R-Fashion sp. z 0.0., Gravacinta LTD ( w

likwidacji), Raionio LTD (w likwidacji), LOGER Sp. z 0.0., Adesso Slovakia s.r.o, R-Colection sp .z 0.0., R-Line

Sp. z 0.0., TXM Slovakia s.r.o , Adesso Romania s.r.l., Perfect Consument Care, Adesso Consumer Brand sp. z

0.0., TXM Beta Sp. zo.o.

Tabela nr 10. Spétki zalezne objete konsolidacjg na dziern 31 marca 2018 roku

Procentowa wielkos¢
. . .. udziatéw posiadanych
Miejsce rejestracji przez Spotke
Nazwa jednostki zaleznej i prowadzenia S
dzialalnosci
TXM SA Polska 56,45%
Top Secret Sp. z o.0. Polska 100%
Adesso Sp. z 0.0. Polska 56,45%
Lunar Sp. z o.0. Polska 100%
Kadmus Sp. z 0.0. Polska 100%
Krux Sp. z o.0. Polska 100%
DELTA UKR Ukraina 100%
Redan Moskwa Rosja 100%
Top Secret Moscow OO0 Rosja 100%
Top Secret RS OO0 Rosja 100%
R-Moda Sp. z 0.0. Polska 100%
R-Shop Sp. z 0.0. Polska 56,45%
R-Trendy Sp. z 0.0. Polska 100%
R-Style Sp. z o.0. Polska 100%
R-Fashion sp. z 0.0. Polska 100%
Gravacinta LTD ( w likwidacji) Cypr 100%
Raionio LTD (w likwidacji) Cypr 100%
LOGER Sp. z 0.0. Polska 100%
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Adesso Slovakia s.r.o
R-Colection sp .z 0.0.
R-Line Sp. z o0.0.

TXM Slovakia s.r.o
Adesso Romania s.r.l.
Perfect Consument Care

Adesso Consumer Brand sp. z 0.0.

TXM Beta Sp. zo.0.

Stowacja
Polska
Polska

Stowacja

Rumunia
Polska
Polska
Polska

56,45%
100%
100%

56,45%

56,45%

56,45%

56,45%

56,45%
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Diagram nr 1. Struktura udziatéw Grupy Kapitatowej Redan na dzienn sporzadzenia niniejszej informacji
dodatkowej
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5 Zasady rachunkowosci

5.1 Podstawa sporzgdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Raport zostat sporzadzony przy uwzglednieniu wszystkich nadrzednych zasad rachunkowosci, a przy
wycenie aktywow i pasywow oraz ustalaniu wyniku finansowego, przyjeto zasade kontynuacji dziatania w
dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.
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Jednym z podstawowych zatozen przyjetych przy sporzadzaniu raportu byto zapewnienie poréwnywalnosci
zawartych w nim danych.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Redan zostato sporzadzone zgodnie ze standardami
opublikowanymi lub przyjetymi przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci oraz
interpretacjami opublikowanymi przez Staty Komitet ds. Interpretacji przy RMSR.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadza sie zgodnie z zasadg kosztéw historycznych,
z wyjatkiem pochodnych instrumentéw finansowych oraz aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy,
ktdre sg wyceniane wedtug wartosci godziwej.

5.2 Zmiany danych porownywalnych

Jednym z podstawowych zatozen przyjetych przy sporzgdzaniu raportu byto zapewnienie poréwnywalnosci
zawartych w nim danych.

Zmiany jakie zaszty w danych poréwnywalnych zostaty opisane w Kwartalnym Skréconym Skonsolidowanym
Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej Redan SA za pierwszy kwartat 2018 roku w nocie numer 6.3
— Skutki zmiany zasad rachunkowosci i bteddw lat ubiegtych.

5.3 Zasady rachunkowosci

Zasady rachunkowosci oraz metody wyliczen przyjete do przygotowania Kwartalnego Skréconego
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Redan SA za okres od 01.01.2018 do 31.03.2018 opisane
zostaty w nocie 2 tego sprawozdania.

6 Informacje dodatkowe

6.1 Odbiorcy

W pierwszym kwartale 2018 roku sprzedaz detaliczna stanowita ponad 95% przychoddéw Grupy Redan. W
opinii Zarzadu Grupa Redan nie jest uzalezniona od zadnego z odbiorcow.

6.2 Dostawcy

Cze$¢ modowa Grupy konsekwentnie dokonywata wiekszosci zakupdéw w krajach Dalekiego Wschodu.
Natomiast czesé dyskontowa Grupy dokonywata wiekszosci zakupdw u polskich dostawcéw — producentéw
lub importeréw. Cho¢ jej udziat importu wtasnego z roku na rok rosnie (obecnie jest okoto 35%).

Grupa Redan posiada ugruntowane doswiadczenie pozwalajagce na lokowanie produkcji u producentow
oferujacych relacje jakosci i ceny wiasciwg dla grup docelowych poszczegdlnych marek.

W opinii Zarzadu Grupa Redan nie jest uzalezniona od zadnego z dostawcow.

6.3 Objasnienia dotyczgce sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci emitenta
w prezentowanym okresie

W dziatalnosci Grupy Redan — podobnie jak wszystkich podmiotdw sprzedajacych odziez — widoczna jest
wyrazna sezonowos¢ sprzedazy i realizowanej marzy handlowej. Na rynku modowym (marki Top Secret,
Troll i Drywash) realizowane marze procentowe sg duzo (czasami nawet kilkukrotnie) wyzsze na poczatku
sezonu (marzec-maj i wrzesien-listopad), niz w okresie wyprzedazy (styczen-luty i lipiec-sierpien). Na rynku
dyskontowym (sie¢ Textilmarket) marza procentowa praktycznie nie podlega istotnym wahaniom w trakcie
roku.

Poziom sprzedazy na obu rynkach rozktada sie podobnie - najwyzsze obroty sg realizowane w IV kwartale, a
najnizsze — w | kwartale kalendarzowym.
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6.4 Segmenty operacyjne

Zgodnie z wymogami MSSF 8, Grupa identyfikuje segmenty operacyjne w oparciu o wewnetrzne raporty
dotyczace tych elementdw Grupy. Zostaty one zaprezentowane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu
Finansowym Grupy Kapitatowej Redan SA za pierwszy kwartat 2018 roku w zespole not numer 4 —
Segmenty operacyjne.

6.5 Stanowisko zarzqdu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych
prognoz

Grupa Kapitatowa Redan nie opublikowata prognoz finansowych na rok 2018.

6.6 Informacja o korektach z tytutu rezerw, rezerwie i aktywach z tytutu odroczonego
podatku dochodowego oraz dokonanych odpisach aktualizujgcych wartos¢
sktadnikow aktywow

Zmiany odpiséw aktualizujgcych wartos¢ aktywéw wedtug stanu na 31 marca 2018 oraz 31 grudnia 2017
zostaty zaprezentowane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej Redan SA za
pierwszy kwartat 2018 roku w notach dotyczacych poszczegdlnych grup aktywéw (noty nr 7,5.3, 11, 12,16).

6.7 Kapitat akcyjny Spotki

6.7.1 Emisja kapitatowych papieréw wartosciowych
W okresie od stycznia do dnia sporzgdzania niniejszej informacji dodatkowej nie byty prowadzone zadne
dziatania w celu emisji nowych akcji Spétki.

6.7.2 Emisja, wykup i sptaty nieudziatowych papierow wartosciowych
Na dzien sporzadzenia niniejszej informacji dodatkowej Spdtka nie posiada wyemitowanych papieréw
wartosciowych o charakterze dtuznym.

6.7.3 Akcjonariusze posiadajgcy ponad 5% gtosow na WZA
Wykaz akcjonariuszy posiadajacych na dziern 31 marca 2018 r. ponad 5% akcji Redan SA przedstawiony
zostat w tabeli ponizej.

Tabela nr 11. Wykaz akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% akcji Redan SA na 31 marca 2018 r.

0,
Porozumienia % kapitatu liczba %

Akcjonariusz akcionariusz liczba akcji Jaktadoweeo tosow gtosow
J v & § na WZA

Radostaw Wisniewskiwrazze spotka 5 g i 9016 21 080 474 59,03% 25785274 63,26%
zalezng Redral Sp. z 0.0. sp. kom.

Piengjai Wisniewska wrazze spotka 5 o 009016 2031 635 5,69% 2031635  4,98%
zalezng Ores Sp. z o0.0.

Pozostali akcjonariusze

uczestniczacy w porozumieniu z 9 P_9 maja 2016 140 000 0,39% 140 000 0,34%
maja 2016
Free Float ND 12457135 34,89% 12802335 31,42%

SUMA 35709 244 40759 244

Opis zawartego porozumienia akcjonariuszy P_9 maja 2016:
W dniu 09 maja 2016 r. akcjonariusze — Pan Radostaw Wisniewski, Pani Piengjai Wisniewska, Pani Teresa
Wisniewska, Redral spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. z siedzibg w todzi oraz ,,Ores” sp. z o.0.
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z siedzibg w todzi, zawarli porozumienie dotyczgce m.in. zgodnego gtosowania przez te podmioty na
walnym zgromadzeniu Spétki, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5) ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej (Dz. U. z 2013 r., poz. 1382, ze zm.).

6.8 Stan posiadania akcji Redan SA oraz akgcji i udziatow w jednostkach powigzanych
Redan SA przez cztonkow Zarzgdu

Na dzie 31.03.2018 oraz na dzieh sporzadzenia sprawozdania akcje Redan SA nie byty w posiadaniu
cztonkéw Zarzgdu Redan SA. Matzonka Prezesa Zarzgdu Redan SA - Pana Bogusza Kruszyniskiego, posiada
186 020 akcji zwyktych na okaziciela Spotki.

6.9 Stan posiadania akcji Redan SA oraz akcji i udziatow w jednostkach powigzanych
Redan SA przez cztonkow Rady Nadzorczej

Ponizsza tabela przedstawia liczbe akcji Redan bedacych w posiadaniu cztonkéw Rady Nadzorczej na dzien

31 marca 2018 roku.

Tabela nr 13. Liczba akcji Redan SA posiadanych przez cztonkéw Rady Nadzorczej

Stan na Stan na Stan na

31.12.2017 31.03.2018 22.05.2018

Leszek Kapusta 313765 313765 313765
Piengjai Wisniewska (wraz z Ores sp. z 0.0.) 2031635 2 031635 2031635
Radostaw Wisniewski (wraz z Redral Sp. z 21080474 21080474 21080474

0.0. sp.k.)

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadajg akcji lub udziatdw w podmiotach powigzanych z Redan SA
podlegajgcych konsolidacji.

6.10 Organy zarzqdzajgce i nadzorujgce

Na dzier 31 marca 2018 r. Zarzad Redan SA dziatat w nastepujacym sktadzie:
e Bogusz Kruszynski — Prezes Zarzadu uprawniony do jednoosobowej reprezentacji

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie miaty miejsce zmiany w skfadzie Zarzgdu Redan SA.
Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie wystgpity zmiany w skfadzie Zarzagdu Redan SA.

Na dziert 31 marca 2018 r. Rada Nadzorcza Spoétki dziatata w sktadzie:
e  Stawomir Lachowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
e leszek Kapusta — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
e Piengjai Wisniewska — Cztonek Rady Nadzorczej
e  Monika Kaczorowska — Cztonek Rady Nadzorczej
e Radostaw Wisniewski — Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie miaty miejsce zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Redan
SA. Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie wystgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Redan
SA.
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6.11 Zatrudnienie

Tabela nr 14. Stan zatrudnienie Grupy Kapitatowej Redan na 31.03.2018 i 31.12.2017

Dane o liczbie 0séb zatrudnionych 31.03.2018 31.12.2017
Pracownicy 1353 1371
Zatrudnienie srednioroczne 1341 1447

6.12 Wynagrodzenia kluczowego personelu kierowniczego

Wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajgcych z programéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na kapitale Redan SA wyptaconych osobom zarzadzajgcym i nadzorujagcym zostata
podana w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej Redan za pierwszy kwartat
2018 r.— nota 17.5.

Grupa nie prowadzi programéw motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Emitenta.

6.13 Informacje o systemie programow akcji pracowniczych

W Grupie Kapitatowej nie funkcjonujg obecnie programy akcji pracowniczych.

6.14 Umowy miedzy Spotkq a osobami zarzqdzajgcymi, przewidujgce rekompensate
w przypadku rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Warunki powotania cztonkéw Zarzagdu Redan SA w przypadku odwotania ich z zajmowanych stanowisk lub
nie powotania do Zarzadu kolejnej kadencji okreslajg, ze przystuguje im wtedy odprawa w wysokosci
sze$ciomiesiecznego wynagrodzenia. Poza tym Redan SA nie zawart z zadng z 0séb zarzadzajgcych umowy
przewidujgcej rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwofanie lub zwolnienie nastepuje z powodu pofaczenia emitenta przez
przejecie.

6.15 Informacja dotyczgca dywidendy

Do korica marca 2018 r. Emitent nie wyptacit ani nie deklarowat wyptaty dywidendy.

6.16 Postepowania toczqgce sie przed sqdem, organem wtasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Na dzierh 31 marca 2018 r. Grupa Kapitalowa Redan nie byta strong postepowan przed sgdem lub innym
organem o zobowigzania lub wierzytelnosci o tgcznej wartosci co najmniej 10% kapitatéw wtasnych.

Zarzad informuje, ze na dzien sporzadzenia sprawozdania spotki REDAN SA oraz TXM SA znajdujg sie w toku

kontroli podatkowej prowadzonej przez Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie

w zakresie rzetelnosci przestrzegania przepisdw ustawy z dnia 15.02.1992 r. o podatku dochodowym od

0s6b prawnych w zakresie dochoddw osiggnietych w 2014 i 2015 roku. Na dzien sporzadzenia niniejszego

sprawozdania nie jest znany wynik ani termin zakonczenia przedmiotowego postepowania kontrolnego.

W okresie objetym kontrolg podatkowa zostalty wprowadzone zmiany do procesu restrukturyzacji

finansowej Grupy Redan zapoczatkowanej w 2012 r. obejmujgce m. in.

e przedterminowe zakonczenie umowy restrukturyzacyjnej z dnia 30 lipca 2013 r. w drodze spfaty
objetych nig wierzytelnosci;

e restrukturyzacja aktywdéw niematerialnych w postaci znakéw towarowych, ktére zostaty aportem
przekazane do celowej spotki osobowej z siedzibg na Cyprze (raport biezacy nr 26/2014 z 24.09.2014);
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e emisja nowych akcji spotki TXM SA i ich sprzedaz na rzecz funduszu inwestycyjnego 21 Concordia 1
s.a.r.l (raport biezacy nr 23/2014 z 29.08.2014 oraz w raport biezgcy nr 9/2015 z 03.04.2015).

Grupa Redan stoi na stanowisku, iz prawidtowo ustalata przychody i rzetelnie deklarowata koszty uzyskania

przychodéw zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa. Procesy restrukturyzacyjne w okresie objetym

kontrolg byly weryfikowane przez Ministerstwo Finansow w drodze indywidualnych interpretac;ji

podatkowych.

6.17 Umowy ubezpieczenia

Spoétki z Grupy Redan korzystajg z ochrony ubezpieczeniowej wynikajgcej z polis ubezpieczeniowych
obejmujacych:
1) ubezpieczenie srodkow obrotowych:

a) od ogniaiinnych zdarzen losowych,

b) od kradziezy z wtamaniem i rabunku,

c) w transporcie lgdowym,

d) w transporcie morskim;
2) ubezpieczenie srodkdéw trwatych:

a) od ogniaiinnych zdarzen losowych,

b) od kradziezy z wtamaniem i rabunku,
3) floty samochodowe]j w zakresie OC, AC oraz NW;
4) ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej.

Umowy ubezpieczenia sg zawierane na 1 rok i regularnie odnawiane przed terminem ich uptywu po
uwzglednieniu zmian w wartosci ubezpieczanego majatku.

6.18 Transakcje z podmiotami powigzanymi

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym Emitent, ani zaden z podmiotéw powigzanych nie zawart
z podmiotami powigzanymi transakcji, ktore pojedynczo lub tgcznie sg istotne izostaty zawarte na
warunkach innych niz warunki rynkowe.

Wszystkie transakcje zostaly zaprezentowane w Skréconym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Grupy
Kapitatowej Redan w nocie 17 — Transakcje z Podmiotami Powigzanymi

6.19 Informacja o kredytach oraz udzielonych poreczeniach i gwarancjach

6.19.1 Kredyty zaciggniete przez spotki Grupy Redan

Informacja o kredytach i pozyczkach zaciggnietych przez spotki GK Redan zostata umieszczona w nocie 14
do Kwartalnego Skréconego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Redan SA.

6.19.2 Udzielone poreczenia i gwarancje
Na dzier 31 marca 2018 r. Redan S.A. nie udzielit poreczen i gwarancji ktére by przekraczaty 10% kapitatéw
wtasnych Redan S.A.
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Tabela nr 15. Zestawienie poreczen, przystgpien do dtugu podmiotdw powigzanych na rzecz Redan S.A.

wedtug stanu na 31 marca 2018 r.

Podmiot Rodzaj Tytut Warunki Kwota Okres
powigzany powigzania finansowe obowigzywania*
udzielajacy
poreczenia na
rzecz Redan SA
Top Secret Sp. z | Spdtka Zobowigzania Poreczenie 8 183 PLN | 2018-12-30
0.0. zalezna wobec Orix | udzielone

Redan SA Polska Sp. z0.0. | odptatnie
Top Secret Sp. z | Spdtka Zobowigzania Poreczenie 41 177PLN | 2018-12-30
0.0. zalezna wobec Orix | udzielone

Redan SA Polska Sp. z0.0. | odptatnie
Top Secret Sp. z | Spoétka Zobowigzania Poreczenie 198 544 2018-12-30
0.0. zalezna wobec Orix | udzielone PLN

Redan SA Polska Sp. z0.0. | odptatnie
Top Secret Sp. z | Spoétka Zobowigzania Poreczenie 2 700000 | 2018-02-05
0.0. zalezna wobec Banku | udzielone PLN**

Redan Zachodniego odptatnie

WBK S.A.

Top Secret Sp. z | Spdtka Zobowigzania Poreczenie 101 965 2019-01-18
0.0. zalezna wobec Orix | udzielone PLN

Redan Polska Sp. z0.0. | odptatnie
Top Secret Sp. z | Spdtka Zobowigzania Poreczenie 36 884PLN | 2019-03-20
0.0. zalezna wobec Orix | udzielone

Redan Polska Sp. z0.0. | odptatnie
Top Secret Sp. z | Spoétka Zobowigzania Poreczenie 22 092PLN | 2018-09-20
0.0. zalezna wobec Orix | udzielone

Redan Polska Sp. z0.0. | odptatnie
Top Secret Sp. z | Spoétka Zobowigzania Poreczenie 6 535 PLN | 2018-10-23
0.0. zalezna wobec Orix | udzielone

Redan Polska Sp. z0.0. | odptatnie
Top Secret Sp. z | Spoétka Zobowigzania Poreczenie 987 PLN 2018-11-23
0.0. zalezna wobec Orix | udzielone

Redan Polska Sp. z0.0. | odptatnie

*w przypadku okresu obowigzywania przystgpienia do dtugu i poreczen podano daty w jakich najpdzniej
zgodnie z umowami maja zostac sptacone zobowigzania kredytowe Redan S.A.

**maksymalny

limit

dokumentowych Redan S.A.

zadtuzenia w kredycie w

rachunku biezgcym, gwarangji

oraz akredytyw

Tabela nr 16. Zestawienie poreczen, przystapien do dtugu podmiotédw powigzanych na rzecz Top Secret sp.
z 0.0. wedtug stanu na 31 marca 2018 r.

Podmiot Tytut Warunki Kwota Okres
powigzany finansowe obowigzywania*
udzielajacy
poreczenia na
rzecz Top Secret
sp. z 0.0.
Redan S.A. Zobowigzania wobec | Poreczenie 513 598 PLN 2019-06-01

PKO Leasing S.A udzielone

odptatnie
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Redan S.A. Zobowigzania wobec | Poreczenie 90 105 PLN 2019-07-01
PKO Leasing S.A udzielone
odpfatnie

6.20 Zobowiqzania lub aktywa warunkowe

Zmiany dotyczgce zobowigzan lub aktywdéw warunkowych zostaty pokazane w pozycjach pozabilansowych
sprawozdania finansowego nota numer 22 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za pierwszy
kwartat roku 2018.

6.21 Zdarzenia po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym nie wystgpity istotne zdarzenia moggce mie¢ wptyw na sytuacje gospodarczg Grupy
Redan.

7 Oswiadczenie Zarzadu

Zarzad os$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane
porownywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze
odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkows i finansowg Grupy Kapitatowe;j
Redan i jej wyniki finansowe jak rowniez, ze sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Redan zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec oraz sytuacji Grupy, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

tédz, 22 maja 2018 r.

Bogusz Kruszynski - Prezes Zarzadu
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