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Wybrane dane finansowe Grupy Kapitalowej ,, MERCOR”

w tys. PLN w tys. EUR
Wybrane dane finansowe okres 01.04.2017 do okres 01.04.2016 do okres 01.04.2017 do okres 01.04.2016 do
31.03.2018 31.03.2017 31.03.2018 31.03.2017
Przychody ze s.przedazy z dziatalnosci 318 467 269 498 75 520 61 826
kontynuowanej
Zy.sk z dz,la.1a1n0501 operacyjnej na 18315 11051 4343 2535
dziatalnoéci kontynuowanej
Zysk brutto na.dzmlalnosm 15 040 9203 3567 2111
kontynuowanej
Zysk netto na QZlaialnosm 11729 3702 2781 849
kontynuowanej
Zys.k/strata.netto na dziatalno$ci 705 402 167 9
zaniechanej
Zysk netto 11024 3300 2614 757
Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalnosci
operacyjnej na dziatalnosci 7 863 12 295 1 865 2 821
kontynuowanej
Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej na dziatalnosci 2 861 -21 397 678 -4 909
kontynuowanej
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci
finansowej na dziatalnos$ci -8 157 12 460 -1934 2858
kontynuowanej
Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalno$ci 2567 3358 609 770
kontynuowanej
Przc'eplywy pienigzne netto z dziatalnosci 1011 979 240 225
zaniechanej
Przeplywy pieni¢zne netto razem 1556 4337 369 995
Aktywa razem 316 274 285 603 75151 67 682
Zobowiazania dlugoterminowe 44961 33535 10 683 7947
Zobowigzania krotkoterminowe 140 235 136 496 33322 32347
Kapitat wlasny 131078 115572 31146 27 388
Kapitat podstawowy 3915 3915 930 928
Kapitaly przypadajace akcjonariuszom 126 232 110 191 29 995 26 113
podmiotu dominujacego
Liczba akcji 15 658 535 15658 535 15 658 537 15 658 537
Zysk na jedna gkCJQ z dziatalnosci 0,75 0,24 0.18 0.06
kontynuowanej
Zys.k/strata.najednq akcje z dzialalnosci 0,05 0,03 0,01 20,01
zaniechanej
Zysk na jedng akcje 0,70 0,21 0,17 0,05
Warto$¢ ksiggowa na jedng akcje 8,06 7,04 1,92 1,67




Wybrane dane finansowe , MERCOR” S.A.

01.04.2017 R. —31.03.2018 R.

w tys. PLN w tys. EUR
Wybrane dane finansowe okres 01.04.2017 do okres 01.04.2016 do okres 01.04.2017 do okres 01.04.2016 do
31.03.2018 31.03.2017 31.03.2018 31.03.2017
Przychody ze s'przedazy z dziatalnosci 202 358 172 364 47986 39 542
kontynuowanej
Zy.sk z dzrla'ialnosm operacyjnej na 10 606 5400 2515 1239
dziatalnoéci kontynuowanej
Zysk brutto na.dzmlalnosm 10 054 6401 7384 1 468
kontynuowanej
Zysk netto na QZlalaln0501 8 078 1986 1916 456
kontynuowanej
Zys.k/strata.netto na dziatalno$ci 705 307 167 70
zaniechanej
Zysk netto 7373 1679 1748 385
Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalnosci
operacyjnej na dziatalnosci 4877 6591 1157 1512
kontynuowanej
Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej na dziatalnosci 5014 -19 475 1189 -4 468
kontynuowanej
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci
finansowej na dziatalnos$ci -9 087 11765 -2 155 2699
kontynuowanej
Przeplywy pienigzne netto z dziatalno$ci 204 1119 191 253
kontynuowanej
Przc'ep}ywy pienigzne netto z dziatalnosci 1011 938 240 215
zaniechanej
Przepltywy pieni¢zne netto razem -207 -181 -49 -42
Aktywa razem 276 696 262 379 65 747 62178
Zobowigzania dlugoterminowe 46 802 32 141 11121 7617
Zobowigzania krotkoterminowe 108 082 116 537 25 682 27617
Kapitat wiasny 121 812 113 701 28 944 26 944
Kapitat podstawowy 3915 3915 930 928
Liczba akcji 15658 535 15658 535 15658 535 15658 535
Zysk na jedna gkq@ z dziatalnosci 0.52 0.13 0.12 0,03
kontynuowanej
Zys.ldstrata.najedna{ akcje z dziatalnosci 20,05 0,02 20,01 0,01
zaniechanej
Zysk na jedng akcjg 0,47 0,11 0,11 0,03
Warto$¢ ksiggowa na jedng akcje 7,78 7,26 1,85 1,72

Informacja o danych finansowych podlegajacych przeliczeniu na EURO

Pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczone zostaly na EUR wedlug §redniego kursu NBP obowiazujacego
na dzien konczacy okres sprawozdawczy, tj. odpowiednio po kursie 4,2085 na dzien 31 marca 2018 roku i po kursie

4,2198 na dzien 31 marca 2017 roku.

Pozycje sprawozdania z catkowitych dochodow, sprawozdania ze zmian w kapitale wlasnym oraz sprawozdania z
przeptywow pieni¢znych przeliczone zostaty na EUR po kursie stanowiacym srednig arytmetyczng srednich kursow NBP
z ostatnich dni miesigcy objetych sprawozdaniem, tj. odpowiednio po kursie 4,2170 za okres od 1 kwietnia 2017 roku do
31 marca 2018 roku oraz po kursie 4,3590 za okres od 1 kwietnia 2016 roku do 31 marca 2017 roku.




1. Opis organizacji Grupy MERCOR

1.1 Jednostka dominujaca

Jednostka dominujaca w Grupie MERCOR jest spotka , MERCOR” S.A.

01.04.2017 R. —31.03.2018 R.

»~MERCOR” S.A. dziala w branzy systemow biernych zabezpieczen przeciwpozarowych, posiadajac istotny udziat
w nastepujacych grupach produktowych:

» systemy oddymiania i odprowadzania ciepla,

» systemy wentylacji pozarowej,

» zabezpieczenia ogniochronne konstrukcji budowlanych.

Podmioty z Grupy MERCOR zajmujg si¢ zarowno produkcja, jak i sprzedaza, montazem oraz serwisem oferowanych

systemow.

1.2 Jednostki podlegajace konsolidacji

W trakcie roku obrotowego zakonczonego w dniu 31 marca 2018 roku konsolidacji podlegaly nast¢pujace jednostki:

Nazwa podmiotu Przedmiot Zakres Udziat % Udzial %
dzialalnoSci podporzadkowania w kapitale w ogélnej
podstawowym liczbie gloséw
MMS sp. 2 0.0. w likwidaci sprzedaz i ustugi budowlano-montazowe Jednostka zalezna
2 siedziba w Krakowie w zakresie biernych zabezpieczen konsolidowana 67% 67%
przeciwpozarowych metoda pelna
TOB Mercor Ukraina . )
$p. 7 0.0, sprzedaz i ustugi budowlano-montazowe Jednostka zalezna
2 siedziba w Drohowyzu w zakresie biernych zabezpieczen konsolidowana 54,9% 54,95%
(Ukraina) przeciwpozarowych metoda peina
lg/ile;iz(r);stl‘r;'lzotectlon sprzedaz i ustugi budowlano-montazowe Jednostka zalezna
2 siedzibg w Bukareszcie w zakresie b.iernych zabezpieczen konsolidowana 100% 100%
(Rumunia) przeciwpozarowych metoda peina
Tecresa Proteccion Pasiva produkcja, sprzedaz i ustugi Jednostka zalezna
S.L. z siedzibg w Madrycie budowlano-montazowe w zakresie biernych ~ konsolidowana metoda 100% 100%
(Hiszpania) zabezpieczen przeciwpozarowych pelna
Jednostka zalezna
Mlég l,si' z0.0. z siedzibg realizacja projektow budowlanych konsolidowana metoda 100% 100%
w Gdansku pelng
000 Mercor-PROOF produkcja, sprzedaz i ushugi Jednostka zalezna
z siedzibg w Moskwie budowlano-montazowe w zakresie biernych ~ konsolidowana metoda 55% 55%
(Rosja) zabezpieczen przeciwpozarowych pelna
Unitarne Przedsigbiorstwo
Produkcyjne M,KRP sprzedaz i ustugi Jednostka zalezna
(ng;f:rlzs;v Mifisku budowlano-montazowe w zakresie biernych ~ konsolidowana metoda 55% 55%
(podmiot zalezny od zabezpieczen przeciwpozarowych pelna
000 Mercor-PROOF)
TOO MKR — Astana z . .
siedziba w Atmaacie sprzedaz i ustugi Jednostka zalezna
(Kazachstan) (podmiot budowlano-montazowe w zakresie biernych ~ konsolidowana metoda 55% 55%
zalezny od OOO Mercor- zabezpieczen przeciwpozarowych peing
PROOF)
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Jednostka zalezna

MERC,OR HD Sp. 2.0.0. realizacja projektow budowlanych konsolidowana metoda 100% 100%
z siedzibg w Gdansku petna
Mercor Czech Republic sprzedaz i ustugi budowlano-montazowe Jednostka zalezna
s.r.0. z siedzibg w Ostrawie w zakresie biernych zabezpieczen konsolidowana metoda 100% 100%
(Czechy) przeciwpozarowych pelng
Mercor Slovakia s.r.0. sprzedaz i ustugi budowlano-montazowe Jednostka zalezna
z siedzibg w Bratystawie w zakresie biernych zabezpieczen konsolidowana metoda 100% 100%
(Stowacja) przeciwpozarowych pelng
Mercor Hungaria LLC sprzedaz i ustugi budowlano-montazowe Jednostka zalezna
z siedzibg w Bukareszcie w zakresie biernych zabezpieczen konsolidowana metoda 100% 100%
(Wegry) w likwidacji przeciwpozarowych pelng
Dunamenti Ochrona sprzedaz i ustugi budowlano-montazowe Jednostka zalezna
Przeciwpozarowa spotka w zakresie biernych zabezpieczen konsolidowana metoda 100% 100%
Z 0.0. z siedziba w Zabkach przeciwpozarowych petna
) sprzedaz i ustugi budowlano-montazowe Jednostka zalezna
Dupamentl Tuz'Yfedelem Zrt w zakresie biernych zabezpieczen konsolidowana metoda 100% 100%
z siedziba w GOOd (Wegry) . .
przeciwpozarowych pelna
Dunamenti CZ s.r.o. . ) . .
z siedziba w Pradze sprzedaz i ustugi budowlano-montazowe Jednostka zalezna
(Republika Czeska) w zakresie biernych zabezpieczen konsolidowana metoda 100% 100%
(podmiot zalezny od przeciwpozarowych petna
Dunamenti Tlizvédelem Zrt)
Dunanrlenti' §.I.0.Z sie'dzib:a[ sprzedaz i ustugi budowlano-montazowe Jednostka zalezna
w Kolz}rome (Siowacl 2) w zakresie biernych zabezpieczen konsolidowana metoda 100% 100%
(podmiot zalezny od . .
Dunamenti Tiizvédelem Zrt) przeciwpozarowych petna
Dunamenti Ukraina TOV . . ) )
z siedziba w Uzhgorod sprzedaz i ustugi budowlano-montazowe Jednostka zalezna
(Ukraina) (podmiot zalezny w zakresie biernych zabezpieczen konsolidowana metoda 100% 100%
od Dunamenti Tlizvédelem przeciwpozarowych peng
7rt) 2)
produkcja Jednostka zalezna
DFM DOORS S.A. w zakresie biernych zabezpieczen konsolidowana metoda 82% 82%

z siedzibg w Gdansku

przeciwpozarowych

pelng

Y podmiot MMS sp. z 0.0. w likwidacji z siedziba w Krakowie podlegat konsolidacji do momentu wykre$lenia z Rejestru
tj. do 31 sierpnia 2017 roku.

2 podmiot Dunamenti Ukraina TOV z siedzibg w Uzhgorod (Ukraina) zalezny od sp6tki Dunamenti Tuzvedelem Zrt z
siedzibg w Go6d (Wegry) podlegal konsolidacji do momentu zbycia 100% udziatéw czyli do 17 sierpnia 2017 roku.

1.3. Opis zmian w strukturze Grupy

W dniu 18 kwietnia 2017 roku Emitent nabyt 82 % udziatow w spotce SP ZERO sp. z 0.0. z siedziba w Gdansku, spotki
zajmujacej si¢ badaniem i rozwojem oraz produkcja drzwi przeciwpozarowych. Po nabyciu nastapita zmiana firmy spotki
na DFM DOORS sp. z 0.0. Nabycie udziatow w podmiocie DFM DOORS sp. z 0.0. stanowi element szerszego planu
powrotu przez Grup¢ ,, MERCOR” S.A. na rynek oddzielen przeciwpozarowych, na ktorym Grupa prowadzila dziatalnosé¢
do czasu wydzielenia i sprzedazy tego segmentu dziatalno$ci czyli do grudnia 2013 roku.

W dniu 17 sierpnia 2017 roku, Dunamenti Tizvédelem Zrt. dokonata zbycia 100% udziatéw posiadanych w spétce pod
firmg: Dunamenti Ukraina TOV z siedziba w Uzhgorod (Ukraina). Sprzedaz byta zwigzana z porzagdkowaniem struktury
Grupy.

W dniu 31 sierpnia 2017 roku nastgpito wykreslenie z Rejestru spotki zaleznej MMS sp. z o.0. w likwidacji
z siedzibg w Krakowie.



01.04.2017 R. —31.03.2018 R.

2. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych Emitenta z innymi podmiotami oraz
okreslenie jego glownych inwestycji krajowych i zagranicznych

Poza jednostkami podlegajacymi konsolidacji, Emitent nie posiada innych inwestycji kapitalowych.

3. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania

W okresie od 01.04.2017 roku do 31.03.2018 roku nie nastgpitly zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania
przedsigbiorstwa Emitenta i jego grupy kapitatowe;.

4. Wynagrodzenia

Informacje o warto$ci wynagrodzen, nagrod lub korzysci 0os6b nadzorujacych i zarzadzajacych zostaty zaprezentowane
w Nocie nr 28 do jednostkowego sprawozdania finansowego.

Czlonkowie Zarzadu oraz Menadzerowie ,, MERCOR” S.A. peligcy funkcje w zarzadach spotek zaleznych nie pobieraja
wynagrodzen za pelnione funkcje.

5. Umowy zawarte z osobami zarzadzajacymi przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub
zwolnienia

Nie zostaly zawarte zadne umowy z osobami zarzadzajacymi przewidujace rekompensat¢ w przypadku ich rezygnacji
lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastapitoby
z powodu polaczenia przez przejecie.

6. Zobowiazania dla bylych oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Nie wystepuja zadne zobowigzania wynikajace z emerytur i §wiadczen o podobnym charakterze wobec bytych osoéb
zarzadzajacych i nadzorujacych.

7. Akcje , MERCOR?” S.A. oraz akcje / udzialy spélek powiazanych bedace w posiadaniu os6b
zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta, na dzien sporzadzenia sprawozdania

71  ,MERCOR” S.A.

Zarzad
Liczba posiadanych akeji na dzien
sporzadzenia sprawozdania
Krzysztof Krempeé 15.608

Rada Nadzorcza

Z informacji posiadanych przez Spotk¢ wynika, iz na dzien sporzadzania sprawozdania zaden z cztonkéw Rady
Nadzorczej ,, MERCOR” S.A. nie posiadat bezposrednio akcji Emitenta.

7.2 Spélki powigzane

Z informacji posiadanych przez Spotke wynika, iz na dzien sporzadzania sprawozdania zadna z os6b zarzadzajacych oraz

nadzorujacych Emitenta nie posiadala akcji / udziatow spédtek powigzanych.

8. Umowy, w wyniku ktérych mogg w przyszlosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy

Emitentowi nie sg znane zadne umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach
akcji posiadanych przez dotychczasowych akcjonariuszy.
9. Informacja o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

W Grupie MERCOR nie zostatl wprowadzony program akcji pracowniczych.
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1. Omowienie podstawowych wielko$ci ekonomiczno-finansowych

Wyniki finansowe dla dzialalnosci kontynuowanej

»MERCOR?” S.A.

01.04.2017 R. —31.03.2018 R.

] o 01.04.2017 01.04.2016
Dzialalno$¢ kontynuowana 31.03.2018 31.03.2017
Przychéd tacznie 202 358 172 364
Koszt wlasny 161 172 135 828
Marza 41186 36 536
% (marza/przychody tacznie) 20,4% 21,2%
Koszty sprzedazy i ogolnego zarzadu 30713 29076
Wynik na pozostatych przychodach operacyjnych 133 -2 060
Zysk na dzialalnos$ci operacyjnej (EBIT) 10 606 5400
% (zysk na dziatalnosci operacyjnej/przychody tacznie) 5.2% 3,1%
Wynik na dziatalnos$ci finansowej -552 1001
Zysk przed opodatkowaniem 10 054 6401
% (zysk przed opodatkowaniem/przychody tacznie) 5,0% 3,7%
Podatek dochodowy 1976 4415
Wynik finansowy netto 8078 1986
% (wynik finansowy netto/przychody lacznie) 4,0% 1,2%

GRUPA MERCOR

] & 01.04.2017 01.04.2016
Dzialalnos¢ kontynuowana 31.03.2018 31.03.2017
Przychéd tacznie 318 467 269 498
Koszt wiasny 241905 200 904
Marza 76 562 68 594
% (marza/przychody tacznie) 24,0% 25,5%
Koszty sprzedazy i ogolnego zarzadu 57 698 54 715
Wynik na pozostatych przychodach operacyjnych -549 -2.828
Zysk na dzialalnos$ci operacyjnej (EBIT) 18 315 11 051
% (zysk na dziatalnosci operacyjnej/przychody tacznie) 5,8% 4,1%
Wynik na dzialalno$ci finansowej -3275 -1 848
Zysk przed opodatkowaniem 15 040 9203
% (zysk przed opodatkowaniem/przychody tacznie) 4,7% 3.4%
Podatek dochodowy 3311 5501
Wynik finansowy netto 11 729 3702
% (wynik finansowy netto/przychody lacznie) 3,7% 1,4%
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Marza na sprzedazy dla roku obrotowego zakonczonego 31 marca 2018 roku dla ,, MERCOR S.A. jest o okoto 1 punkt
procentowy nizsza w stosunku do poziomu uzyskanego w poprzednim roku obrotowym. Dla catej Grupy réznica wynosi
1,5 punktu procentowego. Kwotowo uzyskane marze rok do roku sg wyzsze. Odpowiednio dla,, MERCOR” S.A. o prawie
13 punktéw procentowych zas dla Grupy niecate 12 punktéw procentowych. Spadek poziomu marz wynika z trwajacej
na rynku walki cenowej oraz wzrostem koszow zakupu materiatow, zwlaszcza w zakresie materiatdéw trudnodostepnych
i nabywanych w walutach innych niz lokalne.

Marza operacyjna dla Emitenta jest wyzsza o 2,1 punktu procentowego, za$ dla calej Grupy o 1,7 p.p., co jest
spowodowane ujetymi w wyniku finansowym kosztami zwigzanymi z rozbudowa i utrzymaniem struktur handlowych
jak roéwniez wykazanymi w poprzednim roku obrotowym skutkami finansowymi niedoboréw magazynowych
(defraudacji).

Marza zysku netto za rok obrotowy 2017/2018 jest odpowiednio wyzsza w stosunku do poprzedniego okresu dla Emitenta
o 2,8 punktu procentowego, za$ dla Grupy o 2,3. Réznica w poziomie marz wynika z ujgcia w jednostkowym
sprawozdaniu finansowym Emitenta dywidend wyptaconych przez spoétki zalezne, podlegajacych wylaczeniom
konsolidacyjnym.

Realizacja w roku obrotowym 2016/2017 w kompleksowego planu inwestycji w rozbudowe mocy produkcyjnych oraz
rozbudowe portfela produktéw i jego kontynuacja w roku obrotowym 207/2018 ma na celu dalszy wzrost skali
dziatalnosci Grupy.

2. Czynniki i nietypowe zdarzenia majace znaczacy wplyw na dzialalno$¢ w roku obrotowym trwajacym w
okresie 01.04.2017-31.03.2018

W zakonczonym roku obrotowym nie wystapily nietypowe zdarzenia majace wplyw na dziatalnos¢ Emitenta i jego Grupy
Kapitatowej.

3. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow skonsolidowanego bilansu
Struktura
31.03.2018 31.03.2017 Zmiana Dynamika
31.03.2018 31.03.2017

Aktywa trwate 175072 155 488 19 584 12,6% 55,4% 54,4%
Aktywa obrotowe 140 874 130 115 10 759 8,3% 44.6% 45,6%
RAZEM AKTYWA 315946 285603 30343 10,6% 100,0% 100,0%
Kapitat wlasny 131 054 115572 15482 13,4% 41,5% 40,5%
Zobowiazania 44 961 33535 11426 34,1% 14,.2% 11,7%
dtugoterminowe

Zobowigzania 139 931 136 496 3435 2,5% 44,3% 47,8%
krétkoterminowe

RAZEM PASYWA 315946 285 603 30343 10,6% 100,0% 100,0%

Suma bilansowa Grupy wg stanu na 31 marca 2018 roku zamyka si¢ kwotg 315.946 tys. zt i jest wyzsza w stosunku do
poprzedniego roku obrotowego o 30.343 tys. zt (tj. 0 10,6%).

Zmiany warto$ci aktywow i pasywow dotycza gtownie wzrostow warto$ci rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci
niematerialnych (z przewaga nakltadéow na prace rozwojowe zakonczone oraz w toku) wynikajacych z koniecznos$ci
rozbudowy mocy produkcyjnych oraz wprowadzania na rynek nowych produktow oraz odpowiadajacych im zrodet
finansowania. Kolejna pozycje, ktora uleglta wyraznemu zwigkszeniu stanowia zapasy (glownie materiatow), w celu
zapewnienia cigglosci produkcji i dostaw do klientow. Istotny wptyw wywarto rowniez przeliczenie wartosci firmy
powstatej na nabyciu hiszpanskiej spétki Tecresa do biezacych kursow walutowych.
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4. Pozycje pozabilansowe

W okresie sprawozdawczym nie wystapity istotne pozycje pozabilansowe.

5. Wazniejsze zdarzenia i czynniki istotne dla rozwoju Grupy oraz opis perspektyw rozwoju do konca roku
obrotowego nastepujacego po roku obrotowym, za ktory sporzadzono sprawozdanie

Zarzad ,MERCOR” S.A. perspektywy rozwoju zaré6wno Spoiki jak i Grupy wigze przede wszystkim z oferowaniem
innowacyjnych produktow, oferta na nowe rynki geograficzne oraz biznesowymi efektami synergii produktowych
w ramach Grupy.
Istotne dla rozwoju czynniki to:
e zrealizowane inwestycje zwigkszajace moce produkcyjne Zaktadu Produkcyjnego w Cieplewie z jednoczesnym
wzrostem efektywnosci produkcji;
e wykonanie istotnych inwestycji w badanie i rozwoj nowych produktow i wprowadzenie ich do sprzedazy;
e wrzrost sprzedazy produktow do zabezpieczen konstrukcji produkowanych przez spotke DUNAMENTI
TUZVEDELEM;
e rozpoczecie sprzedazy w nowym modelu biznesowym na rynku oddzielen przeciwpozarowych dzigki nabyciu
udzialtéw w DFM DOORS sp. z 0.0. (poprzednio SP ZERO sp. z 0.0.);
e dalszy rozwdj produktu oraz wzrost sprzedazy krzemianowo-wapniowej ptyty ogniochronnej mcr Silboard;
e dynamiczny rozwdj sprzedazy na rynkach eksportowych.

Zarzad »MERCOR” S.A. ocenia jako dobre perspektywy rozwoju sprzedazy w kolejnym roku obrotowym na rynkach
Europy Srodkowej i Zachodnie;.

Szczegodlnie istotnym elementem w skali calej Grupy MERCOR bedzie dyscyplina kosztowa w zakresie kosztow
produkcji, sprzedazy i ogdlnego zarzadu.

6. Istotne czynniki ryzyka i zagrozen

Wirdd istotnych czynnikoéw majacych wptyw na osiggane przez Grupe wyniki w obecnej sytuacji makroekonomicznej
na pierwszy plan wysuwaja si¢ ryzyka zwiazane z ostabieniem koniunktury i niepewnoscia rynku:

» presja konkurencyjna majaca wplyw na obnizenie cen na rynku;
» tempo osiagania zatozonych udziatéw rynkowych na docelowych rynkach eksportowych;
» stabe perspektywy i niepewno$¢ co do dalszego rozwoju sytuacji na rynku rosyjskim.
Duze znaczenie bgdzie miat rowniez postep w prowadzonych pracach projektowych i wprowadzaniu nowych produktow

do sprzedazy.

Ze wzgledu na strukture finansowania istotny wplyw na osiagane wyniki beda miaty rowniez poziomy stop procentowych
na polskim rynku bankowym.

7. Zarzadzanie zasobami finansowymi

W roku obrotowym 01.04.2017-31.03.2018 Emitent i Grupa Emitenta posiadala zasoby finansowe, ktore pozwolity na
terminowa obstuge zadluzenia. Podstawowe wskazniki charakteryzujace efektywnos§¢ dziatalnosci Emitenta i Grupy
ksztattujg si¢ nastgpujaco:



01.04.2017 R. —31.03.2018 R.

»MERCOR” S.A.

31.03.2018 31.03.2017
Wskaznik ptynnosci 0,7 0,6
Wskaznik rotacji zobowigzan 62 dni 71 dni
Wskaznik rotacji naleznosci 87 dni 93 dni
Wskaznik rotacji zapasow 58 dni 58 dni
Stopa zadtuzenia 56% 57%
GRUPA ,MERCOR”
31.03.2018 31.03.2017
Wskaznik ptynnosci 1,00 0,9
Wskaznik rotacji zobowiazan 57 dni 61 dni
Wskaznik rotacji naleznosci 85 dni 94 dni
Wskaznik rotacji zapaséw 60 dni 61 dni
Stopa zadtuzenia 59% 60%
8. Informacje o instrumentach finansowych

Glowne instrumenty finansowe, z ktorych korzysta Grupa to:
» kredyty bankowe i pozyczki,
» srodki pieniezne i lokaty,
» naleznos$ci i zobowigzania,
» instrumenty pochodne na stopg procentowa.

Glowne ryzyka wynikajace z wykorzystywanych instrumentow finansowych obejmuja:
» ryzyko stopy procentowe;j,
» ryzyko walutowe,
» ryzyko ptynnosci,
» ryzyko kredytowe.

W zakresie ryzyka stop procentowych Grupa nie wykorzystuje zadnych instrumentow zabezpieczajacych.

W zakresie ryzyka walutowego Grupa stosuje zabezpieczenia poprzez zawieranie transakcji terminowych typu forward. Grupa
systematycznie monitoruje ryzyko walutowe zardwno pozycji bilansowych, jak i pozabilansowych.

Narazenie Grupy na znaczace ryzyko niesciggalnosci naleznosci nie jest istotne, gdyz Grupa na biezagco monitoruje stany naleznosci,
jak 1 obejmuje je ubezpieczeniem.

Ryzyko kredytowe ograniczane jest przez Grupg poprzez zawieranie transakcji z podmiotami o dobrej zdolnosci kredytowej, z ktorymi
wspolpraca poprzedzona jest wewngtrznymi procedurami wstgpnej weryfikacji.

9. Sprzedaz z podzialem na grupy produktowe

W uzupetnieniu do Noty nr 3 do sprawozdania finansowego prezentujemy struktur¢ sprzedazy w poszczegélnych
podstawowych grupach produktéw dla Emitenta i dla Grupy Emitenta.
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LMERCOR?” S.A.

Grupa produktowa QO Uddal% PO Udgdal %
Systemy oddymiania i do$wietlen dachowych 126 369 62,4% 108 484 62,9%
Systemy wentylacji pozarowej 63 548 31,4% 56273 32,6%
Zabezpieczenia konstrukeji budowlanych 11974 5,9% 6933 4,0%
Inne 467 0,2% 674 0,4%
Razem przychody ze sprzedazy 202358 100,0% 172364  100,0%

GRUPA ,MERCOR”

e s T gﬂ%‘;ﬁ%ﬂg Udziat % gﬂ%‘;ﬁ%ﬁ Udziat %
Oddzielenia przeciwpozarowe 5981 1,9% 4 605 1,7%
Systemy oddymiania i do$wietlen dachowych 173 083 54,3% 137 109 50,9%
Systemy wentylacji pozarowej 69119  21,7% 61775 22,9%
Zabezpieczenia konstrukeji budowlanych 62 952 19,8% 52023 19,3%
Inne 7332 2,3% 13 986 5,2%
Razem przychody ze sprzedazy 318467 100,0% 269498  100,0%

Grupa realizuje sprzedaz dwukierunkowo: sprzedaz ustug budowlanych oraz sprzedaz produktow. Odpowiednio do tego
podziatu mierzenie rentowno$ci dotyczy osobno kontraktoéw budowlanych (obejmujacych produkt i ustuge), a osobno
sprzedazy poszczegolnych produktow. Z uwagi na dwie odmienne metody mierzenia rentownosci do biezacego
zarzadzania nie sg brane pod uwage jednolite dane ilo$ciowe sprzedazy.

W sprzedazy ustug budowlanych jednostka sprzedazy jest kontrakt budowlany, natomiast w sprzedazy produktéw —
jednostka produktu sprzedanego.

10. Informacje o rynkach zbytu, z okresleniem uzaleznienia od jednego lub wiecej odbiorcow

Grupa posiada rozproszong struktur¢ nabywcow. Sprzedaz Emitenta i Grupy sa zdywersyfikowane i1 brak jest
uzalezniania od jednego lub wigcej odbiorcow, w tym w szczegdlnosci przekraczajacych 10% wartos$ci sprzedazy.

W podziale na rynki zbytu (w uj¢ciu geograficznym), sprzedaz Grupy skoncentrowana jest na rynku polskim (w 48%),
rosyjskim (11%), hiszpanskim (10%) i Czech i Stowacji (8%). Pozostate kraje stanowia tagcznie 23%.

W podziale na piony produktowe najwicksza grupe odbiorcoOw stanowia nabywcy systemow oddymiania i doswietlen
dachowych (54%), kolejne dwie grupy to odbiorcy systemoéw wentylacji pozarowej (22%) i zabezpieczen konstrukcji
budowlanych (20%). Odbiorcy pozostatych produktow (w tym oddzielen przeciwpozarowych) stanowia po 2%
wszystkich odbiorcéw w strukturze przychodow catej Grupy.
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11. Zrédia zaopatrzenia, z okresleniem uzaleznienia od jednego lub wiecej dostawcow

Podstawowymi materiatami stosowanymi w procesie produkcji w roku obrotowym byly nastepujace surowce:
» blacha stalowa i aluminiowa
» welna mineralna
» eclementy sterowania
» poliweglan
Udziat dostawcow Emitenta i Grupy jest zdywersyfikowany w celu bezpieczenstwa realizowania dostaw. Brak jest

przypadkow, aby obroty z danym dostawca przekroczyly 10% wartosci przychodow ze sprzedazy.

12. Umowy znaczace dla dzialalno$ci Emitenta

Istotne dla dziatalnosci Emitenta umowy kredytowe oraz zwigzane z dostgpnymi limitami w ramach ktérych moze on
wystawia¢ gwarancje bankowe, opisane zostalty w punkcie I1.11 niniejszego sprawozdania.

Na podstawie umowy z dnia 18 kwietnia 2017 roku Emitent nabyt 82% udzialoéw w spétce DFM DOORS spotka
z ograniczona odpowiedzialno$cia (poprzednio SP ZERO spodtka z ograniczona odpowiedzialnoscia). Udziaty zostaty
nabyte po cenie nominalnej 100 PLN kazdy udzial. £.aczna cena nabycia udzialoéw wyniosta 8.200 PLN.

Nabycie udziatéw w Spodtce stanowi element szerszego planu powrotu przez Emitenta, w nowym modelu biznesowym,
na rynek oddzielen przeciwpozarowych.

13. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek

~MERCOR?” S.A. korzystal z kredytow bankowych oraz pozyczek od jednostek powigzanych jako zrodta finansowania
dziatalnosci biezacej i inwestycyjnej.

W okresie od kwietnia 2017 roku do konca marca 2018 roku nastapity ponizej opisane zmiany umow kredytowych:

» aneksem z dnia 20 pazdziernika 2017 roku, termin obowigzywania umowy o kredyt w rachunku biezacym
zawartej z Credit Agricole Bank Polska S.A. zostat ustalony na 31 pazdziernika 2018 roku. Warto$¢ przyznanego
limitu pozostata na niezmienionym poziomie 20.000.000,- PLN. Oprocentowanie kredytu jest zmienne, oparte
na stawce WIBOR O\N plus marza banku,

» aneksem z dnia 24 kwietnia 2018 roku podwyzszona zostata warto$¢ dostgpnego limitu przyznanego Emitentowi
przez Credit Agricole bank Polska S.A. w ramach Umowy kredytu w rachunku biezacym. Pozostate warunki
Umowy nie ulegly zmianie.

W dniu 17 kwietnia 2018 roku Emitent zawart z mBank Spotka Akcyjna z siedzibag w Warszawie umowg ramowa, na
podstawie ktorej Bank udostepnit Lini¢ na finansowanie biezacej dziatalnosci w wysokosci 21.420.000,- PLN.
W ramach linii ustalone zostaty sublimity produktowe: sublimit w rachunku biezacym do kwoty 6.420.000,- PLN
oraz sublimit na kredyty obrotowe o charakterze nieodnawialnym do kwoty 15.000.000,- PLN. Dla kazdego z
przyznanych w Umowie ramowej sublimitow zawarte zostaly Umowy Wykonawcze. Dzien ostatecznej splaty
Kredytu w rachunku biezacym zostal wyznaczony na dzien 20 lutego 2020 roku. Kredyt obrotowy bedzie sptacany w
9 ratach. Termin sptaty ostatniej raty zostat okreslony na 19 lutego 2021 roku. Oprocentowanie Kredytu w rachunku
biezacym zostato oparte na stopie bazowej] WIBOR ON dla PLN, zas Kredytu obrotowego na stopie bazowej WIBOR
dla kredytow migdzybankowych 1-miesigcznych w PLN.

Na podstawie Aneksu do Umowy limitu kredytowego wielocelowego zawartego z Powszechng kasa Oszczednos$ci
Bank Polski Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie, na wniosek Emitenta skrocony zostat okres obowigzywania
umowy z 29 pazdziernika 2019 roku na 26 kwietnia 2018 roku. Rozwiazana Umowa dotyczyla limitu do wysokosci
20.000.000,- PLN.

Umowy pozyczki z podmiotami powigzanymi:
w dniu 11 kwietnia 2017 roku Emitent zawart ze spotka zalezng MHD1 sp. z 0.0. umowe, na mocy ktorej spotka
zalezna udzielita Emitentowi pozyczki w wysokosci 400.000,00 PLN. Data sptaty zostata ustalona na 10
kwietnia 2019 roku. Oprocentowanie pozyczki zostato oparte na stawce WIBOR.
» w dniu 5 pazdziernika 2017 roku Emitent zawart ze spotka zalezng MHD1 sp. z 0.0. umowg, na mocy ktorej
spotka zalezna udzielita Emitentowi pozyczki w wysokosci 100.000 PLN. Data splaty zostata okreslona na 10
kwietnia 2019 roku. Oprocentowanie pozyczki zostalo oparte na stawce WIBOR.
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W okresie sprawozdawczym spotka zalezna DFM Doors spotka z ograniczona odpowiedzialnos$ciag zawierata
ze wspolnikiem umowy pozyczki ktorych termin wymagalnosci uptywa z dniem 31 grudnia 2018 roku:
» osiem umow na tgczng kwote 1.300.000 PLN. Oprocentowanie tych pozyczek jest state.
» umowg na pozyczke nieoprocentowang na kwote 1.450.000 PLN (pozyczka na dzien 31 marca 2018r. zostata
sptacona).

W dniu 21 lutego 2017 roku spétka DFM Doors spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig zawarta z Raiffeisen Bank
Polska S.A. Umowe o limit wierzytelnosci. Aneks do powyzszej umowy zostala zawarty w dniu 21 lutego 2018 roku.
Warto$¢ przyznanego limitu to 4.000.000 PLN. Oprocentowanie kredytu jest zmienne oparte na stawce WIBOR dla
jednotygodniowych depozytoéw w PLN plus marza Banku. Termin sptaty kredytu zostal okreslony na 15 listopada 2018
roku.

Informacje odno$nie warunkéw finansowania, zabezpieczen zostaly zawarte w Nocie nr 19 do sprawozdania
finansowego.

13. Informacje o udzielonych pozyczkach (w tym pozyczkach udzielonych jednostkom powiazanym)

Na mocy umowy z dnia 20 kwietnia 2017 roku Emitent udzielit spotce zaleznej DFM DOORS spoétka z ograniczong
odpowiedzialno$cig pozyczki na zasadzie otwartej linii. Kwota pozyczki nie moze lacznie przekroczyé wysokosci
8.000.000 PLN. Zgodnie z umowa zwrot catej kwoty pozyczki powinien nastagpi¢ w terminie do 31 marca 2021 roku.
Oprocentowanie pozyczki zostato oparte na stawce WIBOR 1M.

14. Informacje o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach (w tym poreczeniach i gwarancjach
udzielonych podmiotom powiazanym)

W roku obrotowym 2017/2018 Emitent oraz podmioty z jego Grupy udzielaty jedynie gwarancji dobrego wykonania
kontraktu oraz gwarancji usunig¢cia wad i usterek (w ramach zawieranych umoéw handlowych).

W czerwcu 2017 roku Emitent udzielil spotce zaleznej Mercor Proof dwoch poreczen, do kwoty 5 min rubli rosyjskich
(plus ewentualne odsetki, koszty optaty itp.) w zwiazku z zawartymi przez spoétke zalezng z A.O. ,Raiffeisenbank”
umowami na limity na gwarancje bankowe. Porgczenia byty wazne w okresie do 1 roku od udzielenia.

W grudniu 2017 roku Emitent udzielil porgczenia za dtug przyszty dotyczacego przysztych zobowigzan DFM DOORS
sp. z 0.0. z zwigzku z zawartg przez jednostke zalezng Umowa o limit wierzytelnosci z Raiffeisen Bank Polska S.A.
Porgczenie zostato udzielone do kwoty 2.250.000 PLN i jest wazne do 15 grudnia 2018 roku.

15. Inwestycje

Glowne inwestycje kapitatlowe poniesione przez Emitenta 1 Grupg dotyczyly prac rozwojowych. Prace rozwojowe
obejmuja koszty procesu certyfikacji pozwalajacego na dopuszczenie na rynek nowych wyrobow i technologii.
Inwestycje prowadzone w tym zakresie przynoszg pozytywne rezultaty. Ponadto, wszystkie prace rozwojowe zostaty
poddane testom na utrate wartosci, ktére nie wykazaty konieczno$ci dokonania odpisoéw aktualizacyjnych.

16. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Emitent bedzie odtwarzat moce produkcyjne i selektywnie inwestowat w produkcj¢ nowych wyroboéw oraz wzrost
efektywnosci produkcji. Zakladany jest dalszy rozwoj infrastruktury systemow informatycznych, usprawniajacych
realizacj¢ glownych proceséw operacyjnych. Emitent zaktada rowniez utrzymanie poziomu naktadéow na badanie i rozwaj
innowacyjnych produktow.

Srodki pienigzne niezbedne do realizacji planéw inwestycyjnych beda pochodzity z nadwyzek wypracowanych przez
Grupe Kapitatowa oraz dtugoterminowych leasingdéw i kredytow.

17. Informacje o transakcjach z podmiotami powiazanymi

Transakcje z podmiotami powigzanymi odbywaly si¢ na zasadach rynkowych. Informacje na temat transakcji
z podmiotami powigzanymi znajduja si¢ w Nocie nr 28 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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18. Badania i rozwoj

Grupa z sukcesem prowadzi prace rozwojowe dotyczace dla wszystkich pionéw produktowych oferowanych przez Grupg,
tj. oddymianie grawitacyjne, wentylacja pozarowa, zabezpieczenia konstrukcji i oddzielenia przeciwpozarowe .

I

1. Osiagniete wyniki, a wezesniej publikowane prognozy wynikow

Emitent nie publikowat wczesniej prognoz wynikéw finansowych na rok obrotowy 01.04.2017 — 31.03.2018 zar6wno
dla Spotki jak i dla Grupy.

2. Transakcje na udzialach wlasnych

W roku obrotowym Emitent nie przeprowadzat transakcji na akcjach wlasnych.

3. Wykorzystanie wplywoéw z emisji

W roku obrotowym 01.04.2017-31.03.2018 , MERCOR” S.A. nie emitowala papierow wartosciowych.

4. Informacje o istotnych postepowaniach dotyczacych Emitenta lub spolek zaleznych

Postepowanie w sprawie z powodztwa Hormann-Polska sp. z o.0. z siedzibg w Komornikach:

W pozwie z dnia 1 pazdziernika 2013 r., wniesionym do Sadu Okregowego w Gdansku, IX Wydzialu Gospodarczego,
Hoérmann-Polska sp. z o.0. (dalej: ,,Hérmann-Polska sp. z 0.0.” Iub ,,Pow6d”) zarzucit Emitentowi dokonywanie czynow
nieuczciwej konkurencji polegajacych na wprowadzaniu do obrotu i reklamowaniu wyrobow budowlanych (wybranych
drzwi przeciwpozarowych), ktore rzekomo nie spetniaja deklarowanych dla nich wymagan klasy odpornosci ogniowe;.
Powod swoje twierdzenia opiera na wlasnej analizie wybranych egzemplarzy produktow Emitenta zakupionych w 2011
roku.

Warto$¢ przedmiotu sporu zostata okreslona przez Hormann-Polska sp. z 0.0., na poziomie: 452.223,00 zt.

Emitent ztozyt odpowiedz na pozew, wraz z wytoczeniem przeciwko Hormann-Polska sp. z 0.0. powodztwa wzajemnego
z tytutu popelnienia przez Hérmann-Polska sp. z 0.0. czynéw nieuczciwej konkurencji i naruszenia débr osobistych
Emitenta. W odpowiedzi na pozew Emitent w cato$ci zakwestionowat roszczenie Powoda.

Zdaniem Emitenta wniesione powodztwo jest calkowicie bezzasadne, a podniesione w pozwie zarzuty, dotyczace
wspomnianych powyzej wyrobow, nie znajduja potwierdzenia w faktach.

Wskazane w pozwie produkty sg zgodne z przepisami prawa oraz wigzacymi normami, byly wielokrotnie poddawane
atestom oraz certyfikacjom wg obowigzujacych norm, a czynienie przez nie zado$§¢ wymogom okre§lonym
w odpowiednich regulacjach zostalo wielokrotnie i regularnie potwierdzone przez wtasciwe jednostki badawcze.
Emitent rozszerzyl przy tym powoddztwo wzajemne (w zakresie wniosku o nakazanie zaniechania rozpowszechniania
nieprawdziwych i wprowadzajacych w btad wiadomosci o Emitencie, stanowigcych czyn nieuczciwej konkurencji,
naruszajacych dobre imi¢ oraz renome¢ Emitenta, wnoszgc przy tym o zaptate na rzecz Emitenta odszkodowania).
Warto§¢ przedmiotu sporu z pozwu wzajemnego okre$lona zostata przez Emitenta (po rozszerzeniu powodztwa),
na poziomie: 703.351,00 zt.

W ogloszonym w dniu 29 czerwca 2017r. wyroku Sad oddalil roszczenia Powoda o zaniechanie czynéw nieuczciwej
konkurencji i usunigcie skutkow tych czyndow oraz powddztwo wzajemne ztozone przez Emitenta. Jednoczesnie, zgodnie
z roszczeniem Powoda, Sad nakazal Emitentowi publikacj¢ odpowiedniej informacji odno$nie produktow wskazanych
w pozwie przez Hormann-Polska sp. z 0.0., w mediach o zasiggu ogélnopolskim.

Emitent (pozwany / powod wzajemny) wniost apelacje od wyroku SO z dnia 29 czerwca 2017 r. (warto$¢ przedmiotu
zaskarzenia wyniosta: 941 669,00 zt). Apelacja wniesiona zostata do Sadu Apelacyjnego w Gdansku, za posrednictwem
Sadu Okrggowego w Gdansku.

Apelacje¢ od wyroku SO, wniosta takze Hérmann-Polska sp. z 0.0. (warto$¢ przedmiotu zaskarzenia okreslona zostala na:
110 000,00 zt). Hormann-Polska sp. z 0.0. wniosta apelacj¢ w zakresie, w jakim Sad I Instancji oddalit zadanie tej Spotki
zakazania Emitentowi produkcji drzwi (Ich zdaniem -) niezgodnych z prawem i wycofania drzwi z obrotu.

Wobec powyzszego, Emitent wniost odpowiedz na apelacje Hormann-Polska sp. z 0.0., ale i Hérmann-Polska sp. z o0.0.
wniosta odpowiedz na apelacj¢ Emitenta.

Sprawa toczy si¢ przed Sadem Apelacyjnym w Gdansku.
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Postepowanie przeciwko Hormann-Polska sp. z 0.0. z siedzibg w Komornikach:

Pozwem z dnia 24 listopada 2014 r., Emitent wnidst do Sadu Okregowego w Poznaniu, IX Wydzialu Gospodarczego,
pozew przeciwko Hormann-Polska sp. z 0.0. z siedzibg w Komornikach o zakazanie czynow nieuczciwej konkurencji.
Warto$¢ przedmiotu sporu w tej sprawie zostata okreslona przez Emitenta na poziomie: 327.858,00 PLN.

W dniu 5 marca 2014 r. Pozwana zlozyla odpowiedz na pozew, w ktérej wniosta o oddalenie powodztwa w catosci.
W dniu 27 maja 2015 r. Powdd ztozyt kolejne pismo procesowe.

Postanowieniem z dnia 23 marca 2015 r., Sad skierowat Strony do mediacji. Postgpowanie mediacyjne nie zakonczylo
sie ugoda.

W sprawie odbyto si¢ kilka rozpraw. Strony wymienity szereg pism procesowych.

Sprawa toczy si¢ przed Sadem Okrggowym w Poznaniu.

Postepowanie przeciwko Hormann-Polska sp. z 0.0. z siedzibg w Komornikach:

Pozwem z dnia 19 grudnia 2016r., Emitent wnidst do Sadu Okrggowego w Warszawie, XVI Wydzialu Gospodarczego,
pozew przeciwko Hérmann-Polska sp. z 0.0. z siedzibg w Komornikach o zakazanie czynow nieuczciwej konkurencji.
Warto$¢ przedmiotu sporu w tej sprawie zostata okreslona przez Emitenta na poziomie: 110.000,00 PLN.

W dniu 27 kwietnia 2017 r. Pozwana ztozyta odpowiedz na pozew.

Postanowieniem z dnia 13 czerwca 2017 r., , Sad Okregowy w Warszawie stwierdzil swoja niewtasciwos¢ i przekazat
sprawe Sadowi Okregowemu w Poznaniu.

Emitent zlozyt zazalenie na powyzsze Postanowienie Sadu Okregowego w Warszawie, jednak Sad Apelacyjny w
Warszawie, Postanowieniem z dnia 29 wrzesnia 2017 r., oddalil zazalenie Emitenta.

Sprawa toczy si¢ przed Sadem Okrggowym w Poznaniu.

Wezwanie do zaplaty od ASSA ABLOY Mercor Doors Sp. z o.0.:

Pismem z dnia 23 sierpnia 2017 r. ASSA ABLOY Mercor Doors sp. z 0.0. wezwata Emitenta do zaptaty kary umownej w
wysokosci 20 000 000,00 PLN oraz dodatkowo do zaptaty kary umownej w wysokosci: 4 000 000,00 PLN liczonych w
okresach miesigcznych, poczawszy od miesigca wrzesnia 2017 r. ASSA ABLOY oparta swoje Wezwanie na Umowie
zawartej w dniu 6 wrzesnia 2013 r. w Warszawie, pomigdzy: MERCOR HD spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia
S.K.A., ,MERCOR” S.A., Greenville Investments sp. z 0.0. (obecnie: ASSA ABLOY Mercor Doors sp. z 0.0.), ASSA
ABLOY Czech & Slovakia s.r.o., ASSA ABLOY East Europe AB oraz ASSA ABLOY AB. ASSA ABLOY opiera
roszczenie o zaplat¢ kary umownej na rzekomym naruszeniu klauzuli Umowy dotyczacej zakazu dziatalno$ci konkurencji
po jej ustaniu. Zdaniem Emitenta, Wezwanie jest bezpodstawne.

W odpowiedzi na Wezwanie, Emitent wskazat na brak podstaw prawnych oraz faktycznych do obcigzania Go karg
umowng 1 stanowisko w tej sprawie podtrzymuje.

Umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

W dniu 20 pazdziernika 2017 roku Emitent zawart umowe o:

» badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za lata obrotowe konczace
si¢ 31 marca 2018 roku, 31 marca 2019 roku oraz 31 marca 2020 roku.

> przeglad skroconego $rodrocznego sprawozdania finansowego jednostkowego i skonsolidowanego za okres od
1 kwietnia 2017 roku do 30 wrzesnia 2017 roku, od 1 kwietnia 2018 roku do 30 wrzesnia 2018 roku oraz od
1 kwietnia 2019 roku do 30 wrzeénia 2019 roku.

z BDO Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.
Uchwalg o wyborze, jako organ uprawniony na podstawie §12 ust.3 lit.b Statutu Spoéitki, podjeta Rada Nadzorcza
~MERCOR” S.A.

Emitent nie korzystat wczesniej z ustug ww. podmiotu.

Wynagrodzenie wyplacone podmiotowi uprawnionemu do badania sprawozdan finansowych wyniosto odpowiednio:
za przeglad $rédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego sporzadzonego wedhlug stanu na dzien
30.09.2017: 34.000,- PLN (netto);

» wydanie ostatecznej wersji raportu z przegladu jednostkowego sprawozdania finansowego: 1.000,- PLN (netto);

» za przeglad skroconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego wedlug stanu na dzien
30.09.2017: 19.000,- PLN (netto);

» wydanie ostatecznej wersji raportu z przegladu skonsolidowanego sprawozdania finansowego: 1.000,- PLN

(netto);

Wynagrodzenie nalezne podmiotowi uprawnionemu do badania sprawozdan finansowych wyniesie:
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» zabadanie wstgpne sprawozdania finansowego: 25.000,,- PLN (netto);

» za badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego sporzadzonego wedlug stanu na dzien
31.03.2018: 24.000,- PLN

» wydanie ostatecznej wersji z sprawozdania z badania jednostkowego sprawozdania finansowego: 1.000,- PLN
(netto);

» za badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzadzonego wedlug stanu na dzien
31.03.2018: 40.000,- PLN

» wydanie ostatecznej wersji sprawozdania z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego: 1.000,- PLN

(netto).

Przeglad s$rodrocznego jednostkowego 1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz badanie rocznego
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 01.04.2016 — 31.03.2017 realizowany
byt przez KPMG Audyt Spotka z ograniczona odpowiedzialno$cig Sp.k. Nalezne wynagrodzenie wyniosto odpowiednio:
» zaprzeglad skroconego srodrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego oraz skroconego srodrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 01.04.2016 — 30.09.2016: 58.000,- PLN (netto);
» za przeprowadzenie badania jednostkowego sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, za okres 01.04.2016 —31.03.2017: 85.000,- PLN (netto).

Krzysztof Krempe¢ Jakub Lipinski Tomasz Kaminski

Prezes Zarzadu Pierwszy Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
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Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego
przez ,MERCOR” S.A. w roku obrotowym 01.04.2017-31.03.2018

Zasady ladu Korporacyjnego

0d 01 stycznia 2016 roku ,, MERCOR” S.A. stosuje ,,Dobre Praktyki Spotek notowanych na GPW 2016”. Dokument
ten jest dostepny na stronie internetowej Gietdy (http:/www.gpw.pl).

Rekomendacja I.R.2 - Spotka w okresie, ktorego dotyczy niniejszy raport, nie prowadzila dziatalnosci
sponsoringowej ani charytatywnej, nie wdrozyla tez polityki dotyczacej dziatalnos$ci o takim charakterze.

Rekomendacja II.R.2 — wszyscy czlonkowie organéw nadzorujacych i zarzadzajacych Emitenta to me¢zczyzni. Przy
wyborze wiladz spotki oraz jej kluczowych menedzerow ,,MERCOR” S.A. przede wszystkim kieruje si¢
posiadanymi przez kandydatow kompetencjami, doswiadczeniem zawodowym, wyksztatlceniem i merytorycznym
przygotowaniem, ktore sg niezbedne do petnienia okreslonych stanowisk w firmie. Pte¢ czy wiek nie sg czynnikami,
ktére decydujg o wyborze kandydata. Jednocze$nie Spotka dba o stwarzanie rownych szans w dostepie do rozwoju
zawodowego i awansu.

Rekomendacja III.R.1 - Spoétka realizuje zadania kontroli wewngtrznej, zarzadzania ryzykiem, nadzoru
zgodno$ci dziatalnos$ci z prawem (compliance), audytu wewngetrznego, jednak nie posiada w strukturze
organizacyjnej wyodrebnionych jednostek odpowiedzialnych za realizacje poszczeg6lnych zadan.

Rekomendacja IV.R.2 - w chwili obecnej Statut Spotki nie zawiera postanowien umozliwiajacych udziat w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu $§rodkow komunikacji elektronicznej w mysl postanowien Kodeksu spotek
handlowych. Ponadto w ocenie Spotki istnieja czynniki natury technicznej oraz prawnej, ktore moga wptynac¢ na
prawidtowy przebieg obrad walnego zgromadzenia, a w zwigzku z tym na wlasciwe stosowanie rekomendacji
w powyzszym zakresie. W ocenie Spotki obowigzujace zasady udziatlu w walnym zgromadzeniu umozliwiaja
realizacj¢ praw wynikajacych z akcji oraz zabezpieczajg interesy wszystkich akcjonariuszy.

Podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w dniu 26 wrzesnia 2017 roku nie zostata zastosowana Zasada
IV.Z.2. W ocenie Spoiki struktura akcjonariatu oraz brak zgtaszanych Spotce oczekiwan akcjonariuszy, uzasadnia
brak koniecznosci transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym. Ponadto obowiazujace zasady
udzialu w walnym zgromadzeniu umozliwiajg realizacj¢ praw wynikajacych z akcji oraz zabezpieczajg interesy
wszystkich akcjonariuszy. Spotka zapewnia akcjonariuszom mozliwo$¢ uczestniczenia w walnym zgromadzeniu
osobiscie lub przez pelmomocnika. Spoétka realizuje natozone przepisami prawa obowigzki informacyjne
i niezwlocznie, nie pozniej niz w terminie 24 godzin od zakonczenia walnego zgromadzenia, przekazuje w formie
raportdow biezacych informacje o tresci podjetych uchwal, wynikach glosowan i jednoczesnie publikuje te
informacje na korporacyjnej stronie internetowej. Poza tym, po zakonczeniu obrad, Spotka umieszcza na swojej
stronie internetowej zapis wideo walnego zgromadzenia. Spotka nie wyklucza mozliwosci stosowania wyzej
wymienionej zasady w przysztosci.

Systemy Kkontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Zarzad Emitenta odpowiedzialny jest za system kontroli wewnetrznej w Spoétce i Grupie oraz jego skutecznos$c
W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych, ktére przygotowywane sg w oparciu
o zasady zawarte w Rozporzadzeniu z dnia 20 kwietnia 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papieré6w wartos§ciowych oraz warunkdéw uznawania za robwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebgdacego panstwem cztonkowskim. Zatozeniem efektywnego systemu
kontroli wewngtrznej w sprawozdawczosci finansowej jest zapewnienie poprawnosci informacji finansowych
zawartych w sprawozdaniach finansowych oraz raportach okresowych.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych, jednostkowych i skonsolidowanych, jednym z podstawowych
elementow kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego audytora. Do zadan audytora
nalezy w szczegolnosci: przeglad potrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
badanie wstepne i zasadnicze rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Wyboru
niezaleznego audytora dokonuje Rada Nadzorcza jednostki dominujacej. Po zakonczeniu badania przez niezaleznego
audytora sprawozdania finansowe przesytane sg cztonkom Rady Nadzorczej Emitenta, ktorzy dokonuja ich oceny.

Za przygotowanie sprawozdan finansowych, okresowej sprawozdawczosci finansowej oraz biezacej
sprawozdawczosci zarzadczej odpowiedzialny jest pion ksiggowo-finansowy podlegly Dyrektorowi Finansowemu

jednostki dominujace;.
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Dane finansowe bedace podstawa sprawozdan finansowych i raportow okresowych pochodza ze stosowanej przez
Spotki Grupy Kapitalowej miesiecznej sprawozdawczosci finansowej i operacyjnej. Po zamknigciu ksiggowym
miesigcznego okresu rozliczeniowego, kierownictwo wyzszego i Sredniego szczebla przy wspotudziale pionu
ksiggowo-finansowego dokonuje analizy wynikéw finansowych Spoitki oraz poszczegdlnych dziatdéw operacyjnych,
porownujac je do zatozen biznesowych zawartych w budzecie.

Bledy zidentyfikowane w trakcie analizy wynikow sa na biezaco ujmowane w ksiegach rachunkowych, zgodnie
z przyjeta polityka rachunkowosci.

W ,MERCOR” S.A. dokonuje si¢ corocznych przegladéw strategii i plandw biznesowych, zar6wno w odniesieniu
do Spoiki jak i wszystkich jednostek z Grupy Kapitatowej. W proces budzetowania, obejmujacy wszystkie obszary
funkcjonowania, zaangazowane jest kierownictwo wyzszego 1 S$redniego szczebla. Przygotowane budzety
jednostkowe i skonsolidowany sa przyjmowane przez Zarzad jednostki dominujacej oraz zatwierdzane przez Radg
Nadzorcza. W trakcie roku obrotowego Zarzad Emitenta analizuje wyniki finansowe w oparciu o zatwierdzony
budzet.

Stosowana przez jednostke dominujaca polityka rachunkowosci w zakresie sprawozdawczo$ci statutowej stosowana
jest zardbwno w procesie budzetowania, jak i podczas przygotowywania okresowej sprawozdawczo$ci zarzadcze;j.
Spotka stosuje spdjne zasady ksiggowe, prezentujac dane finansowe w sprawozdaniach finansowych, okresowych
raportach finansowych i innych raportach przekazywanych akcjonariuszom.

Na podstawie przeprowadzonej oceny stosowanych procedur, Zarzad jednostki dominujacej stwierdza, ze na dzien

31 marca 2018 roku nie istnialy stabosci, ktore moglyby w istotny sposob wptynaé na skutecznos$¢ kontroli
wewngetrznej w zakresie sporzadzania sprawozdan finansowych.
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3. Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji

Stan na dzien publikacji raportu
£
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PERIBAN LIMITED 4.102.9940 26,20% 4.102.9940 26,20%
ALTUS TFIS.A. 3.139.999® 20,05% 3.139.999® 20,05%
Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,,Zlota Jesien” 1.452.000® 9,27% 1.452.000® 9,27%
ING Otwarty Fundusz Emerytalny 1.200.000® 7,66% 1.200.000 7,66%
N50 Cyprus Limited 1.000.853® 6,39% 1.000.853® 6,39%
PTE Allianz Polska S.A. 911.018©® 5,82% 911.0018® 5,82%
Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva BZ WBK 774.4307 4,95% 774.4307 4,95%

(M zgodnie z zawiadomieniem z dnia 11.06.2014 roku
@ zgodnie z zawiadomieniem z dnia 27.04.2018 roku
® zgodnie ze zgloszeniem na ZWZ zwotane na dziefi 09.07.2016 roku
& zgodnie ze zgloszeniem na ZWZ zwotane na dzief 05.08.2015 roku
®) zgodnie z zawiadomieniem z dnia 14.03.2017 roku
© zgodnie z zawiadomieniem z dnia 22.09.2014 roku
™ zgodnie z zawiadomieniem z dnia 06.03.2017 roku

4. Posiadacze papieréw wartosciowych, dajacych specjalne uprawnienia kontrolne

Spoltka nie wyemitowala papierow warto§ciowych, ktore dawatyby specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do
Emitenta.

5. Ograniczenia przenoszenia praw wlasnosci papierow wartosciowych oraz w zakresie wykonywania prawa
glosu

Nie wystepuja ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wlasnosci papierow warto$ciowych Emitenta oraz
ograniczenia w zakresie wykonywania prawa glosu przypadajacych na akcje Emitenta.
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* Statut Spotki i Regulamin Walnego Zgromadzenia Spotki dostgpne sa na stronie internetowej Spotki

a)

ZARZAD

Stan na 31.03.2018

Pan Krzysztof Krempeé
Pan Jakub Lipinski
Pan Tomasz Kaminski

Sklad osobowy i zasady dzialania organéw zarzadzajacych i nadzorczych spolki oraz ich komitetow

Sklad osobowy organéw zarzadzajacych i nadzorujacych

Zmiany w skladzie os6b zarzadzajacych

Pana Krzysztofa Krempeé
Pana Jakuba Lipinskiego
Pana Tomasza Kaminskiego

RADA NADZORCZA

Sklad wg stanu na 31.03.2018

Pan Tomasz Cierkowski
Pan Eryk Karski

Pan Lucjan Myrda

Pan Marian Popinigis
Pan Tomasz Rutowski
Pan Karol Zbikowski
Pan Btazej Zmijewski

6. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien
Cztonkow Zarzadu ,, MERCOR” S.A. powoluje i odwotuje Rada Nadzorcza.
Zarzad kieruje dziatalno$cia Spotki i reprezentuje ja na zewnatrz. W sprawach nie przekraczajacych zwyktych
czynno$ci Spotki kazdy z czlonkéw Zarzagdu moze prowadzi¢ sprawy Spotki samodzielnie. W sprawach
przekraczajacych zakres zwyktych czynnosci konieczne jest podjecie uchwaty Zarzadu. Reprezentacja w Spotce jest
dwuosobowa. Do skladania o$wiadczen woli w tym do zaciggania zobowigzan w imieniu Spotki wymagane jest
wspotdziatanie dwoch cztonkow Zarzadu, co najmniej jednym z nich musi by¢ Prezes Zarzadu lub Pierwszy
Wiceprezes Zarzadu. Zarzadowi nie przystuguje prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.
7. Opis zasad zmiany statutu
Zgodnie z Kodeksem Spotek Handlowych.
8. Opis sposobu dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz opis praw akcjonariuszy
i sposobu ich wykonywania
. PRAWA AKCJONARIUSZY
ZASADNICZE UPRAWNIENIA SPOSOB DZIALANIA I SPOSOB ICH WYKONANIA
Uprawnienia WZA sg okreslone w: | WZA dziala na podstawie: Prawa Akcjonariuszy i sposob ich
1. Statucie Spotki * 1. Statutu Spoéiki * wykonania sg okreslone w:
2. Regulaminie Walnego 2. Regulaminu Walnego 1. Statucie Spotki *
Zgromadzenia Spoiki * Zgromadzenia Spoiki * 2. Regulaminie Walnego
3. Kodeksie Spotek 3. Przepiséw obowigzujacego Zgromadzenia Spotki *
Handlowych prawa w tym Kodeksie 3. Kodeksie Spotek
4. Dobrych Praktykach Spotek Spotek Handlowych Handlowych
Notowanych na GPW 4. Dobrych Praktyk Spotek 4. Dobrych Praktykach Spotek
Notowanych na GPW Notowanych na GPW

W dniu 30 sierpnia 2017 roku Rada Nadzorcza ,,Mercor” S.A. do Zarzadu Spotki na kolejna wspdlng kadencje
powotala:
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Zmiany w skladzie os6b nadzorujacych

Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 26 wrzesnia 2017 roku na cztonkéw Rady Nadzorczej ,, MERCOR” S.A.
nowej wspolnej kadencji powotato:

Pana Tomasza Cierkowskiego
Pana Eryka Karskiego

Pana Lucjana Myrde

Pana Mariana Popinigis

Pana Tomasza Rutowskiego
Pana Karola Zbikowskiego
Pana Blazeja Zmijewskiego

Czlonkowie Rady Nadzorczej wchodzacy w sklad Komitetu Audytu

Pan Marian Popinigis
Pan Karol Zbikowski — czlonek niezalezny
Pan Btazej Zmijewski — cztonek niezalezny

Pan Karol Zbikowski jest absolwentem Wydziatu Handlu Zagranicznego Szkoty Gtéwnej Handlowej. Ukoniczyt
Studia Podyplomowe Bankowo$ci Inwestycyjnej. Posiada wieloletnie dos§wiadczenie w instytucjach
finansowych oraz funduszach.

Pan Btazej Zmijewski jest absolwentem Wydzialu Ekonomiki Transportu Uniwersytetu Gdanskiego. Od ponad
20 lat pelni funkcj¢ Prezesa Zarzadu firmy IMEX TOP 32 sp. z 0.0.

Pan Marian Popinigis jest jednym ze wspotzatozycieli emitenta i przez 20 lat pelnil funkcje Prezesa Zarzadu
Spotki. Przez lata dziatat w stowarzyszeniach i organizacjach zwigzanych z obszarem zabezpieczen
przeciwpozarowych, migdzy innymi pekit funkcj¢ czlonka zarzadu Ogdlnopolskiego Stowarzyszenia
Producentow Zabezpieczen Przeciwpozarowych i Sprzetu Ratowniczego, przewodniczacego Komitetu
ds. Certyfikacji w radzie Bezstronnosci Instytutu Techniki Budowlanej, cztonka rady Wyrobéw Budowlanych
bedacego organem doradczym Gléwnego Inspektora nadzoru Budowlanego.

Posiedzenia Komitetu Audytu

W roku obrotowym Komitet Audytu odbyt trzy posiedzenia.

b) zasady dzialania organdow zarzadzajacych i nadzorczych Spélki oraz ich komitetow

LP ORGAN SKELAD OSOBOWY ZASADY DZIALANIA
1 ZARZAD Zgodnie z §14 statutu spotki Zarzad dziata zgodnie z zasadami
Zarzad sktada si¢ z 2 do 3 osob. okreslonymi w:
1. Statucie Spotki*
2. Regulaminie Zarzadu*
3. Przepisach
obowigzujacego prawa w
tym w Kodeksie Spotek
Handlowych oraz Dobrych
Praktykach Spotek
Notowanych na GPW
4.
2 RADA NADZORCZA Zgodnie z § 10 statutu spotki Rada Nadzorcza dziata zgodnie z
Rada Nadzorcza sktada si¢ od zasadami okre§lonymi w:
pigciu do siedmiu cztonkow. 1. Statucie Spotki*
2. Regulaminie Rady
Nadzorczej*

3. Przepisach
obowiazujacego prawa w
tym w Kodeksie Spotek
Handlowych oraz Dobrych
Praktykach Spotek
Notowanych na GPW
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3 KOMITET Zgodnie z § 12 ust. 4.2 statutu Komitet ds. Audytu dziata zgodnie
AUDYTU spotki Komitet ds. Audytu sktada | z zasadami okreslonymi w:
si¢ z co najmniej trzech cztonkow. 1. Przepisach
obowiazujacego prawa w
tym w Dobrych
Praktykach Spotek
Notowanych na GPW
2. Statucie Spotki*
3. Regulaminie Rady
Nadzorczej*
4. Regulaminie Komitetu
Audytu
4 KOMITET Zgodnie z § 12 ust. 4.1 statutu Komitet ds. Wynagrodzenia dziata
WYNAGRODZENIA spotki Komitet ds. zgodnie z zasadami okreslonymi w:
Wynagrodzenia sktada si¢ z co 1. Statucie Spotki*
najmniej dwoch cztonkow. 2. Regulaminie Rady
Nadzorczej*
3. Regulaminie Komitetu
Wynagrodzen

4. Przepisach
obowiazujacego prawa w
tym Dobrych Praktykach
Spotek Notowanych na
GPW

* Statut Spotki i Regulaminy Zarzadu i Rady Nadzorczej dostgpne sa na stronie internetowej Spotki

10. Polityka réznorodnos$ci

11.

Przy wyborze wladz spotki oraz jej kluczowych menedzerow ,MERCOR” S.A. przede wszystkim kieruje si¢
posiadanymi przez kandydatéw kompetencjami, dos§wiadczeniem zawodowym, wyksztatlceniem i merytorycznym
przygotowaniem, ktore sg niezb¢dne do petnienia okreslonych stanowisk w firmie. Pte¢ czy wiek nie sg czynnikami,
ktére decyduja o wyborze kandydata. Jednocze$nie Spotka dba o stwarzanie rdwnych szans w dostepie do rozwoju
zawodowego i awansu.

Firma audytorska

Glowne zalozZenia polityki wyboru firmy audytorskiej

>

VVYVY V
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wybor i odwolanie podmiotu przeprowadzajacego badanie lub przeglad sprawozdan finansowych oraz
wyrazenie zgody na zawieranie umoéw z takim podmiotem lub jego podmiotami powigzanymi — wymaga
uzyskania uprzedniej zgody Rady Nadzorczej (poprzedzonej stosowna rekomendacja);

biegly rewident lub firma audytorska przekazuja Komitetowi Audytu potwierdzenie dotyczace swojej
niezaleznosci;

do sktadania ofert w sprawie $wiadczenia ustugi badania ustawowego, Spotka moze zaprosi¢c dowolnych
biegltych rewidentow lub firmy audytorskie;

Spotka przygotowuje dokumentacje przetargowa;

Spotka okresla procedury wyboru;

Spotka oraz Komitet Audytu uwzgledniaja wszelkie ustalenia lub wnioski zawarte w sprawozdaniu Komisji
Nadzoru Audytowego;

wybor dokonywany jest z uwzglednieniem zasad bezstronnosci i niezaleznos$ci firmy audytorskiej;

biegly rewident Iub firma audytorska przeprowadzajace ustawowe badania Spotki lub podmiot powigzany, ani
zaden z cztonkow sieci, do ktorej nalezy biegly rewident Iub firma audytorska, nie $wiadcza bezposrednio ani
posrednio — na rzecz Spoiki, ani jednostek powigzanych, zadnych zabronionych ustug niebgdacych badaniem
sprawozdan finansowych, ani czynno$§ciami rewizji finansowe;j;

$wiadczenie ustug, wskazanych w art. 136 ust. 2 ustawy o bieglych, mozliwe jest jedynie w zakresie
niezwigzanym z polityka podatkowa Spoétki, po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu, oceny zagrozen
i zabezpieczen niezaleznosci oraz wyrazeniu zgody przez Komitet Audytu;

w okre§lonych przypadkach, Komitet Audytu wydaje wytyczne w zakresie dozwolonych ustug niebedacych
badaniem.

Firma audytorska badajaca sprawozdanie finansowe nie §wiadczyla na rzecz Emitenta ustug niebedacych badaniem.
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Rekomendacja dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania spetnia obowigzujace warunki
i zostala sporzadzona w nastepstwie zorganizowanej przez Emitenta procedury wyboru spetniajacej obowiazujace
kryteria.

Krzysztof Kremped Jakub Lipinski Tomasz Kaminski

Prezes Zarzadu Pierwszy Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
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Oswiadczenie Zarzadu ,,MERCOR” S.A.
w sprawie rzetelnosci sporzadzenia
sprawozdania finansowego
za rok obrotowy 01.04.2017 -31.03.2018

Zarzad ,MERCOR” S.A. o$wiadcza, ze wedlug jego najlepszej wiedzy, roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe
~MERCOR” S.A. oraz roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej] MERCOR, obejmujace okres
od 01 kwietnia 2017 roku do 31 marca 2018 roku, i dane poréwnywalne, sporzadzone zostaly zgodnie
z Migedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej w ksztalcie zatwierdzonym przez Uni¢ Europejska
oraz odzwierciedlaja w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowa ,, MERCOR” S.A. oraz Grupy
MERCOR, a takze ich wynik finansowy oraz, ze sprawozdanie z dziatalnosci ,, MERCOR” S.A. i Grupy Kapitatowej
MERCOR zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiagnie¢ Emitenta i Grupy, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Krzysztof Krempe¢ Jakub Lipinski Tomasz Kaminski

Prezes Zarzadu Pierwszy Wiceprezes Zarzadu Czlonek Zarzadu
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Informacja Zarzadu , MERCOR” S.A.
sporzadzona na podstawie oSwiadczenia Rady Nadzorczej
o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej

przeprowadzajgcej badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Na podstawie o$wiadczenia Rady Nadzorczej Zarzad ,, MERCOR” S.A. informuje, Ze:

v firma audytorska BDO Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie oraz cztonkowie zespotu wykonujacego badanie spetniali
warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujacymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami
etyki zawodowej;

v’ sg przestrzegane obowigzujace przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego bieglego rewidenta oraz
obowigzkowymi okresami karencji;

v Emitent posiada polityk¢ w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie $wiadczenia na rzecz
Emitenta przez firme¢ audytorska, podmiot powiagzany z firmg audytorska lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug
niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakresu §wiadczenia przez firme audytorska.

Krzysztof Krempe¢ Jakub Lipinski Tomasz Kaminski

Prezes Zarzadu Pierwszy Wiceprezes Zarzadu Czlonek Zarzadu
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Oswiadczen Rady Nadzorczej

dotyczace powolania, skladu i funkcjonowania komitetu audytu

Na podstawie § 70 ust. 1 pkt 8) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r., w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2018
r., poz. 757, z pdzn. zm.)

Rada Nadzorcza o$wiadcza, ze w Spotce:

a) sa przestrzegane przepisy dotyczace powotania, sktadu i funkcjonowania Komitetu Audytu, w tym dotyczace
spetnienia przez Jego Czlonkow kryteriow niezaleznosci oraz wymagan odnosnie do posiadania wiedzy
i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Spotka, oraz w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych,

b) Komitet Audytu wykonywat zadania komitetu audytu przewidziane w obowigzujacych przepisach.

Rada Nadzorcza
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Ocena Rady Nadzorczej
dotyczaca sprawozdania z dzialalnosci Emitenta i Grupy Emitenta
i sprawozdan finansowych jednostkowego , MERCOR” S.A.
i skonsolidowanego Grupy MERCOR

Dziatajac na podstawie § 70 ust. 1 pkt 14) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r., w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierdw wartoSciowych oraz warunkdéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. z 2018 r., poz. 757, z pé6zn. zm.) — (,,Rozporzadzenie”’), Rada Nadzorcza pozytywnie
ocenia sporzadzone przez Spotke sprawozdanie z dziatalnosci Spolki (obejmujgce takze sprawozdanie z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej ,, MERCOR” S.A.) oraz sprawozdanie finansowe — za rok obrotowy,
rozpoczynajacy si¢ w dniu 1 kwietnia 2017 r., a konczacy si¢ w dniu 31 marca 2018 r.

Jednoczesnie, na podstawie § 71 ust. 1 pkt 12) Rozporzadzenia, Rada Nadzorcza dokonuje pozytywnej oceny
sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ,, MERCOR” S.A. (ujetego w jednym sprawozdaniu, obejmujgcym
sprawozdanie z dzialalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej ,, MERCOR ” S.A.) oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, za rok obrotowy rozpoczynajacy si¢ w dniu 1 kwietnia 2017 r. i kofnczacy si¢ w dniu 31 marca 2018
r.

Dane, ktére zostaly zaprezentowane w sprawozdaniu z dzialalno$ci Spotki i Grupy Kapitatlowe] 1 wyzej
wymienione sprawozdaniu finansowym, sg zgodne z: ksiggami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym.
Przygotowane przez Spotke sprawozdania wykonane zostaly z nalezyta staranno$cia, zgodnie z obowigzujacymi
w tym zakresie przepisami prawa.

W uzasadnieniu oceny, o ktorej mowa powyzej, Rada Nadzorcza stwierdza, ze sprawozdania za rok obrotowy konczacy
si¢ w dniu 31 marca 2018 r., we wszystkich aspektach:

a)
b)

<)

przedstawiaja rzetelnie i jasno, informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej oraz finansowej Spotki, w tym
wyniku finansowego — za rok obrotowy konczacy si¢ w dniu 31 marca 2018 r.,

sa zgodne z wpltywajacymi na forme oraz tres¢, przepisami prawa, ktére regulujg sporzadzanie wskazanych
sprawozdan,

zostaty sporzadzone na podstawie prawidlowo prowadzonych ksigg rachunkowych.

Rada Nadzorcza
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Stanowisko Zarzadu
odnoszace si¢ do wyrazonej przez firme¢ audytorska

w sprawozdaniu z badania opinii z zastrzezeniem

W zwiagzku z opinig z zastrzezeniem wyrazong przez BDO Sp. z 0.0. w sprawozdaniu z badania raportu rocznego
,MERCOR” S.A. i Grupy Kapitatlowej ,, MERCOR” S.A. ponizej przedstawiamy stanowisko Zarzadu w tej sprawie
zgodnie z § 70 ust. 1 pkt 13) i § 71 ust. 1 pkt 11) Rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierow warto§ciowych oraz warunkéw uznawania za roOwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa nieb¢dacego panstwem cztonkowskim.

Zastrzezenie dotyczylo uznania nalezno$ci podatkowej na kwote 5.433 tys. zt dochodzonej na drodze sadowej — aktualnie
przed Naczelnym Sadem Administracyjnym w Warszawie za naleznos¢ warunkowa, ktorej nie prezentuje si¢ w bilansie.
Zarzad ,MERCOR” S.A. nie zgadza si¢ z takim podejsciem i korekta zaproponowana przez Audytora nie zostata
wprowadzona, co skutkowalo zastrzezeniem w opinii. Zgodnie z MSR 37 aktywa warunkowe zazwyczaj powstaja
w wyniku nieplanowanych lub innych nieoczekiwanych zdarzen, ktére rodzg mozliwos¢ wptywu do jednostki srodkow
zawierajacych w sobie korzysci ekonomiczne. W ocenie Zarzadu, nalezno$¢ podatkowa nie spetnia tej definicji, gdyz
powstata w roku 2013 w efekcie nadptaty podatku dochodowego od oséb prawnych, za§ wyrok Naczelnego Sadu
Administracyjnego (dalej takze: ,,NSA”) nie stworzy tego aktywa, a jedynie da Spoélce tytul do egzekucji swojego
roszczenia. Oceniamy, ze Spotka ma pelne prawo do zwrotu nadptaconego w 2013 roku podatku dochodowego od 0sob
prawnych. Okolicznosci faktyczne i prawne w pelni uzasadniaty wniesienie skargi kasacyjnej do NSA.

Wprowadzenie proponowanej przez Audytora korekty skutkowaloby w sprawozdaniu finansowym zmniejszeniem
naleznosci z tytutu podatku dochodowego od osob prawnych o 5.433 tys. zt oraz zmniejszeniem zysku netto o t¢ sama

kwote.

Do czasu rozstrzygnigcia sprawy przez Naczelny Sad Administracyjny lub pojawienia si¢ nowych, istotnych informacji,
Spotka planuje utrzymaé prezentowane stanowisko.

Krzysztof Kremped Jakub Lipinski Tomasz Kaminski

Prezes Zarzadu Pierwszy Wiceprezes Zarzadu Czlonek Zarzadu
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Opinia Rady Nadzorczej
do stanowiska Zarzadu odnoszacego si¢ do wyrazonej przez firme¢ audytorska

w sprawozdaniu z badania opinii z zastrzezeniem

Rada Nadzorcza podziela stanowisko Zarzadu odnoszace si¢ do opinii z zastrzezeniem wyrazonej w sprawozdaniu
z badania niezaleznego bieglego rewidenta. Rada Nadzorcza podziela tez przekonanie Zarzadu, iz wniesienie skargi
kasacyjnej do Naczelnego Sadu Administracyjnego bylo w petni uzasadnione. Dopoki nie zostanie wydany wyrok
w przedmiotowej sprawie, stanowisko Zarzadu winno zosta¢ utrzymane.

Rada Nadzorcza
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