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PKP CARGO S.A.

z siedzibg w Warszawie, ul. Gréjecka 17, 02-021 Warszawa, zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla
m.st. Warszawy w Warszawie Xl Wydziat Gospodarczy, pod numerem KRS 0000027702, kapitat
zaktadowy 2.239.345.850,00 zt w catosci wptacony.

Niniejszy dokument zawiera Sprawozdanie Zarzadu PKP CARGO S.A. (,Spotka”, ,Jednostka
dominujgca”) z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKP CARGO (,,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa”) w 2018 r.
W tresci dokumentu znajduje sie rdwniez sprawozdanie z dziatalnosci Jednostki dominujace;j.
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1. Wstep

Szanowni Panstwo,

Przychody Grupy PKP CARGO w 2018 r. przekroczyty 5 mld zi.
EBITDA to 907 min zt, a zysk netto siegnat niemal 184 min zt.

Tak wysokich przychoddw nie uzyskaliSmy od momentu wejscia na
warszawska gietde w 2013, a zostaty one osiggnigte gtdwnie dzieki
przewiezieniu blisko 122 mIn ton tadunkéw. Bardzo dobre s3 takze
inne wskazniki - naktady inwestycyjne przekroczyty 894 min zf,
a EBITDA wyniosta 907 min zt i byta nawet o 2 min zt wyzsza niz
wczesniejsze prognozy. OdnotowaliSmy ponadto bardzo wysoki
wzrost wyniku netto: z okoto 82 min zt w 2017 roku do prawie
184 min zt w 2018 roku.

Umocnilismy sie tez na pozycji lidera przewozéw kolejowych
w Polsce i podniesliémy wiarygodnosé wobec rynku i akcjonariuszy.
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2. Relacje Inwestorskie

W 2018 r., zgodnie z wiedzg Spétki, wydano 9 rekomendacji dla akcji PKP CARGO S.A. Cena docelowa akgcji zgodnie

z wycenami w 2018 r. wahata sie w przedziale od 48,5 zt do 68,0 zt.

Ponizszy wykres przedstawia notowania gietdowe PKP CARGO S.A. w 2018 r.

Rysunek 1 Notowania gietdowe PKP CARGO S.A. w 2018 r.

1) e Cena akcji PKP CARGO S.A. [z1] e \N|G 30 znormalizowany

50

30
U T S N S R N R T ST R T R ) . T ST TP R 3
S & & K K OHFF K F QY F N SN
RIS AN RS M M S S S I I S A A A A AN
D M S M S S S S R U S S S S S S S S )
N 7 z
(1) Raport roczny 2017 ; Prognoza Spétki (&) Raport pétroczny H1 2018 ; Korekta prognoz
(;;, Rekomendacje dot. podziatu zysku (7) Porozumienie ze stronami ZUZP
/: 5}1} Prognoza Grupy (é\ Raport kwartalny Q3 2018

»n)

o/

Raport kwartalny Q1 2018 :) Strategia Grupy PKP CARGO

;%; Porozumienie ze stronami ZUZP

Zrédto: Opracowanie wtasne

Od dnia 2 stycznia 2018 r. tj. od pierwszego dnia notowan w 2018 r., do 28 grudnia 2018 r., tj. ostatniego dnia notowan

w 2018 r., kurs akcji PKP CARGO S.A. spadt 0 21,5%. W tym samym okresie indeks WIG 30 (do ktérego od 2 grudnia 2015 r.
nalezy PKP CARGO S.A.), spadt 0 14,2%.

W okresie od dnia debiutu Spdtki na GPW tj. 30 pazdziernika 2013 r. do dnia 31 grudnia 2018 r. $rednia cena akgcji

PKP CARGO S.A. wyniosta 62,39 zt, osiggajgc maksimum (93,89 zt) i minimum (28,99 zt) odpowiednio w dniach 9 kwietnia
2014 r.i 23 maja 2016.

Akcje Spotki sg notowane w najwazniejszych indeksach: WIG, WIG TR, WIG 30, WIG 30 TR, mWIG40, INVESTORMS, a od
listopada 2014 r. takze w miedzynarodowym indeksie MSCI SMALL CAP, publikowanym przez amerykarskg firme MSCI Barra.
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Kluczowym elementem efektywnego funkcjonowania PKP CARGO S.A. jako spotki gietdowej jest profesjonalna komunikacja
z interesariuszami rynku kapitatowego, a priorytetem komunikacji Spétki w ramach prowadzonych relacji inwestorskich jest
prezentowanie inwestorom rzetelnego obrazu dziatalnosci Spotki, w tym jej sytuacji finansowej oraz umozliwienie réwnego
dostepu do informacji wszystkim uczestnikom rynku.

W ramach raportowania gietdowego PKP CARGO S.A. opublikowata w 2018 r. 38 raportow biezacych

PKP CARGO S.A. dazac do zapewnienia najwyzszych standardow w obszarze prowadzonych relacji inwestorskich w roku 2018
przeprowadzito wiele wydarzen skierowanych do srodowiska inwestorskiego, przedstawiciele PKP CARGO S.A. reprezentowali
Spétke na organizowanych przez profesjonalne instytucje rynku kapitatowego konferencjach oraz roadshow krajowych
i zagranicznych.

PKP CARGO S.A. udostepnia uzytkownikom korporacyjng strone internetowg, w ramach ktérej funkcjonuje profesjonalny
serwis inwestorski. Sekcja ,,Relacje Inwestorskie” w celu zapewnienia réwnego dostepu do informacji inwestorom i analitykom
z Polski, jak rdwniez z zagranicy, prowadzona jest i na biezgco aktualizowana w dwdch jezykach (polskim i angielskim).

W cyklach miesiecznych wysytany jest do grona zainteresowanych analitykdw i inwestordw, a takze Cztonkdw Zarzadu, Rady
Nadzorczej oraz do pracownikdw, newsletter relacji inwestorskich, zawierajgcy uzyteczne dane, m.in.: makroekonomiczne,
przewozowe, rynkowe oraz dotyczgce wynikdw i osiggniec spotki, a takze podsumowanie najwazniejszych w danym miesigcu
wydarzen z zycia PKP CARGO S.A.

W dniach 28-29 listopada 2018 r. w PKP CARGO S.A. odbyta sie czwarta edycja ,Dnia Inwestora”, skierowana do analitykéw
gietdowych oraz inwestoréw instytucjonalnych. W trakcie ,Dnia Inwestora” uczestnicy zwiedzali m.in. nowoczesng malarnie
lokomotyw zlokalizowang w Bydgoszczy, nalezgcg do Pétnocnego Zaktadu PKP CARGO S.A.

Wysoki poziom prowadzonych przez PKP CARGO S.A. relacji inwestorskich potwierdzajg otrzymane nagrody

i wyrdznienia - za wysokg jakos¢ komunikowania z rynkiem oraz wypetnianie obowigzkéw informacyjnych
i sprawozdawczych Spotka po raz kolejny zdobyta prestizowy tytut ,, Transparentnej Spétki Roku”.

W ramach ciggtego doskonalenia serwisu inwestorskiego, PKP CARGO S.A. w roku 2019 zamierza kontynuowa¢ dziatania
i rozwijaé narzedzia komunikacji z obszaru relacji inwestorskich.

.o  WAVAVON AVAVAV.A V" |
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Ponizszy schemat przedstawia kalendarium prezentujace gtéwne wydarzenia oraz dziatania, jakie miaty miejsce w 2018 r.

Rysunek 2 Gtéwne wydarzenia oraz dziatania realizowane w 2018 r.

— Wydarzenia roku 2018

5 LUTEGO 2018 R.
+ KONFERENCJA PKO BP, WARSZAWA

R N NN O N N O O |

16 MARCA 2018 R.
+ RAPORT ROCZNY ZA 2017R.
+ SPOTKANIE ZARZADU Z ANALITYKAMI | INWESTORAMI

9 KWIETNIA 2018 R.
+ KONFERENCJA BZ WBK, WARSZAWA

fllllllflflllllll
9- 11 KWIETNIA 2018 R.
+ KONFERENCJA RAIFFEISEN CENTROBANK, ZURS

11-12KWIETNIA 2018 R.
* FRACHT 2018, GDANSK

N N N N I

14-16 MAJA 2018 R.

* UDZIAL W X EUROPEJSKIM KONGRESIE GOSPODARCZYM,
KATOWICE

25MAJA 2018R.

* RAPORT ZA | KWARTAL 2018R.
+ SPOTKANIE ZARZADU Z ANALITYKAMI | INWESTORAMI

13CZERWCA 2018R.
+ ZWYCZAJNE WALNE ZGROMADZENIE PKP CARGO

27-28 CZERWCA 2018R.
* SPRING EUROPEAN MIDCAP EVENT 2018, PARYZ

21 SIERPNIA 2018R.
+ RAPORT ZA 1 POLROCZE 2018R.

\% * SPOTKANIE ZARZADU Z ANALITYKAMI | INWESTORAMI
N N N O O O O |

Zrédto: Opracowanie wtasne
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4- 6 WRZESNIA 2018R.
« XXVIIl FORUM EKONOMICZNE, KRYNICA-ZDROJ

18- 21 WRZESNIA2018 R.
+ INNOTRANS, BERLIN

30 WRZESNIA 2018 R.
+ ROADSHOW WOOD & COMPANY, SKANDYNAWIA

I 1 O N N O N O I

3-4 PAZDZIERNIKA 2018R.
* V WSCHODNI KONGRES GOSPODARCZY, BIALYSTOK

N 1 N N N N N

23 PAZDZIERNIKA 2018R.

+ KONFERENCJA NOBLE SECURITIES, WARSZAWA &/
NN N N N NN NN |

15-16 LISTOPADA 2018R.
* KONGRES 590, RZESZOW

22 LISTOPADA 2018 R.
+ RAPORT ZA Ill KWARTAL 2018 R.

+ SPOTKANIE ZARZADU Z ANALITYKAMI | INWESTORAMI y
NN N N NN O v |

28-29 LISTOPADA 2018 R.

« DZIEN INWESTORA INSTYTUCJONALNEGO PKP CARGO,
BYDGOSZCZ- TORUN

N N N N O T N T N O O I

5-7GRUDNIA 2018R.
+WO0OD'S WINTER IN PRAGUE, PRAGA

lllllllllllllllllQ
14 GRUDNIA 2018 R.

* RAIL FREIGHT FORWARD, KATOWICE/GLIWICE
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3. Organizacja Grupy Kapitatowej PKP CARGO

3.1 Podstawowe informacje o Spoétce i Grupie Kapitatowej PKP CARGO

Grupa PKP CARGO jest najwiekszym w Polsce i jednym z najwiekszych w Unii Europejskiej (,UE”) operatorem kolejowych
przewozéw towarowych. Rozwdj Grupy ukierunkowany jest na doskonalenie i poszerzanie dziatalnosci zaréwno w ujeciu
produktowym, jak i geograficznym. W chwili obecnej, Grupa pozostaje liderem na rynku polskim (wg UTK?) oraz posiada
pozycje drugiego najwiekszego przewoznika na rynku czeskim (wg SZDC?).

Grupa PKP CARGO posiada licencje na swiadczenie ustug kolejowych przewozéw towarowych na terenie 9 panstw UE:

Polska Czechy Niemcy  Holandia Austria Stowacja Wegry Litwa Stowenia

Grupa (m.in. Jednostka dominujgca, AWT a.s., PKP CARGO SERVICE Sp. z o0.0.) oferuje krajowy i miedzynarodowy przewdz
towarow, a takze prowadzi kompleksowe ustugi logistyczne w kolejowych przewozach towaréw. Dodatkowo, w ramach Grupy
realizowane sg nastepujgce ustugi wspierajgce i dopetniajace oferte:

fm D o 4b

USLUGI USLUGI | USEUGI | USLUGI NAPRAWA | USLUGI
INTERMODALNE SPEDYCYJNE TERMINALOWE BOCZNICOWE SERWIS REKULTYWACYJNE
[KRAJOWE | | TRAKCYJNE TABORU
MIEDZYNARODOWE] KOLEJOWEGO

1 Urzad Transportu Kolejowego
2 Sprava zelezni¢ni dopravni cesty (podmiot odpowiadajgcy za zarzgdzanie paristwowg siecia kolejowa w Czechach)
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3.2 Jednostki podlegajace konsolidacji

Konsolidacja w ramach Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2018 r.,
obejmuje PKP CARGO S.A. oraz 14 jednostek zaleznych konsolidowanych metoda petna:

Tabela 1 Jednostki zalezne konsolidowane metodg petng

Nazwa Spotki

Podstawowa dziatalnos¢

PKP CARGO SERVICE Sp. z 0.0.

PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0.

PKP CARGOTABOR UStUGI Sp. z 0.0.

PKP CARGO CENTRUM LOGISTYCZNE
MALASZEWICZE Sp. z o.0.

PKP CARGO CENTRUM LOGISTYCZNE
MEDYKA-ZURAWICA Sp. z 0.0.

CARGOSPED TERMINAL BRANIEWO Sp.
2 0.0.

CARGOTOR Sp. z 0.0.

PKP CARGO CONNECT Sp. z 0.0.

Advanced World Transport CE s.r.o.

Advanced World Transport a.s.

AWT Rosco a.s.

AWT Cechofracht a.s.

AWT Rekultivace a.s.

AWT Rail HU Zr

Kompleksowa obstuga bocznic kolejowych i przewozy tadunkéw transportem
kolejowym oraz utrzymanie infrastruktury torowej.

Naprawa i utrzymanie taboru kolejowego oraz fizyczna likwidacja wagonéw
i lokomotyw, naprawa maszyn elektrycznych i zestawéw kotowych oraz wazenie
i regulacja taboru.

Zbieranie, przetwarzanie i unieszkodliwianie odpaddw oraz odzysk surowcéw. Na
dzien przekazania raportu spdtka nie prowadzi dziatalnosci operacyjne;j.

Przetadunek, sktadowanie, segregowanie, pakowanie, kruszenie oraz szereg innych
ustug granicznych. Spotka posiada terminale, ktdre umozliwiajg przetadunek
towardw masowych i sztukowych, takze kontenerdéw.

Przetadunek, sktadowanie, segregowanie, pakowanie, kruszenie oraz szereg innych
ustug granicznych. Spétka posiada mozliwos¢ prowadzenia komunikacji przestawczej
i jako jedyna spdtka na granicy wschodniej posiada 6 - komorowg odmrazalnie.

Przetadunki réznych towaréw oraz handel weglem. Spétka jest bezposrednim
importerem wegla z Rosji, zajmuje sie sprzedazg hurtowg i detaliczng w tym zakresie.

Zarzadzanie infrastrukturg torowa i ustugowg (bocznice kolejowe i uktady torowe)
wraz z niezbednymi urzadzeniami i budynkami oraz udostepniania infrastruktury
przewoznikom kolejowym na zasadach komercyjnych.

Ustugi spedycyjne i logistyczne w kraju i za granica. Spétka realizuje kompleksowe
ustugi logistyczne z wykorzystaniem transportu kolejowego, samochodowego,
morskiego i $rodladowego organizujac przewozy, przetadunek, sktadowanie,
magazynowanie, konfekcjonowanie i dystrybucje. Obstuga celna dla klientéw Grupy.

Jednostka dominujgca w Grupie AWT. Petni funkcje spoétki holdingowe;j.

Kompleksowa obstuga towarowego transportu kolejowego (Republika Czeska,
Stowacja i Polska), spedytor kolejowy w catym rejonie Europy Srodkowo-Wschodniej,
zarzadza terminalem intermodalnym zlokalizowanym w miejscowosci Paskov oraz
oferuje kompleksowg obstuge dowozéw i odwozéw transportem drogowym
(,,ostatnia mila”).

Zabezpieczenie taboru niezbednego do wykonywania ustug transportowych przez
spotki przewozowe Grupy AWT. Dziatalnos¢ spotki obejmuje wynajem wagonow
kolejowych oraz czyszczenie cystern kolejowych i samochodowych.

Miedzynarodowe ustugi spedycyjne.

Dziatalno$¢ o charakterze budownictwa inzynieryjnego, w tym gospodarowanie
i rewitalizacja terendw poprzemystowych (w tym gdrniczych), prace rozbidrkowe,
zarzadzanie obiektami przeznaczonymi do zagospodarowania odpadow, likwidacja
wyrobisk, odkazanie gleby, etc.

Ustugi transportu kolejowego oraz obstuga bocznic kolejowych na terenie Wegier na
podstawie wtasnej licencji przewoznika kolejowego.

Dodatkowo wykaz jednostek wycenianych metoda praw wiasnosci przedstawiono w Nocie 5.2 Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego za rok obrotowy zakorczony dnia 31 grudnia 2018.
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3.3 Struktura organizacyjna PKP CARGO S.A.

Zarzad PKP CARGO S.A. wykonuje swoje zadania przy pomocy podlegtych mu jednostek organizacyjnych oraz wchodzgcych
w ich sktad komodrek organizacyjnych.

W strukturze organizacyjnej Spétki wyodrebnione zostaty nastepujace jednostki organizacyjne:
Centrala Spotki

Do podstawowych zadan Centrali Spotki nalezy wspomaganie dziatalnosci Zarzgdu Spoétki w obszarze zarzadzania
strategicznego, operacyjnego i finansowego oraz prowadzenie spraw Spotki wobec gtdwnych klientdw i kontrahentow,
administracja i koordynacja procesu transportowego. Biura Centrali Spdétki s3 komdrkami organizacyjnymi podlegtymi
Prezesowi Zarzadu badz poszczegdlnym cztonkom Zarzadu.
Zakfady
Podstawowymi zadaniami Zaktadéw jest zarzadzanie zasobami na obszarze dziatania, organizacja i realizacja dostaw fadunkéw
zgodnie z zawartymi umowami z wykorzystaniem kolejowego procesu przewozowego, przetadunku, magazynowania,
przewozow przy uzyciu Srodkéw innych przewoznikéw, obstugi trakcyjnej przewozdéw realizowanych przez Spétke, wynajmu
pojazdéw trakcyjnych, naprawy taboru kolejowego wiasnego oraz $wiadczenie ustug naprawczych, utrzymanie urzadzen
technicznych i zaplecza warsztatowego oraz realizacja celow Spotki w zakresie marketingu i sprzedazy ustug.
Zaktadami Spofki sa:

PKP CARGO S.A. Centralny Zaktad Spotki,

PKP CARGO S.A. Dolnoslaski Zaktad Spotki

PKP CARGO S.A. Potudniowy Zaktad Spoftki

PKP CARGO S.A. Pétnocny Zaktad Spotki

PKP CARGO S.A. Slgski Zaktad Spofki

PKP CARGO S.A. Wschodni Zaktad Spétki

PKP CARGO S.A. Zachodni Zaktad Spofki

3.4 Zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania Spétka

Na przestrzeni 2018 r. zmian w podstawowych zasadach zarzadzania nie wprowadzono.

3.5 Opis zmian w organizacji Grupy Kapitatowe;j

W 2018 r. w zakresie struktury powigzan kapitatowych zaszty nastepujace zmiany:
uprawomocnito sie postanowienie w sprawie likwidacji i wykreslenia spotki AWT Rail PL Sp. z 0.0. w likwidacji z rejestru
przesiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego, co oznacza zakoriczenie bytu prawnego tej spotki.
czeska spotka AWT Cechofracht a.s. sprzedata wszystkie 22% akcji posiadanych w spétce €D Logistics a.s., tym samym
spotka ta przestata by¢ podmiotem powigzanym z PKP CARGO S.A.
spotka AWT B.V. sprzedata spétce AWT a.s. 100% akcji w spétce AWT Rail HU Zrt.
czeski sad rejestrowy zarejestrowat przeksztatcenie holenderskiej spétki AWT B.V. z siedzibg w Amsterdamie w czeska
spotke AWT CE s.r.o. z siedzibg w Pradze. Oznacza to, ze spotka AWT B.V. zakonczyta swdj byt prawny w Holandii,
a spotka dominujgcg w Grupie AWT jest obecnie AWT CE s.r.o.
spotka AWT a.s. nabyta 80% udziatéw w stowenskiej spétce PRIMOL-RAIL d.o.o.
spotki PKP CARGO S.A. oraz PKP CARGO CONNECT sprzedaty wszystkie posiadane udziaty w spotce POL-RAIL S.r.l., tym
samym spotka ta przestata by¢ podmiotem powigzanym z PKP CARGO S.A.

3.6 Informacje o powigzaniach kapitatowych PKP CARGO

Na dzien 31 grudnia 2018 r. w sktad Grupy Kapitatowej PKP CARGO wchodzity PKP CARGO S.A. jako podmiot dominujacy oraz
26 spotek zaleznych.

Ponadto Grupa posiada udziaty w 3 podmiotach stowarzyszonych oraz udziaty w 1 wspdlnym przedsiewzieciu.

Ponizszy rysunek przedstawia schemat powigzan organizacyjnych PKP CARGO S.A. z innymi podmiotami na dzien
31 grudnia 2018 r.:
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Rysunek 3 Struktura powigzan kapitatowych PKP CARGO S.A. na dzierh 31.12.2018 r.
PKP CARGO S.A.
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
PKP PKP CARGOTOR PKP CARGO CL FKP CARGO CL
CARGOTABOR CARGOTABOR sp. Z 0.0. MAEASZEWICZE MEDYKA-ZURAWICA
sp. Z 0.0. USEUGI sp. z 0.0. 5p.Z 0.0 5p. Z 0.0.
I I I
I I I
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% _
PKP CARGO PKP CARGO ONECARGOD ONECARGOD AWT CE s.r.o.
r----fl COMMECT sp. SERVICE sp. z 5p. Z 0.0. COMMECT
Z 0.0, 0.0. Sp. Z 0.0.
I I I
I I I
43,99% 20,0%
MIEDZYNARODOWA COSCO Shipping EURDTERMINAL BUREAU INTERCONTAINER-
SPEDYCIA MIRTRAMS Lines [Foland] SLAWKOW CENTRAL DE INTERFRIGO S.A.
5p. Z 0.0. Sp. Z 0.0. sp. Z 0.0. CLEARING
W LIKWIDACJI s.crl. W LIKWIDACJI
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
TRADE TRANS PPHU UKPOL CARGOSPED TRADE TRAMNS PKP CARGO
FINANCE sp. Z 0.0. TERMIMAL KARYA sp. z 0.0, COMMECT
DZIALALNOSCI sp.zo.0 W UPADLOSCI
SREEE-CRRER RSN R S EREERER SRR R P A RERREREER R RERES 4
63,97% 50,0% 50,0% £1,93% 29,25%
TRANSGAZ CARGOSPED TERMINALE GDANSKI TERMINAL RENTRANS
5.4 SKEADY CELNE PRZELADUNKOWE KONTENEROWY 5.4, CARGO sp. z 0.0.
Sp. Z 0.0. SEAWKOW MEDYKA
W LIKWIDACJI 5p. Z 0.0. W LIKWIDACJI

I Spotki bezposrednio kontrolowane przez PKP CARGO S.A.

I Spotki posrednio kontrolowane przez PKP CARGO S.A.

przez PKP CARGO S.A. posi,

ja udziat

mniejszym niz 50%, lecz nie mniejszym niz 20%

Sciowy w zakresie

| Spotki, w ktorych PKP CARGO S.A. lub spatki bezposrednio kontrolowane

powiazania kapitatowe spotki AWT CE (ktora posiada akcje/udziaty
w innych spétkach) ilustruje schemat na kolejnej stronie

przez PKP CARGO S.A. lub lii) przez Grupe Kapitatowa PKP CARGO

Spotki wspotkontrolowane przez: (i) spotki bezposrednio kontrolowane

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Rysunek 4 Struktura Grupy AWT na dzien 31.12.2018 r.

* AWT CE s.r.o. [AWT CE)
PKP CARGO S.A. POSIADA 100% W K.Z.

100,0% 100,0% 100,0%
AWT ROSCO AWT Rail SK, AWT
a.5. a.s. Cechofracht « = = = = = = =
a.s.
| | |
| [ |
100,0% 100,0%
Advanced World AWT
Transport a.s. Rekultivace
[AWT a.s.) a.s.
. 100,0% :
; AWT DLT s.r.0. ;
L L L L rmmmm e mmmmmmom----
. 100,0% :
" AWT Rail HU '
iAot bt A et Zrt. e
5 80,0% 5
x Primol-Rail :
< d.o.o. < S

Zrédto: Opracowanie wtasne

I Spotki bezposrednio kontrolowane przez PKP CARGO S.A.

I Spotki posrednio kontrolowane przez PKP CARGO S.A.

Spotki, w ktorych PKP CARGO S.A. lub spotki bezposrednio kontrolowane

sciowy w zakresie

mniejszym niz 50%, lecz nie mniejszym niz 20%

I przez PKP CARGO S.A.

GRUPA KAPITALtOWA PKP CARGO

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ PKP CARGO

ZA ROK OBROTOWY 2018

51,0%
RND s.r.o.

100,0%
AWT Trading s.r.o.

NIE PROWADZI
DZIALALNOSCI
GOSPODARCZEJ

100,0%

AWT
Rekultivace PL
sp. Z 0.0.

20,55%

Depos Horni
Sucha a.s.
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4. Podstawowe obszary dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej PKP CARGO
4.1 Otoczenie makroekonomiczne

Polska gospodarka

Polska znajduje sie obecnie wsréd najszybciej rozwijajgcych sie ekonomicznie panstw Unii Europejskiej,
jednak krajowa gospodarka mineta juz szczyt obecnego cyklu koniunkturalnego. W konsekwencji,
w nadchodzacych kwartatach nalezy oczekiwaé stopniowego wyhamowania dynamiki polskiego PKB3,
w IV kwartale 2018 r. dynamika PKB (niewyrownanego sezonowo) w Polsce obnizyta sie do 4,9% r/r
wobec 5,1% r/r w Il kwartale 2018 r.#, a $rednioroczne tempo wzrostu gospodarczego wyniosto 5,1%
wobec 4,8% w 2017 r., tj. byto najwyzsze od 2007 r.
w wartosciach skorygowanych o wptyw czynnikéw sezonowych, w IV kwartale 2018 r. PKB wzrdst realnie o0 0,5% kw/kw
wobec dynamiki réwnej 1,6% kw/kw w Il kwartale®.

Gtéwnymi czynnikami wptywajgcymi na tempo wzrostu gospodarczego w Polsce w 2018 r. byty:
konsumpcja prywatna, ktdra zwiekszyta sie o $rednio 4,5% r/r wobec 4,9% r/r w 2017 r.®
naktady brutto na $rodki trwate, ktérych dynamika przyspieszyta do 7,3% r/r 2 3,9% r/r w 2017 r.”
wptyw eksportu netto okazat sie neutralny (wktad do wzrostu PKB réwny 0,0 p.p.).

Rysunek 5 Dynamika realnego PKB w Polsce w latach 2012-2018 wraz z jego dekompozycjg oraz prognoza
na lata 2019-2020 - dane niewyréwnane sezonowo

5,5 51
4,8 s Saldo obrotéw z

- 4,5 ! zagranica
] —_ 3,4
> a 35 B Przyrost rzeczowych
?n g 7 $rodkéw obrotowych
8 2 2 . nwestycje
Sz 2°
858
295 1,5 = Spozycie publiczne

© 3
2<% o5
s £ N Spozycie indywidualne
H 8 —
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% c s PKB (%)

\
\H
3]

'
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wv

2012 2013 2014 2015 2016 2017 20182 2019° 2020°

a — wstepny szacunek Gtéwnego Urzedu Statystycznego — styczen 2019 r.
b - prognoza centralna z prognoz Ankiety Makroekonomicznej Narodowego Banku Polskiego — grudziert 2018 r.; dane bez dekompozycji

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego i Narodowego Banku Polskiego

Na podstawie wynikéw ankiety makroekonomicznej przeprowadzonej przez Narodowy Bank Polski w grudniu 2018 r.®

ekonomisci spodziewaja sie stopniowego wyhamowania dynamiki wzrostu PKB w Polsce w latach 2019-2020 (3,8% w 2019 r.
i3,4% w 2020 r.), w efekcie planowanych na lata 2019-2020 podwyzek cen energii elektrycznej, a takze prognozowanego
dalszego obnizenia dynamiki PKB strefy euro, dla ktérej szczyt ozywienia gospodarczego przypadt na 2017 r. Symptomy
wyhamowywania wysokiej dynamiki wzrostu polskiej gospodarki to réwniez nizsza dynamika produkcji przemystowe;j,
pogorszenie nastrojow konsumentéw oraz spadek tempa wzrostu zatrudnienia w sektorze przedsiebiorstw.

W kolejnych kwartatach ankietowani analitycy oczekujg réwniez stopniowego przyspieszenia dynamiki inflacji cen konsumenta
(CPI) w Polsce do $redniego poziomu 2,0% r/r w 2019 r. oraz 2,5% w 2020 r.

3 Puls Biznesu

4 Gtéwny Urzad Statystyczny, wstepny szacunek
5 Gtéwny Urzad Statystyczny

6 Gtéwny Urzad Statystyczny

7 Gtéwny Urzad Statystyczny

8 Narodowy Bank Polski
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Czeska gospodarka

W Il kwartale 2018 r. wyréwnana sezonowo dynamika PKB w Republice Czeskiej ustabilizowata sie na
poziomie z Il kwartatu i wyniosta 2,4% r/r, tj. byta najnizsza od korica 2016 r.° Biorgc pod uwage wartosci
niewyréwnane sezonowo, tempo wzrostu PKB w Czechach obnizyto sie 22,6 % r/r w Il kwartale do 2,4%
r/r w Il kwartale 2018 r. Zgodnie z szacunkami Czeskiego Ministerstwa Finanséw, w catym 2018 r.
$rednioroczna dynamika PKB powinna natomiast wynieéé 2,8% r/r wobec 4,4% r/r w 2017 r.?°

W poréwnaniu do Il kwartatu 2018 r., w Il kwartale nizsza dynamike wzrostu r/r odnotowano
w przypadku kazdego z istotnych komponentéw PKB - spozycia indywidualnego i publicznego, inwestycji oraz eksportu.
W dalszym ciggu pozytywnie na tempo wzrostu gospodarczego oddziatywaty:

konsumpcja prywatna, ktérej dynamika obnizyta sie jednak stopniowo na przestrzeni roku z 4,4% r/r w | kwartale

do 3,1% r/r w lIl kwartale 2018 r.1*

inwestycje, ktére w Il kwartale 2018 r. zwiekszyty sie 0 9,0% r/r (wobec 8,6% r/r w Il kwartale 2018 r.).12

W Il kwartale 2018 r. negatywnie na wzrost PKB w Czechach oddziatywato natomiast saldo handlu zagranicznego (eksport

netto).

Rysunek 6 Dynamika realnego PKB w Czechach w latach 2012-2017 wraz z jego dekompozycjg, szacunek za 2018 r.
wraz z jego dekompozycjg oraz prognoza na lata 2019-2020 — dane niewyréwnane sezonowo
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s _ . Eksport netto
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a  Szacunek Ministerstwa Finansow Republiki Czeskiej — Styczeri 2019 r.; dane z szacunkowq dekompozycjq
b Prognoza Ministerstwa Finansow Republiki Czeskiej — Styczeri 2019 r.; dane bez dekompozycji

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Czeskiego Urzedu Statystycznego i Ministerstwa Finanséw Republiki Czeskiej

W kolejnych kwartatach nalezy oczekiwac dalszego wyhamowania tempa wzrostu PKB w Czechach do $redniego poziomu
2,5%r/r w 2019r. i 2,4% r/r w 2020 r.** Gtéwnym czynnikiem wzrostu gospodarczego pozostanie popyt krajowy, w tym
zwtaszcza konsumpcja gospodarstw domowych oraz nakfady inwestycyjne firm prywatnych i publicznych. Negatywnie na
dynamike PKB bedzie natomiast wptywat eksport netto, ktdrego kontrybucja do wzrostu pozostanie ujemna.* Analitycy
Czeskiego Ministerstwa Finansdw prognozujg takze, ze w 2019 r. stopa inflacji cen konsumenta (CPI) ustabilizuje sie na
poziomie z 2018 r. i wyniesie Srednio 2,1%, co bedzie poprzedzato jej spadek do poziomu 1,6% w 2020 r.

9 Czeski Urzad Statystyczny

10 Ministerstwo Finanséw Republiki Czeskiej, dane wyréwnane sezonowo

11 Czeski Urzad Statystyczny

12 Czeski Urzad Statystyczny

13 Ministerstwo Finanséw Republiki Czeskiej

14 Ministerstwo Finanséw Republiki Czeskiej, projekcja makroekonomiczna, styczeh 2019 r.
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Przemyst w Polsce

W 2018 r. dynamika produkcji sprzedanej przemystu ogétem?® wyniosta érednio 5,8% r/r, tj. byta nizsza
niz w 2017 r. (+6,2% r/r). W IV kwartale 2018 r. sektor przemystowy w Polsce rdst w srednim tempie
+5,4% r/r wobec +5,3% r/r w Ill kwartale. Koniec roku przynidst jednak silne pogorszenie koniunktury
w sektorze, a skorygowana o liczbe dni roboczych dynamika produkcji przemystowej w grudniu
uksztattowata sie na poziomie +3,1% r/r, tj. najstabszym od grudnia 2016 r.1®

Sposrdd najwazniejszych, z racji specyfiki przewozéw Grupy PKP CARGO, gatezi przemystu najwigkszy
wzrost produkcji sprzedanej przemystu w 2018 r. wykazano w produkcji: wyrobdw z metali (+9,7% r/r),
koksu i produktéw rafinacji ropy naftowej (+9,3% r/r), wyrobow z pozostatych mineralnych surowcéw
niemetalicznych (+8,2% r/r), drewna i wyroboéw z drewna (+6,4% r/r), metali (+3,7% r/r) oraz chemikaliéw i produktéw
chemicznych (+3,0% r/r). W poréwnaniu do pierwszych 9 miesiecy 2018 r., w IV kwartale wiekszo$¢ z wymienionych powyzej
branz charakteryzowata sie jednak nizszg dynamika wzrostu r/r. Jednoczesnie w 2018 r. spadek produkcji sprzedanej 0 -0,2% r/r
odnotowowata gataz przemystu zwiazana z wydobyciem wegla kamiennego i brunatnego'’

W stosunku do pierwszych 9 miesiecy 2018 r. koniunktura w sektorze przemystowym w IV kwartale 2018 r. pogorszyta sie,
o czym $wiadczg m.in.:
silny spadek wskaznika koniunktury PMI (Purchasing Managers’ Index), ktory w IV kwartale wynidst 49,2 pkt wobec
51,6 pkt w Il kwartale i 53,9 pkt w | pétroczu 2018 r. Poziom indeksu ponizej progu 50,0 pkt byt jednoczesnie tozsamy
z techniczng recesjg w sektorze przetwdrstwa przemystowego. W grudniu 2018 r. wskaznik PMI byt rowny 47,6 pkt,
tj. uksztattowat sie na najnizszym poziomie od kwietnia 2013 r., kiedy to polska gospodarka borykata sie z silnym
spowolnieniem gospodarczym.*®
pogorszenie wskaznika klimatu koniunktury GUS dla sektora przemystowego do sredniego poziomu 5,4 pkt
w IV kwartale (z 10,3 pkt w Ill kwartale i 16,2 pkt w | pétroczu 2018 r.).%°

Pozostatymi istotnymi czynnikami majgcymi wptyw na kondycje kluczowych z perspektywy dziatalnosci Grupy PKP CARGO
gatezi przemystu w IV kwartale i w catym 2018 r. byty:
Przemyst gérniczy

w 2018 r. spadek wydobycia wegla kamiennego o 2,1 min ton r/r, tj. o -3,2% r/r (wydobycie na
% poziomie 63,4 min ton wobec 65,5 min ton w roku 2017 oraz 70,4 min ton w 2016 r.). W IV kw. 2018 r.

zmniejszenie wydobycia wegla o 3,0% r/r do poziomu 16,1 min ton, przede wszystkim z uwagi na

/ grudzien, ktory byt miesigcem ze zdecydowanie najnizszym wydobyciem w 2018 r. (spadek na poziomie
-5,2% r/r). W grudniu ub. r. bezwgledne wydobycie surowca (4,7 min ton) osiggneto prawdopodobnie
najnizszy poziom w historii.?°
utrzymujacy sie od lata 2017 r. systematyczny spadek sprzedazy wegla kamiennego r/r (poza okresem lipiec-sierpien
2018 r.). W 2018 r. sprzedaz zmniejszyta sie 0 3,8 min ton r/r, tj. 0 5,7% r/r (wyniosta 62,5 min ton wobec 66,3 min ton
rok wczesniej oraz 73,1 min ton w 2016 r.). Sprzedaz wegla kamiennego w grudniu 2018 r. osiggneta poziom najnizszy
od lutego 2015 r. (4,8 min ton).?!
wzrost zapasOw wegla na zwatach - na koniec 2018 r. zapasy wynosity 2,4 min ton wobec 1,7 min ton w grudniu 2017 r.
oraz 1,5 min ton w styczniu 2018 r. W grudniu 2018 r. na przykopalnianych zwatach znajdowato sie wiec o0 58,2% wiecej
wegla niz w styczniu 2018 r.??
wzrost importu wegla kamiennego w okresie 11 miesiecy 2018 r. 0 60,2% r/r do poziomu 17,9 min ton, gtéwnie z Rosji
(+64,9% r/r do 12,4 mIn ton).?
wzrost $redniej rocznej ceny wegla w portach ARA do 92,4 USD/t w 2018 r. z 84,2 USD/t w 2017 r. (+9,6% r/r). W IV kw.
2018 r. érednia cena wegla ARA spadta 0 -0,4% r/r i -6,1% kw/kw do poziomu 92,9 USD/t.%*
wzrost Sredniorocznej wartosci indeksow dla energetyki zawodowej i przemystowej w Polsce w 2018 r. Wegiel kamienny
dla energetyki byt sSrednio o 16,4% drozszy niz rok wczesniej (PSCMI 1 wynidst 239,51 PLN/t, podczas gdy w roku 2017

15 przedsiebiorstwa o liczbie pracownikéw powyzej 9 oséb
16 Gtéwny Urzad Statystyczny

17 Gtéwny Urzad Statystyczny

18 Markit IHS

19 Gtéwny Urzad Statystyczny

20 Agencja Rozwoju Przemystu

21 Agencja Rozwoju Przemystu

22 Agencja Rozwoju Przemystu

2 Eurostat

24 Wirtualny Nowy Przemyst
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byto to 205,69 PLN/t). Wegiel kamienny dla cieptownictwa zdrozat z roku na rok o 22,45% ($rednia warto$¢ PSCMI 2
w 2018 r. wyniosta 294,75 PLN/t, podczas gdy w 2017 r. byto to 240,72 PLN/t). W poréwnaniu do 2016 r. indeks dla
cieptowni wzrést o 49,66%). Jednoczesnie IV kwartat 2018 r. przynidst stabilizacje wskaznikéow cen polskiego wegla
(indeks dla energetyki zawodowe;j i przemystowej w Il kwartale 2018 r. wynosit 243,9 PLN/t, a w IV kwartale nieznacznie
wzrést 0 0,5% i wynidst 245,2 PLN/t).%

zwiekszenie udziatu wegla kamiennego w krajowym miksie energetycznym (+3,2 p.p. r/r w IV kwartale i tacznie
+1,7 p.p. r/r w catym 2018 r.).26

Rysunek 7 Wartosci indeksow cenowych wegla na rynku europejskim ARA* w poréwnaniu do RB**
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*ARA — Amsterdam, Rotterdam i Antwerpia;
** RB — Richards Bay (RPA)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Wirtualnego Nowego Przemystu

Rysunek 8 Wartosci indeksow cenowych wegla na rynku polskim: energetyka (PSCMI 1)
i cieptownictwo (PSCMI 2)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Agencji Rozwoju Przemystu

Przemyst budowlany

znaczne zwiekszenie produkcji budowlano-montazowej?’ o $rednio 17,9% r/r w 2018 r. wobec
wzrostu o 12,1% r/r w 2017 r. Wzrost notowano we wszystkich dziatach budownictwa (w tym
022,0% r/r w jednostkach specjalizujgcych sie w budowie obiektéw inzynierii ladowej i wodnej,
018,8% r/r w przedsiebiorstwach specjalizujgcych sie w budowie budynkéw oraz o 10,3% r/r
w podmiotach realizujgcych gtéwnie roboty budowlane specjalistyczne).?®

25 Agencja Rozwoju Przemystu

26 polskie Sieci Elektroenergetyczne

27 Przedsiebiorstwa zatrudniajace powyzej 9 osdb, Gtéwny Urzad Statystyczny
28 Gtéwny Urzad Statystyczny
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dynamiczny wzrost inwestycji infrastrukturalnych w ramach ,,Programu Budowy Drég Krajowych” oraz ,Krajowego
Programu Kolejowego” oraz zwiekszone wydatki samorzagddéw na obiekty uzytecznosci publicznej w okresie
przedwyborczym. W 2018 r. produkcja budowlana w przypadku autostrad, drég ekspresowych i ulic wzrosta 0 23,7% r/r,
natomiast dla infrastruktury kolejowej zwiekszyta sie 0 37,0% r/r.?°

Przemyst hutniczy

zwiekszenie produkgji stali na Swiecie w 2018 r. o0 78,8 min ton, tj. 4,6% r/r.

spadek produkcji stali w Unii Europejskiej w 2018 r. 0 0,3% r/r do poziomu 168,1 min ton.®

zmniejszenie produkcji stali surowej w 2018 r. przez polskie huty o $rednio -1,9% r/r, jednak wzrost
masy wytworzonych wyrobdéw walcowanych na gorgco (+3,6% r/r) oraz wzrost produkcji rur stalowych
(+1,0% r/r). IV kwartat 2018 r. przynidst spadek produkcji dla wszystkich wyszczegdlnianych powyzej
wytwordéw przemystu hutniczego, odpowiednio 0 -0,8% r/r, -2,6% r/r i -2,4% r/r.3!
dobre wyniki finansowe branzy - w 2018 r. zwiekszenie realnych przychoddw ze sprzedazy metali do poziomu 60,8 mlid zt
(+3,7% r/r) oraz wzrost catkowitego przychodu ze sprzedazy wyrobow z metali, ktéry wynidst 104,4 mid zt (+9,7% r/r).
W IV kwartale przychody firm wzrosty odpowiednio o 14,6 mld zt (+6,3% r/r) i 26,6 mld zt (+7,7% r/r).3?
wzrost produkcji koksu w Polsce w 2018 r. (+0,9% r/r), przy czym w IV kwartale produkcja zmniejszyta sie (-1,9% r/r).3
w 2018 r. polska gospodarka zuzyta rekordowg ilos¢ stali (okoto 15 min ton), a popyt na wyroby stalowe w Polsce
zwiekszyt sie o ok. 10% r/r.3* Przyczynita sie do tego przede wszystkim dobra koniunktura w stalochtonnych gateziach
przemystu, w tym zwlaszcza w budownictwie ze wzgledu na trwajgce duze inwestycje infrastrukturalne.
Zapotrzebowanie w prawie trzech czwartych zaspokajat import. W 2019 r. prognozowane jest utrzymanie dalszego
wzrostu zuzycia stali przy jednoczesnym powrocie krajowej produkcji do pozioméw z 2017 r. Dalsze zwiekszenie popytu
na stal bedzie napedzane gtdwnie przez planowga rozbudowe sieci autostrad i drog ekspresowych oraz inwestycje na
rzecz modernizacji szlakéw kolejowych.3®

Przemyst w Czechach

Przemyst w Czechach

W 2018 r. produkcja przemystowa w Czechach zwiekszyta sie o $rednio 3,0% r/r wobec 6,5% r/r
w 2017 r.3® (tempo najnizsze od 2013 r.). W samym IV kwartale czeski sektor przemystowy rést w tempie
rownym 3,6% r/r., gtébwnie dzieki gatezi przetwérstwa przemystowego (+3,9% r/r) oraz dziatowi
zwigzanemu z zaopatrywaniem w wode, gaz i energie (+3,1% r/r). Zmniejszyta sie natomiast produkcja
gornictwa i wydobycia surowcéw (-3,1% r/r), w tym wegla kamiennego i brunatnego (-7,2% r/r).>’

W IV kwartale 2018 r. najszybciej od poczatku roku zwigkszaty sie r/r takze wolumeny nowych zamoéwien dla sektora
przemystowego (+4,6% r/r).3® Ogétem w 2018 r. nowe zamdwienia w przemyéle rosty jednak w najwolniejszym tempie od
2012 r. (+3,7% r/r), do czego przyczynit sie gtdwnie najstabszy od czasu globalnego kryzysu finansowego w 2009 r. przyrost
zamowien eksportowych (+3,9% r/r). Zmniejszenie zamowien dla sektora przemystowego z zagranicy byto bezposrednim
rezultatem obserwowanego w krajach strefy euro (gtdwnego partnera hadlowego Czech) spowolnienia gospodarczego.

Mozliwe pogorszenie kondycji sektora przemystowego w Czechach w perspektywie nadchodzgcych miesiecy sugerujg
natomiast ostatnie wartosci przyjmowane przez wskaznik koniunktury PMI. W IV kwartale 2018 r. indeks spadt do Sredniego
poziomu 51,3 pkt.3® W grudniu 2018 r. wskaznik wynidst 49,7 pkt, tj. po raz pierwszy od lipca 2016 r. uksztattowat sie ponizej
poziomu 50,0 pkt.

Dziatalnos$¢ podmiotéw Grupy PKP CARGO na rynku czeskim koncentruje sie na transporcie wegla kamiennego, koksu, kruszyw
i pozostatych materiatéw budowlanych oraz tadunkéw intermodalnych (w szczegdlnosci wyrobow sektora automotive).
W rezultacie, koniunktura w powigzanych gateziach przemystu (przemysle wydobywczym, budownictwie, hutnictwie, produkcji

29 Gtéwny Urzad Statystyczny

30 World Steel Association

31 Gtéwny Urzad Statystyczny

32 Gtéwny Urzad Statystyczny

33 Gtéwny Urzad Statystyczny

34 Hutnicza Izba Przemystowo-Handlowa
35 Hutnicza Izba Przemystowo-Handlowa
36 Czeski Urzad Statystyczny

37 Czeski Urzad Statystyczny

38 Czeski Urzad Statystyczny

39 Markit IHS
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pojazdow silnikowych) ma bezposrednie przetozenie na wolumen towaréw dostepny do przewozu przez jednostki Grupy
PKP CARGO. W IV kwartale i catym 2018 r. istotnymi czynnikami majgcymi wptyw na koniunkture tych gatezi byty m.in.:
utrzymujacy sie trend spadkowy wydobycia wegla kamiennego (w 2018 r. spadek o $rednio -18,0% r/r do poziomu
4,5 min ton)*;
zmniejszenie wydobycia wegla brunatnego o -0,4% r/r do poziomu 39,2 min ton (m.in. stabe wyniki w I i IV kwartale,
tj. odpowiednio spadki 0 3,9% r/r i 4,0% r/r)*;
dynamiczny wzrost produkcji sektora hutniczego - w 2018 r. wolumen wytworzonej stali surowej zwiekszyt sie 0 9,1% r/r
do poziomu 5,0 min ton z 4,6 min ton w 2017 r.%?;
bardzo wysoka dynamika produkcji budowlano-montazowej, ktéra w 2018 r. wzrosta o 8,4% r/r, tj. najwiecej od 2004 r.
Produkcja budowlana ogdtem zwiekszyta sie w tym okresie o 8,6% r/r, a produkcja budownictwa inzynieryjnego o
8,0% r/r.** Jednocze$nie w samym IV kwartale 2018 r. dynamika wzrostu sektora budownictwa byta réwna 4,7% r/r,
tj. byta najnizsza od poczatku roku;
dalszy lekki wzrost produkcji sektora automotive w poréwnaniu do historycznie wysokich poziomoéw z 2017 r. - czescy
producenci wytworzyli 1 444,4 tys. szt. pojazdow wszystkich typow (osobowych, ciezarowych, autobuséw i motocykli)
w 2018 ., tj. 0 1,6% wiecej nizw 2017 r.

4.2 Dziatalno$¢ przewozowa

4.2.1 Rynek transportu kolejowego w Polsce

W 2018 r. na rynku towarowych przewozéw kolejowych w Polsce aktywnych byto 71 operatoréw kolejowych
(w tym PKP CARGO S.A. i PKP CARGO SERVICE Sp. z 0.0.). W tym czasie przewiezli oni w sumie 250,2 min ton tadunkdéw
(+4,3% r/r) wykonujgc prace przewozowg na poziomie 59,6 mld tkm (+8,8% r/r). Jest to zdecydowanie najwyzszy wynik od
czasu globalnego kryzysu finansowego w 2008 r. - masa towarowa przewieziona kolejg zwiekszyta sie w stosunku do roku 2017
0 10,4 min ton r/r. Srednia odlegtoé¢ transportu tadunkéw byta parametrem, ktéry znacznie wzrdst z poziomu 229 km w roku
2017 do poziomu 238 km (+4,3% r/r) w roku 2018*. Dynamika wzrostu rynku przewozéw byta najwieksza w | kwartale 2018 r.
(+14,0% w masie towarowej i +18,4% r/r w pracy przewozowej). W kolejnych kwartatach ulegta jednak wyhamowaniu, gdyz
w Il kwartale byto to juz +3,5% r/r w masie towarowej i +8,0% r/r w pracy przewozowej, w Il kwartale 2018 r. +0,7% r/r pod
wzgledem masy i +6,1% r/r pod wzgledem pracy prewozowej. W IV kwartale trend ten jeszcze sie umocnit,
tj. dynamika osiggneta poziom +0,3% r/r w przewiezionej masie i +4,2% r/r w pracy przewozowej.
W analizowanym okresie nastgpito wyrazne zwiekszenie r/r przewozonych przez kolej wolumendéw tadunkéw, szczegdlnie
w kategorii materiatéw budowlanych przeznaczonych do realizacji najwiekszych inwestycji infrastrukturalnych, a takze dynamiczny
rozwdj przewozdw intermodalnych. Gtéwnymi sktadowymi wzrostu przewozéw w 2018 r. byty*:
zwiekszone przewozy kruszyw (+16,2% r/r do poziomu 51,2 min ton) na skutek intensyfikacji inwestycji
infrastrukuralnych w ramach ,,Programu Budowy Drdg Krajowych na lata 2014-2023 (z perspektywag do 2025 r.)”
i ,Krajowego Programu Kolejowego do 2023 r.” wspétfinansowanych z funduszy europejskich, a takize w wyniku
znaczacych inwestycji samorzaddéw w obiekty uzytecznosci publicznej. Intensyfikacja inwestycji publicznych miata
réwniez swoje odzwierciedlenie w dynamice nakfadéw brutto na srodki trwate, ktéra w Il kwartale 2018 r. osiggneta
wartos$¢ 9,9% r/r;
wzrost przewozow wegla kamiennego (+2,1% r/r do poziomu 87,5 mlin ton) z uwagi na duze zapotrzebowanie ze strony
energetyki zawodowej, cieptownictwa i odbiorcow prywatnych;
zwiekszenie transportowanych wolumendéw rud zelaza (wzrost o 6,8% r/r do 10,6 min ton), metali
i wyrobdw z metali (wzrost 0 7,9% r/r do 9,4 mlIn ton), czyli tgcznie wzrost o 7,3% r/r do poziomu 20,0 mIn ton). Wynika
to z duzego zapotrzebowania ze strony stalochtonnych gatezi przemystu w Polsce i za granicg (m.in. budownictwa);
wzrost przewozéw intermodalnych (+13,5% r/r do poziomu 12,2 min ton*) w wyniku silnego wzrostu wolumenu
przetadunkéw w portach morskich oraz wzmozenia przewozéw z Chin w ramach Nowego Jedwabnego Szlaku (“NJS”).

40 Ministerstwo Przemystu i Handlu Republiki Czeskiej
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44 Urzad Transportu Kolejowego

45 Gtéwny Urzad Statystyczny - dane za 11 miesiecy 2018 r.

46 Urzad Transportu Kolejowego - dane za okres styczei-wrzesier 2018 r.
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Rysunek 9 Wielkos¢ kolejowych przewozéw towarowych w Polsce w latach 2014-2018 (mln ton)
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Zrédto: Urzqd Transportu Kolejowego

Rysunek 10 Wielkos¢ zrealizowanej przez kolej towarowej pracy przewozowej w Polsce
w latach 2014-2018 (mld tkm)
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Zrédto: Urzqd Transportu Kolejowego

4.2.2 Pozycja Grupy PKP CARGO i Jednostki dominujacej na rynku przewozéw kolejowych w Polsce

W 2018 r. Grupa PKP CARGO utrzymata pierwszg pozycje na rynku towarowych przewozéw kolejowych w Polsce uzyskujgc
udziat rowny 44,3% (-0,5 p.p. r/r) wedtug masy towarowe] oraz 48,5% (-3,1 p.p. r/r) pod wzgledem wykonanej pracy
przewozowej. Udziaty PKP CARGO S.A. wyniosty odpowiednio 43,6% (-0,7 p.p. r/r) oraz 48,3% (-3,1 p.p. r/r)*’. W IV kwartale
2018 r. natomiast udziat Grupy PKP CARGO wynidst 44,6% (+0,5 p.p. r/r) wedtug masy towarowej oraz 49,1% (-1,5 p.p. r/r)
wedtug pracy przewozowej.

Rysunek 11 Udziaty Grupy PKP CARGO w przewozach masy towarowej w Polsce w latach 2014-2018
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych UTK

47 Urzad Transportu Kolejowego
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Rysunek 12 Udziaty Grupy PKP CARGO w zrealizowanej pracy przewozowej w Polsce w latach 2014-2018
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych UTK

Rysunek 13 Udziaty rynkowe najwiekszych przewoznikéw kolejowych w Polsce w 2018 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych UTK

Jako gtownych konkurentéw Grupy PKP CARGO na polskim rynku towarowych przewozow kolejowych nalezy wymienié:
DB Cargo Polska, Lotos Kolej, PKP LHS, CTL Logistics, PUK Kolprem, Orlen KolTrans i Freightliner PL.

Konkurencyjni operatorzy przewiezli w sumie 139,4 min ton towardw (+5,2% r/r), w tym najwiecej DB CARGO Polska
41,1 min ton (-4,2% r/r), Lotos Kolej 12,5 min ton (-6,3% r/r) oraz PKP LHS 10,7 min ton (+6,5% r/r). Wykonana przez
konkurentéw Grupy PKP CARGO praca przewozowa byta natomiast réwna 30,7 mld tkm (+15,8% r/r), z czego najwieksz3 jej
czesc¢ zrealizowat Lotos Kolej (5,3 mld tkm, tj. -0,4% r/r), PKP LHS (3,4 mld tkm, +8,8% r/r)oraz DB Cargo Polska (3,2 mld tkm,
+10,4% r/r)*. Wzrost pracy przewozowej konkurencyjnych przewoznikéw wynikat przede wszystkim z wydtuzenia $redniej
odlegtosci przewozu towardw. W 2018 r. byta ona réwna 220,3 km, tj. wieksza o0 20,1 km (+10,1% r/r).

Systematyczny wzrost udziatu w rynku w 2018 r. (pod wzgledem masy towarowej i pracy przewozowej) wykazali gtéwnie drobni
przewoznicy (ktorych jednostkowy udziat w rynku nie przekracza 2,0%). taczny udziat w rynku tych przewoznikéw byt réwny
18,3% (+1,5 p.p. r/r) pod wzgledem masy towarowej oraz 16,1% (+1,8 p.p. r/r) wzgledem pracy przewozowe;.

Najwieksi konkurenci Grupy PKP CARGO (z jednostkowym udziatem wiekszym niz 4%), tj. DB Cargo Polska, Lotos Kolej, PHP LHS
i CTL Logistics, odnotowali w ubiegtym roku spadek tacznego udziatu rynkowego do poziomu 29,8% (-1,7 p.p. r/r) pod wzgledem
masy towarowej i do 24,7% r/r (-0,6 p.p. r/r) w ujeciu pracy przewozowej. W obydwu kategoriach silny spadek udziatu
rynkowego r/r wykazaty sp6tki bedace wiceliderami rynku, tj. wg masy towarowej DB Cargo Polska (-1,5 p.p. r/r), Lotos Kolej
(-0,6 p.p. r/r) i wg pracy przewozowej Lotos Kolej (-0,8 p.p. r/r).

48 Urzad Transportu Kolejowego
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4.2.3 Rynek towarowego transportu kolejowego w Republice Czeskiej

Przez pierwsze 3 kwartaty 2018 r. w Czechach wszystkimi srodkami transportu tacznie przewieziono 435,6 min ton towaréw
(+4,6% r/r), za$ wykonana praca przewozowa osiggneta poziom 45,7 mld tkm (-4,0% r/r)*. Praca przewozowa ulegta
zmniejszeniu za sprawg spadku sredniej odlegtosci na jakg przewozone sg towary (-8,7% r/r do poziomu 107,1 km). Przyczynit
sie do tego przede wszystkim transport drogowy (gdzie nastgpit spadek sredniej odlegtosci przewozu z 105,0 km w okresie
9 miesiecy 2017 r. do 92,5 km w analogicznym okresie roku 2018, czyli 0 -11,9% r/r).

WSrdd gatezi sektora przewozow towardw w Czechach w okresie styczen-wrzesier 2018 r. dominowat transport samochodowy,
a jego udziat w rynku pod wzgledem przewiezionej masy towarowej zwiekszyt sie 0 +0,7 p.p. r/r do poziomu 80,7%. Ze wzgledu
na zmniejszenie przez transport drogowy sredniej odlegtosci przewozu, udziat rynkowy wedtug pracy przewozowej zmniejszyt
sie w tym okresie 0 -1,6 p.p. r/r do 68,9%.

W okresie styczen-wrzesien 2018 r. kolej towarowa wykonata prace przewozowg réwng 12,2 mld tkm (wzrost o +3,1% r/r), co
byto wynikiem zwiekszenia przewiezionej masy towarowej do poziomu 73,2 mln ton (+1,6% r/r) przy jednoczesnym wzrosScie
$redniej odlegtosci przewozu do 166,9 km (+1,5% r/r). Miato to przetozenie na wzrost udziatu kolei w transporcie ogétem
wedtug pracy przewozowej o 1,8 p.p. r/r do poziomu 26,7% i spadek udziatu w ujeciu masy towarowej o 0,5 p.p. r/r do poziomu
16,8%. Sposrdd ladowych srodkéw transportu towardw w Czechach, transport kolejowy jest najczesciej wybierany w przypadku
transportu na dtugich trasach, o czym swiadczy najwyzsza $Srednia odlegtos¢ przewozu przewyzszajgca srednig odlegtosc
transportu drogowego czy rurociggowego.

Rysunek 14 Towarowy transport kolejowy w Czechach wg przewiezionej masy w okresie 2014-2018 (mlIn ton)
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*dane za IV kw. 2018 r. dostepne bedq pod koniec | kw. 2019 r.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Ministerstwa Transportu Republiki Czeskiej

Rysunek 15 Towarowy transport kolejowy w Czechach wg pracy przewozowej w okresie 2014-2018 (mld tkm)
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Zrédto: Ministerstwo Transportu Republiki Czeskiej

4.2.4 Pozycja Grupy AWT na rynku przewozow kolejowych w Republice Czeskiej

Wedtug danych publikowanych przez SZDC - zarzadce instrastrutury kolejowej, na rynku przewozéw kolejowych w Czechach
aktualnie 104 przewoznikdéw korzysta z licencji na przewdz tadunkdéw, w tym spotki wechodzace w sktad Grupy PKP CARGO,
tj. PKP CARGO S.A. i Advanced World Transport a.s. (AWT)°,

W 2018 r. AWT przetransportowata w sumie 10,5 mln ton towaréw (-2,1% r/r) i wykonata prace przewozowg rowng 1,2 mld tkm
(+4,8% r/r). Praca przewozowa catego rynku towarowych przewozéw kolejowych w Czechach zwiekszyta sie w 2018 r.
w wiekszym stopniu niz praca przewozowa AWT, co skutkowato spadkiem udziatu rynkowego AWT o0 0,4 p.p. r/r do poziomu
7,6%.

49 Ministerstwo Transportu Republiki Czeskiej
50 $7DC
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Gtéwnym czynnikiem zmniejszenia przewozéw AWT byt spadek transportowanych wolumendw wegla kamiennego o 7,1% r/r
do poziomu 4,0 min ton, co byto wynikiem procesu restrukturyzacji zachodzacego w czeskich kopalniach wegla kamiennego®..
W konsekwencji, dziatania AWT zmierzajag do stopniowego zastepowania wegla kamiennego tadunkami z innych grup
towarowych w celu zmniejszenia zaleznosci spétki od kondycji branzy wydobywania wegla kamiennego.

Udziat tego surowca w catkowitych przewozach spétki obnizyt sie w 2018 r. z 40,1% w 2017 r. do 38,1%. Jednoczesnie w 2018 r.
najbardziej zwiekszyty sie przewozy tadunkdéw z takich grup towarowych jak: intermodalne (+74,9% r/r do 1,5 min ton) czy
pozostate tadunki (+19,5% r/r do 0,6 min ton)>2.

Rysunek 16 Udziaty rynkowe AWT a.s. pod wzgledem przetransportowanej w Czechach masy towarowej kwartalnie
w latach 2014-2018*
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*dane za IV kw. 2018 r. dostepne bedq pod koniec | kw. 2019 r.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Czeskiego Ministerstwa Transportu i AWT a.s.

Rysunek 17 Udziaty rynkowe AWT a.s. w zrealizowanej w Czechach pracy przewozowej kwartalnie
w latach 2014-2018*
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Czeskiego Ministerstwa Transportu i AWT a.s.

Rysunek 18 Udziaty rynkowe najwiekszych przewoznikdéw kolejowych wedtug pracy przewozowej eksploatacyjnej
wykonanej w Czechach w 2018 r. (btkm)
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Zrédto: SZDC (czeski zarzqdca infrastruktury kolejowej)
W 2018 r. €D Cargo a.s. nie tylko pozostata liderem rynku kolejowego transportu towaréw w Czechach, ale réwniez zwiekszyta

swoj udziat w rynku wg pracy przewozowej o 1,5 p.p. wzgledem roku 2017. W ubiegtym roku wzrosto takze rynkowe znaczenie
przewoznika METRANS Rail s.r.o. (+0,4 p.p. r/r), ktéry w obliczu spadku udziatéw spétki AWT a.s. (-0,4 p.p. r/r) jest obecnie

51 statystyka wiasna AWT a.s.
52 statystyka wtasna AWT a.s.
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bliski zréwnania swych udziatéw w rynku z udziatem AWT pod wzgledem pracy przewozowej. Niewielki wzrost udziatéw réwny
0,2 p.p. r/r odnotowat réwniez przewoznik Rail Cargo Carrier - Czech Republic s.r.o. Pozostali wyszczegélniani przez SZDC
operatorzy towarowych przewozow kolejowych na czeskim rynku odnotowali w 2018 r. zmniejszenie udziatu rynkowego r/r.
Udziat Spétki PKP CARGO S.A. zmniejszyt sie o0 0,5 p.p. r/r do poziomu 1,4%°3. Wynikato to przede wszystkim ze spadku
przewozéw wegla kamiennego na Stowacje z powodu zmniejszenia wydobycia surowca przez OKD. W 2018 r. zwiekszeniu
ulegly przewozy rud w tranzycie z Ukrainy oraz przewozy ze Swinoujécia do Czech. Zwiekszyly sie réwniez przewozy
intermodalne, przede wszystkim w tranzycie miedzy Stowacjg a Rosjg, jak i z/do Wtoch. Wolumen przewozonego drewna
i wyrobéw z drewna réwniez sie zwiekszyt, gtéwnie dzieki realizacji nowych przewozéw w tranzycie z portéw na Stowacje.>*

4.2.5 Przewozy kolejowe Spétki i Grupy PKP CARGO

Dane o dziatalnosci przewozowej realizowanej przez Grupe PKP CARGO za lata 2014-2018 zawierajg skonsolidowane dane
spotek PKP CARGO S.A., PKP CARGO SERVICE Sp. z 0.0. oraz Grupy AWT. Dziatalno$¢ przewozowa w 2018 r. realizowana byta
przez 5 podmiotéw z Grupy. Po zakupie udziatow spotki AWT B.V. (umowa podpisana 31 grudnia 2014 r.), 3 przewoznikdw
(AWT a.s., AWT Rail HU Zrt., AWT Rail SK a.s.) dotgczyto do przewoznikéw wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej PKP CARGO.

W 2019 r. sp6tka Primol Rail d 0.0. (80% jej udziatéw posiada AWT a.s.) otrzymata certyfikat B, co oznacza, ze moze samodzielnie
realizowac przewozy na terenie Stowenii.

Grupa wspotpracuje z najwiekszymi polskimi i Swiatowymi grupami kapitatowymi, w tym m.in. ArcelorMittal, PKN Orlen,
PGNIG, Lafarge, Azoty, JSW, Weglokoksem, Eneg, PGE, Tauronem, Polskg Grupg Gérniczg oraz International Paper.

Tabela 2 Praca przewozowa Grupy PKP CARGO za lata 2014-2018
2018

2018 udziat 2017+ 2016* 2015*  2014* Zmiana
Wyszczegdlnienie PKP CARGO 2018/2017
(min tkm) (min tkm)
Paliwa statel 10931 94,7% 11515 12 542 13593 12 181 -584 -5,1%
z czego wegiel kamienny 9313 96,9% 10 155 11070 12 387 10 757 -842 -8,3%
Kruszywa i materiaty budowlane? 7 185 99,1% 5882 4636 5261 6142 1303 22,1%
Metale i rudy3? 3732 98,3% 4027 3436 3757 3698 -295 -7,3%
Produkty chemiczne?* 2204 94,7% 2357 2078 2019 1913 -154 -6,5%
Paliwa ptynne® 1165 79,0% 1340 1091 839 781 -175 -13,0%
Drewno i ptody rolne® 1384 81,8% 1764 1562 1660 1733 -381 -21,6%
Przewozy intermodalne 4072 90,4% 3235 2474 2031 1832 836 25,8%
Pozostate’ 718 91,9% 891 703 679 667 -173 -19,4%
Razem 31390 94,4% 31011 28521 29 839 28 947 379 1,2%

* W zwiqzku z zaprzestaniem wyodrebniania przewozéw promowych z poszczegdlnych rynkow towarowych i dodawania ich do pozycji ,,pozostate” dane za
lata 2014-2017 zostaty zaktualizowane.
Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 3 Praca przewozowa Grupy PKP CARGO IV kwartat 2014-2018 r.

ey MWIBREEESrn o IV kw. IV kw. Zmiana

H 0,
s e 2018 P;:ZC'ZLQ o 2017*  2016* 2015* 2014* 'I\\', 'I((“""v 223113/
(min tkm) (min tkm)
Paliwa state! 2 889 94,3% 2924 3339 3926 3307 -35 -1,2%
z czego wegiel kamienny 2437 96,2% 2589 2971 3629 2938 -153 -5,9%
Kruszywa i materiaty budowlane? 1760 99,0% 1644 1368 1256 1609 116 7,0%
Metale i rudy3 931 98,5% 1010 825 1003 879 -79 -7,8%
Produkty chemiczne?* 524 94,3% 581 525 484 500 -56 -9,7%
Paliwa ptynne> 320 83,7% 309 272 255 210 10 3,4%
Drewno i ptody rolne® 374 88,0% 491 477 445 406 -117 -23,8%
Przewozy intermodalne 1146 91,0% 889 721 593 451 258 29,0%
Pozostate” 161 95,3% 229 180 185 162 -68 -29,7%
Razem 8105 94,6% 8076 7707 8148 7 525 29 0,4%

* W zwiqzku z zaprzestaniem wyodrebniania przewozéw promowych z poszczegdlnych rynkéw towarowych i dodawania ich do pozycji ,,pozostate” dane za
lata 2014-2017 zostaty zaktualizowane.
Zrédto: Opracowanie wtasne

5357DC
54 statystyka wtasna PKP CARGO S.A.
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Rysunek 19 Udziat pracy przewozowej wykonanej przez Grupe PKP CARGO w poszczegdlnych segmentach
towarowych w roku 2018 oraz 2017
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Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 4 Masa towarowa Grupy PKP CARGO za lata 2014-2018

2018

2018 udziat 2017* 2016* 2015* 2014*
Wyszczegdlnienie PKP CARGO

Zmiana
2018/2017

(tys. ton) (tys. ton) %

Paliwa state! 56 594 87,0% 57 674 59 768 63 285 56919 -1080 -1,9%

z czego wegiel kamienny 51162 89,2% 51750 53 690 57 847 51976 -588 -1,1%
Kruszywa i materiaty budowlane? 26014 92,2% 22161 18173 19 898 21526 3853 17,4%
Metale i rudy3 12 603 97,6% 13032 11315 12378 12 356 -429 -3,3%
Produkty chemiczne* 6791 91,5% 6 985 6 309 5 860 5979 -194 -2,8%
Paliwa ptynne® 3913 94,7% 4534 3042 3001 2 692 -620 -13,7%
Drewno i ptody rolne® 3994 86,8% 4525 4385 4733 4782 -530 -11,7%
Przewozy intermodalne 9245 85,5% 7 605 6473 5173 4536 1640 21,6%
Pozostate’ 2719 81,1% 2626 2 030 1929 1917 94 3,6%
Razem 121 874 89,5% 119 141 111 495 116 257 110706 2733 2,3%

* W zwiqzku z zaprzestaniem wyodrebniania przewozéw promowych z poszczegdlnych rynkow towarowych i dodawania ich do pozycji ,,pozostate” dane za
lata 2014-2017 zostaty zaktualizowane.
Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 5 Masa towarowa Grupy PKP CARGO za IV kwartat 2014-2018 r.

IV kw. 2018 Zmiana
o IV kw. 2018 udziaty KW Vhweo Vw1V kw, IV kw. 2018/
Wyszczegdlnienie op cARGo 2017 2016 2015* 2014 e ——
(tys. ton) (tys. ton)
Paliwa state! 14 505 86,3% 14795 16 078 18726 16150 -290 -2,0%
z czego wegiel kamienny 13 069 88,0% 13223 14 520 17 182 14854 -154 -1,2%
Kruszywa i materiaty budowlane? 6411 92,1% 6252 5464 5008 5647 159 2,5%
Metale i rudy3 3149 96,7% 3296 2996 3009 2947 -147 -4,5%
Produkty chemiczne?* 1620 92,9% 1780 1606 1431 1496 -160 -9,0%
Paliwa ptynne® 1078 97,9% 951 843 870 759 126 13,3%
Drewno i ptody rolne® 1135 90,2% 1301 1222 1265 1212 -166 -12,8%
Przewozy intermodalne 2634 85,8% 2017 1853 1549 1113 617 30,6%
Pozostate” 692 80,8% 699 545 518 467 -7 -1,0%
Razem 31223 89,2% 31092 30 607 32375 29792 132 0,4%

* W zwiqzku z zaprzestaniem wyodrebniania przewozéw promowych z poszczegdlnych rynkéw towarowych i dodawania ich do pozycji ,,pozostate” dane za
lata 2014-2017 zostaty zaktualizowane.

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Rysunek 20 Udziat masy przewiezionej przez Grupe PKP CARGO w poszczegdlnych segmentach towarowych w roku
2018 oraz 2017
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Zrédto: Opracowanie wtasne

W 2018 r. Grupa PKP CARGO realizowata przewozy towardw kolejg na $rednia odlegtos¢ 258 km (-1,0% r/r), a sredni dystans
pokonywany w 2018 r. przez pociggi PKP CARGO S.A. wynosit 272 km (-0,8% r/r).

Tabela 6 Srednia odlegto$¢ przewozéw Grupy PKP CARGO za lata 2014-2018

. . 2017* 2016* 2015* 2014* Zmiana 2018/2017
Wyszczegdlnienie

Paliwa state! 193 200 210 215 214 -7 -3,3%

z czego wegiel kamienny 182 196 206 214 207 -14 -7,2%
Kruszywa i materiaty budowlane? 276 265 255 264 285 11 4,1%
Metale i rudy? 296 309 304 304 299 -13 -4,2%
Produkty chemiczne?* 325 337 329 345 320 -13 -3,8%
Paliwa ptynne® 298 295 359 280 290 2 0,7%
Drewno i ptody rolne® 346 390 356 351 362 -44 -11,2%
Przewozy intermodalne 440 425 382 393 404 15 3,5%
Pozostate’? 264 339 346 352 348 -75 -22,2%
Razem 258 260 256 257 261 -3 -1,0%

* W zwiqzku z zaprzestaniem wyodrebniania przewozéw promowych z poszczegdlnych rynkéw towarowych i dodawania ich do pozycji ,,pozostate” dane za
lata 2014-2017 zostaty zaktualizowane.
Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 7 Srednia odlegto$¢ przewozéw Grupy PKP CARGO za IV kwartat 2014-2018 r.

1V kw. 1V kw. 1V kw. 1V kw. 1V kw. Zmiana
Wyszczegdlnienie 2018 2017* 2016* 2015* 2014* 2018/IV kw. 2017

Paliwa state! 199 198 208 210 205 2 0,8%

z czego wegiel kamienny 186 196 205 211 198 -9 -4,8%
Kruszywa i materiaty budowlane? 275 263 250 251 285 12 4,4%
Metale i rudy3 296 306 275 333 298 -11 -3,5%
Produkty chemiczne?* 324 326 327 339 334 -2 -0,8%
Paliwa ptynne® 297 325 322 293 276 -28 -8,7%
Drewno i ptody rolne® 329 377 390 352 335 -48 -12,7%
Przewozy intermodalne 435 440 389 383 406 -5 -1,2%
Pozostate’” 232 327 331 358 347 -95 -29,0%
Razem 260 260 252 252 253 0 -0,1%

* W zwiqzku z zaprzestaniem wyodrebniania przewozéw promowych z poszczegdlnych rynkéow towarowych i dodawania ich do pozycji ,,pozostate” dane za
lata 2014-2017 zostaty zaktualizowane.
Zrédto: Opracowanie wtasne

1 Uwzglednia wegiel kamienny, koks i wegiel brunatny.

2 Uwzglednia wszelkie rodzaje kamienia, piasku, cegiet i cementu.

3 Uwzglednia rudy i piryty oraz metale i produkty metalowe.

4 Uwzglednia nawozy sztuczne i pozostate produkty chemiczne.

> Uwzglednia rope naftowq i produkty ropopochodne.

6 Uwzglednia zboze, ziemniaki, buraki cukrowe, pozostate ptody rolne, drewno i wyroby drewniane.
7 Uwzglednia pozostate przewozy towarowe
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Kluczowe czynniki, jakie wptynety na wielkos¢ przewozow w poszczegdlnych grupach towarowych w 2018 r.:

o mniejszy eksport wegla - wynik znacznego ograniczenia przewozéw w eksporcie ogétem oraz zmiany
’Qﬂ‘ kierunkéw dostaw w eksporcie lgdowym;
%

L mniejsza r/r produkcja i sprzedaz wegla kamiennego;
wzrost produkcji energii elektrycznej w elektrowniach zawodowych opartych na weglu kamiennym;
PALIWA STALE wzrost importu wegla kamiennego;

wprowadzenie uchwat antysmogowych;
liczne zamkniecia torowe zwigzane z remontami gtéwnych szlakow kolejowych;
spadek sredniej predkosci handlowej w Polsce przektadajacy sie na wydtuzony czas obiegu taboru;
wzrost ceny wegla energetycznego i cieptowniczego.

intensyfikacja realizacji inwestycji drogowych w Polsce w ramach Programu Budowy Drég Krajowych;
zwiekszenie zapotrzebowania na przewozy kruszyw do betoniarni oraz wytwdrni mas bitumicznych;
realizacja inwestycji kolejowych z udziatem Srodkéw europejskich z perspektywy finansowej na lata
2014-2020 w ramach Krajowego Programu Kolejowego;
EE— wzrost produkcji budowlano-montazowej w Polsce, w tym budowy obiektéw inzynierii lgdowej i wodnej;
’B":;;'::::E wzrost sredniej odlegtosci przewozu tadunkéw w wyniku zmiany struktury relacji przewozowych;
ograniczenia zwigzane z przepustowoscig linii kolejowych.

g nizsza praca przewozowa to skutek mniejszej Sredniej odlegtosci — zmiana struktury relacji przewozowych;
(:/g spadek przewiezionej masy ze wzgledu na nizsze przewozy rudy — nizszy import rudy zelaza oraz przewozy
= zuzlu z hut;

remont wielkiego pieca w hucie Arcelor Mittal — mniejsze zapotrzebowanie na surowce do produkcji;
METALE spadek przewozu metali — m.in. spadek przewozéw eksportowych i tranzytowych w zwigzku z nizszym
HEE zapotrzebowaniem na stal (eksport do Niemiec, Wegier i Turcji oraz w tranzycie do Czech).

- rozwdj potaczen tranzytowych i obstuga potaczern towarowych w relacji Chiny-Europa-Chiny w ramach
P »Nowego Jedwabnego Szlaku”;
(LTI wiekszy udziat przewozéw w kontenerach towaréw gtéwnie przewozonych w sposéb konwencjonalny
(np. drewna w postaci wiéréw i zrebek, wegla bitumicznego, czesci samochodowych, papieru);
PRZEWOZY realizacja przewozow pomiedzy portami morskimi a terminalami w gtebi kraju;

INTERMODALNE . . , . . . . . . ..
wzrost liczby pociggdw obstugiwanych wtasng trakcjg na terenie Niemiec, Czech i Stowacji.

.0
wzrost przewozéw weglowodoréw w imporcie ze wschodu i w eksporcie do Bosni, Wegier, Wioch;
é‘:j mniejsze przewozy nawozéw w eksporcie rekompensowane wzrostem przewozéw w imporcie.

PRODUKTY

CHEMICZNE
przejecie przez konkurencyjnych przewoznikdw czesci przewozow realizowanych na zlecenie spedytorow;
— realizacja przez jednego z producentdow biopaliw transportu w cysternach samochodowych z pominieciem
ﬁ transportu kolejowego;
zmiana logistyki dostaw u najwiekszego w tym segmencie klienta Grupy PKP CARGO (zmiany wynikajace
z biezgcej sytuacji popytowo-podazowej);
PALIWA

PLYNNE odwrdcenie w IV kwartale 2018 r. spadkowej tendencji obserwowanej w porzednich kwartatach 2018 r.
wynikajgce ze wzrostu zapotrzebowania na paliwa na rynku krajowym.
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spadek importu drewna z Biatorusi rekompensowany wzrostem przewozéw w kraju oraz importem przez

,@’ porty morskie (krétsze odlegtosci przewozu);
wzrost eksportu drewna z wiatrotlomdéw do Rumunii, Stowacji i na Wegry;
) (C)=—=

nizsze przewozy ptodow rolnych: znaczne obnizenie eksportu zbdz przez porty morskie, brak importu
rzepaku z Wegier, wstrzymanie przewozéw kolejowych kukurydzy w imporcie z Ukrainy, zakonczenie jednego

DREWNO | z kontraktéw na transport zbéz przez Grupe AWT.
PLODY ROLNE

4.3 Pozostate ustugi

Podstawowg dziatalnoscig Spotki i Grupy jest transport kolejowy towardw. Oprdécz ustug
transportu kolejowego towardw Grupa oferuje ustugi dodatkowe:

Ustugi spedycyjne - oferta obejmuje kompleksowe ustugi logistyczne z wykorzystaniem transportu
samochodowego, morskiego i srodladowego zuwzglednieniem przetadunku, skfadowania,
magazynowania, konfekcjonowania. Grupa oferuje rowniez obstuge celng. Dodatkowym walorem ustug
Grupy sg projektowane i wdrazane kompleksowe rozwigzania transportowe (3PL solutions). Ustugi
spedycyjne realizowane s3 gtéwnie przez spétki PKP CARGO CONNECT Sp. z 0.0. oraz AWT Cechofracht a.s.

Ustugi trakcyjne oraz wynajmu lokomotyw - ustugi polegajace na zapewnieniu 00
kontrahentowi pojazdu trakcyjnego wraz z druzyng trakcyjng (obstuga trakcyjna) Tooe
lub samej druzyny do wykonania przewozu kolejowego. W ramach tej
dziatalnosci, prowadzone moze by¢ takze udostepnianie taboru trakcyjnego USLUGI TRAKCYINE
(lokomotywy bez druzyn trakcyjnych). Ustugi te realizowane sg zaréwno na rynku ORAZ WYNAJMU

. . . . . LOKOMOTYW
polskim, jak i zagranicznym (Republika Czeska).

Ustugi kompleksowej obstugi bocznic - obejmujg m. in. formowanie pociggdw, ustugi manewrowe,
zarzadzanie ruchem kolejowym na bocznicach, obsade stanowisk zwigzanych z prowadzeniem ruchu
kolejowego na bocznicach czy konserwacje i biezagce utrzymanie infrastruktury punktowej. Gtéwnymi
podmiotami z Grupy Swiadczgcymi wymienione ustugi s3 PKP CARGO SERVICE Sp. z 0.0. oraz AWT a.s.
Obstuga bocznicowa realizowana jest w Polsce, Republice Czeskiej oraz na Wegrzech.

Ustugi przetadunku - realizowane w oparciu o terminale przetadunkowe O
konwencjonalne i intermodalne nalezgce do: PKP CARGO Centrum Logistyczne @@ O
Mataszewicze Sp. z 0.0., PKP CARGO Centrum Logistyczne Medyka-Zurawica

Sp. z 0.0., PKP CARGO CONNECT Sp. z 0. 0. i jej spotek zaleznych oraz AWT a.s.

USLUGI
PRZELADUNKU

Ustugi logistyki intermodalnej - Grupa zabezpiecza wszystkie elementy tancucha logistycznego, w tym:
transport kolejowy, transport drogowy, przetadunek i sktadowanie jednostek intermodalnych. Dziatalnos$¢
ta bazuje na sieci terminali intermodalnych. Spotkg wyspecjalizowang i dedykowang w ramach Grupy do
kompleksowej obstugi transportu intermodalnego jest PKP CARGO CONNECT Sp. z o. o. Dodatkowg
wartoscig oferty Grupy, jest wdrozona przez AWT ustuga statego monitorowania ruchu pociggéw
intermodalnych ,Track and Trace”.

3
@

USLUGI
SPEDYCYJNE

'

USLUGI
KOMPLEKSOWEJ
0BSLUGI BOCZNIC

i N

USEUGI
LOGISTYKI
INTERMODALNEJ
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Ustugi naprawcze taboru - utrzymanie taboru realizowane jest gtownie przez ,@
spotke PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0. Dodatkowo, wybrane prace utrzymaniowe éjz-m

i naprawcze realizowane sg rowniez wramach obiektéw znajdujgcych sie

w strukturach Zaktadéw Spotki PKP CARGO S.A. oraz przez AWT a.s. USLUGH

NAPRAWCZE

TABORU
Ustugi rekultywacji - realizacja prac rekultywacyjnych, zwigzanych z usuwaniem powierzchniowych
skutkéw dziatalnosci gdrniczej — ksztattowanie krajobrazu, prace budowlane i przetadunkowe. Ponadto, ; Eg
ustugi obejmuja roboty ziemne, rozbidrki, transport ciezaréwkami, recycling odpadéw budowlanych,
biodegradacje niebezpiecznych odpaddw, likwidacje starych obcigzen dla srodowiska, pielegnacje zieleni.
Dziatalno$¢ w obszarze rekultywacji realizowana jest przez spétki AWT Rekultivace a.s oraz AWT ustuG!
Rekultivace PL Sp. z 0.0. REKULTYWAC

Grupa prowadzi dziatalno$¢ tylko w ramach jednego segmentu - krajowego i miedzynarodowego przewozu towaréw oraz
prowadzenia kompleksowych ustug logistycznych w zakresie kolejowych przewozéw towarowych.

Zarzad Jednostki dominujacej nie dokonuje oceny wynikdw dziatalnosci Grupy ani nie decyduje o alokacji zasobéw do grup
Swiadczonych ustug przy uwzglednieniu zaprezentowanej w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym struktury
przychodow ze sprzedazy ustug, a wiec poszczegdlne grupy ustug nie moga by¢ traktowane jako segmenty operacyjne Grupy.

4.4 Informacje o rynkach zbytu oraz zrodtach zaopatrzenia

Gtéwni odbiorcy

Spoétka dziata w jednym gtdwnym obszarze geograficznym - Polsce, bedgcym krajem jej siedziby. Suma przychoddéw dla
wszystkich obszaréw geograficznych poza Polskg za 2018 oraz 2017 r. nie przekroczyta 13% catkowitych przychodoéw z tytutu
uméw z klientami. Zaden obszar geograficzny indywidualnie (poza Polska) nie przekracza 5% przychoddéw z tytutu uméw
z klientami.

W okresie zakoriczonym 31 grudnia 2018 r. udziat sprzedazy do Grupy Arcelor Mittal wynidst 10,8% sumy przychoddéw z tytutu
uméw z klientami, natomiast w okresie zakoriczonym 31 grudnia 2017 r. udziat ten wynidst 13,7%.

Grupa definiuje obszar geograficzny dziatalnosci gospodarczej jako miejsce siedziby odbiorcy ustugi, a nie kraj wykonania ustugi.
Gtéwnym obszarem geograficznym dziatalnosci Grupy jest Polska.

W roku obrotowym zakoriczonym 31 grudnia 2018 r. przychody od zadnego z klientéw Grupy nie przekroczyty 10% sumy
przychodow z tytutu uméw z klientami. W roku obrotowym zakoriczonym 31 grudnia 2017 r. udziat w sprzedazy ustug do Grupy
Arcelor Mittal wynidst 10,9% sumy przychoddw z tytutu umow z klientami.

Przychody Grupy uzyskiwane od klientédw zewnetrznych w przekroju obszaréw geograficznych przedstawia Nota 2.1 SSF,
natomiast przychody Spoétki — Nota 2.1 JSF.

Gtowni dostawcy

Zaréwno Grupa PKP CARGO, jak i Jednostka dominujaca, dziatajac na rynku przewozowym uzalezniona jest od najwiekszego
dostawcy ustug dostepu do infrastruktury kolejowej w Polsce - PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. (PKP PLK). Jest to dostawca
krajowy udostepniajgcy przewazajgcy czes¢ infrastruktury kolejowej w Polsce, zgodnie z cennikiem zatwierdzanym corocznie
przez Prezesa UTK. Infrastruktura ta udostepniana jest odptatnie na takich samych zasadach wszystkim przewoznikom
wykonujgcym przewozy kolejowe zaréwno rzeczy jak i osdb. PKP PLK swiadczy dla Grupy PKP CARGO ustugi, ktére obejmujg
zapewnianie dostepu do infrastruktury kolejowej oraz ustugi udostepniania urzadzen sieci trakcyjnej, kierowania i prowadzenia
ruchu i dostepu do urzgdzen zwigzanych z obstugg pociggéw. Udziat PKP PLK w kosztach zaopatrzenia (rozumianych jako suma
kosztéw ustug obcych oraz zuzycia materiatow i energii) wynidst w 2018 r. w PKP CARGO S.A. 37,1%, natomiast w Grupie 43,6%.
Ponadto gtéwnym dostawcg Grupy w zakresie paliwa trakcyjnego i energii trakcyjnej jest PKP Energetyka S.A. Dostawca ten
specjalizuje sie w sprzedazy i dostarczaniu energii elektrycznej, sprzedazy paliw ptynnych, a takze w dostarczaniu ustug
elektroenergetycznych. Udziat PKP Energetyka S.A. w kosztach zaopatrzenia (rozumianych jako suma kosztéw ustug obcych
oraz zuzycia materiatow i energii) wyniést w 2018 r. w PKP CARGO S.A. 27,6%, natomiast w Grupie 19,8%.
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4.5 Informacje dotyczace zatrudnienia

Ponizej przedstawiono dane o zmianach stanu zatrudnienia w Grupie Kapitatowej PKP CARGO oraz w PKP CARGO S.A. w okresie
2014-2018.

Tabela 8 Zatrudnienie w latach 2013-2018 w Grupie PKP CARGO oraz PKP CARGO S.A. (dot.pracownikdw czynnych)

Liczba oséb zatrudnionych na: Zmiana
s od
Wyszczegdlnienie
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013 poczatku
roku
Grupa PKP CARGO 23 643 23 253 23144 23 805 24 960 26 553 390
w tym: PKP CARGO S.A. 17 308 17 043 17429 17979 20830 22 480 265

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 9 Przecietne zatrudnienie w etatach w latach 2014-2018 w Grupie PKP CARGO oraz PKP CARGO S.A. (dot.
pracownikow czynnych)

Przecietne zatrudnienie w etatach

Wyszczegélnienie 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy 25:;2%17
2018 2017 2016 2015 2014
Grupa PKP CARGO 23385 23278 23441 24375 26 185 107
w tym: PKP CARGO S.A. 17 135 17177 17 698 18484 22010 -42

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 10 Przecietne zatrudnienie w osobach w latach 2014-2018 w Grupie PKP CARGO oraz PKP CARGO S.A.
(dotyczy pracownikéw czynnych)

Przecietne zatrudnienie w osobach

Wyszczegélnienie 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy 2:;;{2%27
2018 2017 2016 2015 2014
Grupa PKP CARGO 23431 23305 23 465 24 407 26 215 126
w tym: PKP CARGO S.A. 17 146 17182 17 702 18 486 22012 -36

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 11 Zmiana w strukturze zatrudnienia w latach 2013-2018 w Grupie PKP CARGO oraz PKP CARGO S.A.
(dotyczy pracownikéw czynnych)

Liczba oséb zatrudnionych na: Zmiana
s od
Wyszczegdlnienie
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013 Poczatku
roku

Stanowiska nierobotnicze - Grupa 5379 5281 5272 5324 5349 5566 98
w tym: PKP CARGO S.A. 3886 3805 3825 3863 4462 4 706 81
Stanowiska robotnicze - Grupa 18 264 17 972 17 872 18 481 19611 20987 292
w tym: PKP CARGO S.A. 13422 13238 13604 14 116 16 368 17774 184
Razem 23 643 23 253 23144 23 805 24 960 26 553 390
w tym: PKP CARGO S.A. 17 308 17043 17 429 17979 20830 22 480 265

Zrédto: Opracowanie wtasne

Poréwnujac okres roku 2018 do roku 2017, mozna zaobserwowac wzrost przecietnego zatrudnienia w Grupie PKP CARGO o 107
etatow (w samej spétce PKP CARGO S.A. spadek o 42 etaty). Wzrost jest spowodowany zwiekszeniem zatrudnienia w spdtce
PKP CARGOTABOR, ktora w 2018 r. realizowata zwiekszone ilosci zlecer naprawczych taboru kolejowego, m.in. dla PKP CARGO.
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4.6 Inwestycje Spotkii Grupy PKP CARGO

4.6.1 Naktady inwestycyjne
PKP CARGO S.A.

Spoétka poniosta w 2018 roku nakfady inwestycyjne na nabycie rzeczowych aktywéw trwatych, wartosci niematerialnych
w formie zakupdw, modernizacji oraz tzw. komponentu remontowego (naprawy okresowe taboru P4 i P5 oraz przeglady
okresowe P3%) w wysokosci 828,4 min z1, tj. wiecej 0 62,1% w stosunku do wykonania 2017 r. Z czego naktady inwestycyjne
poza granicami kraju, tj. na zakup wagondw platform serii Sammns wyniosty 9,7 min zt.

Najwieksza cze$¢ naktaddw inwestycyjnych w 2018 r. w Spodtce zostata przeznaczona na realizacje zadan inwestycyjnych
zwigzanych z taborem, gtéwnie na naprawy i przeglady okresowe taboru (ilos¢ napraw okresowych oraz przegladéw
okresowych wykonywanych w poszczegdlnych okresach wynika z cykli w DSU taboru zatwierdzonych przez UTK oraz ilosci
utrzymywanego w sprawnosci taboru zgodnie z zapotrzebowaniem przewozowym), zakup lokomotyw DRAGON 2 (3 szt.),
modernizacje lokomotyw (25 szt.), zakup wagondéw platform serii Sammns (17 szt.) oraz zakup uzywanych wagonéw weglarek
serii EAOS (10 szt.) - facznie 795,6 min zt (tj. 96,0 % naktaddw inwestycyjnych). Ponadto Spdtka poniosta naktady na
informatyzacje, tj. zakup sprzetu zwigzanego z wyposazeniem komputerowym i teleinformatycznym oraz wartosciami
niematerialnymi (oprogramowaniem) na poziomie 12,2 min zt (gtéwnie na wdrozenie systeméw informatycznych oraz zakup
sprzetu i serwerdw), na budownictwo inwestycyjne na poziomie 13,1 min zi, tj. budowe i modernizacje budynkow, gtéwnie
zaplecza warsztatowego jak réwniez na budowe i modernizacje sieci wodociggowych, kanalizacyjnych oraz c.o., przebudowe
uktaddw torowych a takze na zakupy maszyn i urzgdzen, wyposazenia warsztatowego i biurowego na poziomie 7,5 min zt.

Tabela 12 Naktady inwestycyjne w PKP CARGO S.A. w latach 2014 — 2018 (mln zf)

Zmiana

Wyszczegolnienie 2018 2017 2016 2015 2014 2018-

2017
Budownictwo inwestycyjne 13,1 5,5 4,5 19,9 11,1 7,6 138,2%
Zakupy pojazddw trakcyjnych 43,4 53,0 199,4 0,0 0,0 -9,6 -18,1%
Modernizacja lokomotyw 146,3 64,2 35,4 69,6 48,3 82,1 127,9%
Zakupy wagonéw 11,1 12,5 0,0 20,1 57,2 -1,4 -11,2%
Maszyny, urzadzenia oraz wyposazenie 68 43 28 60 59 25 58,1%

warsztatowe

Teleinformatyzacja 12,2 14,5 16,5 32,3 20,6 -2,3 -15,9%
Pozostate 0,7 0,5 2,2 5,5 2,7 0,2 40,0%
Komponenty w remontach, w tym: 594,8 356,7 185,0 283,6 433,2 238,1 66,8%
Naprawy i przeglgdy okresowe lokomotyw 160,2 76,5 45,0 137,8 125,2 83,7 109,4%
Naprawy i przeglgdy okresowe wagondw 434,6 280,2 140,0 145,8 308,0 154,4 55,1%
Razem 828,4 511,2 445,8 437,0 579,0 317,2 62,1%

Zrédto: Opracowanie wtasne

Struktura finansowania naktadéw inwestycyjnych na rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci niematerialne ksztattowata sie
nastepujgco: 827,9 min zt ze Srodkdéw wtasnych oraz 0,5 min zt z dotacji UE.

Ponadto naktady inwestycyjne poniesione w 2018 rok na zakup wagondéw platform serii Sammns w wysokosci 9,7 min zt
i sfinansowane ze srodkéw wtasnych zostang w catosci zrefinansowane w 2019 roku dotacjg celowa.

Grupa PKP CARGO

Grupa poniosta w 2018 r. naktady inwestycyjne na nabycie rzeczowych aktywdéw trwatych oraz wartosci niematerialnych w
formie zakupdéw, modernizacji oraz tzw. komponentu remontowego (naprawy okresowe taboru P4 i P5 oraz przeglady
okresowe P3), a takze wartosci niematerialnych w wysokosci 894,1 min zt, tj. wiecej 0 59,1% w stosunku do wykonania 2017 r.

Naktady spétek zaleznych z wytgczeniem PKP CARGO S.A. wedtug sprawozdan jednoskowych wyniosty 104,5 min zt i byty wyisze
027,3% w porownaniu do poniesionych w 2017 r. Spotki zalezne gtéwnga czes¢ naktaddw inwestycyjnych w 2018 r. przeznaczyty
na realizacje zadan inwestycyjnych zwigzanych z taborem (tj. naprawy okresowe taboru P4 i P5 oraz przeglady okresowe P3,
modernizacje lokomotyw - tgcznie 42,9 min zt, tj. 41,1 % naktaddéw inwestycyjnych). Ponadto spdlki zalezne poniosty nakfady,

55 P3 — czynnosci utrzymaniowe, wykonywane na specjalistycznych stanowiskach kontrolnych, z wytaczeniem pojazdu z ruchu, z cze$ciowym demontazem podzespotéw
P4 — czynnosci utrzymaniowe w zaktadach posiadajacych zaplecze techniczne i stanowiska pomiarowe, obejmujace planowg wymiane lub naprawy podzespotéw
P5 — odnowienie pojazdu, obejmujace demontaz podzespotdw oraz ich wymiane na nowe lub zregenerowane
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na budownictwo inwestycyjne na poziomie 35,0 min zt (gtéwnie na modernizacje terminali kontenerowych, budynkoéw,

remonty toréw oraz placéw sktadowych), a takie zakupy i modernizacje maszyn i urzadzen na poziomie 19,5 min zt, na
informatyzacje na poziomie 4,3 min zt oraz zakupy sprzetu biurowego i samochodéw 2,8 min zt.

Tabela 13 Naktady inwestycyjne w Grupie PKP CARGO w latach 2014 — 2018 (mlIn z1)

Zmiana Zmiana
Wyszczegélnienie 2017 2016 2015 2014 2017- 2018-
2018 2017
%
Budownictwo inwestycyjne 48,1 32,1 19,1 28,1 18,1 16,0 50,0%
Zakupy pojazddw trakcyjnych 43,8 53,0 200,2 0,0 0,0 -9,2 -17,4%
Modernizacja lokomotyw 147,9 67,0 40,5 70,4 48,5 80,9 120,7%
Zakupy wagonow 11,1 13,3 0,0 20,1 57,3 -2,2 -16,5%
Modernizacja wagondéw 0,0 1,7 3,6 1,6 0,0 -1,7 -100,0%
Maszyny, urzagdzenia oraz wyposazenie 263 17,6 14,4 122 95 87 49 5%
warsztatowe

Teleinformatyzacja 16,6 16,3 20,1 34,9 22,0 0,3 1,8%
Pozostate 3,6 2,4 4,2 9,7 4,2 1,2 50,0%
Komponenty w remontach, w tym: 596,7 358,6 230,6 307,6 437,1 238,1 66,4%
Naprawy i przeglgdy okresowe lokomotyw 170,1 77,3 72,1 150,7 126,0 92,8 120,1%
Naprawy i przeglgdy okresowe wagonéw 426,6 281,3 158,5 156,9 311,1 145,3 51,7%
Razem 894,1 562,0 532,7 484,6 596,7 332,1 59,1%

Zrédto: Opracowanie wtasne

Struktura finansowania naktadéw inwestycyjnych na rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci niematerialne w spétkach zaleznych
ksztattowata sie nastepujaco: 95,0 min zt ze srodkow wtasnych, 0,8 min zt w formie leasingu, 8,7 min zt z dotac;ji UE.

4.6.2 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Grupa bedzie finansowac naktady inwestycyjne czesciowo poprzez wykorzystanie zewnetrznych zrédet finansowania takich jak
kredyt inwestycyjny lub inne formy finansowania oraz ze srodkéw wtasnych.

Dodatkowo w Grupie PKP CARGO funkcjonuje system zarzgdzania sSrodkami pienieznymi (cash pooling) obejmujacy na dzien
31 grudnia 2018 r. 7 spotek z Grupy.

PKP CARGO S.A. efektywnie zarzadza cyklem obrotu $rodkami pienieznymi poprzez dopasowywanie terminéw ptatnosci
naleznosci oraz sptat zobowigzan. W celu zabezpieczenia ewentualnego ryzyka zwigzanego z niedoborem srodkéw pienieznych
w perspektywie krotkoterminowej, PKP CARGO S.A. posiada umowe o kredyt w rachunku biezgcym z limitem wynoszgcym
100 min zt (na dzien 31 grudnia 2018 r.).

M
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5. Analiza sytuacji finansowo-majatkowej Spétki i Grupy Kapitatowej PKP CARGO

5.1. Wybrane dane finansowe PKP CARGO S.A. i Grupy Kapitatowej PKP CARGO

Tabela 14 Wybrane dane finansowe PKP CARGO S.A.

w min PLN>® w min EUR
PKP CARGO S.A.
2017+ 2015 2014 2018 2017+ 2015

Kursy wymiany
(PLN/EUR) 4,2669 4,2447 4,1848 4,1893
Przychody z dziatalnosci 39392 3588,0 3250,5 3514,2 3880,2 923,2 845,3 742,8 839,7 926,2
operacyjnej
Zysk / strata na

s/ strat: o 318,2 149,7 311 -115,2 92,8 74,6 35,3 71 27,5 2,2
dziatalnosci operacyjnej
Zysk / strata przed 320,7 125,5 70,7 -139,1 87,5 75,2 29,6 16,2 332 20,9
opodatkowaniem
Zysk / strata netto z
dziatalnosci 254,0 94,0 68,6 1141 75,6 59,5 2,1 15,7 273 18,0
kontynuowanej
Catkowite dochody 228,2 87,3 53,9 73,8 48,9 53,5 20,6 12,3 176 11,7
jrk‘z?i’;';t‘";am“a liczba 44786917 44786917 44786917 44786917 44524924 44786917 44786917 44786917 44786917 44524924

Srednia wazona liczba
akcji przyjeta do kalkulacji
zysku / straty
rozwodnionego (szt.)
Zysk / strata na akcje

44 786 917 44786 917 44786917 44786917 44790878 44786917 44786 917 44786917 44786917 44790878

(PLN/EUR) 5,67 2,10 -1,53 -2,55 1,70 1,33 0,49 -0,35 -0,61 0,41
Zysk / strata rozwodniony

na akcje (PLN/EUR) e 2,10 -1,53 -2,55 1,69 1,33 0,49 -0,35 -0,61 0,40
Przeptywy pieniezne netto

z dziatalnosci operacyjnej 709,7 478,4 237,5 325,9 462,5 166,3 112,7 54,3 77,9 110,4
* %

Przeptywy pieniezne netto

z dziatalnosci -536,3 -780,2 -440,6 -584,9 -208,1 -125,7 -183,8 -100,7 -139,8 -49,7
inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne netto 246,9 143 731,0 -38,3 -102,2 -57,9 -3,4 167,1 -9,2 -24,4

z dziatalnosci finansowej
Zmiana stanu srodkéw
pienieznych i ich -73,5 -316,1 527,9 -297,3 152,2 -17,2 -74,5 120,6 -71,0 36,3
ekwiwalentow

31/12/2018 31/12/2017* 31/12/2016* 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2018 31/12/2017* 31/12/2016* 31/12/2015 31/12/2014
Kursy wymiany

(PLN/EUR) 4,3000 4,1709 4,4240 4,2615 4,2623
Aktywa trwate 4902,5 4562,6 44452 44581 41295 1140,1 1093,9 1004,8 1046,1 968,8
Aktywa obrotowe 1079,8 11785 1106,4 559,1 1207,1 251,1 282,6 250,1 131,2 283,2
Aktywa trwate

zaklasyfikowane jako

e rermctone do - . 6,0 44,1 17,6 - . 1,4 10,3 41
sprzedazy

Kapitat zaktadowy 22393 22393 22393 22393 22393 520,8 536,9 506,2 525,5 5254
Kapitat whasny 33146 3088,9 30016 3072,3 3256,3 770,8 740,6 678,5 720,9 764,0
z;’ubg‘:)":zﬁi"n'zwe 1652,6 1748,7 1713,9 1150,2 1034,3 384,3 419,3 387,4 269,9 242,7
Zobowigzania 1015,1 903,5 842,1 838,8 1063,5 236,1 216,6 190,3 196,8 249,5

krétkoterminowe

Zrédto: Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2018 r. sporzqdzone wedfug MSSF UE.

* przeksztatcenie danych zostato szczegétowo opisane w Nocie 1.4 oraz 1.5 JSF*’
** w tym realizacja zobowigzan wynikajacych z wdrozonego | i Il Programu Dobrowolnych Odejs¢ w kwocie 273,7 min zt w 2015 r.,
w tym realizacja zobowigzan wynikajacych z wdrozonego | i Il Programu Dobrowolnych Odej$¢ w kwocie 47,4 min zt w 2016 .

56 W niniejszym Sprawozdaniu Zarzadu z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy 2017 dla tatwiejszego odbioru zastosowano zaokragle nia mogace powodowaé
nieistotne odchylenia w prezentowanych danych. W przypadkach wystapienia ryzyka znieksztatcenia danych zostaty one wykazane z wieksza doktadnoscia.

57 Za kazdym razem, gdy w Sprawozdaniu bedzie mowa o Nocie, nalezy przez to rozumie¢ Note Jednostkowego Sprawozdania Finansowego PKP CARGO S.A. (,JSF”) za rok obrotowy
zakoriczony dnia 31 grudnia 2018 r. sporzadzonego wedtug MSSF UE, w przypadku odnoszenia sie do danych jednostkowych. W przypadku danych skonsolidowanych, nalezy przez
to rozumie¢ Note Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy PKP CARGO (,SSF”) za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2018 r. sporzadzonego wedtug MSSF UE,
chyba ze podano inaczej.
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Tabela 15 Uzgodnienie réznic pomiedzy wynikiem na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) oraz wynikiem operacyjnym
bez uwzglednienia amortyzacji (EBITDA) PKP CARGO S.A. raportowanym, a skorygowanym

w min PLN
PKP CARGO S.A.
2017*
Zysk / strata na dziatalnosci operacyjnej 318,2 149,7 -31,1 -115,2 92,8
Korekty:
Koszty operacyjne
PDO | 257,1
PDOII 63,9
Aktualizacja wartosci aktywow -27,4 177,9
Skorygowany zysk / strata na dziatalnosci operacyjnej 318,2 122,3 -31,1 126,5 349,9
Zysk operacyjny bez uwzglednienia amortyzacji (EBITDA) 771,2 590,3 443,7 454,4 440,6
Korekty:
Koszty operacyjne
PDO | 257,1
PDO I 63,9
Skorygowany zysk operacyjny bez uwzglednienia amortyzacji (EBITDA) 771,2 590,3 443,7 518,3 697,7

Zrédto: Opracowanie wtasne
* przeksztatcenie danych zostato szczegétowo opisane w Nocie 1.4 oraz 1.5 JSF

Tabela 16 Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO

w min PLN

w min EUR

Grupa PKP CARGO

2017* 2016 2015 2014 2018 2017* 2016 2015

Kursy wymiany (PLN/EUR) 4,2669 4,2447 4,3757 4,1848 4,1893
Przychody z dziatalnosci operacyjnej 5237,5 4733,0 4411,3 4554,1 4274,3 1227,5 1115,0 1008,1 1088,3 1020,3
Zysk / strata na dziafalnosci 277,6 153,4 -132,1 55,9 120,9 65,1 36,1 -30,2 13,4 28,9
operacyjnej

Zysk / strata przed opodatkowaniem 243,8 116,5 -150,9 10,5 93,5 57,1 27,4 -34,5 2,5 22,3
Zysk / strata netto 183,9 81,7 -133,8 30,1 78,3 43,1 19,2 -30,6 7,2 18,7
Catkowite dochody przypadajace

akcjonariuszom jednostki 170,7 73,8 91,1 107,6 43,8 40,0 17,4 -20,8 25,7 10,4
dominujgcej

Srednia wazona liczba akcji (szt.) 44786917 44786917 44786917 44786917 44524924 44786917 44786917 44786917 44786917 44524924
Srednia wazona liczba akcji przyjeta

do kalkulacji zysku / straty 44786917 44786917 44786917 44786917 44790878 44786917 44786917 44786917 44786917 44790878
rozwodnionego (szt.)

Zysk / strata na akcje (PLN/EUR) 4,11 1,82 -2,99 0,67 1,70 0,96 0,43 -0,68 0,16 0,41
Zysk / strata rozwodniony na akcje

(PLN/EUR) 411 1,82 2,99 0,67 1,70 0,96 0,43 0,68 0,16 0,41
Przeplywy pienigzne netto z 863,0 600,7 380,0 387,5 559,9 202,2 1415 86,9 92,6 133,7
dziatalnosci operacyjnej**

Przeplywy pienigzne netto z -612,0 740,0 -568,6 515, 2387 1434 -174,3 -129,9 1231 57,0
dziatalnosci inwestycyjnej

Przeplywy pienigzne netto z 322,9 -99,4 663,9 29,4 -155,7 75,7 23,4 151,7 7,0 37,2
dziatalnosci finansowe;j

Zmiana stanu SrodkSw pienieznych i 71,9 -238,7 475,3 -157,1 165,5 -16,9 -56,2 108,6 37,6 39,5

ich ekwiwalentéw
31/12/2018  31/12/2017* 31/12/2016* 31/12/2015  31/12/2014  31/12/2018 31/12/2017* 31/12/2016* 31/12/2015  31/12/2014

Kursy wymiany (PLN/EUR) 4,3000 4,1709 4,4240 4,2615 4,2623
Aktywa trwate 5187,2 4951,5 4964,2 4996,9 4254,5 1206,3 1187,2 1122,1 1172,6 998,2
Aktywa obrotowe 1619,1 1694,2 1547,9 1078,9 1401,2 376,5 406,2 349,9 253,2 328,7
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako

przZznaczone do sprdeaiy : : . . 41 17,6 : . . 103 41
Kapitat zaktadowy 2239,3 2239,3 2239,3 2239,3 2239,3 520,8 536,9 506,2 525,5 525,4
Kapitat wiasny przypadajacy

akcjonariuszom jednostki 3483,5 3317,2 3243,4 3351,4 3321,5 810,1 795,3 733,1 786,4 779,3
dominujacej

Kapitat wiasn rzypadajac

ud’z)iaiom niedajac\;m ko?\trgl)i e ) ) ) ) 55,2 ) ) ) ) 130
Zobowigzania dtugoterminowe 1969,1 2110,9 2092,6 1586,1 1165,4 457,9 506,2 473,0 372,2 273,4
Zobowigzania krétkoterminowe 1353,7 1217,6 1176,1 1182,4 11311 314,8 291,9 265,8 277,5 265,4

Zrédto: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2018 r.
* przeksztatcenie danych zostato szczegétowo opisane w Nocie 1.4 oraz 1.5 SSF

** w tym realizacja zobowigzan wynikajgcych z wdrozonego | i Il Programu Dobrowolnych Odejs¢ w kwocie 287,4 min zt w 2015 r.,

w tym realizacja zobowigzan wynikajacych z wdrozonego | i Il Programu Dobrowolnych Odejs¢ w kwocie 48,2 min zt w 2016 r.
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Tabela 17 Uzgodnienie réznic pomiedzy wynikiem na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) oraz wynikiem operacyjnym
bez uwzglednienia amortyzacji (EBITDA) Grupy PKP CARGO raportowanym, a skorygowanym

w min PLN
Grupa PKP CARGO
2018 2017* 2016 2014
Zysk / strata na dziatalnosci operacyjnej 277,6 153,4 -132,1 55,9 120,9
Korekty:
Przychody operacyjne
Okazjonalne nabycie AWT -137,8
Koszty operacyjne
PDO | 265,3
PDOII 70,2
Odpis na naleznosci OKD 72,7
Aktualizacja wartosci aktywow** 69,0 -27,4 34,1 178,7
Skorygowany zysk / strata na dziatalnosci operacyjnej 346,6 126,0 -25,3 167,0 386,3
Zysk operacyjny bez uwzglednienia amortyzacji (EBITDA) 907,0 700,3 489,5 704,9 503,7
Korekty:
Przychody operacyjne
Okazjonalne nabycie AWT -137,8
Koszty operacyjne
PDO | 265,3
PDO I 70,2
Odpis na naleznosci OKD 72,7
Skorygowany zysk operacyjny bez uwzglednienia amortyzacji (EBITDA) 907,0 700,3 562,2 637,3 769,0

Zrédto: Opracowanie wtasne

* przeksztatcenie danych zostato szczegétowo opisane w Nocie 1.4 oraz 1.5 SSF
** w 2018 r. odpis dotyczyt AWT

W 2018 r. Grupa PKP CARGO zidentyfikowata zdarzenie jednorazowe w postaci odpisu z tytutu utraty wartosci aktywow
w wysokosci 69,0 min zt (tabor kolejowy) w wyniku testu na utrate wartosci aktywéw (szczegétowo opisany w Nocie 5.1 SSF)
oraz w ramach prowadzonych proceséw optymalizacyjnych w grupie AWT. Powyzsze zdarzenie pozostaje bez wptywu na
wartos¢ wyniku EBITDA.

W okresach objetych Jednostkowym Sprawozdaniem Finansowym PKP CARGO S.A. oraz Skonsolidowanym Sprawozdaniem
Finansowym, do przeliczenia wybranych danych finansowych zastosowano nastepujace srednie kursy wymiany PLN w stosunku
do EUR, ustalane przez Narodowy Bank Polski:
= kurs obowigzujgcy na ostatni dziern okresu sprawozdawczego: 31.12.2018 - 4,3000 PLN/EUR, 31.12.2017 - 4,1709
PLN/EUR,
= $redni kurs w okresie, obliczony jako srednia arytmetyczna kurséw obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca
w danym okresie: 01.01 - 31.12.2018 - 4,2669 PLN/EUR, 01.01 - 31.12.2017 - 4,2447 PLN/EUR.
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5.2 Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe PKP CARGO S.A.

5.2.1 Sprawozdanie z catkowitych dochodéw PKP CARGO S.A.

W 2018 r. wynik EBIT wynidst 318,2 mlIn zt i wzrdst w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego o 168,5 min zt
(112,6%).

Rysunek 21 Wynik EBIT w 2018 r. w porédwnaniu do analogicznego okresu 2017 r. (w min zt)

347,2
1
12,4 20,7
| ———
-84,2
11,7
| e —
-114,5
EBIT 2017* Przychody z tytutu Amortyzacja i Koszty zmienne Pozostate ustugi  Koszty swiadczenn  Pozostate zmiany EBIT 2018
umdw z klientami odpisy z tytutu (zuzycie energii, pracowniczych

utraty wartosci  paliwa trakcyjnego
oraz ustugi dostepu
do infrasktuktury)

Zrédto: Opracowanie wtasne
* przeksztatcenie danych zostato szczegdtowo opisane w Nocie 1.4 oraz 1.5 JSF

Wyjasnienia najwazniejszych zmian wptywajacych na poziom wyniku EBIT w 2018 r. w poréwnaniu do 2017 r:
wzrost przychoddéw z tytutu umow z klientami (w tym gtéwnie przychodéw z tytutu ustug przewozowych oraz
spedycyjnych) wynikat z wyzszych cen przewozowych oraz z wiekszych przewozéw (wzrost masy towarowej o 2,1%,
wzrost pracy przewozowej o 1,3%). Szczegdty dotyczace dziatalnosci przewozowej PKP CARGO S.A. zostaty opisane w
rozdziale 4.2.5 Przewozy kolejowe Spétki i Grupy PKP CARGO;
wzrost kosztéw amortyzacji i odpisow z tytutu utraty wartosci gtéwnie na skutek aktualizacji wyceny wartosci
rezydualnej sktadnikéw taboru kolejowego dokonanej na dzien 31.12.2017 r. (zanizenie bazy);
wzrost kosztéw zmiennych (zuzycia energii i paliwa trakcyjnego oraz ustug dostepu do infrastruktury) w zwigzku
z wyzszymi cenami paliwa o 11,9%, wzrostu jednostkowego miernika zuzycia energii trakcyjnej o 5,4% w wyniku
utrudnien na liniach PLK w zwigzku z wzmozonymi pracami na istotnych szlakach komunikacyjnych i zwigzanych z tym
objazdami oraz wzrostem pracy przewozowej o 1,3%;
spadek pozostatych ustug, gtéwnie ustug transportowych o 41,1 min zt, w wyniku nizszych kosztéw ustug spedycji
(zmiana relacji przewozowych na niewymagajace ponoszenia dodatkowych kosztow ze strony Spotki) oraz wygasniecia
umowy najmu promu “Kopernik”. Dodatkowo zanotowano spadek kosztéw ustug przetadunkowych i pozostatych ustug
09,7 min zt, w wyniku zawyzonej bazy w 2017 r. (realizacja ustugi odmrozenia rudy w PKP CARGO CL Medyka — Zurawica
na poczatku 2017 r.). Jednoczesnie wzrosty w Spotce koszty czynszéw i optat za uzytkowanie nieruchomosci i taboru
0 32,7 min zt — wzrost najmu lokomotyw i wagondw oraz optat za pobyt wagondow zwigzanych z realizacjg zwiekszonych
przewozow, a takze w zwigzku z przygotowaniem do realizacji celéw przewozowych na 2019 r.;
wzrost kosztow Swiadczen pracowniczych wynikat gtéwnie z wdrozenia podwyzek wynagrodzern w PKP CARGO S.A:
od 1 wrzesnia 2017 r. i od 1 wrzesnia 2018 r. (na podstawie porozumienia z dnia 15 czerwca 2018 r. pomiedzy Stronami
ZUZP dla Pracownikéw zatrudnionych w PKP CARGO S.A.). Jednoczesnie w Spdtce zanotowano wzrost zatrudnienia
0265 o0sdb. PKP CARGO S.A. zamierza zwieksza¢ zatrudnienie w kluczowych dla dziatalnosci Spoétki zespotach
obstugujacych rosngce przewozy masy towarowej. Szczegétowe zmiany poziomu zatrudnienia zaprezentowano
w rozdziale 4.5 Informacje dotyczace zatrudnienia;
wzrost pozostatych zmian nastgpit na skutek spadku podatkow i optat w wyniku zmiany sposobu ujecia VAT od faktur
zagranicznych za energie elektryczng i dostep do infrastruktury. Od 1 stycznia 2018 r. zwrot podatku VAT ksiegowany
jest na rozrachunkach (naleznosciach) z uwagi na fakt, ze zwrot ten nie jest kosztem definitywnym i podlega odzyskaniu.
Ponadto zanotowano spadek podatku od nieruchomosci i optat za wieczyste uzytkowanie gruntéw w wyniku zwolnienia
podatkowego w zwigzku ze zmiang ustawy o Transporcie Kolejowym.
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Na ponizszym rysunku zaprezentowano skorygowang marze EBITDA na tle wybranych skorygowanych pozycji sprawozdania
z catkowitych dochodow Spétki za lata 2014 — 2018. PKP CARGO S.A. od konca 2016 r. sukcesywnie odbudowuje marze EBITDA,
gtéwnie poprzez wzrosty cen przewozowych oraz wzrost wolumendw przewozonych tadunkow.

Rysunek 22 Skorygowana marza EBITDA na tle skorygowanych przychodéw i kosztéw operacyjnych Spétki za lata
2014 —2018* (min zt)

min zt
24,0%
18,0% 19,6% ’
3 16,59 4
4000 . 14,7% 5% B 20,0%
3200 16,0%
2400 12,0%
1600 8,0%
800 4,0%
0 0,0%
2014 2015 2016 2017* 2018
I Skorygowane przychody z dziatalnosci operacyjnej Skorygowane koszty z dziatalnosci operacyjnej

e=gu== Skorygowana marza EBITDA

Zrédto: Opracowanie wtasne

* dane w 2014 r. prezentacyjnie skorygowano o koszty wynikajace z wdrozonego | PDO w kwocie 257,1 min z,

dane w 2015 r. prezentacyjnie skorygowano o koszty wynikajace z wdrozonego |l PDO w kwocie 63,9 min zt oraz o odpis aktualizujgcy wartos¢ aktywow
trwatych i aktywow klasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy w kwocie 177,9 min zt,

dane w 2017 r. prezentacyjnie skorygowano o aktualizacje wyceny wartosci rezydualnej taboru kolejowego oraz rozwigzanie czesci odpisu z tytutu trwatej
utraty wartosci sktadnikéw taboru kolejowego w kwocie -27,4 min zt,

dane w 2018 r. nie podlegaty korekcie; przeksztatcenie danych zostato szczegétowo opisane w Nocie 1.4 oraz 1.5 JSF

5.2.2 Charakterystyka struktury aktywoéw i pasywow PKP CARGO S.A.
AKTYWA

Najwiekszy udziat w strukturze aktywow na dziern 31.12.2018 r. posiada tabor kolejowy oraz pozostate rzeczowe aktywa trwate,
ktére stanowity 66,3% sumy aktywow wobec 62,9% na dzien 31.12.2017 r. Druga najwieksza pozycja w aktywach trwatych
PKP CARGO S.A. na dzien 31.12.2018 r. byty inwestycje w jednostkach powigzanych, ktére stanowity 13,5% sumy aktywow,
wobec 14,0% na dzien 31.12.2017 r. Najwiekszy udziat w strukturze aktywdw obrotowych na dziert 31.12.2018 r. w stosunku
do catosci aktywow miaty naleznosci handlowe (8,0%) i srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (3,7%).

Rysunek 23 Struktura aktywéw PKP CARGO S.A. w 2018 r.i 2017 r.

2018 2017%*
8,5%
3,7% 3,9%
8,0% 5,2%
V4 . ;
13,5%
14,0%
66,3% 62,9%
= Tabor kolejowy oraz pozostate rzeczowe aktywa trwate = Inwestycje w jednostkach powigzanych
= Naleznosci handlowe Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Inne aktywa

Zrédto: Opracowanie wtasne

* przeksztatcenie danych zostato szczegdtowo opisane w Nocie 1.4 oraz 1.5 JSF
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Rysunek 24 Zmiana wartosci aktywéw PKP CARGO S.A. w 2018 r. (mln zt)

357,6 18,4
[ N
| 19,8
-81,1 I .
-73,5
Wartos¢ aktywow Tabor kolejowy Naleznosci  Aktywa finansowe Srodkipienieine Pozostate zmiany Wartos¢ aktywéw
na31.12.2017* oraz pozostate handlowe i ich ekwiwalenty na 31.12.2018
rzeczowe
aktywa trwate

Zrédto: Opracowanie wtasne

* przeksztatcenie danych zostato szczegétowo opisane w Nocie 1.4 oraz 1.5 JSF

wzrost wartosci taboru kolejowego oraz pozostatych rzeczowych aktywéw trwatych byt zwigzany z realizacjg inwestycji
w rzeczowe aktywa trwate (gtéwnie tabor kolejowy). taczne naktady inwestycyjne na nabycie rzeczowych aktywow
trwatych, wartosci niematerialnych oraz tzw. kompsonentu remontowego wyniosty w 2018 r. 828,4 min zi, tj. wiecej
0317,2 min zt w stosunku do wykonania 2017 r. Amortyzacja taboru kolejowego, pozostatych rzeczowych aktywoéw
trwatych oraz aktywéw niematerialnych wyniosta w 2018 r. 453,0 miIn zi, wobec 440,6 mIn zt w 2017 r., tj. wzrost
012,4 min zt;

zwiekszenie wartosci naleznosci handlowych o 18,4 min zt wynikat w gtéwnej mierze ze wzrostu wartosci przychodéw
w koricowym okresie 2018 r.;

spadek Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw oraz aktywow finansowych (gtdwnie lokat powyzej 3 miesiecy)
0 154,6 min zt zwigzany byt z nabyciem taboru kolejowego, pozostatych rzeczowych aktywdéw trwatych, aktywow
niematerialnych oraz sptat kredytéw i pozyczek.

Tabela 18 Wskaznik rotacji zapaséw w latach 2014 — 2018 (w dniach)

Zmiana Tempo zmian
2018-2017 2018/2017

Wskaznik rotacji zapaséw* 96,8 128,9 110,6 87,1 77,5 -32,1 24,9%

Wyszczegdlnienie 2018 2017 2016 2015 2014

*wskazniki rotacji zapaséw wyliczone zostaty dla: 360 dni i zuzycia narastajgco od poczqtku danego roku sprawozdawczego
Zrédto: Opracowanie wtasne

Na koniec grudnia 2018 r. wskaznik rotacji zapaséw w dniach wynidst 96,8 dni i w poréwnaniu do wykonania 2017 r. zmniejszyt
sie 0 32,1 dni przy:

zapasie materiatéw w 2018 r. na poziomie 84,2 min zt, w poréwnaniu do 86,4 min zt w 2017 r.;

wartos¢ netto sprzedanych materiatéw na poziomie 22,5 min zt, w poréwnaniu do 8,4 min zt w roku poprzednim;
zuzyciu materiatow tgcznie ze Swiadczeniami na rzecz pracownikow w wysokosci 290,3 min zt, w poréwnaniu do
232,9 min zt w roku poprzednim.

Spadek wskaznika nastgpit z uwagi na nizszg wartos$¢ zapasu netto o 2,6% przy zwiekszonym o 25,0% zuzyciu materiatow oraz
wzroscie wartosci netto sprzedanych materiatow o 169,8%.

Poziom zapaséw dostosowany jest gtéwnie do wielkosci prowadzonej dziatalnosci utrzymaniowo-naprawczej taboru
kolejowego. Szczegdty dotyczgce zmian wielkosci zapaséw opisano w Nocie 5.3. JSF.
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KAPITAt WLASNY | ZOBOWIAZANIA

Najwiekszy udziat w strukturze kapitatéw wtasnych oraz zobowigzan na dzien 31.12.2018 r. posiadat kapitat wtasny, ktory
stanowit 55,4% sumy kapitatéw wtasnych i zobowigzan wobec 53,8% na dzien 31.12.2017 r. Zobowigzania z tytutu zadtuzenia
stanowity na dzien 31.12.2018 r. 20,6% sumy kapitatéw wtasnych i zobowigzan wobec 25,5% na dzier 31.12.2017 r.

Rysunek 25 Struktura kapitatéw wiasnych i zobowigzan PKP CARGO S.A. w 2018 r. i 2017 r.

2018 2017*

8,7% 5,3%
4,8%

4,9%
10,6%
10,4%

20,6% 55,4% 25,5% 53,8%

= Kapitat wtasny = Zobowigzania z tytutu zadtuzenia
= Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych Zobowigzania handlowe
Pozostate zobowigzania

Zrédto: Opracowanie wtasne
* przeksztatcenie danych zostato szczegétowo opisane w Nocie 1.4 oraz 1.5 JSF

Rysunek 26 Zmiana wartosci kapitatdw wiasnych i zobowigzarn PKP CARGO S.A. w 2018 r. (w min zt)

17,3
256,9 16,5 15,5 .
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5.741,1
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38,7 -233,7
Wartosé Pozostate Zyskizatrzymane Zobowigzaniaz Zobowigzania Zobowigzania  Rezerwy ztytutu Pozostate zmiany Wartos¢
kapitaldw sktadniki kapitatu tytutu zadtuzenia  inwestycyjne handlowe Swiadczen kapitalow
wiasnychi wiasnego pracowniczych wiasnychi
zobowigzan na zobowigzan
31.12.2017* na31.12.2018

Zrédto: Opracowanie wtasne
* przeksztatcenie danych zostato szczegétowo opisane w Nocie 1.4 oraz 1.5 JSF
= wzrost kapitatu wiasnego o 225,7 min zt wynikat w gtdwnie z tytutu dodatniego wyniku finansowego w 2018 r. (wzrost
pozycji zyski zatrzymane o 256,9 min zt);
= spadek wartosci zobowigzan z tytutu zadtuzenia na skutek sptat kredytéw zgodnie z harmonogramem;
= wzrost wartosci zobowigzan inwestycyjnych o 207,4 min zt to efekt zakupdw taboru w ratalnym systemie finansowania;
= wzrost wartosci rezerw na Swiadczenia pracownicze o 15,5 min zt wynikat gtéwnie ze wzrostu rezerw na odprawy
emerytalne i rentowe o 18,4 min zt, nagréd jubileuszowych o 13,7 min zt, przy spadku rezerw z tytutu odpiséw na ZFSS
dla emerytow i rencistow o 14,5 min zi.
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5.2.3 Sprawozdanie z przeptywow pienieznych PKP CARGO S.A.

Wielkos¢ srodkéw pienigznych i ich ekwiwalentdw na dzier 31.12.2018 r. w poréwnaniu ze stanem na dzien 31.12.2017 r.
spadta o 73,5 min zt.

Rysunek 27 Przeptywy pieniezne PKP CARGO S.A. w 2018 r. (w min zi)

709,7

Srodki pieniezne Dziatalnos¢ operacyjna Dziatalnosé Dziatalnosc finansowa Srodki pieniezne
i ich ekwiwalenty inwestycyjna i ich ekwiwalenty
na31.12.2017* na31.12.2018

Zrédto: Opracowanie wtasne

* przeksztatcenie danych zostato szczegétowo opisane w Nocie 1.4 oraz 1.5 JSF

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy te osiggnieto przy wyniku brutto na poziomie 320,7 min zt oraz amortyzacji rzeczowych aktywéw trwatych i aktywow
niematerialnych i odpiséw z tytutu utraty wartosci w wysokosci 453,0 min zt. Na poziom srodkéw pienieznych z dziatalnosci
operacyjnej wptynat takze zaptacony podatek dochodowy na poziomie 55,2 min zt.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej

Ujemne przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej miaty bezposredni zwigzek z wydatkami z tytutu nabycia niefinansowych
aktywow trwatych w wysokosci 655,5 min zt, rozwigzaniem lokat bankowych o okresie zapadalnosci powyzej 3 miesiecy na
kwote 50,0 min zt oraz wptywami z tytutu dywidend od spdtek zaleznych w wysokosci 35,7 min zt.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej

Przeptywy te wynikaty gtéwnie ze sptat kredytow i pozyczek w wysokosci 219,5 min zt, wydatkow z tytutu leasingu finansowego
w kwocie 29,8 min zt oraz zaptaconych odsetek od leasingu finansowego oraz kredytdw i pozyczek na poziomie 23,9 min zi.

5.2.4 Wybrane wskazniki finansowe i operacyjne PKP CARGO S.A.

W ponizszej tabeli zaprezentowano istotne wskazniki finansowe i operacyjne PKP CARGO S.A. za lata 2014 — 2018.
Tabela 19 Wybrane wskazniki finansowe i operacyjne PKP CARGO S.A. za lata 2014 — 2018

Wyszczegdlnienie 2017* 2016* Zmiana Tempo zmian

L 2018-2017  2018/2017
Marza EBITDA! 19,6% 16,5% 13,7% 12,9% 11,4% 3,1p.p. 19,0%
Marza wyniku netto? 6,4% 2,6% -2,1% -3,2% 1,9% 3,8 p.p. 146,1%

Wskaznik zadtuzenia finansowego

| - - 0,
e o 1,0 15 2,0 1,4 0.2 0,5 30,8%
ROA 4,2% 1,6% 1,2% 2,3% 1,4% 2,6 p.p. 159,3%
ROES 7,7% 3,0% 2,3% 3,7% 2,3% 4,6 p.p. 151,8%
Srednia odlegtoS¢ pokonywana przez 262,9 256,8 249,5 240,6 243,9 6,1 2,4%
1 lokomotywe (km dziennie)®
orednitonaz pociggu bruttona 1489,0 1485,0 1502,0 1523,0 1481,0 4,0 0,3%
lokomotywe pracujacg (w tonach)
Sredni czas pracy lokomotywy 16,1 15,6 15,1 15,2 15,4 0,5 3,2%
dziennie (godz. dziennie) ®
Praca przewozowa na zatrudnionego 17288 17025 1516,3 1553,8 1307,2 26,3 1,5%

(tys. tkm/zatrudnionego)®
Zrédto: Opracowanie wtasne
* przeksztatcenie danych zostato szczegdtowo opisane w Nocie 1.4 oraz 1.5 JSF
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Obliczony jako iloraz wyniku z dziatalnosci operacyjnej bez uwzglednienia amortyzacji (EBITDA) przez faczne przychody
z dziatalnosci operacyjne;j.

Obliczony jako iloraz wyniku netto i tgcznych przychodéw z dziatalnosci operacyjnej.

Obliczony jako iloraz zadtuzenia finansowego netto (stanowigcego sume (i) dtugoterminowych zobowiazan z tytutu
zadtuzenia; (ii) krotkoterminowych zobowigzan z tytutu zadtuzenia; (iii) pozostate zobowigzania finansowe
pomniejszong o (i) Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty; (ii) lokaty powyzej 3 miesiecy oraz (iii) cash-pool i EBITDA za
ostatnie 12 miesiecy (wynik na dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje i odpisy z tytutu aktualizacji
wartosci).

Obliczony jako iloraz wyniku netto za ostatnie 12 miesiecy i sumy aktywow.

Obliczony jako iloraz wyniku netto za ostatnie 12 miesiecy i kapitatu wtasnego.

Obliczona jako iloraz pojazdokilometrdéw (tj. odlegtosci pokonywanej przez pojazdy PKP CARGO S.A. w danym okresie)
i pojazdoddb (tj. iloczynu liczby czynnych pojazdéw i liczby dni kalendarzowych w danym okresie).

Obliczony jako iloraz bruttotonokilometréw oraz pociggokilometréw w pracy pociggowej odniesionej do lokomotyw
prowadzacych pocigg (w podwadjnej trakcji lub pracujgcych na popychu w danym okresie).

Obliczona jako iloraz pojazdogodzin (tj. liczby godzin pracy pojazdéw PKP CARGO S.A. w danym okresie) i pojazdoddb
(tj. iloczynu liczby czynnych pojazddw i liczby dni kalendarzowych w danym okresie).

Obliczana jako iloraz pracy przewozowej wykonanej przez Spotke przez przecietne zatrudnienie (w etatach)
w PKP CARGO S.A. w danym okresie.

Do oceny dziatalnosci PKP CARGO S.A. stuzg zaréwno podstawowe wskazniki finansowe takie jak: marza EBITDA, marza wyniku
netto, ROA, ROE, wskaznik zadtuzenia finansowego netto do EBITDA, jak rowniez podstawowe mierniki operacyjne:
sredniodobowy przebieg i Sredniodobowy czas pracy lokomotyw oraz srednia masa pociggu na jedng lokomotywe, zalezace od
wielkosci wykonywanej pracy i wykorzystania pojazdéw trakcyjnych.

Kluczowe wskazniki rentownosci tj. marza EBITDA, marza wyniku netto, ROA, ROE zanotowaty poziomy wyzsze
z przyczyn opisanych w rozdziale 5.2 Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe PKP CARGO S.A. Poprawit sie
réwniez wskaznik zadtuzenia finansowego netto do EBITDA na wskutek poprawy wynikéw finansowych PKP CARGO S.A.
oraz spadku zadtuzenia finansowego netto;

poprawa Sredniodobowego przebiegu lokomotyw wynika z optymalizacji procesu przewozowego;

wzrost Sredniego tonazu pociggu brutto na lokomotywe pracujgcg byt efektem lepszego wykorzystania lokomotyw
i optymalizacji procesu przewozowego;

wzrost Sredniodobowego czasu pracy lokomotyw byt efektem ciggtego monitorowania realizacji procesu przewozowego
z rownoczesnym optymalizowaniem dostosowania ilosci lokomotyw czynnych do wykonywanej pracy przy zmiennych
przewozach;

wzrost wskaznika pracy przewozowej na zatrudnionego nastgpit przede wszystkim na skutek wzrostu pracy
przewozowej 0 1,3% i rownoczesnym spadku przecietnego zatrudnienia o0 0,2%.

Poprawa wyzej wymienionych wskaznikéw i miernikéw $wiadczy o coraz lepszym zarzadzaniu, wykorzystaniu oraz
o prawidtowo prowadzonej gospodarce pojazdami trakcyjnymi, co przektada sie na lepsze wyniki PKP CARGO S.A.
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5.2.5 Szeregi czasowe danych finansowych PKP CARGO S.A.

GRUPA KAPITALOWA PKP CARGO
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ PKP CARGO
ZA ROK OBROTOWY 2018

W ponizszej tabeli zaprezentowano szeregi czasowe sprawozdania z wyniku i pozostatych catkowitych dochoddéw,
sprawozdania z sytuacji finansowej oraz sprawozdania z przeptywdw pienigznych.

Tabela 20 Szeregi czasowe sprawozdania z wyniku i pozostatych catkowitych dochoddéw PKP CARGO S.A. w latach
2014 - 2018

w min PLN

2017*
Przychody z tytutu umow z klientami 3910,8 3563,6 3219,0 3482,4 3804,7
Zuzycie energii i paliwa trakcyjnego -549,7 -484,6 -456,8 -509,7 -543,9
Ustugi dostepu do infrastruktury -733,6 -714,5 -658,1 -681,9 -723,2
Pozostate ustugi -430,0 -450,7 -420,4 -433,1 -446,0
Koszty swiadczen pracowniczych -1265,2 -1150,7 -1089,1 -1229,9 -1553,7
Pozostate koszty -170,2 -164,0 -153,9 -168,2 -138,2
Pozostate przychody i koszty operacyjne 9,1 -8,8 3,1 -5,1 40,9
Zysk operacyjny bez uwzglednienia amortyzacji (EBITDA) 771,2 590,3 443,7 454,4 440,6
Amortyzacja i odpisy z tytutu utraty wartosci -453,0 -440,6 -474,8 -569,6 -347,8
Zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 318,2 149,7 -31,1 -115,2 92,8
Przychody i koszty finansowe 2,5 -24,2 -39,6 -23,9 -5,3
Zysk przed opodatkowaniem 320,7 125,5 -70,7 -139,1 87,5
Podatek dochodowy -66,7 -31,5 2,1 25,0 -11,9
ZYSK NETTO 254,0 94,0 -68,6 -114,1 75,6
POZOSTALE CALtKOWITE DOCHODY
Wycena instrumentdow zabezpieczajgcych -22,5 25,4 -4,7 - -
Podatek dochodowy 4,3 -4,8 0,9 - -
Pozostate _ca’fkown-te docho'dy _podlegajace 18,2 206 3,8 ) )
przeklasyfikowaniu w wynik finansowy razem
Zyski / straty aktuarialne dotyczace swiadczen 9,4 336 228 498 32,9
pracowniczych
Podatek dochodowy 1,8 6,3 -4,3 -9,5 6,2
Pozostate .cafkowtte docho.dy .nlepodlegajqce 7,6 27.3 18,5 40,3 26,7
przeklasyfikowaniu w wynik finansowy razem
Suma pozostatych catkowitych dochodow -25,8 -6,7 14,7 40,3 -26,7
SUMA CAtKOWITYCH DOCHODOW 228,2 87,3 -53,9 -73,8 48,9
Zysk na akcje (w PLN na jedng akcje)
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (szt.) 44 786 917 44786 917 44 786 917 44 786 917 44 524 924
srednia wazona liczba akdji przyjeta do kalkulacji zysku 44786917 44786917 44786917 44786917 44790878
rozwodnionego (szt.)
Zysk na akcje podstawowy 5,67 2,10 -1,53 -2,55 1,70
Zysk na akcje rozwodniony 5,67 2,10 -1,53 -2,55 1,69

Zrédto: Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2018 r. sporzqdzone wedtug MSSF UE

* przeksztatcenie danych zostato szczegdtowo opisane w Nocie 1.4 oraz 1.5 JSF
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Tabela 21 Szeregi czasowe sprawozdania z sytuacji bilansowej PKP CARGO S.A. w latach 2014 - 2018
w min PLN

31.12.2018 31.12.2017* 31.12.2016* 31.12.2015 31.12.2014

AKTYWA

Tabor kolejowy 3425,7 3056,0 29824 2960,3 3120,6
Pozostate rzeczowe aktywa trwate 543,1 555,2 579,6 602,4 621,6
Inwestycje w jednostkach powigzanych 805,5 804,7 738,0 734,6 262,8
Aktywa finansowe 5,7 8,6 6,3 6,0 6,0
Pozostate aktywa 35,3 44,1 58,8 78,2 57,5
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 87,2 94,0 80,1 76,6 61,0
Aktywa trwate razem 4902,5 4562,6 4 445,2 4 458,1 4129,5
Zapasy 84,2 86,4 59,7 60,7 75,8
Naleznosci handlowe 479,4 461,0 407,9 377,3 412,4
Aktywa finansowe 203,4 281,6 - 25,1 301,8
Pozostate aktywa 90,4 53,6 26,8 11,9 35,7
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 222,4 295,9 612,0 84,1 381,4
Aktywa obrotowe razem 1079,8 1178,5 1106,4 559,1 1207,1
Aktywa trwate klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy - - 6,0 44,1 17,5
AKTYWA RAZEM 5982,3 5741,1 5557,6 5061,3 5354,1

KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA

Kapitat zaktadowy 2239,3 2239,3 2239,3 2239,3 2239,3
Kapitat zapasowy 596,7 589,2 589,2 589,2 584,5
Pozostate sktadniki kapitatu wtasnego -32,7 6,0 12,7 3,7 -36,5
Zyski zatrzymane 511,3 254,4 160,4 240,1 469,0
Kapitat wtasny razem 3314,6 3088,9 3001,6 3072,3 3256,3
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 999,9 1214,5 1206,4 534,6 320,2
Zobowigzania inwestycyjne 109,7 - 0,6 22,4 67,9
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 528,8 520,0 490,5 549,3 637,8
Pozostate zobowigzania finansowe - - - 27,7 -
Pozostate rezerwy 14,2 14,2 16,4 16,2 8,4
Zobowiazania diugoterminowe razem 1652,6 1748,7 1713,9 1150,2 1034,3
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 231,3 250,4 221,3 178,8 208,5
Zobowigzania handlowe 292,6 276,1 228,7 276,1 211,6
Zobowigzania inwestycyjne 225,5 127,8 70,3 80,8 64,9
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 92,6 85,9 84,8 81,6 318,6
Pozostate zobowigzania finansowe 1,7 - 59,0 - -
Pozostate rezerwy 19,4 16,9 11,6 8,3 17,4
Pozostate zobowigzania 152,0 146,4 166,4 213,2 242,5
Zobowigzania krétkoterminowe razem 1015,1 903,5 842,1 838,8 1063,5
Zobowigzania razem 2 667,7 2652,2 2 556,0 1989,0 2097,8
KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA RAZEM 5982,3 5741,1 5557,6 5061,3 5354,1

Zrédto: Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2018 r. sporzgdzone wedtug MSSF UE
* przeksztatcenie danych zostato szczegétowo opisane w Nocie 1.4 oraz 1.5 JSF
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Tabela 22 Szeregi czasowe sprawozdania z przeptywéw pienieznych PKP CARGO S.A. w latach 2014 - 2018

w min PLN

2018 2017* 2016 2015 2014

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 709,7 478,4 237,5 325,9 462,5
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -536,3 -780,2 -440,6 -584,9 -208,1
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -246,9 -14,3 731,0 -38,3 -102,2
Zwug.kszenle’/ zmniejszenie netto srodkdw pienieznych i ich 735 3161 527.9 2973 1522
ekwiwalentéw

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 295,9 612,0 841 3814 2292
sprawozdawczego

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 2224 295.9 612,0 84,1 381,4
sprawozdawczego

Zrédto: Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2018 r. sporzgdzone wedtug MSSF UE
* przeksztatcenie danych zostato szczegdtowo opisane w Nocie 1.4 oraz 1.5 JSF

5.3 Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe Grupy PKP CARGO

5.3.1 Sprawozdanie z catkowitych dochodéw Grupy PKP CARGO
W 2018 r. wynik EBIT wynidst 277,6 min zt i wzrést w poréwnaniu do analogicznego okresu 2017 r. 0 124,2 min zt (81,0%).

Rysunek 28 Wynik EBIT w 2018 r. w poréwnaniu do analogicznego okresu 2017 r. (w min zt)

493,9

| e
153,4 1411 @

EBIT 2017* Przychody z tytulu  Amortyzacjai Koszty zmienne Ustugi Pozostate ustugi  Koszty swiadczeri Pozostate zmiany EBIT 2018
umow z klientami  odpisy z tytutu  (zuZycie energii, transportowe pracowniczych
utraty wartosci paliwa

trakcyjnego oraz
ustugi dostepu do
infrasktuktury)

Zrédto: Opracowanie wtasne

* przeksztatcenie danych zostato szczegétowo opisane w Nocie 1.4 oraz 1.5 SSF

Woyjasnienia najwazniejszych zmian wptywajgcych na poziom wyniku EBIT w 2018 r. w poréwnaniu do analogicznego okresu
roku poprzedniego:
wzrost przychoddéw z tytutu umow z klientami gtéwnie w Jednostce dominujacej, co zostato wyjasnione przy opisie
wynikéw PKP CARGO S.A;
wzrost kosztow amortyzacji i odpisdw z tytutu utraty wartosci gtdwnie na skutek zmiany odpiséw z tytutu utraty wartosci
aktywow. W 2018 r. dokonano odpisu aktywdw wysokosci 69,0 min zt w wyniku przeprowadzonego testu na utrate
wartosci aktywow (szczegdtowo opisany w Nocie 5.1 SSF) oraz w ramach prowadzonych procesdw optymalizacyjnych
w grupie AWT, natomiast w 2017 r. rozwigzano odpisy z tytutu utraty wartosci taboru kolejowego na skutek wzrostu
cen ztomu i wynikajacej z tego zmiany wartosci rezydualnej taboru w PKP CARGO S.A.;
wzrost kosztéw zmiennych (zuzycia energii i paliwa trakcyjnego oraz ustug dostepu do infrastruktury), gtdwnie
w Jednostce dominujacej, co zostato wyjasnione przy opisie wynikdw PKP CARGO S.A.;
wzrost kosztéw ustug transportowych w zwigzku z wysokim popytem na ustugi spedycji kolejowej. Spotki zalezne
w wiekszym stopniu korzystajg z ustug podmiotow zewnetrznych w szczegdlnosci na odcinkach zagranicznych,
co powoduje wzrost kosztow ustug transportowych o 12,5 min zi;
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wzrost pozostatych ustug gtéwnie w pozycji kosztéw czynszéw i optat za uzytkowanie nieruchomosci i taboru
0 47,7 min zt (zwiekszony najmem lokomotyw i wagondéw w zwigzku z realizacjg zwiekszonych przewozéw Grupy
PKP CARGO). Ponadto nastgpit wzrost kosztéw ustug rekultywacji o 23,8 min zt w wyniku wzrostu ilosci projektéw
realizowanych dla kopalrh OKD w Republice Czeskiej;

wzrost kosztéw $wiadczen pracowniczych wynikat przede wszystkim z podwyzek wynagrodzen w spotkach Grupy
PKP CARGO. Jednoczesnie Grupa PKP CARGO zanotowata wzrost poziomu zatrudnienia o 390 oséb. Ma to zwigzek
z zatrudnianiem w kluczowych dla dziatalnosci Grupy PKP CARGO zespotach pracowniczych mogacych obstuzy¢ rosnace
przewozy oraz utrzymac¢ w odpowiednim stanie technicznym wykorzystywany tabor. Szczegétowe zmiany poziomu
zatrudnienia zaprezentowano w rozdziale 4.5 Informacje dotyczace zatrudnienia;

wzrost pozostatych zmian nastgpit gtéwnie na skutek wyzszego poziomu rozwigzania odpiséw aktualizujgcych naleznosci
handlowe 0 9,2 min zt od kontrahentdw Grupy PKP CARGO. Spadto réwniez saldo pozostatych rezerw o 9,4 min zt.
Dodatkowo 0 9,5 min zt wzrést wynik netto z tytutu réznic kursowych od naleznosci i zobowigzan handlowych na skutek
zmian kursow walutowych.

Na ponizszym rysunku zaprezentowano skorygowang marze EBITDA na tle wybranych pozycji sprawozdania z catkowitych
dochodow Grupy za lata 2014 — 2018.

Rysunek 29 Skorygowana marza EBITDA na tle skorygowanych przychodéw i kosztdw operacyjnych Grupy za lata
2014 -2018 * (miIn zt)

min zt
5000 24,0%
0,
4000 18,0% 20,0%
14,4%
3000 16,0%
12,0%
2 000
8,0%
1000 4,0%
0 0,0%

2014 2015 2016 2017* 2018

s Skorygowane przychody z dziatalnosci operacyjnej
Skorygowane koszty z dziatalnosci operacyjnej

=g Skorygowana marza EBITDA

Zrédto: Opracowanie wtasne

* dane w 2014 r. prezentacyjnie skorygowano o koszty wynikajgce z wdrozonego | Programu Dobrowolnych Odej$¢ na podstawie podjetych Uchwat Zarzadow
oraz Rad Nadzorczych spétek PKP CARGO S.A. oraz PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0., w kwocie 265,3 min zt;

dane w 2015 r. prezentacyjnie skorygowano o zysk z okazjonalnego nabycia AWT w kwocie 137,8 min zt oraz koszty wynikajgce z wdrozonego Il Programu
Dobrowolnych Odejs¢ na podstawie podjetych Uchwat Zarzaddw oraz Rad Nadzorczych spdtek PKP CARGO S.A. oraz PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0., w kwocie
70,2 min zt, a takze o utrate wartosci aktywow trwatych i aktywow klasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy w kwocie 178,7 min zt;

dane w 2016 r. prezentacyjnie skorygowano o odpis z tytutu trwatej utraty wartosci aktywow w wysokosci 34,1 min zt (korekta uwzglednia odpis na srodkach
trwatych w kwocie 35,0 min zt oraz zmniejszong z tego tytutu amortyzacje w Il pét. 2016 w wysokosci 0,9 min zt), ktéry zostat opisany w Nocie 12.1. SSF za rok
obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2016 r. oraz o odpis wartosci naleznosci w kwocie 72,7 min zt (opisany w Nocie 19 SSF za rok obrotowy zakoriczony dnia
31 grudnia 2016 r.);

dane w 2017 r. prezentacyjnie skorygowano o aktualizacje wyceny wartosci rezydualnej taboru kolejowego oraz rozwigzanie czesci odpisu z tytutu trwatej
utraty wartosci sktadnikdw taboru kolejowego w kwocie -27,4 min zt (szczegdty opisano w Nocie 10 SSF za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2017 r.);
dane w 2018 r. prezentacyjnie skorygowano o odpis z tytutu utraty wartosci aktywow na skutek dokonanego testu na utrate wartosci aktywow (szczegétowo
opisane w Nocie 5.1 SSF) oraz przeprowadzonych proceséw optymalizacyjnych w grupie AWT w wysokosci 69,0 min zt;

przeksztatcenie danych zostato szczegétowo opisane w Nocie 1.4 oraz 1.5 SSF

5.3.2 Charakterystyka struktury aktywow i kapitatow wtasnych i zobowigzan Grupy PKP CARGO
AKTYWA

Najwiekszy udziat w strukturze aktywow Grupy PKP CARGO posiada tabor kolejowy oraz pozostate rzeczowe aktywa trwate,
ktére na dzien 31.12.2018 r. stanowity 72,7% sumy aktywow wobec 70,5% na dzien 31.12.2017 r. Najwiekszy udziat
w strukturze aktywéw obrotowych na dzien 31.12.2018 r. w stosunku do catosci aktywdw miaty naleznosci handlowe (10,1%)
oraz Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty i lokaty powyzej 3 miesiecy (9,5%).
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Rysunek 30 Struktura aktywdéw Grupy PKP CARGO w 2018 r. i 2017 r.

2018

7,7%

9,5% ’

10,1%

= Tabor kolejowy oraz pozostate rzeczowe aktywa trwate

Zrédto: Opracowanie wtasne

2017*

7,5%
11,6%

10,4%

72,7%

= Naleznosci handlowe

* przeksztatcenie danych zostato szczegdtowo opisane w Nocie 1.4 oraz 1.5 SSF

Rysunek 31 Zmiana wartosci aktywow Grupy PKP CARGO w 2018 r. (w min zt)

= Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz
lokaty powyzej 3 miesiecy

ZA ROK OBROTOWY 2018
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aktywowna  oraz pozostate  jednostkach 3 miesiecy pienieine i ich zmiany aktywdw na
31.12.2017* rzeczowe wycenianych ekwiwalenty 31.12.2018

aktywa trwate MPW

Zrédto: Opracowanie wtasne

* przeksztatcenie danych zostato szczegétowo opisane w Nocie 1.4 oraz 1.5 SSF

wzrost wartosci taboru kolejowego oraz pozostatych rzeczowych aktywdw trwatych byt zwigzany z realizacjg inwestycji
w rzeczowe aktywa trwate (gtéwnie tabor kolejowy), przy obnizeniu wartosci aktywdéw trwatych na skutek amortyzacji.
taczne wydatki z tytutu nabycia rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych oraz tzw. komponentu
taborowego w 2018 r. wyniosty 894,1 miIn zt. Zanotowano tym samym wzrost o 332,1 min zt w stosunku do 2017 r.
Amortyzacja taboru kolejowego, pozostatych rzeczowych aktywdéw trwatych oraz aktywow niematerialnych wyniosta
w 2018 r.629,4 min zt, w tym 461,7 min zt stanowit tabor kolejowy. Istotny ujemny wptyw na wartos$¢ taboru kolejowego
na koniec 2018 r. miaty zawigzane odpisy z tytutu utraty wartosci w kwocie 69,0 min zt w wyniku testu na utrate wartosci
aktywow (szczegdtowo opisane w Nocie 5.1 SSF) oraz przeprowadzonych proceséw optymalizacyjnych w grupie AWT;

wartos¢ inwestycji wycenianych metoda praw wtasnosci spadta przede wszystkim na skutek sprzedazy 50% udziatéw
w Pol - Rail S.r.l. wycenianych na 8,4 min zi;

wartos¢ srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw oraz lokat bankowych spadta 0 122,2 min zt w wyniku wydatkéw
z tytutu nabycia taboru kolejowego, pozostatych rzeczowych aktywdw trwatych, aktywéw niematerialnych oraz sptaty

kredytéw i pozyczek;

na wzrost wartosci pozostatych aktywéw gtéwny wptyw miat wzrost rozrachunkéw z tytutu VAT o 27,9 min zt oraz
przedptat na zakup energii elektrycznej o 7,8 min zt, przy jednoczesnym zminiejszeniu efektu wyceny forwardéw

walutowych o 8,6 min zi.
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KAPITAt WLASNY | ZOBOWIAZANIA

Najwiekszy udziat w strukturze kapitatow wtasnych oraz zobowigzan posiada kapitat wtasny, ktéry na dzien 31.12.2018 r.
stanowit 51,2% sumy kapitatow wtasnych i zobowigzan wobec 49,9% na dzier 31.12.2017 r. W 2018 r. nastgpit wzrost kapitatu
wtasnego o 166,3 min zt, wobec 31.12.2017 r. Zobowigzania z tytutu zadtuzenia stanowity 21,0% sumy kapitatow wtasnych
i zobowigzan wobec 25,6% na 31.12.2017 r.

Rysunek 32 Struktura kapitatéw witasnych i zobowigzan Grupy PKP CARGO w 2018 r. i 2017 r.

2018 2017*
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10,1% 7,5%
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= Kapitat whasny = Zobowigzania z tytutu zadtuzenia m Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych
Zobowigzania handlowe Pozostate zobowigzania

Zrédto: Opracowanie wtasne
* przeksztatcenie danych zostato szczegétowo opisane w Nocie 1.4 oraz 1.5 SSF

Rysunek 33 Zmiana wartosci kapitatéw witasnych i zobowigzan Grupy PKP CARGO w 2018 r. (w min zt)

-42,6
Kapitat Pozostate Zyski Zobowigzania Rezerwyz ZobowigzaniaZobowigzania Pozostate Kapitat
wiasny i sktadniki  zatrzymane inwestycyjne  tytutu z tytutu handlowe zmiany whasny i
zobowigzania  kapitatu swiadczeri  zadtuzenia zobowigzania
na wiasnego pracowniczych na
31.12.2017% 31.12.2018

Zrédto: Opracowanie wtasne
* przeksztatcenie danych zostato szczegétowo opisane w Nocie 1.4 oraz 1.5 SSF

= wzrost kapitatéw wtasnych wynikat w gtéwnej mierze z tytutu dodatniego wyniku finansowego za 2018 r. (wzrost pozycji
zyski zatrzymane o 184,1 min zt);

= wzrost wartosci zobowigzan inwestycyjnych to efekt zakupow taboru w ratalnym systemie finansowania;

= spadek wartosci zobowigzan z tytutu zadtuzenia wynikat przede wszystkim ze sptat kredytow zgodnie
z harmonogramem.
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5.3.3 Sprawozdanie z przeptywow pienieznych Grupy PKP CARGO

Wielkos$¢ srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw na dzierh 31.12.2018 r. w poréwnaniu ze stanem na dzier 31.12.2017 r.
spadta 0 69,5 min zt.

Rysunek 34 Przeptywy pieniezne Grupy PKP CARGO w 2018 r. (w min zt)
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|
516.8 612,0
....................................................................... 2,4 4473y
- -

Srodki pieniezne Dziatalnos¢ Dziatalnosc Dziatalnosc Wptyw zmian Srodki pieniezne

i ich ekwiwalenty operacyjna inwestycyjna finansowa kurséw walut na iich ekwiwalenty

na31.12.2017* saldo srodkow na31.12.2018

pienieznych w
walutach obcych

Zrédto: Opracowanie wtasne

* przeksztatcenie danych zostato szczegétowo opisane w Nocie 1.4 oraz 1.5 SSF

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej osiggnieto przy wyniku brutto na poziomie 243,8 min zt oraz amortyzacji
rzeczowych aktywow trwatych i aktywéw niematerialnych na poziomie 629,4 min zt. Ponadto najwieksze zmiany wptywajace
na ograniczenie wyptywu $rodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej zanotowano z tytutu zwiekszenia salda zobowigzan
handlowych o 52,8 min zt oraz zobowigzan inwestycyjnych o 35,0 min zt. Na poziom srodkéw pienieznych z dziatalnosci
operacyjnej wptynat takze zaptacony podatek dochodowy w wartosci 75,8 min zt.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej

Ujemne przeptywy z dziatalnoSci inwestycyjnej majg bezposredni zwigzek z wydatkami z tytutu nabycia niefinansowych
aktywow trwatych w wysokosci 719,7 min zt oraz rozwigzania lokat bankowych o okresie zapadalnosci powyzej 3 miesiecy
w wysokosci 53,0 min zt.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej w 2018 r. wynikaty gtéwnie ze sptat kredytéw i pozyczek w wysokosci
248,6 min zt, wydatkow z tytutu leasingu finansowego w kwocie 46,7 min zt oraz zaptaconych odsetek od leasingu finansowego
oraz kredytéw i pozyczek w kwocie 31,4 min zt.
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5.3.4 Wybrane wskazniki finansowe i operacyjne Grupy PKP CARGO

W ponizszej tabeli zaprezentowano istotne wskazniki finansowe i operacyjne Grupy PKP CARGO za lata 2014 — 2018.
Tabela 23 Wybrane wskazniki finansowe i operacyjne Grupy PKP CARGO za lata 2014 — 2018

Zmiana Tempo zmian
Wyszczegdlnienie 2017* 2016* 2015
yseczes 2018 - 2017 2018/2017
Marza EBITDA? 17,3% 14,8% 11,1% 15,5% 11,8% 2,5 p.p. 17,0%
Marza wyniku netto? 3,5% 1,7% -3,0% 0,7% 1,8% 1,8 p.p. 103,4%

Wskaznik zadtuzenia finansowego

= | - 0,
e e TDAS 0,9 1,3 2,1 1,2 0,2 0,5 35,4%
ROA® 2,7% 1,2% 2,1% 0,5% 1,4% 1,5 p.p. 118,3%
ROES 5,2% 2,5% -4,1% 0,9% 2,3% 2,8p.p. 112,1%
srednia odlegtoS¢ pokonywana przez 250,1 244,7 2384 2333 243,9 5,4 2,2%
1 lokomotywe (km dziennie)®
Sredni tonaz pociagu brutto na 1463,0 1460,0 14360 1500,0 1481,0 3,0 0,2%
lokomotywe pracujgca (w tonach)’
Sredni lok
Sredni czas pracy lokomotywy 15,8 15,2 14,8 14,9 15,4 0,6 3,9%
dziennie (godz. dziennie)®
Praca przewozowa na zatrudnionego 1342,3 13322 12167 12242 1105,5 10,1 0,8%

(tys. tkm/zatrudnionego)®
Zrédto: Opracowanie wtasne
* przeksztatcenie danych zostato szczegétowo opisane w Nocie 1.4 oraz 1.5 SSF

Obliczony jako iloraz wyniku z dziatalnosci operacyjnej bez uwzglednienia amortyzacji (EBITDA) przez taczne przychody
z dziatalnosci operacyjne;j.

Obliczony jako iloraz wyniku netto i tgcznych przychoddw z dziatalnosci operacyjne;j.

Obliczony jako iloraz zadtuzenia finansowego netto (stanowigcego sume (i) dtugoterminowych zobowigzan z tytutu
zadtuzenia; (ii) krdétkoterminowych zobowigzan z tytutu zadtuzenia, pomniejszong o (i) $rodki pieniezne i ich
ekwiwalenty; (ii) lokaty powyzej 3 miesiecy i EBITDA za ostatnie 12 miesiecy (wynik na dziatalnosci operacyjnej
powiekszony o amortyzacje i odpisy z tytutu aktualizacji wartosci).

Obliczony jako iloraz wyniku netto za ostatnie 12 miesiecy i sumy aktywow.

Obliczony jako iloraz wyniku netto za ostatnie 12 miesiecy i kapitatu wtasnego.

Obliczona jako iloraz pojazdokilometrow (tj. odlegtosci pokonywanej przez pojazdy Grupy w danym okresie)
i pojazdoddb (tj. iloczynu liczby czynnych pojazdéw i liczby dni kalendarzowych w danym okresie).

Obliczony jako iloraz bruttotonokilometréw oraz pociggokilometréw w pracy pociggowej odniesionej do lokomotyw
prowadzacych pocigg (w podwdjnej trakcji lub pracujgcych na popychu w danym okresie).

Obliczona jako iloraz pojazdogodzin (tj. liczby godzin pracy pojazdéw Grupy w danym okresie) i pojazdoddb
(tj. iloczynu liczby czynnych pojazddw i liczby dni kalendarzowych w danym okresie).

Obliczana jako iloraz pracy przewozowejprzez przecietne zatrudnienie (w etatach) w Grupie w danym okresie.

Do oceny dziatalnosci Grupy PKP CARGO stuzg zaréwno podstawowe wskazniki finansowe takie jak: marza EBITDA, marza
wyniku netto, ROA, ROE, wskaznik zadtuzenia finansowego netto do EBITDA, jak rowniez podstawowe mierniki operacyjne:
Sredniodobowy przebieg i Sredniodobowy czas pracy lokomotyw oraz srednia masa pociggu na jedng lokomotywe, zalezgce od
wielkosci wykonywanej pracy i wykorzystania pojazdéw trakcyjnych.
Kluczowe wskazniki rentownosci tj. marza EBITDA, marza wyniku netto, ROA, ROE zanotowaty poziomy wyzsze r/r
z przyczyn opisanych w rozdziale 5.3 Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe Grupy PKP CARGO. Poprawit sie
rowniez wskaznik zadtuzenia finansowego netto do EBITDA na wskutek poprawy wynikéw finansowych Grupy;
poprawa Sredniodobowego przebiegu lokomotyw wynika z optymalizacji procesu przewozowego;
wzrost Sredniego tonazu pociggu brutto na lokomotywe pracujacg byt efektem lepszego wykorzystania lokomotyw
i optymalizacji procesu przewozowego;
wzrost Sredniodobowego czasu pracy lokomotyw byt efektem ciggtego monitorowania procesu przewozowego
z réwnoczesnym optymalizowaniem ilosci lokomotyw czynnych do wykonanej pracy przy zmiennych przewozach;
wzrost wskaznika pracy przewozowej na zatrudnionego nastgpit przede wszystkim na skutek wzrostu pracy
przewozowej o 1,2% r/r, przy wzroscie zatrudnienia o0 0,5% r/r.

Poprawa wyzej wymienionych wskaznikéw i miernikéw $wiadczy o coraz lepszym zarzadzaniu, wykorzystaniu oraz
o prawidtowo prowadzonej gospodarce pojazdami trakcyjnymi, co przektada sie na lepsze wyniki Grupy PKP CARGO.
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5.3.5 Szeregi czasowe danych finansowych Grupy PKP CARGO

W ponizszej tabeli zaprezentowano szeregi czasowe sprawozdania z wyniku i pozostatych catkowitych dochodéw,
sprawozdania z sytuacji finansowej oraz sprawozdania z przeptywdw pienigznych.

Tabela 24 Szeregi czasowe sprawozdania z wyniku i pozostatych catkowitych dochodéw Grupy PKP CARGO w latach

2014 -2018
w min PLN

2018 2017* 2016 2015 2014
Przychody z tytutu uméw z klientami 5183,0 4689,1 4372,0 4363,5 42171
Zuzycie energii i paliwa trakcyjnego -615,1 -544,8 -514,5 -550,3 -545,6
Ustugi dostepu do infrastruktury -732,0 -717,6 -668,6 -675,2 -680,0
Ustugi transportowe -463,1 -450,6 -431,7 -328,8 -264,9
Pozostate ustugi -529,6 -450,6 -472,8 -497,2 -370,9
Koszty Swiadczen pracowniczych -1651,4 -1510,3 -1442,3 -1484,8 -1698,9
Pozostate koszty -298,9 -297,3 -274,3 -264,7 -171,3
Pozostate przychody i koszty operacyjne 14,1 -17,6 -78,3 142,4 18,2
Zysk operacyjny bez uwzglednienia amortyzacji (EBITDA) 907,0 700,3 489,5 704,9 503,7
Amortyzacja i odpisy z tytutu utraty wartosci -629,4 -546,9 -621,6 -649,0 -382,8
Zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 277,6 153,4 -132,1 55,9 120,9
Przychody i koszty finansowe -42,0 -37,7 -22,3 -51,7 -28,3
Udziat w zyskach / stratach jednostek
wycenianyych meti)da praw :N’rasnos'ci 37 08 35 44 09
Wynik ze sprzedazy udziatow jednostek
wycenianych metodg praw wtasnosci 4> ) ) 19 )
Zysk przed opodatkowaniem 243,8 116,5 -150,9 10,5 93,5
Podatek dochodowy -59,9 -34,8 17,1 19,6 -15,2
ZYSK NETTO 183,9 81,7 -133,8 30,1 78,3
POZOSTALE CALKOWITE DOCHODY
Wycena instrumentow zabezpieczajacych -23,4 27,9 -3,9 3,3 -3,2
Podatek dochodowy 4,4 -5,3 0,7 -0,6 0,6
Réznice kursowe z przeliczenia sprawozdan finansowych 16,5 -0,6 28,5 31,5 -
Pozostate catkowite dochody podlegajace
przeklasyfikowaniu w wynikyfitltianscimjyal razem 2,5 22,0 253 34,2 2,6
i\::l::){lvsr:;'fztzciktuarlalne dotyczace swiadczen 132 36,9 215 532 381
Podatek dochodowy 2,5 7,0 -4,1 -10,1 7,2
Pozostate catkowite dochody niepodlegajace
przeklasyfikowaniu w wynikyfinarr:sowyg r::em R 29,9 174 431 -30,8
Suma pozostatych catkowitych dochodéw -13,2 -7,9 42,7 77,3 -33,4
SUMA CAtKOWITYCH DOCHODOW 170,7 73,8 -91,1 107,4 44,9
Zysk netto przypadajacy:
i\éilii:z';;iep}rzypadajqcy akcjonariuszom jednostki 183,9 817 1338 30,3 76,0
Udziatom niedajacym kontroli - - - -0,2 2,3
Suma catkowitych dochodéw przypadajacych:
Suma catkowitych dochodéw przypadajgcych
akcjonariuszor:jednostki dompimz/chej e 176,7 738 911 107,6 44,8
Udziatom niedajacym kontroli - - - -0,2 1,1
Zysk na akcje (w PLN na jedng akcje)
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (szt.) 44 786 917 44 786 917 44 786 917 44 786 917 44 524 924
srednia wazona liczba akeji przyjeta do kalkulacji zysku 44786917 44786917 44786917 44786917 44790878
rozwodnionego (szt.)
Zysk na akcje podstawowy i rozwodniony 4,11 1,82 -2,99 0,67 1,70

Zrédto: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2018 r.
* przeksztatcenie danych zostato szczegétowo opisane w Nocie 1.4 oraz 1.5 SSF
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Tabela 25 Szeregi czasowe sprawozdania z sytuacji bilansowej Grupy PKP CARGO w latach 2014 - 2018

w min PLN

31.12.2018 31.12.2017* 31.12.2016* 31.12.2015 31.12.2014

AKTYWA

Tabor kolejowy 3997,0 3750,4 3734,6 3750,9 3229,5
Pozostate rzeczowe aktywa trwate 949,9 937,6 966,0 968,8 815,1
Wartos¢ firmy - - - - 2,7
Inwestycje w jednostkach wycenianych metodg praw wtasnosci 47,3 53,6 58,2 57,2 35,2
Naleznosci handlowe 0,7 1,8 2,2 51 -
Pozostate aktywa 56,7 70,4 91,7 110,3 80,3
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 135,6 137,7 111,5 104,6 91,6
Aktywa trwate razem 5187,2 4951,5 4 964,2 4996,9 4254,4
Zapasy 161,7 148,5 121,2 128,5 115,3
Naleznosci handlowe 684,6 687,0 613,8 631,1 497,6
Lokaty powyzej 3 miesiecy 201,1 253,8 - 1,3 301,4
Pozostate aktywa 124,4 88,1 57,0 41,8 57,7
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 447,3 516,8 755,9 276,2 429,2
Aktywa obrotowe razem 1619,1 1694,2 1547,9 1078,9 1401,2
Jako praeanaceone do spreedaiy : : - w ws
AKTYWA RAZEM 6 806,3 6 645,7 6512,1 6119,9 5673,2
KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA

Kapitat zaktadowy 2239,3 22393 22393 22393 2239,3
Kapitat zapasowy 628,2 619,3 618,7 619,5 615,4
Pozostate sktadniki kapitatu wtasnego -44,2 -1,6 5,7 -2,8 -48,6
;{;)gzgrc]?cls:;iiwe z przeliczenia sprawozdan jednostek 758 59.9 60,5 320 )
Zyski zatrzymane 584,4 400,3 319,2 463,4 515,4
Kapitat przypadajacy udziatom niedajgcym kontroli - - - - 55,2
Kapitat wtasny razem 3483,5 3317,2 32434 33514 3376,7
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 1156,5 1403,7 1414,5 809,3 398,9
Zobowigzania handlowe 0,5 1,3 1,3 3,1 -
Zobowigzania inwestycyjne 109,8 - 0,6 22,4 68,0
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 591,5 575,7 542,1 603,6 687,8
Pozostate rezerwy 20,5 22,5 26,4 29,4 8,4
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 88,5 107,4 106,7 118,3 2,3
Pozostate zobowigzania 1,8 0,3 1,0 - -
Zobowiazania diugoterminowe razem 1969,1 2110,9 2092,6 1586,1 1165,4
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 270,5 297,7 376,0 319,0 219,9
Zobowigzania handlowe 499,4 445,9 376,0 380,7 248,1
Zobowigzania inwestycyjne 177,6 79,1 45,8 91,3 66,7
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 115,5 108,5 103,5 100,4 338,6
Pozostate rezerwy 56,9 59,7 25,0 17,9 24,2
Pozostate zobowigzania 233,8 226,7 249,8 273,1 233,6
Zobowiazania krétkoterminowe razem 1353,7 1217,6 1176,1 1182,4 1131,1
Zobowigzania razem 3322,8 3328,5 3268,7 2768,5 2296,5
KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA RAZEM 6 806,3 6 645,7 6512,1 6119,9 5673,2

Zrédto: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2018 r.
* przeksztatcenie danych zostato szczegétowo opisane w Nocie 1.4 oraz 1.5 SSF
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Tabela 26 Szeregi czasowe sprawozdania z przeptywdw pienieznych Grupy PKP CARGO w latach 2014 - 2018

w min PLN

2018 2017* 2016 2015 2014
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 863,0 600,7 380,0 387,5 559,9
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -612,0 -740,0 -568,6 -515,2 -238,7
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -322,9 -99,4 663,9 -29,4 -155,7
Zwug.kszeme’/ zmniejszenie netto srodkdw pienieznych i ich 719 2387 4753 1571 165,5
ekwiwalentéow
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 516,8 755.9 276,2 4292 263,7
sprawozdawczego
Wptyw zmian kurséw walut na saldo srodkéw pienieznych w 24 0,4 44 42 )
walutach obcych
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 447,3 516,8 755, 276,2 429,2

sprawozdawczego

Zrédfto: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2018 r.
* przeksztatcenie danych zostato szczegétowo opisane w Nocie 1.4 oraz 1.5 SSF

5.4 Informacje o majatku produkcyjnym

5.4.1 Tabor

Utrzymanie taboru Grupy PKP CARGO realizowane jest podstawowo przez punkty napraw funkcjonujace w strukturach
Zaktadéw Spotki PKP CARGO S.A. oraz w spétkach zaleznych. Zaplecze utrzymania taboru Grupy PKP CARGO posiada
kompetencje w zakresie wykonywania napraw wagondw i lokomotyw elektrycznych na wszystkich poziomach utrzymania
P1-P5°8 oraz napraw lokomotyw spalinowych na poziomie P1-P4. Poza taborem stanowigcym wtasno$é Grupy PKP CARGO,
zaplecze nalezgce do Grupy wykonuje rowniez naprawy taboru i podzespotow nalezgcych do innych wtascicieli.

Wagony i tabor trakcyjny to gtéwne elementy majatku produkcyjnego Grupy PKP CARGO. Zmiany w ilostanach taboru wynikajg
bezposrednio z dziatan takich jak kasacja i sprzedaz taboru oraz zakup taboru. Ponadto dokonywane sg modernizacje
lokomotyw, ktére nie majg wptywu na ogdlny bilans taboru, natomiast maja wptyw na zmiane struktury wiekowej
i w niektorych przypadkach powodujg zmiane ilosci w poszczegdlnych seriach, gdy w wyniku modernizacji zmienia sie seria
lokomotywy i przeznaczenie.

W 2018 r. nastgpit wzrost liczby lokomotyw w Grupie. Wzrost ten jest bezposrednio zwigzany ze stale polepszajgca sie
koniunkturg na rynku przewozéw kolejowych - aby sprosta¢ wysokiemu popytowi na ustugi przewozowe Swiadczone przez
Grupe PKP CARGO, powiekszyta ona wykorzystywany park taborowy do 2 352 lokomotyw.

Zmniejszenie ewidencyjnego ilostanu wagondw wynikato z przeprowadzonej przez Spoétke. sprzedazy ponad 2 tys. szt.
wagonow towarowych rodzaju G, T i U. Sprzedane wagony nie byly od dtuiszego okresu wykorzystywane przez Spotke
ze wzgledu na ich aktualny stan techniczny, a takze na ich konstrukcje, przeznaczenie oraz rodzaj stosowanych technologii za-
i wytadunku.

W ponizszych tabelach przedstawiono strukture uzytkowanych lokomotyw i wagondéw wg rodzaju i wtasnosci w latach
2014-2018.

58 p1 — planowe czynnosci sprawdzajace wykonywane przed wyjazdem pojazdu na linig, w czasie jazdy lub po zakoriczeniu kursu, zaopatrze nie w materiaty eksploatacyjne, ocena
gtéwnych podzespotdw i uktadéw pojazdu

P2 — planowe czynnosci sprawdzajace wykonywane bez demontazu podzespotéw w przerwach w eksploatacji pojazdu

P3 — czynnosci utrzymaniowe, wykonywane na specjalistycznych stanowiskach kontrolnych, z wytaczeniem pojazdu z ruchu, z czesciowym demontazem podzespotéw

P4 — czynnosci utrzymaniowe w zaktadach posiadajacych zaplecze techniczne i stanowiska pomiarowe, obejmujace planowg wymiane lub naprawy podzespotéw

P5 — odnowienie pojazdu, obejmujace demontaz podzespotdw oraz ich wymiane na nowe lub zregenerowane
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Tabela 27 Struktura uzytkowanych przez Grupe oraz PKP CARGO S.A. lokomotyw wg rodzaju trakcji oraz wtasnosci

Wyszczegélnienie 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014 g;'az';a”
lokomotywy spalinowe 1286 1272 1398 1429 1300 14
w tym PKP CARGO S.A. 1077 1076 1200 1231 1256 1
lokomotywy elektryczne 1066 1062 1173 1173 1162
w tym PKP CARGO S.A. 1049 1048 1161 1158 1162 1
Razem 2352 2334 2571 2602 2 462 18
w tym PKP CARGO S.A. 2126 2124 2 361 2 389 2418 2
lokomotywy posiadane na wtasnos¢ (w tym w 2322 2319 5556 2579 5451 3

leasingu finansowym)
w tym PKP CARGO S.A. 2114 2124 2 360 2 380 2409 -10
lokomotywy w leasingu operacyjnym lub

dzierzawione 30 5 5 23 1 5
w tym PKP CARGO S.A. 12 0 1 9 9 12
Razem 2352 2334 2571 2602 2 462 18
w tym PKP CARGO S.A. 2126 2124 2 361 2 389 2418 2

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 28 Struktura uzytkowanych przez Grupe PKP CARGO oraz PKP CARGO S.A. wagondw wg wtasnosci
Zmiana
2018-2017

Wyszczegélnienie 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014

wagony posiadane na wtasnos¢ (w tym
w leasingu finansowym)

w tym PKP CARGO S.A. 57672 60 268 60 954 61324 61593 -2596
wagony w leasingu operacyjnym lub

61153 63 737 64519 64 907 62 086 -2584

dziersawione 2998 1023 1167 1868 0 1975
w tym PKP CARGO S.A. 1455 0 0 0 0 1455
Razem 64 151 64 760 65 686 66 775 62 086 -609
w tym PKP CARGO S.A. 59127 60 268 60 954 61324 61593 -1141

Zrédto: Opracowanie wtasne

5.4.2 Nieruchomosci

W procesie przewozowym, uwzgledniajac konieczno$¢ zagwarantowania stosownego zaplecza utrzymaniowo-naprawczego,
istotng role odgrywajg nieruchomosci. Wiekszos¢ nieruchomosci uzytkowanych przez Grupe uzywana jest na podstawie umow
dzierzawy i najmu. W ponizszej tabeli przedstawiono zmiane stanu nieruchomosci wtasnych i uzytkowanych przez
Grupe PKP CARGO oraz przez PKP CARGO S.A. w latach 2014 —2018.

Tabela 29 Nieruchomosci Grupy PKP CARGO oraz PKP CARGO S.A. wtasne i uzytkowane w latach 2014-2018

miana

Wyszczegélnienie 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014
2018-2017

Grunty witasne, w uzytkowaniu wieczystym oraz

1 157 1584 1 1 -94
dzierzawione od innych podmiotéw [ha] 479 573 >8 560 006 9
w tym PKP CARGO S.A. 536 566 578 585 583 -30
Budynki wtasne, dzierzawione i najmowane od innych 738 392 749 492 781 998 794 303 684 945 11100

podmiotéw [m?]

w tym PKP CARGO S.A. 542 337 564 091 585690 592 893 601 269 -21 754

Zrédto: Opracowanie wtasne

Zmniejszenie powierzchni zaréwno gruntéw jak i budynkéw wtasnych, w uzytkowaniu wieczystym oraz dzierzawionych od
innych podmiotéw wynika z prowadzonej na biezgco weryfikacji wielkosci uzytkowanego majatku przez Jednostke dominujaca,
jak i podlegte Jednostce spotki i dostosowywania go do rozmiardw i profilu prowadzonej dziatalnosci.
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5.5 Podstawowe informacje o sytuacji finansowej Spotki i Grupy PKP CARGO

5.5.1 Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytoéw i pozyczek

W 2018 r. nie wystgpit zaden przypadek wypowiedzenia Spétce umowy kredytowej.

W dniu 24 maja 2018r. PKP CARGO S.A. zawarto z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. umowe o kredyt w rachunku biezagcym do
kwoty 100 min zt (WIBOR O/N + marza). Kredyt dostepny jest w okresie 12 miesiecy z mozliwoscig przedtuzenia o kolejne
12 miesiecy.

W dniu 20 grudnia 2018 r. Spétka z Grupy PKP CARGO dokonata przedterminowej sptaty kredytu (7,2 min zt) zawartego w dniu
13 marca 2017 r. z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A.

Szczegoty dotyczgce kredytdw bankowych oraz pozyczek zostaty przedstawione w Nocie 4 JSF oraz Nocie 4 SSF za 2018 r.

5.5.2 Informacje o udzielonych pozyczkach

W 2018 r. Jednostka Dominujaca oraz spotki z Grupy PKP CARGO nie udzielaty pozyczek.

5.5.3 Informacje o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach

W zwigzku z zawartymi kontraktami handlowymi na przewdz towaréw Jednostka Dominujaca zlecita wystawienie gwarancji
bankowych na tgczng kwote 10 657 tys. zt.

W 2018 r. Jednostka Dominujaca nie udzielata poreczer majatkowych dla spétek zaleznych.

Na dzien 31 grudnia 2018 r. Grupa Kapitatowa PKP CARGO posiadata zobowigzania pozabilansowe z tytutu udzielonych
gwarancji i poreczen na taczna kwote 127 896 tys. zt.

W 2018 r. kwota obejmowata:

poreczenia i gwarancje udzielone jednostkom zaleznym na rzecz podmiotéw trzecich w wysokosci 1 500 tys. zt,
poreczenia i gwarancje dotyczgce zobowigzan wobec oséb trzecich wystawionych w toku biezacej dziatalnosci dotyczg
gtéwnie: gwarancji nalezytego wykonania umowy, gwarancji celnych, wadialnych, gwarancji pfatnosci w wysokosci
126 396 tys. zt.

Informacje dotyczgce zobowigzan warunkowych zostaty przedstawione w Nocie 7.4 JSF oraz Nocie 7.4 SSF za 2018 r.

5.5.4 Emisje, wykup i sptaty dtuznych i kapitatowych papieréw wartosciowych

W badanym okresie w Grupie PKP CARGO nie wystgpita emisja, wykup i sptata dtuznych i kapitalowych papieréw
wartosciowych.

5.5.5 Ocena dotyczgca zarzadzania zasobami finansowymi

PKP CARGO S.A. i Grupa efektywnie zarzgdza cyklem obrotu srodkami pienieznymi poprzez dopasowywanie terminow ptatnosci
naleznosci oraz sptat zobowigzan. W celu zabezpieczenia ewentualnego ryzyka zwigzanego z niedoborem srodkéw pienieznych
w perspektywie krotkoterminowej, w 2018 r. Spétka posiadata umowy o kredyt w rachunku biezgcym z limitem 100 min zt.

Elementem wspomagajacym efektywne zarzadzanie finansami Spétki i Grupy jest wewnetrzna polityka zarzadzania ryzykiem
finansowym, pozwalajgca na optymalizacje terminu zapadalnosci i rodzajéw instrumentdéw lokacyjnych oraz poziomu rezerwy
ptynnosciowej. Generowane zaréwno przez Spotke, jak i przez Grupe nadwyzki Srodkdw pienieznych byty inwestowane
w lokaty bankowe o oprocentowaniu statym ktére byty zawierane w horyzoncie czasowym uzaleznionym od potrzeb
ptynnosciowych Grupy. Decyzje podejmowane w zakresie lokat bankowych opierajg sie na maksymalizacji stopy zwrotu oraz
biezacej ocenie kondycji finansowej bankdw. Struktura aktywéw, w tym posiadanych srodkéw pienieznych oraz inwestycji
krotkoterminowych zabezpieczata zdolnosé Spétki i Grupy do terminowego regulowania zobowigzan.

Efektywnym uzupetnieniem systemu zarzadzania finansami w spétkach nalezgcych do Grupy PKP CARGO jest wdrozony
mechanizm zarzgdzania koncentracja sSrodkéw pienieznych (cash pooling), co pozwala na ograniczenie kosztéw ponoszonych
w zwigzku z korzystaniem z krétkoterminowych zewnetrznych zrédet finansowania oraz maksymalizowanie przychoddéw
finansowych w zwigzku z posiadaniem nadwyzek pienieznych.

W IV kwartale 2018 r. Spotka zawarta umowe o limit na gwarancje bankowe, na podstawie ktorej istnieje mozliwosc
wystawienia gwarancji na zlecenie dowolnej spétki z Grupy PKP CARGO, co pozwolito zmniejszy¢ koszty ponoszone w zwigzku
z pozyskiwanymi gwarancjami.
W 2018 r. spotki z Grupy posiadaty petng zdolnosé do regulowania swoich zobowigzan w terminach ich wymagalnosci.
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5.5.6 Opis struktury gtéownych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji kapitatlowych dokonanych
w ramach Spétki i Grupy Kapitatowej PKP CARGO

Wiekszos¢ inwestycji finansowych dokonywanych w 2018 r zardwno przez Spoétke, jak i Grupe stanowity lokaty bankowe, ktére
byty zawierane gtéwnie na okres od kilku dni do 5 miesiecy w zaleznosci od potrzeb ptynnosciowych.

5.5.7 Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Spétki i Grupy PKP CARGO

Sytuacja finansowa zaréwno Spofki, jak i Grupy jest stabilna i nie wystapity zadne negatywne zdarzenia powodujgce zagrozenie
kontynuacji dziatalnosci ani tez istotnego pogorszenia sytuacji finansowej.

5.6 Istotne czynniki ryzyka i zagrozen

5.6.1 Opis podstawowych zagrozen i ryzyk

Ryzyka zwigzane z otoczeniem gospodarczym i rynkowym

Ryzyko wynikajgce z uwarunkowan makroekonomicznych - Polska i Czechy s3 istotnymi
ogniwami europejskiego fancucha dostaw. Sytuacja w ich otoczeniu makroekonomicznym
(w szczegdlnosci Niemczech, bedacych gtéwnym partnerem handlowym Polski i Czech) ma silne
i bezposrednie przetozenie na koniunkture gospodarczg w tych krajach, w tym zwtaszcza na kondycje
eksportowych gatezi przemystu. To z kolei, wptywa na dostepne do przewozu wolumeny tadunkéw,
a tym samym na dziatalnos$¢ operacyjng, przychody i wyniki finansowe Grupy PKP CARGO.

Jednoczesnie w perspektywie nadchodzgcych kwartatéw dynamika wzrostu PKB Polski i Czech (kluczowych rynkéw, na ktérych
ustugi przewozowe $wiadczy Grupa PKP CARGO) powinna utrzymac sie na relatywnie wysokim poziomie. Jednoczesnie, wedtug
projekcji lokalnych oraz miedzynarodowych instytucji gospodarczych nalezy oczekiwaé stopniowego spowolnienia tempa
wzrostu gospodarczego wzgledem 2018 r. Pogorszenie koniunktury w Polsce i Czechach w najblizszym czasie sugeruja takze
ostatnie wartosci przyjmowane przez wskazniki wyprzedzajagce PMI dla przemystu, ktére w przypadku obydwu krajow
uksztattowaty sie w grudniu 2018 r. ponizej poziomu 50,0 pkt (oznaczajgcego umowng granice pomiedzy ekspansjg a recesjg
w sektorze), tj. najnizszym od kilku lat.

Oproécz czynnikdw zewnetrznych, istotng barierg dla tempa wzrostu PKB Polski i Czech sg obecnie niedobory sity roboczej

dostepnej na obu rynkach, co w obliczu umiarkowanego wzrostu produktywnosci znaczgco ogranicza przestrzen do
dynamicznego zwiekszenia produkcji*®.

Ryzyka zwigzane z sytuacjg na rynku przewozoéw w gtéwnych grupach towarowych

Przewozy Grupy PKP CARGO koncentrujg sie w dalszym ciggu na transporcie towardw masowych, tj. wegla kamiennego,
kruszyw i materiatéw budowlanych, rud metali i metali, chemikaliéw, koksu czy tez produktéw rafinacji ropy naftowej.
W konsekwencji, kazda zmiana koniunktury ekonomicznej na tych rynkach wptywa w sposéb bezposredni na wolumen
tadunkow dostepnych do transportu, a tym samym skale przewozdéw i wyniki finansowe Grupy PKP CARGO.

Do gtéwnych srednioterminowych czynnikéw ryzyka dla dynamiki przewozéw Grupy PKP CARGO zaliczajg sie:

systematyczny spadek udziatu wegla kamiennego w polskim miksie energetycznym, cho¢ zgodnie z zatozeniami
Ministerstwa Energii jego bezwzgledne zuzycie (ok. 70 mIn ton rocznie) nie powinno w najblizszych kilkunastu latach
ulec znaczgcym zmianom®;

stopniowa implementacja zatozenn polityki klimatycznej UE — m.in. wzrost znaczenia OZE w produkcji energii
elektrycznej, zmniejszanie emisji CO2, ogdlny wzrost efektywnosci energetycznej czy wprowadzenie tzw. ,pakietu
zimowego” (regulujgcego zasady wewnetrznego rynku energii elektrycznej w Unii Europejskiej)®:;

ostateczny wynik trwajacych proceséw restrukturyzacyjnych w zakresie polskiego i czeskiego gérnictwa wegla
kamiennego (m.in. optymalizacja struktury kosztowej sektora w Polsce oraz planowe zakonczenie wydobycia surowca
w czeskich kopalniach OKD w perspektywie najblizszych lat);

59 Narodowy Bank Polski, Ministerstwo Finanséw Republik Czech
80 Ministerstwo Energii: ,Polityka Energetyczna Polski do 2040 r.”
61 Ministerstwo Energii: ,Polityka Energetyczna Polski do 2040 r.”
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utrzymujacy sie bardzo wysoki popyt na przewozy kruszyw i materiatéw budowlanych na fronty budowlane
prowadzonych inwestycji infrastrukturalnych, co w obliczu trwajacych prac remontowo-modernizacyjnych na sieci PLK
moze wptywaé na trudnosci w obstudze zgtaszanej do przewozu masy towarowej®?;

rosngce koszty materiatéw i wynagrodzen, a takze niedobdr wykwalifikowanych pracownikéw w sektorze budowlanym
przektadajace sie na trudnosci zaréowno w rozstrzyganiu przetargow (minimalna oferta czesto znacznie przekracza
budzet oferenta), jak i w przejsciu do fazy realizacyjnej mogg negatywnie wptywac na dynamike wzrostu sektora i skale
prowadzonych inwestycji®3;

niepewnos¢ zwigzana z realnym wzrostem cen energii, ktére silnie determinujg konkurencyjnos¢ branzy hutniczej
i chemicznej (a zarazem poziom ich produkgcji), a takze samej gatezi transportu szynowego®;

oczekiwane spowolnienie gospodarcze w Polsce i zagranica, zmniejszajgce popyt na wyroby stalowe i komponenty
stuzace do ich wyrobu (koks, rudy zelaza).

Wobec powyzszych ryzyk Grupa PKP CARGO podejmuje efektywne dziatania zmierzajgce do dynamicznego reagowania na
zmieniajaca sie sytuacje rynkowa i panujace trendy. Polega to m.in. na stopniowej dywersyfikacji przewozéw (np. inwestycje
w specjalistyczny tabor przeznaczony do przewozéw intermodalnych) oraz usprawnianiu procesu przewozowego (co pomimo
koniecznosci stosowania objazdéw i nizszej predkosci operacyjnej na sieci PLK umozliwia terminowa realizacje kontraktow).

Ryzyko zwigzane z sektorem kolejowych przewozéw towarowych

Zgodnie z danymi UTK, na polskim rynku w 2018 r. ustugi kolejowego transportu towarow oferowato tgcznie 71 przewoznikéw,
w tym PKP CARGO S.A. i PKP CARGO SERVICE Sp. z 0.0.%° Jednoczes$nie krajowy rynek przewozéw tadunkdw kolejg w ostatnich
latach zostat istotnie zdecentralizowany, na co wptyw miata liberalizacja przepiséw regulujgcych dziatalno$é podmiotéw na nim
obecnych. W minionych kwartatach silnie wzrosto (zwtaszcza kosztem duzych operatoréw) rynkowe znaczenie drobnych
przewoznikéw, o jednostkowym udziale nieprzekraczajgcym 2% rynku. Obecnie ich faczne udziaty stanowig przeszto 15% rynku,
zaréwno wg masy towarowej, jak i pracy przewozowej®. Konkurencyjni wzgledem Grupy PKP CARGO przewoznicy $wiadczg
szeroki zakres ustug przewozowych, m.in. catopociggowe transporty wegla, kruszyw i pozostatych tadunkéw sypkich, paliw
ptynnych czy tez materiatdw chemicznych. W ofercie czesci spotek znajdujg sie tez przewozy pojedynczych wagondw,
a w poprzednich kwartatach pojawity sie na rynku podmioty koncentrujace swojg dziatalno$¢ wytgcznie na transporcie
kontenerow (intermodal). W obliczu nizszych barier wejscia na rynek i dobrych perspektyw rysujgcych sie m.in. przed
segmentem przewozéw intermodalnych nie mozna wykluczy¢ w nadchodzacych kwartatach dalszego zwiekszenia liczby
konkurentéw Grupy PKP CARGO oraz dynamicznego wzrostu istniejagcych podmiotow.

W Czechach gtéwne konkurencyjne wzgledem podmiotéw Grupy PKP CARGO (AWT a.s. oraz PKP CARGO S.A.) spotki to
CD CARGO (zdecydowany lider na rynku przewozéw), Metrans Rail, Unipetrol Doprava oraz IDS Cargo®. Analogicznie jak
w przypadku Polski, ustugi przewozowe $wiadczone przez konkurencyjnych przewoznikdw obejmujg gtdwnie takie segmenty
rynku jak przewozy: wegla, materiatéw sypkich, paliw ptynnych, artykutéw chemicznych i intermodal.

W obliczu rosngcej konkurencji na rynku kolejowym, dziatania Grupy PKP CARGO sg nakierowane na statg poprawe jakosci
Swiadczonych ustug przewozowych oraz ich rozwdj (m.in. inwestycje w tabor czy podpisanie transgranicznych umoéw
o wspotpracy z lokalnymi operatorami), a takze oferowanie kompleksowej obstugi logistycznej dla przedsiebiorstw dziatajacych
w réznych gateziach przemystu.

Ryzyka w prowadzonej dziatalnosci

Ryzyko zwigzane z infrastrukturg kolejowg — Zawierane umowy opisujg zasady wspdtpracy przy
monitorowaniu skutecznosci istniejgcych ustalen i sposdb postepowania z ryzykiem wspdlnym
6_[& w celu przyjecia i wprowadzenia koniecznych zmian, w tym zadania i obowigzki poszczegdlnych
uczestnikdw w procesie (np. umowy o wykorzystanie przydzielonych tras pociggéw pomiedzy
PKP CARGO S.A. a zarzadcg infrastruktury, na ktérg PKP CARGO S.A. ma wydany certyfikat czes¢ ,,B”).
Wszelkie nieprawidtowosci zwigzane z infrastrukturg stwierdzane przez pracownikdow sg na biezgco
przekazywane zarzgdcom. Ponadto organizowane s okresowe spotkania i narady podczas ktérych
omawiane s3 nieprawidtowosci oraz dziatania majace na celu zaréwno ich usuniecie jak rowniez zapobieganie powstawaniu
podobnych przypadkdéw w przysztosci.

62 portal ,,Kierunek Surowce”

63 portal ,,wnp.pl”

4 portal ,,wnp.pl”

65 Urzad Transportu Kolejowego
6 Urzad Transportu Kolejowego
87 SZDC (http://www.szdc.cz)
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Bezpieczenstwo przewozdéw

Spétka PKP CARGO S.A. z punktu widzenia bezpieczenstwa ruchu kolejowego, dziata w oparciu o stosowne Certyfikaty
bezpieczenstwa cz. A i cz. B wydane przez Prezesa Urzedu Transportu Kolejowego. Dla uzyskania certyfikatéw niezbednych dla
prowadzenia samodzielnej dziatalnosci podstawowym wymogiem byto wdrozenie System Zarzadzania Bezpieczenstwem
(SMS), co zostato zrealizowane w 2009 r.

System SMS uwzglednia ryzyka zwigzane z prowadzong dziatalnoscig oraz przewiduje odpowiednie srodki nadzoru i kontroli
w celu ich ograniczania i zapewnienia odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa:

ryzyko powstate wskutek bezposredniej dziatalnosci, w tym ryzyko zawodowe (zwigzane z wykonywang pracg) oraz
ryzyko techniczne (zwigzane z uzytkowanym taborem i zasobami technicznymi),

ryzyko wspolne, ktére jest ryzykiem powstajgcym wskutek wzajemnego oddziatywania podmiotow bedacych czescia
systemu kolejowego (np. zarzadcy infrastruktury, inni przewoznicy, podmioty odpowiedzialne za utrzymanie),

ryzyko stron trzecich, nie bedacych bezposrednio zwigzanych z funkcjonowaniem systemu kolejowego.

Ponadto w ramach SMS stosowane sg procesy i procedury stuzgce do monitorowania skutecznosci podejmowanych dziatan
w zakresie nadzoru ryzyka oraz do wprowadzania koniecznych zmian. Zmiany te dotycza:

techniki i technologii,
procedur, regut i norm operacyjnych,
struktury organizacyjnej.

Ryzyko zmian regulacji prawnych
Techniczna Specyfikacja Interoperacyjnosci Hatas (TSI NOI)

W 2018 r. trwaty prace nad nowelizacjg obowigzujgcej Technicznej Specyfikacji Interoperacyjnosci dla podsystemu , Tabor —
Hatas” (, TSI Hatas”). Na poczatek 2019 r. wyznaczono termin przyjecia zmian ustalajgcych m.in. okres wycofania z uzytku
wagonow towarowych wyposazonych w zeliwne wstawki hamulcowe, okreslenie dostepu do czesci tras dla zmodernizowanych
lub niezmodernizowanych wagondow. W dniu 31 stycznia 2019 r. panstwa cztonkowskie UE na posiedzeniu Komitetu ds.
Interoperacyjnosci i Bezpieczenistwa Kolei przyjety zmiany do TSI Hatas. W toku prac Polska wynegocjowata tzw. Szczegdlny
przypadek umozliwiajacy dalsza eksploatacje wagondw z kotami obreczowanymi, ktére stanowig znaczng czes¢ floty wagondéw
PKP CARGO S.A. Pojazdy te bedg mogty by¢ wykorzystywane w ruchu krajowym niezaleznie od statusu linii do korica 2036 r.
Beda mogly takze bez ograniczen wjezdza¢ do Czech i Stowacji do konica 2026 r. Pozwoli to unikng¢ znacznych kosztéw
zwigzanych z dostosowaniem do nowych wymagan.

Obiekty Infrastruktury Ustugowej

W dniu 30 grudnia 2016 r. weszta w zycie ustawa z dnia 16 listopada 2016 r. o zmianie ustawy o transporcie kolejowym oraz
niektorych innych ustaw. Ma ona na celu dostosowanie krajowego porzgdku prawnego w zakresie transportu kolejowego,
do zmian wynikajgcych z dyrektyw Parlamentu Europejskiego i Rady UE. Ustawa m.in. wyodrebnia nowa grupe obiektéw tzw.
obiekty infrastruktury ustugowej przeznaczone do swiadczenia ustug niezbednych do realizacji procesu przewozowego.

W zwigzku z tg nowelizacjg, Spétka w 2017 r. przeprowadzita szereg zmian organizacyjnych w celu powotania operatorow
infrastruktury ustugowej. W dniu 13 grudnia 2017 r. wszedt w zycie kolejny akt prawny regulujacy bardziej szczegétowo
dziatalnos$¢ obiektow infrastruktury ustugowej - Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) w sprawie dostepu do obiektéw
infrastruktury ustugowej i ustug zwigzanych z koleja. Przepisy rozporzadzenia beda miaty zastosowanie od 1 maja 2019 r.,
w zwigzku z tym prowadzone sg w Spodtce prace nad dostosowaniem Regulaminu dostepu do Obiektéw Infrastruktury
Ustugowej PKP CARGO S.A. do przepiséw Rozporzadzenia.

Planowane do wprowadzenia zmiany nie majg charakteru zasadniczego, a doprecyzowujgcy. Ich wejscie w zycie moze wigzac
sie z koniecznoscig wykonywania pewnej ilosci dodatkowych obowigzkdéw przez pracownikéw PKP CARGO S.A. zajmujacych sie
obstugg Obiektow Infrastruktury Ustugowej, nie przewiduje sie jednak, by planowane do wprowadzenia zmiany miaty istotny
wptyw na wynik finansowy Spétki.

Unijny system handlu uprawnieniami do emisji (EU ETS)

Nalezy mie¢ na uwadze planowane zmiany w unijnym systemie handlu uprawnieniami do emisji (EU ETS) — niepewnos$¢ z tym
zwigzana byta przyczyng wstrzymania przez klienta Spotki - ArcelorMittal Poland (AMP) - decyzji o remoncie wielkiego pieca
nr 2 w Dgbrowie Gérniczej. Ostatecznie AMP zdecydowat sie na przeprowadzenie remontu w okresie lipiec-sierpier 2018.
Dzieki modernizacji, zywotnos¢ pieca wydtuzona zostata od trzech do pieciu lat. Pozwoli to na ocene skutkdéw finansowych,
jakie bedg miaty dla AMP zmiany w zakresie EU ETS, ktére wejda w zycie w roku 2021. Dopiero wéwczas okaze sie, czy kapitalny
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remont pieca ma ekonomiczny sens. Wytgczenie pieca na przetomie lipca i sierpnia 2018 r. nie miato znaczacego wptywu na
przewozy realizowane przez PKP CARGO S.A. dla AMP.

Pozostate zmiany otoczenia requlacyjnego

Z dniem 25 maja 2018 r. weszto w zycie Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia
27 kwietnia w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie
swobodnego przeptywu takich danych (,RODOQO”) oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogdlne rozporzadzenie
o ochronie danych) - brak spéjnych procedur w zakresie ochrony informacji, w tym ochrony danych osobowych, moze
skutkowac nieuprawnionym dostepem do nich oséb nieupowaznionych lub w skrajnych przypadkach ujawnieniem
informacji poza Grupe. PKP CARGO S.A. powotata inspektora ochrony danych osobowych odpowiedzialnego za catosc
zagadnien zwigzanych z podniesieniem standardéw prawnych zabezpieczenia informacji zawierajacych dane osobowe.
Ponadto, zapisy dot. praw i obowigzkédw wynikajgcych z RODO zostaty zaimplementowane m.in. do uméw handlowych,
dokumentéw przetargowych, uméw informatycznych.

Z dniem 14 czerwca 2018 r. weszty w zycie nowe postanowienia Ustawy z dnia 9 marca 2017 r. o systemie
monitorowania drogowego i kolejowego przewozu towardéw. S one znaczgce dla Spétki z uwagi na to, ze przewozy
towardow objetych ustawg mogg by¢ realizowane wytacznie po dokonaniu zgtoszenia do Systemu Elektronicznego
Nadzoru nad Towarami (SENT) i uzyskaniu tzw. Numeru referencyjnego. Obowigzek dokonywania zgtoszen, ich
uzupetniania i aktualizacji spoczywa odpowiednio na podmiocie wysytajgcym towary (wzglednie nadawcy), podmiocie
odbierajgcym towary (wzglednie odbiorcy) oraz na przewozniku, przy czym ustawa precyzyjnie definiuje te podmioty,
okresla zakres odpowiedzialnosci kazdego z nich i wprowadza sankcje finansowe za naruszenie natozonych obowigzkdw.
Dnia 1 lipca 2018 r. — Ustawa o zmianie ustawy o podatku od towardw i ustug oraz niektérych innych ustaw z dnia
15 grudnia 2017 r. wprowadzita m.in. tzw. Mechanizm podzielonej ptatnosci SPLIT PAYMENT. Obowigzek ten wymagat
od PKP CARGO przygotowania systemu SAP do generowania wyciggéw bankowych ze wskazaniem na nich kwot podatku
VAT oraz opracowania funkcjonalnosci kontroli kwot wptat bez podatku VAT przez klientéw PKP CARGO S.A. Ponadto
dostosowania systemu SAP BW wymagato réwniez Rozporzgdzenie Ministra Finanséw z dnia 18 kwietnia 2018 r.
w sprawie wzorow deklaracji dla podatku od towardw i ustug.

Dnia 29 pazdziernika 2018 r. utracity moc przepisy Rozporzgdzenia Ministra Infrastruktury w sprawie wykazu stanowisk
bezposrednio zwigzanych z prowadzeniem i bezpieczenstwem ruchu kolejowego i warunkoéw, jakie powinny spetniac
osoby zatrudnione na tych stanowiskach oraz prowadzacy pojazdy kolejowe z dnia 16 sierpnia 2004 r. W zakresie
dotyczacym maszynistow — Spétka ocenita zmiane jako znaczaca, wobec czego dokonano odpowiedniej aktualizacji
przepisdw wewnetrznych dotyczacych zasad szkolenia maszynistow i wydawania uprawnien. Prace nad dostosowaniem
systemu szkolenia w Spoéfce byly prowadzone sukcesywnie i w tym czasie maszynisci otrzymywali licencje wydawane
przez UTK i na ich podstawie wystawiane byty Swiadectwa, natomiast nowi maszynisci byli szkoleni wg nowych zasad.
Z dniem 1 stycznia 2019 r. weszty w Zycie postanowienia Rozporzgdzenia Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia
10 lutego 2014 r. w sprawie Swiadectwa maszynisty, dotyczgce szkolenia przy uzyciu symulatora pojazdu trakcyjnego.
Wtasciwe czynnosci w Spoétce w zakresie dostosowania do powyzszej regulacji realizuje badZz nadzoruje wtasciwa
komadrka merytoryczna.

Transport drogowy stanowi rosngcg konkurencje dla Grupy

W 2018 r. przewozy tadunkéw koleja w Polsce dynamicznie rosty (+4,1% r/r). Jednoczesnie wolumen tfadunkow
przetransportowanych przy uzyciu ciezaréwek zwiekszyt sie w jeszcze wiekszym stopniu, tj. 0 18,1% r/r%,

W ostatnich latach drogowy transport towardw obstuguje zdecydowang wiekszosé z inkrementalnej na polskim i czeskim rynku
masy przewozowej, co przektada sie na stopniowy wzrost jego udziatu w catym sektorze transportu dla tych krajow. Wzrost
znaczenia transportu samochodowego ma swoje podtoze w duzej mierze w jego przewagach konkurencyjnych wzgledem
pozostatych gatezi Ilgdowego transportu towardéw.

Podejmowane przez Grupe PKP CARGO dziatania zmierzajg do uzyskania przez kolej pozycji komplementarnego wzgledem
transportu drogowego srodka transportu (m.in. realizacja transportu duzych wolumendéw fadunkéw masowych na znaczne
odlegtosci przy wykorzystaniu kolei, wraz z ich obstugg przez ciezaréwki w ramach tzw. ostatniej mili). Jednoczesnie wraz
z zakonczeniem prac modernizacyjnych na sieci PLK w ramach ,Krajowego Programu Kolejowego” powinna zwiekszy¢ sie
predkos¢ handlowa, a eksploatacyjnie trasy przewozowe ulec skrdceniu. Dzieki temu znacznie poprawi sie réwniez pozycja
konkurencyjna kolei wobec pozostatych srodkéw transportu towaréw.

68 Gtéwny Urzad Statystyczny, przedsigbiorstwa o liczbie zatrudnionych > 9 oséb, bez transportu gospodarczego
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Ryzyko wysokiej zaleznosci bazy klientdw od ograniczonej liczby gatezi przemystowych i dziatajgcych w nich
podmiotéw gospodarczych, a takze zmian strukturalnych w dziatalnosci kluczowych klientow

Znaczng cze$¢ umow zawieranych przez Grupe PKP CARGO z kontrahentami cechuje ich dtugoterminowy charakter. Umozliwia
to zakontraktowanie z odpowiednim wyprzedzeniem przewozéw dla duzych wolumendow towaréw masowych, tj. wegla
kamiennego, kruszyw, metali czy rud. W umowach wyszczegdlniony jest deklarowany wolumen przewozu, a w uzasadnionych
przypadkach negocjowana moze by¢ jego pdiniejsza zmiana (zaréwno zwiekszenie, jak i redukcja). W konsekwencji, moze to
oznaczac¢ zaréwno koniecznos¢ pozyskania dodatkowych zasobdéw w celu przewiezienia nadprogramowej masy tadunkéw, jak
przektadaé sie na konieczno$¢ zmniejszenia skali faktycznie realizowanych przez Grupe PKP CARGO przewozdw.

Jednoczesnie przeksztatcenia struktury podmiotéw, na rzecz ktorych ustugi transportowe swiadczy Grupa PKP CARGO mogg
przybrac forme catkowitej zmiany lub dywersyfikacji obszaru dziatalnosci. Mozliwe jest tez powotywanie podmiotéw zaleznych
koncentrujacych sie na obstudze transportowej wyprodukowanych przez dang firme towarédw. Obecnie na krajowym rynku
towarowych przewozéw kolejowych dziata kilku takich operatoréw, ktérzy jednak nie dysponuja wystarczajgcym zasobem
taborowym do obstugi catego wolumenu tadunkéw zlecanego przez spétki-matki. Istnieje ryzyko, ze ich znaczenie
w przewozach na rzecz spétki macierzystej bedzie stopniowo rosna¢, co w konsekwencji moze zmniejszy¢ wolumeny towardw
dostepne do pozyskania przez Grupe PKP CARGO. Jednoczesnie wspomniane podmioty mogg z czasem zdecydowac sie na
realizacje ustug transportowych takze na rzecz innych spétek (m.in. z danej branzy, korzystajac z know-how i dopasowania
taborowego), a zatem rozpocza¢ na szerszym rynku dziatalnos$¢ konkurencyjng wzgledem Grupy PKP CARGO. Diugoterminowa
strategia Grupy PKP CARGO zaktada systematyczne zwiekszanie efektywnosci, konkurencyjnosci i jakosci oferowanych ustug
przewozowych i logistycznych. Dzieki podejmowanym dziataniom ryzyko potencjalnej dywersyfikacji przewoznikdw przez
kluczowych klientow jest ograniczane.

Ryzyko zwigzane z niedoborem wyszkolonego personelu

Sektor kolejowy a szczegdlnie stanowiska zwigzane z bezpieczenstwem transportu kolejowego wymagajg biezgcego
aktualizowania wiedzy oraz nabywania umiejetnosci. Cel ten osiggany jest poprzez obligatoryjne szkolenia prowadzone
w formie m.in.: pouczen okresowych, instruktazy, egzaminow. Efektem ciggtego procesu szkoleniowego jest nabywanie
uprawnien oraz podwyzszanie kwalifikacji personelu.

Identyfikujgc ryzyko trudnosci w pozyskaniu odpowiedniej kadry realizujgcej zadania wynikajgce z dziatalnosci operacyjnej
Spotki, w 2018 r. zintensyfikowano prace nad wprowadzeniem rozwigzan systemowych, wspierajgcych zatrudnianie nowych
pracownikéw. W tym zakresie dziatania opieraja sie na trzech gtéwnych programach: stazy zawodowych oraz stazy letnich.
W zakresie aktywizacji zawodowej Spétka kontynuowata wspodtprace z lokalnymi organizacjami wspierajgcymi promocje
zatrudnienia oraz z Ministerstwem Edukacji Narodowej. Poza wskazanymi powyzej dziataniami wzmacniajagcymi pozyskanie
nowych pracownikéw, prowadzone s3 biezace rekrutacje zgodnie ze zgtaszanymi potrzebami komdrek organizacyjnych Spotki.

Dotychczasowe dziatania Spoétki stuzace zarzadzaniu opisywanym obszarem, sprawiaja, ze ryzyko zwigzane z niedoborem
wyszkolonego personelu zostato zminimalizowane.

Ryzyko spordéw zbiorowych i strajku

Partnerski dialog Zarzadu PKP CARGO S.A. ze Zwigzkami Zawodowymi sprawit, ze strona spoteczna w 2018 r. nie inicjowata
w Spotce sporéw zbiorowych i strajku. Pozwolito to na realizacje natozonych zadan w atmosferze spokoju spotecznego.
W wyniku wspdlnych ustalen Zarzadu oraz Zwigzkéw Zawodowych w czerwcu 2018 r. wprowadzona zostata podwyzka
wynagrodzen pracownikow Spoétki z datg obowigzywania od 1 wrzesnia 2018 r.

Ryzyko wzrostu ptac

Na dzien przekazania raportu, organizacje zwigzkowe nie wystepowaty z wnioskami w zakresie podwyzki wynagrodzen.

Ryzyka o charakterze finansowym

Ryzyko ptynnosci
Grupa narazona jest na ryzyko ptynnosci wynikajgce z relacji aktywoéw obrotowych do zobowigzan
krotkoterminowych netto (zobowigzania krdtkoterminowe bez rezerw krotkoterminowych).
W 2018 r. ptynnos¢ Grupy utrzymywata sie na poziomie zapewniajgcym terminowe regulowanie
wszelkich wymagalnych zobowigzan. W celu zapewnienia dodatkowego zrédta srodkdéw potrzebnych
do zabezpieczenia swojej ptynnosci finansowej Grupa korzystata z zewnetrznych Zrédet finansowania
takich jak kredyt w rachunku biezgcym. Informacja o niewykorzystanych na dzien 31 grudnia 2018 r. liniach
kredytowych zostata przedstawiona w Nocie 4.1 JSF oraz Nocie 4.1 SSF za 2018 rok.

Dodatkowo w celu optymalizacji kosztow finansowych w Grupie PKP CARGO funkcjonuje system koncentracji srodkow
finansowych (cash pooling) obejmujgcy na dzier 31 grudnia 2018 r. 7 spotek z Grupy.
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Ryzyko rynkowe

Grupa narazona jest na ryzyka rynkowe zwigzane ze zmianami kurséw walutowych oraz stép procentowych. Celem procesu
zarzadzania ryzykiem rynkowym jest ograniczenie niepozgdanych wptywdw zmian czynnikow ryzyka rynkowego na przeptywy
pieniezne oraz wyniki w krétkim i Srednim horyzoncie czasowym. Grupa zarzadza ryzykami rynkowymi wynikajgcymi
z powyzszych czynnikbw w oparciu o wewnetrzne procedury, ktére okreslajg zasady pomiaru poszczegdlnych ekspozycji,
parametry i horyzont czasowy.

Zasady zarzadzania ryzykiem rynkowym sg realizowane poprzez wskazane do tego komorki organizacyjne pod nadzorem
Zarzadu Jednostki Dominujgcej. Zarzadzanie ryzykiem rynkowym odbywa sie za pomocg opracowanych strategii, z czeSciowym
wykorzystaniem instrumentéw pochodnych. Instrumenty pochodne wykorzystywane sg wytgcznie do ograniczenia ryzyka
zmian przeptywoéw pienieznych. Transakcje zawierane sg wytgcznie z wiarygodnymi partnerami, dopuszczonymi do udziatu
w transakcjach w wyniku zastosowania wewnetrznych procedur i podpisania odpowiednich dokumentacji.

Ryzyko walutowe

Grupa narazona byta w 2018 r. na ryzyko walutowe wynikajgce z naleznosci, zobowigzan oraz srodkéw pienieznych
denominowanych w walutach obcych. Naleznosci Grupy wyrazone w walutach obcych to naleznosci krotkoterminowe o okresie
zapadalnosci do 1 miesigca, natomiast zobowigzania wyrazone w walutach obcych to w wiekszosci zobowigzania krotko- oraz
dtugoterminowe z tytutu zawartych uméw kredytow inwestycyjnych o okresach zapadalnosci do roku 2031.

Z tytutu wyceny bilansowej naleznosci i czesci zobowigzan krétkoterminowych i dtugoterminowych wyrazonych w walutach
obcych, jak i realizacji rozliczen w walutach obcych zaréwno po stronie naleznosci jak i zobowigzan powstajg przychody
(dodatnie rdznice kursowe) i koszty finansowe (ujemne réznice kursowe). Wartosci przychodoéw i kosztow finansowych ulegajg
wahaniom w ciggu roku, co spowodowane jest zmiang kurséw.

Srodki pieniezne w walutach obcych zdeponowane na rachunkach bankowych wynikaja z niedopasowania terminéw wptywoéw
i wydatkow oraz ze wzgledu na przewage wptywdw nad wydatkami. W ujeciu dtugoterminowym ryzyko wyceny zréwnuje sie
z ryzykiem zmiany wartosci przeptywow, dlatego tez to przeptywy a nie pozycje bilansowe sg przedmiotem transakcji
zabezpieczajgcych. Dla kursu EUR/PLN wystepuje czesciowy naturalny hedging, ze wzgledu na fakt, iz wptywy w walucie EUR
sg czesciowo rdwnowazone przez wydatki w tej samej walucie. Celem stosowania przez Grupe transakcji zarzadzania ryzykiem
walutowym jest zabezpieczenie wolnej ekspozycji netto (rozumianej jako réznica wptywdw nad wydatkami w walucie)
narazonej na zmiane wartosci w PLN.

Zgodnie z obowigzujaca Polityka Zarzadzania Ryzykiem Finansowym w Grupie PKP CARGO, stosowano w 2018 roku transakcje
zarzadzania ryzykiem walutowym w odniesieniu do pary walutowej EUR/PLN.

Do zabezpieczania ryzyka kursowego w 2018 r. stosowano terminowe transakcje zabezpieczajgce typu Forward.

Grupa w 2018 r. zabezpieczata nadwyzke w EUR poprzez transakcje Forward na parze EUR/PLN zgodnie z poziomami i okresem
zapadalnosci transakcji, ktore zostaty wyznaczone zgodnie z procedurami Polityki Zarzadzania Ryzykiem Finansowym.

Jednostka Dominujaca dla wszystkich kredytéw w EUR i transakcji Forward stosowata rachunkowos¢ zabezpieczen.
Jednoczes$nie PKP CARGO CONNECT Sp. z o.0. dla transakcji Forward stosowata rachunkowos¢ zabezpieczen.

Ryzyko stopy procentowej

Wiekszosc¢ inwestycji finansowych dokonywanych przez Grupe wg stanu na koniec 2018 roku stanowity lokaty bankowe, ktdore
byty zawierane gtéwnie na okres od kilku dni do 5 miesiecy w zaleznosci od potrzeb ptynnosciowych Spotki.

Ponadto Grupa narazona jest na ryzyko zmiennosci przeptywow pienieznych z tytutu stopy procentowej wynikajgce z kredytéw
bankowych, leasingdw opartych o zmienne stopy procentowe. Odsetki od uméw leasingowych naliczane byty wedtug stop
referencyjnych powiekszonych o marze finansujgcego. Stopg referencyjng dla uméw denominowanych w EUR jest EURIBOR
6M, natomiast dla umdéw zawartych w PLN — WIBOR 1M. Ryzyko stopy procentowej w umowach leasingu realizuje sie poprzez
waloryzacje rat leasingowych w okresach 1 miesigc, 6 miesiecy, w zaleznosci od umowy.

Odsetki od umow kredytowych naliczane byty wedtug stopy referencyjnej WIBOR 1M, WIBOR 3M, EURIBOR 3M i PRIBOR 3M
powiekszonych o marze bankdw. Ryzyko stopy procentowej w umowach kredytowych realizowane byty poprzez waloryzacje
rat kredytowych w okresach miesiecznych, kwartalnych i pétrocznych.

Jednoczesnie zgodnie z obowigzujgcg w Grupie polityka zarzagdzania ryzykiem finansowym, jedna ze spétek z Grupy stosowata
transakcje zabezpieczajace ryzyko stopy procentowej tzw. IRS.

Ryzyko kredytowe

Grupa prowadzac dziatalno$¢ handlowg realizuje sprzedaz ustug dla podmiotéw gospodarczych z odroczonym terminem
ptatnosci, w wyniku czego moze powstac ryzyko nieotrzymania naleznosci od kontrahentéw za zrealizowane ustugi. W celu
zminimalizowania ryzyka kredytowego Grupa zarzgdza ryzykiem poprzez obowigzujacy procedure oceny wiarygodnosci
kredytowej klienta. Ocena ta jest przeprowadzana w stosunku do wszystkich klientow, ktorzy korzystajg z odroczonego terminu
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ptatnosci. Spétka w ramach wewnetrznej polityki warunkuje stosowanie odroczonego terminu ptatnosci, w przypadku
akceptowalnej kondycji kontrahenta oraz pozytywnej historii wspétpracy.

Naleznosci kontrahentéw sg regularnie monitorowane. W przypadku wystgpienia naleznosci przeterminowanych zgodnie
z obowigzujgcymi procedurami nastepuje wstrzymanie dostawy ustug i uruchamiane sg procedury windykacji.

Koncentracja ryzyka zwigzanego z naleznosciami z tytutu dostaw i ustug jest ograniczona ze wzgledu na duzg liczbe
kontrahentéw z kredytem kupieckim rozproszonych w réznych sektorach gospodarki. Ponadto w celu zmniejszenia ryzyka
nieodzyskania naleznosci z tytutu dostaw i ustug Spotka przyjmuje od swoich odbiorcow zabezpieczenie w postaci miedzy
innymi: gwarancji bankowych/ubezpieczeniowych, cesji z kontraktéw, kaucji oraz weksli.

Ryzyko kredytowe zwigzane ze Srodkami pienieznymi i lokatami bankowymi jest uwazane jako niskie. Wszystkie podmioty,
w ktorych Grupa lokuje wolne srodki pieniezne dziatajg w sektorze finansowym.

Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe jest reprezentowana przez salda bilansowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostatych naleznosci, srodkow pienieznych i pozostatych aktywéw finansowych. Ekspozycja ta jest ograniczona przez
zabezpieczenia ustanowione na rzecz Grupy (w postaci miedzy innymi gwarancji bankowych/ ubezpieczeniowych, kaucji
gwarancyjnych).

5.6.2 Informacje o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka i przyjetych przez Spétke i Grupe
PKP CARGO celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym

Zasady zarzadzania ryzykiem rynkowym sg realizowane poprzez wskazane do tego komarki organizacyjne pod nadzorem
Zarzadu Jednostki Dominujgcej. Zarzadzanie ryzykiem finansowym w Grupie PKP CARGO odbywa sie za pomocg opracowanych
strategii, z czeSciowym wykorzystaniem instrumentéow pochodnych (transakcje natychmiastowej wymiany walut — SPOT,
terminowe transakcje wymiany walut — FORWARD oraz transakcje na stope procentowg — IRS), ktére wykorzystywane sg
wytgcznie do ograniczenia ryzyka zmian wartosci bilansowych i ryzyka zmian przeptywéw pienieznych.

W 2018 r. Jednostka Dominujgca stosowata rachunkowosé zabezpieczen przeptywdw pienieznych wykorzystujgc instrumenty
finansowe takie jak terminowe transakcje sprzedazy walut Forward oraz kredyt inwestycyjny. Celem podjetych dziatan
zabezpieczajacych jest ograniczenie wptywu ryzyka kursowego pary walut EUR / PLN na przyszte przeptywy pieniezne. Pozycje
zabezpieczang stanowig wysoce prawdopodobne przyszte przeptywy pieniezne wyrazone w EUR.

Rachunkowos$¢ zabezpieczen stosowata réwniez spotka z Grupy PKP CARGO - PKP CARGO CONNECT sp. z 0.0. W celu
zarzadzania ryzykiem walutowym spétka ta wykorzystywata instrumenty finansowe, przede wszystkim terminowe transakcje
sprzedazy walut Forward, jak réwniez stosowata zabezpieczenia zmiennej stopy procentowej jako zabezpieczenie wahan stop
procentowych dla swoich kredytéw inwestycyjnych w zt. W tym celu zawarte byty transakcje terminowe na stope procentowg
typu IRS.

W Il kw. 2018 r. spo6tka z Grupy - PKP CARGO CONNECT zaprzestata stosowania transakcji zabezpieczajgcych ryzyko stopy
procentowej tzw. IRS.
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6. Wazniejsze zdarzenia i informacje dotyczace dziatalnosci Spétki i Grupy PKP
CARGO

6.1 Istotne informacje i zdarzenia

e

styczen

\

¢ Wystgpienie dwdch spdtek z Grupy PKP CARGO o dofinansowanie projektéw intermodalnych ze $rodkéw unijnych (zakupy
specjalistycznego taboru oraz modernizacja i rozbudowa terminala kontenerowego wraz z zakupem wyposazenia).

luty

e Aktualizacja wartosci rezydualnej taboru kolejowego na dziert 31 grudnia 2017 r. Podwyzszenie wartosci rezydualnej taboru
spowodowato spadek kosztéw amortyzacji w | potroczu 2018 r. o ok. 15 min zt, a za okres 9 miesiecy 2018 r. o ok. 25 min zt.

marzec

\

* Powotanie w sktad Zarzadu PKP CARGO S.A. z dniem 27 marca 2018 r. Czestawa Warsewicza, powierzajac mu funkcje Prezesa
Zarzadu oraz Leszka Borowca, powierzajgc mu funkcje Cztonka Zarzadu ds. Finansowych PKP CARGO S.A.

¢ Publikacja prognozy wybranych jednostkowych danych finansowych i operacyjnych dotyczacych dziatalnosci PKP CARGO S.A. na
rok 2018 zgodnie z przyjetym Planem Dziatalnosci Gospodarczej Spoétki na 2018 rok.

[ kwiecien ]
¢ Podpisanie umowy z Newag S.A. na modernizacje 60 lokomotyw spalinowych serii SM48. za ok. 388 min zt netto.

¢ Podpisanie aneksu do umowy handlowej zawartej w 2015 r. z Lafarge Kruszywa i Beton Sp. z o.0. (wydtuzenia terminu
obowigzywania Umowy do 31 marca 2020 r.; zwiekszenia zadeklarowanej masy do ok. 9 miIn ton.

* Podjecie przez Zarzad uchwaty w przedmiocie wystgpienia do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki ("ZWZ") z wnioskiem
0 podziat zysku netto w kwocie 93 967 095,00 zt w nastepujacy sposdb: 7 517 367,60 zt przeznaczy¢ zgodnie z art. 396 Kodeksu
Spotek Handlowych na kapitat zapasowy, 86 449 727,40 zt przeznaczy¢ na pokrycie strat z lat ubiegtych.

* Powotanie z dniem 01 maja 2018 r. w sktad Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. VI kadencji zgtoszonego kandydata na
przedstawiciela pracownikéw - Pana Jerzego So$nierza.

e Otrzymanie przez PKP CARGO S.A. i PKP CARGO Centrum Logistyczne Mataszewicze Sp. z o.o. tytutu ,Lider Transportu
Intermodalnego” odpowiednio w kategoriach ,,Przewoznik Kolejowy” i ,Lgdowy Terminal Kontenerowy”. Wyrdznienia wreczono
podczas Gali Forum Transportu Intermodalnego Fracht 2018 w Gdarisku.

e Zdobycie przez PKP CARGO S.A. po raz drugi z rzedu prestizowego tytutu , Transparentnej Spo6tki Roku 2017”.

[ maj ]
* Powotanie Rady Prezesow w celu integracji i optymalizacji proceséw w ramach Grupy PKP CARGO. Rada Prezeséow m.in.
powotata cztery komitety sterujace, przyjeta plan dziatalnosci Grupy PKP CARGO na 2018 rok.
e Publikacja szacunkowych wybranych skonsolidowanych wynikéw finansowych i operacyjnych za I kwartat 2018.

* Przystapienie przez CL Mataszewicze, CL Medyka- Zurawica, Euroterminal S’rawkléw oraz Terminale Przetadunkowe Stawkow-
Medyka do Porozumienia Operatoréw Terminali i Centrow Logistycznych Europy Srodkowo-Wschodnie;j.

¢ Podpisanie przez PKP CARGO S.A. oraz Koleje Litewskie aneksu do Porozumienia o wspotpracy w dziedzinie miedzynarodowych
kolejowych przewozéw towarowych.

* Podpisanie z Pojazdy Szynowe PESA Bydgoszcz S.A. (,,PESA”), umowy na wykonanie napraw 38 lokomotyw spalinowych serii
ST44. Szacunkowa wartos¢ Umowy to ok. 176,3 min zt netto. Dodatkowo, Zarzad Spotki podpisat z PESA List intencyjny
w zakresie budowy lokomotywy dwunapedowej spalinowo — elektryczne;j.

e Zawarcie 2 umow na przewozy wegla energetycznego dla ENEA Elektrownia Potfaniec za tgczng kwote ponad 222 min zt brutto.
* Zawarcie umowy na przewozy wegla dla grupy Veolia. PKP CARGO S.A. przewiezie w latach 2019-2021 ponad 5 min ton wegla.
e Zawarcie z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. umowy kredytu w rachunku biezgcym. Dostepna kwota kredytu wynosi 100 min zt.

[czerwiec ]

* Powotanie Pana Pawta Sosnowskiego do sktadu Rady Nadzorczej PKP CARGO.
¢ Odbycie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki.

e Zawarcie porozumienia pomiedzy Stronami ZUZP dla Pracownikéw zatrudnionych przez Zaktady PKP CARGO S.A. Na mocy
Porozumienia, z dniem 1 wrzesnia 2018 r. wdrozona zostanie podwyzka wynagrodzen. Spétka oszacowata, ze do korica 2018 r.
koszt podwyzki tacznie z jednorazowa premia wyniesie okoto 33,9 min zt.

¢ Informacja od NN OFE o zmianie stanu posiadania akcji - udziat w akcjonariacie zwiekszyt sie do 17,31%.

® Podpisanie z JSW listu intencyjnego na rzecz wspdlnych, innowacyjnych przedsiewzie¢ inwestycyjnych zwigzanych z
komercyjnym wykorzystaniem paliwa wodorowego.

* Podpisanie z Kolejami Litewskimi porozumienia wprowadzajgcego wzajemne utatwienia w przewozie towaréw miedzy Polska a
Litwa.
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{Iipiec ]
¢ Podpisanie umdéw z PGNiG Termika na przewdz 1,9 min ton wegla w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 r.oraz z Enea

Wytwarzanie na przewoz 5,5 min ton wegla w okresie lipiec 2018 - sierpiert 2019

* Podpisanie listu intencyjnego z Newag otwierajgcego droge do podjecia negocjacji w sprawie nabycia przez PKP CARGO trzech
lokomotyw E6ACTa - DRAGON 2.

¢ Odpis z tytutu trwatej utraty wartosci sktadnikéw zbednego taboru kolejowego nalezacego do Grupy AWT w kwocie 18,1 min zt.
Wptyw rozpoznanego odpisu na skonsolidowany zysk netto z uwzglednieniem efektu podatku odroczonego wynosi 14,6 min zt.

® Podpisanie memorandum z chinskim miastem Zhengzhou dot. promowania miedzynarodowej wspodtpracy logistycznej i
tancuchow dostaw w ramach polityki regionalnej Chiny-UE.

[sierpier'\ ]

¢ Informacja od Aegon PTE S.A. o zmianie stanu posiadania akcji - udziat w akcjonariacie zmniejszyt sie do 4,812%.

[wrzesieﬁ ]

¢ Wdrozenie podwyzki wynagrodzen - stosownie do postanowien Porozumienia z dnia 15 czerwca 2018 r.

ePodpisanie z Pojazdy Szynowe PESA Bydgoszcz S.A. oraz Instytutem Pojazdédw Szynowych "TABOR" umowy wspdtpracy przy
pracach badawczo-rozwojowych w ramach projektu budowy lokomotywy dwunapedowej w wersji autonomiczne;j.

[paidziernik ]

® Zawarcie umowy sprzedazy energii elektrycznej i ustugi dystrybucji z PKP Energetyka S.A. Umowa zostata zawarta na okres od 1
stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2020 r. Przewidywana wartos¢ Umowy w okresie jej obowigzywania wynosi tacznie 987,1 min zt
netto (1 214,1 min zt brutto).

* Wyrok Sagdu Okregowego w Warszawie — Sagdu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (,,SOKiK”) - oddalenie odwotania PKP
CARGO S.A. i utrzymanie w mocy Decyzji Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow (,,Prezes UOKiK”) nr DOK-5/2015
z dnia 31 grudnia 2015 r. W ocenie Zarzgdu Spotki wyrok SOKiK z dnia 15 pazdziernika 2018 r. jest bezpodstawny, Spotka
zamierza odwotac sie od ww. wyroku.

e Zawarcie umowy z NEWAG S.A. na dostawe 3 szt. elektrycznych szescioosiowych lokomotyw typu EGACTa DRAGON2. Wszystkie
trzy lokomotywy zostang dostarczone w terminie do 31 grudnia 2018 r. Szacunkowa warto$¢ umowy to ok. 45,3 min zt netto.

*Przyznanie dofinansowania dla trzech projektéw ztozonych w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-
2020 w tgcznej kwocie 288,7 min zt.

eZawarcie Umowy o udostepnienie linii gwarancyjnej z Credit Agricole Bank Polska S.A. — limit 60 min zt. Umowa obowigzuje do
15 pazdziernika 2019 r. Z limitu mogg korzystac spotki zalezne, ktére zawra tréjstronne porozumienie.

[Iistopad ]

e Zawarcie Porozumienia pomiedzy stronami ZUZP. Na mocy porozumienia zostanie uruchomiony pilotazowy program premii
kwartalnej za IV kw. 2018 r. (szacowana warto$¢ wyptat ok. 29,3 min zt) oraz w przypadku potwierdzenia szacunkowych
wynikéw po Il kw. 2018 - zwiekszenie gratyfikacji z okazji Swieta Kolejarza (wptyw na wynik ok. 13,9 min).

{grudzier’m ]

» Zatwierdzenie Strategii Grupy PKP CARGO na lata 2019-2023 - cele strategiczne to pozycja nr 1 w obszarze "Tréjmorza" i na
trasach NJS na obszarze UE pod wzgledem pracy przewozowej oraz przewiezionej masy do 2023 r. i wzmacnianie pozycji w
latach 2023-2038, 65% udziat w polskim rynku towarowych przewozow kolejowych do 2023 r. mierzony pracg przewozowa.

¢ Nabycie przez AWT a.s. 80% w stoweniskiej spétce PRIMOL-RAIL d.o.0.

e Zarejestrowanie w Panstwowej Inspekcji Pracy ZUZP dla Pracownikéw CARGOTOR Sp. z 0.0. z terminem obowigzywania od
01.01.2019r.

® Spotka z Grupy PKP CARGO dokonata przedterminowej sptaty kredytu zawartego w dniu 13 marca 2017 r. z Bankiem Polska Kasa
Opieki S.A.

e Zawarcie umowy z PKP PLK na udostepnienie infrastruktury kolejowej. Umowa obowigzuje w okresie od 9 grudnia 2018 r. do
14 grudnia 2019 r. Przewidywana wartos¢ w okresie jej obowigzywania wynosi tacznie 690,6 min zt netto (849,5 min zt brutto).
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[styczeﬁ 2019 ]

e Zawarcie umowy ze spotkami Grupy PGE na przewdz wegla kamiennego i sorbentow wapiennych o facznej maksymalnej masie
16,7 min ton. Umowy zostaty zawarte na okres od 01.01.2019 r. do 31.12.2021 r. Szacunkowa maksymalna taczna wartos¢
umow w okresie ich obowigzywania wynosi 541,2 min zt netto (665,7 min zt brutto).

¢ Odbycie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki.
¢ Umowa ze spoétkami z Konsorcjum Siemens na dostawe 5 lokomotyw wielosystemowych Vectron.

* Przyjecie przez Rade Nadzorcza: tekstu jednolitego Statutu PKP CARGO S.A., Regulaminu Powotywania cztonkéw Zarzadu PKP
CARGO S.A. oraz Regulaminu przeprowadzania wyboréw kandydatéw na przedstawiciela pracownikéw do Zarzagdu PKP CARGO
S.A. oraz przedstawicieli pracownikéw do Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. oraz trybu ich odwotywania

¢ Wszczecie postepowania kwalifikacyjnego na stanowiska: Prezesa oraz Cztonkéw Zarzagdu PKP CARGO S.A.

[luty 2019 ]

*Wyrok Sadu Okregowego | instancji dot. zaptaty za poczynione naktady dla Eurologistyka Wschdd sp. z 0.0. w likw. (2,1 min zt).
® Rejestracja zmian w Statucie Spofki

[marzec 2019 ]

eDokonanie odpisu z tytutu trwatej utraty wartosci aktywow Grupy AWT. tgczna wartosé odpisu w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym za rok 2018 to ok. 51,2 min zt (41,5 min zt po uwzglednieniu efektu podatkowego).

6.2 Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik osiggniety przez
Spotke i Grupe PKP CARGO

Sytuacja na rynku przewozow w gtéwnych grupach towarowych

Sektor ustug towarowych przewozéw kolejowych jest Sciéle uzalezniony od koniunktury na rynku wegla, kruszyw, koksu, rud
zelaza, metali, produktow rafinacji ropy naftowej, wyrobdw chemicznych, a takze od sytuacji na rynku przewozéw
kontenerowych. Dynamika wolumendw towardéw przewozonych przez spétki realizujgce przewozy w Grupie PKP CARGO
jest silnie powigzana ze zmianami w przewozach w obrebie wymienionych poszczegdlnych grup towardéw.

W 2018 r. zauwazalne na rynku byfo silne zwiekszenie przewozdéw kruszyw i materiatéw budowlanych. Odpowiadata za to
gtéwnie intensyfikacja prac przy juz rozpoczetych oraz start nowych inwestycji infrastrukturalnych.

Koszty dostepu do infrastruktury

Wyniki dziatalnosci zaréwno PKP CARGO S.A,, jak i Grupy PKP CARGO, sg w duzym stopniu zalezne od wysokosci ponoszonych
optat za dostep do infrastruktury kolejowej. Koszt dostepu do infrastruktury w 2018 r. stanowit ok. 20,3% kosztéow
operacyjnych PKP CARGO S.A. oraz ok. 15,0% kosztéw operacyjnych Grupy PKP CARGO.
Inwestycje infrastrukturalne zwigzane z modernizacjg infrastruktury kolejowej, realizowane przez Zarzadce tj. PLK na szeroka
skale, stanowity w 2018 r. jeden z najwazniejszych czynnikdow wptywajgcych na przewozy towarowe. Wynikajgce z tych prac
remontowych zamkniecia torowe wigzaty sie z ponoszeniem przez Spétke dodatkowych kosztéw spowodowanych:
Kursowaniem duzej czesci pociggdw objazdami, co powodowato wydtuzenie drogi przewozu, w konsekwencji
wydtuzenie jego czasu i wzrost zapotrzebowania na lokomotywy, druzyny trakcyjne oraz tabor wagonowy.
Wydtuzonym oczekiwania na rozkfad jazdy.
Koniecznoscig zmiany $rodka trakcyjnego i w konsekwencji wzrost zapotrzebowania na lokomotywy spalinowe.
Utrudniong obstugg istotnych punktow handlowych.

Dialog spoteczny

W PKP CARGO S.A. prowadzony jest dialog spoteczny w oparciu o zasady wspdlnie wypracowane i zapisane w formie
porozumien okreslajgcych relacje pomiedzy strong pracodawcy a strong zwigzkowg. Przestrzeganie i doskonalenie
uzgodnionych procedur oraz wywigzywanie sie z przyjetych zobowigzan pozwala na zachowanie najwyzszych standardow we
wspotdziataniu ze strong spoteczng oraz zapewnienie dtugofalowego, konstruktywnego dialogu. Zarzad szanuje i rozwija idee
partnerstwa w relacjach ze zwigzkami zawodowymi, co sprzyja wdrazaniu prorozwojowych rozwigzan oraz konkurencyjnosci
i efektywnosci Spétki w warunkach spokoju spotecznego.

Prowadzenie partnerskiego dialogu spotecznego zapewnito Spdtce stabilng sytuacje spoteczng w 2018 r., umozliwiajgc tym
samym realizacje zadan statutowych w atmosferze spokoju spotecznego.
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Sytuacja w czeskim sektorze weglowym — sytuacja OKD a.s.

Z dniem 1 kwietnia 2018 r. zostaty zmienione nazwy spoétek:

tzw. ,stare OKD”, czyli OKD, a.s. funkcjonuje obecnie pod nazwg Sprava pohledavek OKD, a.s. (jedyny akcjonariusz —
holenderska spotka NWR Holdings B.V.),

tzw. ,,nowe OKD”, czyli OKD Nastupnicka, a.s. funkcjonuje obecnie pod nazwg OKD, a.s. (jedyny akcjonariusz — czeska
spotka PRISKO a.s., bedaca jednoosobowg spo6tka zalezng czeskiego Ministerstwa Finansow).

Zatwierdzony plan restrukturyzacji OKD pozostaje w mocy, cho¢ mozna sie spodziewaé wydtuzenia okresu wygaszania
wydobycia. Kopalnie Darkov i Lazy majg zosta¢ zamkniete najwczesniej w drugiej potowie roku 2019. Zgodnie z planem
restrukturyzacji, cate wydobycie wegla prowadzone przez OKD, a.s. powinno by¢ stopniowo wygaszane do roku 2024. Jednak
wobec zmiany wtasciciela huty w Ostravie oraz zwazywszy na polityke czeskiego rzagdu, wydobycie wegla w kopalniach OKD ma
zosta¢ wydtuzone az do roku 2030, co zapowiadat w swoich wystgpieniach publicznych premier Czech Andrej Babis.

W roku 2019 OKD planuje wydoby¢ okoto 4,5 mIn ton wegla. Przyjmuje sie, ze ilosci wegla, ktére bedg wydobywane w latach
2020-2024 beda stopniowo spadaé z 4 do 2 miliondw ton. Spadek wielkosci wydobycia wegla w OKD w najblizszych latach
zostanie rozwigzany poprzez import odpowiedniej ilosci wegla z zagranicy.

Regulacje techniczne dotyczace taboru

Tabor wykorzystywany w transporcie kolejowym musi spetnia¢ odpowiednie normy i wymagania techniczne, determinujgce
skale dziatalno$ci modernizacyjnej i naprawczej Grupy. Inwestycje z tym zwigzane bezposrednio zalezg od aktualnego stanu
technicznego posiadanego taboru i wynikajgcych z niego obowigzkowych napraw okresowych. Mogg réwniez zalezeé
od wymogdw wynikajgcych z przepisdw unijnych.

6.3 Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Spotki i Grupy PKP CARGO

Umowy z dostawcami

Podpisanie umowy z PKP Energetyka S.A.

W dniu 11 pazdziernika 2018 r. zostata zawarta umowa sprzedazy energii elektrycznej i ustugi dystrybucji pomiedzy PKP CARGO
S.A., a PKP Energetyka S.A. Umowa zostata zawarta na okres od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia 31 grudnia 2020 r. Przewidywana
warto$¢ umowy w okresie jej obowigzywania wynosi facznie 987,1 min zt netto (1 214,1 min zt brutto).

Przedmiotem Umowy jest sprzedaz energii elektrycznej (,Energia Trakcyjna”) oraz swiadczenie ustug dystrybucji Energii
Trakcyjnej na potrzeby prowadzenia dziatalnosci przewozowej trakcjg elektryczng pociggami nalezgcymi do Odbiorcy oraz na
potrzeby pociggdw uruchamianych przez innych przewoznikdw z wykorzystaniem lokomotyw elektrycznych Odbiorcy, ktorzy
nie sg obcigzani za zuzywang energie elektryczng na podstawie odrebnych uméw. Umowa okresla wielkos¢ mocy umownej
w okresie rozliczeniowym i prognozowang wielkos¢ zuzycia Energii Trakcyjnej.

Podpisanie umowy z PKP PLK S.A.

W dniu 27 listopada 2018 r. zostata zawarta umowa o wykorzystanie zdolnosci przepustowej do przewozu rzeczy w rozktadzie
jazdy pociggdéw 2018/2019 pomiedzy PKP CARGO S.A., a PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. Umowa obowigzuje w okresie od dnia
9 grudnia 2018 r. do dnia 14 grudnia 2019 r. Przewidywana warto$s¢ umowy w okresie jej obowigzywania wynosi tgcznie
690,6 min zt netto (849,5 min zt brutto).

Przedmiotem Umowy jest udostepnienie Spdtce przez PKP PLK infrastruktury kolejowej w celu wykorzystania zdolnosci
przepustowej do przewozu rzeczy w rozktadzie jazdy pociggéw 2018/2019.

Umowa daje mozliwos¢ wykorzystania przez PKP CARGO S.A. zamdwionych tras pociggdw w rozktadzie jazdy, przy czym Spétka
ma prawo zrezygnowac z przydzielonej trasy lub jej czesci (zgodnie z zasadami okreslonymi w Regulaminie sieci 2018/2019).
Mozliwa jest rowniez zmiana parametréw przydzielonej trasy w wyniku zastosowania innego rodzaju pojazdu trakcyjnego,
zwiekszenia masy brutto pociggu (do 500 ton) lub zmniejszenia masy.

Na podstawie Umowy Zarzgdca swiadczy ustugi podstawowe w zakresie minimalnego dostepu do infrastruktury kolejowe;j,
ktére obejmujg miedzy innymi umozliwienie korzystania z infrastruktury kolejowej zgodnie z przydzielonymi trasami pociggow,
udostepnianie urzadzen sieci trakcyjnej, kierowanie i prowadzenie ruchu, w tym wykorzystywanie przez PrzewozZnika
czestotliwosci sieci radiotgcznosci kolejowej oraz zapewnienie na zgdanie Spotki informacji zwigzanych z przejazdem pociggu.

W ramach Umowy Zarzgdca $wiadczy rowniez ustugi dostepu do obiektow infrastruktury ustugowej, w tym obejmujgce
zapewnianie wsparcia w zwigzku z niestandardowymi tadunkami i przygotowywaniem oraz uruchamianiem pociggéw.
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Podpisanie umow z NEWAG S.A.

W dniu 4 kwietnia 2018 r. zostata zawarta z firmg NEWAG S.A. umowa na wykonanie modernizacji 60 lokomotyw spalinowych
serii SM48 w okresie od pazdziernika 2018 r. do maja 2021 r. Szacunkowa wartos¢ umowy wynosi ok. 388 min zt netto.

Przedmiot Umowy obejmuje: kompleksowg modernizacje 60 lokomotyw serii SM48 ze zmiang serii lokomotywy na ST48
polegajacg na budowie nowego nadwozia w technologii modutowej, wymianie agregatu pradotwdrczego, aparatury
hamulcowej oraz maszyn i urzgdzen pomocniczych. W ramach modernizacji lokomotywy zostang réwniez wyposazone
W nowoczesny system sterowania i nowg ergonomiczng kabine maszynisty, dostawe oprogramowania oraz licencji
niezbednych do obstugi lokomotywy, dostawe zestawu narzedzi specjalistycznych do diagnostyki i naprawy silnika
spalinowego, zakup zestawu ,,antyawaryjnego” tj. czesci zamiennych i podzespotéw, niezbednych do szybkiej realizacji napraw
awaryjnych, wykonywanie czynnosci utrzymaniowo-naprawczych (przeglagdéw) silnika spalinowego w okresie gwarancji jakosci
udzielonej na zmodernizowane lokomotywy wraz z zagwarantowaniem wysokiego wspdétczynnika gotowosci technicznej.

W dniu 25 pazdziernika 2018 r. zostata zawarta z firmg NEWAG S.A. umowa na dostawe 3 szt. elektrycznych szescioosiowych
lokomotyw typu E6ACTa ,,DRAGON2” w terminie do 31 grudnia 2018 r. Szacunkowa warto$¢ umowy wyniosta ok. 45,3 min zt
netto.

Przedmiot Umowy obejmowat: dostawe 3 szt. fabrycznie nowych szescioosiowych lokomotyw elektrycznych typu E6ACTa
,DRAGON2” z dodatkowo zabudowanym systemem obserwacji szlaku oraz systemem pozycjonowania lokomotyw GPS,
dostawe oprogramowania oraz licencji niezbednych do obstugi lokomotywy, dostawe zestawu fabrycznie nowych czesci
zamiennych i podzespotéw, wchodzacych w sktad tzw. ,zestawu antyawaryjnego”, niezbednych do szybkiej realizacji napraw
awaryjnych.

Podpisanie umowy z Pojazdy Szynowe PESA Bydgoszcz S.A.

W dniu 21 maja 2018 r. zostata zawarta z firmg Pojazdy Szynowe PESA Bydgoszcz S.A. umowa na wykonanie napraw na pigtym
poziomie utrzymania wraz z wymiang silnika spalinowego 38 lokomotyw spalinowych serii ST44 w okresie od stycznia 2019 r.
do wrzesnia 2020 r. Szacunkowa wartos¢ umowy wynosi ok. 176,3 min ztotych netto.

Przedmiot Umowy obejmuje: naprawe na pigtym poziomie utrzymania wraz z wymiang silnika spalinowego na nowy,
38 lokomotyw serii ST44. W ramach naprawy zostang przeprowadzone istotne modyfikacje lokomotywy, w szczegdlnosci
zostanie dokonana wymiana przestarzatego, dwusuwowego silnika spalinowego na silnik czterosuwowy nowej generacji typu
12CzN26/26, spetniajgcy normy emisji spalin UICIIIA, gwarantujgcy obnizenie zuzycie oleju napedowego i oleju silnikowego.
Lokomotywy zostang réwniez wyposazone w nowga ergonomiczng kabine maszynisty, dostawe oprogramowania oraz licencji
niezbednych do obstugi lokomotywy, dostawe zestawu narzedzi specjalistycznych do wykonywania czynnosci przeglagdowo-
naprawczych silnika spalinowego. Lokomotywy w wyniku naprawy i modernizacji bedg miaty zagwarantowany wysoki
wspotczynnik niezawodnosci.

Umowy z odbiorcami

Podpisanie uméw z ENEA Elektrownia Potaniec S.A.

PKP CARGO S.A. zawarto dwie wazne umowy na przewozy wegla energetycznego na transport tego paliwa z Lubelskiego Wegla
Bogdanka i kopaln $laskich za taczng kwote ponad 222 min zt brutto.

Na podstawie pierwszej umowy PKP CARGO S.A. przewiezie w ciggu 19 miesiecy 3,35 mln ton wegla. Szacunkowa wartosc tej
umowy to prawie 122,8 min zt brutto. Przewozy realizowane bedg z LW Bogdanka.

Transport wegla w ramach drugiej umowy realizowany bedzie z kopaln slgskich do kornica 2019 r., a planowana do przewozu
w tym okresie masa wegla wyniesie 3 min ton. Szacunkowa wartos$¢ drugiej umowy to blisko 100 min zt brutto.

Zawarcie umowy z Grupg Veolia

PKP CARGO S.A. wygrata przetarg na transport wegla do spétek Grupy Veolia w catym kraju. Wolumen przewiezionego surowca
wyniesie ogétem ponad 5 min ton w okresie 2019-2021.

W wyniku tego samego przetargu PKP CARGO S.A. zrealizuje takze dodatkowe przewozy 950 tys. ton wegla dla Grupy Veolia
Polska w 2018 roku w ramach obowigzujgcej umowy, ktéra bedzie aneksowana.

Zawarcie umowy z PGNiG TERMIKA

PKP CARGO S.A. zawarta dwie umowy na przewozy wegla do trzech warszawskich zaktadéw PGNiG TERMIKA w okresie od
1 stycznia do 31 grudnia 2019 r.

Wegiel bedzie wozony z Gérnego Slaska i Lubelszczyzny, do Elektrocieptowni Siekierki, Elektrocieptowni Zerari i Cieptowni
Kaweczyn. Prawie 1,9 min ton surowca bedzie pochodzi¢ z kopali Polskiej Grupy Godrniczej, Jastrzebskiej Spotki Weglowej,
Weglokoksu, Tauronu Wydobycie, PG Silesia oraz Lubelskiego Wegla Bogdanka.
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6.4 Stanowisko Zarzagdu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych
prognoz wynikéw na dany rok

Na dzien publikacji niniejszego raportu, wykonanie prognoz wybranych danych finansowych PKP CARGO S.A. oraz Grupy
PKP CARGO na rok 2018 podanych do publicznej wiadomosci raportem biezgcym nr 26/2018 z dnia 21 sierpnia 2018 roku
przedstawia sie nastepujaco:

W przypadku PKP CARGO S.A.:

Przychody z dziatalnosci operacyjnej: prognoza 3 914,5 min zt, wykonanie 3 910,8 min zt, co oznacza odchylenie od
prognozy o -3,7 min zi, tj. 0 -0,1%,

Zysk EBITDA: prognoza 781,3 min zi, wykonanie 771,2 min zt, co oznacza odchylenie od prognozy o -10,1 min z,
tj. 0-1,3%,

Zysk EBIT: prognoza 337,3 min zt, wykonanie 318,2 min zt, co oznacza odchylenie od prognozy o -19,1 min zi, tj. 0 -5,7%,
Zysk netto: prognoza 269,9 min zt, wykonanie 253,9 min zt, co oznacza odchylenie od prognozy o -16,0 min zt, tj. 0 -5,9%,
Nakfady inwestycyjne: prognoza 878,5 min zt, wykonanie 828,4 min zt, co oznacza odchylenie od prognozy o -50,1 min zi,
tj. 0-5,7%.

W PKP CARGO S.A. nie zanotowano istotnych odchylen.

W przypadku Grupy PKP CARGO:

Zysk EBITDA: prognoza 904,8 min zt, wykonanie 907,0 min zt, co oznacza odchylenie od prognozy o0 2,2 min zt, tj. 0 0,2%,
Przewieziona masa towarowa prognoza: 121,8 min ton, wykonanie 121,9 min ton, co oznacza odchylenie od prognozy
00,1 min ton, tj. 0 0,1%,

Udziat w polskim rynku przewozéw wg pracy przewozowej: prognoza: 49,7%, wykonanie 48,5%, co oznacza odchylenie
od prognozy o -1,2 p.p.

W Grupie PKP CARGO zanotowano nieistotne odchylenia.
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7. Polityka rozwoju Spétki i Grupy PKP CARGO

7.1 Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Spétki
i Grupy PKP CARGO

Sytuacja gospodarcza

Otoczenie makroekonomiczne ma bezposrednie odzwierciedlenie w prowadzonej przez Spétke i Grupe
dziatalnosci biznesowej. Wykonana praca przewozowa transportu kolejowego jest silnie skorelowana nie
tylko z dynamika PKB, ale réwniez z okresami spadkow i wzrostow gospodarki czy dtugotrwatymi wahaniami
w poszczegdlnych gateziach przemystu.

Sytuacja na rynku surowcéw energetycznych

Ze wzgledu na najwiekszy udziat wegla kamiennego w przewozach kolejowych, przemyst paliwowo-
energetyczny w dalszym ciggu bedzie najwazniejszym sektorem gospodarki. Koniunktura w sektorze
nieprzerwanie bedzie wptywad na wielkos$¢ przewozow oraz rynku transportu towarowego. Przewozy wegla
w dalszym ciggu bedg stanowié podstawowg grupe towarowg w przewozach Grupy PKP CARGO i sytuacja na
tym rynku w duzym stopniu bedzie oddziatywac na osiggane przez Spétke i Grupe wyniki i udziaty w rynku.

Wzrost przewozow kruszyw wynikat to gtdwnie z intensyfikacji prac przy juz rozpoczetych oraz startu nowych
inwestycji infrastrukturalnych (budowa drég i modernizacja kolei), przy wydatnym wsparciu funduszy
strukturalnych UE w ramach perspektywy wydatkowej na lata 2014-2020.

W perspektywie najblizszych kwartatéw mozna oczekiwaé utrzymania korzystnej koniunktury na rynkach
materiatéw budowlanych, co ma swoje podtoze w kontynuacji juz realizowanych, ale takze zaplanowanych
duzych inwestycji publicznych w ramach ,Programu Budowy Drég Krajowych” oraz ,Krajowego Programu Kolejowego”.
Transport kruszyw i materiatdw budowlanych pozostanie tym samym istotnym rynkiem dziatalnosci Grupy PKP CARGO, silnie
wptywajac na osiggane wyniki przewozowe i udziaty rynkowe.

Sytuacja na rynku przewozdéw intermodalnych

Szczegdlnie dynamiczny rozwdj przewiduje sie w kolejnych latach dla rynku przewozéw intermodalnych.
Grupa pozostaje aktywnie zaangazowana w obstuge przewozéw na linii NJS. Nadrzednym celem projektu jest
zwiekszenie wolumendw lgdowego transportu intermodalnego w relacji Chiny — Europa Zachodnia przez
Mataszewicze oraz w drodze powrotnej do Azji. Rozwdj wymiany handlowej pomiedzy Polskg a Chirfska
Republikg Ludowag ma by¢ utatwiony dzieki podpisaniu uméw handlowych i porozumien dwustronnych,
co stanowi istotny czynnik dla rozwoju przewozéw intermodalnych realizowanych przez Grupe.

Stan infrastruktury kolejowej

Inwestycje infrastrukturalne zwigzane z modernizacjg infrastruktury kolejowej, realizowane przez Zarzadce
tj. PLK na szerokg skale, stanowity w 2018 r. jeden z najwazniejszych czynnikdw wptywajgcych na przewozy
m%g towarowe. Duza liczba zamknie¢ torowych réwniez w najblizszych latach bedzie miata bezposredni wptyw na

obnizenie przepustowosci wykorzystywanych linii oraz stacji, a takze wydtuzenie czasu jazdy, dtuzszg droge
przebiegu pociggéw oraz wydtuzony pobyt pociggéw na stacjach, co wymaga angazowania w proces
przewozowy zwiekszonych zasobow ludzkich, taborowych i trakcyjnych.

Optaty za dostep do infrastruktury

Wyniki dziatalnosci zaréwno Spélki, jak i Grupy, sg w duzym stopniu zalezne od wysokosci ponoszonych optat
za dostep do infrastruktury kolejowej. Koszt dostepu do infrastruktury w 2018 r. stanowit ok. 20,3% kosztéw
operacyjnych PKP CARGO S.A. oraz ok. 15,0% kosztéw operacyjnych Grupy PKP CARGO.

W dniu 27 listopada 2018 r. zostata zawarta Umowa z PKP PLK S.A. obowigzujgca w okresie od 9 grudnia
2018 r. do 14 grudnia 2019 r. Przewidywana wartos¢ Umowy to 690,6 min zt netto (849,5 min zt brutto).
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PKP CARGO S.A. zawiera rowniez umowy na dostep do infrastruktury z nastepujgcymi zarzadcami zagranicznych sieci
kolejowych: DB Netz (Niemcy), ProRail B.V. (Holandia), MAV Zrt. i GYSEV Zrt (Wegry), SZDC (Czechy), SR (Stowacja), OBB
Infrastruktur (Austria).

Regulacje techniczne dotyczace taboru

Tabor wykorzystywany w transporcie kolejowym musi spetnia¢ odpowiednie normy i wymagania techniczne,
determinujace skale dziatalnosci modernizacyjnej i naprawczej Grupy. Inwestycje z tym zwigzane
bezposrednio zalezg od aktualnego stanu technicznego posiadanego taboru i wynikajgcych z niego
obowigzkowych napraw okresowych. llos¢ napraw okresowych oraz przeglagdéw okresowych wykonywanych
w poszczegdlnych okresach wynika z cykli okreslonych w DSU taboru zatwierdzonych przez UTK.

Z uwagi na przewidywany w najblizszych latach wzrost polskiego rynku kolejowych przewozéw towarowych, konieczne bedzie
dostosowanie uzytkowanego parku taborowego. Majagc na uwadze zaawansowany wiek taboru i ograniczone moce
produkcyjne przedsiebiorstw naprawczych, moze wystepowac czasowe niedopasowanie ilosci oraz rodzaju taboru do potrzeb
rynku przewozowego.

Zmiana regulacji prawnych

Dziatalnos$¢ prowadzona zaréwno przez PKP CARGO S.A., jak i spotki z Grupy PKP CARGO, podlega okreslonym
regulaciom prawnym. Wsrdéd nich znajduja sie m.in. Techniczna Specyfikacja Interoperacyjnosci Hatas
(TSI NOI), przepisy dot. Obiektow Infrastruktury Ustugowej czy Unijnego systemu handlu uprawnieniami do
emisji (EU ETS). Szczegdtowy wptyw tych regulacji zostat opisany w rozdziale 5.5.1.

Finansowanie naktadéw inwestycyjnych

Grupa bedzie finansowaé¢ naktady inwestycyjne z kredytéw inwestycyjnych, ze s$rodkéw wiasnych,
a takze z innych Zrédet. Wzrost zobowigzan kredytowych bedzie skutkowa¢ wzrostem poziomu zobowigzan
D@ (krotko- i dtugoterminowych) oraz kosztéw finansowych.

Prowadzenie dialogu spotecznego

Dialog spoteczny w PKP CARGO S.A. jest oparty na zasadach wyptywajgcych z przepisow powszechnie
obowigzujacych, Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy oraz porozumien okreslajgcych wzajemne
zobowigzania stron dialogu spotecznego. Spoétka respektuje i doskonali zasady wspétdziatania partneréow
spotecznych, co sprzyja wdrazaniu nowoczesnych, prorozwojowych rozwigzan dla podniesienia
konkurencyjnosci i efektywnosci firmy.
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7.2 Opis perspektyw rozwoju oraz polityki w zakresie kierunkdw rozwoju Spoétki i Grupy PKP
CARGO co najmniej w nastepnym roku obrotowym

Strategia Grupy PKP CARGO na lata 2019-2023

W dniu 26 listopada 2018 r. Rada Nadzorcza Spétki zatwierdzita Strategie Grupy PKP CARGO na lata 2019-2023.

Nowa Strategia Grupy PKP CARGO to odpowiedz na wyzwania i mozliwosci, jakie stwarza rynek polski i zagraniczny. Grupa nie
chce ograniczac swojej roli tylko do funkcji przewoznika, ale w coraz szerszym zakresie bedzie swiadczy¢ kompleksowe ustugi
logistyczne.

Strategia okresla wizje i misje Grupy PKP CARGO na lata 2019-2023, ale z perspektywg do 2038 roku. To najwazniejszy
dokument dla Grupy, gdyz wskazuje kierunki rozwoju, a jest takze elementem jej integracji.

WIZJA Grupy PKP CARGO:

Srodkowoeuropejski lider w przewozach kolejowych dzieki uzyskaniu dominujacej pozycji w obszarze
"Tréjmorza" i na Nowym Jedwabnym Szlaku.

MISJA Grupy PKP CARGO:

Realizowanie kompleksowej ustugi logistycznej na rynku kolejowych przewozéw towarowych i ustug
intermodalnych dajacej pozycje dostawcy pierwszego wyboru.

Grupa PKP CARGO ma by¢ najpdzniej za pie¢ lat liderem rynku w Europie Srodkowej i Wschodniej dzieki zdobyciu pozycji nr 1
w obszarze Tréjmorza, czyli w paneuropejskich korytarzach transportowych poétnoc- potudnie. PKP CARGO dazy rowniez
do zdobycia dominujgcej pozycji na trasach Nowego Jedwabnego Szlaku na obszarze Unii Europejskiej. W obu przypadkach
dotyczy¢ to bedzie zardwno masy przewiezionych tadunkéw, jak i wykonanej pracy przewozowej. Pozycja lidera, ktérg Grupa
chce osiggna¢ do 2023 roku, ma byé umacniania w latach 2023-2038.

Cele strategiczne

Pozycja nr 1 w obszarze "Trojmorza" i na trasach Nowego Jedwabnego Szlaku na obszarze Unii Europejskiej pod
wzgledem pracy przewozowej oraz przewiezionej masy do 2023 r. i wzmacnianie pozycji w latach 2023-2038,

@ 65% udziat w polskim rynku towarowych przewozéw kolejowych do 2023 roku mierzony pracg przewozowa.

Cele krotkookresowe

@ Stworzenie najbardziej konkurencyjnej oferty dla partneréw biznesowych na Nowym Jedwabnym Szlaku na obszarze
Unii Europejskiej i w obszarze "Tréjmorza",

@ Coroczny wzrost efektywnosci operacyjnej mierzony wskaznikami KPI,

@ Utrzymanie tempa wzrostu ceny akcji wyzszego od wzrostu wartosci WIG30,

@ Coroczny zysk netto na poziomie minimum 5% przychoddéw od 2019 r. i minimum 8% przychoddéw od 2023 r.

Jednoczesnie ma nastepowac proces zwiekszania udziatéw PKP CARGO w rynku krajowym. Obecnie Grupa kontroluje niespetna
50% transportéw kolejowych w Polsce w ujeciu pracy przewozowej, a w 2023 r. ten wskaznik ma wzrosnaé do 65%. Czesc
wzrostu zapewni rozwdj organiczny Grupy, ale wazna bedzie tez akwizycja. Akwizycja ma by¢ rdwniez prowadzona na rynkach
zagranicznych, gdyz w ten sposéb szybciej i tatwiej bedzie mozna realizowa¢ program ekspansji Grupy na rynkach
euroazjatyckich.
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Rysunek 35 Korytarze pétnoc — potudnie i Nowy Jedwabny Szlak
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Zrédto: opracowanie wiasne

PKP CARGO rezygnuje w Strategii z obrazu Spétki jako przewoznika kolejowego, ktéry tylko przyjmuje i realizuje zlecenia na
transport pociggami tadunkéw. Grupa musi rozszerzac profil dziatalnosci, aby wcieli¢ w zycie cele zapisane w strategii.
PKP CARGO ma stac sie wyspecjalizowanym operatorem logistycznym, ktéry realizuje kompleksowe ustugi, zwtaszcza
w sektorze intermodalnym, czyli obstuguje tadunki ,,od drzwi do drzwi”.

W tym celu PKP CARGO bedzie dazy¢ do przygotowania najbardziej konkurencyjnej oferty dla partneréw biznesowych na
Nowym Jedwabnym Szlaku i w obszarze Tréjmorza. Grupa stara sie szybko reagowaé na wyzwania stawiane przez globalizacje
i wykorzystywac naturalne przewagi Polski, atuty, jakimi sg szybki rozwdj gospodarczy i przez to jej rosnaca pozycja
miedzynarodowa. Atutem przez wielu ekspertdw uwazanym za pierwszoplanowy jest potozenie Polski na skrzyzowaniu
najwazniejszych szlakéw handlowych.

Osiggniecie celdw strategicznych bedzie oparte na realizacji 13 inicjatyw strategicznych uszeregowanych w trzech filarach:

Rysunek 36 Inicjatywy strategiczne
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Procesowi ekspansji krajowej i zagranicznej bedzie sprzyjaé podniesienie efektywnosci operacyjnej przez cyfryzacje
i informatyzacje oraz optymalizacje proceséw przewozowych. Grupa PKP CARGO bedzie takie poprawia¢ efektywnos¢

procesdw wykorzystania taboru i jego modernizacji oraz gospodarowania majatkiem wszystkich spoétek.

Rownie wazna jest lepsza efektywnosé organizacyjna. Ma ona sie poprawié¢ dzieki optymalizacji proceséw decyzyjnych oraz
dostosowanie struktury Grupy PKP CARGO do realizowanych zadan i rozwojowi kultury organizacyjnej. Zarzadzanie ma by¢
oparte na celach (MBO), przyjeta zostanie ponadto polityka zarzadzania projektami oraz powotana bedzie centralna jednostka

PMO.
Whprowadzenie nowych obszaréw operacyjnych podniesie efektywno$¢ zarzagdzania organizacja:

Rysunek 37 Obszary operacyjne

» » AR N
PKP CARGO PKP CARGO PKP CARGO PKP CARGO PKP CARGO
TABOR INTERMODAL TERMINAL SERWIS INTERNATIONAL
e Grupa PKP CARGO  ——————————————————————————~. N
O — \
< PKPCARGO @ CArgoToR <& P! TABOR <& PKPCARGO =AWT

Service

f

|

|

: PKP CARGOTABOR ONECARGO R e AWT

| USEUGH CONNECT CONNECT GMBH SEAWKOWMEDYIEA CECHOFRACHT
|

|

PKP CARGO

PKP CARGO CL CARGOSPED
MEDYKA-2URAWICA TERMINAL BRANIEWO TRANSGAZS A @ @
PKP CARGO CL
ONECARGO RENTRANS CARGO AWTRAIL PL AWTROSCO
~

Zrédto: opracowanie wiasne

|
|
|
|
|
[
[
|
I

TRADE TRANS FINANCE

Rok 2018 byt nie tylko okresem podjecia prac nad przygotowaniem strategii na kolejnych piec lat. To juz byt czas, gdy zaczeto
wdrazaé pewne rozwigzania, ktére staty sie priorytetami w dokumencie. Poprawa organizacji pracy, procesow przewozowych,
podniesienie poziomu konkurencyjnosci na rynku, przycigganie klientow ofertami coraz lepszymi dla nich réwniez pod
wzgledem ceny — te czynniki w gtdwnej mierze przyczynity sie do tego, ze Grupa PKP CARGO moze sie pochwali¢ znakomitymi

wynikami finansowymi.
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8. Pozostate istotne informacje i zdarzenia
8.1 Informacje dotyczace akcji PKP CARGO S.A.

8.1.1 Emisja papierow wartosciowych oraz wykorzystanie wptywodw z emisji

W raportowanym okresie w PKP CARGO S.A. nie wystgpita emisja, wykup i sptata dtuznych i kapitatowych papieréw
wartosciowych.

8.1.2 Informacje o umowach mogacych w przysztosci wptyngc¢ na zmiane w proporcjach posiadanych
akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

PKP CARGO S.A. nie sg znane zadne umowy zawarte przez dotychczasowych akcjonariuszy, w wyniku ktérych moga
w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akgji.

8.1.3 Nabycie akcji wtasnych
W 2018 r. PKP CARGO S.A. nie przeprowadzita skupu / sprzedazy akcji wtasnych.

8.1.4 Informacje o systemie kontroli programdéw akcji pracowniczych

Akcje objete przez uprawnionych pracownikdw w zwigzku z prawem przyznanym im w ramach Paktu Gwarancji Pracowniczych
(,PGP”), podlegaty umownemu ograniczeniu ich zbywalnosci. Kazdy uprawniony pracownik sktadajac zapis na akcje,
zobowigzany byt podpisa¢ umowe ograniczenia zbywalnosci akcji na okres 2 lat od debiutu Spétki na GPW, czyli do
30 pazdziernika 2015 r. Ztozony zapis bez podpisania ww. umowy zostatby uznany za niewazny, a uprawniony pracownik
utracitby prawo do premii prywatyzacyjnej, a zatem i akcji. Zbycie lub obcigzenie akcji lub jakichkolwiek praw do akcji przed
dniem 30 pazdziernika 2015 r. byto bezskuteczne wobec Spdtki i mogto narazi¢ pracownika na odpowiedzialnosé
odszkodowawczg.

Z chwilg wygasniecia powyzszego zakazu zbywania akgji, tj. 30 pazdziernika 2015 r. akcje serii C ulegty zamianie na okaziciela.

8.1.5 Akcje bedace w posiadaniu oséb zarzgdzajacych i nadzorujacych

Stan posiadania akcji Spétki lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace Spotkag w okresie od dnia 21 listopada 2018 r.,
tj. dnia przekazania raportu za Ill kwartat 2018 r. do dnia przekazania niniejszego raportu przedstawiat sie nastepujgco:

Tabela 30 Stan posiadania akcji PKP CARGO S.A. przez osoby zarzgdzajace na dzien przekazania raportu
Liczba akcji PKP CARGO S.A.
w posiadaniu osoby zarzadzajacej

Wartos¢ nominalna akcji
Imie i nazwisko

stan na dzien stan na dzien stan na dzien stan na dzien
przekazania raportu 21/11/2018 przekazania raportu [z1] 21/11/2018 [zt]
Czestaw Warsewicz 1500 0 75 000 0
Leszek Borowiec 0 0 0 0
Grzegorz Fingas 0 0 0 0
Witold Bawor 46 46 2 300 2300
Zenon Kozendra 46 46 2 300 2 300

Zrédto: Opracowanie wtasne

Stan posiadania akcji Spétki lub uprawnien do nich przez osoby nadzorujgce Spétke w okresie od dnia 21 listopada 2018 r.,
tj. dnia przekazania raportu za Ill kwartat 2018 r. do dnia przekazania niniejszego raportu przedstawiat sie nastepujgco:
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Tabela 31 Stan posiadania akcji PKP CARGO S.A. przez osoby nadzorujace
Liczba akcji PKP CARGO S.A.
w posiadaniu osoby nadzorujacej

Wartos$¢ nominalna akcji
Imie i nazwisko

stan na dzien stan na dzien stan na dzien stan na dzien
przekazania raportu 21/11/2018 przekazania raportu [zf]  21/11/2018 [zi]

Krzysztof Maminski 0 0 0 0
Mirostaw Antonowicz 0 0 0 0
Krzysztof Czarnota 70 70 3500 3500
Zofia Dzik 0 0 0 0
Raimondo Eggink 0 0 0 0
Matgorzata Kryszkiewicz 0 0 0 0
Tadeusz Stachaczynski 0 0 0 0
Wiadystaw Szczepkowski 0 0 0 0
Jerzy Sosnierz 70 70 3500 3500
Pawet Sosnowski 0 0 0 0

Zrédto: Opracowanie wtasne

Osoby zarzgdzajace i nadzorujgce emitenta, na dzien 31 grudnia 2018 r. oraz przekazania niniejszego raportu, nie posiadajg
akcji lub udziatéw w jednostkach powigzanych PKP CARGO S.A.

8.1.6 Wyptacone lub zadeklarowane dywidendy

W dniu 17 kwietnia 2018 r. Zarzad PKP CARGO S.A. podjat Uchwate w sprawie podziatu zysku netto wykazanego w
Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2017 roku, tj.
przeznaczenia w wiekszosci na pokrycie strat z lat ubiegtych. Zarzad rekomendowat nie dokonywaé wyptaty dywidendy z
wyniku netto roku obrotowego 2017.

Na moment przekazania raportu, Zarzad Spoétki nie przedstawit rekomendacji odnosnie podziatu zysku za 2018 rok.

8.2 Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi

Zaden z podmiotéw Grupy Kapitalowej PKP CARGO nie zawierat w 2018 r. transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach
innych niz rynkowe. Po dacie bilansowej réwniez nie zawierano takich transakcji.

Szczegobtowe informacje dot. transakcji z podmiotami powigzanymi zostaty przedstawione w Nocie 7.1 JSF oraz Nocie 7.1 SSF.

8.3 Postepowania toczgce sie przed sadem, organem witasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

PKP CARGO S.A i jednostki od niej zalezne nie sg strong postepowan toczacych sie przed sadem, organem wtasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, a dotyczacych zobowigzan lub wierzytelnosci, ktorych
wartosc stanowi co najmniej 10% kapitatow wtasnych Jednostki Dominujacej.

PKP CARGO S.A i jednostki od niej zalezne sg stronami postepowan dotyczgcych zobowigzan lub wierzytelnosci emitenta lub
danej jednostki zaleznej emitenta, gdzie faczna wartos¢ wierzytelnosci i zobowigzan nie stanowi co najmniej 10% kapitatéw
wtasnych Jednostki Dominujace;j.

8.4 Waziniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Dwusystemowa lokomotywa autonomiczna

PKP CARGO S.A. wspdtpracuje z Pesg Bydgoszcz S.A. i Instytutem Pojazdéw Szynowych ,, TABOR” w Poznaniu w pracach
badawczo-rozwojowych przy budowie dwusystemowej lokomotywy autonomicznej. Umowa w tej sprawie zostata podpisana
w Berlinie podczas wrzesniowych targéw InnoTrans. Przewiduje ona, ze PKP CARGO i Pesa opracujg zatozenia techniczne
i konfiguracje projektowanej lokomotywy, ktére zostang zweryfikowane przez naukowcéw z IPS ,TABOR”. Drugim etapem
beda prace projektowe i badawcze, a nastepnie Pesa przystagpi do budowy dwusystemowej, elektryczno-spalinowej
autonomicznej lokomotywy. Pierwszy pojazd bedzie testowany przez PKP CARGO, dzieki czemu w warunkach normalnej pracy
torowej bedzie mozna sprawdzi¢ funkcjonowanie lokomotywy oraz wprowadzi¢ korekty i udoskonalenia w jej konstrukcji.
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Projekt wodorowy

Przedstawiciele zarzgddw Jastrzebskiej Spotki Weglowej oraz PKP CARGO podpisali w czerwcu w Krakowie podczas konferencji
IMPACT 18 list intencyjny na rzecz wspdlnych, innowacyjnych przedsiewzie¢ inwestycyjnych zwigzanych z komercyjnym
wykorzystaniem paliwa wodorowego. Dokument zaktada m.in. kooperacje na rzecz badan, analiz, a w przysztosci produkcji
nowych typédw wagonéw i lokomotyw manewrowych o napedzie wodorowym oraz pdziniejszego ich utrzymania oraz
eksploatacji. JSW oraz PKP CARGO zidentyfikowaty mozliwos¢ realizacji wspolnych przedsiewzie¢, ktorych kluczowym celem
bedzie wypracowanie innowacyjnych rozwigzan sprzyjajgcych zmniejszeniu zuzycia energii, paliw i emisji spalin zwigzanych
z komercyjng eksploatacjg wagondw i lokomotyw na paliwo wodorowe. W listopadzie do porozumienia przystgpita spétka H.
Cegielski — Fabryka Pojazddéw Szynowych.

8.5 Informacje dotyczace zagadnien srodowiska naturalnego

Realizacja strategii Spotki opiera sie na dostosowaniu jej zasobow i organizacji do wymogdédw nowoczesnego rynku
transportowego z uwzglednieniem zasad zréwnowazonego rozwoju, zgodnie z przyjetg politykg Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania /ZSZ/: jakosé, bhp, ochrona srodowiska.

Polityka sSrodowiskowa Spétki stanowi integralng czes¢ ogdlnego systemu zarzadzania firma. Strategicznym celem
odpowiedzialnego dziatania PKP CARGO S.A. w obszarze ochrony srodowiska jest prowadzenie bezpiecznego przewozu
towardw przy uzyciu taboru spetniajgcego wymogi Srodowiskowe. Spétka inwestuje zarowno w zakupy nowego taboru
i modernizacje taboru uzytkowanego, jak tez w zaplecze utrzymaniowe i naprawcze oraz w jego wyposazenie do diagnostyki
taboru. Celem tych dziatan jest uzyskanie wysokich standardéw utrzymania taboru oraz ochrona srodowiska przed
ewentualnymi skutkami awarii i wypadkow taboru.

W procesie przegladu sSrodowiskowego (przeprowadzanym co roku) dokonywana jest ocena efektow dziatalnosci
srodowiskowej, formutowanie celdw i zadan srodowiskowych na lata nastepne wg kryteriow ustalanych na podstawie:

Proces przegladu srodowiskowego

OCENA SPELNIENIA WYMAGAN - WYNIKI PRZEGLADU SYSTEMU |
PRAWNYCH ©) AUDYTOW WEWNETRZNYCH
. 1 U :

@ WYNIKI KONTROLI WEWNETRZNYCH | 5 DANE 0 BIEZACYCH |
UPRAWNIONYCH ORGANGW OCHRONY N WCZESNIEJSZYCH EFEKTACH
(%% SRODOWISKA S DZIALALNOSCI PKP CARGO S.A

Spétka szczegétowo monitoruje aspekty Srodowiskowe ocenione jako znaczgce. Celem monitorowania aspektéw znaczgcych
jest nie tylko posiadanie wiedzy o wielkosci oddziatywan na srodowisko przez $ledzenie zatozonych miernikéw, lecz realizacja
programu ochrony srodowiska celem uzyskiwania poprawy wskaznikéw emisyjnosci (energochtonnosci). Corocznie poprzez
wprowadzenie celdw i zadan w znaczgcych aspektach odpowiednio do przyjetych kryteriow klasyfikacji, Spotka minimalizuje
oddziatywanie na srodowisko, w stosunku do prowadzonych dziatan.

Znaczace aspekty srodowiskowe sg zwigzane z podstawowg dziatalnoscig Spotki dotyczacg przewozu towardw oraz utrzymania
i napraw taboru. Najwazniejsze z nich to:
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1) Przewdz towardw niebezpiecznych

Spodtka jest przede wszystkim kolejowym przewoznikiem towardw, stagd monitorowaniu podlega przewdz
materiatéw niebezpiecznych. Spdétka w 2018 r. nie zanotowata wydarzen skutkujgcych wystgpieniem szkdd
w Srodowisku, a poniewaz ma swiadomos¢ kosztéw przywracania Srodowiska do wymaganych standardéw,
nadzoruje w sposob ciggly jakos¢ bezpieczenstwa przewozéw. Proces ten jest wspierany przez
doskonalenie diagnostyki i przeglagdow taboru poprzez przeznaczenie na ten cel znaczacych srodkéw
finansowych, w tym na: zakup sprzetu diagnostycznego, naprawczego, wyposazenia warsztatowego do
diagnostyki i napraw lokomotyw i wagondw oraz zakupy nowego taboru i modernizacje wagonow.

2) Emisje do powietrza

Transport kolejowy ma kluczowe znaczenie dla realizacji europejskich celéw dotyczgcych ograniczenia
emisji gazéw cieplarnianych. Wszelkie dziatania prowadzace do rozwoju i wzrostu rynku kolejowego,

@ owocujace zwiekszeniem udziatu tego transportu w ogdlnej puli prowadzonego transportu, zawsze
9 przektadaja sie na efekt ekologiczny w postaci poprawy jakosci powietrza i tagodzenia zmian klimatu.

Dlatego tez realizowane przez Spoétke zadania, skupiajg sie na sukcesywnym unowoczesnianiu
i odmtadzaniu parku lokomotyw spalinowych i elektrycznych, co prowadzi do zmniejszania emisji
szkodliwych gazdw i pytéw do srodowiska oraz pozwala na oszczedzanie paliw i energii (umowa z Newag czy PESA). Spotka
wdraza takze taborowe rozwigzania w zakresie optymalizacji zuzycia energii, modernizujgc lokomotywy elektryczne poprzez
montowanie nowoczesnej aparatury elektrycznej. Spoétka wspiera takze innowacyjne rozwigzania i prace badawczo-rozwojowe

nad taborem nowej generacji, ktdre podniosg efektywnos¢ pracy przewozowej oraz pozwolg na zastosowanie rozwigzan
sprzyjajacych zmniejszeniu zuzycia energii, paliw i emisji spalin, zwigzanych z komercyjng eksploatacjg wagondéw i lokomotyw.

Prowadzac dziatania w kierunku ochrony powietrza, Spétka inwestuje nie tylko w tabor. Sukcesywnie modernizuje i likwiduje
zrédta niskiej emisji prowadzgc remonty i likwidacje kottowni na paliwo state, przechodzac na paliwa bardziej ekologiczne np.
olej opatowy i gaz. Uwzgledniane sg tu nie tylko wyniki Audytu Energetycznego ale takze lokalne przepisy antysmogowe. Efekty
sprzyjajace ochronie klimatu przynosza takze zakupy dobrych jakosciowo paliw oraz inwestycje w termomodernizacje
uzytkowanych obiektéw zaplecza.

3) Emisje do wod

PKP CARGO S.A. planuje na kolejne lata inwestycje zwigzane z porzadkowaniem gospodarki wodno-
Sciekowej, co pozwoli na petne uregulowanie stanu prawnego w zakresie ochrony srodowiska, obnizenie
optat za korzystanie z ustug wodnych oraz zminimalizuje ryzyko wprowadzania do kanalizacji Sciekdw
o ponadnormatywnych parametrach. Z bardziej kosztochtonnych inwestycji, w 2018 roku rozpoczeto
remont i przebudowe istniejgcej sieci odprowadzania Sciekdw oraz wéd deszczowych w Punktach
Utrzymania Taboru w Rybniku i Opolu (na 2019 r. zaplanowano kontynuacje dziatar). Ponadto na biezgco
prowadzone s3 przeglady funkcjonowania sieci wodno-kanalizacyjnej w tym czyszczenie separatoréw substancji
ropopochodnych oraz wymagane badania parametréw odprowadzanych sciekow.

4) Ochrona powierzchni ziemi

Dziatalnos¢ Spotki ma wptyw na stan Srodowiska gruntowo-wodnego, stad realizacja wtasnego programu
budowy kontenerowych stacji paliw, skutkiem czego zostaty wytaczone z eksploatacji wszystkie stacje paliw

m ze zbiornikami jednoptaszczowymi dzierzawione od PKP S.A. W 2018 r. zrealizowano takze plan wycofania

? z uzytku starych zbiornikdw na olej przepracowany i w Punktach Utrzymania Taboru w 17 lokalizacjach
zabudowano instalacje wymuszonego spustu oleju przepracowanego. Nowe zbiorniki dwuptaszczowe
posiadajg system monitorowania zbiornika wewnetrznego metoda ,suchg”. W uktadzie zainstalowano
sygnalizator nieszczelnosci. W przypadku powstania przecieku pojawia sie akustyczny sygnat alarmowy, co
pozwala na szybkie reagowanie, sprawdzenie zbiornika i usuniecie ewentualnego wycieku.

5) Dziatania organizacyjne

Zuzycie podczas prowadzonych prac materiatéw, paliw i energii, powoduje szerokie oddziatywanie na
Srodowisko. Aby unikng¢ jakichkolwiek naruszen w zakresie ochrony srodowiska i zminimalizowa¢ ryzyko
natozenia sankcji na spotki nalezace do Grupy, niezbedny jest ciggty nadzér i kontrola sposobu prowadzenia
dziatari. Swiadome swego wptywu na $rodowisko spétki, podejmujg przeciwdziatania zanieczyszczeniom
srodowiska. Ponadto czuwajg nad statym podnoszeniem $wiadomosci ekologicznej pracownikéw, przez
szkolenie wszystkich pracownikéw odpowiedzialnych za wykonywanie zadan zwigzanych z przewozem
towardw, nadzorem i utrzymaniem instalacji powodujgcych emisje do Srodowiska oraz gospodarky odpadami.
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Spotka doktgda wszelkich staran, by jej decyzje zwigzane z ochrong otaczajacego Srodowiska, w tym powietrza, zostaty
zauwazone nie tylko przez kontrahentéw, ale takze przez zwyktego obywatela. Dla tego tez stara sie promowaé transport
kolejowy takze poprzez marketing ekologiczny. W tym celu wspiera dziatania na rzecz ochrony pszczét, ustawiajac dwa ule na
dachu budynku centrali w Warszawie. Dobre Praktyki PKP CARGO S.A. z zakresu ochrony srodowiska zostaty opisane w Raporcie
FOB ,,Odpowiedzialny biznes w Polsce. Dobre praktyki”. W ramach dalszego wspierania walki z emisjg CO2, podpisany zostat
List Intencyjny z Panstwowymi Lasami dot. wspierania Lesnych Gospodarstw Weglowych.

Grupa zaangazowana jest w osiggniecie zgodnosci dziatan z obowigzujgcymi przepisami, posiada program dziatan
srodowiskowych i uzyskuje konkretne efekty tych dziatan, posiada wykwalifikowang kadre prowadzacg sprawy ochrony
srodowiska, dysponujacg narzedziami w postaci oprogramowania stanowigcego aktualizowang baze danych o zakresie
korzystania ze srodowiska. Pracownicy posiadajg dostep do aktualnych przepiséw i instrukcji a ich swiadomos¢ ekologiczna
corocznie wzrasta z uwagi na prowadzony proces szkoleniowy i informacyjny.

8.6 Opis dotyczacy prowadzonej przez Spotke i Grupe PKP CARGO dziatalnosci
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze
Wsrdd obszarow dziatalnosci sponsoringowej Spoétki, znajduja sie innowacyjne inicjatywy w branzy TSL, nauka i edukacja, w tym

wspotpraca z uczelniami i osSrodkami naukowymi, kultura i sztuka, bezpieczenstwo oraz sport, ze szczegdlnym uwzglednieniem
rozwoju mtodziezy poprzez sport oraz dbatosci o zdrowy tryb zycia.

Wsparcie charytatywne koncentruje sie na ochronie srodowiska i ekologii (w tym wsparciu inicjatyw z zakresu ekologii
transportu), nauce i edukacji, kulturze i sztuce, bezpieczenstwie oraz wyréwnywaniu réznic spotecznych.

Nauka, kultura i sztuka

W zakresie tych dziatan znalazty sie m.in. przedsiewziecia, ktére wptynety na popularyzacje problematyki transportu
kolejowego oraz byly ptaszczyzng wymiany informacji i doswiadczen na rynku logistyki. PKP CARGO S.A. byto partnerem
waznego w branzy TSL wydarzenia, jakim jest Forum Transportu Intermodalnego Fracht 2018, zaangazowata sie réwniez w 6.
Miedzynarodowy Kongres Morski w Szczecinie. Spdlka wspierata réwiez inicjatywy z zakresu ochrony zabytkéw kolejnictwa.

PKP CARGO SERVICE wspierata natomiast Konferencje Naukowo-Techniczng , Otwarty rynek kolejowy w Polsce — 15 lat
Otwartego Rynku Kolejowego w Polsce”, organizowang przez Stowarzyszenie Inzynieréw i Technikdéw Komunikacji RP.

Bezpieczenstwo

PKP CARGO S.A. byto partnerem programu szkoleniowego ,Bezpiecznie - chce sie zy¢” zorganizowanego w Warszawie przez
Biuro Ruchu Drogowego Komendy Stotecznej Policji.

Dodatkowo, Spoétka jest Partnerem kampanii spotecznej Bezpieczny Przejazd — ,,Szlaban na ryzyko”.
Sport i kultura fizyczna
PKP CARGO S.A. wspétfinansowato kolejny raz organizacje kolarskiego Wyscigu ,,Solidarnosci” i Olimpijczykow.

Spotki z Grupy PKP CARGO wspierajg ponadto dziatalnos¢ wielu klubow sportowych oraz szkolnych inicjatyw z zakresu
aktywnosci fizycznej, co stawia Grupe w rzedzie znaczgcych mecenasow polskiego sportu.

PKP CARGO S.A. podejmowato dziatania charytatywne na rzecz fundacji i stowarzyszen na wsparcie ich dziatalnosci statutowe;j
oraz na rzecz osob fizycznych, zwtaszcza pracownikéw i rencistéw PKP CARGO S.A. oraz ich rodzin. Trzeba przy tym
zaakcentowad dobrg wspotprace PKP CARGO S.A. z Fundacjg Grupy PKP w realizacji przedsiewzie¢ na rzecz dzieci z ubogich
rodzin kolejarskich oraz innych inicjatyw spotecznych. Spétki z Grupy PKP CARGO rdéwniez wigczaty sie w dziatalnosé
charytatywna, wspierajgc m.in. stowarzyszenia na rzecz oséb niepetnosprawnych.

8.7 Informacje o obowigzujacej Polityce Wynagrodzen

8.7.1 Ogdlna informacja na temat przyjetego w Jednostce dominujacej systemu wynagrodzen

W PKP CARGO S.A. zasady wynagradzania ustalane sg zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa i regulacjami
wewnetrznymi obowigzujgcymi w Spotce.
Na system wynagrodzen skfadaja sie:
Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy dla Pracownikéw Zatrudnionych przez Zaktady PKP CARGO S.A. (ZUZP),
Uchwaty organéw korporacyjnych PKP CARGO S.A., ustalajace i wprowadzajgce zasady wynagradzania kluczowego
personelu kierowniczego PKP CARGO S.A., a takze pracownikéw Centrali Spotki oraz pracownikéw zatrudnionych na
stanowiskach kierowniczych i samodzielnych w zaktadach Spoéfki,
Zaktadowe regulaminy premiowania pracownikéw.
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Na podstawie postanowiern ZUZP pracownikom Spoétki, stanowigcym w 2018 r. 83,84% ogotu zatrudnionych, przystuguja
sktadniki wynagrodzenia, Swiadczenia i gratyfikacje oraz inne uprawnienia, ktére nie sg uregulowane w przepisach powszechnie
obowigzujacych lub sg uregulowane w sposéb mniej korzystny. W sktad wynagrodzenia tych pracownikéw, w zaleznosci od
zajmowanego stanowiska, wchodzg elementy o charakterze statym i zmiennym. State skfadniki wynagrodzenia to:
wynagrodzenie zasadnicze, dodatek funkcyjny i dodatek za staz pracy. Zmienne sktadniki wynagrodzenia to dodatki: za prace
w warunkach szkodliwych dla zdrowia, ucigzliwych i niebezpiecznych, za prace w godzinach nadliczbowych, za prace w niedziele
i Swieta, za prace w porze nocnej, dodatek kilometrowy i za jednoosobowg obstuge trakcyjng. Ponadto pracownikom
wynagradzanym na podstawie ZUZP przystuguje premia miesieczna przyznawana wg zasad okreslonych w zaktadowych
regulaminach premiowania. Fundusz premiowy obejmuje pule $rodkdw na premie za biezace wykonanie zadan oraz
indywidualne osiggniecia pracownikdw.

Na mocy delegacji zawartej w ZUZP, pracownicy Centrali Spétki oraz pracownicy zatrudnieni na stanowiskach kierowniczych
i samodzielnych w zaktadach Spétki, ktorzy stanowili w 2018 r. 16,16% ogétu zatrudnionych, sg wynagradzani na zasadach
okreslonych w Uchwale Zarzadu PKP CARGO S.A. na podstawie indywidualnego wspotczynnika wynagrodzenia adekwatnego
do stanowiska pracy oraz przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw opublikowanego przez GUS.
Pracownikom tym moze byé przyznana w zaleznosci od zajmowanego stanowiska: kwartalna premia uznaniowa,
uwarunkowana osiggnieciem odpowiedniego stopnia realizacji celow biznesowych Spétki lub premia roczna na podstawie
Programu Zarzgdzania przez Cele w PKP CARGO S.A., w przypadku uruchomienia Programu w danym roku.

Na system wynagrodzen sktadajg sie rowniez inne $wiadczenia i gratyfikacje, w tym m.in: nagrody jubileuszowe, odprawy
rentowe lub emerytalne, deputat weglowy w formie ekwiwalentu pienieznego, uprawnienia do kolejowych s$wiadczen
przejazdowych, gratyfikacja pieniezna z okazji Swieta Kolejarza, dodatkowe urlopy, przystugujace pracownikom zatrudnionym
na niektorych stanowiskach.

W zwigzku z debiutem PKP CARGO S.A. na GPW, w dniu 2 wrzesnia 2013 r. zostat przyjety przez sygnatariuszy ZUZP Pakt
Gwarancji Pracowniczych (Pakt), ktdry ma istotny wptyw na kierunki realizacji polityki personalnej Spotki.

Pakt wprowadzit szereg korzystnych rozwigzan dla pracownikéw PKP CARGO S.A., w tym:

gwarancje zatrudnienia, wynagrodzenia i miejsca pracy, na warunkach okreslonych w Pakcie, z wytgczeniem stanowisk
kierowniczych,

jednorazowe $wiadczenie w formie akcji pracowniczych,

udziat przedstawicieli zatogi w Radzie Nadzorczej i Zarzadzie Spofki,

partycypacje reprezentacji pracownikdw w negocjacyjnym ksztattowaniu corocznego wzrostu wynagrodzen
w zaleznosci od wyniku i sytuacji finansowej Spotki.

Przebudowa systemu wynagrodzen majaca na celu jego aktualizacje i dostosowanie do warunkéw rynkowych jest
uwarunkowana wolg porozumienia i osiggniecia jednomyslnosci przez wszystkich sygnatariuszy ZUZP, tj. pracodawce
i 12 organizacji zwigzkowych.

Na podstawie porozumied pomiedzy Zarzagdem PKP CARGO S.A. i Zwigzkami Zawodowymi dziatajgcymi w Spodtce zostat
wprowadzony Pilotazowy program kwartalnej premii zadaniowej za IV kwartat 2018 r. dla wszystkich pracownikéw Spétki.
Warunkiem przyznania premii jest realizacja zadan ogélnofirmowych oraz pojedynczych zadan biura Centrali lub zaktadu Spofki.
Jego pozytywna ocena przez Partneréw Spotecznych bedzie podstawg do wypracowania trwatego rozwigzania wzmacniajacego
funkcje motywacyjng systemu wynagradzania PKP CARGO S.A., stwarzajgc mozliwos¢ premiowania pracownikow za realizacje
wyznaczonych zadan oraz osiggania celéw Spotki.

W ramach pozaptacowego systemu motywowania pracownikdw zostat wprowadzony program dodatkowych benefitéw dla
wszystkich pracownikéw PKP CARGO S.A. zawierajacy znizki na wydarzenia kulturalne, towary lub ustugi. Przedstawiona oferta
znizek i rabatéw na produkty oraz ustugi jest atrakcyjniejsza w stosunku do produktow lub ustug oferowanych na
ogdblnodostepnym rynku. Pracodawca dba o to, aby oferta geolokalizacyjnie byta dostepna dla jak najwiekszej liczby
pracownikéw. Informowanie pracownikow o ofercie odbywa sie za posrednictwem m.in. Intranetu, e-mail, lokalnych
komunikatow oraz gazetki firmowej dystrybuowanej w wers;ji elektronicznej oraz papierowe;.

W sktad szeroko pojetego systemu wynagrodzen wchodzg réwniez zasady wynagradzania kluczowego personelu
kierowniczego, tj. Cztonkéw Rady Nadzorczej i Cztonkow Zarzadu PKP CARGO S.A. oraz dyrektorow biur Centrali Spétki
i dyrektorow Zaktadow Spétki. Stanowig one wewnetrzny element zbioru zasad tadu korporacyjnego stosowanych
w PKP CARGO S.A., ustalonych zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi
obowigzujacymi w Spotce, w tym w szczegdlnosci z postanowieniami Statutu, Regulaminu Walnego Zgromadzenia, Regulaminu
i Uchwat Rady Nadzorczej oraz Regulaminu Zarzadu.

Dokument ten zawiera zbiér ogdlnych zasad wynagradzania kluczowego personelu kierowniczego i stanowi istotny element
rozwoju i bezpieczeristwa funkcjonowania PKP CARGO S.A., a jego gtéwnym zadaniem jest wspieranie strategii w realizacji
zatozonego celu biznesowego Spotki.
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Z poczatkiem 2018 r. zmodyfikowano zapisy ww. Regulacji a do najwazniejszych zmian naleza:

zmiana formy zatrudnienia Cztonkdéw Zarzadu Spotki,

okreslenie przedziatu wysokosci minimalnego i maksymalnego poziomu wynagrodzenia podstawowego Cztonkdow
Zarzadu Spofki,

doprecyzowanie zasad wyznaczania i rozliczania realizacji celéw zarzadczych oraz wysokosci i trybu wyptaty czesci
zmiennej wynagrodzenia,

okreslenie uprawnien do ponoszenia przez Spotke kosztdw zwigzanych z petnieniem funkcji zarzadczych przez Cztonkéw
Zarzadu,

zmiana zasad wynagradzania Cztonkéw Zarzadu z tytutu zasiadania w zarzadach lub radach nadzorczych spétek
zaleznych oraz spotek spoza grupy kapitatowej,

okreslenie wysokosci swiadczen w przypadku zakonczenie petnienia funkcji zarzadczych przez Cztonka Zarzagdu w tym
odprawy i odszkodowania z tytutu przedtuzonego zakazu konkurencji,

doprecyzowanie maksymalnej wysokosci wynagrodzenia cztonkdw organu nadzorczego Spotki.

8.7.2 Warunki i wysokos¢ wynagrodzen i $wiadczen dodatkowych cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej

Zarzad

Zgodnie z ,Zasadami wynagradzania kluczowego personelu kierowniczego PKP CARGO S.A.”, w 2018 r. Cztonkowie Zarzadu
zatrudnieni sg na podstawie umowy o $wiadczenie ustug zarzgdzania. Warunki umowy z Cztonkami Zarzadu oraz wysokosc
wynagrodzenia ustala Rada Nadzorcza. Cztonkom Zarzadu przystuguje miesieczne wynagrodzenie podstawowe wyliczone na
podstawie obiektywnego i mierzalnego wskaznika. Okreslona minimalna i maksymalna wysokos¢ tego wynagrodzenia
odpowiada wielkosci przedsiebiorstwa oraz pozostaje w rozsagdnym stosunku do wynikéw ekonomicznych Spétki.

Cztonkowie Zarzadu sg uprawnieni do otrzymywania premii z tytutu realizacji celéw zarzadczych okreslonych przez Rade
Nadzorcza. Cele powinny by¢ ustalone najpdzniej do korca kwietnia roku obrotowego, w ktdrym majg by¢ realizowane.
Dodatkowo Cztonkom Zarzadu, na zasadach okreslonych w umowie, moze zostaé przyznane prawo do korzystania z narzedzi
i urzadzen technicznych oraz zasobdw stanowigcych mienie PKP CARGO S.A. w celu nalezytego wykonywania obowigzkdéw.

Cztonkéw Zarzadu Spotki obowigzuje zakaz prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej w okresie petnienia funkcji w Zarzadzie
i po zaprzestaniu petnienia tej funkcji (przedtuzony zakaz konkurencji) wobec Spétki lub podmiotéw nalezgcych do Grupy
kapitatowej PKP CARGO. Z tytutu przedtuzonego zakazu konkurencji Cztonkom Zarzadu przystuguje okreslone odszkodowanie.

Petnienie funkcji w Zarzadzie stanowi gtéwny obszar aktywnosci zawodowej Cztonka Zarzgdu. Dopuszcza sie mozliwosc
dodatkowego zaangazowania Cztonka Zarzagdu w dziatalnos$¢ organéw zarzadzajgcych i nadzorczych w podmiotach nalezgcych
do Grupy Kapitatowej PKP CARGO, jednakze bez prawa pobierania z tego tytutu dodatkowego wynagrodzenia. Zasiadanie
Cztonkéw Zarzadu w zarzadach lub radach nadzorczych spétek spoza Grupy kapitatowej PKP CARGO wymaga zgody Rady
Nadzorcze;j.

W tabeli ponizej przedstawiono sume wynagrodzen i Swiadczen dodatkowych cztonkéw Zarzgdu PKP CARGO S.A. w 2018 r.

Tabela 32 Wynagrodzenia i $wiadczenia dodatkowe cztonkéw Zarzagdu PKP CARGO S.A. w 2018 r. (zf)*
Odprawy,
odszkodowania,

Wynagrodzenie, Premie,
Nazwisko i imie ekwiwalent za urlop  nagrody sporadyczne,
(z uwzgl. VAT) nagrody jubileuszowe

Inne przychody
opodatkowane i
osktadkowane

Spotki
zalezne

zakaz konkurencji
(z uwzgl. VAT)

Obecni cztonkowie Zarzadu

Warsewicz Czestaw 541 200 0 0 865 0 542 065
Borowiec Leszek 484 825 0 0 0 0 484 825
Fingas Grzegorz 634 680 0 0 865 0 635 545
Bawor Witold 634 680 0 0 865 0 635 545
Kozendra Zenon 634 680 0 0 0 0 634 680
Byli cztonkowie Zarzadu

Libiszewski Maciej 0 0 143 664 534 0 144 198
Olewnik Arkadiusz 0 0 158 670 0 408000 566 670
Klasa Jarostaw 0 0 344 000 324 0 344 324

Zrédfo: Opracowanie wtasne
* Opodatkowane i osktadkowane
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Rada Nadzorcza

Zgodnie z ,Zasadami wynagradzania kluczowego personelu kierowniczego PKP CARGO S.A.”, w 2018 r. Cztonkowie Rady
Nadzorczej nie sg zatrudnieni przez Spodtke (dotyczy to samej formy powotywania na cztonka Rady; cztonkowie Rady —
przedstawiciele pracownikdw mogg by¢ pracownikami Spoétki, a na czas petnienia funkcji w Radzie zawieszac¢ stosunek pracy).

Wysokos¢ wynagrodzenia Cztonkdéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki. Miesieczne
wynagrodzenie zasadnicze Cztonka Rady Nadzorczej nie moze przekracza¢ jednoznacznie okreslonej krotnosci przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrod w czwartym kwartale roku poprzedniego
ogtoszonego przez Prezesa Gtownego Urzedu Statystycznego.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej nie jest warunkowane wynikami dziatalnosci Spétki, opcjami i innymi instrumentami
finansowymi, ani z jakimkolwiek zmiennym sktadnikiem. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej nie stanowi istotnej pozycji
kosztow dziatalnosci Spétki i nie wptywa w znaczacy sposéb na jej wynik finansowy.

Zasadga jest, ze wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej powinno byé adekwatne do powierzonego zakresu dziatan
i petnionych funkcji, np. pracy w komitetach Rady Nadzorczej. Dodatkowo Cztonkom Rady Nadzorczej moze zostac przyznane
prawo do korzystania, na zasadach obowigzujgcych w Spétce, z narzedzi i urzadzen technicznych niezbednych do wykonywania
obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej.

W ponizszej tabeli przedstawiono sume wynagrodzen i Swiadczen dodatkowych cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki w 2018 r.

Tabela 33 Wynagrodzenia i Swiadczenia dodatkowe cztonkdéw Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w 2018 r. (zt)
Wynagrodzenia
pozostate

(PKP CARGO S.A.)

Wynagrodzenie
z tytutu petnienia funkcji w
RN PKP CARGO S.A.

Stanowisko Spotki zalezne

Imie i Nazwisko

Krzysztof Maminski Przewodniczacy Rady Nadzorczej 0 0 0
Mirostaw Antonowicz vee Przewodnicza.cy 0 0 0
Rady Nadzorczej
Krzysztof Czarnota Cztonek Rady Nadzorczej 138931 150 017 0
Zofia Dzik Cztonek Rady Nadzorczej 134792 0 0
Raimondo Eggink Cztonek Rady Nadzorczej 134792 0 0
Matgorzata Kryszkiewicz Cztonek Rady Nadzorczej 134792 0 0
Tadeusz Stachaczynski Cztonek Rady Nadzorczej 140 227 92111 0
Whtadystaw Szczepkowski Cztonek Rady Nadzorczej 134792 0 0
Jerzy Sosnierz Cztonek Rady Nadzorczej 94 207 162 260 0
Pawet Sosnowski Cztonek Rady Nadzorczej 76 382 0 0
Czestaw Warsewicz Cztonek Rady Nadzorczej 31886 0 0

Zrédto: Opracowanie wlasne

Warunki dot. przystugujacych pozafinansowych sktadnikow wynagrodzenia dla pozostatych kluczowych
menedzerow

Dyrektorzy Biur i Dyrektorzy Zaktaddéw

Zgodnie z ,Zasadami wynagradzania kluczowego personelu kierowniczego PKP CARGO S.A.”, od 2018 r. kluczowym
menedzerom Spotki moze zostaé przyznane, na zasadach obowigzujgcych w Spotce, prawo do korzystania z dofinansowania
czynszu najmu mieszkania, samochodu stuzbowego, stuzbowej karty pfatniczej, narzedzi i urzadzen technicznych niezbednych
do wykonywania obowigzkdw na zajmowanym stanowisku, opieki medycznej.

Kluczowi menedzerowie Spétki mogg by¢ objeci zakazem prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej wobec PKP CARGO S.A. po
ustaniu stosunku pracy, na warunkach okreslonych Uchwatg Zarzadu i z tego tytutu otrzymywac odszkodowanie za
przestrzeganie zakazu prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej wobec PKP CARGO S.A. i podmiotéw nalezgcych do Grupy
Kapitatowej PKP CARGO.

8.7.3 Wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku

W 2018 r. nie miaty miejsca istotne zmiany w polityce wynagrodzen Spotki.
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8.7.4 Ocena funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow,
w szczegolnosci diugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania
przedsiebiorstwa

Obowigzujgce od 2017 r. ,Zasady wynagradzania kluczowego personelu kierowniczego” pozwolity podnies¢ wartos¢ Spotki
z punktu widzenia akcjonariuszy w nastepujacych aspektach:
zaimplementowanie wewnetrznej regulacji opisujgcej zasady wynagradzania kluczowego personelu Spétki zapewnia
zgodnos¢ ze standardami powszechnie obowigzujgcymi spétki notowane na GWP,
przyjecie regulacji oznacza, ze zawarte w niej zdefiniowane zasady wynagradzania nie sg ustalane doraznie, pod
wptywem aktualnych wydarzen, w reakcji na biezace wyniki finansowe, ale stanowia trwate, przejrzyste, niezalezne
zasady wynagradzania przez co gwarantujg stabilnosé funkcjonowania przedsigbiorstwa,
pozwalajg na wytonienie grup pracownikéw, ktorzy poprzez petnione funkcje, majg znaczacy wptyw na sprawne
zarzadzanie organizacjg oraz realizowanie strategicznych celéw Spoétki,
przyjeta w Spotce regulacja okresla w szczegdlnosci przejrzystg forme, strukture i sposdb ustalania wynagrodzen
kluczowych menedzeréw oraz innych swiadczen, co pozwala na ograniczenie ryzyka zwigzanego z niestabilnymi
zasadami wynagradzania kluczowego personelu.

8.7.5 Umowy zawarte miedzy PKP CARGO S.A. a osobami zarzgdzajgcymi, przewidujgce rekompensate
w okreslonych przypadkach

W dniu 26 marca 2018 r. Rada Nadzorcza Uchwatg Nr 1729/VI/2018 powotata Czestawa Warsewicza na stanowisko Prezesa
Zarzadu PKP CARGO S.A. Umowa o $wiadczenie ustug zarzadzania oraz o zakazie konkurencji z Prezesem Zarzgdu PKP CARGO
S.A. zostata zawarta na podstawie Uchwaty Nr 1731/V1/2018 Rady Nadzorczej z dnia 26 marca 2018 r.

W dniu 26 marca 2018 r. Rada Nadzorcza Uchwatg Nr 1727/V1/2018 powotata Leszka Borowca na stanowisko Cztonka Zarzgdu
ds. Finansowych PKP CARGO S.A. Umowa o $wiadczenie ustug zarzgdzania oraz o zakazie konkurencji z Cztonkiem Zarzadu ds.
Finansowych PKP CARGO S.A. zostata zawarta na podstawie Uchwaty Nr 1730/VI/2018 Rady Nadzorczej z dnia 26 marca 2018 r.
Podstawowe warunki przedmiotowych umdw o swiadczenie ustug zarzadzania oraz o zakazie konkurencji:

cztonkowie Zarzadu $wiadcza ustugi zarzadzania polegajgce na osobistym zarzgdzaniu powierzonymi obszarami
dziatalnosci Spotki;

umowa zawarta jest na czas petnienia funkcji w Zarzadzie spétki; umowa rozwigzuje sie z uptywem niniejszego okresu;
cztonkom Zarzadu przystuguje wynagrodzenie sktadajgce sie z czesci statej, stanowigcej wynagrodzenie miesieczne
podstawowe, oraz czesci zmiennej (,Premia”), stanowigcej wynagrodzenie uzupetniajgce za rok obrotowy w zwigzku
z osiggnieciem przez Zarzgdzajacego celdw zarzadczych o szczegdlnym znaczeniu dla Spétki i Grupy Kapitatowej;
cztonkowie Zarzadu zobowigzujg sie, ze w okresie obowigzywania Umowy nie bedg prowadzi¢ dziatalnosci
konkurencyjnej wobec Spétki lub podmiotédw nalezacych do Grupy Kapitatowej PKP CARGO;

zakaz konkurencji obowigzuje rowniez w okresie szesciu miesiecy po rozwigzaniu umowy oraz uptywie terminu petnienia
funkcji cztonka Zarzadu. Z tytutu objecia cztonkdéw Zarzgdu przedtuzonym zakazem konkurencji, Spotka zaptaci cztonkom
Zarzadu wynagrodzenie zasadnicze za kazdy miesigc objecia cztonka Zarzgdu przedtuzonym zakazem konkurencji;

na pisemny wniosek cztonka Zarzadu, Rada Nadzorcza, moze - w formie uchwaty - zwolni¢ Zarzadzajacego odpowiednio
z Zakazu Konkurencji lub Przedtuzonego Zakazu Konkurencji. Rada Nadzorcza okresla w uchwale zakres zwolnienia,
wskazujac jakich czynnosci, podmiotdw lub funkcji dotyczy zwolnienie.

W dniu 27 czerwca 2018 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwaty w sprawie ustalenia zasad i ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw
Zarzadu PKP CARGO S.A. Na podstawie niniejszych uchwat cztonkom Zarzadu zostato przyznane nastepujace uprawnienie:
cztonkom Zarzgdu przystuguje prawo do przerwy w wykonywaniu ustug — na podstawie decyzji wiasnej, w tym w skutek
choroby, nie powodujgcej obnizenia wynagrodzenia podstawowego cztonka Zarzgdu, w wymiarze nieprzekraczajgcym
24 dni kalendarzowych w danym roku obrotowym Spétki. W przypadku $wiadczenia ustug przez okres krétszy niz rok
obrotowy, przerwa przystuguje proporcjonalnie do okresu Swiadczenia ustug. W przypadku nieskorzystania przez
cztonka Zarzadu w catosci lub w czesci z uprawnienia, o ktérym mowa w zdaniach poprzednich w danym roku
obrotowym Spétki, cztonek Zarzadu traci to uprawnienie i nie ma prawa zgdania wyptaty przez Spotke jakiegokolwiek
Swiadczenia pienieznego, odszkodowania lub innego Swiadczenia o podobnym charakterze.
W dniu 27 czerwca 2018 r. Rada Nadzorcza podjeta Uchwaty w sprawie zawarcia z cztonkami Zarzgdu PKP CARGO S.A. aneksu
do Umowy o Swiadczenie ustug zarzadzania oraz o zakazie konkurencji. Rada Nadzorcza zawarta z cztonkami Zarzgdu ww.
aneksy do umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania oraz o zakazie konkurencji.
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8.8 Informacje dotyczace sprawozdania finansowego

8.8.1 Informacje o umowie zawartej z firmg audytorska

Uchwatg Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. z 30 czerwca 2016 r. dokonano wyboru Spétki BDO Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp.k. (,BDO”) z siedzibg w Warszawie przy ul. Postepu 12, wpisanej pod numerem 3355 jako firmy
audytorskiej.

Umowa z BDO zostata zawarta w dniu 27 lipca 2016 r. i obejmuje:

badanie jednostkowych sprawozdan finansowych PKP CARGO S.A. i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
Grupy PKP CARGO za lata 2016-2018,

przeglad poétrocznych jednostkowych sprawozdan finansowych PKP CARGO S.A. oraz skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy Kapitatowej PKP CARGO za lata 2016-2018,

weryfikacje pakietu sprawozdawczego sporzgdzonego na potrzeby konsolidacji PKP S.A.,

przeprowadzenie uzgodnionych procedur w zakresie potwierdzenia prawidtowosci wyliczenia rocznych wskaznikéw
zdefiniowanych w umowach kredytowych,

ttumaczenie na jezyk angielski sprawozdan finansowych jednostkowych i skonsolidowanych kwartalnych, pétrocznych
i rocznych.

W dniu 16 pazdziernika 2017 r. zostat podpisany aneks do powyiszej umowy regulujacy, iz firma audytorska badajaca
sprawozdania finansowe przygotowuje dodatkowo sprawozdanie dla Komitetu Audytu oraz zaprzestaje, poczawszy
od 1 stycznia 2018 r., ttumaczenia na jezyk angielski sprawozdan finansowych jednostkowych i skonsolidowanych kwartalnych,
potrocznych i rocznych.

BDO Sp. z 0.0. sp. k. przeprowadzita ponadto badania sprawozdan finansowych spétek z Grupy tj. PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0.,
PKP CARGO CONNECT Sp. z 0.0. i PKP CARGO SERVICE Sp. z 0.0.
Tabela 34 Wynagrodzenie firmy audytorskiej (zt netto)

Wyszczegélnienie Rok zakonczony Rok zakonczony

31/12/2018 31/12/2017
Badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego 120427 120427
Badanie sprawozdan finansowych spétek zaleznych 86 408 86 408
Inne ustugi poswiadczajace, w tym przeglad sprawozdan finansowych 105 520 105 520
Pozostate ustugi 4420 2 500
Razem 316 775 314 855

Zrédto: Opracowanie wtasne

8.8.2 Zasady sporzadzenia rocznych sprawozdan finansowych

Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2018 r. oraz
Skonsolidowane Sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2018 r.
jest sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi
interpretacjami przyjetymi przez Unie Europejska (,MSSF UE”), opublikowanymi i obowigzujacymi w czasie przygotowania
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia
19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. z 2018, poz. 757) (,,Rozporzadzenie”).

Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2018 oraz
Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2018 r.
zostaty sporzgdzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci w dajgcej sie przewidzieé¢ przysztosci. Na dzien sporzadzenia
niniejszych sprawozdan nie istniejg zadne okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez
PKP CARGO S.A. oraz Grupe przez okres przynajmniej 12 miesiecy od dnia sprawozdania finansowego.

Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2018 oraz
Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakornczony dnia 31 grudnia 2018 r.
zostaty sporzadzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego z wyjatkiem wycenianych w wartosci godziwej pochodnych
instrumentow finansowych oraz inwestycji w instrumenty kapitatowe.
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8.8.3 Opis nietypowych pozycji w jednostkowym sprawozdaniu finansowym PKP CARGO S.A.
oraz skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy PKP CARGO

Nie stwierdzono nietypowych pozycji w jednostkowym sprawozdaniu finansowym PKP CARGO S.A. oraz skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy PKP CARGO.

8.8.4 Opis istotnych pozycji pozabilansowych

Opis istotnych pozycji pozabilansowych ujawniono w Nocie 7.2 i 7.4 JSF oraz Nocie 7.2 i 7.4 SSF za rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2018 r.
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9. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

9.1 Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega PKP CARGO S.A.
oraz miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny

W okresie od dnia dopuszczenia akcji Spétki do publicznego obrotu tj. od dnia 28 pazdziernika 2013 r. do dnia 31 grudnia 2018 r.
Spétka podlegata zasadom tadu korporacyjnego opisanym w dokumencie Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW (,,Dobre
Praktyki”), stanowigcym Zatgcznik do Uchwaty Rady GPW nr 12/1170/2007 z dnia 4 lipca 2007 r. i podlegajgcemu pdZzniejszym
zmianom.

W dniu 13 pazdziernika 2015 r. Rada GPW podjeta uchwate w sprawie przyjecia nowego zbioru zasad tadu korporacyjnego
pod nazwg ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” (dalej: ,,Dobre Praktyki 2016”), ktore weszty w zycie z dniem
1 stycznia 2016 r. i zastgpity poprzedni zbidr zasad tadu korporacyjnego. Tekst zbioru ,,Dobrych Praktyk 2016”, ktérym Spétka
podlega od dnia 1 stycznia 2016 r. jest dostepny na stronie internetowej GPW pod adresem
(https://www.gpw.pl/pub/GPW/files/PDF/GPW_1015_17_DOBRE_PRAKTYKI_v2.pdf).

W zwigzku z wejsciem w zycie w dniu 1 stycznia 2016 r. DPS 2016, Zarzad Spétki w dniu 4 stycznia 2016 r. opublikowat raport
biezacy EBI, zawierajacy ,Informacje na temat stanu stosowania przez Spétke rekomendacji i zasad zawartych w Zbiorze Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”, ktdrej tresc jest dostepna na stronie internetowej Spotki w zaktadce Relacje
Inwestorskie/tad Korporacyjny/ Zasady Dobrych Praktyk.

9.2 Zakres, w jakim Spdtka PKP CARGO S.A. odstgpita od postanowien zbioru zasad tadu
korporacyjnego, wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn tego odstapienia

Spotka stosuje rekomendacje i zasady zawarte w Zbiorze Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016 z wytgczeniem
ponizszych:

Rozdziat Il Rekomendacja 2 Dobrych Praktyk dotyczgca wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej

Spoétka wyraza poparcie dla powyzszej rekomendacji, dotyczacej dgzenia do zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci
przy wyborze cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej, miedzy innymi pod wzgledem ptci, kierunku wyksztatcenia, wieku
i doswiadczenia zawodowego. Jednakze Spodtka prowadzi polityke, zgodnie z ktérg w Spodtce zatrudniane sg osoby
kompetentne, kreatywne oraz posiadajgce odpowiednie do$wiadczenie zawodowe i wyksztatcenie nie kierujgc sie przy tym
kryterium ptci i wieku.

Rozdziat IV Rekomendacja 2 Dobrych Praktyk dotyczgca zapewnienia akcjonariuszom mozliwosci
udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej

Spotka odstepuje od stosowania tej zasady ze wzgledu na ryzyka natury prawne;j i organizacyjno - technicznej, moggce zagrazac
prawidtowemu przebiegowi walnego zgromadzenia przy zapewnieniu akcjonariuszom zdalnego sposobu komunikacji.
Ponadto, zaden z akcjonariuszy nie zgtaszat Spofce zainteresowania takim sposobem uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.
Nalezy stwierdzi¢, iz aktualnie obowigzujace w Spotce zasady udziatu w walnych zgromadzeniach umozliwiajg akcjonariuszom
efektywng realizacje wszelkich praw z akcji i zabezpieczajg interesy wszystkich akcjonariuszy.

Rozdziat VI Rekomendacja 3 Dobrych Praktyk dotyczaca funkcjonowania komitetu do spraw
wynagrodzen

Spétka czasowo odstepuje od stosowania tej zasady fadu korporacyjnego, do czasu dokonania odpowiednich zmian
w obowigzujgcych w Spoétce dokumentach korporacyjnych.

Rozdziat VI Rekomendacja 4 Dobrych Praktyk dotyczgca poziomu wynagrodzenia cztonkéw zarzadu
i rady nadzorczej oraz kluczowych menedzeréw

Wynagrodzenie cztonkdéw Rady Nadzorczej Spotki jest obecnie zréznicowane tylko w odniesieniu do funkcji Przewodniczacego
Rady Nadzorczej Spétki, ktéry na podstawie uchwaty 5/2014 NWZ z dnia 30.07.2014 r. pobiera wynagrodzenie wyzsze
w poréwnaniu z innymi cztonkami Rady Nadzorczej, nie jest natomiast zréznicowane pod wzgledem dodatkowych funkcji
wykonywanych przez cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki, takich jak praca w komitentach Rady Nadzorczej. W zwigzku z tym,
niniejsza zasada tadu korporacyjnego jest spetniona tylko czesSciowo. Zarzad Spotki bedzie rekomendowat Walnemu
Zgromadzeniu dokonanie zmian w tym zakresie tak, aby spetnienie ww. zasady tadu korporacyjnego byto mozliwe w catosci.
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Rozdziat | Zasada 1.15 dotyczaca stosowanej przez spétke polityki réznorodnosci w odniesieniu do
wiadz spétki oraz jej kluczowych menedzeréw

Spétka prowadzi polityke, zgodnie z ktérg w Spdtce zatrudniane s3 osoby kompetentne, kreatywne oraz posiadajgce
odpowiednie doswiadczenie zawodowe i wyksztatcenie nie kierujac sie przy tym kryterium pfci i wieku.

Rozdziat | Zasada 1.16 dotyczaca planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia

Niestosowanie niniejszej zasady fadu korporacyjnego jest konsekwencjg odstgpienia przez Spétke od stosowania zasady IV.R.2.,
zgodnie z ktorg Spdétka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej, w szczegdlnosci poprzez transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Rozdziat | Zasada 1.20 dotyczaca zapisu przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub
wideo

W ocenie Spotki niestosowanie tej zasady nie wptywa na rzetelnos¢ polityki informacyjnej Spotki ani kompletnosé istotnych
informacji przekazywanych przez Spétke akcjonariuszom.

Rozdziat Il Zasada 2 dotyczgca zgody rady nadzorczej na zasiadanie cztonkdw zarzgdu spétki w zarzadach
lub radach nadzorczych spotek spoza grupy kapitatowej spotki

Spétka czasowo odstepuje od stosowania tej zasady fadu korporacyjnego, do czasu dokonania odpowiednich zmian
w obowigzujgcych w Spoétce dokumentach korporacyjnych.

Rozdziat Il Zasada 7 dotyczaca zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajgcych w radzie nadzorczej

Spétka czasowo odstepuje od stosowania tej zasady fadu korporacyjnego, do czasu dokonania odpowiednich zmian
w obowigzujgcych w Spotce dokumentach korporacyjnych.

Rozdziat Ill Zasada 2 dotyczaca osob odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny
i compliance — ich podlegtosci bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu, a takze
zapewnieniu mozliwosci raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu

Obecnie niniejsza zasada tadu korporacyjnego jest spetniona czesciowo — osoba odpowiedzialng za audyt wewnetrzny jest
Zarzadzajacy Audytem Wewnetrznym (wtasciwy merytorycznie Dyrektor Biura), ktory jest bezposrednio podleglty Prezesowi
oraz ma mozliwo$¢ raportowania (sktadania sprawozdan) bezposrednio do Komitetu Audytu Rady Nadzorczej (,,KARN”). Osoba
odpowiedzialng za compliance jest powotany w Spétce Compliance Officer, ktéry jest merytorycznie podleglty Prezesowi i ma
mozliwos$¢ raportowania do KARN. Zgodnie z obowigzujgcg w Spotce Politykg Zarzadzania Ryzykiem, za zarzadzanie ryzykiem

odpowiedzialni sg Dyrektorzy Centrali i Zaktadéw, ktérzy podlegajg bezposrednio Prezesowi lub innemu cztonkowi Zarzadu.
Nie majg jednak zapewnionej mozliwosci raportowania bezposrednio do Rady Nadzorczej lub KARN.

Rozdziat Il Zasada 4 dotyczgca przedstawiania radzie nadzorczej przez osobe odpowiedzialng za audyt
wewnetrzny (w przypadku wyodrebnienia w spoétce takiej funkcji) i zarzad wtasnej oceny skutecznosci
funkcjonowania systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzagdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego

Spétka czasowo odstepuje od stosowania tej zasady fadu korporacyjnego, do czasu dokonania odpowiednich zmian
w obowigzujgcych w Spoétce dokumentach korporacyjnych.

Rozdziat IV Zasada 2 dotyczgca zapewnienia powszechnie dostepnej transmisji obrad walnego
zgromadzenia w czasie rzeczywistym

W opinii Spotki niestosowanie tej zasady nie wptywa na rzetelnos¢ polityki informacyjnej Spétki ani kompletnosc istotnych
informacji przekazywanych przez Spétke akcjonariuszom.
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Rozdziat V Zasada 5 dotyczgca zawarcia przez spotke istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajacym co
najmniej 5% ogodlne;j liczby gtoséw w spdtce lub podmiotem powigzanym

Obecnie niniejsza zasada tadu korporacyjnego jest spetniona tylko czesciowo, tj. w odniesieniu do podmiotu powigzanego.
Zarzad Spotki podejmie kroki majace na celu spetnienie ww. zasady w catosci.

Rozdziat V Zasada 6 dotyczgca okreslenia w regulacjach wewnetrznych kryteriow i okolicznosci,
w ktérych moze dojsé w spoétce do konfliktu intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu
intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia

Obecnie niniejsza zasada fadu korporacyjnego jest spetniona tylko czesciowo. Regulamin Zarzadu zawiera wprawdzie zapisy
dotyczace postepowania w obliczu zaistnienia konfliktu intereséw Spétki z osobistymi interesami cztonka Zarzadu Spotki,
jednak nie uwzgledniajg one wszystkich wymogdw niniejszej zasady tadu korporacyjnego tj. nie identyfikujg m.in. kryteriow
i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ w Spoétce do konfliktu interesdw. Zarzad Spétki podejmie kroki majgce na celu spetnienie
ww. zasady tadu korporacyjnego w catosci oraz bedzie rekomendowat podjecie takich czynnosci Radzie Nadzorczej Spotki.

9.3 Opis gtownych cech stosowanych w PKP CARGO S.A. systemow kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Jednolite zasady rachunkowosci

Jednolite zasady rachunkowosci: w jednostce dominujgcej PKP CARGO S.A. zostata opracowana i wdrozona Polityka
rachunkowosci sporzgdzona zgodnie z MSSF UE. Dokument ten jest na biezgco aktualizowany w razie zaistnienia zmian
w przepisach. Zasady zawarte w tym dokumencie majg zastosowanie do jednostkowych sprawozdan finansowych PKP CARGO
S.A. oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy PKP CARGO. Spoétki podlegajace konsolidacji s3 zobowigzane do
stosowania Polityki rachunkowosci PKP CARGO S.A. przy sporzadzaniu sprawozdawczych pakietow konsolidacyjnych, ktore sg
podstawg sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy PKP CARGO.

Jednolite pakiety konsolidacyjne spétek zaleznych

Jednolite pakiety konsolidacyjne Spotek zaleznych: przyjeto jednolity wzor pakietéw sprawozdawczych w oparciu MSSF UE
przygotowanych przez Spétki zalezne na potrzeby skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy PKP CARGO. Spotki
zalezne przygotowujg pakiety sprawozdawcze wedtug MSSF UE uwzgledniajac rdzinice miedzy Polskimi Standardami
Rachunkowosci a MSSF UE.

Prowadzenie ksigg rachunkowych

Prowadzenie ksigg rachunkowych: rzetelnos¢ sprawozdania finansowego zapewniajg dane bezposrednio wynikajgce z ksigg
rachunkowych. Jednostka dominujgca prowadzi ksiegi rachunkowe bedace podstawag przygotowania sprawozdania
finansowego w informatycznym systemie finansowo-ksiegowym SAP. Spotka na biezgco aktualizuje system finansowo-
ksiegowy do zmieniajgcych sie przepiséw i wymogow sprawozdawczych, zaréwno wewnetrznych i zewnetrznych. Dostep do
systeméw informatycznych ograniczony jest odpowiednimi uprawnieniami dla upowaznionych pracownikéw. W Spétce
funkcjonujg rozwigzania informatyczne i organizacyjne zabezpieczajgce kontrole dostepu do systemu finansowo-ksiegowego
oraz zapewniajace nalezytg ochrone i archiwizacje ksigg rachunkowych.

Procedury zamkniecia ksiag i autoryzacji sprawozdan finansowych

Procedury zamkniecia ksigg i autoryzacji sprawozdan finansowych: W PKP CARGO S.A. i spotkach zaleznych zostaty wdrozone
wewnetrzne procedury dotyczgce zamkniecia okresow, okreslajgce terminy i odpowiedzialno$¢ dziatéw wewnetrznych
za poszczegdlne obszary ewidencji; sprawozdania finansowe sg poddawane wewnetrznym procedurom weryfikacji
kompletnosci i spdjnosci; pakiety sprawozdawcze sporzgdzone wedtug MSSF UE sg podpisywane przez Zarzady Spoétek
zaleznych, natomiast skonsolidowane sprawozdania finansowe sporzadzone wedtug MSSF UE sg odpowiednio autoryzowane
i podpisywane przez Zarzad Spoétki.
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Nadzér Komitetu Audytu

Nadzor Komitetu Audytu: W ramach Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. zostat powotany Komitet Audytu, ktory zgodnie
z przepisami dokonuje nadzoru nad procesem sporzgdzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych, nad procesem rewizji
finansowej oraz analizuje i monitoruje $rédroczne oraz koficoworoczne dane finansowe Spétki i Grupy.

Badanie i przeglad sprawozdan finansowych

Badanie i przeglad sprawozdan finansowych: roczne jednostkowe i skonsolidowane sprawozdania finansowe s3 poddawane
badaniu przez biegtego rewidenta, pdtroczne jednostkowe i skonsolidowane sprawozdania finansowe sg poddawane
przeglagdowi przez biegtego rewidenta; sprawozdania z tych prac sg dotgczone do zatwierdzonych i publikowanych sprawozdan
finansowych.

9.4 Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akgji

Tabela 35 Struktura akcjonariatu PKP CARGO S.A. na dzien 1 stycznia 2018 r.

Procentowy udziat w

Procentowy udziat w ogdlnej

GLQRIEI T Reshalersl kapitale zaktadowym Lenaleieson liczbie gtosow na WZ
PKP S.A. (1) 14784 194 33,01% 14784 194 33,01%
Nationale-Nederlanden OFE (2) 6 854 195 15,30% 6 854 195 15,30%
AEGON PTE @ 2499 979 5,58% 2499 979 5,58%
MetLife OFE (4 2494 938 5,57% 2494 938 5,57%
Aviva OFE ©) 2338371 5,22% 2338371 5,22%
Pozostali akcjonariusze 15 815 240 35,31% 15 815 240 35,31%
RAZEM 44 786 917 100,00% 44 786 917 100,00%

(1) Zgodnie z zawiadomieniem przestanym przez akcjonariusza w dniu 24.06.2014 r.
(2) Zgodnie z zawiadomieniem przestanym przez akcjonariusza w dniu 18.10.2016 r.
(3) Zgodnie z zawiadomieniem przestanym przez akcjonariusza w dniu 23.11.2017 r.
(4) Zgodnie z zawiadomieniem przestanym przez akcjonariusza w dniu 18.08.2016 r.
(5) Zgodnie z zawiadomieniem przestanym przez akcjonariusza w dniu 13.08.2014 r.

Zrédto: Opracowanie wtasne

W dniu 21 czerwca 2018 r. Zarzad powzigt zawiadomienie od Nationale - Nederlanden Powszechne Towarzystwo Emerytalne
S.A. 0 zmianie stanu posiadania w wyniku nabycia akcji Spétki PKP Cargo S.A. w transakcjach rozliczonych w dniu 14 czerwca
2018 r., fundusze: Nationale — Nederlanden OFE oraz Nationale Nederlanden DFE zwiekszyty stan posiadania akcji Spotki, o co
najmniej 2% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki. Po rozliczeniu transakcji na rachunkach papieréw
wartosciowych OFE i DFE znajdowato sie 7 751 187 akcji Spétki, co stanowi 17,31% kapitatu zaktadowego Spétki. Akcje te
uprawniajg do 7 751 187 gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spétki, co stanowi 17,31% ogdlnej liczby gtoséw.

W dniu 29 sierpnia 2018 r. wptyneto zawiadomienie do Spotki od Aegon Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A. z siedzibg
w Warszawie o zmniejszeniu ogolnej liczby gtosow w Spotce PKP CARGO S.A. Aegon Otwarty Fundusz Emerytalny w wyniku
transakcji zbycia zawartej w dniu 24 sierpnia 2018 r. i rozliczonej w dniu 28 sierpnia 2018 r. zmniejszyt stan posiadania akcji
spo6tki PKP CARGO S.A. ponizej 5% gtoséw. Po realizacji transakcji zbycia akcji Spdlki, Aegon Otwarty Fundusz Emerytalny
posiadat 2 154 979 akcji Spotki co stanowito 4,812% udziatu w kapitale zaktadowym oraz 2 154 979 gtoséw z posiadanych akcji,
stanowiacych 4,812% ogdlnej liczby gtoséw.

Tabela 36 Struktura akcjonariatu PKP CARGO S.A. na dzienl 31 grudnia 2018 r. oraz na dzien przekazania raportu

Udziat w ogolnej liczbie gtosow

Akcjonariusz Liczba akcji Udziat w kapitale Liczba gtosow na WZ
PKP S.A. (1 14 784 194 33,01% 14 784 194 33,01%
Nationale-Nederlanden OFE (2) 7 751 187 17,31% 7 751187 17,31%
MetLife OFE 3 2494 938 5,57% 2494 938 5,57%
Aviva OFE 4 2338371 5,22% 2338371 5,22%
Pozostali akcjonariusze 17 418 227 38,89% 17 418 227 38,89%
Razem 44 786 917 100,00% 44 786 917 100,00%

(1) Zgodnie z zawiadomieniem przestanym przez akcjonariusza w dniu 24.06.2014 r.
(2) Zgodnie z zawiadomieniem przestanym przez akcjonariusza w dniu 21.06.2018 r.
(3) Zgodnie z zawiadomieniem przestanym przez akcjonariusza w dniu 18.08.2016 r.
(4) Zgodnie z zawiadomieniem przestanym przez akcjonariusza w dniu 13.08.2014 r.

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Strukture kapitatu zaktadowego PKP CARGO S.A. na dzien przekazania niniejszego raportu przedstawia ponizsza tabela:
Tabela 37 Struktura kapitatu zaktadowego PKP CARGO S.A.

Data emisji Data rejestracji emisji Liczba akcji
Seria A 08.07.2013 r. 02.10.2013r. 43338 000
Seria B 08.07.2013 r. 02.10.2013r. 15
Seria C 02.10.2013r. 25.04.2014 . 1448902
Razem ) ) ) 44 786 917

Zrédto: Opracowanie wtasne

PKP CARGO S.A. nie sg znane zadne umowy zawarte przez dotychczasowych akcjonariuszy, w wyniku ktérych moga
w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akgji.

9.5 Posiadacze papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne

Papiery wartosciowe PKP CARGO S.A. nie dajg zadnemu z akcjonariuszy specjalnych uprawnien kontrolnych.

9.6 Ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa glosu

Prawo do udziatu w Walnym Zgromadzeniu oraz prawo gtosu

Akcjonariusz wykonuje prawo gtosu na Walnych Zgromadzeniach. Zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych. Akcjonariusze
Spoétki moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac¢ prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika.
Akcjonariusz Spoétki zamierzajacy uczestniczyé w Walnym Zgromadzeniu za posrednictwem petnomocnika musi udzieli¢
petnomocnikowi petnomocnictwa na pismie lub w postaci elektronicznej. Formularz zawierajgcy wzor petnomocnictwa Spétka
zamieszcza w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia. Ponadto o udzieleniu pethomocnictwa w postaci elektronicznej
nalezy zawiadomi¢ Spoétke przy wykorzystaniu srodkdw komunikacji elektronicznej wskazanych w ogtoszeniu o zwotaniu
Walnego Zgromadzenia. Spotka podejmuje odpowiednie dziatania stuzgce identyfikacji akcjonariusza Spoétki i pethnomocnika
w celu weryfikacji waznosci petnomocnictwa udzielonego w postaci elektronicznej. Szczegétowy opis sposobu weryfikacji
waznosci petnomocnictwa udzielonego w postaci elektronicznej zawiera tres¢ ogtoszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz Spotki posiadajgcy Akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku papieréw wartosciowych moze ustanowic
oddzielnych petnomocnikéow do wykonywania praw z Akcji zapisanych na kazdym z rachunkoéw.

Jezeli petnomocnikiem akcjonariusza Spdétki na Walnym Zgromadzeniu jest cztonek Zarzadu, cztonek Rady Nadzorczej,
likwidator, pracownik Spoétki lub cztonek organéw lub pracownik spétki lub spotdzielni zaleznej Spétki, petnomocnictwo moze
upowaznia¢ do reprezentacji tylko na jednym Walnym Zgromadzeniu. Petnomocnik ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi
Spotki okolicznosci wskazujgce na istnienie bgdZz mozliwos¢ wystgpienia konfliktu intereséw. W takim przypadku udzielenie
dalszego petnomocnictwa jest niedopuszczalne. Petnomocnik, o ktérym mowa powyzej, gtosuje zgodnie z instrukcjami
udzielonymi przez akcjonariusza Spétki.

Zgodnie z § 11 ust. 2 Statutu, kazda Akcja uprawnia do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Na podstawie § 13 ust. 1
Statutu Spotki prawo gtosu akcjonariuszy dysponujgcych powyzej 10% ogotu gtoséw w Spodifce zostato ograniczone w ten
sposéb, ze zaden z nich nie moze wykonywaé na Walnym Zgromadzeniu wiecej niz 10% ogdlnej liczby gtosow istniejgcych
w Spotce w dniu odbywania Walnego Zgromadzenia. Powyzszego ograniczenia nie stosuje sie dla celéw ustalania obowigzkéw
nabywcéw znacznych pakietdw akcji przewidzianych w Ustawie o ofercie publicznej. Powyzsze ograniczenie prawa gtosu nie
dotyczy akcjonariuszy, ktérzy w dniu powziecia uchwaty Walnego Zgromadzenia wprowadzajgcego ograniczenie sg uprawnieni
do wykonywania prawa gtosu, w tym réwniez, jako uzytkownik, z akcji reprezentujgcych wiecej niz 10% ogdlnej liczby gtoséw
istniejgcych w Spotce, a takze jakiegokolwiek innego podmiotu, ktéry nabedzie akcje Spotki przystugujace akcjonariuszom,
o ktorych mowa powyzej, w zwigzku z ich likwidacja.

Zgodnie z postanowieniami Statutu, ograniczenie prawa gtosu akcjonariuszy reprezentujacych ponad 10% ogdtu gtosow
w Spotce nie wygasa po zbyciu wszystkich akcji przez PKP S.A., ktéra nie jest objety wspomnianym ograniczeniem.
W konsekwencji ograniczenie prawa gtosu potencjalnie utrudnia uzyskanie kontroli nad Spotka przez jednego inwestora nawet,
jesli udziat PKP S.A. w kapitale zaktadowym Spotki spadnie do zera.

Akcjonariusz Spotki nie moze ani osobiscie, ani przez petnomocnika, ani jako petnomocnik innej osoby, gtosowac przy powzieciu
uchwat dotyczacych jego odpowiedzialnosci wobec Spoétki z jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielenia absolutorium, zwolnienia
z zobowigzania wobec Spotki oraz sporu pomiedzy nim a Spdtkg. Ograniczenie powyisze nie dotyczy glosowania przez
akcjonariusza Spotki, jako petnomocnika innego akcjonariusza przy powzieciu uchwat dotyczacych swojej osoby, o ktérych
mowa powyzej.
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Ponadto zgodnie z § 13 ust. 1 Statutu Spotki dla potrzeb ograniczenia prawa gtosu, gtosy akcjonariuszy, miedzy ktérymi istnieje
stosunek dominacji lub zaleznosci, s3 sumowane zgodnie z zasadami opisanymi ponizej.
Akcjonariusze, ktérych gtosy podlegajg kumulacji i redukcji, sg facznie zwani ,,Zgrupowaniem". Kumulacja gtosow polega na
zsumowaniu gtoséw, ktérymi dysponujg poszczegdlni akcjonariusze wchodzacy w sktad Zgrupowania. Redukcja gtoséw polega
na pomniejszeniu ogdlnej liczby gtosow w Spétce przystugujacych na Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszom wchodzacym
w sktad Zgrupowania. Redukcji gtosow dokonuje sie wedtug nastepujacych zasad:
dla kazdego akcjonariusza wchodzgcego w sktad Zgrupowania oblicza sie procentowy udziat przystugujgcych mu gtosow
w skumulowanej liczbie gtoséw przystugujgcych catemu Zgrupowaniu;
oblicza sie liczbe gtoséw odpowiadajaca 10% ogdlnej liczby gtoséw istniejacych w Spdétce w dniu odbywania Walnego
Zgromadzenia.

Zgodnie z § 13 ust. 7 Statutu Spotki w celu ustalenia podstawy do kumulacji i redukcji gtoséw kazdy akcjonariusz Spétki, Zarzad,
Rada Nadzorcza oraz poszczegdlni cztonkowie tych organdw, a takze Przewodniczagcy Walnego Zgromadzenia, moga zadac, aby
akcjonariusz Spétki, podlegajacy ograniczeniu prawa gtosu, udzielit informacji, czy jest on w stosunku do dowolnego innego
akcjonariusza Spotki podmiotem dominujgcym lub zaleznym.

9.7 Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa witasnosci papierow wartosciowych
PKP CARGO S.A.

Ustawowe ograniczenia zbywalnosci akcji

Ustawa o Ofercie Publicznej, Ustawa o Obrocie Instrumentami Finansowymi oraz Kodeks Spotek Handlowych przewiduja,

miedzy innymi, nastepujace ograniczenia dotyczace swobodnej zbywalnosci akcji:
obowigzek zawiadomienia KNF oraz Spétki cigzy na kazdym, kto: (i) osiggnat lub przekroczyt 5%, 10%, 15%, 20%, 25%,
33%, 33%/3%, 50%, 75% albo 90% ogdlnej liczby gtoséw w spdtce publicznej; (ii) posiadat co najmniej 5%, 10%, 15%, 20%,
25%, 33%, 33/3%, 50%, 75% albo 90% ogdlinej liczby gtoséw w tej spdtce, a w wyniku zmniejszenia tego udziatu osiggnat,
odpowiednio, 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 331/3%, 50%, 75% albo 90% lub mniej ogdlnej liczby gtoséw; (iii) zmienit
dotychczas posiadany udziat ponad 10% ogdlnej liczby gtoséw o co najmniej 2% ogdlnej liczby gtosow w spdtce
publicznej, ktdrej akcje sg dopuszczone do obrotu na rynku oficjalnych notowan gietdowych (na Date Prospektu takim
rynkiem jest rynek podstawowy GPW); (iv) zmienit dotychczas posiadany udziat ponad 33% ogdlnej liczby gtoséw
w spétce publicznej o co najmniej 1% ogdlnej liczby gtoséw;
obowiazek ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji w przypadku: (i) nabycia akcji
uprawniajgcych do wykonywania ponad 10% lub 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, (ii) przekroczenia
progu 33% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, (iii) przekroczenia progu 66% ogdlnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu;
zakaz nabywania lub zbywania, na rachunek wiasny Ilub osoby trzeciej, instrumentéw finansowych,
w oparciu o informacje poufng;
zakaz nabywania lub zbywania instrumentow finansowych w czasie trwania okresu zamknietego przez osoby okreslone
w Ustawie o Obrocie Instrumentami Finansowymi;
spotka dominujgca, w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 4 Kodeksu Spétek Handlowych, ma obowigzek zawiadomi¢ spétke
zalezng o powstaniu lub ustaniu stosunku dominacji w terminie dwdch tygodni od dnia powstania tego stosunku, pod
rygorem zawieszenia wykonywania prawa gtosu z akcji spotki dominujgcej reprezentujgcych wiecej niz 33% kapitatu
zaktadowego spoftki zalezne;j.

Poza powyzszym, nie wystepujg inne ustawowe ograniczania w zbywalnosci akcji Spotki.

Umowne ograniczenia zbywalnosci akcji

Umowne ograniczenie zbywalnosci akcji dotyczyto akcji obejmowanych przez uprawnionych pracownikéw w zwigzku z prawem
przyznanym im w ramach Paktu Gwarancji Pracowniczych. Kazdy uprawniony pracownik sktadajac zapis na akcje zobowigzany
byt podpisa¢ umowe ograniczenia zbywalnosci akcji na okres 2 lat od debiutu Spétki na GPW, czyli do 30 pazdziernika 2015 r.
Z chwilg wygasniecia powyzszego zakazu zbywania akgji, tj. 30 pazdziernika 2015 r. akcje serii C ulegty zamianie na okaziciela.

Zgodnie z warunkowg umowa o gwarantowanie zapisdw Inwestoréw Instytucjonalnych na zasadach subemisji inwestycyjnej
w ofercie publicznej akcji PKP CARGO S.A., Spoétka oraz PKP S.A. podlegaty umownemu ograniczeniu zbywalnosci akcji oraz
emisji akcji od dnia zawarcia umowy do zakonczenia okresu 180 dni od daty pierwszego notowania akcji Spotki na GPW.
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9.8 Zasady powotywania i odwotywania oséb zarzadzajgcych oraz ich uprawnien

W sktad Zarzadu PKP CARGO S.A. wchodzi od jednego do pieciu cztonkdw, w tym Prezes Zarzadu. Cztonkowie Zarzgdu
powotywani sg na wspolng trzyletnig kadencje. Prezesa Zarzadu oraz pozostatych Cztonkdéw Zarzgdu powotuje Rada Nadzorcza
na zasadach okreslonych w Statucie Spétki oraz w Regulaminie powotywania Cztonkdéw Zarzgdu Spétki PKP CARGO S.A. Liczbe
cztonkdw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza.

Powotanie Cztonkdéw Zarzgdu nastepuje po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego wytacznie sposrdd kandydatow
biorgcych udziat w postepowaniu kwalifikacyjnym, ktérzy uzyskali pozytywna opinie doradcy rekrutacyjnego. Postepowanie
kwalifikacyjne na Cztonka Zarzadu przygotowuje i organizuje profesjonalna firma doradztwa personalnego wybrana uchwatg
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. W procedurze powotywania Cztonkdéw Zarzadu uczestniczy Komitet ds. Nominacji, ktéry
sprawuje biezgcy nadzér nad postepowaniem kwalifikacyjnym na stanowiska Cztonka Zarzadu oraz nad procesem oceny
i powotywania Cztonkéw Zarzadu.

Rada Nadzorcza dokonuje réwniez wyboru jednego Cztonka Zarzadu sposrod kandydatow przedstawionych przez pracownikéw
Spotki. Kandydat powinien posiada¢ wyzsze wyksztatcenie, co najmniej 5-letni staz pracy w Grupie Kapitatowej PKP oraz by¢
niekaranym. Cztonek Zarzadu nie moze jednoczednie petni¢ funkcji z wyboru lub zasiada¢ w organach zaktadowej,
ponadzaktadowej lub ogdlnokrajowej organizacji zwigzkowej, federacji zwigzkéw zawodowych lub konfederacji zwigzkow
zawodowych. Regulamin przeprowadzania wyboréw kandydatéw na przedstawiciela pracownikéw w Zarzadzie przyjmuje Rada
Nadzorcza. Niepowotanie przedstawiciela pracownikdw do Zarzadu nie stanowi przeszkody dla powotania Zarzadu
i skutecznego podejmowania przez niego uchwat. Przyznanie pracownikom Spétki uprawnienia, o ktdrym mowa w zdaniu
pierwszym powyzej nastgpito w zwigzku z art. 4 ust. 4 Ustawy o komercjalizacji i restrukturyzacji PKP oraz postanowieniami
Paktu Gwarancji Pracowniczych.

Tak dtugo jak do Skarbu Panstwa, PKP S.A. lub innych panstwowych oséb prawnych nalezy mniej niz 100% akcji Spotki, Prezesa
Zarzadu oraz pozostatych cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza.

W przypadku, w ktérym udziat PKP S.A. w kapitale zaktadowym Spétki wynosi 50% lub mniej, PKP S.A. przystuguje uprawnienie
osobiste do wytgcznego wskazywania kandydatéw na Prezesa Zarzadu. Uprawnienie osobiste, o ktérym mowa w zdaniu
poprzedzajgcym, wykonuje sie w drodze doreczenia Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej pisemnego oSwiadczenia.

Zgodnie z § 18 oraz § 25 ust. 3 pkt 2 Statutu za zgodg Rady Nadzorczej, na zasadach przewidzianych w przepisach Kodeksu
spotek handlowych, Zarzad PKP CARGO S.A. jest uprawniony do wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet dywidendy
przewidywanej na koniec roku obrotowego.

Osoby zarzadzajace nie posiadajg uprawnien w zakresie podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgji.

9.9 Zasady zmiany statutu spoétki PKP CARGO S.A.

Zasady zmiany statutu Spotki wynikajg z art. 430 i art. 402 § 2 Kodeksu spotek handlowych.

Zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia. Ponadto podjecie uchwaty w przedmiocie zmiany § 14 ust. 6, § 26
ust. 3 lub 4 oraz § 27 ust. 7 Statutu wymaga Uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej wiekszoscia czterech pigtych gtoséw
w obecnosci akcjonariuszy reprezentujgcych trzy czwarte kapitatu zaktadowego Spoéfki.

Zmiany Statutu nastepujg pod warunkiem ich zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie i ich zarejestrowania przez wtasciwy
sgd. Rada Nadzorcza na podstawie §25 ust. 3 pkt 11 upowazniona jest po uprawomochieniu sie postanowienia sgdu o rejestracji
zmian Statutu Spétki, do ustalenia jednolitego tekstu Statutu Spotki®.

Zmiana Statutu Spoétki polegajgca na istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci nie wymaga wykupu akcji tych akcjonariuszy,
ktérzy nie zgadzajg sie na zmiane, jezeli uchwata Walnego Zgromadzenia w tej sprawie powzieta bedzie wiekszoscig dwadch
trzecich gtoséw obecnosci oséb reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

8 W dniach 627 lutego 2019 r. zostaty zarejestrowane zmiany w Statucie Spotki uchwalone przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A., ktére odbyto sie 16
stycznia 2019 r.
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9.10 Sposéb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie Spotki dziata na podstawie KSH, Statutu Spotki (w szczegdlnosci § 10-13) oraz Regulaminu Walnego
Zgromadzenia. Akcjonariusze majg prawo uczestniczy¢ i wykonywac na Walnym Zgromadzeniu prawo gtosu osobiscie lub przez
swojego petnomocnika.

Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akgji.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia sg podejmowane bezwzgledna wigkszoscig gtoséw za wyjatkiem uchwat, do podjecia, ktérych
przepisy KSH lub postanowienia Statutu przewidujg surowsze wymogi dla powziecia danej uchwaty, przy czym podjecie
uchwaty w przedmiocie zmiany § 14 ust. 6, § 26 ust. 3 lub 4 oraz § 27 ust. 7 Statutu wymaga Uchwaty Walnego Zgromadzenia
podjetej wiekszoscig czterech pigtych gtoséw w obecnosci akcjonariuszy reprezentujgcych trzy czwarte kapitatu zaktadowego
Spotki.

Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami
o odwotanie cztonkdéw organdéw Spdétki lub likwidatoréw Spétki, badz o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez
w innych sprawach osobowych. Poza tym nalezy zarzadzi¢ tajne gtosowanie na zgdanie chocby jednego z akcjonariuszy
obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia gtosowania jawne i tajne mogg by¢ przeprowadzone przy wykorzystaniu
urzadzen elektronicznych, za zgodg Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie moze podjg¢ uchwate o uchyleniu tajnosci
gtosowania w sprawach dotyczacych wyboru komisji powotywanej przez Walne Zgromadzenie.

Obrady Walnego Zgromadzenia prowadzi Przewodniczacy i czuwa nad jego sprawnym przebiegiem zgodnie z przyjetym
porzadkiem obrad. Przewodniczacy moze rozstrzygac sprawy porzagdkowe. Bez zgody Walnego Zgromadzenia nie moze usuwacé
i zmieniac kolejnosci spraw zamieszczonych w przyjetym porzgdku obrad.

Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. otwiera Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia wyznaczony przez Zarzad. Jesli Prezes
Zarzadu nie wskaze Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia przed wyznaczong godzing rozpoczecia obrad stosuje sie
przepisy art. 409 §1 KSH, po czym sposrdéd osdb uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie
Przewodniczacego zgromadzenia. Wybdr Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia odbywa sie bezwzgledng wiekszoscig
gtosow oddanych w gtosowaniu tajnym.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze zostac zwotane przez akcjonariusza, ktorego udziat w ogdlnej liczbie gtosow w Spétce
przekracza 33%. W takim przypadku akcjonariusz zwotujgcy Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie wyznacza Przewodniczacego
Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie uchwala Regulamin Walnego Zgromadzenia PKP CARGO Spodtka Akcyjna okreslajacy szczegdtowo tryb
prowadzenia obrad. Projekt Regulaminu Walnego Zgromadzenia przedstawia Zarzad Spoétki. Dopuszcza sie udziat w Walnym
Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej, o ile w ogtoszeniu o danym Walnym Zgromadzeniu
zostanie podana informacja o istnieniu takiej mozliwosci.

9.11 Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis
dziatania organow zarzadzajacych, nadzorujgcych lub administrujacych PKP CARGO S.A. orazich
komitetow

ZARZAD

Zarzad PKP CARGO S.A. z siedzibg w Warszawie dziata na podstawie przepiséw prawa, a w szczegdélnosci:
ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks Spotek Handlowych ( Dz. U. Nr 94, poz. 1037, z p6zn. zm.);
ustawy z dnia 8 wrzesnia 2000 r. o komercjalizacji i restrukturyzacji przedsiebiorstwa panstwowego ,,Polskie Koleje
Paristwowe” (Dz. U. Nr 84, poz. 948, z pdzn. zm.)
Statutu PKP CARGO S.A. (tekst jednolity przyjety Uchwatg nr 1682/V1/2017 Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. z dnia
27 czerwca 2017 r.)”°
Regulaminu Zarzadu PKP CARGO S.A. przyjetego Uchwatg nr 47/2018 Zarzadu PKP CARGO S.A. z dnia 7 lutego 2018 r.
i Uchwatg nr 1722/VI/2018 Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. z dnia 26 lutego 2018 r.
innych przepiséw wewnetrznych.

70 W dniach 6 i 27 lutego 2019 r. zostaty zarejestrowane zmiany w Statucie Spotki uchwalone przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A., ktdére odbyto sie 16
stycznia 2019-r.
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Kompetencje Zarzadu

Zarzad kieruje sprawami i zarzgdza majgtkiem Spotki oraz reprezentuje jg na zewnatrz. Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg
wszystkie czynnosci niezastrzezone dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej Spoétki. Uchwaty Zarzadu zapadajg
bezwzgledng wiekszoscig gtoséw obecnych na posiedzeniu, przy udziale przynajmniej potowy liczby Cztonkéw Zarzadu. Do
sktadania oswiadczen woli jest upowazniony Prezes Zarzagdu samodzielnie lub dwaj Cztonkowie Zarzadu dziatajacy facznie lub
Cztonek Zarzadu dziatajgcy facznie z prokurentem.

Sposdb funkcjonowania Zarzadu

Szczegétowy tryb dziatania Zarzadu opisany jest w Regulaminie Zarzadu. Regulamin ten uchwala Zarzad i zatwierdza Rada
Nadzorcza Spotki. Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Zarzadu, Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat. Uchwaty
Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw obecnych na posiedzeniu, przy udziale przynajmniej potowy liczby Cztonkéw
Zarzadu i mogg by¢ podejmowanie, tylko jesli wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali prawidtowo zawiadomieni o posiedzeniu
Zarzadu. Zgodnie z Regulaminem, w przypadku rownej liczby gtoséw ,za” w stosunku do gtoséw ,przeciw” wraz z gtosami
»wstrzymujacymi sie”, gtos decydujacy posiada Prezes Zarzadu. Posiedzenia Zarzadu odbywaja sie, co najmniej raz w tygodniu.
W szczegdlnie uzasadnionych przypadkach posiedzenia Zarzgdu moga odbywac sie w terminie pdzniejszym, przy czym nie
pdzniej niz w ciggu 14 dni od daty poprzedniego posiedzenia.

Zgodnie z Regulaminem Zarzadu, w razie wystgpienia konfliktu interesow Spétki z osobistymi interesami cztonka Zarzadu,
matzonka, krewnych i powinowatych (do drugiego stopnia) oraz osobami, z ktérymi jest powigzany osobiscie lub mozliwosci
powstania takiego konfliktu intereséw, cztonek Zarzagdu powinien niezwtocznie poinformowaé o takim konflikcie pozostatych
Cztonkéw Zarzgdu, a w przypadku Prezesa Zarzadu réwniez Rade Nadzorczg Spotki oraz powstrzymaé sie od zabierania gtosu
w dyskusji oraz od gtosowania nad podjeciem uchwaty w sprawie, w ktérej zaistniat konflikt interesdw, i moze zazadac, aby
zostato to zapisane w protokole posiedzenia Zarzadu.

Polityka réznorodnosci

W Spodtce nie zostata opracowana formalna polityka réznorodnosci w odniesieniu do wtadz Spétki, niemniej realizowana
polityka we wszystkich procesach, a w szczegdlnosci rekrutacji uwzglednia takie réznorodnosci jak ptec, wyksztatcenie, wiek
i doswiadczenie zawodowe uznajac réznorodnosc i réwnosc szans za istotne przewagi konkurencyjne pozwalajace zdoby¢
i utrzymac utalentowanych pracownikéw oraz wykorzystac ich potencjat zawodowy. Spétka stosuje jasne zasady zatrudniania
dla cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Statut Spotki definiuje zasady powotywania Zarzgdu oraz wyboru przez pracownikéw cztonka Zarzadu. W mysl § 14 ust. 10
Statutu Spétki cztonek Zarzadu musi spetnia¢é wymagania okreslone w art. 22 Ustawy o zasadach zarzgdzania mieniem
panstwowym (Dz.U.2016 poz. 2259 ze zm.).

Postepowanie rekrutacyjne w 2018 r. na stanowisko cztonka Zarzgdu prowadzone byty na podstawie Regulaminu powotywania
cztonkdw Zarzadu Spoétki PKP CARGO S.A. Regulamin okresla w szczegdlnosci kwalifikacje podlegajgce ocenie przy wyborze
kandydatéw na poszczegdlne stanowiska w Zarzadzie. Zmiany przedmiotowego Regulaminu wymagajg zgody wszystkich
cztonkéw Rady Nadzorczej spetniajgcych kryteria niezaleznosci i powotanych na zasadach wskazanych w § 201 21 Statutu Spoéfki.

Przedmiotowe postepowanie organizuje profesjonalna firma doradztwa personalnego. Kazdy cztonek Rady Nadzorczej moze
zgtosi¢ swojg propozycje firmy doradztwa personalnego do wyboru na doradce rekrutacyjnego. Do zadan doradcy
rekrutacyjnego nalezy organizacja postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko cztonka Zarzadu przy uwzglednieniu
przepisbw prawa oraz najwyzszych standardéw wynikajgcych z profesjonalnego charakteru jego dziatalnosci, w tym
w szczegdlnosci przygotowywanie, organizowanie i aktywne uczestnictwo w rozmowach kwalifikacyjnych z kandydatami na
stanowisko cztonka Zarzadu.

Tabela 38 Sktad Zarzgdu PKP CARGO S.A. w okresie od 1 stycznia 2018 r. do dnia przekazania raportu

Okres petnienia funkgji

Imie i nazwisko Petniona funkcja
Czestaw Warsewicz Prezes Zarzadu 27.03.2018 . nadal
Leszek Borowiec Cztonek Zarzadu ds. Finansowych 27.03.2018r. nadal
Witold Bawor Cztonek Zarzadu ds. Operacyjnych 26.10.2017r. nadal
Grzegorz Fingas Cztonek Zarzadu ds. Handlowych 01.04.2016 . nadal
Zenon Kozendra Cztonek Zarzadu — Przedstawiciel Pracownikéw 14.07.20167r. nadal
Krzysztof Maminski czasowe wykonywanie 26.10.2017 r. 25.03.2018 .
czynnosci Prezesa Zarzadu (zgodnie z art. 383 KSH)

Zrédto: Opracowanie wtasne
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W dniu 26 pazdziernika 2017 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate delegujac cztonka Rady Nadzorczej — Krzysztofa Maminskiego
do czasowego, tj. do dnia 26 stycznia 2018 r., wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A.

W dniu 25 stycznia 2018 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate delegujac cztonka Rady Nadzorczej — Krzysztofa Maminskiego, do
czasowego, tj. od dnia 27 stycznia 2018 r. do dnia 26 marca 2018 r., wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A.

W dniu 23 marca 2018 r. Pan Krzysztof Maminski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. ztozyt rezygnacje z dniem
25 marca 2019 r. z wykonywania czynnosci Prezesa Zarzgdu PKP CARGO S.A.

W dniu 26 marca 2018 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate powotujgc z dniem 27 marca 2018 r. Leszka Borowca na stanowisko
Cztonka Zarzadu ds. Finansowych PKP CARGO S.A. wspdlnej kadencji Zarzagdu w rozumieniu § 27 ust. 5 w zwigzku z §14 ust. 1
Statutu Spotki.

W dniu 26 marca 2018 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate powotujgc z dniem 27 marca 2018 r. Czestawa Warsewicza na
stanowisko Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A. wspdlnej kadencji Zarzadu w rozumieniu § 27 ust. 5 w zwigzku z §14 ust. 1 Statutu
Spotki.

Wewnetrzny podziat zadan i petnione funkcje przez cztonkéw Zarzadu przedstawia sie nastepujgco:

Rysunek 38 Obowigzki i odpowiedzialnosci Cztonkdw Zarzadu Jednostki dominujgcej stan na dzien 31.12.2018 r.

ZARZAD PKP CARGO S.A.

CZEONEK ZARZADU DS.

CZEONEK ZARZADU DS.
HANDLOWYCH

CZtONEK ZARZADU DS.
OPERACYJNYCH

CZLONEK ZARZADU -

FINANSOWYCH PREZES ZARZADU PRZEDSTAWICIEL

PRACOWNIKOW

Rachunkowosé i podatki Polityka handlowa Obsluga Zarzadu i innych Logistyka przewozéw Zarzadzanie zasobami ludzkimi i
organéw spotki relacjami z partnerami spotecznymi
w odpoiwiednim zakresie
Finanse Sprzedaz ustug przewozowych Obstuga prawna i Kierowanie przewozami Gospodarowanie
organizacja zarzadzania nieruchomosciami i administracja
Planowanie, analizy finansowe Wsparcie sprzedazy w Wspélpraca zagraniczna Bezpieczenstwo ruchu
i kontroling w odpowiednim odpowiednim zakresie kolejowego
zakresie

Zakupy i sprzedaz majatku oraz
gospodarka materiatowa

Rozrachunki i obstuga
posprzedazowa

Zrédto: Opracowanie wtasne

Bezpieczeristwo biznesowe i
sprawy obronne

Strategia biznesowa i
realizacja projektow

Audyt i kontrola wewnetrzna I
Zarzadzanie zasobami ludzkimi i
relacjami z partnerami spotecznymi

w odpoiwiednim zakresie
Komunikacja, marketing i
promocja marki

Realcje inwestorskie

Planowanie, analizy finansowe
i kontroling w odpowiednim
zakresie

Tabor kolejowy

Wsparcie techniczne

Teleinformatyka

Wsparcie sprzedazy w
odpowiednim zakresie
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Czestaw Warsewicz — Prezes Zarzadu

Pan Czestaw Warsewicz z wyksztatcenia jest ekonomistg, ukonczyt studia
w Szkole Gtéwnej Handlowej na kierunku Zarzadzanie i Marketing,
nastepnie prowadzit prace naukowo-badawcza w Katedrze Zarzadzania
Strategicznego SGH na Podyplomowych Studiach Doktoranckich w zakresie
venture capital i private equity.

Uczestnik pierwszej polskiej edycji programu AMP — Advanced Managemet
Program, organizowanego przez IESE Business School w Barcelonie.
Specjalista w zakresie transportu i zarzadzania. W latach 1994 — 1999
zwigzany z sektorem prywatnym, w tym m.in. z: Raab Karcher Energieservice
sp. z 0.0, EVIP International sp. z 0.0. Od 1997 r. przez 9 lat zwigzany
z gietdowa grupg kapitatowg Rolimpex, gdzie petnit m. in. funkcje Dyrektora
Finansowego oraz Cztonka Zarzadu. W latach 2006 — 2009 Prezes Zarzadu
PKP Intercity S.A. W latach 2009-2013 Dyrektor Biura spotki Patentes TALGO,
czotowego producenta taboru kolejowego w Europie. Od 2013 r. jest
Dyrektorem Zarzgdzajgcym — cztonkiem Rady Dyrektoréw spotki Miller
Graphics AB. W latach 2015 — 2018 petnit funkcje Cztonka Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A.

Leszek Borowiec - Cztonek Zarzadu ds. Finansowych

Pan Leszek Borowiec posiada wyksztatcenie wyzsze. Jest absolwentem
Politechniki  Czestochowskiej,  specjalno$¢  Zarzadzanie finansami
przedsiebiorstwa, nastepnie ukonczyt studia podyplomowe z zakresu
rachunkowosci.

Posiada tytut doktora nauk ekonomicznych w zakresie ekonomii, specjalnosé
finanse i rachunkowo$¢ uzyskany na Uniwersytecie Ekonomicznym we
Wroctawiu. Ponadto Pan Leszek Borowiec ukorczyt studia EXECUTIVE MBA
o profilu menedzerskim w Instytucie Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii
Nauk. Od 2001 roku jest Adiunktem, Wyktadowcg na Uniwersytecie
Warszawskim oraz Kierownikiem Katedry Rachunkowosci w Wyzszej Szkole
Finanséw i Zarzadzania. W latach 2001 - 2010 zwigzany z Zaktadem
Produkcji Cystern LDS Sp. z o.0., gdzie petnit m. in. funkcje Dyrektora
Finansowego. W latach 2010 — 2011 byt Ekspertem w Ernst & Young
Business Advisory w zakresie rachunkowosci zarzadczej podmiotow
dziatajgcych w obszarze publicznym i/lub regulowanym. W latach 2011 —
2013 petnit funkcje Cztonka Zarzadu, Dyrektora Ekonomiczno — Finansowego
w spotce Solino S.A. z Grupy ORLEN. W latach 2014 — 2018 zwigzany z Grupg
Poczty Polskiej, gdzie petnit funkcje Dyrektora Zarzgdzajacego Pionem
Finanséw, a w ostatnim czasie funkcje Prezesa Zarzadu Pocztowych Ustug
Finansowych Sp. z 0.0.

Witold Bawor - Cztonek Zarzadu ds. Operacyjnych

Pan Witold Bawor posiada wyksztatcenie wyzisze. Jest absolwentem
Politechniki Czestochowskiej na kierunku elektrotechnika.

Od wielu lat zwigzany z branzg kolejowag, w tym z Grupg PKP CARGO.
W latach 2006 — 2012 byt Cztonkiem Zarzadu ds. Eksploatacyjnych
PKP CARGO. W latach 2012 — 2014 Dyrektor Zarzadzajacy - Petnomocnik
Zarzadu ds. Utrzymania. Od 2015 r. Pan Witold Bawor petnit funkcje Cztonka
Zarzadu, a nastepnie Prezesa Zarzagdu PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0.
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Grzegorz Fingas - Cztonek Zarzadu ds. Handlowych

Pan Grzegorz Fingas jest menadzerem z wieloletnim doswiadczeniem
w budowaniu strategii handlowej oraz zarzadzaniu zespotem sprzedazy,
zwigzanym z Grupg PKP CARGO od 2008 r.

Od maja 2008 r. petnit funkcje Dyrektora Biura Handlowego PKP CARGO S.A.,
a w okresie 2010 — 2013 byt Cztonkiem Zarzagdu PKP CARGO International
a.s. z siedzibg w Bratystawie. Od momentu rozpoczecia w 1988 r. swojej
kariery zawodowej Pan Grzegorz Fingas petnit m.in. nastepujace funkcje:
Dyrektora Biura Marketingu BOT Gérnictwo i Energetyka S.A. w todzi (lata
2005-2008) oraz kierownika wydziatu w Urzedzie Statystycznym w
Katowicach (lata 2002 — 2006). W 2003 r. Pan Grzegorz Fingas ukonczyt
studia magisterskie na Wydziale Ekonomiczno-Filologicznym Wyzszej Szkoty
Zarzadzania Marketingowego i Jezykéw Obcych w Katowicach, specjalnos¢:
Marketingowe Zarzadzanie Firma oraz w roku 2012 studia MBA przy
Gdanskiej Fundacji Ksztatcenia Menedzerow. W latach 2010 — 2014 petnit
funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Zaktadu Przewozu i Spedycji ,,Spedkoks”
Sp.z 0.0. z siedzibg w Dabrowie Goérniczej.

Zenon Kozendra - Cztonek Zarzadu - Przedstawiciel Pracownikow

Pan Zenon Kozendra jest absolwentem Woyzszej Szkoty Administracji
Publicznej w Kielcach. Ukonczyt studia podyplomowe w zakresie organizacji
zarzadzania na Akademii L. Kozminskiego. Zwigzany jest z PKP od 1985 r.

W latach 2005 - 2008 Zenon Kozendra byt Cztonkiem Zarzadu
ds. Pracowniczych i Administracyjnych, a od 2008 Petnomocnikiem Zarzgdu
ds. Strategii Personalnej. Zenon Kozendra byt cztonkiem Rady Nadzorczej
PKP CARGO w latach 2001 — 2005, Cztonkiem Zarzgdu Zwigzku Pracodawcéw
Kolejowych w latach 2006 — 2008. Ponadto Zenon Kozendra zasiadat
w radach nadzorczych takich spétek jak: PKP CARGO SERVICE - jako
Przewodniczacy Rady Nadzorczej w latach 2006 — 2007, PKP CARGO WAGON
Krakéw — jako Przewodniczacy Rady Nadzorczej w latach 2007 — 2008,
PKP CARGO TABOR Karsznice — jako Cztonek Rady Nadzorczej w latach 2010
— 2014, PKP S.A. - jako Cztonek Rady Nadzorczej w latach 2014 — 2016.

RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza liczy od 11 do 13 cztonkéw (w tym Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej)
powotywanych na okres wspdélnej kadencji. Kadencja Rady Nadzorczej wynosi 3 lata. Rade Nadzorczg powotuje i odwotuje WZA
z zastrzezeniem postanowien § 19 ust. 2 i 3 Statutu PKP CARGO S.A. Pracownicy Spétki majg prawo do powotywania
i odwotywania trzech swoich przedstawicieli do Rady Nadzorcze;j.

Kompetencje Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Ponadto do jej
kompetencji oprdécz spraw zastrzezonych przepisami KSH lub innych ustaw w 2018 r nalezato m. in. wybdr i zmiana podmiotu
do badania sprawozdan finansowych Spétki oraz do przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowej Spétki, wyrazenie zgody na
wyptate przez Zarzad Spotki zaliczki na poczet dywidendy przewidywanej na koniec roku obrotowego, powotywanie
i odwotywanie Prezesa Zarzgdu oraz pozostatych cztonkdw Zarzadu, ustalanie liczby cztonkdéw Zarzadu, wyrazanie zgody na
utworzenie i likwidacje oddziatu Spétki, opiniowanie wnioskdw Zarzgdu Spétki przedktadanych Walnemu Zgromadzeniu.

Sposdb funkcjonowania Rady Nadzorczej

Szczegotowy tryb dziatania Rady Nadzorczej okresla uchwalany przez Rade Nadzorczg - Regulamin Rady Nadzorczej Spotki.
W Swietle postanowienn ww. Regulaminu, Rada Nadzorcza podejmuje decyzje w formie uchwat. Do waznosci uchwat Rady
Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na jej posiedzenie wszystkich cztonkéw i obecnosé, co najmniej potowy jej cztonkow,
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w tym Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W wypadku
rownej liczby gtosow ,za” w stosunku do gtoséw ,przeciw” wraz z gtosami ,wstrzymujgcymi sie” decyduje gtos
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Uchwaty Rady Nadzorczej w sprawie zawieszenia w czynnosciach cztonkéw Zarzadu lub
Zarzadu wymagajg zgody Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Uchwaty Rady Nadzorczej moga by¢ podejmowane réwniez bez
odbycia posiedzenia, z wytagczeniem uchwat w sprawach wyboru Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej,
powotania cztonka Zarzadu oraz odwotania i zawieszenia tych oséb w czynnosciach. Rada Nadzorcza odbywa swoje
posiedzenia, co najmniej raz na dwa miesigce.

Uchwaty Rady Nadzorczej mogg zosta¢ podjete takze w drodze pisemnego gtosowania lub przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé. O takim trybie decyduje Przewodniczacy Rady Nadzorczej z witasnej
inicjatywy lub na pisemny wniosek Zarzagdu Spotki lub cztonka Rady Nadzorcze;j.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, w razie sprzecznosci interesdw Spétki z osobistymi interesami cztonka Rady
Nadzorczej, jego wspdtmatzonka oraz krewnych i powinowatych (do drugiego stopnia) oraz osdb, z ktdrymi jest powigzany
osobiscie, powinien on powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad uchwatg w sprawie i zazgdac
zaznaczenia tego w protokole z Rady Nadzorcze;j.

Polityka réznorodnosci

PKP S.A. jest uprawniona do powotywania i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej w liczbie réwnej potowie sktadu Rady
Nadzorczej. Co najmniej jeden z cztonkdw Rady Nadzorczej powotywany przez PKP S.A. spetnia warunki niezaleznosci
w rozumieniu ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 r. poz. 1089) oraz
ma kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej.

Pracownicy Spétki majg prawo do powotywania i odwotywania trzech swoich przedstawicieli do Rady Nadzorczej. Regulamin
przeprowadzania wyboréw kandydatéw na przedstawicieli pracownikéw do Zarzadu PKP CARGO S.A. oraz powotywania
przedstawicieli pracownikéw do Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. oraz trybu ich odwotywania zostat przyjety przez Rade
Nadzorczg uchwata w dniu 30 marca 2016 r. Niedokonanie wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej reprezentujgcych pracownikéw
nie stanowi przeszkody dla powotania Rady Nadzorczej i skutecznego podejmowania przez nig uchwat.

Niezalezni Cztonkowie Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. spetniajg kryteria niezaleznosci Cztonka Rady Nadzorczej okreslone
przez Komisje Europejska w Zatgczniku Nr Il do Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 r. oraz dodatkowe wymogi wskazane
w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW 2016.

Ponizsza tabela prezentuje sktad osobowy Rady Nadzorczej, stan na dzien przekazania raportu.

Tabela 39 Sktad Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w okresie od 1 stycznia 2018 r. do dnia przekazania raportu

Okres petnienia funkgji

Imie i nazwisko Petniona funkcja

Cztonek Rady Nadzorczej 06.03.2017 r.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej 20.03.2017r.
Krzysztof Mamiriski (delegowany do czasowego petnienia obowigzkdw

Prezesa Zarzadu) 26.10.2017 . 25.03.2018 .

Przewodniczacy Rady Nadzorczej 26.03.2018 r. nadal
Miroslaw Antonowicz Cztonek Rady Nadzorczej 01.06.2017r.

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 27.06.2017r. nadal
Krzysztof Czarnota Cztonek Rady Nadzorczej 20.05.2016 . nadal
Zofia Dzik Cztonek Rady Nadzorczej 11.05.2016r. nadal
Raimondo Eggink Cztonek Rady Nadzorczej 13.04.2015 r.* nadal
Matgorzata Kryszkiewicz Cztonek Rady Nadzorczej 17.12.2015r.* nadal
Tadeusz Stachaczynski Cztonek Rady Nadzorczej 20.05.2016 . nadal
Wiadystaw Szczepkowski Cztonek Rady Nadzorczej 14.03.2017 r. nadal
Jerzy Sosnierz Cztonek Rady Nadzorczej 01.05.2018 . nadal
Pawet Sosnowski Cztonek Rady Nadzorczej 07.06.2018 r. nadal
Czestaw Warsewicz Cztonek Rady Nadzorczej 17.12.2015 r.* 26.03.2018 r.

* z dniem 11 maja 2016 r. - odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia (,ZWZ”) PKP CARGO S.A. - rozpoczeta sie VI kadencja RN PKP CARGO S.A.

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Krzysztof Maminski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Pan Krzysztof Maminski z kolejg zwigzany jest od prawie 40 lat. Jest absolwentem Uniwersytetu Szczecinskiego, gdzie uzyskat
tytut magistra ekonomii. Ukoriczyt réwniez studia podyplomowe w Wyzszej Szkole Przedsigbiorczosci i Zarzadzania im. Leona
Kozminskiego na kierunku europejski model zarzadzania.

Prace na kolei rozpoczat w 1980 r., w Osrodku Informatyki CDOKP w Warszawie. Od 1990 r. byt cztonkiem Komisji Krajowej
"Solidarnosci", petnit m.in. funkcje przewodniczacego Sekcji Krajowej Kolejarzy NSZZ "Solidarnos¢" i przewodniczacego
Sekretariatu Transportowcéw zwigzku. W latach 1998-2002 zasiadat w zarzgdzie Polskich Kolei Paristwowych, odpowiadajac za
restrukturyzacje i sprawy pracownicze. Od 2001 do 2012 r. byt Prezesem Zwigzku Pracodawcéw Kolejowych, a od 2002 do 2012
spotki zaleznej PKP — Natura Tour sp. z 0.0. W latach 2012-2013 byt Petnomocnikiem Zarzgdu PKP S.A. ds. Dialogu Spotecznego
w Grupie PKP, a przez nastepne trzy lata — prezesem przedsiebiorstwa z Grupy PKP CS Szkolenie i Doradztwo sp. z 0.0. W roku
2006 petnit funkcje Cztonka Rady Nadzorczej PKP Linia Hutnicza Szerokotorowa Sp. z 0.0., a w latach 2006 — 2013 byt cztonkiem
Rady Nadzorczej WARS S.A. Od kwietnia 2016 r. petnit funkcje Prezesa Zarzgdu Przewozéw Regionalnych sp. z 0.0., a od marca
2017 r. piastuje stanowisko Prezesa Zarzadu PKP S.A. Od 26 pazdziernika 2017 r. do 25 marca 2018 r. petfnit obowigzki Prezesa
Zarzadu PKP CARGO S.A.

Mirostaw Antonowicz — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Pan Mirostaw Antonowicz jest doktorem nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu, od wielu lat zwigzany z branzg
kolejowg, w tym z Grupg PKP. Zasiadat m.in. w Zarzgdzie PKP CARGO. Byt takze cztonkiem rad nadzorczych kolejowych spétek.
W latach 2006 — 2010 petnit funkcje wiceprezesa Urzedu Transportu Kolejowego ds. regulacji rynku. Jest pracownikiem
naukowym Akademii Leona Kozminskiego. Byt cztonkiem prezydium oraz ekspertem Zespotu Logistyki i Proceséw
Transportowych Komitetu Transportu Polskiej Akademii Nauk. Jest takze absolwentem wielu studiéw podyplomowych, w tym
z zakresu Zarzadzania Spétkami w Transporcie na Politechnice Warszawskiej oraz Podyplomowego Studium Europejskich
Stosunkoéw Finansowo-Ekonomiczno-Prawnych na SGH. Autor wielu publikacji i opracowan z dziedziny zarzadzania, transportu
i logistyki.

Krzysztof Czarnota - Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Krzysztof Czarnota jest absolwentem Technikum Kolejowego w Skarzysku Kamiennej o specjalnosci Technik Transportu.
Od 1977 roku zatrudniony jest w PKP m.in. Lokomotywownia Pozaklasowa w Skarzysku Kamiennej, Stacja Pozaklasowa
w Skarzysku, Stacja Rejonowa w Skarzysku, Zaktad Przewozéw Towarowych w Skarzysku, obecnie Wschodni Zaktad Spotki
w Lublinie jako dyspozytor kierujgcy zmiana.

Pan Krzysztof Czarnota od roku 1992 jest Przewodniczgcym Niezaleznego Zwigzku Zawodowego Kolejarzy Spotki PKP Cargo S.A
w Skarzysku Kamiennej. Od czasu powstania Rady Branzowej Przewozéw Towarowych i Przetadunku Federacji ZZK, byt jej
Przewodniczgcym, obecnie Wiceprzewodniczgcy Rady Branzowej Cargo Federacji ZZK. Cztonek Prezydium, Zarzadu Gtéwnego
oraz Rady Krajowej Federacji ZZK.

Od poczatku powstania Spotki, czyli od 2001r do dnia 29.09.2015r byt Cztonkiem Rady Nadzorczej PKP Cargo S.A.,
przedstawicielem Federacji ZZK, reprezentujgc w Radzie Nadzorczej wszystkich Pracownikéw PKP Cargo S.A.

Zofia Dzik - Cztonek Rady Nadzorczej - niezalezny

Pani Zofia Dzik jest absolwentka AE w Krakowie, University of Illinois w Chicago, Szkoty Wyzszej Psychologii Spotecznej
w Warszawie oraz Executive Programs na INSEAD Business School, posiada tytut MBA Manchester Business School;
certyfikowany cztonek Association for Project Management (APMP) oraz certyfikowany cztonek The John Maxwell Team,
czotowej miedzynarodowej organizacji zrzeszajgcej wybitnych coachdéw, treneréw i méwcow z zakresu przywodztwa.

W latach 1995-2003 doradca w firmach Arthur Andersen oraz Andersen Business Consulting, odpowiedzialna za sektor
ubezpieczen (Dyrektor Dziatu Ubezpieczen). Od 2003 roku zwigzana z Grupg Intouch Insurance (Grupa RSA), gdzie w latach
2004-2007 sprawowata funkcje Prezesa Zarzagdu Towarzystwa Ubezpieczen Link4 S.A.; w latach 2007- 2009 funkcje cztonka
Zarzadu Intouch Insurance B.V. w Holandii oraz CEO na Europe Centralng i Wschodnig grupy Intouch Insurance. W ramach tej
funkcji byta odpowiedzialna za rozwdj nowych rynkéw: byta przewodniczacy rad nadzorczych spétek: TU Link4 S.A. i Direct
Insurance Shared Services Center w Polsce, Intouch Strachowanie w Rosji (start up) oraz Direct Pojistovna w Czechach (start up)
oraz wiceprzewodniczacg rady nadzorczej TU na Zycie Link4 Life S.A.

W latach 2006-2008 cztonek Zarzadu Polskiej Izby Ubezpieczen. W latach 2007-2010 cztonek rady nadzorczej
Ubezpieczeniowego Funduszu Gwarancyjnego. Zasiadata rowniez w radach nadzorczych spétek: KOPEX S.A. oraz Polish Energy
Partners S.A (PEP S.A.).

Obecnie Prezes Zarzadu zatozonej Fundacji Humanites — Sztuka Wychowania, ktérej celem jest wsparcie transformac;ji
spotecznej w Polsce i jakosciowy rozwdj mtodego pokolenia, mentor, autor modelu ,Spéjnego Przywddztwa, oSmioetapowego
programu rozwoju lideréw budujgcych angazujace organizacje, dyrektor Akademii Przywddztwa Liderow Oswiaty, a takze
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cztonek rad nadzorczych spétek prywatnych i publicznych m.in. BRW S.A., ERBUD S.A., Benefit Systems S.A., a w przesztosci
m.in. PKO BP S.A., AmRest SE, PEP S.A.

Raimondo Eggink - Cztonek Rady Nadzorczej - niezalezny

Pan Raimondo Eggink od 2002 r. prowadzi samodzielnie dziatalno$¢ konsultingowg i szkoleniowg na rzecz podmiotéw
dziatajgcym na rynku finansowym. Jednoczesnie zasiada w radach nadzorczych nastepujgcych spotek publicznych i prywatnych:
Zespot Elektrocieptowni Wroctawskich KOGENERACJA S.A. (od 2009 r.), AmRest Holding SE (od 2010 r.), PERLA — Browary
Lubelskie S.A. (2004-2005 oraz od 2008 r.), Prime Car Management (od 2015 r.), PKP Cargo S.A. (od 2015 r.), Gérnoslaskie
Przedsiebiorstwo Wodociggdéw S.A. (od 2015 r.) i Suwary S.A.(od 2015 r.).

W przesztosci byt cztonkiem rad nadzorczych: Stomil-Olsztyn S.A. (2002-2003), Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A. (2002-2008), Wilbo S.A. (2003-2005), Mostostat Ptock S.A. (2003-2006), Swarzedz Meble S.A. (2004-2005), PKN Orlen S.A.
(2004-2008), KOFOLA S.A. (2004-2012, poprzednio HOOP S.A.), Zachodni Fundusz Inwestycyjny NFI S.A. (2006 r.), Firma
Oponiarska Debica S.A. (2008-2012), Netia S.A. (2006-2014) i Lubelski Wegiel ,,Bogdanka” S.A. (2012-2015).

Wczesniej byt cztonkiem zarzadu, dyrektorem inwestycyjnym, prezesem zarzadu i ostatnio likwidatorem ABN AMRO Asset
Management (Polska) S.A., firmy zarzadzajgcej aktywami polskich inwestoréw instytucjonalnych oraz majetnych oséb
fizycznych, ktéra zakonczyta dziatalnos¢ w 2001 r. Swojg prace zawodowg rozpoczat w 1995 r. w warszawskim oddziale
ING Banku N.V., gdzie odegrat znaczaca role w powstaniu pierwszej w Polsce firmy zarzadzajacej aktywami. W latach 1995-
1997 petnit funkcje Wiceprezesa Rady Makleréw i Doradcéw a w latach 2004-2013 funkcje cztonka zarzadu polskiego
stowarzyszenia CFA Society of Poland. Jest autorem licznych artykutéw na temat rozwoju polskiego rynku kapitatowego
a zwtaszcza ochrony akcjonariuszy mniejszosciowych.

Raimondo Eggink jest absolwentem Uniwersytetu Jagielloriskiego na kierunku matematyki teoretycznej, gdzie w 2010 r. uzyskat
stopien doktora. Posiada licencje doradcy inwestycyjnego oraz tytut CFA.

Matgorzata Kryszkiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej

Pani Matgorzata Kryszkiewicz jest absolwentkg Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie na kierunku Finanse i Bankowos¢é.
Kariere zawodowg rozpoczeta w 1995 roku. W kolejnych latach pracowata na stanowiskach zwigzanych z ksiegowoscia,
rozliczeniami podatkowymi oraz zarzadzaniem finansami. W latach 2002 — 2014 kierowata Biurem Rachunkowosci oraz Biurem
Finansow i Rachunkowosci PKP S.A. Obecnie prowadzi kancelarie biegtego rewidenta, Swiadczac ustugi rewizji finansowej,
doradcze i konsultingowe. Od 2009 roku posiada tytut biegtego rewidenta.

Tadeusz Stachaczynski - Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Tadeusz Stachaczynski w 1980 r. ukoriczyt Technikum Kolejowe na kierunku eksploatacja i naprawa pojazddw trakcyjnych.
W roku 2010 ukonczyt studia inzynierskie w Podkarpackiej Szkole Wyzszej, specjalnos$¢ transport i spedycja. W roku 2011
Pan Stachaczynski ukoriczyt studia podyplomowe na kierunku badania marketingowe i rynkowe.

Pan Tadeusz Stachaczynski poczawszy od 1974 r. do dnia dzisiejszego, zatrudniony jest PKP CARGO S.A. Potudniowy Zaktad
Spotki (dawniej PKP Lokomotywownia Jasto). W latach 1995 — 2014 Pan Stachaczyniski byt Radnym Rady Miejskiej Jasta, gdzie
pracowat w komisjach: budzetowej, rozwoju i rewizyjne;j.

Pan Tadeusz Stachaczynski od roku 2009 jest Przewodniczagcym Rady Zaktadowej Zwigzku Zawodowego Maszynistow —
PKP CARGO S.A. Potudniowy Zaktad Spoétki, a od roku 2013 jest Przewodniczgcym Sektora Przewozéw Towarowych ZZM.

Pan Tadeusz Stachaczyriski byt cztonkiem Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. Centrum Logistyczne Medyka — Zurawica Sp. z 0.0.
w latach 2011 —2013.

Wtadystaw Szczepkowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Wtadystaw Szczepkowski w 1992 r. ukoniczyt studia prawnicze na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu, na Wydziale
Prawa i Administracji w Zaktadzie Teorii Panstwa i Prawa. Od 1992 r. do 2005 r. zwigzany z bankowoscig, m.in. zajmowat sie
analizg finansowg oraz restrukturyzacjg przedsiebiorstw; pracowat takze w departamentach prawnych. W latach 2005 — 2007
petnit funkcje prezesa Zarzgdu PKP CARGO S.A. W latach 2010 — 2016 zwigzany ze spotkami Grupy Kapitatowej PGNiG. Od
wrzesnia 2016 r. do marca 2017 r. zatrudniony w "Przewozy Regionalne" sp. z 0.0. Od poczatku marca 2017 r. jest pracownikiem
PKP S.A. na stanowisku Dyrektora — Petnomocnika Zarzadu PKP S.A. ds. Strategii i Organizacji Grupy PKP. Od 2000 r. wpisany
na liste radcéw prawnych.

Jerzy Sosnierz

Pan Jerzy Sosnierz w 1978 r. ukonczyt Technikum Hutnicze w Dabrowie Gdrniczej na kierunku budowa maszyn gdérniczych.
W 1979 r. odbyt kurs dyzurnego ruchu. W roku 2010 ukonczyt studia magisterskie na Wyzszej Szkole Humanitas w Sosnowcu
na Wydziale Administracji i Zarzagdzania- specjalno$¢: administracja publiczna.
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Pan Jerzy Sosnierz posiada 40 — letnie doswiadczenie w branzy kolejnictwa. Swojg prace zawodowa rozpoczat w 1978 r. jako
dyzurny ruchu w Bukownie, nastepnie zostat dyspozytorem w Jaworzno-Szczakowej, a po restrukturyzacji Spotki PKP CARGO
S.A dyspozytorem zmianowym w Katowicach. Wspétzatozyciel zwigzku NSZZ Solidarnosé Kota w Bukownie, do dnia dzisiejszego
zwigzany z NSZZ Solidarnos$¢, gdzie petni funkcje Przewodniczgcego w PKP Cargo S.A. Potudniowy Zaktad Spétki. W czasie swojej
kadencji byt cztonkiem Prezydium Sekcji Zawodowej PKP CARGO S.A., cztonkiem Rady Sekcji Zawodowej PKP CARGO S.A,,
cztonkiem Rady Krajowej Sekcji Kolejarzy oraz Delegatem na WZD Sekretariatu Transportowcéw.

Pawet Sosnowski

Pan Pawet Sosnowski jest absolwentem Wydziatu Prawa i Administracji na Uniwersytecie Warszawskim oraz absolwentem
Wydziatu Prawa Kanonicznego Akademii Teologii Katolickiej. Posiada tytut doktora nauk prawnych w zakresie prawa,
specjalnos$¢ prawo administracyjne na Katolickim Uniwersytecie Lubelskim. Ponadto Pan Pawet Sosnowski posiada uprawnienia
radcy prawnego - Okregowa Izba Radcéw Prawnych w Warszawie.

Pan Pawet Sosnowski w latach 1992-2006 zwigzany byt z Totalizatorem Sportowym Sp. z 0.0., a w latach 1998-2002
z Paistwowym Funduszem Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych. W tym czasie prowadzit réwniez wyktady na Wydziale
Administracji i Nauk Spotecznych Politechniki Warszawskiej, a takze wspdtpracowat z Katedrag Prawa Administracyjnego
i Samorzadu Terytorialnego na Uniwersytecie Kardynata Stefana Wyszyniskiego. W latach 2003-2007 petnit m.in. funkcje z-cy
Burmistrza Dzielnicy Wawer m.st. Warszawy oraz gtéwnego specjalisty w Biurze Prawnym Urzedu miasta stotecznego
Warszawy. W roku 2007 byt rowniez z-cg Powiatowego Inspektora Nadzoru Budowlanego w Powiatowym Inspektoracie
Nadzoru Budowlanego dla m.st. Warszawy. Od 2007 zwigzany z Prokuratorig Generalng Skarbu Panstwa.

Pan Pawet Sosnowski byt cztonkiem Rady Nadzorczej LIGIA Sp. z o.0. (2000-2002), Przewodniczacym Rady Nadzorczej
Towarzystwa Budownictwa spotecznego ,WOLA” Sp. z 0.0. (2003-2006) oraz cztonkiem i sekretarzem Rady Nadzorczej PKP S.A.
(2017-2018).

KOMITET AUDYTU RADY NADZORCZE)J

Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. powotuje Komitet Audytu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. W jego sktad wchodzi
przynajmniej trzech cztonkéw Rady Nadzorczej, z tym zastrzezeniem, ze wiekszos¢ cztonkdw Komitetu spetnia kryteria
niezaleznosci w tym Przewodniczacy Komitetu i jest powotana w sposdb okreslony w § 20 i 21 Statutu Spoétki oraz w Ustawie
zdnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U.2017.0.1089).
Przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych oraz przynajmniej jeden cztonek Komitetu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdrej dziata Spotka.
Cztonkowie komitetu powotywani sg na okres odpowiadajgcy dtugosci kadencji Rady Nadzorczej. Do zadan Komitetu Audytu
nalezy w szczegdlnosci: nadzér nad komadrka organizacyjng zajmujgcg sie audytem wewnetrznym, monitorowanie procesu
sprawozdawczosci finansowej, monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemow zarzgdzania ryzykiem
oraz audytu wewnetrznego, w tym zakresie sprawozdawczosci finansowej, monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji
finansowej, kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych w tym w wypadku $wiadczenia na rzecz Spétki innych niz rewizja finansowa ustug, dokonywanie
oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazenie zgody na Swiadczenie przez niego dozwolonych ustug bedacych
badaniem, rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych do
przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowej Spoétki, zgodnie z przyjetymi w Spotce politykami.

Tabela 40 Sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w okresie od 1 stycznia 2018 r. do dnia
przekazania raportu

Okres petnienia funkgji
Imie i nazwisko Petniona funkcja

Cztonek Komitetu 30.04.2015 . 11.05.2016 r.*
X . Przewodniczacy Komitetu 18.12.2015 . 11.05.2016 r.*
Raimondo Eggink
Cztonek Komitetu 20.05.2016r.
Przewodniczacy Komitetu 31.05.2016. nadal
18.12.2015r. 11.05.2016r.*
Matgorzata Kryszkiewicz Cztonek Komitetu
20.05.2016 . nadal
Zofia Dzik Cztonek Komitetu 20.05.2016 . nadal

*data uptywu V kadencji RN PKP CARGO S.A.
Zrédto: Opracowanie wtasne
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W 2018 roku Komitet Audytu odbyt 10 posiedzen.
Cztonkami Komitetu Audytu spetniajgcymi ustawowe kryteria niezaleznosci s3:

Pani Zofia Dzik,
Pan Raimondo Eggink.

W zwiagzku z postanowieniami ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (Dz.U. z 2017 r. poz. 1089), niezalezni Cztonkowie Komitetu Audytu, w sierpniu 2017 r. oraz ponownie w marcu
2019 r., podpisali stosowne o$wiadczenia dot. spetnienia kryteriéw wymienionych w art. 129 ust. 3 ww. ustawy.
Cztonkami Komitetu Audytu posiadajagcymi wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych sa:
Pani Zofia Dzik: 9 lat doswiadczenia w firmie audytorskiej oraz doradztwa finansowego i biznesowego z wielkiej
czworki w latach 1995-2004, Senior Menadzer i Dyrektor jednego z dziatéw doradztwa biznesowo-finansowego, studia
podyplomowe MBA, Manchaster Business School, wykonywanie funkcji cztonka, wiceprzewodniczacego
i przewodniczgcego komitetédw audytu w jzp (od 2011 r.);
Pan Raimondo Eggink: licencja doradcy inwestycyjnego (1995 r.), certyfikat CFA (2000 r.), wykonywanie funkcji cztonka
i przewodniczacego licznych komitetéw audytu w jzp (od 2004 r.);
Pani Matgorzata Kryszkiewicz: studia podyplomowe "MSSF w praktyce", realizowane przez SGH i EY Academy
of Business (2017), studia podyplomowe MBA - Gdanska Fundacja Ksztatcenia Menedzeréw oraz Uniwersytet Gdanski,
program walidowany przez IAE Aix-en-Provence Graduate School of Management (2009), studia podyplomowe —
Rachunkowos$¢ przedsiebiorstw - WSiZ w Warszawie oraz AGH w Krakowie (2005), studia podyplomowe — Finanse
i Opodatkowanie przedsiebiorstw — SGH w Warszawie (2002), SGH w Warszawie studia magisterskie - kierunek
Finanse i Bankowosc¢ (1996), biegty rewident (2009), certyfikat ksiegowy MF (2006).

Cztonkiem Komitetu Audytu posiadajagcym wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata PKP CARGO S.A. jest:

Pani Matgorzata Kryszkiewicz: 18-letnie doswiadczenie zawodowe (zatrudnienie) w przedsiebiorstwach sektora
kolejowego, w tym 13-letnie na stanowiskach kierowniczych, od 2001 wykonywanie funkcji cztonka
i przewodniczgcego rad nadzorczych spotek z branzy kolejowej (naprawcze, energetyczne, przetadunkowe) oraz
od 2012 cztonka i przewodniczacego komitetéw audytu

Komitet Audytu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. po przeprowadzeniu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci firmy
audytorskiej , tj. BDO sp. z 0.0. sp.k. w Warszawie, podjat Uchwate nr 7/2018 z dnia 10 sierpnia 2018 r. w sprawie wyrazenia
zgody na $wiadczenie przez firme BDO sp. z 0.0. sp. k. z siedzibg w Warszawie ustug innych niz badanie.

Zgodnie z przepisami ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spétki, Uchwatg nr 6/2019 z dnia 19 pazdziernika 2017 r. ustanowit polityke i procedure
dotyczacag wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania jednostkowych sprawozdan finansowych PKP CARGO S.A.
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy PKP CARGO. oraz Polityke $Swiadczenia ustug dodatkowych przez firme
audytorska przeprowadzajaca badania PKP CARGO S.A., podmioty powigzanie z firmg audytorska lub cztonka jej sieci.
Polityka wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania jednostkowych sprawozdan finansowych PKP CARGO S.A. oraz
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy PKP CARGO S.A. zaktada, ze:
Zgodnie ze Statutem PKP CARGO S.A. wybor firmy audytorskiej dokonywany byt przez Rade Nadzorczg PKP CARGO S.A.
W wyniku zmian w Statucie Spétki (w dniach 6 i 27 lutego 2019 r. zostaty zarejestrowane zmiany w Statucie Spotki
uchwalone przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A., ktére odbyto sie 16 stycznia 2019 r.), wybor
bedzie dokonywany przez Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. Wybér nastepuje na podstawie przedtozonej przez
Komitet Audytu rekomendacji, ktéra zawiera:

przynajmniej dwie mozliwosci wyboru firmy audytorskiej wraz z uzasadnieniem i wskazaniem preferowanego przez
Komitet Audytu kandydata na audytora;

oswiadczenie Komitetu Audytu, ze rekomendacja jest wolna od wptywdw stron trzecich;

os$wiadczenie Komitetu Audytu, ktére potwierdza, ze PKP CARGO S.A. nie zawarta umdw zawierajgcych klauzule, ktére
ograniczatyby mozliwo$¢ wyboru firmy audytorskiej do okreslonych kategorii lub wykazow firm audytorskich.
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Rada Nadzorcza oraz Komitet Audytu przy wyborze firmy audytorskiej zwracajg szczegdlng uwage na:

koniecznos¢ zachowania niezaleznosci i bezstronnosci firmy audytorskiej i biegtego rewidenta — szczegétowej analizie
podlega zakres ustug swiadczonych w okresie ostatnich dwadch lat finansowych przez firme audytorska, podmioty z nig
powigzane oraz cztonkdéw jej sieci, na rzecz Spoétki, jej jednostki dominujgcej lub jednostek kontrolowanych przez
PKP CARGO S.A,;

doswiadczenie w badaniu jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych jednostek zainteresowania
publicznego o zblizonej wielkosci do Spétki i Grupy PKP CARGO oraz notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie;

doswiadczenie w badaniu spétek o podobnym profilu dziatalnosci do profilu Spétki;

kwalifikacje zawodowe i doswiadczenie osdb bezposrednio zaangazowanych w prowadzone badanie/przeglad Spétki
i wybranych spoétek zaleznych PKP CARGO S.A.;

mozliwos¢ zapewnienia S$wiadczenia wymaganego zakresu ustug w okreslonym czasie, w tym zdolnos¢ do zapewnienia
stabilnosci zespotu;

dostepnos¢ wykwalifikowanych specjalistow z zakresu zagadnien specyficznych w sprawozdaniach finansowych, takich
jak analiza zagadnien podatkowych, rachunkowos¢ zabezpieczen, wycena instrumentow pochodnych, systemy IT;
koszty badania.

Wybér firmy audytorskiej dokonywany jest z odpowiednim wyprzedzeniem, aby umowa o badanie sprawozdania
finansowego mogta zosta¢ podpisana w terminie umozliwiajgcym firmie audytorskiej przygotowanie sie do przegladu
potrocznego.

Kontrola i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej s3 dokonywane na kazdym etapie
procedury wyboru firmy audytorskiej do badania i przeglagdu wskazanych powyzej sprawozdan finansowych.

Wybdér firmy audytorskiej dokonywany jest z uwzglednieniem zasady rotacji firmy audytorskiej i kluczowego biegtego
rewidenta w taki sposob, aby maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen badan ustawowych za poszczegdlne
lata obrotowe przeprowadzanych przez tg samg firme audytorsky lub spdtke powigzang z tg firmg audytorskga lub
jakiegokolwiek cztonka sieci dziatajgcej w panstwach Unii Europejskiej, do ktdrej nalezg te firmy audytorskie, nie
przekraczat pieciu lat, zas kluczowy biegty rewident nie przeprowadzat badania ustawowego w Spétce przez okres
dtuzszy niz piec¢ lat. Ponowny wybdér tego samego kluczowego biegtego rewidenta moze nastgpi¢ po uptywie co
najmniej trzech lat od zakoriczenia ostatniego badania ustawowego.

Pierwsza umowa o badanie ustawowe jest zawierana z firmg audytorskg na okres nie krotszy niz dwa lata
z mozliwoscig przedtuzenia na kolejne co najmniej dwuletnie okresy, z uwzglednieniem wynikajgcych z przepisow
prawa zasad rotacji firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta.

Proces wyboru firmy audytorskiej przebiega zgodnie z przyjetg ,Procedurg wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzenia badania jednostkowych sprawozdan finansowych PKP CARGO S.A. oraz skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Grupy PKP CARGO”.

Procedura wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania jednostkowych sprawozdan finansowych PKP CARGO S.A.
oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy PKP CARGO, zaktada, ze:
Procedura wyboru inicjowana jest przez Komitet Audytu, ktéry okresla szczegdétowe wytyczne, co do wymagan wobec
firmy audytorskiej odpowiedzialnej za przeprowadzenie badania jednostkowego sprawozdania finansowego
PKP CARGO S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy PKP CARGO oraz kryteria wyboru.
Za techniczng organizacje procesu wyboru firmy audytorskiej odpowiada osoba wskazana przez Komitet Audytu
(Koordynator) po konsultacji z Cztonkiem Zarzadu ds. finansowych PKP CARGO S.A.
Koordynator przy wsparciu Biura Zakupdw PKP CARGO S.A. przygotowuje zapytanie ofertowe, ktére jest skierowane
do wybranych firm audytorskich w liczbie co najmniej szesciu. Przy wyborze firm audytorskich uwzglednia sie wytyczne
zwigzane m. in. z rotacjg biegtych rewidentdw, niezaleznoscia, etc. opisane w ,,Polityce wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzania badania jednostkowych sprawozdan finansowych PKP CARGO S.A. oraz skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Grupy PKP CARGO S.A.”.
Zapytanie ofertowe, ktére jest skierowane do firm audytorskich zgodnie z art. 130 ustep 3 punkt 2a) Ustawy, powinno
zawierac¢ co najmniej nastepujgce informacje:

przedstawienie dziatalnosci PKP CARGO S.A. oraz spotek zaleznych, struktury organizacyjnej Spotki i Grupy PKP CARGO,
miejsc prowadzenia dziatalnosci;
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liste podmiotdw i zakres ich sprawozdan finansowych podlegajacych badaniu i przegladom, okres objety zapytaniem
ofertowym, ewentualnie dodatkowo wymagane ustugi (z uwzglednieniem wymagan Polityki Swiadczenia ustug
dodatkowych przez firme audytorska przeprowadzajgcg badanie PKP CARGO S.A., podmioty powigzane z firma
audytorska lub cztonka jej sieci.).

kryteria wyboru stosowane przez Spétke przy ocenie ofert ztozonych przez firmy audytorskie.

Spotka ocenia ztozone oferty przez firmy audytorskie i przedktada sprawozdanie zawierajgce wnioski z procedury
wyboru, ktére podlega zatwierdzeniu przez Komitet Audytu.

Uwzgledniajgc wnioski wynikajgce z rocznego sprawozdania Komisji Nadzoru Audytowego, o ktérym mowa w art. 90
ust. 5 Ustawy, analizy ofert na badanie oraz sprawozdania, Komitet Audytu przygotowuje rekomendacje dla Rady
Nadzorczej Spétki zgodnie z zapisami Polityki.

Wyboru firmy audytorskiej zgodnie ze Statutem Spoétki dokonywata Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A.. W przypadku,
gdy decyzja Rady Nadzorczej w zakresie wyboru firmy audytorskiej odbiegata od rekomendacji Komitetu Audytu, Rada
Nadzorcza jest zobowigzana byta przedstawienia uzasadnienia odstgpienia od rekomendacji Komitetu Audytu.

W oparciu o uchwate Rady Nadzorczej Spétka podpisywata z wybrang firmg audytorskg umowe na badanie.”

Po podjeciu uchwaty o wyborze firmy audytorskiej Zarzad jest zobowigzany do przekazania w formie raportu
biezacego informacji o dokonanym wyborze, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

Komitet Audytu przyjat do stosowania nastepujace zasady w zakresie swiadczenia ustug dodatkowych przez firme audytorskg
w tym podmioty powigzane lub cztonkdw sieci firmy audytorskiej odpowiedzialng za badanie jednostkowego sprawozdania
finansowego Spotki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy PKP CARGO:
Firma audytorska moze swiadczyé na rzecz Spétki badz jednostek kontrolowanych przez PKP CARGO S.A. poza
badaniem/przegladem sprawozdar finansowych nastepujace ustugi:

przeprowadzenie procedur ,due dilligence” w zakresie kondycji ekonomiczno-finansowej oraz przygotowanie listow
poswiadczajgcych wykonywanych w zwigzku z prospektem emisyjnym, przeprowadzane zgodnie z krajowym
standardem ustug pokrewnych (uzgodnione procedury);

ustugi atestacyjne w zakresie informacji finansowych pro forma, prognoz wynikéw lub wynikédw szacunkowych ujetych
w prospekcie emisyjnym;

badanie historycznych informacji finansowych do prospektu, o ktérym mowa w rozporzadzeniu Komisji (WE)
nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 roku;

weryfikacja pakietow konsolidacyjnych;

potwierdzenie spetnienia warunkéw zawartych umoéw kredytowych na podstawie analizy informacji finansowych
pochodzgcych ze sprawozdan finansowych;

ustugi atestacyjne w zakresie sprawozdawczosci dotyczacej tadu korporacyjnego, zarzagdzania ryzykiem oraz spoteczne;j
odpowiedzialnosci biznesu;

poswiadczenia dotyczgce sprawozdan lub innych informacji finansowych przeznaczonych dla organéw nadzoru, rady
nadzorczej lub innego organu nadzorczego Spotki lub wtascicieli, wykraczajace poza zakres badania ustawowego
i majgce pomdc tym organom w wypetnianiu ich ustawowych obowigzkow.

Swiadczenie ustug, o ktérych mowa w punkcie 1, mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym z polityka podatkowa
Spotki, jej jednostki dominujgcej lub jednostek kontrolowanych przez Spétke, po przeprowadzeniu przez Komitet
Audytu Rady Nadzorczej oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci firmy audytorskiej.

Zawarcie umowy na $wiadczenie ustug dodatkowych, o ktérych mowa w punkcie 1, przez firme audytorska
kazdorazowo wymaga zgody Komitetu Audytu zaréwno w przypadku Spoétki jak i jednostek kontrolowanych przez
PKP CARGO S.A.

Co najmniej w okresach rocznych Spoétka przedstawia Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej zestawienie wszystkich
ustug dodatkowych wykonanych przez firme audytorska dla PKP CARGO S.A,, jej jednostki dominujacej oraz jednostek
kontrolowanych przez Spétke.

7 W wyniku zmian w Statucie Spétki (w dniach 6 i 27 lutego 2019 r. zostaty zarejestrowane zmiany w Statucie Spétki uchwalone przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKP
CARGO S.A., ktére odbyto sie 16 stycznia 2019 r.), wybor bedzie dokonywany przez Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A.
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KOMITET DS. NOMINACII

Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. powotuje Komitet ds. Nominacji. W jego sktad wchodzi trzech cztonkéw Rady Nadzorczej,
w tym, co najmniej jeden cztonek Rady spetniajacy kryteria niezaleznosci i powotany w sposéb okreslony w § 20 i § 21 Statutu
Spotki i ktory petni funkcje Przewodniczacego Komitetu. Cztonkowie Komitetu powotywani sg na okres odpowiadajacy dtugosci
kadencji Rady Nadzorczej. Komitet ds. Nominacji organizuje i sprawuje biezacy nadzér nad postepowaniem kwalifikacyjnym na
stanowiska cztonkdw Zarzadu oraz nad procesem oceny i powotywania cztonkéw Zarzgdu a takze wspomagajg osigganie celéw
strategicznych Spotki poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii i wnioskow dotyczacych struktury zatrudnienia oraz
wynagradzania pracownikow Spotki, w tym w szczegdlnosci cztonkdw Zarzadu Spotki i kadry kierowniczej wysokiego szczebla.

Tabela 41 Sktad Komitetu ds. Nominacji Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w okresie od 1 stycznia 2018 r. do dnia
przekazania raportu

Okres petnienia funkcji

Imie i nazwisko Petniona funkcja
Zofia Dzik Przewodniczaca Komitetu 20.05.2016 . nadal
Mirostaw Antonowicz Cztonek Komitetu 27.06.2017r. nadal
Wiadystaw Szczepkowski Cztonek Komitetu 27.11.2017r. nadal

*data uptywu V kadencji RN PKP CARGO S.A.
Zrédto: Opracowanie wtasne

KOMITET DS. STRATEGII

Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. powotuje Komitet ds. Strategii. W jego sktad wchodzi co najmniej trzech cztonkéw Rady
Nadzorczej, w tym co najmniej jeden cztonek Rady Nadzorczej spetniajgcy kryteria niezaleznosci i powotany w sposdb okreslony
w § 20 i § 21 Statutu Spotki. Cztonkowie Komitetu powotywani sg na okres odpowiadajgcy dtugosci kadencji Rady Nadzorczej.
Komitet ds. Strategii wspiera Rade Nadzorczg w kwestiach nadzoru nad okreslaniem strategii, a takze wtasciwym wdrazaniem
strategii oraz rocznych i wieloletnich plandw dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowe;.

Tabela 42 Sktad Komitetu ds. Strategii Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w okresie od 1 stycznia 2018 r. do dnia
przekazania raportu

Okres petnienia funkgji

Imie i nazwisko Petniona funkcja
Cztonek Komitetu 27.06.2017 r. nadal
Mirostaw Antonowicz
Przewodniczacy Komitetu 28.05.2018r. nadal
Raimondo Eggink Cztonek Komitetu 23.06.2016r. nadal
Wiadystaw Szczepkowski Cztonek Komitetu 23.04.2018r. nadal
Czestaw Warsewicz Przewodniczacy Komitetu 23.06.2016 . 26.03.2018 .

Zrédto: Opracowanie wtasne
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10. Oswiadczenie Grupy PKP CARGO i PKP CARGO S.A. na temat informacji
niefinansowych

Stowo od Zenona Kozendry, Cztonka Zarzgdu
Przedstawiciela Pracownikéw

— ambasadora biznesu spotecznie odpowiedzialnego
(CSR) w PKP CARGO S.A.

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu to nie tylko przestrzeganie standardow zarzqdzania przedsiebiorstwem. To przede
wszystkim diugotrwate tworzenie wielowymiarowej, pozytywnej historii firmy wspdlnie z jej klientami, akcjonariuszami,
pracownikami i spotecznosciami lokalnymi.

W 2018 roku mineto 10 lat, od kiedy PKP CARGO S.A. rozwija inicjatywy w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR).
Zrownowazony rozwdj i odpowiedzialnosc¢ sq statymi elementami wspierajgcymi nowoczesne zarzgdzanie Spotkq. Jako firma
odpowiedzialna spotecznie, PKP CARGO zarzqdza procesem przewozowym w poszanowaniu najwyzszych standardow
zrownowazZonego rozwoju w sferze ekonomicznej, spotfecznej i ekologicznej. W ten sposob profesjonalne realizowanie celdow
biznesowych Spdtka tqczy z odpowiedzialng postawqg wzgledem pracownikdw, kontrahentdw i Srodowiska naturalnego.

Inicjatywy CSR od lat wspierajg prospoteczne postawy pracownikéw, promujq zdrowy i aktywny styl Zycia, wzmacniajq
partnerstwo w dialogu spotecznym z Przedstawicielami Strony Spotecznej, budujg kulture bezpiecznego miejsca pracy,
wspierajg réznorodnosc i rozwijajqg Swiadomos¢ ekologiczng.

Odpowiedzialne podejscie do realizowanych proceséw to nie tylko wymdg stawiany przez miedzynarodowe standardy
prowadzenia biznesu. To przede wszystkim integrowanie pracownikow wokdét waznych inicjatyw, budowanie atmosfery
wspotpracy wewngtrz organizacji. Wszystkie tego typu dziatania wywierajq pozytywny wptyw na otoczenie zewnetrzne,
budujgc dobry wizerunek Spdtki w odbiorze inwestoréw, partnerow biznesowych, klientow. CSR jest jednym z filaréow
skutecznego i nowoczesnego rozwoju wspdfczesnych firm.

Pracownicy Grupy PKP CARGO wspdlnie tworza otoczenie stuzgce budowaniu jak najlepszej atmosfery w pracy, opierajgc sie
na nastepujgcych wartosciach etycznych:

Dobre

: Bezpieczenstwo
zarzadzanie

Szacunek Solidnos¢ Wspotpraca

Profesjonalizm Nowoczesnos¢ Transparentnosc Odpowiedzialnosé
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<« PKPCARGO

10.1 Oswiadczenie Grupy PKP CARGO

Oswiadczenie Grupy PKP Cargo’? na temat informaciji
niefinansowych za rok 2018 (dalej: Oswiadczenie), stanowi
wyodrebniong cze$¢ Sprawozdania z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej PKP CARGO (dalej: Grupa, Grupa PKP CARGO)
i obejmuje informacje niefinansowe, dotyczgce Grupy za
okres od 1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r.
Oswiadczenie opiera sie na wytycznych rekomendowanych
przez IIRC (International Integrated Reporting Council),

W Oswiadczeniu zawarte zostaty dane niefinansowe,
ktore zostaty opracowane w wyniku
przeprowadzonego dialogu z interesariuszami Grupy

oraz istotne dla jej samej, pokazujace wzajemne
relacje i zaleznosci wystepujace pomiedzy
finansowymi oraz pozafinansowymi aspektami jej
dziatalnosci.

wytycznych  GRI (Global Reporting Initiative) oraz
uwzglednia przepisy Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci.

Grupa PKP Cargo realizujgc raportowanie niefinansowe adresuje nastepujace obszary:

QOO

SRODOWISKO PRACOWNICY SPOLECZENSTWO PRAWA PRZECIWDZIALANIE

NATURALNE CZLOWIEKA KORUPCII
| tAPOWNICTWU

Raportowanie danych niefinansowych jest dla Grupy PKP CARGO szansg na pokazanie swoim interesariuszom, w jaki sposob
tworzona jest wartosc¢ spétki w szerszym tego stowa znaczeniu. Dane niefinansowe, cho¢ bywajg trudne do oszacowania
i zmierzenia, przektadajg sie na wyniki finansowe i operacyjne w dtuzszej perspektywie czasu.

Ponizej prezentujemy cele Grupy i jakosciowe zmiany wynikajace z dziatan spétki w obszarze zréwnowazonego rozwoju.

= Dbamy o Srodowisko -> lepsza jakosc¢ i efektywnosé, bardziej ekologiczne dziatanie operacyjne

= Dbamy o pracownikéw -> profesjonalna kadra, zaangazowani pracownicy

= Dbamy o spoteczenstwo -> wsparcie dla kultury i tradycji, bardziej rozpoznawalna marka

=  Dbamy o poszanowanie praw cztowieka ->rzetelny i godny polecenia pracodawca

=  Dbamy o przeciwdziatanie korupcji i tapownictwu -> uczciwy, etyczny pracodawca, bezpieczne miejsce pracy

Grupa PKP CARGO zostata doceniona w 2018r. za swojg dziatalno$¢ operacyjng a takze za dbanie o zrwnowazony rozwd;j.
Efektem sg liczne nagrody zdobyte przez Grupe PKP CARGO, m.in.:

Lider transportu intermodalnego

PKP CARGO S.A. i PKP CARGO
Centrum Logistyczne Mataszewicze
Sp. z o0.0. otrzymaty tytut ,Lider
Transportu Intermodalnego”
odpowiednio w kategoriach
,Przewoznik Kolejowy” i ,Ladowy
Terminal Kontenerowy”.

72 Dane zawarte w zestawieniach obejmuja réwniez spotki zalezne PKP CARGO CONNECT i AWT
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Transparentna spoétka roku

WYROZNIENIE

dla

Transparentna Spodtka Roku” to ranking organizowany przez Gazete Gietdy i P cal

Inwestoréw ,,Parkiet” przy wspotpracy Instytutu Rachunkowosci i Podatkow. Celem
rankingu jest wytonienie najbardziej przejrzystych spotek z trzech gtownych indekséw T T
(W1G20, mWIG40 i sWIGSo) na podstawie badania ankietowego, obejmujgcego takie

obszary, jak sprawozdawczos¢ finansowa i raportowanie, relacje inwestorskie oraz IOk eiioge
zasady fadu korporacyjnego. S, B Mo
Y Gazele biznesu
 GAZELE
/un BIZNESU
P PKP CARGO SERVICE w 2018 r. zostato wyrdznione prestizowym
PKP CARGO SERVICE Sp. 2 0.0. odznaczeniem i dofaczyto do rankingu Gazel Biznesu, czyli zestawienia
sron eyl rormloltoeh e najbardziej dynamicznie rozwijajacych sie matych i srednich polskich
o o przedsiebiorstw.
- ﬂ — coface
'v‘v’v'v*v‘w‘vx
e e

CERTYFIKAT

Solidna firma 2018

H
%,

) ol

£ e et g g gt e ety
o o i o

PKP CARGO SERVICE sp. z o0.0. otrzymata Certyfikat ,SOLIDNA FIRMA”, ktdry ! ﬁfﬁ’ll;i%‘%; ]
poswiadcza rzetelnos¢ i wiarygodnos¢ przedsiebiorstwa. Aby znalez¢ sie w gronie ¥ . g
wyrdznionych firm, nalezy spetni¢ wymogi takie jak: propagowanie dziatan 3 G
proekologicznych i prospotecznych, przestrzeganie zasad wolnej konkurencji, czy — ‘
terminowe rozliczenia z kontrahentami i pracownikami. Moo o e o]

10.1.1 Opis modelu biznesowego

Grupa PKP CARGO jest najwiekszym towarowym przewoznikiem kolejowym w Polsce i czotlowym operatorem w Unii

Europejskiej. Posiada najwiekszg flote taboru kolejowego w kraju.

Transport
kolejowy towarow

) 988 46

UStLuGH ustuel USLUGI UstueGl NAPRAWA | UsLuGl
INTERMODALNE SPEDYCYJNE TERMINALOWE BOCZNICOWE SERWIS " REKULTYWACYJNE
IKRAJOWE | | TRAKCYJNE TABORU
MIEDZYNARODOWE| KOLEJOWEGO
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Dziatalno$¢ Grupy obejmuje szeroki zakres ustug zwigzanych z kolejowym transportem towarowym. Przychody Grupy z tytutu
kolejowych ustug przewozowych i spedycyjnych stanowig 84 % catosci przychoddéw z dziatalnosci operacyjnej Grupy. Ustugi
Swiadczone przez Grupe pozwalajg na uczestnictwo w catym logistycznym taricuchu wartosci, wiacznie ze spedycjg, ustugami
bocznicowymi, przewozami towarowymi, ustugami przetadunku i sktadowania i przy wykorzystaniu terminali Grupy. Powyzsze
ustugi stanowig naturalng przewage konkurencyjng w zakresie pozyskiwania i obstugi klientéw.

Najszybciej rozwijajgcym sie obszarem dziatania Grupy PKP CARGO s3 ustugi intermodalne. Ocenia sig, iz obszar ten bedzie
generowat coraz wyzsze przychody.

Dziatalno$¢ Grupy opiera sie rowniez o relacje
Grupa zatrudnia kompetentnych pracownikéw, z kluczowymi dostawcami, w szczegdlnosci umowy
majacych duze doswiadczenie, ktorzy zapewniajg dostepu do infrastruktury kolejowej, dostawy energii
najwyiszg jakos¢ ustug i stanowig podstawe jej trakcyjnej, dzierzawy nieruchomosci, sprzedazy oleju
dziatalnosci. Wedtug stanu na 31 grudnia 2018 r. w napedowego oraz dotyczacych napraw i modernizacji
Grupie byto zatrudnionych ponad 23 tys. oséb. taboru kolejowego

___ Model Biznesowy

Grupa PKP CARGO dysponuje niezbednymi zasobami do
Swiadczenia ustug transportu kolejowego towaréw oraz

0.0

fm pozostatych ustug dopetniajagcych kompleksowg oferte
transportu. Grupa doktada wszelkich staran i inwestuje
w poprawe, jakosci $wiadczonych ustug.

TERMINALE KAPITAL

LUDZKI

TABOR

Kluczowi dostawcy

Kluczowi dostawcy Grupy PKP CARGO odpowiadajg
a . 0n za infrastrukture 'kolejowq, paliwa i energie eIektry.lczna%.
\ E 2 PKP PLK odpowiada za stan infrastruktury kolejowej,
= v z ktérej korzysta tabor Grupy. Olej napedowy i energia
trakcyjna zasilajg lokomotywy, z ktérych korzysta Grupa.

INFRASTRUKTURA | OLEJ NAPEDOWY

g ek e o™ Dostawca energii elektrycznej jest PKP ENERGETYKA.
CENTREGULOWANE e e Wszystkie wyzej wymienione czynniki wptywajg na
=T e B poziom kosztow Swiadczonych przez Grupe PKP CARGO

ustug.
Klienci

2 8 & B I

HUTY PRZEMYSL PRODUKCJA
NAFTOWY " KRUSZYW

ELEKTROWNIE KOPALNIE

Do kluczowych klientéw Grupy zaliczamy m.in. huty, koksownie, elektrownie, kopalnie, stalownie oraz spétki spedycyjne. Grupa
PKP CARGO wspodtpracuje z najwiekszymi polskimi i Swiatowymi grupami kapitatowymi, w tym m.in. z Grupg ArcelorMittal,
Grupg PKN Orlen, PGNiG, Grupg Lafarge, Grupg Azoty, Jastrzebska Spotkg Weglowg, Weglokoksem, Grupg Enea, Grupg PGE,
Grupg Tauron, Polskg Grupg Gérniczg oraz International Paper. Kontrakty realizowane dla wymienionych kontrahentéw sg
z okresu na okres systematycznie przedtuzane, co potwierdza wysoka jakos¢ swiadczonych przez Grupe PKP CARGO ustug

transportowych.
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10.1.2 Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnoscig Grupy PKP CARGO

OBSZAR SRODOWISKA NATURALNEGO

Kluczowe wskazniki Srodowiskowe

Tabela 43 Zuzycie energii elektrycznej w Grupie w latach 2016-2018

llos¢ zuzytej energii [MWAh]

Energia elektryczna

Trakcyjna 703 493 645 438 631019
Nietrakcyjna 45193 44 512 44 627

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 44 Emisja substancji do powietrza w Grupie w latach 2016-2018

Emisja ogotem [t]

Emisja substanc;ji

Dwutlenek siarki 4369 1159 1151
Dwutlenek azotu 9 040 3418 3172
Tlenek wegla 657 758 807
Dwutlenek wegla 624 717 527792 518 347
Benzoalfapiren 2 0 0
Pyty i sadza 447 262 259
Suma weglowodoréw 467 455 356
Hfc 0 0 0
Inne 46 35 16

Zrédto: Opracowanie wtasne

Najwieksza generowana przez Grupe PKP CARGO emisja substancji to emisja posrednia generowana w wyniku zuzycia energii
elektrycznej w lokomotywach, stanowigca ponad 90% catej kupowanej przez Grupe energii. Wskazniki emisji dla energii
elektrycznej wytwarzanej znaczgco wzrosty wzgledem roku 2016, co przektada sie na istotny wzrost raportowanych wielkosci
w zestawieniu emisji substancji.

B

ET25-003

M/(IM@/W/@M Ak

mE G GRAGONZ et szeex B op R o7 £ R
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Tabela 45 Najwazniejsze rodzaje i ilos¢ odpaddéw w Grupie w latach 2016-2018

llos¢ odpadow [t] llos¢ odpadow [t] llos¢ odpadow [t]
‘ w 2018 r. w 2017 r. w 2016 r.
\EVATTERL[ETe[T] ‘ stan magazynowy na koniec okresu
Poprzedzaja- Sprawozdaw- Poprzedzaja- Sprawozdaw- Poprzedzajag- Sprawozdaw-
cego czego cego czego cego czego

Trociny, wicry, scinki, drewno, ptyta 030105 3,9 441,0 1,4 3,9 6,6 1,4
widérowa i fornir inne niz 03 01 04
Zuzle, popioty paleniskowe i pyty z
kottéw (z wyt. pytéw z 100104) 100101 195,3 91,6 364,7 195,3 318,8 364,7
Odpady z toczenia i pifowania metali 120101 115,8 56,9 1334 115,8 204,1 133,4
zelaznych oraz jego stopow
Zuzyte m_atetjla’ry sz!|f|ersk|e zawierajgce 12 01 20* 133 223 136 133 1132 13,6
substancje niebezpieczne
Mineralne oleje silnikowe i 13 02 05* 8,1 15,2 27,4 8,1 32,3 27,4
przektadniowe
Inne oleje silnikowe, przektadniowe i 13 02 08* 26,8 11,1 282 28 329 282
smarowe (smary)
Zuzyte ubrania i czySciwo 1502 02* 13,0 25,1 24,1 13,0 14,8 24,1
Zuzyte lub nienadajace sie do
uzytkowania pojazdy niezawierajgce 16 01 06 0,0 0,0 51849 0,0 6896,1 5184,9
cieczy i innych niebezp. elementéw
Metale zelazne (ztom) 160117 4244,7 3652,8 3194,6 4244,7 55219 3194,6
Metale niezelazne 160118 15,8 48,9 16,8 15,8 140,3 16,8
Inne niewymienione odpady 16 01 99 127,9 119,2 117,7 127,9 34,2 117,7
Zuzyte urzadzenia inne niz wymienione
w 1602 09 do 16 02 13 1602 14 10,3 27,0 4,0 10,3 8,1 4,0
Baterie i akumulatory otowiowe 16 06 01* 8,8 11,6 19,9 8,8 4,4 19,9
Zelazo i stal 17 04 05 16,0 10,2 21,7 16,0 52,5 21,7
Drewno 191207 23,4 68,0 13,4 23,4 39,3 13,4
Pozostate odpady 53,3 590,5 168,8 55,5 100,9 168,8

Zrédto: Opracowanie wtasne
Zestawienie prezentuje odpady, ktérych stan na koniec okresu wynidst co najmniej 10 t. Pozostate sq ujete w kategorii zbiorczej ,,Pozostate odpady”.

Najwiecej odpaddéw generowanych przez Grupe to metale zelazne, czyli ztom. W 2018 r. nie zgromadzono odpadéw w kategorii
»Zuzyte lub nienadajace sie do uzytkowania pojazdy niezawierajgce cieczy i innych niebezpiecznych elementéw”.

Tabela 46 Naktady na ochrone srodowiska poniesione przez Grupe w latach 2016-2018

Naktady poniesione na: [tys z1]

Ochrone powietrza, w tym:* 1494 1510 1049
Kottownie 163 424 181
Procesy technologiczne 308 240 183
Samochody i maszyny 35 30 32
Lokomotywy 960 795 621
Parowozy 8 7 13
Inne 20 14 19
Ochrone wod, w tym:* 937 574 875
Pobor wody 365 339 372
Odprowadzanie Sciekéw 156 112 296
Odprowadzanie wod opadowych i roztopowych 23 17 15
Inne 394 105 192
Wycinke drzew i krzewow 43 197 167
Ochrone powierzchni ziemi 53 0 108
Gospodarowanie odpadami* 2382 1982 1531
Pozostate koszty na ochrone Srodowiska 176 903 138910 249 415

* zostata zastowana inna metodologia szacunku, aby zapewni¢ poréwnywalnos¢ danych z latami poprzednimi w Grupie PKP CARGO

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Kategoria ,Pozostate koszty na ochrone srodowiska” jest kategorig zbiorczg obejmujaca inne naktady. W 2018 r. Grupa
wydatkowata kwote 176,9 min zt na naktady inwestycyjne i remonty zwigzane z ochrong srodowiska. Kwalifikowane sg tu m.in.:
wydatki na obnizenie emisji lub uregulowanie stanu formalno-prawnego pod wzgledem srodowiskowym. Znaczgcg wiekszosé
tej kwoty - ponad 80 % - stanowig koszty modernizacji lokomotyw. Pozostate elementy sktadowe to inwestycje i remonty
w zapleczu technicznym m.in.:

= budowa stacji paliw,

= zbiornikéw dwuptaszczowych na oleje przepracowane,

= modernizacje sieci wod-kan,

= budowa malarnii lokomotyw,

= budowa magazynow odpadow,

= modernizacje kottowni, sieci c.0. i inne

OBSZAR PRACOWNICZY

Kluczowe wskazniki dotyczace zatrudnienia

% % SR =

WYKSZTALCENIE WYKSZTALCENIE LICZBA SZKOLENIA,
MEZCZYZN KOBIET PRACOWNIKOW WARSZTATY |

STAZE
WYZSZE WYZSZE KOBIETY GODZIN SZKOLEN
2236 1595 5620 95 863
SREDNIE SREDNIE MEZCZYZNI GODZINY NA PRACOWNIKA

8817 3 243 18 044 4

WNIKOW

Tabela 47 Liczba pracownikéw w Grupie w latach 2016-2018

Stan na 31/12/2018 Stan na 31/12/2017 Stan na 31/12/2016

Liczba pracownikéw, w tym:

osoby etaty osoby etaty osoby etaty
Kobiety 5620 5499 5418 5398 5391 5431
Wyksztatcenie wyzsze 1595 1556 1416 1386 1397 1397
Wyksztatcenie srednie 3243 3158 3146 3143 3155 3178
Wyksztatcenie podstawowe i zawodowe 782 785 856 869 839 856
Meiczyzni 18 044 17 926 17 897 17 897 17 824 17 824
Wyksztatcenie wyzsze 2236 2277 2 085 2 085 2063 2063
Wyksztatcenie srednie 8817 8 769 8555 8 555 8507 8 507
Wyksztatcenie podstawowe i zawodowe 6991 6 880 7 257 7 257 7 254 7 254
Suma 23 664 23 425 23315 23 295 23215 23 255

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Tabela 48 Stazysci oraz nowi pracownicy w Grupie w latach 2016-2018

Wyszczegdlnienie 2018
Liczba rozpoczetych stazy [szt.] 57 31 10
Liczba przyjetych stazystéw [osoby] 13 6 4
Liczba nowych pracownikéw przyjetych [osoby] 1838 1597 641
Liczba nowych pracownikdw przyjetych [etaty] 1788 1563 616

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 49 Szkolenia przeprowadzone w Grupie w latach 2016-2018

Wyszczegélnienie 2018 2017 2016
Liczba przeprowadzonych szkolen [godz.], w tym: 95 863 101 152 103 159
dot. programu psychologicznego wsparcia powypadkowego 7411 7 486 7 639
Liczba godzin przeprowadzonych szkolen na pracownika [godz./osoba] * 4 4 4

Zrédto: Opracowanie wtasne
* w ubiegtych latach stosowana byta inna metodologia szacunku

Program psychologicznego wsparcia powypadkowego realizowany jest przez Spétke od wielu lat pod postacig wielorakich
inicjatyw, w tym uruchomienie specjalistycznej infolinii, zapewnienia mozliwosci wizyt u psychologéw, szkolen. W 2018 r. etap
szkolen kaskadowych zostat zakoriczony, jednak elementy programu PWP byty ujete w szkoleniach dotyczacych kwestii
bezpieczenistwa. Ponowne sesje szkolen kaskadowych bedg wznowione w 2019 r.

OBSZAR SPOLECZNY

W 2016 r. Jednostka dominujgca przyjeta ,Polityke spotecznej odpowiedzialnosci biznesu”. Dokument ten jest
kierunkowskazem odpowiedzialnych dziatan dla wszystkich zaangazowanych w realizacje proceséw biznesowych.

Biznes spotecznie odpowiedzialny (CSR) taczy odpowiedzialng postawe wzgledem pracownikéw, kontrahentéw i srodowiska
naturalnego, z profesjonalnym realizowaniem celéw biznesowych.

Korzysci z dziatarn CSR mozna dostrzec w nastepujacych trzech obszarach:
= Organizacyjnym, m.in. podnoszenie poziomu kultury organizacyjnej firmy oraz zwiekszenie wydajnosci pracy
i bezpieczenstwa przewozéw;
= Relacjach z klientem, m.in. zwiekszenie konkurencyjnosci oraz zwiekszenie lojalnosci klientow;
= Relacjach z pracownikami, m.in. budowanie pozytywnego wizerunku pracodawcy; zmniejszenie rotacji pracownikow;
zwiekszenie swiadomosci Pracownikdw na temat procesow realizowanych przez Spotke.

W roku 2018 w PKP CARGO S.A. realizowane byty projekty w ramach odpowiedzialnosci spotecznej skierowane do pracownikéw
firmy lub ich rodzin, dziatania skoncentrowane na ochronie srodowiska naturalnego oraz inicjatywy wptywajgce na zwiekszenie
bezpieczenstwa realizowanych przewozéw. Realizowane projekty zostaty ujete w raporcie Dobrych Praktyk Forum
Odpowiedzialnego Biznesu. Projekty adresowaty nastepujace punkty SDG (Social Development Goals):

DOBRA JAKOSC 13 DZIALANIA
EDUKACJI W DZIEDZINIE
KLIMATU .
CELEL}
ZROWNOWAZONEGO
ROZWOIU
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Wsrdd projektdw CSR realizowanych w roku 2018 na szczegdlng uwage zastugujg nastepujgce projekty:

Psychologiczne Wsparcie Powypadkowe (,,PWP”)

Celem projektu ,Psychologiczne wsparcie powypadkowe dla pracownikéw druzyn trakcyjnych, pozostatych pracownikéw
bezposrednio zwigzanych z prowadzeniem i bezpieczeristwem ruchu kolejowego oraz cztonkdw statych komisji kolejowych”
jest zwiekszenie bezpieczenstwa w ruchu kolejowym poprzez wsparcie psychologiczne czynnika ludzkiego.

Projekt realizowany we wszystkich jednostkach organizacyjnych obejmuje ponad 7000 pracownikéw. Dedykowany jest dla
cztonkéw druzyn trakcyjnych oraz pozostatych pracownicy bezposrednio zwigzanych z prowadzeniem i bezpieczeristwem ruchu
kolejowego a takze cztonkdw statych komisji kolejowych.

Gtéwnymi produktami projektu s3:
Telefoniczna Linia Wsparcia Psychologicznego obstugiwana jest przez wyspecjalizowanych psychologéw,
Spotkanie z psychologiem,
Szkolenia z obszaru psychologicznych aspektow wypadkow kolejowych (przeprowadzone w 2017 r., ich kontynuacje
Spétka planuje na 2019 r.).

Edukacja w zakresie obszaru psychologicznych aspektow wypadkdéw kolejowych, w tym ASD — Ostra Reakcja na Stres oraz PTSD
— Zespot Stresu Pourazowego ma charakter dtugofalowy. W 2018 r. Spétka zrealizowata kolejny etap dziatarh komunikacyjnych
upowszechniajgcych i promujacych Projekt PWP i wiedze z tego obszaru. Dziatania w tym zakresie zostaty takze docenione
przez Forum Odpowiedzialnego Biznesu, ktére opublikowato PWP w corocznym Raporcie Dobrych Praktyk.

Tabela 50 Szkolenia dla pracownikéw druzyn trakcyjnych, pozostatych pracownikéw bezposrednio zwigzanych z
prowadzeniem i bezpieczenstwem ruchu kolejowego oraz cztonkdw statych komisji kolejowych
Liczba os6b objetych szkoleniem

w roku
2018 2017 2016

Liczba godzin

Stanowisko .
szkolenia w roku

Prowadzacy pojazdy kolejowe w obrebie bocznicy kolejowej, maszynista

pojazdu trakcyjnego, Pomocnik maszynisty pojazdu trakcyjnego 24 4113 4135 4112
Prowadzacy pojazdy kolejowe specjalne, ktdre nie sg przeznaczone do

samodzielnej jazdy po czynnych torach kolejowych 8 24 18 14
Dyzurny ruchu 16 53 77 92
Nastawniczy 16 14 23 36
Kierownik pociggu 16 72 151 198
Rewident taboru 16 1246 1072 1115
Ustawiacz 16 1201 1227 1251
Manewrowy 16 622 706 752
Toromistrz 16 10 9 10
Zwrotniczy 16 56 68 59
Suma 160 7411 7 486 7 639

Zrédto: Opracowanie wtasne
PKP CARGO mecenasem zabytkow techniki kolejowej

PKP CARGO S.A. jest gtdwnym mecenasem zabytkow techniki kolejowej, od 15 lat utrzymuje historyczny tabor kolejowy
w matopolskiej Chabdwce oraz wspdlnie z wielkopolskimi jednostkami samorzadu terytorialnego wspétfinansuje dziatalnos¢
ponad 100-letniej Parowozowni w Wolsztynie, ktdra od 1 stycznia 2017 r. posiada status Instytucji Kultury.

PKP CARGO S.A. promuje takze tradycje kolejnictwa, organizujagc w Chabdwece:

»,Parowozjade” — doroczne wydarzenie z udziatem czynnych parowozéw przyciggajace tysigce mitosnikow kolei z Polski
i zagranicy. W 2018 r. z okazji 100-lecia Niepodlegtosci przygotowano wyjgtkowy program nawigzujgcy do historii Polski.
,Lato z Parowozami” - program edukacyjny adresowany do dzieci i catych rodzin, w ktéorym poprzez zabawe i edukacje
popularyzowana jest dawna i wspotczesna kolej. Oprécz Chabdéwki realizowany jest on takie w Stacji Muzeum,
Parowozowni Wolsztyn, Jarocin i Skierniewice, a w 2018 roku po raz pierwszy w Skansenie Lokomotyw w Zdunskiej Woli
Karsznicach.
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»Matopolskie Szlaki turystyczne” — program realizowany wspdlnie z Matopolskim Urzedem Marszatkowskim. Z podrézy
pociggami retro realizowanych w ramach tego programu korzysta rocznie ponad 10 tys. podréznych.

Skansen w Chabdwce - zgromadzono tu najliczniejszg w Polsce kolekcje zabytkowych pojazdéw m.in. parowozy,
lokomotywy spalinowe, elektryczne, wagony pasazerskie i towarowe, ptugi odsniezne oraz drezyny. Cze$¢ parowozdéw
utrzymywana jest w stanie czynnym. W 2018 r. Skansen swietowat 25-lecie pracy w formie placéwki muzealne;.

PKP CARGO wspotpracuje réwniez z organizacjami spotecznymi non-profit dziatajagcymi na rzecz ochrony zabytkéw kolejnictwa,
rozwoju kolejowego ruchu turystycznego oraz promocji turystyki, wspierajac je finansowo i technicznie.

IR %

W,

»Biegamy pomagamy”

Spoétka realizujgc dziatania w ramach ,Firmy Przyjaznej Bieganiu” promuje zdrowy styl zycia i integruje Pracownikow
zatrudnionych w réznych lokalizacjach kraju, na zréznicowanych stanowiskach. Akcje realizowane w ramach Firmy Przyjaznej
Bieganiu pozytywnie wptywajg takze na budowanie réwnowagi pomiedzy zyciem prywatnym i zawodowym. Dodatkowo
dziatania wspierajg Pracownikéw w podejmowaniu postaw prospotecznych i pomocowych.

PKP CARGO ma kilkuletnig historie realizacji projektu Firma Przyjazna Bieganiu, ktdra opiera sie na trzech filarach:

filar sportowy i integracyjny — polega na propagowaniu zdrowego i aktywnego stylu zycia. Filar ten realizowany jest
poprzez udziat zespotéw ztozonych z pracownikéw Spétki PKP CARGO S.A. w inicjatywach biegowych, ogdlnopolskich
maratonach i pétmaratonach organizowanych w Polsce i na Swiecie.

filar charytatywny — pracownicy biegajagc pomagajg beneficjentom fundacji, z ktorymi wspotpracujg. Przez trzy lata
z rzedu firma wzieta udziat m.in w ogdlnopolskim biegu charytatywnym Poland Business Run, aby wesprze¢ srodkami
przekazanymi na wpisowe za udziat w biegu podopiecznych fundacji — osoby z niepetnosprawnosciami narzadéw ruchu.
Rozbudowana struktura firmy pozwala na zaangazowanie do udziatu w bieg pracownikdw w niemal wszystkich
lokalizacjach, w ktdrych jest on organizowany.

filar symboliczny/historyczny — upamietnianie waznych rocznic i jubileuszy, wspdlne obchody istotnych wydarzen
z historii Polski, integrowanie wokdét pamieci o nich zaréwno pracownikdw Spoétki, jak i cztonkdw ich rodzin. Taki wymiar
miat chociazby projekt 100 Biegaczy PKP CARGO na 100-lecie Niepodlegtosci Polski.

Rok 2018:

200 - startéw pracownikéw w catej Polsce,

1000 - kilometrow pokonanych na 100-lecie Niepodlegtosci (2 Pracownikdéw pokonato dystans 100 km),
20 - uczestnikdw maratondw w Polsce i ha Swiecie,

7 - miast, w ktorych 85. pracownikéw wybiegato pomoc charytatywna dla podopiecznych Fundacji Poland Business Run.
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Koalicja Rail Freight Forward i Pocigg Noego

PKP CARGO S.A. jest cztonkiem koalicji Rail Freight Forward. Jest to koalicja europejskich firm z branzy kolejowych przewozéow
towarowych, ktére podjety zobowigzanie znaczgcego obnizenia negatywnego wptywu transportu towarowego na nasza
planete oraz mobilno$¢ poprzez innowacje i poprawe struktury transportu.

Koalicja ma ambicje zwiekszenia udziatu kolejowych przewozéw towarowych do 30% do roku 2030 jako makroekonomicznie
lepszego rozwigzania dla rozwoju Europy. Koalicja stara sie angazowac przedsiebiorstwa kolejowe, zarzgdcéw infrastruktury
i decydentow w catej Europie w podejmowanie dziatan na rzecz tej zmiany. W tym celu w grudniu 2018 r. koalicja podpisata
Wizje Kolejowych Przewozéw Towarowych 2030 oraz manifest, zobowigzujgc sie do znaczgcego obnizenia negatywnego
wptywu transportu towarowego na naszg planete oraz mobilnos¢.

Wyrazem zobowigzan klimatycznych koalicji byto rowniez uruchomienie Pocigg Noego, najdtuzszego na swiecie, ewoluujacego,
mobilnego dzieta sztuki. Zaprojektowane przez europejskich artystdw ulicznych i zainspirowane przez biblijng opowie$¢ dzieto
symbolizuje nadzieje, jaka kolejowe przewozy towarowe wnoszg do naszej wspdlnej przysztosci.

PRAWA CZtOWIEKA

W Grupie PKP CARGO w 2018 . nie zidentyfikowano zagrozen zwigzanych z ryzykiem wykorzystywania pracy dzieci ani ryzykiem
wykorzystywania pracy przymusowej. Ponadto, w 2018 r. nie zanotowano w Grupie przypadkdéw dyskryminacji, mobbingu czy
molestowania seksualnego.

Prawo do wolnosci zrzeszania sie

Tabela 51 Zwigzki zawodowe w Grupie w latach 2016-2018

Wyszczegdlnienie 2018 2017 2016
llo$¢ zwigzkéw zawodowych w Grupie [szt.] 179 174 172
Liczba pracownikéw nalezacych do zwigzkéw zawodowych [osoby] 17 973 17 637 16 937
% uzwigzkowienia 76,0% 75,6% 73,0%

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Prawo do bezpiecznego Srodowiska pracy

Tabela 52 Liczba wypadkéw i wskaznik wypadkowosci w Grupie w latach 2016-2018

Wyszczegolnienie 2018 2017 2016

Liczba wypadkdéw w pracy [szt.] 239 236 205

Wskaznik wypadkowosci [%o] 10,1 10,1 8,7
Zrédto: Opracowanie wtasne

Grupa PKP CARGO dokfada wszelkich staran na rzecz ciggtego podnoszenia poziomu bezpieczenstwa, zaréwno w odniesieniu
do srodowiska pracy, jak i przewozonych tadunkdéw. Dzieki wykorzystaniu bezzatogowej floty drondw, wzrdst poziom
bezpieczenstwa, znaczgco ograniczona zostata kradziez przewozonych towaréw.

Codzienne dziatania dzieki Bezzatogowym Statkom Powietrznym (,,BSP”), powiekszajg zakres obserwacji w terenie, pozwalaja
na obserwacje miejsc zagrozonych kradziezg z poza ich terenu.

Audyt bezpieczenstwa obszaréw nalezacych do PKP CARGO lub uzytkowanych przez PKP CARGO na podstawie umowy
z innymi spétkami Grupy. Analiza przetworzonych materiatéw uzyskanych z wykorzystaniem BSP i ocena bezpieczeristwa
z punktu widzenia infrastruktury zlokalizowanej w audytowanych obszarach;

Oddziatywanie prewencyjne, prowadzone na terenie zaktadéw PKP CARGO;

Powiekszanie floty BSP, w zwigzku ze zwiekszonym zapotrzebowaniem wykorzystania technologii na réznych obszarach
zarzadzanych przez PKP CARGO;

Wykorzystanie do monitorowania szlakéw kolejowych BSP wyposazonych w kamere RGB (umozliwiajacg obserwacje
w dzien) lub kamere termowizyjng (umozliwiajacg obserwacje w nocy).

PRZECIWDZIAtANIE KORUPCJI | tAPOWNICTWU

W lutym 2018 r. PKP CARGO S.A. przyjeta i wdrozyta Kodeks etyki.

<D PKPCARGO

Kodeks etyki jest jednym z podstawowych elementéw wspomagajacych proces budowy i
rozwoju kultury organizacyjnej w Spotce. Zawarte w nim wartosci oraz normy

. R . . - . Kodeks
postepowania sg zasadami pozgdanymi w kazdej organizacji. Zawiera on wypracowane Etyki
przez przedstawicieli PKP CARGO S.A., przy udziale jej Pracownikéw i Klientow, N oA

podstawowe reguty postepowania, takie jak solidnos¢, wspotpraca, dobre zarzadzanie,
bezpieczenstwo, profesjonalizm, nowoczesnos¢, transparentnos¢, odpowiedzialnos¢ i
szacunek to zasady, ktérymi pracownicy powinni kierowac sie w codziennej pracy
zawodowe;.

Gtéwnym celem Kodeksu etyki jest rekomendacja postaw oraz zasad zachowania,
podczas wykonywania pracy. Stanowi on drogowskaz dla podejmowanych w Spoétce
dziatan w relacjach z Pracownikami, Klientami, Dostawcami, Konkurencjg oraz
otoczeniem spotecznym i Srodowiskiem naturalnym. Wdrozenie Kodeksu etyki wptynie
na poprawe jakosci Swiadczonych ustug oraz wzrost zadowolenia z pracy, zaréwno wsrod
Pracownikéw jak i Klientéow. W rezultacie wptynie to na zwiekszenie kultury
organizacyjnej oraz na poprawe wizerunku i umocnienie pozycji PKP CARGO S.A. na rynku
polskim i zagranicznym.

PKP CARGO S.A. od 2017 r. utrzymuje ustuge gwarantujgcg anonimowe kanaty informacyjne dla pracownikéw PKP CARGO S.A.,
ktérzy chcieliby zgtosi¢ naduzycie/nieprawidtowosé. Do ww. kanatow zalicza sie: dedykowang infolinie, adres e-mail oraz poczte
tradycyjng. Wybrani pracownicy PKP CARGO S.A. zostali przeszkoleni do roli Lideréw Wartosci i Rzecznika Etyki. W dalszej
kolejnosci planowane jest wdrozenie kodeksu etyki w petnym zakresie w Grupie PKP CARGO.
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10.1.3 Stosowane polityki oraz rezultaty ich stosowania

System Zarzadzania BezpieczeAstwem gwarantuje nie tylko wysoka jakos¢ Swiadczonych przez Grupe ustug i wysoko
wykwalifikowang kadre, ale przede wszystkim akceptowalny poziom bezpieczenstwa realizowanych ustug.

Wdrozony System zapewnia:

najwyzsze bezpieczenstwo Swiadczonych ustug bez rezygnacji z jakosci,

bezpieczenstwo uczestnikdw systemu kolejowego (innych przewoznikow, zarzagdcow infrastruktury, podwykonawcow),

wspotprace z innymi przewoznikami i zarzadcami infrastruktury kolejowej w ramach realizacji wspolnych celow

bezpieczenstwa,

zadowalajacy poziom wskaznikéw bezpieczenstwa,

bezpieczng prace pracownikom i wspétpracownikom,

przestrzeganie norm i przepiséw prawnych w zakresie bezpieczeristwa kolejowego,

zapobieganie wypadkom przy pracy i chorobom zawodowym,

statg poprawe bezpieczenstwa i higieny pracy oraz ciggtego doskonalenia dziatar w tym zakresie,

statg identyfikacje i minimalizacje ryzyka technicznego i zawodowego.
Opracowana w Grupie PKP CARGO Polityka Bezpieczenstwa odzwierciedla zaangazowanie przedsiebiorstwa i strategiczng wizje
w zakresie bezpieczenstwa ruchu kolejowego. Polityka zawiera miedzy innymi deklaracje intencji, a takze wskazuje ogdlne
zamierzenia i cele Systemu SMS (System Zarzadzania Bezpieczenstwem), jak rowniez zasady i podstawowe wartosci, zgodnie
z ktérymi postepuje Grupa. Przyczynia sie to do zaangazowania organizacji w tworzenie oraz doskonalenie etyki pracy, ponad
to daje pracownikom wyrazne wytyczne ukierunkowane na dziatania w celu ugruntowania kultury bezpieczeristwa.
System SMS funkcjonuje w oparciu o krajowe i unijne akty prawne odnoszgace sie do bezpieczernstwa systemu kolejowego i jest
wymogiem, bez spetnienia ktdrego przedsiebiorstwo kolejowe nie moze prowadzi¢ dziatalnosci. System SMS oznacza
systemowe podejscie do organizowania i nadzorowania przez Spétke dziatan w celu zapewnienia bezpieczenstwa ruchu
kolejowego.

Potwierdzeniem wdrozenia i funkcjonowania Systemu SMS jest Certyfikat Bezpieczenstwa wydany przez UTK. Na tej

podstawie po spetnieniu pozostatych wymagan Spétka moze réowniez prowadzi¢ samodzielng dziatalnos¢ przewozowa
w 7 krajach UE: Czechach, Stowacji, Niemczech, Holandii, Austrii, Wegrzech, Litwie.

System SMS ma takze zapewni¢ nadzér nad wszystkimi rodzajami ryzyka zwigzanymi z dziatalnoscig przewoznika kolejowego,
tacznie z dostarczanymi ustugami utrzymania i dostawg materiatéw oraz zaangazowaniem podwykonawcow.

System Zarzgdzania Utrzymaniem wagonéw towarowych PKP CARGO - MMS (Maintenance Management System) oznacza
systemowe podejscie do organizowania i nadzorowania dziata w celu zapewnienia bezpieczeristwa ruchu kolejowego poprzez
utrzymanie w sprawnosci technicznej wagonéw towarowych, za ktérych sprawnosé PKP CARGO odpowiada.

System jest opracowywany i obowigzuje w danej spétce dziatajgcej w ramach systemu kolejowego. Posiadanie oraz
zapewnienie wtasciwego wdrozenia i funkcjonowania Systemu MMS jest obowigzkowe dla przedsiebiorstw odpowiadajgcych
za utrzymanie wagonow towarowych i stanowi warunek konieczny do prowadzenia dziatalnosci w tym zakresie. Powyzsze
podlega nadzorowi Urzedu Transportu Kolejowego.

System MMS zostat wdrozony w PKP CARGO S.A. w 2013 r. System obejmuje swym zakresem podstawowo obszar utrzymania
sprawnosci technicznej wagondow towarowych w ramach procesu gtéwnego, ktérym jest realizacja procesu utrzymania oraz
procesy pomocnicze zapewniajgce wtasciwg realizacje dziatalnosci, takie jak: analiza ryzyka, zarzadzanie kompetencjami
personelu czy wspotpraca z innymi przedsiebiorstwami. (pod tym wzgledem jest to system podobny do Systemu SMS).

W oparciu o zatwierdzony System MMS, PKP CARGO otrzymata w 2013 roku Certyfikat Podmiotu odpowiedzialnego

za utrzymanie (Certyfikat ECM) potwierdzajacy jego akceptacje na terenie Unii Europejskiej.

Warunkiem zachowania certyfikatu jest petne wdrozenie zasad i warunkéw utrzymania wagondéw towarowych zawartych
zarowno w prawie krajowym, jak i UE.

Dzieki wdrozeniu systemu MMS i uzyskaniu Certyfikatu ECM, aktualnie PKP CARGO moze utrzymywac wagony towarowe we
wtasnym zakresie lub zlecajgc ich utrzymanie innym przedsiebiorstwom, w tym spoétce zaleznej PKP CARGOTABOR Sp. z o.0.

Bez Systemu MMS i Certyfikatu ECM Spdtka nie mogtaby wykonywac dziatalnosci w tym zakresie, a utrzymanie wagondéw
towarowych musiatoby by¢ zlecone podmiotowi zewnetrznemu (PKP CARGO posiada w/w certyfikat).
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Certyfikat ECM wazny jest na okres do 5 lat, po ktérym to okresie podlega odnowieniu. Wazno$¢ obecnie obowigzujacego
certyfikatu mija w maju 2021 roku.

Rysunek 39 Schemat polityk dotyczacych zréwnowazonego rozwoju
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Polityka stosowana przez Grupe PKP CARGO w odniesieniu do zagadnien spotecznych

W zwigzku z dgzeniem do utrzymania przez spétki z Grupy PKP CARGO najwyzszych standardéw tadu korporacyjnego, a takze
zapewnieniem spdjnosci zasad finansowania przedsiewzie¢ spotecznych w formie darowizny i sponsoringu, wprowadzono do
stosowania ,,Regulamin finansowania przedsiewzie¢ spotecznych w formie darowizny i sponsoringu w spétkach zaleznych
wchodzacych w sktad Grupy PKP CARGO”. Przedmiotowa regulacja ma na celu ujednolicenie trybu postepowania przy
rozpatrywaniu présb o darowizne i ofert o podjecie dziatan sponsoringowych w Grupie PKP CARGO oraz usprawnienie
przeptywu informacji w tym obszarze. Regulamin okresla procedury wewnetrzne, zwigzane z prosbami o przyznanie darowizny
badZ odpowiedzi na oferty sponsoringowe.

Zasady prowadzenia dialogu spotecznego w PKP CARGO S.A. wynikajg z przepisow powszechnie obowigzujgcych, Zaktadowego
Uktadu Zbiorowego Pracy oraz porozumien okreslajgcych wzajemne zobowigzania stron dialogu w Spétce.

O znaczeniu i roli zwigzkéw zawodowych w PKP CARGO S.A. decydujg przede wszystkim:
uprawnienia okre$lone zaréwno w regulacjach powszechnych, jak i wewnetrznych,
partycypacja w zarzadzaniu Spétkg poprzez delegowanie swoich przedstawicieli do organéw korporacyjnych (trzech
reprezentantéw zatogi zasiada w Radzie Nadzorczej oraz jeden w Zarzadzie),
utrzymujacy sie wysoki stopien uzwigzkowienia zatogi (okoto 84%).

Zakres wspotdziatania ze zwigzkami zawodowymi w Spoétce w szczegdlnosci obejmuje:
monitorowanie funkcjonowania oraz ustalanie kierunkéw zmian w Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy,
uzgadnianie regulaminéw pracy, premiowania i zaktadowych funduszy swiadczen socjalnych oraz udziat w przyznawaniu
Swiadczen z tych funduszy,
uczestnictwo w podziale srodkdw na wynagrodzenia,
opiniowanie wielkosci zatrudnienia,
konsultowanie zmian struktur organizacyjnych i ramowych regulamindéw organizacyjnych,
wptyw na ksztattowanie warunkéw bezpieczenstwa i higieny pracy poprzez udziat w komisjach bhp i nadzér nad SIP,
sprawowanie nadzoru nad kasami zapomogowo-pozyczkowymi,
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konsultowanie zamiaru wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany tresci umowy o prace i uzgadnianie zmian w zakresie
stosunku pracy oséb objetych szczegdlng ochrona.

Podstawowg forme dialogu stanowig cykliczne spotkania majgce na celu omodwienie biezacych, istotnych dla

pracodawcy i pracownikow zagadnien, odbywajace sie, co do zasady, na szczeblu zaktadu raz w miesigcu, a na szczeblu
Spotki raz na kwartat.

Idea partnerstwa jest rozwijana jako wieloletnia praktyka PKP CARGO S.A., dlatego w 2018 r. Spdtka kontynuowata dziatania
na rzecz jej popularyzowania, bazujgc m.in. na wewnetrznych Dobrych Zasadach Dialogu Spotecznego, wypracowanych
wspolnie ze Strong Spoteczng podczas Warsztatow Partnerskiego Dialogu w roku 2017.

Dbajac o przejrzyste zasady wspoétpracy pomiedzy stronami dialogu, Spétka aktualizuje wewnetrzne regulacje okreslajace
zasady wspofpracy Partneréw Spotecznych. W wyniku wspdlnych prac, w 2018 r. wprowadzona zostata aktualizacja
Porozumienia w sprawie wzajemnych zobowigzan Stron ZUZP dla Pracownikéw zatrudnionych przez Zaktady PKP CARGO S.A.
Spoétka tworzy rowniez warunki sprzyjajgce szerzeniu i aktualizacji wiedzy w zakresie
istotnym dla stron dialogu spotecznego. Przedstawicielom Strony Spotecznej

4
udostepniane s3 szkolenia nt. zmian prawa w obszarach, ktére majg bezposredni wptyw q ’
na wspolnie realizowane procesy (nowelizacja ustawy o zwigzkach zawodowych, RODO). % KARTA )
ROZNORODNOSCI

W 2018 r. Spotka zostata Sygnatariuszem Karty Réznorodnosci koordynowanej w Polsce
przez Forum Odpowiedzialnego Biznesu. Dotgczenie do tego grona jest publicznym
wyrazem poszanowania polityki réwnego traktowania i upowszechniania idei réwnosci
w biznesie oraz akceptowania réznic i odmiennosci, m.in. w obszarze przynaleznosci
zwigzkowej pracownikdw.

KOORDYNOWANA PRZEZ
FORUM ODPOWIEDZIALNEGO BIZNESU

PKP CARGO SERVICE Sp. z o.0.

Spétka pracuje nad przyjeciem i wzdrozeniem ,Polityki biznesu spotecznie odpowiedzialnego (CSR) w PKP CARGO SERVICE sp.
z 0.0.”. Wartosci biznesu spotecznie odpowiedzialnego sg ujete w funkcjonujgcych w Spodtce certyfikowanych systemach
zarzadzania (Zintegrowanym Systemie Zarzgdzania, Systemie Zarzgdzania Bezpieczenstwem - SMS i Systemie Zarzadzania
Utrzymaniem - MMS), oraz obowigzujgcych w Spotce regulaminach (w tym w Regulaminie Pracy, Regulaminie Organizacyjnym
i Regulaminie Wynagradzania) oraz procedurach (np. Procedurze Antymobbingowej i Antydyskryminacyjnej), do ktérych
przestrzegania zobowigzani sg wszyscy pracownicy. W 2018 r. Spétka zakoriczyta dwa z pieciu etapdw prac nad wdrozeniem
,Polityki CSR“. Zakoriczenie prac zaplanowane jest na rok 2019.

PKP CARGO SERVICE sp. z 0.0. podejmuje szereg inicjatyw zarédwno w obszarze spotecznym, jak i pracowniczym. Nalezg do nich
m.in.

dialog z pracownikami,

wspotpraca ze zwigzkami zawodowymi (na koniec 2018 r. w spoétce dziataty cztery organizacje zwigzkowe),

wspotpraca z Urzedami Pracy,

rekrutacja i Program ,,Pole¢ Pracownika”.

CARGOTOR Sp. z 0.0.

CARGOTOR Sp. z o.0. posiada regulamin dotyczgcy darowizn i wsparc. Spotka przekazuje darowizny na rzecz organizacji
spotecznych oraz uczestniczy w akcjach sponsoringowych.

PKP CARGO CONNECT Sp. z 0. 0.

W 2018 PKP CARGO CONNECT Sp. z 0. 0. zapewnita pracownikom swiadczenia socjalne obejmujgce m.in. dofinansowania do
wypoczynku, pomocy szkolnej, finansowanie pomocy rzeczowej. Pracownicy majg rowniez mozliwos$¢ otrzymania pomocy
w formie zapomogi losowej i bytowej oraz pozyczki na cele mieszkaniowej. W roku 2018 Spétka wykupita ulgi przejazdowe dla
pracownikow.

Do stosowania wprowadzono rowniez Regulamin Finansowania Przedsiewzie¢ spotecznych w formie darowizny i sponsoringu
w spotkach zaleznych wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej PKP CARGO.
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CARGOSPED Terminal Braniewo Sp. z o.0.

Spétka na podstawie umow z Urzedem Pracy i szkotami w najblizszym otoczeniu organizuje staze i praktyki w celu zmniejszenia
bezrobocia w regionie oraz przygotowanie do zawodu.

PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0.

Spotka stawia na dialog z dziatajagcymi w Spétce zwigzkami zawodowymi, ktére reprezentujg strone spoteczng. Cyklicznie
odbywa spotkania, majgce na celu analize potencjalnych probleméw mogacych wystgpi¢ w omawianym obszarze oraz strategii
przeciwdziatania. Spétka wspiera dziatanie spotecznych inspektoréw pracy.

Ponadto funkcjonuje Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych, ktérego celem jest materialne wsparcie pracownikéw
potrzebujgcych, a takze integracja zatogi. W rezultacie stosowania takiej polityki wtadze Spdtki majg dobre relacje
z pracownikami oraz dziatajgcymi w Spétce zwigzkami zawodowymi.

PKP CARGO Centrum Logistyczne Medyka — Zurawica Sp. z 0.0.

W aspekcie zagadnien spotecznych - w roku 2017 Spdtka rozpoczeta wspdtprace z Panstwowg Wyiszg Szkotg
Wschodnioeuropejska w Przemyslu, zgtaszajac sie do udziatu w ,,Programie praktyk zawodowych w Panstwowych Wyzszych
Szkofach Zawodowych”. W ramach tej wspdtpracy Spoétka w 2018 r. zorganizowata praktyke studencka. Réwnoczesnie
w ramach wspodtpracy z PUP w Przemyslu w ramach projektu ,Aktywizacja oséb miodych pozostajgcych bez pracy
w przemyskim (ll1)” realizowanych w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj O$ priorytetowa | ,,Osoby
miode na rynku pracy” zostata zawarta umowa o zorganizowanie 6 miesiecznego stazu dla bezrobotnego w wieku do 30 lat.
Dzieki takiemu dziataniu stwarzamy studentom i ludziom mtodym mozliwos¢ zdobywania pierwszych doswiadczen
zawodowych.

AWT

Podejscie Grupy AWT do kwestii spotecznych wyjasnione zostato w zasadach spotki zwanych , Kodeksem odpowiedzialnosci
spotecznej”. Dokument ten porusza nastepujace kwestie: tad korporacyjny, srodowisko naturalne, zuzycie energii i wody,
odpady, prewencja, zrownowazony rozwaj, sposoby traktowania ludzi, wspotpraca ze szkotami, bezpieczenstwo i higiena
pracy, wsparcie i pomoc, wsparcie dziatalnosci nienastawionej na zysk, komunikacja, relacje zewnetrzne.

Polityka stosowana przez Grupe PKP CARGO w odniesieniu do zagadnien pracowniczych

PKP CARGO S.A.

Nabor pracownikéw

W 2018 roku, analogicznie jak w 2017 roku, realizowane byly wewnetrzne i zewnetrzne procesy rekrutacyjne. Ponadto
prowadzone byty dziatania w ramach trzech gtéwnych programéw:

Programu stazy zawodowych,

Program stypendialny,

Program stazy letnich.
Dodatkowo umozliwiono nowym pracownikom, nieposiadajgcym kwalifikacji zawodowych uczestnictwo w rozbudowanym
projekcie szkoleniowym, majgcym na celu przygotowanie ich do pracy na stanowisku: maszynisty, rewidenta czy
manewrowego. Kontynuowana byta rowniez wspoétpraca z lokalnymi organizacjami oraz z Ministerstwem Edukacji Narodowej
w zakresie reaktywowania szkolnictwa zawodowego.

Program adaptacyjny

W 2018 roku funkcjonujgcy program adaptacyjny zostat dostosowany do potrzeb i oczekiwan wyodrebnionych grup stanowisk
funkcjonujgcych w Spétce: pracownikéw administracyjnych, kadry menedzerskiej oraz dla pracownikéw zatrudnionych
w zaktadach Spétki na stanowiskach innych, niz administracyjne. Dla pracownikdw na stanowiskach bezposrednio zwigzanych
z realizacjg procesu przewozowego, zaktualizowany zostat cykl szkolen umozliwiajacy uzyskanie wymaganych kwalifikacji
zawodowych. Program adaptacji ma wptyw na zmniejszenie ryzyka rotacji pracownikow.
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Szkolenia i Rozwdj

PKP CARGO S.A. dazy do uzyskania statusu organizacji uczacej sie, zarzadzania opartego na wiedzy i doswiadczeniu oraz
stosowania réznorodnych form rozwoju zawodowego, ktore wspieratyby realizacje celow biznesowych.

W 2018 r. Spoétka wspierata swoich pracownikdéw uczestniczgcych w studiach podyplomowych, kadra kierownicza podnosita
swoje kompetencje w ramach menedzerskich studiow podyplomowych MBA, uruchomiono kurs nauki jezykdw obcych,
rozwijano réwniez dziatania szkoleniowe organizowane w formie e-learningu.

Dziatalnos¢ socjalna i Swiadczenia przejazdowe

W PKP CARGO S.A. tworzony jest Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych (ZFSS) na zasadach wynikajacych z przepiséw
powszechnie obowigzujgcych i Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy (ZUZP). W szczegdlnosci uprawnionymi do korzystania
ze $rodkdw ZFSS sg pracownicy, emeryci i rencisci oraz cztonkowie ich rodzin. Pracownicy moga korzystaé z szerokiego pakietu
Swiadczen socjalnych. Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom pracownikéw, wprowadzono mozliwosé dofinansowania pobytu
dzieci w przedszkolach i ztobkach, dodano mozliwosé korzystania z obiektéw sportowych, programdéw rekreacyjno —
sportowych, kart sportowych. W roku 2018 dokonano odpisu na ZFSS w Spétce dla 39 909 uprawnionych, w tym 17 253
pracownikdéw oraz 22 656 emerytow i rencistow.

Pracownicy i cztonkowie ich rodzin oraz emeryci i rencisci sg uprawnieni do nabywania ulgowych ustug transportowych, ktére
umozliwiaja przejazdy na preferencyjnych warunkach w pociggach na terenie kraju. Koszt nabycia ulgowej ustugi transportowe;j
w klasie drugiej dla pracownikéw jest w catosci ponoszony przez pracodawce. Uprawnienia sg realizowane na podstawie
Porozumienia w sprawie ulgowych ustug transportowych pomiedzy ZPK a przewoznikami realizujgcymi kolejowe przewozy
pasazerskie z dnia 27 listopada 2013 r. oraz regulacji wewnetrznych Spatki.
W 2018 r. wykupiono tgcznie 27 309 uprawnien do ulgowych ustug transportowych, w tym:

dla pracownikéw — 13 100,

dla cztonkéw rodzin pracownikéw —2 121,

dla emerytow i rencistow kolejowych — 12 088.

Kilkaset oséb rocznie (265 wnioskéw w 2017 r., ok 300 w 2018 r.) decyduje sie na zakup biletu miedzynarodowego,

ktory za symboliczng optatag umozliwia podrézowanie po Europie i wybranych krajach Azji a nawet Afryki.

PKP CARGO SERVICE Sp. z 0.0.

PKP CARGO SERVICE sp. z 0.0. od poczatku swojej dziatalnosci prowadzi bardzo transparentng polityke w zakresie spraw
pracowniczych, wdraza rdwniez wtasne polityki i regulaminy, bazujgce na tych obowigzujgcych w Grupie Kapitatowej.
PKP CARGO SERVICE sp. z 0.0. podejmuje rowniez szereg inicjatyw w obszarze pracowniczym. Nalezg do nich m.in:
Ochrona zdrowia pracownikéw - pilotazowa akcja szczepien przeciwko kleszczowemu zapaleniu mézgu, skierowana do
szczegolnie narazonych na kontakt z tym wirusem pracownikéw,
Wspieranie pasji pracownikow - start w Otwartych Mistrzostwach Polski Kolejarzy w Narciarstwie Alpejskim,
Szkolenia.

CARGOTOR Sp. z 0.0.

W CARGOTOR Sp. z o.0. tematyke relacji spotecznych regulujg takze dokumenty i regulaminy odnoszgce sie do porzadku
i dyscypliny pracy, ktore okreslajg zasady, obowigzki oraz uprawnienia wynikajgce z zatrudnienia oraz stanowiska zajmowanego
w Spotce. Dokumentami tymi s m.in.: Regulamin Pracy, Polityka antymobbingowa, Regulamin organizacyjny.

PKP CARGO CONNECT Sp. z 0. o.

W PKP CARGO CONNECT Sp. z 0. 0. obowigzujg zasady podnoszenia kwalifikacji pracownikéw okresSlajgce procedury oraz
uprawnienia pracownikow zwigzane z podnoszeniem kwalifikacji zawodowych. W ramach polityki rozwojowe] pracownikow
realizowane sg nastepujgce formy podnoszenia kwalifikacji: studia licencjackie, magisterskie, podyplomowe, szkolenia, nauka
jezykow obcych, inne formy podnoszenia kwalifikacji.

Dziatania skierowane w kierunku wzmacniania kompetencji pracowniczych okreslajg ,Zasady przeprowadzania pracowniczych
ocen okresowych”. Spdotka we wtasnym zakresie kieruje na kursy, szkolenia celem podnoszenia kwalifikacji i zdobycia
uprawnien do wykonania powierzonej pracy.
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CARGOSPED Terminal Braniewo Sp. z o.0.

W Spétce obowiazuja: Regulamin pracy, Regulamin Wynagradzania, Regulamin Gospodarowania ZFSS, w ktérych zawarte s
prawa i obowigzki pracownika i pracodawcy, okreslone zasady dot. czasu pracy, urlopéw, odpowiedzialnosci pracownikéw,
wynagradzania, organizacji i porzadku pracy, BHP oraz przeciwdziatania dyskryminacji.

PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0.

Podstawowym wyrazem polityki stosowanej w obszarze pracowniczym jest przyjecie Zaktadowego Uktady Zbiorowego Pracy,
jako podstawowego aktu regulujgcego zagadnienie wynagradzania pracy pracownikéw. Uktad reguluje kompleksowo
zagadnienia zwigzane z ustalaniem wynagrodzenia, nagrdéd jubileuszowych, odpraw emerytalnych i wszelkich innych Swiadczen
pracowniczych. Ponadto w spétce funkcjonuje Regulamin Pracy oraz szczegétowe regulacje zwigzane z premiowanie.
Odnotowac¢ réwniez nalezy powotanie w spétce Komisji Antymobbingowej, ktéra stanowi wyraz proaktywnej postawy
pracodawcy w zwalczaniu tego rodzaju patologii stosunkdw pracowniczych, ktérg sg zjawiska mobbingu. W rezultacie
stosowania takich polityk minimalizowane sg wszelkie konflikty zwigzane ze stosunkami prawno-pracowniczymi.

PKP CARGO Centrum Logistyczne Medyka — Zurawica Sp. z 0.0.

W obszarze pracowniczym - spotka posiada ZUZP. Promuje zasade réwnych szans i rownego traktowania oraz zatrudnianie,
wspieranie i wynagradzanie pracownikéw w oparciu o ich kwalifikacje i umiejetnosci. Spoétka uznaje podstawowe prawo
wszystkich pracownikéw do tworzenia zwigzkéw zawodowych i wybierania swoich przedstawicieli jak rowniez dazy do szczerej
i petnej zaufania wspétpracy z przedstawicielami pracownikéw oraz do osiggniecia rownowagi interesow.

Kwestie bezpieczenstwa i higieny pracy zostaty zawarte w wewnetrznych regulacjach Spétki tj.: w ZUZP, w Regulaminie Pracy
oraz w Systemie Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy. W tym zakresie prowadzone sg systematyczne szkolenia,
kontrole oraz przeglady. Ponadto pracownicy cyklicznie uczestniczg w szkoleniu z pierwszej pomocy przedmedyczne;.

Spétka zapewnia pracownikom réwniez éwiadczenia socjalne w ZFSS - przystuguja wszystkim pracownikom zatrudnionym na
podstawie umowy o prace. Ponadto kazdy emeryt czy tez rencista moze by¢ rowniez objety opieka socjalng.

AWT

Sprawy pracownicze opisane sg gtdwnie w Uktadzie Zbiorowym Pracy, czes¢ zasad okresla réwniez Kodeks Etyczny. Dodatkowo,
w AWT obowigzujg ,Zasady zachowania i postepowania w AWT”. Ten dokument jest jednym z filarow organizacji. Okresla on
zasady zachowania pracownikéw, takze poza organizacja i pomiedzy pracownikami. Ustanawia on istotne zasady
profesjonalnego i prawidtowego podejscia pracownikéw do réznych niestandardowych sytuacji. Okresla normy wzmacniajgce
odpowiedzialnos¢ pracownikéw za podejmowane przez nich dziatania i za ich skutki. Celem tego dokumentu jest dostarczenie
pracownikom wskazéwek, w jaki sposéb moga prawidtowo zachowac¢ sie w okreslonych, trudnych etycznie Ilub
skomplikowanych sytuacjach.

Polityka stosowana przez Grupe PKP CARGO w odniesieniu do srodowiska naturalnego

Przyjeta przez Grupe polityka srodowiskowa jest spojnym elementem Polityki PKP CARGO S.A. w zakresie Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania (ZSZ) i obejmuje:
ochrone s$rodowiska naturalnego poprzez promocje i realizacje ekologicznej formy transportu i zapobieganie
zanieczyszczeniom,
racjonalne uzytkowanie surowcdéw, materiatéw i energii i wody zgodnie z wymaganiami prawnymi zasadami ochrony
srodowiska oraz zrbwnowazonego rozwoju,podnoszenie Swiadomosci pracownikéw w zakresie odpowiedzialnosci za
jakos¢ srodowiska naturalnego.

Rezultat stosowania tych polityk to:
prowadzenie bezpiecznego przewozu towardw przy uzyciu taboru spetniajgcego wymogi srodowiskowe,
inwestycje w zakupy nowego taboru i modernizacje taboru uzytkowanego, jak tez w zaplecze utrzymaniowe i naprawcze
oraz w jego wyposazenie do diagnostyki taboru, co skutkuje wysokimi standardami utrzymania taboru i ochrong
srodowiska przed ewentualnymi skutkami awarii i wypadkdw taboru,
zgodnos$¢é prowadzonych dziatan z obowigzujgcymi przepisami prawnymi,
minimalizacja wptywu na s$rodowisko naturalne, ograniczanie ilosci emitowanych do $rodowiska substancji
i zanieczyszczen,
Swiadomos¢ ekologiczna pracownikéw kazdego roku rosnie - pracownicy sg regularnie szkoleni w zakresie adekwatnym
do zagrozen srodowiskowych, z jakimi majg do czynienia na swoich stanowiskach pracy.
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CARGOTOR Sp. z 0.0.

CARGOTOR Sp. z 0.0. nie posiada szczegélnych, wewnetrznych zasad dotyczacych ochrony srodowiska. Spoétka stosuje ogdlnie
obowigzujace zasady, tgcznie z rocznym raportowaniem dotyczgcym zuzytych materiatéw, paliw statych i ptynnych.

PKP CARGO CONNECT Sp. z o.0.
Przyjeta przez PKP CARGO CONNECT Sp. z 0.0. polityka sSrodowiskowa obejmuje:

przestrzeganie wszystkich istotnych dla srodowiska wymagan prawnych m. in. ustaw, rozporzadzen oraz obowigzkéw
urzedowych w zakresie ochrony srodowiska,
systematyczna identyfikacja zagrozen oraz istotnych aspektéw sSrodowiskowych,
eliminacja badz minimalizowanie wystepowania zagrozen dla srodowiska naturalnego,
racjonalne wykorzystanie i oszczedzanie wody, energii i paliw,
ograniczenie emisji zanieczyszczen do atmosfery,
proekologiczna gospodarka odpadami zgodna z wymaganiami prawa ochrony srodowiska,
zwiekszenie swiadomosci ekologicznej pracownikdw poprzez odpowiednie informowanie i szkolenie.

Rezultat stosowania polityki sSrodowiskowej:

zgodnos$¢ prowadzonych dziatan z obowigzujgcymi przepisami prawnymi i innymi,

zmniejszenie wptywu na srodowisko naturalne - monitorowanie aspektéw srodowiskowych,

zwiekszenie Swiadomosci ekologicznej pracownikow - organizowanie szkolen wewnetrznych dla pracownikéw
odpowiedzialnych za wykonywanie zadan z zakresu ochrony srodowiska.

CARGOSPED Terminal Braniewo Sp. z 0.0.

W Spotce istniejg i sg przestrzegane procedury okreslajgce zasady gospodarowania odpadami niebezpiecznymi i innymi niz
niebezpieczne. Sktadane s3 wymagane prawem raporty oraz wnoszone optaty Srodowiskowe.

PKP CARGOTABOR Sp. z o0.0.

Spétka stosuje polityki majace na celu intensyfikacje dziatarn ukierunkowanych na implementacje procedur regulujgcych
zagadnienia zwigzane z szeroko pojmowang ochrong srodowiska. Oprécz powotania stanowiska Gtéwnego Specjalisty ds.
Ochrony Srodowiska, w spétce wdrozono liczne regulacje w tym zakresie: procedure gospodarowania ztomem, procedure
postepowania z odpadami, warunki sprzedazy zuzlu, warunki sprzedazy drewna opadowego. Skutecznos¢ stosowania wyzej
wskazanych polityk jest potwierdzona brakiem sankcji czy skarg w obszarze naruszania regulacji ochrony srodowiska.

PKP CARGO Centrum Logistyczne Medyka — Zurawica Sp. z o.0.

W ramach prowadzonej polityki sSrodowiskowej Spdétka dokonata modernizacji kottowni gazowej, zainstalowata kolektory
stoneczne (dzieki temu spotka obnizyta koszty podgrzewania wody uzytkowej oraz koszty ogrzewania pomieszczen). Ponadto
w roku 2019 spétka przewiduje modernizacje kottowni gazowej. Modernizacja kottowni spetni wymogi obowigzujacych
przepisOw oraz zapewni ciggtos¢ pracy pracownikéw w sezonie zimowym. Zrealizowanie inwestycji przyczyni sie do
zmniejszenia zuzycia miesiecznego gazu o ok. 20% oraz obnizenia kosztéw eksploatacyjnych kottowni (przesuniecie
pracownikéw obstugi kottowni do prac eksploatacyjnych odmrazalni 6-cio komorowej w Medyce).

AWT

Zasady dotyczace srodowiska naturalnego sg okreslone w zarzadzeniu pt. ,Kwestie srodowiskowe i energetyczne”. Zarzadzenie
to okresla procedure identyfikacji, rejestracji, oceny istotnosci oraz aktualizacji kwestii Srodowiskowych i energetycznych oraz
zachowania ciggtosci przy ustalaniu celéw i programoéw srodowiskowych (w systemie zarzgdzania kwestiami Srodowiskowymi,
EMS) oraz przy ustalaniu celéw energetycznych i planéw dziatania (w ramach zarzgdzania kwestiami energetycznymi).
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Polityka stosowana przez Grupe PKP CARGO w odniesieniu do poszanowania praw cztowieka

Prawa cztowieka takie jak rownosé bez wzgledu na ptec, zakaz dyskryminacji, wolnos¢ i nietykalnos¢ osobista, prawo do
prywatnosci i ochrony danych osobowych oraz wolnos¢ zrzeszania sie i wolnosé pogladdéw, stanowig punkt odniesienia dla
polskiego prawa, i sg podstawg dziatan zwigzanych z obszarem pracowniczym takze w Grupie PKP CARGO.

PKP CARGO S.A.

W PKP CARGO S.A. priorytetowo traktuje zagadnienie
ksztattowania wtasciwych stosunkéw miedzyludzkich
i postaw etycznych w Srodowisku pracy. Duzg wage
przyktada do monitorowania i skutecznego zwalczania
wszelkich przejawéw mobbingu oraz innych form
dyskryminacji  pracownikdw, wprowadzajagc  szereg
rozwigzan o charakterze organizacyjnym, prawnym,
informacyjnym i kulturowym.

W zaktadach i Centrali Spotki dziataja Komisje
Antymobbingowe i Mezowie Zaufania, do ktorych
pracownicy moga zwrdci¢ sie w kazdej sprawie

dotyczacej zachowan niepozadanych, majac
zapewniong poufnosc. Mezowie  Zaufania
wspotdziatajg na tym polu z Rzecznikiem Etyki.

Kodeksowe zasady przeciwdziatania mobbingowi znalazty wyraz w przyjetych regulacjach wewnetrznych, tworzac trzon
realizowanej w Spotce polityki antymobbingowej. Obowigzek przeciwdziatania mobbingowi zostat wprowadzony do
regulamindéw pracy w jednostkach organizacyjnych PKP CARGO S.A.

Szczegdlny nacisk w toku realizowanej polityki przeciwdziatania mobbingowi Spétka ktadzie na dziatania profilaktyczne,
zwilaszcza w zakresie edukacyjno-informacyjnym. W tym celu prowadzone s3g szkolenia pracownikow ze szczegdlnym
uwzglednieniem kadry kierowniczej, problematyka mobbingu i ochrony przed jego przejawami sygnalizowana jest w toku
szkolen z zakresu bhp, udostepniony jest rowniez adres e-mail do zgtaszania przypadkéw mobbingu, a tresci informacyjne na
ten temat przekazywane sg pracownikom poprzez strone intranetowg PKP CARGO.

Pracownicy majg rowniez mozliwos¢ zgtaszania nieprawidtowosci poza strukturami organizacji. W tym celu Spétka nawigzata
wspotprace z firmg zewnetrzng ,Linia Etyki”, ktéra zapewnia anonimowe przyjmowanie zgtoszen o przypadkach mobbingu,
a takze nieprawidtowosciach etycznych i korupcyjnych, przeprowadza postepowania wyjasniajace i organizuje szkolenia.

PKP CARGO SERVICE Sp. z o.0.

Spoteczne prawa cztowieka, do ktérych nalezg prawo do ochrony socjalnej i prawa pracownicze, w tym zakaz dyskryminacji
w zatrudnieniu, prawo do godziwych warunkéw pracy oraz godziwego i rownego wynagrodzenia za prace réwnej wartosci,
a takze prawo do ogranizowania sie i strajku, sg podstawg regulamindw i procedur obowigzujgcych w spétce.
Zintegrowany System Zarzgdzania gwarantuje Sciste przestrzeganie zasad bezpieczenstwa i higieny pracy oraz bezpieczeristwo
danych osobowych pracownikéw, a regulaminy i procedury jasno okreslajg prawa pracownikéw i ich obowigzki. Chronia
réwniez ich interesy, zapewniajgc rownosc¢ i zakaz dyskryminaciji.
Oprécz Regulaminu Pracy, Regulaminu Wynagradzania Pracownikéw, Regulaminu Premiowania, Regulaminu Funduszu
Swiadczen Socjalnych czy Regulaminu Bezpieczeristwa i Higieny Pracy obowigzujg w Spéfce réwniez inne rozporzadzenia
i dokumenty chronigce interesy pracownikéw jak np.:
»Zasady prowadzenia postepowan wyjasniajgcych, dotyczacych naruszania obowigzkdéw przez pracownikéw PKP CARGO
SERVICE sp. z 0.0.”
Regulamin podnoszenia kwalifikacji zawodowych dla pracownikéw PKP CARGO SERVICE sp. z 0.0.
»Procedura Antymobbingowa i Antydyskryminacyjna”, powotana zostata réwniez stata Komisja ds. rozwigzywania
konfliktéw.

CARGOTOR Sp. z 0.0.
CARGOTOR Sp. z 0.0. posiada Polityke antymobbingowa, ktérej celem jest przeciwdziatanie zjawiskom mobbingu.
PKP CARGO CONNECT Sp. z o.0.

W ramach budowania dtugofalowe] polityki zarzgdzania podwykonawcami, przyjeto do stosowania Kodeks Postepowania
z Dostawcami. Kodeks ustanawia standardy postepowania dla dostawcow i podwykonawcéw prowadzgcych dziatalnos$é na
rzecz spotki. W Kodeksie okreslono kluczowe wartosci, jakimi kieruje sie spétka we wspdtpracy z podwykonawcami.
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Ma to stuzyc¢:

utrwaleniu pozytywnego wizerunku PKPCC, jako firmy z sektora TSL,

postrzegania Spotki jako firmy dbajacej o standardy w relacjach z klientami i podwykonawcami,

weryfikacji i ocenie przewoznikdéw zgodnie z procedurami ZSZ, identyfikacji i zarzgdzania ryzykiem zwigzanym ze
spotecznymi, srodowiskowymi i etycznymi czynnikami.

CARGOSPED Terminal Braniewo Sp. z o0.0.
W obowigzujgcych regulaminach zawarte sg zasady przeciwdziatania zjawiskom dyskryminacji.

PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0.

Ogot catosdci dziatalnosci spoétki odbywa sie w gtebokim poszanowaniu wszystkich praw cztowieka i obywatela. Biuro
Organizacyjno-Prawne prowadzi biezacy nadzoér nad zapewnieniem zgodnosci obowigzujacych regulacji i procedur z catym
katalogiem praw cztowieka zawartym w Konstytucji i wtasciwych regulacjach miedzynarodowych. Funkcjonujgca Komisja
ds. Compliance prowadzi szczegétowe analizy wewnetrznych procedur w celu wyeliminowania ryzyka naruszania praw
cztowieka w biezgcej dziatalnosci spotki. W rezultacie opisanych wyzej polityk stosowanych w spoétce udato sie skutecznie
przeciwdziata¢ ryzykom zaistnienia zjawisk naruszania praw cztowieka.

W spétce funkcjonuje Komisja Antymobbingowa, ktdrej celem jest prewencja i wyjasnianie zachowan noszgcych znamiona
mobbingu. Powotane Stanowisko ds. Kontroli Wewnetrznej poprzez powtarzane kontrole sprawuje nadzér nad
przestrzeganiem przez wszystkie komorki zasad etycznych i prawnych.

Ponadto Zarzad przy wsparciu Biura Organizacyjno-Prawnego przywigzuje duzg wage do wszystkich sygnatéw swiadczacych lub
moggacych swiadczy¢ o jakichkolwiek potencjalnych lub realnych naruszeniach jakichkolwiek zasad etycznych i prawnych.

PKP CARGO Centrum Logistyczne Medyka — Zurawica Sp. z 0.0.

Poszanowanie praw cztowieka - w tym obszarze Spoétka stosuje powszechne przepisy prawa, w szczegélnosci Kodeks Pracy oraz
przepisy wewnetrzne w postaci Regulaminu Pracy.

Przepisy dotyczace réwnego traktowania znajduja sie na tablicach informacyjnych i kazdy pracownik moze zapoznac sie z nimi.
W Spotce traktuje sie wszystkich pracownikéw z godnoscig i szacunkiem, nie tolerujgc stownego zniewazania pracownikow,
przymusu psychicznego lub/i fizycznego jak réwniez wszelkiego przejawu dyskryminacji z uwagi na pteé, pochodzenie,
przynaleznos¢ itp. Zapisy zawarte w Regulaminie Pracy oraz dodatkowa informacja na tablicach ogtoszen informujg
pracownikdw o tym, ze majg mozliwos¢ w razie potrzeby zgtosi¢ skarge do Prezesa Zarzadu Spofki.

AWT

Kwestie zwigzane z poszanowaniem praw cztowieka opisane s3 w dokumencie pt. ,Zasady zachowania i postepowania
w AWT”, o ktdrym mowa w punkcie odnoszgcym sie do polityk stosowanych przez Grupe PKP CARGO w odniesieniu do
zagadnien pracowniczych.

Polityka stosowana przez Grupe PKP CARGO w odniesieniu do przeciwdziatania korupcji i tapownictwu

PKP CARGO S.A.

Z dniem 01.01.2018 r. weszta w zycie Decyzja Prezesa Zarzgdu PKP CARGO S.A. z dnia 31.10.2017 r. Procedura postepowania
z zagrozeniami korupcyjnymi w Spotce PKP CARGO S.A. Niniejsza procedura reguluje:
sposob zgtaszania przypadkéw korupcji lub podejrzenia korupcji,
rejestrowanie zdarzen korupcyjnych,
postepowanie ze stwierdzonymi przypadkami korupcji,
postepowanie wobec oséb zgtaszajacych przypadki korupcji,
informowanie Zarzadu o przypadkach korupcji,
zgtaszanie przypadkow korupcji organom $cigania oraz wspotpraca z tymi organami,
analizowanie przypadkdow korupcji,
zapobieganie ponownemu wystepowaniu przypadkow korupcji,
wspotprace z otoczeniem, partnerami, kontrahentami i instytucjami administracji,
wspotpraca z komoérkami wewnetrznymi PKP CARGO S.A.
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Procedura obowigzuje wszystkich pracownikéw Spétki PKP CARGO S. A,, jak réwniez osoby wchodzgce w sktad Zarzadu.
Ponadto procedura reguluje status Sygnalisty, jak réwniez polityke przyjmowania i wreczania prezentéw.

Realizacjg polityki antykorupcyjnej jest Procedura postepowania z zagrozeniami korupcyjnymi spotce PKP CARGO S.A.

Spoétka PKP CARGO S.A. dostrzega pozytywne skutki dziatalnosci sygnalistdw. Tym samym wtadze Spétki zdecydowaty sie na
wprowadzenie rozwigzan organizacyjnych na potrzeby zgtaszania nieprawidtowosci, dajgc pracownikowi mozliwosc
zadecydowania w jaki sposéb chce zgtosi¢ zjawisko o charakterze korupcyjnym. To pracownik podejmuje decyzje czy zgtoszenie
takie powinno by¢ anonimowe czy imienne, zanim podejmie taka decyzje winien zapoznac sie z korzysciami jakie dajg mu obie
formy. Dla pracodawcy kazde zgtoszenie jest wazne, gdyz wskazuje na mozliwos¢ zaistnienia nieprawidtowosci, ktére nalezy
jak najszybciej skorygowac za posrednictwem odpowiednich narzedzi.

PKP CARGO SERVICE Sp. z o0.0.

PKP CARGO SERVICE sp. z 0.0. nie posiada jednego dokumentu, ktéry mozna okresli¢ mianem ,procedury antykorupcyjne;j”.
O dziataniu spétki w tym zakresie, zgodnie z obowigzujagcym prawem, Swiadczg posiadane certyfikaty i licencje, wyniki
przeprowadzanych kontroli wewnetrznych i zewnetrznych.

W spotce obowiazujg takze liczne regulaminy, polityki, procedury systemoéw zarzadzania i uchwalone zasady postepowania,
ktére realizowane w ramach struktury organizacyjnej spotki i wspierane m.in. przez wielomodutows aplikacje e-kolej-CS
i System SAP ERP, dziatajg na rzecz przeciwdziatania nieuczciwym praktykom.

PKP CARGO CONNECT Sp. z o.0.

PKP CARGO CONNECT Sp. z 0.0. dba o to, by swojg dziatalnos¢ prowadzi¢ w sposdb uczciwy, zgodny z prawem i obowigzujgcymi
przepisami. Przyjety kodeks ma postuzy¢ utrzymaniu zaufania Klientéw, Pracownikéw oraz organéw administracji panstwowej
i opinii publiczne;j.

Kodeks sktada sie z dwdch czesci:

okresla zasady prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
okresla zasady praw cztowieka i sprawiedliwosci spoteczne;j.

CARGOSPED Terminal Braniewo Sp. z o.0.

W procedurach wewnetrznych sg ustalone zasady weryfikacji kontrahentéw, sporzadzania propozycji handlowych i ofert na
podstawie kalkulacji kosztowych i wytycznych na dany rok. Prowadzone sg rejestry ofert i propozycji handlowych. Przeptyw
towarow okreslony i regulowany uzyskanymi pozwoleniami od stuzb celnych, prowadzony jest w elektronicznym programie
magazynowym i poprzez rozdziat uprawnien dostepu uniemozliwia dziatanie niepozadane.

PKP CARGOTABOR SP.Z 0.0.

Powotano stanowisko ds. kontroli wewnetrznej, ktorego celem jest wykrywanie i przeciwdziatanie potencjalnym i zaistniatym
ryzykom w omawianym obszarze. Ponadto Spétka przywigzuje duzg wage do wspotpracy z wszystkimi wtasciwymi organami
panstwowymi powotanymi do $cigania tego zjawiska. W rezultacie brak jest sygnatéw wskazujgcych na wystepowanie zjawiska
korupcji w Spotce.

PKP CARGO Centrum Logistyczne Medyka — Zurawica Sp. z 0.0.

Przeciwdziatania korupcji - jest to bardzo istotny aspekt dla Spétki, ktéry pojawia sie w przepisach wewnetrznych. Jednym
z podstawowych obowigzkéw kazdego pracownika jest zachowanie tajemnicy informacji, ktérych ujawnienie mogtoby narazi¢
Spétke na szkode. Kazdy pracownik jest zobowigzany powstrzymac sie od podejmowania dziatalnosci konkurencyjnej,
a ponadto do przestrzegania tajemnicy przedsiebiorstwa wynikajgcej z postanowien ,Regulaminu ochrony tajemnicy
przedsiebiorstwa PKP CARGO Centrum Logistyczne Medyka-Zurawica Sp. z 0.0.”. Nie bez znaczenia jest takze fakt, ze wszyscy
pracownicy Spoétki majg podpisane ,Umowy o zakazie konkurencji w trakcie trwania stosunku pracy”, jest to réwniez pewien
gwarant do etycznego zachowania sie wobec swojego pracodawcy.

Przeciwdziatajac korupcji i zachowaniom nieetycznym Spodtka za priorytet stawia sobie szczegdlng troske o klienta i jego
satysfakcje ze $wiadczonych ustug. Naszym zatozeniem jest polepszenie jakosci obstugi, partnerstwo, réwne traktowanie,
dotrzymywanie warunkéw kontraktow zawieranych z klientami (terminowos$¢, jakos¢), przejrzysta wspétpraca handlowa.
Spoétka udziela rzetelnej informacji klientom poprzez strone internetowg, oferte przetadunkowg, umowe przetadunkows,
rozmowy telefoniczne, korespondencje e-mailowa.
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AWT

Kwestie korupcji s3 wyjasnione w ,Zasadach prowadzenia negocjacji z podmiotami zewnetrznymi”. Zasady obejmujg takie
sprawy jak: przestrzeganie obowigzujgcych przepisow prawa (polityka konkurencji i antymonopolowa, tapdwki dla urzednikéw
panstwowych), konflikty intereséw (interes wtasny pracownika, przyjmowanie prezentdw i korzysci) oraz uczciwos$¢ relacji
(relacje z klientami, oferowanie prezentéw i rozrywki, relacje z dostawcami).

10.1.4 Procedury nalezytej starannosci

PKP CARGO S.A. na biezgco podejmuje dziatania w celu zapewnienia skutecznosci realizacji wyznaczonych zadan oraz zgodnosci
z przepisami prawa. Wprowadzane w Spétce regulacje wewnetrzne sg dostosowywane pod katem aktualnych potrzeb
biznesowych, jak rowniez spdjnosci z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa pracy. Rdwnoczesnie stosowanie przez
Spoétke dobrych praktyk przyczynia sie do doskonalenia standardéw prowadzonej dziatalnosci oraz podnoszenia kwalifikacji
i kompetencji kapitatu ludzkiego.

Systematycznie prowadzone oceny ryzyka, m. in w odniesieniu do zagadnien spotecznych, pracowniczych oraz dotyczacych
poszanowania praw cztowieka, pozwalajg na wczesne wykrycie zagrozen i maksymalne ograniczenie ich skutkow.

Obszar zarzadzania zasobami ludzkimi jest objety systemem audytdw wewnetrznych w ramach Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania, co pozwala na identyfikacje proceséw i zapewnienie ich zgodnosci z zatozonymi wymaganiami oraz wdrozenie
dziatan doskonalgcych.

10.1.5 Ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy i zarzadzanie tymi ryzykami

W dniu 25 wrzesnia 2018 r. Zarzad PKP CARGO S.A. przyjat uchwate o wprowadzeniu do stosowania ,,Polityki zarzgdzania
ryzykiem w PKP CARGO S.A.”. Na mocy tej uchwaty, zostaty wprowadzone zmiany w dotychczas obowigzujgcej Polityce, ktorych
celem byto powigzanie tworzonego Planu Inwestycji z istniejgcymi, wysokimi ryzykami oraz wprowadzenie wiekszej
elastycznosci procesu. Biuro Bezpieczenstwa i Audytu zostato zobowigzane do sprawowania nadzoru nad wdrozeniem
i realizacjg postanowien Polityki.

Podstawowym zadaniem Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. (,KARN”) jest badanie prawidtowosci
i efektywnosci wykonywania wewnetrznych kontroli finansowych w Spétce, a takze monitorowanie skutecznosci systemow
kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem. KARN dokonuje oceny systemu zarzadzania ryzykiem.

Zarzad PKP CARGO S.A. odpowiada za zarzadzanie ryzykiem w oparciu o przyjeta strategie Grupy PKP CARGO, a przede
wszystkim wyznacza kierunki rozwoju oraz podejmuje decyzje dotyczgce planédw postepowania z ryzykiem.

Dyrektor Zaktadu / Biura jest odpowiedzialny za zarzadzanie ryzykiem w podlegajgcym mu obszarze. Do jego zadanh zalicza sie:
zidentyfikowanie ryzyk pojawiajacych sie w dziatalnosci,
przeanalizowanie ich i dokonanie oceny,
a nastepnie poréwnanie z oczekiwanymi wynikami.
W zaleznosci od uzyskanych wynikéw poréwnania, podejmowane sg dziatania zmierzajgce bgdz do zachowania status quo,
badZ do zmniejszenia poziomu ryzyka. Pracownicy PKP CARGO s3 zobowigzani do przestrzegania postanowien Polityki
w zakresie swoich kompetencji.

W Polityce wyznaczony zostat Lider Ryzyka — osoba, ktdrej zadaniem jest koordynowanie wszystkich spraw zwigzanych
z zarzadzaniem ryzykiem. Gromadzenie informacji, ich analiza, a nastepnie raportowanie Zarzgdowi i KARN.

Ryzyka, ktdre sg szczegdlnie istotne, poddane zostaty szczegélnemu monitoringowi. W odniesieniu do ryzyk wskazanych przez
Cztonkdéw Zarzadu, zaprojektowane zostaty wskazniki, ktore obrazujg poziom ryzyka. Obecnie monitorowanych jest
25 wskaznikéw. Raz w miesigcu Zarzad otrzymuje raport, w ktérym wskazane sg poziomy wskaznikdw (neutralny, alarmowy
i katastroficzny), tendencja panujgca w danym wskazniku oraz informacja na temat przyczyn zaistniatych odchylen oraz dziatan
podejmowanych przez wtascicieli ryzyka w zwigzku z odchyleniami.

Wskazniki w wiekszosci przypadkdéw maja charakter ilosciowy i przedstawiajg informacje, ktéra jest weryfikowalna i bez
ponoszenia nadmiernych kosztéw wygenerowana z systemow informatycznych PKP CARGO S.A. Zarzad Spotki ma mozliwosé
zmiany monitorowanych wskaznikdw w zaleznosci od potrzeb informacyjnych. Polityka zostata opracowana w oparciu
o postanowienia normy ISO 31000 ,,Zarzgdzanie ryzykiem”.

Proces oceny ryzyka odbywa sie co najmniej raz w roku, w ramach prowadzonej samooceny. W jej trakcie wtasciciele ryzyk
identyfikujg ryzyka w swoim obszarze oraz aktywa informacyjne, w odniesieniu do ryzyk zwigzanych z bezpieczenstwem
informacji i planujg dziatania zmierzajgce do obnizenia poziomu ryzyka w przypadku, gdy poziom ryzyka jest nieakceptowalny.
W przypadku, gdy zaistniejg okolicznosci istotnie wptywajgce na poziom ryzyka, wtasciciel ryzyka powinien dokonac¢ samooceny
przed uptywem roku.
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Proces oceny odbywa sie w trzech etapach: rozpoczyna sie identyfikacjg ryzyka, nastepnie ryzyko jest analizowane, a otrzymane
wyniki poréwnywane sg z oczekiwaniami i od tego zalezy dalsze postepowanie z ryzykiem. Ryzyko moze zosta¢ zaakceptowane
lub wtasciciel ryzyka przygotowuje Plan postepowania z ryzykiem.

W odniesieniu do ryzyk zwigzanych z bezpieczenstwem informacji, w odniesieniu do aktywow, ktore zostaty przez wtascicieli
uznane za krytyczne, tworzy sie Plany ciggtosci dziatania. Wtasciciel aktywa jest odpowiedzialny za utrzymanie, aktualizacje
i testowanie Planu. Cyklicznos¢ procesu zaktada jego ciggte zmiany majace na celu doskonalenie.

Wsrdd istotnych ryzyk zwigzanych z dziatalnoscia jednostki (zagadnienia spoteczne, zagadnienia pracownicze, poszanowanie
praw cztowieka) nalezy wymienic¢:

Dialog spoteczny

Przyjete i honorowane przez Partneréw Spotecznych w PKP CARGO S.A. umowy spoteczne, wsrdd ktérych szczegdlne znaczenie
ma Porozumienie w sprawie wzajemnych zobowigzan stron ZUZP dla pracownikéw zatrudnionych przez zaktady PKP CARGO
S.A. z dnia 14 lutego 2005 r., stanowig podstawe wspoétdziatania i prowadzenia dialogu spotecznego w Spétce. Informowanie
sie o istotnych dla pracodawcy i zatogi sprawach, w tym systematyczne spotkania ze strong zwigzkowa, pozwalajg na wczesne
rozpoznawanie sytuacji stwarzajgcych ryzyka dla dziatalnosci Spotki, zapobiegajgc konfliktom i sporom oraz zapewniajac
realizacje proceséw biznesowych w warunkach pokoju spotecznego.

Reprezentacja pracownikdéw w organach korporacyjnych PKP CARGO S.A. zwieksza ryzyko w zakresie ochrony informacji, ale
jednoczednie pozytywnie wptywa na proces zarzadzania Spétka, gdyz pozwala na identyfikowanie sie zatogi z celami firmy,
wzrost odpowiedzialnosci, a takze podnoszenie poziomu $wiadomosci ekonomicznej zatogi i realnej oceny mozliwosci
spetniania postulatéw zwigzkowych.

Roznorodne inicjatywy i dziatania podejmowane na rzecz rozwijania idei partnerstwa sprzyjajg podnoszeniu poziomu dialogu
spotecznego, pozytywnie oddziatujgc rownoczesnie na procesy biznesowe Spotki.

Polityka socjalna i ulgowe ustugi transportowe

Zapewnienie niezbednych zasobdéw ludzkich dla potrzeb Spétki jest jednym z podstawowych celdow obszaru zarzadzania
zasobami ludzkimi. W 2018 r. realizowane byty wewnetrzne i zewnetrzne procesy rekrutacyjne, zintensyfikowano prace nad
wprowadzeniem rozwigzan systemowych, wspierajacych zatrudnienie nowych pracownikéw (program stazy zawodowych,
program stypendialny, program stazy letnich). Dodatkowo, kontynuowana byta wspétpraca z lokalnymi organizacjami, oraz
z Ministerstwem Edukacji Narodowej w zakresie reaktywowania szkolnictwa zawodowego.

Waznym elementem zabezpieczenia intereséw Spotki jest rowniez ochrona informacji majgcych istotng wartosé dla Spoéftki.
Opracowane zostaty nowe zasady dotyczace zakazéw prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej - ich celem jest
wyeliminowanie lub znaczace zredukowanie ryzyka ujawnienia danych stanowigcych istotne dla Spétki informacji. Dodatkowo
planowane jest uzaleznienie wysokosci odszkodowania oraz okresu obowigzywania zakazu prowadzenia dziatalnosci
konkurencyjnej po ustaniu zatrudnienia od okresu zatrudnienia na stanowisku objetym zakazem.

Rozdziat $rodkéw z ZFSS, przy udziale przedstawicieli zatogi, stanowi istotny element systemu pozaptacowych benefitéw
funkcjonujacych w Spétce, przyczyniajgc sie do zaspokajania socjalnych i bytowych potrzeb pracownikéw oraz bytych
pracownikéw i cztonkéw ich rodzin. Gospodarowanie ZFSS samodzielnie przez pracodawcéw PKP CARGO S.A., na podstawie
zaktadowych regulaminéw, powoduje, ze pomoc socjalna trafia do najbardziej potrzebujacych przy uwzglednieniu
uwarunkowan lokalnych.

Takze uprawnienia do ulgowych ustug transportowych, historycznie ugruntowanych w przedsiebiorstwach kolejowych, zajmujg
wazne miejsce wsrod pozaptacowych bodzcéw pracownikdw Spoétki, ktdre majg znaczenie zaréwno w procesie rekrutacji, jak
rowniez pozniejszej integracji zatogi z firma.

Polityka antymobbingowa

Przyjete w PKP CARGO S.A. rozwigzania prawne tworzg organizacyjne ramy dziatan zmierzajgcych do ograniczenia zjawisk
mobbingu, dyskryminacji w Spotce, zapobiegania sytuacjom konfliktowym, jak réwniez ksztattowania pozadanych postaw
pracowniczych. Dziatajagce w Spdtce Komisje Antymobbingowe i Mezowie Zaufania przy wsparciu Rzecznika Etyki, wraz
z polityka informacyjng i szkoleniowg, stanowig podstawe skutecznego przeciwdziatania zjawisku mobbingu oraz innych
dyskryminacyjnych praktyk w srodowisku pracy.

Srodowisko naturalne

Kluczowe ryzyka w ochronie srodowiska:

ryzyko niespetnienia wymogdéw prawnych w zakresie ochrony srodowiska - konsekwencje prawne i finansowe (kary,
koszty rekultywacji $rodowiska, optaty podwyzszone za korzystanie ze Srodowiska) w przypadku stwierdzenia
niezgodnosci przez organy kontrolne ochrony srodowiska) - negatywny wptyw na wizerunek organizacji, w przypadku
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wystgpienia nieprawidtowosci, skazenia srodowiska, korzystania ze $rodowiska bez wymaganych decyzji, pozwolen,
zezwolen i zgtoszen oraz bez wymaganej ewidencji odpadéw i sprawozdawczosci;

ryzyko niespetnienia wymogoéw normy PN-EN 1SO14001:2015-9 - stwierdzenie niezgodnosci krytycznej w czasie audytu
trzeciej strony i utrata certyfikatu ZSZ w zakresie normy PN-EN 1SO 14001

Ryzyka srodowiskowe zostaty zdefiniowane w ramach ,Polityki zarzadzania ryzykiem w PKP CARGO S.A.” w kontekscie
proceséw srodowiskowych takich jak: zarzadzanie emisjami substancji do powietrza z proceséw technologicznych oraz ze
spalania paliw w instalacjach i urzadzeniach, zarzagdzanie urzadzeniamizawierajagcymi substancje zubazajgce warstwe ozonowg
i fluorowane gazy cieplarniane, zarzadzanie gospodarka wodno - S$ciekowg, zarzadzanie wytwarzanymi odpadami
przemystowymi oraz komunalnymi, zarzadzanie emisjg hatasu do Srodowiska, zarzadzanie zielenia oraz postepowanie
w przypadku szkéd w sSrodowisku. Dla procesow srodowiskowych wymagajgcych podjecia dziatan, opracowano plany
postepowania z ryzykiem.

Przeciwdziatanie korupcji i tapownictwu

Minimalizacja ryzyka korupcji odbywa sie poprzez wprowadzenie Procedury postepowania z zagrozeniami korupcyjnymi oraz
poprzez wprowadzenie statusu sygnalisty i powotania Compliance Officer'a odpowiedzialnego za wyjasnianie
nieprawidtowosci. Sygnalistami mogg by¢ zaréwno pracownicy PKP CARGO, jak rdwniez osoby/podmioty spoza Spotki, a ktére
z nig wspotpracujg (klienci, kontrahenci, dostawcy itp.).
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10.2 Oswiadczenie PKP CARGO S.A.

Ponizej przedstawiamy Oswiadczenie PKP Cargo S.A. na temat informacji niefinansowych za rok 2018 (dalej: Oswiadczenie),
stanowigce wyodrebniong czes$¢ Sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKP CARGO (dalej: Grupa, Grupa PKP CARGO)
i obejmujace informacje niefinansowe, dotyczace PKP CARGO S.A. (dalej: PKP CARGO, Spétka) za okres od 1 stycznia 2018 roku
do 31 grudnia 2018 roku. Oswiadczenie opiera sie na wytycznych rekomendowanych przez IIRC (International Integrated
Reporting Council), wytycznych GRI (Global Reporting Initiative) oraz uwzglednia przepisy Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci.

W Oswiadczeniu zawarte zostaty dane niefinansowe, ktére zostaty opracowane w wyniku przeprowadzonego dialogu
z interesariuszami Spotki, pokazujace wzajemne relacje i zaleznosci wystepujgce pomiedzy finansowymi oraz pozafinansowymi
aspektami jej dziatalnosci.

PKP CARGO realizujac raportowanie niefinansowe adresuje nastepujace obszary:

XX X

SRODOWISKO PRACOWNICY SPOLECZENSTWO PRAWA PRZECIWDZIALANIE
NATURALNE CZLOWIEKA KORUPCII
| tAPOWNICTWU

Raportowanie danych niefinansowych jest dla PKP CARGO szansg na pokazanie swoim interesariuszom, w jaki sposéb tworzona
jest wartos¢ spotki w szerszym tego stowa znaczeniu. Dane niefinansowe, cho¢ bywajg trudne do oszacowania i zmierzenia,
przekatdajg sie na wyniki finansowe i operacyjne w dtuzszej perspektywie czasu.
Ponizej prezentujemy cele i jakosciowe zmiany wynikajace z dziatan spotki w obszarze zréwnowazonego rozwoju.

= Dbamy o Srodowisko -> lepsza jakosc¢ i efektywnosé, bardziej ekologiczne dziatanie operacyjne

= Dbamy o pracownikow -> profesjonalna kadra, zaangazowani pracownicy

= Dbamy o spoteczenstwo -> wsparcie dla kultury i tradycji, bardziej rozpoznawalna marka

=  Dbamy o poszanowanie praw cztowieka ->rzetelny i godny polecenia pracodawca

=  Dbamy o przeciwdziatanie korupcji i tapownictwu -> uczciwy, etyczny pracodawca, bezpieczne miejsce pracy

PKP CARGO S.A. zostata doceniona w 2018r. za swojg dziatalno$¢ operacyjng a takze za dbanie o zrGwnowazony rozwagj.
Efektem sg liczne nagrody zdobyte przez Spotke, m.in.:

Lider transportu intermodalnego

PKP CARGO S.A. i PKP CARGO
Centrum Logistyczne Mataszewicze
Sp. z o0.0. otrzymaty tytut ,Lider
Transportu Intermodalnego”
odpowiednio w kategoriach
,Przewoznik Kolejowy” i ,Ladowy
Terminal Kontenerowy”.

Transparentna spétka roku WYRUZNlENlE
“Transparentna Spodtka Roku” to ranking organizowany przez Gazete Gietdy i P”g;“
Inwestoréw ,,Parkiet” przy wspotpracy Instytutu Rachunkowosci i Podatkdow. Celem o b
rankingu jest wytonienie najbardziej przejrzystych spétek z trzech gtéwnych indeksow B
(WI1G20, mWIG40 i sWIGSo) na podstawie badania ankietowego, obejmujgcego takie . ]
obszary, jak sprawozdawczo$¢ finansowa i raportowanie, relacje inwestorskie oraz frahotegm
zasady fadu korporacyjnego. o e . . et
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10.2.1 Opis modelu biznesowego

PKP CARGO jest najwiekszym towarowym przewoznikiem kolejowym w Polsce i czotowym operatorem

w Unii Europejskie;j.

Posiada najwiekszg flote taboru kolejowego w kraju. Dziatalnos¢ obejmuje szeroki zakres ustug zwigzanych z kolejowym
transportem towarowym. Przychody PKP CARGO z tytutu kolejowych ustug przewozowych i spedycyjnych stanowig 96 % catosci
przychodéw z dziatalnosci operacyjnej Spotki.

___ Model Biznesowy

Grupa PKP CARGO dysponuje niezbednymi zasobami do
00 Swiadczenia ustug transportu kolejowego towaréw oraz
fm pozostatych ustug dopetniajacych kompleksowa oferte
transportu. Grupa doktada wszelkich staran i inwestuje

w poprawe, jakosci $wiadczonych ustug.

TABOR TERMINALE KAPITAL
LUDZKI

Kluczowi dostawcy Grupy PKP CARGO odpowiadajg

— ) nn za infrastrukture kolejowa, paliwa i energie elektryczng.
@ PKP PLK odpowiada za stan infrastruktury kolejowej, z
= v ktorej korzysta tabor Grupy. Olej napedowy i energia
trakcyjna zasilajg lokomotywy, z ktérych korzysta Grupa.

INFRASTRUKTURA OLEJ NAPEDOWY ENERGIA TRAKCYJNA . P

KOLEJOWA S RUNIEE CENY RYNKOWE Dostawcy energii elektrycznej jest PKP ENERGETYKA.

CENY REGULOWANE H LR . . oL .
T I Wsz.ystkle Wy,ZEJ, wymlenlone czynniki wptywajg na

e ey ENRe poziom kosztéw swiadczonych przez Grupe PKP CARGO
NA POLSKIM RYNKU NA POLSKIM RYNKU

ustug.

Klienci

Do kluczowych klientow PKP CARGO zaliczamy m.in. huty, koksownie, elektrownie, kopalnie, stalownie oraz spotki spedycyjne.
PKP CARGO wspodtpracuje z najwiekszymi polskimi i Swiatowymi grupami kapitatowymi, w tym m.in. z Grupg ArcelorMittal,
Grupa PKN Orlen, PGNiG, Grupg Lafarge, Grupa Azoty, Jastrzebska Spdtka Weglowa, Weglokoksem, Grupg Enea, Grupg PGE,
Grupa Tauron, Polskg Grupg Gérniczg oraz International Paper. Kontrakty realizowane dla wymienionych kontrahentéw sa
z okresu na okres systematycznie przedtuzane, co potwierdza wysoka jako$¢ swiadczonych przez Spétke ustug transportowych.

2 8 & B X

HUTY PRZEMYSL PRODUKCJA
NAFTOWY " KRUSZYW

ELEKTROWNIE KOPALNIE

Spétka zatrudnia kompetentnych pracownikéw, Dziatalno$¢ Spétki opiera sie rowniez o relacje
majacych duze doswiadczenie, ktorzy zapewniajg z kluczowymi dostawcami, w szczegdlnosci umowy
najwyzszg jakos¢ ustug i stanowig podstawe jej dostepu do infrastruktury kolejowej, dostawy energii
dziatalnosci. Wedtug stanu na 31 grudnia 2018 r. w trakcyjnej, dzierzawy nieruchomosci, sprzedazy oleju
Spoétce byto zatrudnionych ponad 17 tys. oséb. napedowego oraz dotyczacych napraw i modernizacji
taboru kolejowego.
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10.2.2 Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnoscia PKP CARGO S.A.

OBSZAR SRODOWISKA NATURALNEGO

Kluczowe wskazniki Srodowiskowe

Tabela 53 Zuzycie energii elektrycznej w PKP CARGO S.A. w latach 2016-2018

llos¢ zuzytej energii [MWAh]

Energia elektryczna

Trakcyjna 673 043 616 394 597 922

Nietrakcyjna 21 850 22 436 22714
Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 54 Emisja substancji do powietrza w PKP CARGO S.A. w latach 2016-2018

Emisja ogétem [t]

Emisja substancji

Dwutlenek siarki 4347 1097 1075
Dwutlenek azotu 8938 2912 2641
Tlenek wegla 553 516 484
Dwutlenek wegla 616 780 495134 482575
Pyly i sadza 398 190 189
Suma weglowodoréw 184 156 118
Inne 42 34 16

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 55 Rodzaje i ilo$¢ odpadéw w PKP CARGO S.A. w latach 2016-2018

llos¢ odpadow [t] llos¢ odpadow [t] llos¢ odpadow [t]
w 2018 r. w 2017 r. w 2016 r.

Nazwa odpadu stan magazynowy na koniec okresu
Poprzedzaja- Sprawozdaw- Poprzedzaja- Sprawozdaw- Poprzedzajag- Sprawozdaw-
cego czego cego czego cego czego

Zuzle, popioty paleniskowe i pyty z

kottow (z wyt. pyléw z 100104) 100101 63,0 49,4 162,3 63,0 93,8 162,3
Odpady z toczenia i pifowania metali 120101 39,8 14,9 59,4 39,8 121,6 59,4
zelaznych oraz jego stopéw

Inne oleje silnikowe, przektadniowe i 1302 2.4 82 256 2.4 225 256
smarowe (smary) 08*

Zuzyte ubrania i czysciwo 1502 02* 9,3 15,8 13,7 9,3 9,5 13,7
Metale zelazne (ztom) 160117 3360,8 3387,7 1588,5 3360,8 4235,5 1588,5
Metale niezelazne 160118 14,4 47,7 9,5 14,4 21,9 9,5
Inne niewymienione odpady 16 01 99 32,5 3,5 3,9 32,5 2,6 3,9
Zuzyte urzadzenia inne niz wymienione

w 16 02 09 do 16 02 13 1602 14 10,0 27,0 3,7 10,0 7,8 3,7
Baterie i akumulatory otowiowe 16 06 01* 7,4 10,4 18,4 7,4 4,4 18,4
Odpady drewna, szkta i tworzyw

sztucznych zawierajace lub 17 02 04* 8,0 15,4 8,0 8,0 12,2 8,0
zanieczyszczone substancjami niebezp.

Zelazo i stal 17 04 05 16,0 10,2 21,7 16,0 52,5 21,7
Drewno 1912 07 23,4 50,6 10,6 23,4 36,1 10,6
Pozostate odpady 33,5 126,8 154,4 33,6 76,9 154,4

Zrédto: Opracowanie wtasne

Zestawienie prezentuje odpady, ktérych stan magazynowy na koniec okresu wynidst, co najmniej 10 ton. Kategorie odpadow,
ktorych stan w 2018 na koniec okresu wynidst ponizej 10 ton sg ujete w kategorii zbiorczej - ,,Pozostate odpady”. Najwiecej
odpaddéw generowanych przez Grupe PKP CARGO to metale zelazne, czyli ztom. W 2018 r. w Grupie PKP CARGO nie
zgromadzono odpaddéw w kategorii ,,Zuzyte lub nienadajgce sie do uzytkowania pojazdy niezawierajgce cieczy i innych
niebezpiecznych elementéw”.
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Tabela 56 Naktady na ochrone srodowiska poniesione przez PKP CARGO S.A. w latach 2016-2018

Naktady poniesione na: [tys. z1] 2018 2017

Ochrone powietrza, w tym: 1046 898 747
Kottownie 52 63 73
Procesy technologiczne 73 66 54
Samochody i maszyny 9 9 9
Lokomotywy 893 753 599
Parowozy 8 7 13
Inne 11 0 0
Ochrone wéd, w tym: 133 52 38
Pobor wody 0 0 1
Odprowadzanie sciekow 7 10

Odprowadzanie wod opadowych i roztopowych 8 5 5
Inne 118 37 29
Wycinke drzew i krzewéw 32 5 0
Ochrone powierzchni ziemi 53 0 108
Gospodarowanie odpadami 334 392 266
Pozostate koszty na ochrone srodowiska 176 103 138 042 248 736

Zrédto: Opracowanie wtasne
Kategoria ,,Pozostate koszty na ochrone srodowiska” jest kategorig zbiorcza obejmujaca inne naktady. W 2018 r. PKP CARGO
wydatkowata kwote 176,1 miIn zt na naktady inwestycyjne i remonty zwigzane z ochrong srodowiska. Kwalifikowane sg tu m.in.:
wydatki na obnizenie emisji lub uregulowanie stanu formalno-prawnego pod wzgledem srodowiskowym. Ponad 80 % stanowig
koszty modernizacji lokomotyw. Pozostate elementy sktadowe to inwestycje i remonty w zapleczu technicznym m.in.:

= budowa stacji paliw,

= zbiornikéw dwuptaszczowych na oleje przepracowane,

= modernizacje sieci wod-kan,

= budowa malarnii lokomotyw,

= budowa magazyndow odpadow,

= modernizacje kottowni, sieci c.o. i inne.

OBSZAR PRACOWNICZY

Kluczowe wskazniki dotyczace zatrudnienia
eﬁ@ Rz
hﬁ }l [é%n i |I%I| (ﬁﬁm

WYKSZTALCENIE WYKSZTALCENIE LICZBA SZKOLENIA,
MEiCZYZN KOBIET PRACOWNIKOW WARSZTATY |

STAZE
WYZSZE WYZSZE KOBIETY GODZIN SZKOLEN
SREDNIE SREDNIE MEZCZYZNI GODZINY NA PRACOWNIKA

6 105 2745 12 687 3
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Tabela 57 Liczba pracownikéw w PKP CARGO S.A. w latach 2016-2018

) Stan na 31/12/2018 Stan na 31/12/2017 Stan na 31/12/2016
Liczba pracownikow, w tym:

osoby etaty osoby etaty osoby etaty
Kobiety 4621 4514 4432 4412 4420 4440
Wyksztatcenie wyisze 1158 1128 1039 1018 1012 1005
Wyksztatcenie srednie 2745 2663 2 660 2 655 2 656 2674
Wyksztatcenie podstawowe i zawodowe 718 722 733 739 752 761
Meiczyini 12 687 12 622 12 611 12 765 13 009 13 259
Wyksztatcenie wyzsze 1591 1641 1502 1480 1488 1484
Wyksztatcenie srednie 6105 6 058 5876 5870 5922 6 007
Wyksztatcenie podstawowe i zawodowe 4991 4922 5233 5415 5599 5767
Suma 17 308 17 135 17 043 17 177 17 429 17 698

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 58 Stazysci oraz nowi pracownicy w PKP CARGO S.A. w latach 2016-2018

Wyszczegélnienie 2018
Liczba rozpoczetych stazy [szt.] 43 15 7
Liczba przyjetych stazystéw [osoby] 9 0 1
Liczba nowych pracownikdw przyjetych [osoby] 1108 502 198
Liczba nowych pracownikéw przyjetych [etaty] 1106 502 198

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 59 Szkolenia przeprowadzone w PKP CARGO S.A. w latach 2016-2018

Wyszczegdlnienie 2018 2017 2016
Liczba przeprowadzonych szkolen [godz.], w tym: 49 608 53 888 66 520
dot. programu psychologicznego wsparcia powypadkowego 7411 7 486 7 639
Liczba godzin przeprowadzonych szkolen na pracownika [godz./osoba] 3 3 4

Zrédto: Opracowanie wtasne

OBSZAR SPOLECZNY

W 2016 r. Jednostka dominujgca przyjeta ,Polityke spotecznej odpowiedzialnosci biznesu”. Dokument ten jest
kierunkowskazem odpowiedzialnych dziatan dla wszystkich zaangazowanych w realizacje proceséw biznesowych.

Biznes spotecznie odpowiedzialny (CSR) taczy odpowiedzialng postawe wzgledem pracownikéw, kontrahentéw i srodowiska
naturalnego, z profesjonalnym realizowaniem celéw biznesowych.

Korzysci z dziatan CSR mozna dostrzec w nastepujgcych trzech obszarach:
= QOrganizacyjnym, m.in. podnoszenie poziomu kultury organizacyjnej firmy oraz zwiekszenie wydajnosci pracy
i bezpieczenstwa przewozéw;
= Relacjach z klientem, m.in. zwiekszenie konkurencyjnosci oraz zwiekszenie lojalnosci klientow;
= Relacjach z pracownikami, m.in. budowanie pozytywnego wizerunku pracodawcy; zmniejszenie rotacji pracownikow;
zwiekszenie swiadomosci Pracownikdw na temat procesdw realizowanych przez Spétke

W roku 2018 w PKP CARGO S.A. realizowane byty projekty w ramach odpowiedzialnosci spotecznej skierowane do pracownikow
firmy lub ich rodzin, dziatania skoncentrowane na ochronie srodowiska naturalnego oraz inicjatywy wptywajgce na zwiekszenie
bezpieczenstwa realizowanych przewozéw. Realizowane projekty zostaty ujete w raporcie Dobrych Praktyk Forum
Odpowiedzialnego Biznesu. Projekty adresowaty nastepujgce punkty SDG (Social Development Goals) :
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Wsrod projektéw CSR realizowanych w roku 2018 na szczegdlng uwage zastugujg nastepujgce projekty:

Psychologiczne Wsparcie Powypadkowe (,,PWP”)

Celem projektu ,,Psychologiczne wsparcie powypadkowe dla pracownikéw druzyn trakcyjnych, pozostatych pracownikéw
bezposrednio zwigzanych z prowadzeniem i bezpieczeristwem ruchu kolejowego oraz cztonkdw statych komisji kolejowych”
jest zwiekszenie bezpieczenstwa w ruchu kolejowym poprzez wsparcie psychologiczne czynnika ludzkiego.

Projekt realizowany we wszystkich jednostkach organizacyjnych obejmuje ponad 7000 pracownikéw. Dedykowany jest dla
cztonkéw druzyn trakcyjnych oraz pozostatych pracownicy bezposrednio zwigzanych z prowadzeniem i bezpieczestwem ruchu
kolejowego a takze cztonkdw statych komisji kolejowych.

Gtéwnymi produktami projektu s3:
Telefoniczna Linia Wsparcia Psychologicznego obstugiwana jest przez wyspecjalizowanych psychologow,
Spotkanie z psychologiem,
Szkolenia z obszaru psychologicznych aspektow wypadkow kolejowych (przeprowadzone w 2017 r., ich kontynuacje
Spoétka planuje na 2019 r.).

Edukacja w zakresie obszaru psychologicznych aspektow wypadkdéw kolejowych, w tym ASD — Ostra Reakcja na Stres oraz PTSD
— Zespot Stresu Pourazowego ma charakter dtugofalowy. W 2018 r. Spétka zrealizowata kolejny etap dziatanh komunikacyjnych
upowszechniajgcych i promujgcych Projekt PWP i wiedze z tego obszaru. Dziatania w tym zakresie zostaty takze docenione
przez Forum Odpowiedzialnego Biznesu, ktére opublikowato PWP w corocznym Raporcie Dobrych Praktyk.

Tabela 60 Szkolenia dla pracownikéw druzyn trakcyjnych, pozostatych pracownikéw bezposrednio zwigzanych z
prowadzeniem i bezpieczenstwem ruchu kolejowego oraz cztonkdw statych komisji kolejowych

Liczba oséb objetych szkoleniem

Liczba godzin

Stanowisko . w roku
szkolenia w roku
2018 2017 2016

Prgwadzqcy quazdy kO|E‘JOWE' w obrebl'e boczrucy kO|EJOW.ej, maszynista 24 4113 4135 4112
pojazdu trakcyjnego, Pomocnik maszynisty pojazdu trakcyjnego
Prowadzacy pojazdy kolejowe specjalne, ktdre nie sg przeznaczone do

. i . 8 24 18 14
samodzielnej jazdy po czynnych torach kolejowych
Dyzurny ruchu 16 53 77 92
Nastawniczy 16 14 23 36
Kierownik pociggu 16 72 151 198
Rewident taboru 16 1246 1072 1115
Ustawiacz 16 1201 1227 1251
Manewrowy 16 622 706 752
Toromistrz 16 10 9 10
Zwrotniczy 16 56 68 59
Suma 160 7411 7 486 7 639

Zrédto: Opracowanie wtasne
PKP CARGO mecenasem zabytkdéw techniki kolejowej
PKP CARGO S.A. jest gtdwnym mecenasem zabytkow techniki kolejowej, od 15 lat utrzymuje historyczny tabor kolejowy

w matopolskiej Chabdwce oraz wspdlnie z wielkopolskimi jednostkami samorzadu terytorialnego wspétfinansuje dziatalnosé
ponad 100-letniej Parowozowni w Wolsztynie, ktdra od 1 stycznia 2017 r. posiada status Instytucji Kultury.
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PKP CARGO S.A. promuje takze tradycje kolejnictwa, organizujgc w Chabdéwce:

»Parowozjade” — doroczne wydarzenie z udziatem czynnych parowozéw przyciggajace tysigce mitosnikdw kolei z Polski
i zagranicy. W 2018 r. z okazji 100-lecia Niepodlegtosci przygotowano wyjatkowy program nawigzujacy do historii Polski.
»Lato z Parowozami” - program edukacyjny adresowany do dzieci i catych rodzin, w ktérym poprzez zabawe i edukacje
popularyzowana jest dawna i wspotczesna kolej. Oprécz Chabdéwki realizowany jest on takie w Stacji Muzeum,
Parowozowni Wolsztyn, Jarocin i Skierniewice, a w 2018 roku po raz pierwszy w Skansenie Lokomotyw w Zdunskiej Woli
Karsznicach.

»Matopolskie Szlaki turystyczne” — program realizowany wspodlnie z Matopolskim Urzedem Marszatkowskim. Z podrézy
pociggami retro realizowanych w ramach tego programu korzysta rocznie ponad 10 tys. podréznych.

Skansen w Chabdwce - zgromadzono tu najliczniejszg w Polsce kolekcje zabytkowych pojazdéw m.in. parowozy,
lokomotywy spalinowe, elektryczne, wagony pasazerskie i towarowe, ptugi odsniezne oraz drezyny. Cze$¢ parowozéow
utrzymywana jest w stanie czynnym. W 2018 r. Skansen $wigtowat 25-lecie pracy w formie placdwki muzealne;j.

PKP CARGO wspotpracuje réwniez z organizacjami spotecznymi non-profit dziatajgcymi na rzecz ochrony zabytkéw kolejnictwa,
rozwoju kolejowego ruchu turystycznego oraz promocji turystyki, wspierajac je finansowo i technicznie.

,Biegamy pomagamy”

Spétka realizujgc dziatania w ramach ,Firmy Przyjaznej Bieganiu” promuje zdrowy styl zycia i integruje Pracownikéw
zatrudnionych w réznych lokalizacjach kraju, na zréznicowanych stanowiskach. Akcje realizowane w ramach Firmy Przyjaznej
Bieganiu pozytywnie wptywajg takze na budowanie rdwnowagi pomiedzy zyciem prywatnym i zawodowym. Dodatkowo
dziatania wspierajg Pracownikéw w podejmowaniu postaw prospotecznych i pomocowych.

PKP CARGO ma kilkuletnig historie realizacji projektu Firma Przyjazna Bieganiu, ktora opiera sie na trzech filarach:

filar sportowy i integracyjny — polega na propagowaniu zdrowego i aktywnego stylu zycia. Filar ten realizowany jest
poprzez udziat zespotéw ztozonych z pracownikéw Spétki PKP CARGO S.A. w inicjatywach biegowych, ogdlnopolskich
maratonach i pétmaratonach organizowanych w Polsce i na $wiecie.

filar charytatywny — pracownicy biegajagc pomagaja beneficjentom fundacji, z ktérymi wspotpracuja. Przez trzy lata
z rzedu firma wzieta udziat m.in w ogdlnopolskim biegu charytatywnym Poland Business Run, aby wesprzeé srodkami
przekazanymi na wpisowe za udziat w biegu podopiecznych fundacji — osoby z niepetnosprawnosciami narzadéw ruchu.
Rozbudowana struktura firmy pozwala na zaangazowanie do udziatu w bieg pracownikéw w niemal wszystkich
lokalizacjach, w ktorych jest on organizowany.

filar symboliczny/historyczny — upamietnianie waznych rocznic i jubileuszy, wspdlne obchody istotnych wydarzen
z historii Polski, integrowanie wokdt pamieci o nich zaréwno pracownikéw Spoéfki, jak i cztonkdw ich rodzin. Taki wymiar
miat chociazby projekt 100 Biegaczy PKP CARGO na 100-lecie Niepodlegtosci Polski.

Rok 2018:
200 - startow pracownikéw w catej Polsce,
1000 - kilometréw pokonanych na 100-lecie Niepodlegtosci (2 Pracownikéw pokonato dystans 100 km),

20 - uczestnikdw maratondw w Polsce i na $wiecie,

7 - miast, w ktorych 85. pracownikéw wybiegato pomoc charytatywna dla podopiecznych Fundacji Poland Business Run.
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Koalicja Rail Freight Forward i Pocigg Noego

PKP CARGO S.A. jest cztonkiem koalicji Rail Freight Forward. Jest to koalicja europejskich firm z branzy kolejowych przewozéow
towarowych, ktére podjety zobowigzanie znaczacego obnizenia negatywnego wptywu transportu towarowego na naszg
planete oraz mobilno$¢ poprzez innowacje i poprawe struktury transportu.

Koalicja ma ambicje zwiekszenia udziatu kolejowych przewozéw towarowych do 30% do roku 2030 jako makroekonomicznie
lepszego rozwigzania dla rozwoju Europy. Koalicja stara sie angazowac przedsiebiorstwa kolejowe, zarzgdcéw infrastruktury
i decydentow w catej Europie w podejmowanie dziatan na rzecz tej zmiany. W tym celu w grudniu 2018 r. koalicja podpisata
Wizje Kolejowych Przewozéw Towarowych 2030 oraz manifest, zobowigzujac sie do znaczgcego obnizenia negatywnego
wptywu transportu towarowego na naszg planete oraz mobilnos¢.

Wyrazem zobowigzan klimatycznych koalicji byto rowniez uruchomienie Pocigg Noego, najdtuzszego na swiecie, ewoluujacego,
mobilnego dzieta sztuki. Zaprojektowane przez europejskich artystdw ulicznych i zainspirowane przez biblijng opowies$¢ dzieto
symbolizuje nadzieje, jaka kolejowe przewozy towarowe wnoszg do naszej wspdlnej przysztosci.

PRAWA CZtOWIEKA

W PKP CARGO w 2018 r. nie zidentyfikowano zagrozen zwigzanych z ryzykiem wykorzystywania pracy dzieci ani ryzykiem
wykorzystywania pracy przymusowej. Ponadto, w 2018 roku nie zanotowano przypadkéw dyskryminacji, mobbingu
czy molestowania seksualnego.

Prawo do wolnosci zrzeszania sie

Tabela 61 Zwigzki zawodowe w PKP CARGO S.A. w latach 2016-2018

Wyszczegdlnienie 2018 2017 2016
llo$¢ zwigzkéw zawodowych w Grupie [szt.] 123 129 131
Liczba pracownikéw nalezacych do zwigzkdw zawodowych [osoby] 14 620 14 595 14 944
% uzwigzkowienia 84,% 85,6% 85,7%

Zrédto: Opracowanie wtasne

Prawo do bezpiecznego Srodowiska pracy

Tabela 62 Liczba wypadkdw i wskaznik wypadkowosci w PKP CARGO S.A. w latach 2016-2018

Wyszczegdlnienie 2018 2017 2016

Liczba wypadkéw w pracy [szt.] 119 119 118

Wskaznik wypadkowosci [%eo] 6,9 6,9 6,7
Zrédto: Opracowanie wtasne

PKP CARGO, jako najwiekszy w Polsce kolejowy przewoznik towarowy, doktada wszelkich staran na rzecz ciggtego podnoszenia
poziomu bezpieczenstwa, zarowno w odniesieniu do srodowiska pracy, jak i przewozonych tadunkéw. Dzieki wykorzystaniu
bezzatogowe;j floty drondw, wzrdst poziom bezpieczenistwa, znaczgco ograniczona zostata kradziez przewozonych towardéw.
Codzienne dziatania, dzieki Bezzatogowym Statkom Powietrznym (,,BSP”), powiekszajg zakres obserwacji w terenie, pozwalajg
na obserwacje miejsc zagrozonych kradziezg z poza ich terenu.
Audyt bezpieczenstwa obszaréw nalezgcych do PKP CARGO lub uzytkowanych przez PKP CARGO na podstawie umowy
z innymi spétkami Grupy. Analiza przetworzonych materiatéw uzyskanych z wykorzystaniem BSP i ocena bezpieczenstwa
z punktu widzenia infrastruktury zlokalizowanej w audytowanych obszarach;
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Oddziatywanie prewencyjne, prowadzone na terenie zaktadéw PKP CARGO;

Powiekszanie floty BSP, w zwigzku ze zwiekszonym zapotrzebowaniem wykorzystania technologii na réznych obszarach
zarzadzanych przez PKP CARGO;

Wykorzystanie do monitorowania szlakéw kolejowych BSP wyposazonych w kamere RGB (umozliwiajacg obserwacje
w dzien) lub kamere termowizyjng (umozliwiajgcg obserwacje w nocy).

PRZECIWDZIALANIE KORUPCJI | tAPOWNICTWU

W lutym 2018 r. PKP CARGO S.A. przyjeta i wdrozyta Kodeks etyki.

< PKPCARGO
Kodeks etyki jest jednym z podstawowych elementéw wspomagajacych proces budowy

irozwoju kultury organizacyjnej w Spodtce. Zawarte w nim wartosci oraz normy
postepowania sg zasadami pozgdanymi w kazdej organizacji. Zawiera on wypracowane
przez przedstawicieli PKP CARGO S.A., przy udziale jej Pracownikéw i Klientdw,
podstawowe reguty postepowania, takie jak solidnos¢, wspotpraca, dobre zarzadzanie,
bezpieczenstwo, profesjonalizm, nowoczesnos$¢, transparentno$¢, odpowiedzialnosé

i szacunek to zasady, ktorymi pracownicy powinni kierowaé sie w codziennej pracy

zawodowe;.

Gtéwnym celem Kodeksu etyki jest rekomendacja postaw oraz zasad zachowania, Q)
podczas wykonywania pracy. Stanowi on drogowskaz dla podejmowanych w Spodtce ‘

dziatan w relacjach z Pracownikami, )

IKodeks
Etyki

PKP CARGO S.A.

Klientami, Dostawcami, Konkurencjg oraz
otoczeniem spotecznym i Srodowiskiem naturalnym. Wdrozenie Kodeksu etyki wptynie
na poprawe jakosci Swiadczonych ustug oraz wzrost zadowolenia z pracy, zaréwno wsrod
Pracownikéw jak i Klientdw. W rezultacie wptynie to na zwiekszenie kultury
organizacyjnej oraz na poprawe wizerunku i umocnienie pozycji PKP CARGO S.A. na rynku
polskim i zagranicznym.
PKP CARGO S.A. od 2017 r. utrzymuje ustuge gwarantujgcg anonimowe kanaty informacyjne dla pracownikéw PKP CARGO S.A.,
ktdrzy chcieliby zgtosi¢ naduzycie/nieprawidtowos¢. Do ww. kanatéw zalicza sie: dedykowang infolinie, adres e-mail oraz poczte
tradycyjna. Wybrani pracownicy PKP CARGO S.A. zostali przeszkoleni do roli Lideréw Wartosci i Rzecznika Etyki. W dalszej
kolejnosci planowane jest wdrozenie kodeksu etyki w petnym zakresie w Grupie PKP CARGO.

10.2.3 Stosowane polityki oraz rezultaty ich stosowania

System Zarzadzania BezpieczeAstwem gwarantuje nie tylko wysokg jakosé¢ swiadczonych przez Grupe ustug i wysoko
wykwalifikowang kadre, ale przede wszystkim akceptowalny poziom bezpieczenstwa realizowanych ustug.

Wdrozony System zapewnia:

najwyzsze bezpieczenstwo swiadczonych ustug, bez rezygnacji z jakosci,

bezpieczenstwo uczestnikéw systemu kolejowego (innych przewoznikdéw, zarzgdcow infrastruktury, podwykonawcoéwy),
wspotprace z innymi przewoznikami i zarzadcami infrastruktury kolejowej w ramach realizacji wspdlnych celéow
bezpieczenstwa,

zadowalajacy poziom wskaznikdéw bezpieczenstwa,

bezpieczng prace pracownikom i wspdtpracownikom,

przestrzeganie norm i przepiséw prawnych w zakresie bezpieczenstwa kolejowego,

zapobieganie wypadkom przy pracy i chorobom zawodowym,

statg poprawe bezpieczenstwa i higieny pracy oraz ciggtego doskonalenia dziatan w tym zakresie,

statg identyfikacje i minimalizacje ryzyka technicznego i zawodowego.
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Opracowana w PKP CARGO Polityka Bezpieczenstwa odzwierciedla zaangazowanie przedsiebiorstwa i strategiczng wizje
w zakresie bezpieczenstwa ruchu kolejowego. Polityka zawiera miedzy innymi deklaracje intencji, a takze wskazuje ogdlne
zamierzenia i cele Systemu SMS (System Zarzadzania Bezpieczeristwem), jak réwniez zasady i podstawowe wartosci, zgodnie
z ktérymi postepuje Spodtka. Przyczynia sie to do zaangazowania organizacji w tworzenie oraz doskonalenie etyki pracy, ponad
to daje pracownikom wyrazne wytyczne ukierunkowane na dziatania w celu ugruntowania kultury bezpieczenstwa.

System SMS funkcjonuje w oparciu o krajowe i unijne akty prawne odnoszace sie do bezpieczeristwa systemu kolejowego i jest
wymogiem, bez spetnienia ktdérego przedsiebiorstwo kolejowe nie moze prowadzi¢ dziatalnosci. System SMS oznacza
systemowe podejscie do organizowania i nadzorowania przez Spotke dziatan w celu zapewnienia bezpieczenstwa ruchu
kolejowego.

Potwierdzeniem wdrozenia i funkcjonowania Systemu SMS jest Certyfikat Bezpieczenstwa wydany przez UTK. Na tej

podstawie po spetnieniu pozostatych wymagan Spétka moze rowniez prowadzi¢ samodzielng dziatalno$¢ przewozowq
w 7 krajach UE: Czechach, Stowacji, Niemczech, Holandii, Austrii, Wegrzech, Litwie.

System SMS ma takze zapewnic¢ nadzér nad wszystkimi rodzajami ryzyka zwigzanymi z dziatalnoscig przewoznika kolejowego,
facznie z dostarczanymi ustugami utrzymania i dostawg materiatéw oraz zaangazowaniem podwykonawcow.

System Zarzgdzania Utrzymaniem wagonow towarowych PKP CARGO - MMS (Maintenance Management System) oznacza
systemowe podejscie do organizowania i nadzorowania dziatan w celu zapewnienia bezpieczenstwa ruchu kolejowego poprzez
utrzymanie w sprawnosci technicznej wagondéw towarowych, za ktérych sprawnos¢ PKP CARGO odpowiada.

System jest opracowywany i obowigzuje w danej spodtce dziatajacej w ramach systemu kolejowego. Posiadanie oraz
zapewnienie wtasciwego wdrozenia i funkcjonowania Systemu MMS jest obowigzkowe dla przedsiebiorstw odpowiadajgcych
za utrzymanie wagonow towarowych i stanowi warunek konieczny do prowadzenia dziatalnosci w tym zakresie. Powyzsze
podlega nadzorowi Urzedu Transportu Kolejowego.

System MMS zostat wdrozony w PKP CARGO S.A. w 2013 r. System obejmuje swym zakresem podstawowo obszar utrzymania
sprawnosci technicznej wagonow towarowych w ramach procesu gtéwnego, ktdrym jest realizacja procesu utrzymania oraz
procesy pomocnicze zapewniajgce wiasciwg realizacje dziatalnosci, takie jak: analiza ryzyka, zarzadzanie kompetencjami
personelu czy wspétpraca z innymi przedsiebiorstwami. (pod tym wzgledem jest to system podobny do Systemu SMS).

W oparciu o zatwierdzony System MMS, PKP CARGO otrzymata w 2013 roku Certyfikat Podmiotu odpowiedzialnego

za utrzymanie (Certyfikat ECM) potwierdzajgcy jego akceptacje na terenie Unii Europejskiej.

Warunkiem zachowania certyfikatu jest petne wdrozenie zasad i warunkdéw utrzymania wagondéw towarowych zawartych
zaréwno w prawie krajowym, jak i UE.

Dzieki wdrozeniu systemu MMS i uzyskaniu Certyfikatu ECM, aktualnie PKP CARGO moze utrzymywac wagony towarowe we
witasnym zakresie lub zlecajgc ich utrzymanie innym przedsiebiorstwom, w tym spétce zaleznej PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0.
Bez Systemu MMS i Certyfikatu ECM Spdtka nie mogtaby wykonywac dziatalnosci w tym zakresie, a utrzymanie wagondw
towarowych musiatoby by¢ zlecone podmiotowi zewnetrznemu (PKP CARGO posiada w/w certyfikat).

Certyfikat ECM wazny jest na okres do 5 lat, po ktorym to okresie podlega odnowieniu. Waznos$é obecnie obowigzujacego
certyfikatu mija w maju 2021 roku.

Polityka stosowana przez PKP CARGO S.A. w odniesieniu do zagadnien spotecznych — dialog spoteczny.

Zasady prowadzenia dialogu spotecznego w PKP CARGO S.A. wynikajg z przepisow powszechnie obowigzujgcych, Zaktadowego
Uktadu Zbiorowego Pracy oraz porozumien okreslajgcych wzajemne zobowigzania stron dialogu w Spétce.

Na znaczenie i role zwigzkéw zawodowych w PKP CARGO S.A. wptyw majg zwtaszcza takie czynniki, jak:
uprawnienia okreslone zaréwno w regulacjach powszechnych, jak i wewnetrznych,
partycypacja w zarzadzaniu Spotkg poprzez delegowanie swoich przedstawicieli do organdéw korporacyjnych (trzech
reprezentantow zatogi zasiada w Radzie Nadzorczej oraz jeden w Zarzadzie),
utrzymujgcy sie wysoki stopien uzwigzkowienia zatogi (okoto 84%).
Wspotdziatanie ze zwigzkami zawodowymi w Spotce obejmuje w szczegdlnosci nastepujgce kwestie:

monitorowanie funkcjonowania oraz ustalanie kierunkéw zmian w Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy,
uzgadnianie regulamindw pracy, premiowania i zaktadowych funduszy swiadczen socjalnych oraz udziat w przyznawaniu
Swiadczen z tych funduszy,

140



GRUPA KAPITALOWA PKP CARGO
@ PI(PCARGO SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ PKP CARGO

ZA ROK OBROTOWY 2018

uczestnictwo w podziale srodkéw na wynagrodzenia,

opiniowanie wielko$ci zatrudnienia,

konsultowanie zmian struktur organizacyjnych i ramowych regulaminéw organizacyjnych,

wptyw na ksztattowanie warunkdéw bezpieczeristwa i higieny pracy poprzez udziat w komisjach bhp i nadzér nad SIP,
sprawowanie nadzoru nad kasami zapomogowo-pozyczkowymi,

konsultowanie zamiaru wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany tresci umowy o prace i uzgadnianie zmian w zakresie
stosunku pracy osdb objetych szczegdlng ochrong,

Gtowng formg dialogu s3 cykliczne spotkania majgce na celu oméwienie biezacych, istotnych dla pracodawcy

i pracownikow zagadnien, odbywajgce sie, co do zasady, w Centrali i na szczeblu zaktadu raz w miesigcu, a na szczeblu
Spotki raz na kwartat.

Idea partnerstwa jest rozwijana jako wieloletnia praktyka PKP CARGO S.A., dlatego w 2018 r. Spdtka kontynuowata dziatania
na rzecz jej popularyzowania, bazujac m. in. na wewnetrznych Dobrych Zasadach Dialogu Spotfecznego, wypracowanych
wspolnie ze Strong Spoteczng podczas Warsztatéw Partnerskiego Dialogu w roku 2017.

Dbajac o przejrzyste zasady wspoétpracy pomiedzy stronami dialogu, Spétka aktualizuje wewnetrzne regulacje okreslajgce
zasady wspotpracy Partnerow Spotecznych. W wyniku wspdlnych prac, w 2018 r. wprowadzona zostata aktualizacja
Porozumienia w sprawie wzajemnych zobowigzan Stron ZUZP dla Pracownikéw zatrudnionych przez Zaktady PKP CARGO S.A.

Spoétka tworzy rowniez warunki sprzyjajgce szerzeniu i aktualizacji wiedzy w zakresie
istotnym dla stron dialogu spotecznego. Przedstawicielom Strony Spotecznej
udostepniane sg szkolenia nt. zmian prawa w obszarach, ktére maja bezposredni wptyw ’

na wspolnie realizowane procesy (nowelizacja ustawy o zwigzkach zawodowych, RODO). KARTA

W 2018 r. Spotka zostata Sygnatariuszem Karty Réznorodnosci koordynowanej w Polsce ROZNORODNOSCI

przez Forum Odpowiedzialnego Biznesu. Dotgczenie do tego grona jest publicznym
wyrazem poszanowania polityki réwnego traktowania i upowszechniania idei réwnosci
w biznesie oraz akceptowania réznic i odmiennosci, m.in. w obszarze przynaleznosci SYGNATARIUSZ
zwigzkowej pracownikdw.

KOORDYNOWANA PRZEZ
FORUM ODPOWIEDZIALNEGO BIZNESU

Polityka stosowana przez PKP CARGO S.A. w odniesieniu do zagadnien pracowniczych.

Nabor pracownikéw
W 2018 roku, analogicznie jak w 2017 roku, realizowane byly wewnetrzne i zewnetrzne procesy rekrutacyjne. Ponadto
prowadzone byty dziatania w ramach trzech gtéwnych programéw:

Programu stazy zawodowych,

Program stypendialny,

Program stazy letnich.
Dodatkowo umozliwiono nowym pracownikom, nieposiadajgcym kwalifikacji zawodowych uczestnictwo w rozbudowanym
projekcie szkoleniowym, majgcym na celu przygotowanie ich do pracy na stanowisku: maszynisty, rewidenta czy

manewrowego. Kontynuowana byta réwniez wspoétpraca z lokalnymi organizacjami oraz z Ministerstwem Edukacji Narodowej
w zakresie reaktywowania szkolnictwa zawodowego.

Program adaptacyjny

W 2018 roku funkcjonujacy program adaptacyjny zostat dostosowany do potrzeb i oczekiwan wyodrebnionych grup stanowisk
funkcjonujgcych w Spétce: pracownikéw administracyjnych, kadry menedzerskiej oraz dla pracownikéw zatrudnionych
w zaktadach Spétki na stanowiskach innych, niz administracyjne. Dla pracownikdw na stanowiskach bezposrednio zwigzanych
z realizacjg procesu przewozowego, zaktualizowany zostat cykl szkolen umozliwiajgcy uzyskanie wymaganych kwalifikacji
zawodowych. Program adaptacji ma wptyw na zmniejszenie ryzyka rotacji pracownikow.

Szkolenia i Rozwdj
PKP CARGO S.A. dazy do uzyskania statusu organizacji uczacej sie, zarzagdzania opartego na wiedzy i doswiadczeniu oraz
stosowania réznorodnych form rozwoju zawodowego, ktdre wspieratyby realizacje celéw biznesowych.

W 2018 r. Spétka wspierata swoich pracownikéw uczestniczgcych w studiach podyplomowych, kadra kierownicza podnosita
swoje kompetencje w ramach menedzerskich studiow podyplomowych MBA, uruchomiono kurs nauki jezykéw obcych,
rozwijano réwniez dziatania szkoleniowe organizowane w formie e-learningu.
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Dziatalnos¢ socjalna i Swiadczenia przejazdowe

W PKP CARGO S.A. tworzony jest Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych (ZFSS) na zasadach wynikajacych z przepisdéw
powszechnie obowigzujgcych i Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy (ZUZP). W szczegdlnosci uprawnionymi do korzystania
ze $rodkdw ZFSS sg pracownicy, emeryci i rencisci oraz cztonkowie ich rodzin. Pracownicy moga korzystaé z szerokiego pakietu
Swiadczen socjalnych. Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom pracownikéw, wprowadzono mozliwosé dofinansowania pobytu
dzieci w przedszkolach iztobkach, dodano mozliwosé korzystania z obiektéw sportowych, programdéw rekreacyjno —
sportowych, kart sportowych. W roku 2018 dokonano odpisu na ZFSS w Spétce dla 39 909 uprawnionych, w tym 17 253
pracownikéw oraz 22 656 emerytéw i rencistow.
Pracownicy i cztonkowie ich rodzin oraz emeryci i rencisci sg uprawnieni do nabywania ulgowych ustug transportowych, ktére
umozliwiajg przejazdy na preferencyjnych warunkach w pociggach na terenie kraju. Koszt nabycia ulgowej ustugi transportowe;j
w klasie drugiej dla pracownikéw jest w catosci ponoszony przez pracodawce. Uprawnienia sg realizowane na podstawie
Porozumienia w sprawie ulgowych ustug transportowych pomiedzy ZPK a przewoznikami realizujgcymi kolejowe przewozy
pasazerskie z dnia 27 listopada 2013 r. oraz regulacji wewnetrznych Spaétki.
W 2018 r. wykupiono tacznie 27 309 uprawnien do ulgowych ustug transportowych, w tym:

dla pracownikéw — 13 100,

dla cztonkéw rodzin pracownikéw —2 121,

dla emerytow i rencistow kolejowych — 12 088.

Kilkaset oséb rocznie (265 wnioskow w 2017 r., ok 300 w 2018 r.) decyduje sie na zakup biletu miedzynarodowego,

ktory za symboliczng opfatag umozliwia podrézowanie po Europie i wybranych krajach Azji a nawet Afryki.

Polityka stosowana przez PKP CARGO S.A. w odniesieniu do srodowiska naturalnego

Przyjeta przez Spoétke polityka Srodowiskowa jest spéjnym elementem Polityki PKP CARGO S.A. w zakresie ZSZ i obejmuje:

ochrone s$rodowiska naturalnego poprzez promocje i realizacje ekologicznej formy transportu i zapobieganie
zanieczyszczeniom,

racjonalne uzytkowanie surowcéw, materiatéw i energii i wody zgodnie z wymaganiami prawnymi zasadami ochrony
srodowiska oraz zréwnowazonego rozwoju,

podnoszenie Swiadomosci pracownikow w zakresie odpowiedzialnosci za jakos$¢ srodowiska naturalnego

Rezultat stosowania tych polityk to:

prowadzenie bezpiecznego przewozu towardw przy uzyciu taboru spetniajgcego wymogi srodowiskowe;

inwestycje w zakupy nowego taboru i modernizacje taboru uzytkowanego, jak tez w zaplecze utrzymaniowe i naprawcze
oraz w jego wyposazenie do diagnostyki taboru, co skutkuje wysokimi standardami utrzymania taboru i ochrong
srodowiska przed ewentualnymi skutkami awarii i wypadkow taboru;

zgodnosé prowadzonych dziatan z obowigzujgcymi przepisami prawnymi;

minimalizacja wptywu na s$rodowisko naturalne, ograniczanie ilosci emitowanych do $rodowiska substancji
i zanieczyszczen;

Swiadomo$éé ekologiczna naszych pracownikéw kazdego roku rosnie - pracownicy sg regularnie szkoleni w zakresie
adekwatnym do zagrozen srodowiskowych, z jakimi majg do czynienia na swoich stanowiskach pracy.

Polityka stosowana przez PKP CARGO S.A. w odniesieniu do poszanowania praw cztowieka — polityka
antymobbingowa

PKP CARGO S.A. priorytetowo traktuje zagadnienie ksztattowania wtasciwych stosunkéw miedzyludzkich i postaw etycznych
w Srodowisku pracy. Duzg wage przyktada do monitorowania i skutecznego zwalczania wszelkich przejawéw mobbingu oraz
innych form dyskryminacji pracownikdéw, wprowadzajac szereg rozwigzarn o charakterze organizacyjnym, prawnym,
informacyjnym i kulturowym.

Kodeksowe zasady przeciwdziatania mobbingowi znalazty wyraz w przyjetych regulacjach wewnetrznych, tworzac trzon
realizowanej w Spotce polityki antymobbingowej. Obowigzek przeciwdziatania mobbingowi zostat wprowadzony do
regulamindw pracy w jednostkach organizacyjnych PKP CARGO S.A.
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W zaktadach i Centrali Spétki dziatajg Komisje Antymobbingowe i Mezowie Zaufania, do ktérych pracownicy moga

zwracic sie w kazdej sprawie dotyczacej zachowan niepozgdanych, majac zapewniong poufnos¢. Mezowie Zaufania
wspotdziataja na tym polu z Rzecznikiem Etyki.

Szczegdlny nacisk w toku realizowanej polityki przeciwdziatania mobbingowi Spétka ktadzie na dziatania profilaktyczne,
zwtaszcza w zakresie edukacyjno-informacyjnym. W tym celu prowadzone sg szkolenia pracownikdw ze szczegdlnym
uwzglednieniem kadry kierowniczej, problematyka mobbingu i ochrony przed jego przejawami sygnalizowana jest w toku
szkolen z zakresu bhp, udostepniony jest rowniez adres e-mail do zgtaszania przypadkdéw mobbingu, a tresci informacyjne na
ten temat przekazywane sg pracownikom poprzez strone intranetowg PKP CARGO.

Pracownicy majg rowniez mozliwos¢é zgtaszania nieprawidtowosci poza strukturami organizacji. W tym celu Spétka nawigzata
wspotprace z firmg zewnetrzng ,Linia Etyki”, ktéra zapewnia anonimowe przyjmowanie zgtoszen o przypadkach mobbingu,
a takze nieprawidtowosciach etycznych i korupcyjnych, przeprowadza postepowania wyjasniajgce i organizuje szkolenia.

Polityka stosowana przez PKP CARGO S.A. w odniesieniu do przeciwdziatania korupcji i tapownictwu

Z dniem 1 stycznia 2018 r. weszta w zycie Decyzja Prezesa Zarzagdu PKP CARGO S.A. z dnia 31 pazdziernika 2017r. - ,,Procedura
postepowania z zagrozeniami korupcyjnymi w Spétce PKP CARGO S.A.” Niniejsza procedura reguluje:

sposob zgtaszania przypadkow korupcji lub podejrzenia korupcji;

rejestrowanie zdarzen korupcyjnych;

postepowanie ze stwierdzonymi przypadkami korupcji;

postepowanie wobec oséb zgtaszajgcych przypadki korupcji;

informowanie Zarzadu o przypadkach korupcji;

zgtaszanie przypadkow korupcji organom $cigania oraz wspoétpraca z tymi organami;

analizowanie przypadkdow korupcji;

zapobieganie ponownemu wystepowaniu przypadkow korupcji;

wspotprace z otoczeniem, partnerami, kontrahentami i instytucjami administracji;

wspotpraca z komaorkami wewnetrznymi PKP CARGO S.A.
Procedura obowigzuje wszystkich pracownikow spotki PKP CARGO S. A., jak réwniez osoby wchodzgce w sktad Zarzadu.
Ponadto procedura reguluje status Sygnalisty, jak réwniez polityke przyjmowania i wreczania prezentow.

Realizacjg polityki antykorupcyjnej jest ,,Procedura postepowania z zagrozeniami korupcyjnymi spétce PKP CARGO S.A.”

10.2.4 Procedury nalezytej starannosci

PKP CARGO S.A. na biezgco podejmuje dziatania w celu zapewnienia skutecznosci realizacji wyznaczonych zadan oraz zgodnosci
z przepisami prawa .

Wprowadzane w Spétce regulacje wewnetrzne sg dostosowywane pod katem aktualnych potrzeb biznesowych, jak rowniez
spéjnosci z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa pracy. Rownoczesnie stosowanie przez Spotke dobrych praktyk
przyczynia sie do doskonalenia standardéw prowadzonej dziatalnosci oraz podnoszenia kwalifikacji i kompetencji kapitatu
ludzkiego.

Systematycznie prowadzone oceny ryzyka, m. in w odniesieniu do zagadnien spotecznych, pracowniczych oraz dotyczacych
poszanowania praw cztowieka, pozwalajg na wczesne wykrycie zagrozen i maksymalne ograniczenie ich skutkow.

Obszar zarzadzania zasobami ludzkimi jest objety systemem audytow wewnetrznych w ramach Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania, co pozwala na identyfikacje procesow i zapewnienie ich zgodnosci z zatozonymi wymaganiami oraz wdrozenie
dziatan doskonalgcych.

10.2.5 Ryzyka zwigzane z dziatalnoscig PKP CARGO S.A. i zarzadzanie tymi ryzykami

W dniu 25 wrzesnia 2018 r. Zarzagd PKP CARGO S.A. przyjat uchwate o wprowadzeniu do stosowania ,,Polityki zarzgdzania
ryzykiem w PKP CARGO S.A.”. Na mocy tej uchwaty, zostaty wprowadzone zmiany w dotychczas obowigzujgcej Polityce, ktdrych
celem byto powigzanie tworzonego Planu Inwestycji z istniejgcymi, wysokimi ryzykami oraz wprowadzenie wiekszej
elastycznosci procesu. Biuro Bezpieczenstwa i Audytu zostato zobowigzane do sprawowania nadzoru nad wdrozeniem
i realizacjg postanowien Polityki.
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Podstawowym zadaniem Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PKP CARGO (KARN) jest badanie prawidtowosci i efektywnosci
wykonywania wewnetrznych kontroli finansowych w Spétce, a takie monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli
wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem. KARN dokonuje oceny systemu zarzadzania ryzykiem.

Zarzad PKP CARGO odpowiada za zarzadzanie ryzykiem w oparciu o przyjeta strategie Grupy PKP CARGO, a przede wszystkim
wyznacza kierunki rozwoju oraz podejmuje decyzje dotyczace plandéw postepowania z ryzykiem.

Dyrektor Zaktadu / Biura jest odpowiedzialny za zarzadzanie ryzykiem w podlegajgcym mu obszarze. Do jego zadan zalicza sie:
zidentyfikowanie ryzyk pojawiajacych sie w dziatalnosci,
przeanalizowanie ich i dokonanie oceny,
a nastepnie poréwnanie z oczekiwanymi wynikami.

W zaleznosci od uzyskanych wynikéw poréwnania, podejmowane sg dziatania zmierzajgce bgdz do zachowania status quo,

badz do zmniejszenia poziomu ryzyka. Pracownicy PKP CARGO s3 zobowigzani do przestrzegania postanowien Polityki
w zakresie swoich kompetencji.

W Polityce wyznaczony zostat Lider Ryzyka — osoba, ktdrej zadaniem jest koordynowanie wszystkich spraw zwigzanych
z zarzadzaniem ryzykiem. Gromadzenie informacji, ich analiza, a nastepnie raportowanie Zarzgdowi i KARN.

Ryzyka, ktdre sg szczegdlnie istotne, poddane zostaty szczegélnemu monitoringowi. W odniesieniu do ryzyk wskazanych przez
Cztonkdéw Zarzadu, zaprojektowane zostaty wskazniki, ktore obrazujg poziom ryzyka. Obecnie monitorowanych jest
25 wskaznikéw. Raz w miesigcu Zarzad PKP CARGO otrzymuje raport, w ktérym wskazane sg poziomy wskaznikdéw (neutralny,
alarmowy i katastroficzny), tendencja panujgca w danym wskazniku oraz informacja na temat przyczyn zaistniatych odchylen
oraz dziatan podejmowanych przez wtascicieli ryzyka w zwigzku z odchyleniami.

Wskazniki w wiekszosci przypadkdéw majg charakter ilosciowy i przedstawiajg informacje, ktéra jest weryfikowalna i bez
ponoszenia nadmiernych kosztéw wygenerowana z systeméw informatycznych PKP CARGO. Zarzgd PKP CARGO ma mozliwosc
zmiany monitorowanych wskaznikéw w zaleznosci od swoich potrzeb informacyjnych. Polityka zostata opracowana w oparciu
o postanowienia normy ISO 31000 ,Zarzadzanie ryzykiem”.

Proces oceny ryzyka odbywa sie co najmniej raz w roku, w ramach prowadzonej samooceny. W jej trakcie wtasciciele ryzyk
identyfikujg ryzyka w swoim obszarze oraz aktywa informacyjne, w odniesieniu do ryzyk zwigzanych z bezpieczenstwem
informacji oraz planujg dziatania zmierzajgce do obnizenia poziomu ryzyka w przypadku, gdy poziom ryzyka jest
nieakceptowalny. W przypadku, gdy zaistniejg okolicznosci istotnie wptywajgce na poziom ryzyka, wtasciciel ryzyka powinien
dokona¢ samooceny przed uptywem roku.

Proces oceny odbywa sie w trzech etapach: rozpoczyna sie identyfikacjg ryzyka, nastepnie ryzyko jest analizowane, a otrzymane
wyniki porownywane sg z oczekiwaniami i od tego zalezy dalsze postepowanie z ryzykiem. Ryzyko moze zostac zaakceptowane
lub witasciciel ryzyka przygotowuje Plan postepowania z ryzykiem.

W odniesieniu do ryzyk zwigzanych z bezpieczenstwem informacji, w odniesieniu do aktywdw, ktdre zostaty przez wiascicieli
uznane za krytyczne, tworzy sie Plany ciggtosci dziatania. Wtasciciel aktywa jest odpowiedzialny za utrzymanie, aktualizacje
i testowanie Planu. Cyklicznos¢ procesu zaktada jego ciggte zmiany majgce na celu doskonalenie..

Wsrdd istotnych ryzyk zwigzanych z dziatalnoscia jednostki (zagadnienia spoteczne, zagadnienia pracownicze, poszanowanie
praw cztowieka) nalezy wymienic:

Dialog spoteczny

Przyjete i honorowane przez Partneréw Spotecznych w PKP CARGO S.A. umowy spoteczne, wsrdd ktorych szczegdlne znaczenie
ma Porozumienie w sprawie wzajemnych zobowigzan stron ZUZP dla pracownikéw zatrudnionych przez zaktady PKP CARGO
S.A. z dnia 14 lutego 2005 r., stanowig podstawe wspédtdziatania i prowadzenia dialogu spotecznego w Spodfce. Informowanie
sie o istotnych dla pracodawcy i zatogi sprawach, w tym systematyczne spotkania ze strong zwigzkowa, pozwalajg na wczesne
rozpoznawanie sytuacji stwarzajgcych ryzyka dla dziatalnosci Spotki, zapobiegajgc konfliktom i sporom oraz zapewniajac
realizacje proceséw biznesowych w warunkach pokoju spotecznego.

Reprezentacja pracownikéw w organach korporacyjnych PKP CARGO S.A. zwieksza ryzyko w zakresie ochrony informacji, ale
jednoczesnie pozytywnie wptywa na proces zarzgdzania Spétka, gdyz pozwala na identyfikowanie sie zatogi z celami firmy,
wzrost odpowiedzialnosci, a takie podnoszenie poziomu Swiadomosci ekonomicznej zatogi i realnej oceny mozliwosci
spetniania postulatéow zwigzkowych.

Roéznorodne inicjatywy i dziatania podejmowane na rzecz rozwijania idei partnerstwa sprzyjaja podnoszeniu poziomu dialogu
spotecznego, pozytywnie oddziatujgc rownoczesnie na procesy biznesowe Spotki.

Polityka socjalna i ulgowe ustugi transportowe

Zapewnienie niezbednych zasobdéw ludzkich dla potrzeb Spétki jest jednym z podstawowych celéw obszaru zarzgdzania
zasobami ludzkimi. W 2018 r. realizowane byty wewnetrzne i zewnetrzne procesy rekrutacyjne, zintensyfikowano prace nad
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wprowadzeniem rozwigzan systemowych, wspierajgcych zatrudnienie nowych pracownikdéw (program stazy zawodowych,
program stypendialny, program stazy letnich). Dodatkowo, kontynuowana byta wspétpraca z lokalnymi organizacjami, oraz
z Ministerstwem Edukacji Narodowej w zakresie reaktywowania szkolnictwa zawodowego.

Waznym elementem zabezpieczenia interesow Spoétki jest rowniez ochrona informacji majgcych istotng wartos¢ dla Spoéfki.
Opracowane zostaly nowe zasady dotyczace zakazéw prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej - ich celem jest
wyeliminowanie lub znaczace zredukowanie ryzyka ujawnienia danych stanowigcych istotne dla Spétki informacji. Dodatkowo
planowane jest uzaleznienie wysokosci odszkodowania oraz okresu obowigzywania zakazu prowadzenia dziatalnosci
konkurencyjnej po ustaniu zatrudnienia od okresu zatrudnienia na stanowisku objetym zakazem.

Rozdziat $rodkdw z ZFSS, przy udziale przedstawicieli zatogi, stanowi istotny element systemu pozaptacowych benefitéw
funkcjonujgcych w Spodfce, przyczyniajac sie do zaspokajania socjalnych i bytowych potrzeb pracownikéw oraz bytych
pracownikéw i cztonkéw ich rodzin. Gospodarowanie ZFSS samodzielnie przez pracodawcéw PKP CARGO S.A., na podstawie
zaktadowych regulamindéw, powoduje, ze pomoc socjalna trafia do najbardziej potrzebujacych przy uwzglednieniu
uwarunkowan lokalnych.

Takze uprawnienia do ulgowych ustug transportowych, historycznie ugruntowanych w przedsiebiorstwach kolejowych, zajmuja
wazne miejsce wsérdd pozaptacowych bodzcéw pracownikdw Spotki, ktdre majg znaczenie zaréwno w procesie rekrutacji, jak
rowniez pozniejszej integracji zatogi z firma.

Polityka antymobbingowa

Przyjete w PKP CARGO S.A. rozwigzania prawne tworzg organizacyjne ramy dziatan zmierzajgcych do ograniczenia zjawisk
mobbingu, dyskryminacji w Spotce, zapobiegania sytuacjom konfliktowym, jak réwniez ksztattowania pozadanych postaw
pracowniczych. Dziatajagce w Spdtce Komisje Antymobbingowe i Mezowie Zaufania przy wsparciu Rzecznika Etyki, wraz
z polityka informacyjng i szkoleniowa, stanowig podstawe skutecznego przeciwdziatania zjawisku mobbingu oraz innych
dyskryminacyjnych praktyk w Srodowisku pracy.

Srodowisko naturalne

Kluczowe ryzyka w ochronie srodowiska:

ryzyko niespetnienia wymogoéw prawnych w zakresie ochrony srodowiska - konsekwencje prawne i finansowe (kary,
koszty rekultywacji srodowiska, opfaty podwyiszone za korzystanie ze $rodowiska) w przypadku stwierdzenia
niezgodnosci przez organy kontrolne ochrony srodowiska) - negatywny wptyw na wizerunek organizacji, w przypadku
wystgpienia nieprawidtowosci, skazenia srodowiska, korzystania ze srodowiska bez wymaganych decyzji, pozwolen,
zezwolen i zgtoszen oraz bez wymaganej ewidencji odpadow i sprawozdawczosci;

ryzyko niespetnienia wymogow normy PN-EN 1SO014001:2015-9 - stwierdzenie niezgodnosci krytycznej w czasie audytu
3 strony i utrata certyfikatu ZSZ w zakresie normy PN-EN ISO 14001

Ryzyka srodowiskowe zostaty zdefiniowane w ramach , Polityki zarzadzania ryzykiem w PKP CARGO S.A.” w konteksScie
proceséw srodowiskowych takich jak: zarzadzanie emisjami substancji do powietrza z proceséw technologicznych oraz ze
spalania paliw w instalacjach i urzagdzeniach, zarzgdzanie urzgdzeniami zawierajgcymi substancje zubazajgce warstwe ozonowa
i fluorowane gazy cieplarniane, zarzgdzanie gospodarka wodno - S$ciekowg, zarzadzanie wytwarzanymi odpadami
przemystowymi oraz komunalnymi, zarzadzanie emisjg hatasu do srodowiska, zarzadzanie zieleniag oraz postepowanie
w przypadku szkéd w sSrodowisku. Dla proceséw srodowiskowych wymagajacych podjecia dziatan, opracowano plany
postepowania z ryzykiem.

Przeciwdziatanie korupcji i fapownictwu

Minimalizacja ryzyka korupcji odbywa sie poprzez wprowadzenie Procedury postepowania z zagrozeniami korupcyjnymi, jak
rowniez poprzez wprowadzenie statusu sygnalisty i powotania Compliance Officer'a odpowiedzialnego za wyjasnianie
nieprawidtowosci. Sygnalistami mogga by¢ zaréwno pracownicy PKP CARGO, jak réwniez osoby/podmioty spoza Spétki, a ktére
z nig wspoétpracujg (klienci, kontrahenci, dostawcy itp.).
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11. Inne informacje, ktdore s3 istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej,
finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktore sg istotne dla
oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez emitenta i spétek Grupy

Poza informacjami przedstawionymi w niniejszym Sprawozdaniu Zarzadu z Dziatalnosci Grupy PKP CARGO, nie zidentyfikowano
innych informacji, ktore sg istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz
informacji, ktore sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez emitenta.
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Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy PKP CARGO zostato sporzadzone przez Zarzad PKP CARGO S.A.

Zarzad Spoftki

Czestaw Warsewicz
Prezes Zarzadu

Leszek Borowiec
Cztonek Zarzadu

Grzegorz Fingas
Cztonek Zarzadu

Witold Bawor
Cztonek Zarzgdu

Zenon Kozendra
Cztonek Zarzadu

Warszawa, dnia 20 marca 2019 roku
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