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1. INFORMACJE OGOLNE

Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. (dalej ,ZMR S.A.”, ,,Spétka”)

Siedziba: Warszawa, woj. mazowieckie
Adres: 02-676 Warszawa, ul. Postepu 15c¢
Regon: 690026060

NIP: 818-00-02-127

e-mail: www.ropczyce.com.pl

POSIADANE ODDZIALY (ZAKLADY)
Spotka nie posiada oddziatdw ani zaktadow.

PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

Przedmiot dziatalno$ci ZMR S.A. obejmuje produkcje i sprzedaz zasadowych wyrobow ogniotrwatych,
ktore sg niezbednym elementem konstrukcji wytozen piecow i urzadzen cieplnych pracujgcych
w wysokich temperaturach, gtdwnie w hutnictwie zelaza i stali, hutnictwie metali niezelaznych i szkfa,
przemysle cementowo-wapienniczym, odlewniczym.

Spotka swiadczy takze ustugi w zakresie naweglania i ulepszania cieplnego wyrobow oraz prowadzi prace
badawczo-rozwojowe w dziedzinie zwigzanej z przedmiotem jej dziatalnosci.

WLADZE SPOLKI
Wiadzami ZMR S.A. s3: Walne Zgromadzenie, Rada Nadzorcza i Zarzad.

Rada Nadzorcza

W 2018 roku nastgpity zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej Zaktadoéw Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A.
W okresie od 1.01.2018 r. — 15.07.2018 r. sktad Rady Nadzorczej Zaktadéw Magnezytowych
,ROPCZYCE” S.A. przedstawiat sie nastepujgco:

Roman Wenc Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Matgorzata Wypychowska Cztonek Rady Nadzorczej
Grzegorz Ubysz Cztonek Rady Nadzorczej
Lestaw Wojtas Cztonek Rady Nadzorczej
Konstanty Litwinow Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 16 lipca 2018 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki podjeto uchwaty w sprawie ustalenia
liczby Cztonkéw Rady Nadzorczej nowej kadencji na 6 osdb i powotania Rady Nadzorczej Spotki kolejnej
kadencji w nastepujacym sktadzie:

Roman Wenc Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Lestaw Wojtas Z-ca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
tucja Skiba Sekretarz Rady Nadzorczej

Matgorzata Wypychowska Cztonek Rady Nadzorczej

Grzegorz Ubysz Cztonek Rady Nadzorczej

Konstanty Litwinow Cztonek Rady Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2018 r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania nie ulegt
zmianie.

WWW.ROPCZYCE.COM.PL
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Zarzad

Sktad Zarzadu ZMR S.A. jest trzyosobowy. W okresie od 1.01.2018 r. — 31.12.2018 r. sktad Zarzadu
Zaktadow Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A. nie ulegt zmianie. Sktad Zarzadu na dziert 31.12.2018 r. oraz
na dzien publikacji niniejszego sprawozdania przedstawia sie nastepujaco:

Jozef Siwiec Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny
Marian Dartak Wiceprezes Zarzadu ds. Jakosci i Rozwoju
Robert Duszkiewicz Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych
Prokurenci

W okresie od 1.01.2018 - 31.12.2018 r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania funkcje
prokurenta ZMR S.A. petni Pani Maria Oboz-Lew — Gtéwny Ksiegowy.

Audytor

W dniu 20 kwietnia 2018 r. Rada Nadzorcza Spoétki dokonata wyboru podmiotu Grant Thornton Polska
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka komandytowa z siedzibg w Poznaniu do przegladu
sprawozdania finansowego Spotki i sprawozdania skonsolidowanego Grupy Kapitatowej za okres od
01.01.2018 do 30.06.2018 roku, od 01.01.2019 do 30.06.2019 roku oraz do badania sprawozdan
finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej za caty rok 2018 oraz 2019.

Audytor ten figuruje na liscie podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod
numerem 4055.

Emitent nie korzystat dotychczas z ustug Grant Thornton Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Spotka komandytowa z siedzibg w Poznaniu.

Informacje o parametrach swiadczonych ustug i wynagrodzeniu sg zawarte w Dodatkowych notach
i objasnieniach do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego - Nota 49.
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2. INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH | RYNKACH ZBYTU SPOLKI

Dziatalno$¢ gospodarcza Spétki Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. prowadzona jest w jednym
segmencie, tj. wyrobdw ogniotrwatych. Przychody segmentu wyrobdéw ogniotrwatych obejmujg sprzedaz:
wyrobow formowanych wypalanych,

wyrobow formowanych niewypalanych,

wyrobow nieformowanych,

wyrobow ztozonych,

ustug przemystowych,

pozostate przychody.

OO0V

Po rekordowym z punktu widzenia zrealizowanego poziomu sprzedazy 2017 roku, Spétka kontynuowata
trend wzrostowy sprzedazy w roku 2018, osiggajgc przychody na poziomie 362,6 min zt, co stanowi wzrost
o 31,8% w stosunku do sprzedazy roku ubiegtego. Wykorzystujgc fakt sprzyjajacej koniunktury
gospodarczej, Spotka skutecznie realizowata podstawowe zatozenia swojej dtugoterminowej strategii
rynkowej. W obliczu ograniczonej dostepnosci podstawowych surowcéw do produkcji materiatéw
ogniotrwatych oraz wysokiego popytu w roku 2018 prowadzono liczne dziatania zaréwno po stronie
zaopatrzeniowej, jak i sprzedazowej. Ich podstawowym celem byto bezpieczeristwo surowcowe Spétki i
zapewnienie dostaw materiatdw ogniotrwatych do statych klientéw Spétki, a takze wykorzystanie szans
na poszerzenie portfela odbiorcow.

Pomimo faktu pozytywnej koniunktury na rynkach, rok 2018 nie byt okresem tatwym dla producentéw
materiatdw ogniotrwatych. W Chinach kontynuowana byta polityka istotnej redukcji skali wydobycia
surowcow wykorzystywanych do produkcji materiatdw ogniotrwatych. Pomimo pojawienia sie
alternatywnych Zzrddet zaopatrzenia, w branzy nadal panowat deficyt dostepnosci surowcdéw implikujgcy
ograniczong podaz materiatéw ogniotrwatych. Pojawiajgce sie alternatywy dla surowcéw chinskich
charakteryzowat znacznie wyzszy poziom cenowy, wptywajgc na wzrost kosztédw wytwarzania wyrobow.
Sama branza przezywata okres dalszej adaptacji do nowych warunkéw jej funkcjonowania. Koncern RHI
Magnesita ksztattowat swoje struktury i aktywnosci rynkowe w nowych realiach. Konsekwencja
potaczenia RHI z Magnesita byta odsprzedaz czesci europejskich zaktadéw produkcyjnych przez oba
koncerny do niemieckiego Intocast, co istotnie zmienito uktad sit na europejskich rynkach w zakresie
potencjatu dostaw wyrobéw dolomitowych oraz magnezjowo — weglowych. Producenci wypracowywali
nowe rozwigzania w zakresie poszukiwan alternatywnych Zrédet surowcow, szczegdlnie intensywne
dziatania w tym zakresie prowadzity podmioty mocno uzaleznione od chiniskich zasobéw surowcowych.
Na tym tle pozycja Zaktadéw Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. byta mocno konkurencyjna w stosunku
do innych wytwdrcéw z branzy. Realizowana przez ostatnie lata strategia dywersyfikacji pozwolita Spétce
znacznie zmniejszy¢ uzaleznienie od dostaw surowcow chinskich, stgd potrzeby ,spotowego”
zabezpieczania rosngcej skali obrotéow byty w przypadku Zaktadow Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A.
mniejsze niz u konkurencji. W 2018 roku kontynuowano dziatania w kierunku dywersyfikacji geograficznej
odbiorcow z koncentracjg na klientach z hutnictwa Zelaza i stali, hutnictwa metali niezelaznych oraz
przemystu cementowo — wapienniczego.

Podobnie jak w roku poprzednim, szczegdlna koncentracja dziatan miata miejsce w obszarze sprzedazy
kompleksowej o charakterze projektowym. W tym zakresie zrealizowano szereg projektéw
inwestycyjnych oraz remontowych, w petni odzwierciedlajac przyjete zatozenia strategiczne w zakresie
rozwoju sprzedazy Spoétki. Rownolegle kontynuowano wspdtprace z podmiotami inzynieringowymi,
zwiekszajac ich liczbe i rozszerzajgc zakres.

WWW.ROPCZYCE.COM.PL
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Bardzo istotng role w ksztattowaniu oferty produktowej w 2018 roku miato Centrum Badawczo —
Rozwojowe Spotki, ktére w warunkach zmiennej koniunktury na rynkach surowcowych mogto z
powodzeniem realizowaé proces optymalizacji jako$ciowo-kosztowej oferowanych wyrobdw.

Ponizej przedstawiono krdtka charakterystyke dziatan Zaktadéw Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A. w
2018 roku na podstawowych obstugiwanych rynkach.

W 2018 roku kontynuowano rozwdj sprzedazy Spotki do sektora hutnictwa zelaza i stali. W okresie
ostatnich dwunastu miesiecy uzyskano dalszy wzrost sprzedazy dla tego segmentu rynku. Przychody
ulegty zwiekszeniu o blisko 20%. Pomimo wysokiej dynamiki sprzedazy, udziat sektora zelaza i stali w
tacznym wolumenie sprzedazy Spotki ulegt zmniejszeniu, co jest efektem skutecznie realizowanej
dywersyfikacji branzowej sprzedazy Spotki. Podstawg wzrostu sprzedazy w tym segmencie rynku byt
systematyczny rozwéj wspotpracy z dotychczasowymi odbiorcami na rynku niemieckim, biatoruskim czy
czeskim oraz wspétpraca z nowymi klientami. Spektakularny wzrost sprzedazy zostat uzyskany na wysoce
konkurencyjnym rynku austriackim, na ktérym specjalna ceramika ogniotrwata oferowana przez Spétke
uzyskata znakomite referencje dotyczgce poziomu zaawansowania technologicznego i standardéw
jakosciowych. Warto podkresli¢ rowniez wzrost sprzedazy uzyskany na konkurencyjnym rynku krajowym,
na ktérym realizujgc dostawy w ramach obstugi kompleksowej oraz dostawy projektowe Spétka
zwiekszata swoj udziat w rynku. W 2018 roku podobnie jak w roku ubiegtym, Zaktady Magnezytowe
,ROPCZYCE” S.A. aplikowaty zaréwno wysoko przetworzong ceramike specjalng, jak i projekty oparte na
wypalanych i niewypalanych wyrobach formowanych w ramach dostaw wytozeA m.in.: konwertoréw
tlenowych, urzadzen RH, kadzi stalowniczych oraz piecéw elektrycznych.

Najwyzsza dynamika wzrostu sprzedazy w 2018 roku zostata zrealizowana w segmencie hutnictwa metali
niezelaznych. W 2018 roku sprzedaz dla tego segmentu rynku ulegta zwiekszeniu o 51%. Rownolegle ze
wzrostem sprzedazy na rynku krajowym bardzo dynamicznie rosta tez sprzedaz eksportowa, ktéra ulegta
praktycznie podwojeniu. Jednym z kluczowych czynnikéw, ktdére wptynety na bardzo dobre wyniki
sprzedazy w tym segmencie byta szeroko rozwinieta wspodtpraca z miedzynarodowymi podmiotami
inzynieringowymi. Ten model wspétpracy umozliwit m. in. realizacje projektédw typu ,greenfield” w
Polsce, na Biatorusi czy w Rosji. Rdwnolegle Spétka sukcesywnie dostarczata materiaty oraz inzyniering
materiatowy dla projektow remontowych o duzej skali realizowanych m.in. w Belgii i w Hiszpanii. Na rynku
krajowym Spdtka kontynuowata wspdtprace z podmiotami branzowymi na bazie umdw
dtugoterminowych, realizujgc biezgce dostawy materiatéw oraz inzyniering.

Znaczgco wzrosta takze sprzedaz produktéow Spoétki dla odbiorcow w przemysle cementowo -
wapienniczym. W 2018 roku jej poziom ulegt zwiekszeniu o ponad 47%. Podobnie jak w przypadku
hutnictwa metali niezelaznych, gtéwnym Zrédtem wzrostu sprzedazy byty rynki eksportowe. Na rynku
krajowym Spdtka utrzymata dominujacg pozycje, dostarczajagc wyroby dla wiekszosci projektow
realizowanych przez krajowe cementownie i wapienniki. W eksporcie dynamicznie zwiekszano zakres
wspotpracy z odbiorcami na rynku Standéw Zjednoczonych, Pakistanu czy Republiki Potudniowej Afryki.
Zwiekszone moce produkcyjne Spdtki w zakresie wytwarzania materiatdw wypalanych pozwolity na
realizacje duzej skali projektow we wspotpracy ze szwedzkim dostawcg rozwigzan kompleksowych dla
branzy na rynkach Azji oraz Afryki. Wspodtpraca na ptaszczyznie inzynieringowej pozwolita Spotce
zainicjowac¢ ponadto dziatalnos¢ w obszarze dostaw wytozen dla nowej grupy urzadzen stosowanych do
wypatu wapna. Budowang przez lata globalng pozycje Spoétki potwierdzity dostawy do Iraku,
Zjednoczonych Emiratow Arabskich czy na Sri Lanke.

Rozwdj sprzedazy w segmencie cementowo-wapienniczym w 2018 roku potwierdzit jej silng pozycje na
rynku wsréd globalnych koncernow.
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W pozostatych obszarach funkcjonowania Spétki zwiekszono zakres wspotpracy z branzg odlewnicza,
realizujgc 32,2% wzrost sprzedazy w odniesieniu do roku 2017. Gtdwnym obszarem wzrostu sprzedazy
dla branzy byta réwniez sprzedaz eksportowa, generowana gtéwnie na bazie wspdtpracy z odbiorcami z
rynkéw wschodnich, przede wszystkim z Rosji oraz Ukrainy.

Na szczegdlng uwage zastuguje fakt realizacji rekordowej w historii funkcjonowania Spétki dostawy na
projekt remontowy pieca szklarskiego w Brazylii. Sukces projektu potwierdzit posiadany przez Spétke
potencjat produkcyjny, technologiczny oraz logistyczny.

W roku 2019 Spétka zamierza konsekwentnie realizowad strategie wielowymiarowej dywersyfikacji
dziatalnosci, tzw. strategia 4D, ze szczegdlnym uwzglednieniem szeroko rozumianego inzynieringu.
Rozszerzanie szeroko rozumianej dziatalnosci inzynieringowej bedzie realizowane poprzez wykorzystanie
i rozwoj wtasnego potencjatu w tym zakresie oraz dzieki dalszemu zaciesnianiu wspétpracy z
wyspecjalizowanymi podmiotami inzynieringowymi o ugruntowanej pozycji w poszczegdlnych branzach
na rynku globalnym.

W roku 2018 struktura sprzedazy podstawowej (wyrobdéw, towardw, ustug nadzoru i ustug
produkcyjnych) stanowigcej element kompleksowej obstugi ceramicznej w podziale kraj — eksport
ksztattowata sie nastepujaco:

Geograficzna struktura sprzedazy
ZMR S.A. w 2018 roku

Kraj
46%

Struktura sprzedazy zaprezentowana na powyzszym wykresie zostata przygotowana w ujeciu zarzgdczym
i opiera sie na geograficznym podziale ostatecznych konsumentow materiatéw ogniotrwatych ZMR S.A.
Podziat ten rézni sie od ujecia ksiegowego zaprezentowanego w sprawozdaniu finansowym, gdzie
podstawg do klasyfikacji geograficznej jest ujecie sprzedazy na kontach ksiegowych wg kraju ptatnika.
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W ponizszych tabelach przedstawiono poziom sprzedazy wg branz oraz wedtug gtdwnych grup produktow
w latach 2017-2018:

Sprzedaz w ujeciu wartosciowym wg branz [w tys. zf]

Wyszczegdlnienie 2017 2018
Hutnictwo zelaza i stali 157 095 188 002
Hutnictwo metali niezelaznych 46 386 70 099
Przemyst cementowo - wapienniczy 44 411 65 335
Odlewnie 15 905 21020
Pozostali odbiorcy 7 437 12 946
Razem sprzedaz wyrobow, towardw, ustug nadzoru i produkcyjnych 271234 357 402
Pozostata sprzedaz 3789 5220
Sprzedaz ogétem 275 023 362 622

Sprzedaz w ujeciu wartosciowym wg klasyfikacji [w tys. z1]

Wyszczegdlnienie 2017 2018

Wyroby formowane wypalane 122 164 171 810
Wyroby formowane niewypalane 76 902 101 943
Wyroby nieformowane 42 305 45 530
Wyroby ztozone 28 293 36 136
Pozostate 624 1918
Ustugi nadzoru i produkcyjne 946 65

Razem sprzedaz wyrobow, towardéw, ustug nadzoru i produkcyjnych 271234 357 402
Pozostata sprzedaz 3789 5220

Sprzedaz ogétem 275 023 362 622
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3. UZALEZNIENIE OD ODBIORCOW | DOSTAWCOW ORAZ POLITYKA ZAOPATRZENIA

Odbiorca Zaktadéw Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. w 2018 roku, ktérego udziat w przychodach ze
sprzedazy Zaktadéw Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. przekroczyt 10% byt ZM Invest S.A. oraz
ArcelorMittal Poland S.A.

taczny udziat sprzedazy do spotki ZM Invest S.A. wynidst w 2018 roku 13,2%. Pomiedzy Zaktadami
Magnezytowymi ,,ROPCZYCE” S.A. a ZM Invest S.A. nie istniejg powigzania formalne.

taczny udziat sprzedazy do spétki ArcelorMittal Poland S.A. wyniost w 2018 roku 11,1%. Pomiedzy
Zaktadami Magnezytowymi ,ROPCZYCE” S.A. a ArcelorMittal Poland S.A. nie istniejg powigzania
formalne.

Kryterium ponad 10% udziatu dostaw w przychodach ze sprzedazy ogétem spetnia dostawca surowcow
strategicznych INTERMINEX Handelsgesellschaft z siedzibg w Wiedniu. t3czny udziat dostaw od tego
kontrahenta w 2018 roku wynidst 11,9%. Zaleznosci kapitalowe wystepujace pomiedzy spdtka
INTERMINEX Handelsgesellschaft a Zaktadami Magnezytowymi ,,ROPCZYCE” S.A. sg zaprezentowane
w rozdziale 17 niniejszego sprawozdania.

Dodatkowo miedzy ZMR S.A. a INTERMINEX Handelsgesellschaft wystepuje powigzanie osobowe z tytutu
sprawowania przez Pana Grzegorza Ubysza funkcji dyrektora Zarzadzajgcego spotki INTERMINEX
Handelsgesellschaft w Wiedniu i jednoczesnie Cztonka Rady Nadzorczej ZMR S.A.

Strategia Zaktadéw Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A. w zakresie zakupdw, w szczegdlnosci wysoce
specyficznych surowcéw strategicznych, jest dywersyfikacja geograficzna i produktowa oraz
zabezpieczenie finansowania zapasu niezbednego dla zachowania ciggtosci proceséw produkcyjnych.
Dostawy surowcow sg na biezgco monitorowane przez stuzby kontroli jakosci, przy czym w przypadku
nowych zrédet surowcéw realizuje sie tzw. ,trial deliveries” (dostawy referencyjne).

W roku 2017 w zwigzku z polityka wiadz Chin, gtdwnego producenta magnezytdw, nastgpito zatamanie
podazy surowcéw i wyrobdw ogniotrwatych. Korzystajgc z zapasow zgromadzonych w sktadach celnych
i konsygnacyjnych spétka zyskata czas konieczny na poszukiwanie alternatywnych zrédet pozyskania
surowcow (Australia, Batkany, Grecja, Brazylia, Turcja). W drugiej potowie 2018 nastgpita stabilizacja
w zakresie dostepnosci magnezytéw, ktéra powinna byé widoczna w roku 2019.
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4. CHARAKTERYSTYKA PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO — FINANSOWYCH
WRAZ Z OPISEM CZYNNIKOW | ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA OSIAGNIETE PRZEZ
SPOLKE WYNIKI W ROKU 2018

Sprawozdanie finansowe oraz informacje finansowe zawarte w niniejszym sprawozdaniu z dziatalnosci
zostaty sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej,
natomiast szczegdtowy opis przyjetych zasad jego sporzgdzenia zostat przedstawiony w punkcie E.lI
Jednostkowego Raportu Rocznego. Dane finansowe w zestawieniach prezentowane sg w tys. zt.

4.1. Analiza wynikow finansowych wraz z omowieniem czynnikéw i zdarzen majgcych wptyw na
dziatalnos¢ Spotki i osiggniete przez nig wyniki finansowe

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT w tys. zt 2017 2018 Zmiana Dynamika
1 2 3 3-2 (3-2)/2
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatéw 275023 362 622 87 599 31,9%
Koszty sprzedanych produktéw, towardéw i materiatéw 216 879 271123 54 244 25,0%
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 58 144 91 499 33 355 57,4%
RENTOWNOSC BRUTTO 21,1% 25,2%
Pozostate przychody 4653 5652 999 21,5%
Koszty sprzedazy 19 322 23335 4013 20,8%
Koszty ogélnego zarzadu 16 984 16 751 -233 -1,4%
Pozostate koszty 4834 5300 466 9,6%
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej EBIT 21 657 51 765 30 108 139,0%
RENTOWNOSC EBIT 7,9% 14,3%
Amortyzacja 13271 14 304
EBITDA 34 928 66 069 31141 89,2%
RENTOWNOSC EBITDA 12,7% 18,2%
Przychody finansowe 791 2755 1964 248,4%
Koszty finansowe 8 054 9 467 1413 17,5%
Zysk (strata) brutto (przed opodatkowaniem) 14394 45 053 30 659 213,0%
Podatek dochodowy 3222 17 180 13958 433,2%
Zysk (strata) netto 11172 27 873 16 701 149,5%
RENTOWNOSC NETTO 4,1% 7,7%

Rok 2018 byt dla Zaktadow Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A. rekordowy pod wzgledem poziomu
wygenerowanych przychoddw ze sprzedazy jak i wynikow finansowych.

Spotka na wszystkich poziomach dziatalnosci wypracowata zyski znacznie przekraczajgce poziomy
uzyskane w 2017 roku. Marza brutto przekroczyta 25%.

Na poziomie EBITDA uzyskano wzrost wartosci o 31,1 min zf, natomiast na poziomie EBIT warto$¢ wzrosta
o 30,1 mIn zt. Marze procentowe EBITDA oraz EBIT ksztattowaty sie na poziomie znacznie wyzszym
w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego.

Na dziatalnosci finansowej Spétka w 2018 roku wygenerowata ujemne saldo w wysokosci 6,7 min zt.
Decydujacy wptyw na ujemne saldo miata koniecznos¢ utworzenia w czerwcu 2018 roku odpisdw
aktualizujgcych wartos¢ udzielonej pozyczki spotce Mostostal — Energomontaz Gliwice S.A. (podmiot ten
ztozyt wniosek o ogtoszenie upadfosci), nie objetej dotychczas odpisem. Wartos¢ tego dodatkowo
utworzonego odpisu wyniosta 4,8 min zt.
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Zysk brutto wygenerowany przez ZMR S.A. w 2018 roku wynidst 45 min zt i byt ponad trzykrotnie wyzszy
od zysku brutto z analogicznego okresu roku ubiegtego. Zysk brutto pomniejszony zostat o podatek
dochodowy w wysokosci 17,2 min zt. Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. zawarty porozumienia ze
spotka ZM Invest S.A., wskutek czego Spdtka dokonata w styczniu 2018 roku zbycia 2 139 sztuk akgji
ZM Invest S.A.Ta transakcja wptyneta na istotne zwiekszenie podatku dochodowego (o okoto 6,8 min zt).
W efekcie tych zdarzen zysk netto wygenerowany przez Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. w 2018
roku wynidst 27,9 min zt, natomiast rentownos¢ netto uksztattowata sie na poziomie 7,7%.

4.2. Plynnos¢ i zarzqdzanie zasobami finansowymi

31.12.2017 31.12.2018 Zmiana Dynamika Struktura
WYBRANE DANE FINANSOWE w tys. zt
w tys. zt w %
1 2 2-1 (2-1)/1 1 2
SUMA BILANSOWA 474 799 462 367 -12 432 -2,6% 100,0% 100,0%
Aktywa trwate dtugoterminowe 257 789 238 950 -18 839 -7,3% 54,3% 51,7%
Aktywa obrotowe krétkoterminowe 180 567 223 417 42 850 23,7% 38,0% 48,3%
Aktywa dostepne do sprzedazy 36 443 0 -36443 -100,0% 7,7% 0,0%
Kapitat wlasny z udziatami mniejszosci 301 498 258 788 -42 710 -14,2% 63,5% 56,0%
Zobowigzania dtugoterminowe 88711 85 706 -3.005 -3,4% 18,7% 18,5%
Zobowigzania krétkoterminowe 84 590 117 873 33283 39,3% 17,8% 25,5%

Wedtug stanu na dzien 31.12.2018 roku aktywa ogdétem Zaktadéw Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A.
uksztattowaty sie na poziomie nizszym w pordwnaniu ze stanem z korica 2017 roku o 12,4 min zt, gtdwnie
na skutek zmiany w pozycji ,Aktywa dostepne do sprzedazy”, bedacej efektem podpisanego przez
Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. w grudniu 2017 roku Porozumienia z ZM Invest S.A., w ktorym
Spotka zobowigzata sie do sprzedazy na rzecz ZM Invest S.A. 2.139 akcji ZMI o tgcznej wartosci 36,4 min zt.
Transakcja ta zostata zrealizowana w styczniu 2018 roku.

Nizsze wartosci w poréwnaniu do roku 2017 w grupie aktywéw wykazane zostaty réwniez w pozycji
»Aktywa trwate dtugoterminowe”. Wptyw na to odchylenie miaty m.in. zmiany w rzeczowych aktywach
trwatych. W zwigzku z pofaczeniem ZMR S.A. ze spotka zalezng, Spdétka przejmujaca (ZMR S.A.)
wprowadzita odpis aktualizujgcy wartos¢ srodkéw trwatych korygujacy wartos¢ aktywdédw potgczonych
spotek, wynikajgcy z koniecznoscig wytgczenia zysku zrealizowanego w latach ubiegtych na transakcji
sprzedazy form spodtce zaleznej.

Wzrost wartosci aktywéw obrotowych krétkoterminowych (o 42,8 min zt) dotyczyt gtdwnie pozycji
zapasow oraz $Srodkéw pienieznych. Wzrost zapaséw dotyczyt niemal wszystkich pozycji w tej grupie
aktywow, byto to zwigzane z planowang realizacjg wiekszych zaméwien w pierwszych miesigcach 2019
roku.

Wysoki stan srodkdw pienieznych wynikat bezpos$rednio ze stanu srodkéw w walucie.

W pasywach bilansu Spotki zmiany w poréwnaniu z koricem 2017 roku dotyczyty gtéwnie kapitatu
wiasnego oraz zobowigzan krétkoterminowych.
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Kapitat wtasny na koniec 2018 roku wynidst 258,8 min zt i byt nizszy 0 42,7 min zt w poréwnaniu ze stanem
na 31.12.2017 roku. Zmiana ta wynikata przede wszystkim z nabycia akcji wtasnych od spoétki
ZM Invest S.A. oraz umorzenia czesci z nich.

Zobowigzania dtugoterminowe wg stanu na dziert 31.12.2018 roku wyniosty 85,7 min zt i byty nieznacznie
nizsze w stosunku do stanu z 31.12.2017 roku. Pomimo nieznacznych odchylen na poziomie ogdétem,
wewnatrz tej grupy pasywow nastgpity istotne zmiany. Decydujgcy wptyw na nie miata pozycja , Kredyty
i pozyczki dtugoterminowe” oraz ,Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych”.
Kredyty dtugoterminowe wzrosty o 14,3 min zt w poréwnaniu do stanu z 2017 roku. Zmniejszeniu ulegty
natomiast zobowigzan z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych, ktére ze wzgledu na termin ich
zapadalnosci przypadajacy w okresie krétszym niz rok, zaprezentowane zostaty w grupie zobowigzan
krotkoterminowych.

Zobowigzania krétkoterminowe uksztattowaty sie na poziomie wyzszym w poréwnaniu r/r o 33,3 min zt.
Wiekszy stopien wykorzystania kredytéw bankowych krétkoterminowych, kredytu kupieckiego w
zakresie finansowania swojej dziatalnosci, a takze wspomniana powyzej zmiana kwalifikacji zapadalnosci
obligacji, zdeterminowaty wysokos¢ zobowigzan krotkoterminowych.

Stan kredytéw bankowych ogétem dtugo i krotkoterminowych na koniec 2018 roku uksztattowat sie na
poziomie 84,5 min zt. W stosunku do stanu z 31.12.2017 roku poziom zadfuzenia z tego tytutu wzrdst o
32,5 min zt, jednak po uwzglednieniu posiadanych na koniec 2018 roku srodkéw pienieznych, wzrost ten
wynidst 14 min zt.

Pomimo wzrostu zadtuzenia kredytowego wskaznik diugu netto (stan zadtuzenia odsetkowego
pomniejszony o srodki pieniezne) w relacji do EBITDA na koniec 2018 roku uksztattowat sie na znacznie
nizszym poziomie w poréwnaniu do wartosci z konca 2017 roku i wynidst 1,2.

Ryzyko kredytowe i zwigzane z ptynnoscig zostato przedstawione w Dodatkowych notach i objasnieniach
do Jednostkowego Sprawozdania Finansowego: Nota 18a., 19a., 27, 28, 29 i 37 oraz w Rozdziale
5 niniejszego sprawozdania.
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4.3. Wskazniki finansowe

Syntetyczng ocene dziatalnos$ci gospodarczej Zaktadéw Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A. dokonano za
pomocg analizy wskaznikowej. Jak prezentuje ponizsza tabela — Spdtka posiada stabilng kondycje
finansowa:

ZMIANA

WYSZCZEGOLNIENIE j-m. TRESC EKONOMICZNA 2017 2018 (2018-2017)

WSKAZNIKI SPRAWNOSCI WYKORZYSTANIA ZASOBOW

Srednioroczny stan ogotu naleznosci z tytutu dostaw i
Szybkos¢ obrotu naleznosciami dni  ustug do 12 m-cy x 360/ przychody netto ze sprzedazy 85 77 -8
produktéw oraz towardw i materiatéw

$rednioroczny stan zapaséw x 360 / koszty sprzedanych

, PN s 1 11 +
produktéw, towardéw i materiatéw o e 2

Szybkos$¢ obrotu zapaséw dni

(Srednioroczny stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug
Szybkos¢ sptaty zobowigzan dni do 12 m-cy + factoring odwrdcony) x 360 dni/ koszty 59 58 -1
sprzedanych produktéw, towardow i materiatow

WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
Rentownosé majgtku ROA % wynik finansowy netto / srednioroczny stan aktywow 2,4% 5,9% +3,5p.p.

wynik finansowy netto /
% srednioroczny stan kapitatu wtasnego bez udziatu 3,7% 9,9% +6,2p.p.
mniejszosci

Rentownosé kapitatu wtasnego
ROE

wynik brutto ze sprzedazy produktéw oraz towardw i

R » .
SRR il itolsprzedazy % materiatéw / przychody ze sprzedazy produktéw oraz 21,1% 25,2% +4,1p.p.

ROS L .y
towardw i materiatéw
Rentownosc EBIT % e esviny EBIT / przychodfeEERizedasy 7,9% 143%  +6,4p.p.
produktdw oraz towardw i materiatéw
Rentownos¢ EBITDA o | S AR VA T e 7 12,7%  182%  +5,5p.p.
sprzedazy produktéw oraz towardw i materiatéw
Rentownosé netto sprzedazy % Wynik f|nansc3wy netto / prz’ychody ze'sp’rzedazy 4,1% 7,7% +3,6p.p.
produktdw oraz towardw i materiatéw
WSKAZNIKI PLYNNOSCI FINANSOWE)
Wskaznik ptynnosci | B Mo ec 2,40 2,02 -0,38
zobowigzania biezgce bez rezerw
Wskaznik ptynnosci Il (aktywa obrotowe ogotem —zapasy) / 1,37 1,11 -0,26
zobowigzania biezgce bez rezerw
WSKAZNIKI ZADLUZENIA
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia zobowigzania ogdétem / aktywa ogotem 0,36 0,44 +0,08
Stopien pokrycia aktywdéw (kapitat wtasny bez udziatéw mniejszosci +
. . . . , 1,51 1,44 -0,07
trwatych kapitatem wtasnym zobowigzania dtugoterminowe) / aktywa trwate ogétem

i zobowigzaniami dtugoterm.
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4.4. Wskazniki rynku kapitafowego, dywidenda

Zestawienie podstawowych wskaznikéw istotnych dla akcjonariuszy za rok 2017 oraz 2018
zaprezentowano w ponizszej tabeli:

Wyszczegdlnienie Tres$¢ miernika 2017 2018
Sredniowazona liczba akcji (z wytaczeniem akcji wtasnych) 6 987 488 4537 945
Wskaznik zysku na 1 akcje zysk netto Spotki / sredniowazona liczba akcji 1,60 6,14
Wartosc¢ ksiegowa aktywow netto na 1 akcje kapitat wtasny /$redniowazona liczba akcji 43,15 57,03

W analizowanym 2018 roku znaczgco wzrést kurs akcji Spotki Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE”. Na
ostatni dzien okresu sprawozdawczego tj. 31.12.2018 roku kurs ten wyniést 33 zt za akcje. Wzrost
wartosci akcji Spotki swiadczy o zaufaniu ze strony inwestorow, ktdrzy docenili potencjat rozwoju firmy.

Kurs akcji [w zt] Zaktadéw Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. na GPW w Warszawie S.A. w okresie od
01.01.2017 do 31.12.2018 roku przedstawia ponizszy wykres:

37
r

30

24

- D
01.2017 03.2017 05.2017 07.2017 09.2017 02.2018 04.2018 06.2018 08.2018 12.2018

Wybierz okres: 1D (B ™ 3M 6M 1R 5L MAX 01.01.17-31.12.18

Zrédto: www.money.pl

WWW.ROPCZYCE.COM.PL



http://www.money.pl/

ll |
mmm  ROPCZYCE SA. / |
:

Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. systematycznie od 2013 roku dzielg sie z akcjonariuszami czescia
wypracowanego zysku netto.

W dniu 16 lipca 2018 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Zaktadéw Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A.
podjeto uchwate o wyptacie dywidendy z zysku za 2017 rok wskazujac:

» kwote wyptaty dywidendy, ktéra wyniosta 4 787 889,70 zt;

wartos¢ dywidendy przypadajgca na jedng akcje, ktéra wyniosta 1,10 zi;

liczbe akcji objetych dywidendg — 4 352 627 sztuk akcji;

dzien ustalenia prawa do dywidendy na 24 lipca 2018 roku;

dzien wyptaty dywidendy na 31 lipca 2018 roku

LR 2 R 4

Zgodnie z decyzjg ZWZ w dniu 31 lipca 2018 roku Spétka wyptacita dywidende akcjonariuszom w ustalonej
wysokosci.

4.5. Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze majgce znaczqcy wptyw na wyniki
finansowe Spotki

W rozdziale 4.1-4.2 przedstawiono uwarunkowania, ktére wptynety na wyniki finansowe Zaktadow
Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. w 2018 roku.
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5. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN

Spétka na biezgco identyfikuje i w mozliwie najwiekszym stopniu stara sie ograniczac niekorzystne skutki
ryzyk, na jakie napotyka w obszarze prowadzonej przez siebie dziatalnosci.

RODZAJ RYZYKA OPIS ORAZ STOPIEN EKSPOZYCJI NA RYZYKO
Ryzyko Jest ryzykiem pogorszenia otoczenia gospodarczego, w jakim dziata Spétka. Ryzyko rynkowe
makroekonomiczne odnosi sie do czynnikow, ktore wywierajg wptyw na jej dziatalnos¢, ale s od niej niezalezne.

Na poziom tego ryzyka majg m.in. wptyw nastepujace czynniki: tempo wzrostu PKB, stopa
bezrobocia, koniunktura gospodarcza, zmiany stopy procentowej, poziom inflacji, zmiany
prawa podatkowego, ograniczenie sktonnosci do inwestowania, czy polityka fiskalna
i monetarna panstwa, ale takze polityka, koniunktura i stan gospodarek panstw, z ktérymi
taczg ZMR S.A. relacje biznesowe. Ryzyko makroekonomiczne ma charakter niezalezny od
Spotki.

Zmieniajgce sie otoczenie rynkowe daje zaréwno szanse na rozwdéj podmiotom zdolnym do
rozpoznania tendencji rynkowych jak i umiejetnego dostosowania sie, stanowi réwniez
zagrozenia wynikajgce z wyboru niewtfasciwej strategii.

W przypadku istotnego pogorszenia sie warunkéw makroekonomicznych, istnieje ryzyko ich
niekorzystnego wptywu na kondycje ekonomiczno-finansowa i tempo realizacji zatozonej
strategii rozwoju Spotki.

Ryzyko walutowe Jest ryzykiem wynikajgcym z prowadzenia przez ZMR S.A. rozliczen (sprzedazy oraz zakupdw)
w walutach obcych. ZMR S.A. prowadzg staty monitoring stopnia ekspozycji na ryzyko
walutowe. Obszarem dziatalnosci spdtki narazonym na wahania kurséw walutowych jest
przede wszystkim eksport. Sprzedaz podstawowa eksportowa stanowi 54% przychoddéw ze
sprzedazy. Wiodgcymi zagranicznymi rynkami zbytu sa kraje Europy Srodkowo-Wschodniej,
Europy Zachodniej i Afryki Potudniowej. Gtéwnymi walutami kontraktowymi dla sprzedazy
eksportowe] i krajowej (realizowana jest réwniez sprzedaz krajowa w walucie oraz
indeksowana do par walutowych EUR/PLN oraz USD/PLN) sg EUR (69%) i w mniejszym stopniu
USD (21%).

Ryzyko zwigzane ze sprzedazg w walutach obcych ZMR S.A. czesciowo rownowazy poprzez
dokonywanie zakupu wiekszosci surowcow importowanych w walutach obcych (naturalny
hedging). Spoétka realizujgc zakupy surowcow strategicznych posiada rozliczenia z dostawcami
generalnie w USD i EUR- ponad 80% wsadu surowcowego a réwnoczesnie okoto 50% ogétu
kosztow.

Pozostatg cze$¢ ekspozycji narazonej na ryzyko ZMR S.A. starajg sie tagodzi¢ poprzez
stosowanie zabezpieczajacych transakcji walutowych w oparciu o instrumenty pochodne.
ZMR S.A. caty czas pracuje nad podniesieniem efektywnosci systemu zarzadzania ryzykiem
walutowym, procedury sg na biezgco poprawiane i korygowane. Z jednej strony doskonalony
jest sposdb pozyskiwania informacji niezbednej do podejmowania decyzji adekwatnych i na
czas (pomiar i skalowanie), z drugiej strony w sposdb staty doskonali czas reakc;ji na ryzyko oraz
sposob postepowania.

Ryzyko zwigzane z Ryzyko to obejmuje gtdéwnie:
sytuacjg w branzy =» wahania koniunktury na rynku hutnictwa zelaza i stali w Polsce i zagranicg, a takze innych
segmentow rynku, ktére wprost determinujg osiggane wyniki w Spofce,
®» systematyczny wzrost konkurencji na rynku wyrobdéw ogniotrwatych ze strony
zagranicznych producentéw, koniecznos¢ rywalizacji z najwiekszymi firmami dziatajgcymi
na rynkach globalnych,
» niebezpieczenstwo wahan cen surowcow do produkcji wyrobéw oraz ich niedoboru.
ZMR S.A. w znacznym stopniu zminimalizowata wptyw tego ryzyka na jej funkcjonowanie.
W efekcie realizowanej strategii dywersyfikacji sprzedazy w uktadzie branzowym,
geograficznym i produktowym ZMR S.A. posiada mocno zdywersyfikowanag strukture klientow.
Stale rozszerza swojq dziatalnos$é, wzbogacajgc swojg oferte asortymentowa oraz realizujgc
kompleksowgq obstuge ceramiczna.
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RODZAJ RYZYKA OPIS ORAZ STOPIEN EKSPOZYCJI NA RYZYKO
Zmieniajgce sie otoczenie rynkowe daje zaréwno szanse na rozwdéj podmiotom zdolnym do
rozpoznania tendencji rynkowych i elastycznego dostosowania sie jak i stanowi zagrozenia
wynikajace z wyboru niewtasciwej strategii.
Co istotne dalszy wzrost stopnia konkurencyjnosci, wahania cen na rynku surowcowym w
pofaczeniu z rosngcym nasyceniem rynku moze skutkowaé obnizeniem poziomu generowanej
marzy i w efekcie negatywnie wptyngé na poziom realizowanych przychoddéw i zyskéw.

Ryzyko ptynnosci i Proces zarzadzania ryzykiem ptynnosci polega na zarzadzaniu aktywami i pasywami w ten

kredytowe sposdb, zeby uwzgledni¢ wszelkie zmiany w przeptywach pienieznych, zaréwno biezacych jak
i przysztych. Ryzyko utraty ptynnosci finansowej jest to ryzyko wystgpienia braku mozliwosci
sptaty przez Spétke jej zobowigzan finansowych w momencie ich wymagalnosci. ZMR S.A.
staraja sie minimalizowad to ryzyko poprzez dopasowywanie w miare mozliwosci przeptywow
pienieznych (korelowanie wptywéw i wydatkéw) lub poprzez korzystanie w szerokim zakresie
z dostepnych produktow bankowych czy tez rozwazng polityke w zakresie zewnetrznych zrodet
finansowania (dywersyfikacja i réznorodnos¢ zrodet finansowania, biezgca ocena poziomdw
zaangazowania instytucji finansowych).
Dla zachowania ptynnosci finansowej Spétka korzysta z réznych zrédet finansowania, m.in.
kredytdw w rachunku biezgcym, obrotowym, kredytéw w odnawialnej linii kredytowej,
kredytu kupieckiego.
W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z nieterminowym regulowaniem naleznosci przez
odbiorcéw Spdtka wykorzystuje takie sposoby rozliczen z kontrahentami jak: inkaso
dokumentowe, akredytywa dokumentowa, przedpfaty, limity ubezpieczeniowe itp. — przy
doborze instrumentu zabezpieczajgcego analizuje sie ryzyko kraju i kondycje finansowa
kontrahenta. Spdtka obserwuje zachowania kontrahentéw na rynku ptatniczym, (zaréwno na
etapie ofertowym jak w trakcie realizacji kontraktéw) i dokonuje oceny mozliwosci wywigzania
sie przez nie z zobowigzan oraz podejmuje niezwtoczne dziatania w przypadku najmniejszych
nawet sygnatdw zaburzen w cyklach ptatnosci klientow.

Ryzyko zwigzane z ZMR S.A. z tytutu realizacji

otrzymanym ®» zakoriczonych projektow:

dofinansowaniem do v Wdrozenie innowacyjnej technologii produkcji kréécdw urzadzenia RH POIG
projektow Dziatanie 4.4. (zakoriczone w 2014 r.);

v Zastosowanie kruszyw otrzymanych z krajowych surowcoéw alternatywnych w
materiatach ogniotrwatych POIG Dziatanie 1.4 (zakonczone w | pét. 2015 r.);

v Utworzenie Centrum Badawczo-Rozwojowego POIG Dziatanie 4.5 (zakoriczone w
| pétroczu 2015 r.)

v Innowacyjna technologia wytwarzania form do produkcji materiatéw ogniotrwatych
(zakoriczone w | p6troczu 2016 r.);

» oraz nowego projektu POIR Dziatanie 2.1. ,Rozbudowa Centrum Badawczo -
Rozwojowego w Zaktadach Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A.” (rozpoczetego w |l
potroczu 2017 roku)

zobowigzane s3 do utrzymania trwatosci projektu, tzn. do utrzymania wskaznikow rezultatu

przez 5 lat od ukonczenia projektu. Jest to standardowy wymdg w przypadku Programow

Operacyjnych Innowacyjna Gospodarka dla duzych przedsiebiorstw oraz Programéw

Operacyjnych Inteligentny Rozwéj. Zawarcie uméw o dofinansowanie z dotacji unijnych w

Programie Operacyjnym Innowacyjna Gospodarka oraz Inteligentny Rozwdj wymagato

wystawienia przez Zarzagd ZMR S.A. weksli in blanco, jako wymég formalny zabezpieczajacy

prawidtowe wykorzystanie otrzymanych srodkéw w zakresie realizacji projektow oraz w

okresie ich trwatosci. Z tytutu zawartych umoéw o dofinansowanie instytucje finansujgce majg

prawo wypetni¢ weksel na kwote przyznanego dofinansowania wraz z odsetkami w wysokosci

okreslonej jak dla zalegtosci podatkowych, w przypadku nieprawidtowej realizacji projektu. W

przypadku zakoriczonych projektéw nie wystepujg zagrozenia realizacji wskaznikéw projektow

w okresach ich trwatosci, natomiast audyty przeprowadzone po zakoriczeniu projektéw przez

instytucje nadzorujgce nie wykazaty uchybien w zakresie wydawanych srodkow.

Ponadto ZMR S.A. realizowata trzy projekty INNOTECH $ciezka programowa In-Tech, w ktérych

byta Partnerem — Cztonkiem Konsorcjum.

inwestycyjnych
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RODZAJ RYZYKA OPIS ORAZ STOPIEN EKSPOZYCJI NA RYZYKO
Ryzyko procesu W ramach tego ryzyka mozna rozréznié nastepujace zagrozenia:
produkcyjnego » zalegtosci w realizacji zamdwien z przyczyn niezaleznych od Spétki, (niewykonanie lub

nieterminowe wykonanie zlecen),
» wzrost cen nosnikéw energii (w tym gtownie z racji struktury zuzycia cen gazu), optat
srodowiskowych, co wptywa na koszt wytworzenia wyrobdw ogniotrwatych,
» zaktdcenia w faricuchu dostaw surowcéw oraz wahania ich cen,
®» ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikéw oraz mozliwoscia pozyskania
wykwalifikowanej kadry,
» nieprzewidzianych przerw w procesie produkgcji.
Spoétka ogranicza ten rodzaj ryzyka m.in. poprzez wdrazanie innowacyjnych technologii
obnizajacych koszty produkcji oraz jej wptyw na sSrodowisko. Dodatkowo pozytywne efekty w
tym obszarze osiggane sg poprzez funkcjonowanie udokumentowanego Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania Jakoscia, Srodowiskiem i Bezpieczeristwem Pracy, posiadanie wiasnego
magazynu surowcow, korzystanie z surowcow znajdujacych sie w skfadach celnych oraz
konsygnacyjnych dostawcéw a znajdujacych sie na terenie ZMR S.A. oraz zaopatrywanie sie w
surowce od sprawdzonych, wzglednie statych dostawcow. Ten model organizacji dostaw
surowcow z jednej strony zabezpiecza w petni potrzeby produkcyjne z uwzglednieniem
terminéw dostaw jak i planu sprzedazy i produkcji, z drugiej strony zapewnia wysoki poziom
jakosci i elastycznosci w tym zakresie - jest to istotne zwtaszcza w warunkach braku stabilnosci
na rynku surowcowym. Z kolei polityka personalna realizowana w Spodtce uwzglednia
uwarunkowania i zmiany zachodzace na rynku pracy i jest waznym ogniwem strategii
przedsiebiorstwa
Przemyst materiatow ogniotrwatych poprzez rozwdéj innowacyjnych technologii i pojawiajgce
sie na rynku coraz lepsze materiaty do produkc;ji, niesie za sobg rowniez zagrozenie zwigzane
ze zmniejszeniem przychodéw. Oferowanie wysokiej jakosci wyrobéw powoduje, ze odbiorcy
— wtasnie ze wzgledu na jakos¢ i trwato$¢ produktdw — ograniczajg ich zakupy. Pomimo to
ZMR S.A. nie obniza jakosci produkowanych przez siebie wyrobdéw. Wzrostu przychodéw
Spotka szuka w zdobywaniu nowych obszaréw biznesowych, dbajac jednoczesnie o utrzymanie
dobrych relacji z juz pozyskanymi klientami.

6. INFORMACJE O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIALALNOSCI EMITENTA

Wszystkie znaczace dla dziatalnosci umowy i wydarzenia z roku 2018 zostaty omdwione w pozostatych
punktach niniejszego sprawozdania.
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7. INFORMACJE O POWIAZANIACH KAPITALOWYCH SPOLKI ORAZ ZREALIZOWANYCH
INWESTYCJACH KAPITALtOWYCH

Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. s3 jednostka dominujgcg w Grupie Kapitatowej
ZM ,,ROPCZYCE” S.A. W sktad Grupy Kapitatowej wedtug stanu na dzien 31.12.2018 roku wchodzity
nastepujace spotki zalezne:

. udziat %
% posiadanego w ogélnei Metoda Rok
JEDNOSTKI ZALEZNE — UDZIAt BEZPOSREDNI kapitatu “czbieg o (’,,w konsolidacii  °Pi&ci2
zaktadowego na V%IZ A ) udziatow
Haicheng Ropczyce Refractories Materials Co. Ltd. Wytaczona z
(WFOE)* 100,00 100,00 konsolidacji 2415
ZM Nieruchomosci Sp. z o.0. 100,00 100,00 Petna 2016

*Haicheng Ropczyce Refractories Materials Co. Ltd. (WFOE) do dnia sporzqdzenia sprawozdania finansowego nie prowadzita dziatalnosci
gospodarczej i nie podlegata konsolidacji. Z uwagi na zmiany, jakie miaty miejsce na Swiatowych rynkach wyrobow ogniotrwatych w 2017
roku, Zarzqd Spotki podjgt decyzje o rozpoczeciu procesow likwidacji lub alternatywnie zbycia Spétki WFOE. Procesy te sq prowadzone z
uwzglednieniem koniecznych dziatan faktycznych i wszelkich uregulowar prawno-podatkowych majgcych na celu doprowadzenie do
uzyskania przez Spotke jak najwyziszego zwrotu aktywdw w postaci Srodkow pienieznych (po uiszczeniu wszelkich niezbednych podatkéw
na terytorium ChRL).

Struktura organizacyjna Grupy Kapitatowej ZM ,,ROPCZYCE” S.A. na dzien 31.12.2018 roku przedstawiata
sie nastepujaco:

Zaktady Magnezytowe

»ROPCZYCE” S.A.

100% 100%

ZM Nieruchomosci Haicheng Ropczyce
Refractories Materials

Sp. z 0.0. Co. Ltd. (WFOE)

Inwestycje kapitatowe zrealizowane w 2018 roku
W dniu 12 grudnia 2017 roku Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. zawarty ze spdtkg ZM Invest S.A.
Porozumienie, Przedwstepng Warunkowg Umowe Nabycia akcji ZMI S.A. celem umorzenia oraz

Przedwstepng Warunkowg Umowe Nabycia akcji Spotki celem umorzenia.
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Przedmiotem Porozumienia byto zakonczenie konfliktu korporacyjnego oraz doprowadzenie do stanu, w
ktérym ZMI S.A. i akcjonariusze tej spotki nie bedg akcjonariuszami Spoétki, a Spoétka i jej akcjonariusze nie
beda akcjonariuszami ZMI S.A. W Porozumieniu Spétka oraz ZMI S.A. zobowigzaty sie do realizacji
powyzszego celu w dwdch etapach. W ramach pierwszego etapu Spétka oraz ZMI S.A. zobowigzaty sie do
dokonania czynnosci, ktére miaty na celu:
» sprzedaz przez Spotke na rzecz ZMI S.A. 2.139 akcji ZMI S.A., stanowigcych 48,11% kapitatu
zaktadowego ZMI S.A. za cene 17.037,44 zt za jedng akcje, tj. tacznie za kwote 36.443.084,16 zi;
» sprzedaz przez ZMI S.A. na rzecz Spotki 2.283.528 akcji Spotki, stanowigcych 32,56% kapitatu
zaktadowego Spétki za cene 22,75 zt za jedng akcje, tj. facznie za kwote 51.950.262,00 zt;
» zakonczenie wszystkich toczgcych sie miedzy stronami Porozumienia postepowan procesowych
i nieprocesowych.
Zakonczenie pierwszego etapu realizacji Porozumienia, tgcznie z rozliczeniem ww. transakcji, nastgpito w
dniu 4 stycznia 2018 roku.
W dniu 28 czerwca 2018 roku dokonano rejestracji zmian Statutu Spétki Zaktady Magnezytowe
,ROPCZYCE” S.A. i obnizenia, w wyniku umorzenia 753 000 akcji wtasnych Spoétki, jej kapitatu
zaktadowego.
Drugi etap Porozumienia zrealizowany zostat w dniu 29 czerwca 2018 roku, tj. w dniu kiedy Zaktady
Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. dokonaty nabycia akcji wtasnych od spétki ZM Invest S.A. W ramach
zawartej Umowy Spétka dokonata zakupu od ZM Invest S.A. 351.333 akcji Zaktadoéw Magnezytowych
»ROPCZYCE” S.A., stanowigcych 5,61% jej kapitatu zaktadowego za cene 22,75 zt za jedng akcje, tj. facznie
za kwote 7 992 825,75 zt.

W 2018 roku przeprowadzono transakcje potaczenia spétki Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. ze
spotka zalezng ZM Service Sp. z 0.0., w oparciu o Uchwate NWZ z dnia 30.07.2018 roku o potgczeniu w/w
spotek.

W dniu 19.10.2018 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego wydat postanowienia o dokonaniu wpisu do rejestru przedsiebiorcéw
potgczenia Emitenta ze spdtkag zalezng ZM Service Sp. z 0.0. z siedzibg w Ropczycach. Potgczenie spdtek
nastgpito w trybie art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu Spétek Handlowych. Jako ze Emitent byt jedynym
wspolnikiem spdtki ZM Service potaczenie zostato przeprowadzone w sposéb przewidziany w art. 515§ 1
Kodeksu Spoétek Handlowych, tj. bez podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta, jak réwniez bez
zmiany Statutu Spétki. Z dniem wpisu potaczenia do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego Emitent wstgpit we wszystkie prawa i obowigzki ZM Service sp. z 0.0.

Potgczenie miato na celu restrukturyzacje i uproszczenie struktury organizacyjnej Grupy Kapitatowe;j.
Pozwoli na Scislejsze dostosowanie zakresu realizacji ustug zwigzanych z utrzymaniem ruchu urzadzen
produkcyjnych Emitenta Swiadczonych przez spotke ZM Service Sp. z 0.0., do planowanego zwiekszania
skali dziatalnosci. Ponadto zcentralizowanie realizowanych procesdw i funkcji w sferze zabezpieczenia
produkcji wptynie na usprawnienie procesu zarzgdzania.
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8. KREDYTY BANKOWE

Ponizsza tabela zawiera informacje nt. kredytéw nowych, aneksowanych oraz rozwigzanych przez Spotke

w roku 2018.
Kwota kI::IdOt:u
kredytu Rodzaj v Warunki Termin
Nazwa banku pozostata .
/wg umowy kredytu e oprocentowania sptaty
[w tys. zt] el
KREDYTY NOWE, ZACIAGNIETE
Bank G darst Kredyt hunk WIBOR 1M Z
an' ospodarstwa 10 000 redyt w rachunku 9605 . + marza 23.04.2021
Krajowego kredytowym wynegocjowana z bankiem
K hunk WIBOR 1M 7
Pekao 5000 redyt w rachunku 571 R 31.01.2020
biezgcym wynegocjowana z bankiem
WIBOR 1M + marza
& . . . wynegocjowana z bankiem
ING Bank Slaski 20 000 Kredyt inwestycyjny 16 014 EURIBOR/LIBOR 1M + marza 31.12.2022
wynegocjowana z bankiem
KREDYTY ODNOWIONE/ANEKSOWANE
A wyn\zlglgggvsl/x;:qbaarr?iiem
ING Bank Slaski 25 000 b.lezqcym (umowa 23197 EURIBOR/LIBOR 1M + marza 12.03.2021
wieloproduktowa) . )
wynegocjowana z bankiem
ING Bank $laski 1250 EUR  Kredtobrotowy 0 WIBOR 1N 12.03.2020
(umowa wieloproduktowa) wynegocjowana z bankiem
Kredyt w rachunku .
ING Bank $laski 10 000 kredytowym 3676 WIBOR 1 30.06.2020
. wynegocjowana z bankiem
(umowa wieloproduktowa)
WIBOR 1M + marza
< . Faktoring odwrdcony wynegocjowana z bankiem
RSB 2Rk Slqski =00 (umowa wieloproduktowa) Y EURIBOR/LIBOR 1M + marza B
wynegocjowana z bankiem
ROZWIAZANE UMOWY
KREDYTOWE | POZYCZKI
- Stopa zalezna od okresu
[Racommerdal Finance 5000 Faktoring finansowania + marza 31.12.2018
Polska S.A. - .
wynegocjowana z bankiem
P0(3|ka|:pack| Bank 2000 K.re.dyt w rachunku WIBQR 1M+ marza. 16.03.2018
Spoétdzielczy biezagcym wynegocjowana z bankiem
iB BOR 1 Z
Po<3|ka|:pack| ank 4660 Kredyt w rachunku Wi QR M+ marza. 30.11.2018
Spoétdzielczy kredytowym wynegocjowana z bankiem
WIBOR 1M + marza
ING Bank Slaski 5000 Kredyt w rachunku biezgcym I oL, re e 20.03.2018

9. INFORMACIJE O UDZIELONYCH POZYCZKACH

EURIBOR/LIBOR 1M + marza
wynegocjowana z bankiem

W 2018 roku Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. nie udzielaty pozyczek innym podmiotom.
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10. INFORMACJE O UDZIELONYCH | OTRZYMANYCH PRZEZ SPOtKE PORECZENIACH |
GWARANCIJACH

W okresie sprawozdawczym zakonczonym 31.12.2018 roku Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. nie
udzielaty poreczen kredytdw i pozyczek oraz istotnych gwarancji. Natomiast informacje nt. zobowigzan
warunkowych zawarte zostaty w Dodatkowych notach i objasnieniach do Jednostkowego Sprawozdania
Finansowego — Nota 32.

11. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

Spétka poniosta w 2018 roku naktady na inwestycje w rzeczowe aktywa trwate w kwocie ponad 6 min zt,
natomiast na wartosci niematerialne ponad 1 min zt. W sumie wartos¢ poniesionych naktadéw wyniosta
ponad 7 min zt. Blisko 80% naktaddw to inwestycje odtworzeniowe i modernizacyjne, ktére finansowane
byty ze srodkdéw wtasnych Spotki, natomiast pozostata czesé to naktady zwigzane z realizowang dotacjg
unijng. W 2018 roku Spétka kontynuowata realizacje projektu rozpoczetego w 2017 roku pn.:
»Rozbudowa Centrum Badawczo Rozwojowego” w Zaktadach Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A.

W roku 2019 Spétka planuje przeznaczy¢ na najwazniejsze inwestycje okoto 17 min zt. 44% inwestycji
stanowic¢ bedzie projekt wspotfinansowany z Funduszy Unijnych.

12. INFORMACJE O PRZYJETEJ STRATEGII ROZWOJU EMITENTA ORAZ DZIALANIACH
PODJETYCH W RAMACH JEJ REALIZACJI WRAZ Z OPISEM PERSPEKTYW ROZWOJU
DZIAtALNOSCI

Realizowana przez Spotke strategia zostata przyjeta przez Zarzad i zatwierdzona przez Rade Nadzorczg
w dniu 11 kwietnia 2017 roku pod nazwa ,Strategiczne kierunki rozwoju Spétki na lata 2017-2020” -
Strategia (raport biezacy 14/2017).

Zasadniczym celem Strategii jest rozwéj ZM ,,ROPCZYCE” S.A. w obliczu zmian zachodzgcych na rynku
materiatdw ogniotrwatych, a takze podjecie dziatan majacych na celu zwiekszenie bezpieczenstwa dla
Spotki i Grupy w najwazniejszych aspektach ich funkcjonowania.

Cele te sg realizowane poprzez wykorzystanie mocnych stron ZMR S.A., konsekwentne i systematyczne
budowanie stabilnej pozycji rynkowe] opartej przede wszystkim na wysoko wyspecjalizowanych
i innowacyjnych produktach.

W obliczu narastajgcej globalizacji i koncentracji najwiekszych konkurentéw w branzy, kluczem do
realizacji celéw okreslonych w strategii jest indywidualizacja podejscia do klientéw i ich potrzeb oraz
budowanie dtugofalowych wzajemnych relacji opartych na zaufaniu i dobrym zidentyfikowaniu potrzeb
klientow.

Gtéwnym zatozeniem realizowanej obecnie strategii, jest wielowymiarowa dywersyfikacja dziatalnosci na
czterech poziomach: produktowym, branzowym, geograficznym oraz inzynieringowym (strategia 4D).

Gtéwne strategiczne kierunki dziatan Spotki na lata 2017-2020 obejmuja:
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» przeksztatcenie sie Spotki w ciggu 3 kolejnych lat w grupe produkcyjno—inzynieringowa
o charakterze kooperacyjnym, zdolng do kompleksowej obstugi inwestycji realizowanych przez
klientow (tzw. inwestycje ,,pod klucz”);

» zwiekszenie kompleksowosci oferty uwzgledniajacej analize indywidualnych potrzeb klienta
i rozwigzania projektowe szyte ,,na miare”;

» konkurencyjnosc oferty cenowej zawierajacej wartosci dodane dla klientéw;

» wysokg jakosci ustug i rozwigzan przyjetych w oparciu o analizy przeprowadzone po realizacji
zlecen;

» dalszg dywersyfikacje geograficzng i rozwéj sprzedazy eksportowej;

» systematyczny wzrostu udziatu eksportu w strukturze przychodéw ze sprzedazy.

Zarzad Spotki stawia sobie za cel zwiekszenie skali dostaw dla klientéw w ramach tzw. uméw ramowych
do ok. 50%, co przetozy sie na gwarancje zamdéwien w dfuzszym okresie czasu oraz na znaczne zwiekszenie
przewidywalnosci i bezpieczenstwa funkcjonowania Spétki. Ponadto Spétka zaktada podwojenie udziatu
w strukturze przychoddéw, dostaw realizowanych w ramach projektéw remontowych w takich branzach
jak przemyst cementowo-wapienniczy, hutnictwo metali niezelaznych czy hutnictwo zelaza i stali.
Docelowo powinno to by¢ ok. 15% jej przychodow.

Zarzad Spotki zaktadat w ogltoszonej strategii, ze dziatania zaplanowane na najblizsze trzy lata umozliwig
osiggniecie do 10% przychoddw realizowanych w ramach zadan inwestycyjnych u klientdw. Realizacja
tych celdw pozwoli na znacznie wiekszg niz do tej pory optymalizacje w zakresie planowania, a co za tym
idzie réwniez obnizke kosztéw i dalsze podnoszenie rentownosci.

Realizacja Strategii w 2018 roku

W wyniku konsekwentnej realizacji zatozen strategii udziat sprzedazy zrealizowanej w ramach sprzedazy
kompleksowej, uwzgledniajgcej obstuge projektowg w przychodach ze sprzedazy ogétem w 2018 roku
wyniést okoto 44%.

W przyjetej i realizowanej strategii gtéwnym obszarem wsparcia dla zamierzen rozwojowych Spotki jest
Centrum Badawczo-Rozwojowe. Zgodnie z zatozeniami rozpoczeto realizacje Il etapu inwestycji w tym
obszarze, tj. jego rozbudowe. W 2018 roku na inwestycje w tym zakresie przeznaczono tgcznie prawie
1,5 min zt. Inwestycje te umozliwig zintensyfikowanie rozwoju ustug inzynieringowych (projektowanie,
montaz, instalacja i profesjonalny serwis).

Jednoczesnie realizowane byto zatozenie o Scistej koncentracji i specjalizacje Spétki na dziatalnosci
podstawowej w zakresie ceramiki ogniotrwatej oraz na rozwoju zwigzanej z nig szeroko rozumianej sfery
ustug, ktore stanowié bedg kluczowy czynnik przewagi konkurencyijnej.

W zwigzku z tym prowadzone byty prace w kierunku przygotowania i realizacji potaczenia ze spdtka
zalezng ZM Service Sp. z 0.0. W dniu 19 pazdziernika 2018 roku sad wydat postanowienie o dokonaniu
wpisu potgczenia do rejestru przedsiebiorstw. Spétka ZM Service zostata wykreslona z rejestru
przedsiebiorstw. Potgczenie z ZM Service, umozliwi petng integracje w ramach istniejgcej infrastruktury
informacyjnej, synergie w zakresie kosztéw dziatalnosci, a takze dalszg optymalizacje wykorzystania
majatku Grupy.

Zadania zwigzane z optymalizacja wykorzystania majatku nieprodukcyjnego byty w 2018 roku
realizowane przez Spotke ZM Nieruchomosci Sp. z o.0. (spétke w 100% zaleing), zarzadzajgca
nieprodukcyjnymi aktywami grupy w Zmigrodzie, Gliwicach i w Chrzanowie.

Perspektywy rozwoju dziatalnosci Zaktadéw Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A.:
» kompleksowos¢ i komplementarnos¢ oferty: systematyczne zwiekszanie poziomu nowoczesnosci i

innowacyjnosci oferty handlowej Grupy widoczne we wzroscie udziatu w strukturze sprzedazy
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przychodéw z tytutu kompleksowej realizacji catych projektow inwestycyjnych, tzw. inwestycje ,pod
klucz”, mozliwe dzieki posiadaniu zaréwno szerokiego portfela produktowego dla obstugi
poszczegdlnych segmentéw rynku, jak tez szerokiego zakresu oferowanych ustug zwigzanych
z ceramikg ogniotrwatg, takich jak: projektowanie, dostawy, instalacja, biezacy serwis
eksploatacyjny, poeksploatacyjny i analizy post mortem;

» inzyniering i dziatalno$¢ ustugowa - zgodnie z zatwierdzonymi jeszcze w | potowie 2017 roku
strategicznymi kierunkami rozwoju, z sukcesem realizowana jest dywersyfikacja dziatalnosci w
obszarze szeroko rozumianego inzynieringu; dynamiczny rozwaj tej dziatalnosci jest realizowany przy
wykorzystaniu witasnych zasobéw oraz przy wspoétpracy z wieloma krajowymi i zagranicznymi
partnerami biznesowymi (w tym z ZM Invest), a takze z renomowanymi firmami Swiatowymi;
zdywersyfikowane grono partneréw biznesowych w zakresie obstugi inzynieringowej zwigzanej
z branzg wyrobdw ogniotrwatych zapewnia duzg swobode i elastycznos¢ oraz umozliwia petne
dostosowanie oferty do wymagan poszczegdlnych klientéw, zaréwno w ukfadzie geograficznym jak i
branzowym; kontynuacja prac w kierunku rozbudowy wtasnego potencjatu w zakresie szeroko
rozumianego inzynieringu i dziatalnosci ustugowej w branzach zgtaszajgcych popyt na ceramike
ogniotrwatg;

» dalszy dynamiczny rozwdéj wysoko wykwalifikowanej kadry — uwzgledniajgc bardzo dobre efekty
strategii wielowymiarowej dywersyfikacji dziatalnosci, zwtaszcza w obszarze rozwoju szeroko
rozumianego inzynieringu, ktére umozliwiajg przebudowe modelu biznesowego z firmy produkcyjnej
w kierunku innowacyjnej grupy produkcyjno-inzynierigowej, potozenie szczegdlnego nacisku na
stabilizacje i motywowanie wysoko wykwalifikowanej kadry; w kontekscie planéw rozwojowych oraz
sytuacji na rynku pracy jest to jedno z najwazniejszych zadan stojgcych przed Spdétka; wdrozenie w
tym celu rozbudowanych funkcji HR, w tym programu rozwoju zawodowego, z wykorzystaniem
koncepcji macierzy kompetencji, jako integralnej czesci polityki zatrudnienia.

» systematyczna realizacja procesu kompleksowej restrukturyzacji dziatalnosci Grupy Kapitatowej ZM
,ROPCZYCE” w ramach kluczowych obszardw jej funkcjonowania, ktérej celem jest dostosowywanie
zaréwno samej organizacji, jak réwniez posiadanych zasobéw do zmieniajgcych sie dynamicznie
uwarunkowan gospodarczych; restrukturyzacja i optymalizacja wykorzystania posiadanego majgtku
w tym zwtaszcza nieruchomosci nie wykorzystywanych bezposrednio w dziatalnosci produkcyjnej w
Gliwicach i Zmigrodzie oraz nieruchomosci w Chrzanowie, na ktérej funkcjonuje obecnie wydziat
zamiejscowy ZMR S.A.; jednym z elementdw wptywajgcym na rozwéj Grupy w kolejnych okresach
sprawozdawczych moze by¢ efektywnosé dziatan prowadzonych przez spétke celows, tj. ZM
Nieruchomosci Sp. z 0.0., w zakresie sprzedazy nieruchomosci pozaoperacyjnych Grupy Kapitatowej
lub ich alternatywnego wykorzystania;

» realizacja inwestycji rozwojowych: jest istotnym elementem w strategii Grupy Kapitatowej;
zrealizowane inwestycje rozwojowe wptywajg na konkurencyjno$é oferty Grupy umozliwiajac, z
jednej strony systematyczne wzmacnianie pozycji rynkowej i rozszerzanie sprzedazy na nowe rynki
zbytu, z drugiej za$ zmniejszanie wrazliwosci na wahania koniunktury, w tym na rynkach
surowcowych; w ramach wspadlnej inwestycji z partnerem rosyjskim nadal prowadzone bedg na tym
rynku dziatania w kierunku zwiekszania sprzedazy zaawansowanych technologicznie wyrobow
produkowanych na bazie technologii ZMR S.A.; kontynuowane bedg réwniez dziatania na rynku
chinskim w kierunku rozwijania wspodtpracy z partnerami chinskimi w obszarze surowcowym
i produktowym;

» wykorzystanie efektow synergii po potgczeniu ze spotkg zalezng ZM Service Sp. z 0.0., ktére miato
miejsce w 2018 roku; uproszczenie struktury Grupy Kapitatowej oraz petna integracja w ramach
istniejgcej struktury organizacyjne;.
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13. CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH
DLA ROZWOJU SPOLKI

Gtéwne czynniki, ktére mogg mieé wptyw na dziatalno$é Zaktadéw Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A.
i osiggane przez nig wyniki mozna podzieli¢ na zewnetrzne oraz wewnetrzne.

Do gtéwnych czynnikdw zewnetrznych, ktére moga mieé wptyw na warunki funkcjonowania i dziatalnos¢

ZMR S.A. naleza:

» sytuacja makroekonomiczna w Polsce: Spétka od wielu lat dywersyfikuje swojg dziatalnosé

w wymiarze geograficznym, dzieki czemu przychody ze sprzedazy eksportowej stanowig prawie 54%
przychoddéw ogoétem, dlatego tez nie tylko koniunktura na rynkach $wiatowych ale réwniez w polskiej
gospodarce wptywa na dziatalno$¢ Spotki; istotne jest przede wszystkim tempo wzrostu
gospodarczego i poziom produkcji sprzedanej przemystu, a takze inwestycje w gospodarce narodowej,
w tym inwestycje infrastrukturalne i inwestycje rozwojowe przedsiebiorstw, polityka fiskalna
i monetarna panstwa oraz kursy walutowe i stopa bezrobocia;
wedtug prognoz Ministerstwa Finansdw PKB w Polsce wzrosnie w 2019 roku o 3,8% i takie tez tempo
wzrostu gospodarczego zostato przyjete w zatozeniach do budzetu panstwa na 2019 rok, co oznacza
ostabienie koniunktury gospodarczej; zaktada sie rowniez, ze nastgpi zwiekszenie inflacji — prognozuje
sie, ze indeks wzrostu cen CPI uksztattuje sie w 2019 roku na poziomie 3,2%; w 2019 roku przewiduje
sie utrzymanie stép procentowych na niskim poziomie!; zaktada sie tez, ze gtéwnym czynnikiem
wzrostu gospodarczego bedg inwestycje zarowno samorzgdowe jak i przedsiebiorstw;
w kolejnych okresach sprawozdawczych korzystnie na popyt inwestycyjny i koniunkture gospodarcza
moze wptynac rozszerzenie specjalnych stref ekonomicznych?; w latach 2019 — 2020 przewiduje sie
zwiekszenie roli inwestycji we wzroscie gospodarczym w zwigzku z potrzebg odbudowy potencjatu
produkcyjnego gospodarki oraz naptywem srodkéw UE w ramach perspektywy 2014 — 2020;
negatywnie na wzrost PKB oddziatywa¢ moze natomiast stopniowe spowolnienie dynamiki PKB w
strefie euro;

» koniunktura gospodarcza na rynku odbiorcow materiatéw ogniotrwatych: popyt na inwestycje w
ramach infrastruktury transportowej (wyroby stalowe, cement), sytuacja w przemysle stalowym,
motoryzacyjnym, budownictwie itp.; pomimo utrzymywania sie wzglednie wysokiego tempa wzrostu
gospodarczego na Swiecie wskazniki koniunktury wskazujg na jego stopniowe spowalnianie; istotnym
bodZzcem wspomagajacym wzrost gospodarczy w strefie euro bedzie wspomniany wyzej, zwiekszony
naptyw srodkéw z budzetu UE, jednak przewiduje sie, ze tempo wzrostu PKB zmniejszy sie do ponizej
2%;

» sytuacje geopolityczng w Europie i na swiecie: ewentualne bariery i ograniczenia swobody w
miedzynarodowej wymianie handlowej; wprowadzenie przez administracje USA cet na import stali
i aluminium, ktére moga mieé wptyw na sytuacje producentéw europejskich, a takze mogg przetozyé
sie na sytuacje w branzach kooperujgcych z hutnictwem; potencjalne zagrozenie eskalacjg konfliktu
celnego pomiedzy USA i Chinami; wystgpienie ewentualnych lokalnych konfliktéw zbrojnych;

» koniunkture w gospodarce swiatowej wptywajaca zarowno na popyt na wyroby oferowane przez
Grupe Kapitatowag na rynkach zagranicznych, jak tez na rynki surowcowe, majgce przetozenie na
dostepnos¢ oraz ceny surowcow i materiatéw niezbednych do produkcji; w tym kontekscie istnieje
ryzyko silniejszego niz oczekiwane spowolnienia gospodarczego w Chinach, zwigzanego
z wystepujacym tam wysokim zadtuzeniem gtéwnie sektora prywatnego oraz nieréwnowagg na
rynkach nieruchomosci; ewentualne pogorszenie koniunktury w gospodarce chinskiej miatoby

! projekcja inflacji i wzrostu gospodarczego Narodowego Banku Polskiego na podstawie modelu NECMOD, Narodowy Bank Polski, 13.11.2018r.
2 projekcja inflacji i wzrostu gospodarczego ..., op. cit., s. 8.
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negatywne przetozenia na gospodarki krajéw strefy euro; koniunktura w gospodarce swiatowej jest
istotnym czynnikiem wptywajacym na warunki funkcjonowania ZMR S.A. ze wzgledu na 54% udziat
eksportu w strukturze sprzedazy podstawowej jednostki dominujacej; dywersyfikacja geograficzna
eksportu stabilizuje ewentualne wahania koniunktury na poszczegélnych rynkach eksportowych;

» sytuacje na rynkach finansowych - zmiennos¢ kurséw walutowych EUR/PLN i USD/PLN, ktére
wptywajg na wysokosé przychoddw ze sprzedazy oraz kosztéw prowadzonej dziatalnosci z uwagi na
duzg skale handlu zagranicznego ZMR S.A.; w 2018 roku miat miejsce proces ostabiania polskiej
waluty; w prognozach wskazuje sie na mozliwe wzmocnienie polskiej waluty zwtaszcza w stosunku do
Euro w drugiej potowie 2019 roku;

» ewentualne dalsze dziatania Komisji Europejskiej (np. wprowadzenie tymczasowych cet lub
wszczecie kolejnych postepowan) w zakresie produktéw stalowych oraz skutki podjetych w roku 2016
decyzji Komisji w tym zakresie - wprowadzenie na piec lat cet antydumpingowych na ptaskie wyroby
ze stali walcowane na zimno, pochodzace z Chin i Rosji;

» skutki rynkowe powstania najwiekszego na rynku $wiatowym podmiotu w branzy materiatow
ogniotrwatych, w wyniku zrealizowanej w 2017 roku fuzji RHI - Magnesita (pojawienie sie na rynku
podmiotu o bardzo silnej pozycji konkurencyjnej i rynkowej, z najszerszg oferta produktows,
mogacego agresywnie i elastycznie konkurowaé na rynkach swiatowych z wykorzystaniem silnego
zaplecza finansowego, marketingowego i badawczo — rozwojowego wraz z zapleczem surowcowym).

Do czynnikdw wewnetrznych istotnych dla rozwoju Spoétki zaliczy¢ mozna przede wszystkim:
» dywersyfikacje: konsekwentna od wielu lat realizacja przez ZMR S.A. strategii rozwojowej umozliwita
zdywersyfikowanie rynku zbytu w uktadzie branzowym, geograficznym i produktowym; szczegdlny
nacisk potozony jest na rozwdj sprzedazy do segmentdw, ktére dajg wieksze poczucie stabilnosci (np.
przemyst metali niezelaznych, przemyst cementowo - wapienniczy i odlewnictwo); systematycznie
zmniejsza sie tym samym wrazliwos¢ na wahania koniunktury na poszczegdlnych obstugiwanych
rynkach, szczegdlnie w segmencie hutnictwa zelaza i stali; systematyczne budowanie pozycji
ZMR S.A. na rynkach zagranicznych, poprzez ich rozszerzanie i dywersyfikacje o nowe kierunki m.in.
w Europie, Azji i Australii; strategia dywersyfikacji umozliwita zmniejszenie ryzyka zwigzanego
z wahaniami koniunktury gospodarczej i sytuacjg geopolityczng w réznych rejonach swiata; w ramach
przyjetej na poczatku 2017 roku strategii rozwoju na lata 2017 — 2020, ZMR S.A. realizuje
dywersyfikacje w ramach tzw. 4D; oprécz dywersyfikacji geograficznej, branzowej i produktowej
potozony jest silny nacisk na wzrost udziatu w strukturze sprzedazy kompleksowych ustug
serwisowych i ceramicznych — dywersyfikacja sfery ustug zwigzanych z ceramikg ogniotrwatg;
w Strategii zaktada sie przeksztatcenie ZMR S.A. w ciggu trzech kolejnych lat w grupe produkcyjno—
inzynieringowg o charakterze kooperacyjnym, zdolng do kompleksowe] obstugi inwestycji
realizowanych przez klientéw (tzw. inwestycje ,pod klucz”);
» innowacyjnos¢ oraz R&D:
= wysoki poziom kompleksowosci oferty produktowej wzbogaconej o obstuge instalacyjno-
montazowsq i serwis (projektowanie, dostawa ceramiki, zabudowa, nadzér, doradztwo techniczne,
serwis posprzedazowy); systematyczne zwiekszanie udziatu w portfelu ZMR S.A. zlecen
realizowanych w formie kompleksowych projektdw inwestycyjnych umozliwiajgce wzrost
wartosci dodanej i poziomu marz handlowych; w strategii na lata 2017 — 2020 zaktada sie
osiagniecie do 50% przychodow z realizacji kompleksowych projektéw inwestycyjnych u klientow;

= systematyczne zwiekszanie udziatu w portfelu produktowym wyrobdw innowacyjnych o wysokim
poziomie wartosci dodanej, czemu sprzyja rozwdj Centrum Badawczo-Rozwojowego wyrobdéw
ogniotrwatych;
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= Centrum Badawczo—Rozwojowe: dzieki zakonczeniu | etapu inwestycji w tym obszarze ZMR S.A.
dysponuje obecnie w swej strukturze wyspecjalizowang jednostkg badawczo-rozwojowa,
skupiajaca specjalistyczny personel o wysokim kapitale intelektualnym; dzieki temu moze obecnie
intensyfikowac prace w kierunku poszukiwania nowych rozwigzan konstrukcyjno-materiatowych
oraz technologii produkcji dedykowanych nie tylko dla poszczegdlnych segmentéw rynku ale i dla
indywidualnych klientéw, wzmacnia sie pozycja konkurencyjna ZMR S.A.; obecnie realizowany jest
Il etap tej inwestycji polegajgcy na rozbudowie Centrum Badawczo-Rozwojowego; projekt ten jest
wspotfinansowany przez Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju; rozbudowa Centrum umozliwia
poszerzenie zakresu jego dziatalnosci o specjalistyczne ustugi projektowe i inzynieringowe
zwigzane z szeroko rozumiang branzg wyrobdow ogniotrwatych i pozwala na dalsze wzmocnienie
pozycji konkurencyjnej ZMR S.A;

® jnnowacyjne technologie produkcji wzmacniajgce pozycje konkurencyjng Grupy i dajgce
mozliwos¢ generowania dodatkowych korzysci w formie transferu technologii, np. poprzez
udzielane licencje (obecnie ZMR S.A. udzielita 5 licencji na swoje produkty, m. in. na rynku
rosyjskim).

14. ZARZADZANIE SPOLKA

14.1. Zarzqdzanie jakosciq, srodowiskiem i bezpieczeristwem pracy

W Zaktadach Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. funkcjonuje wdrozony i certyfikowany Zintegrowany
System Zarzadzania Jakoscia, Zarzadzania Srodowiskiem i Zarzadzania BHP wg norm: ISO 9001:2015; ISO
14001: 2015; PN-N 18001:2004. W dniach od 02-04 lipca 2018r TUV Rheinland Polska Sp. z 0.0
przeprowadzit audyt certyfikacyjny dotyczacy zgodnosci funkcjonowania 3 systemdw: zarzadzania
jakoscig, zarzadzania Srodowiskiem oraz zarzgdzania BHP wg norm ISO 9001:2015; ISO 14001:2015 oraz
PN-N 18001:2004. Na podstawie dokumentacji z audytu Jednostka Certyfikujgca Systemy Zarzadzania
TUV Rheinland stwierdzita, ze system zarzadzania jest zgodny z wymaganiami nowych norm ISO
9001:2015, I1SO 14001:2015 oraz PN-N 18001: 2004. Udzielono rekomendacji utrzymania certyfikacji
z terminem waznosci do 2021r.

Funkcjonujacy i udokumentowany zintegrowany system stosuje sie do wszystkich produkowanych
wyroboéw przez Spoétke i do wszystkich aspektéw s$rodowiskowych. Zostata okreslona polityka
zintegrowanego systemu zarzgdzania, ktdra oparta jest na zasadach zréwnowazonego rozwoju i ma na
celu dostosowanie oferowanych produktéw do najwyzszych wymagan jakosciowych klientéw, przy
rownoczesnym zapewnieniu warunkdw techniczno-organizacyjnych umozliwiajgcych zachowanie zasad
bezpieczenstwa i higieny pracy oraz standardow ochrony srodowiska.
Spotka systematycznie podejmuje dziatania w zakresie jakosci, sSrodowiska oraz bezpieczenistwa i higieny
pracy. Znajduje to odzwierciedlenie w realizowanych programach jakosci, Srodowiska i BHP.
W 2018 roku zakoriczono realizacje ,,Programu jakosSciowego, srodowiskowego i BHP dla ZMR S.A. na
2018 r.", ktory okreslat cele i zadania: jakosciowe, srodowiskowe oraz bezpieczeristwa i higieny pracy.
Prowadzone dziatania dla aspektéw srodowiskowych to:

S Dziatania w zakresie zmniejszenia zuzycia energii - modernizacja o$wietlenia hali produkcyjnych,

< Dziatania w zakresie poprawy efektywnosci energetycznej,

2 Kontynuacja dziatarn w zakresie poprawy skutecznosci odpylania na urzgdzeniach technologicznych-

eliminacja emisji niezorganizowanej.
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Na biezgco prowadzone sg audyty wewnetrzne prowadzone zgodnie z Planem audytéw zatwierdzonym
przez Prezesa Zarzadu. Przeprowadzono tgcznie 17 audytdw wewnetrznych.

Stosownie do obowigzujgcych ustaw i przepiséw wykonawczych Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A.
posiadajg uregulowany stan formalno — prawny w zakresie korzystania ze srodowiska oraz na biezgco
realizujg obowigzki wynikajgce z mocy prawa.

Spotka dokonuje systematycznych optat za korzystanie ze srodowiska oraz sktada wymagane prawem
informacje o zakresie korzystania ze sSrodowiska i naliczonych optatach.

W omawianym okresie dziatalnos¢ Spotki nie powodowata przekraczania dopuszczalnych norm
srodowiskowych okreslonych przepisami prawa (Spétka nie ptacita kar, odszkodowan).

14.2. Zatrudnienie w Spofce
Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2018 roku w Spofce byty zatrudnione 653 osoby.

Przecietne zatrudnienie:

Wyszczegbinienie 01.01.2017- 01.01.2018-
31.12.2017 31.12.2018
Zarzad 3 3
Centrum Badawczo - Rozwojowe 35 50
Dziat Sprzedazy 22 25
Pion Produkcji 312 377
Pozostali 92 89
RAZEM 464 544
Rotacja zatrudnienia:
Wyszczeg6inienie 01.01.2017- 01.01.2018-
31.12.2017 31.12.2018
Liczba pracownikéw przyjetych 101 114
Liczba pracownikéw zwolnionych 47 59

W 2018 roku nastgpity istotne zmiany w zatrudnieniu w Zaktadach Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A.
W wyniku zrealizowanego w pazdzierniku 2018 roku potaczenia spétek ZMR S.A. oraz ZM Service
Sp. z 0.0., spétka ZMR S.A. przejeta 115 pracownikéw tej spotki.

14.3. Zmiany w podstawowych zasadach zarzqdzania Spotkg

W prezentowanym okresie sprawozdawczym nie nastgpity istotne zmiany w podstawowych zasadach

zarzgdzania Spotka.
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15. OSIAGNIECIA SPOLKI W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

A. Zakres Prac Badawczo-Rozwojowych realizowanych w roku 2018 w ramach europejskich
i krajowych funduszy strukturalnych:

» Realizacja projektu ,Rozbudowa Centrum Badawczo-Rozwojowego w Zaktadach Magnezytowych
»ROPCZYCE” S.A.” w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj na lata 2014-2020. Os
priorytetowa 2. Wsparcie otoczenia i potencjatu przedsiebiorstw do prowadzenia dziatalnosci
B+R+l. Dziatanie 2.1 Wsparcie inwestycji w infrastrukture B+R przedsiebiorstw.

B. Rozwoj produktowy oraz zaplecze badawczo-rozwojowe:

Opracowanie technologii wielkogabarytowych wyrobéw karborundowych.

Opracowanie nowej grupy wyrobéw niewypalanych dla przemystu metali niezelaznych.
Opracowanie nowej linii produktowej materiatow z weglem dla przemystu stalowniczego.
Opracowanie nowych gatunkéw dla konwertoréw tlenowych w strefach najwiekszego zuzycia.
Opracowanie nowych mas do procesu ciggtego odlewania stali w przemysle stalowniczym.
Opracowanie nowych gatunkéw betondéw i mas betonowych, w tym betonéw lekkich oraz
betondéw o zwiekszonym udziale tlenku chromu.

Opracowanie technologii nowych wyrobéw dla przemystu cementowo-wapienniczego.
Opracowanie formowanych wypalanych na bazie oliwinu.

Zakup wyposazenia dla potrzeb Centrum Badawczo Rozwojowej Materiatéw Ceramicznych.
Wdrozenie nowych technik zarzagdzania jakoscig i produkcja.

LR R I JEE 2R ¢
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C. Techniczne przygotowanie produkcji:

» Kontynuacja prac nad systemem agregacji i analizy danych przemystowych
w zakresie zarzgdzania jakosScig na etapie realizacji proceséw produkcyjnych.

» Modernizacja mieszarek oraz pras hydraulicznych.

» Dostosowanie pieca okresowego do obrébki cieplnej w warunkach redukcyjnych.

» Modernizacja urzadzen dla linii do obrébki mechanicznej wyrobéw ogniotrwatych — zakup nowych

urzadzen.

Modernizacja linii do formowania wyrobow wielkogabarytowych.

» Instalacja nowych urzgdzen produkcyjnych w celu realizacji nowych technologii.

L 4

D. Aspekty srodowiskowe:

» Zakonczenie dziatan zwigzanych z modernizacjg pieca do topienia w zakresie poprawy skutecznosci
instalacji odpylania i eliminacji emisji niezorganizowanej.

» Rozpoczecie prac zwigzanych z wykorzystaniem alternatywnych zrédet energii w celu optymalizacji

kosztéw energii.

Dziatania w zakresie zmniejszenia zuzycia energii - modernizacja oswietlenia.

Dziatania w zakresie poprawy efektywnosci energetycznej.

» Kontynuacja dziatan w zakresie poprawy skutecznosci odpylania na urzadzeniach
technologicznych - eliminacja emisji niezorganizowanej.

4y 3
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16. POZOSTALE ISTOTNE INFORMACIE O SPOLCE

16.1. Wartos¢ wynagrodzen wyptaconych osobom zarzqdzajgcym i nadzorujgcym

Wynagrodzenia Rady Nadzorczej i Zarzagdu w ZMR S.A.

taczna wartos¢ wynagrodzen, nagrod i korzysci wyptaconych Cztonkom Rady Nadzorczej Spotki w 2018
roku, w tys. zt:

Lp. Nazwisko i imie Wynagrodzenie
1. Litwinow Konstanty 105,2
2. Skiba tucja 74,7
2. Ubysz Grzegorz 105,2
3. Wenc Roman 149,9
4. Woijtas Lestaw 131,6
5. Wypychowska Matgorzata 105,2
Suma 671,8

taczna wartos¢ wynagrodzen, nagrdd i korzysci, w tym wynikajgcych z programu opcji menadzerskich
wyptaconych Cztonkom Zarzgdu Spétki w 2018 roku, w tys. zt:

Wynagrodzenie,

Lp. Nazwisko i imie nagrody i inne
korzysci*
1. Siwiec Jozef 1405,0
2. Dartak Marian 842,2
3. Duszkiewicz Robert 865,7
Suma 3112,9

*wartosci zawierajqg rowniez wynagrodzenia, nagrody i korzysci, ktére przystugiwaty Cztonkom Zarzqdu za 2017 rok
a zostaty wyptacone w roku 2018

taczna wartosé wynagrodzen z tytutu premii naleznych za 2018 rok, a nie wyptaconych Cztonkom Zarzadu
Spotki, w wysokosci utworzonych na ten cel rezerw, w tys. zt:

Lp. Nazwisko i imie pf:;?;";l?):;e
1. Siwiec Jozef 92,0
2. Dartak Marian 56,0
3. Duszkiewicz Robert 56,0
Suma 204,0

Nalezne premie zostang wyptacone po pozytywnej ocenie wynikéw finansowych Spétki za 2018 rok przez
Rade Nadzorczg i Walne Zgromadzenie.
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Wynagrodzenia Zarzagdu ZMR S.A. w spétkach zaleznych

Przewodniczacy Rady Nadzorczej ZM Service Sp. z 0.0. bedacy jednoczesnie Wiceprezesem Zarzgdu
Zaktadow Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. — Robert Duszkiewicz, otrzymat wynagrodzenie w wysokosci
48,9 tys. zt z tytutu petnienia swej funkcji w Radzie Nadzorczej w okresie od 01.01.2018 r. do 18.10.2018kr.

16.2. Informacje o wszelkich zobowigzaniach wynikajgcych z emerytur i swiadczen o podobnym
charakterze dla bytych oséb zarzqdzajgcych, nadzorujgcych oraz o zobowigzaniach zaciggnietych
w zwiqzku z tymi emeryturami

Spétka na dzien 31 grudnia 2018 roku nie posiadata zadnych zobowigzan wynikajacych z emerytur
i Swiadczen o podobnym charakterze na rzecz bytych oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych.

16.3. Wynagrodzenia wyptacone lub naleine podmiotowi uprawnionemu do badania sprawozdan
finansowych ZMR S.A.

Informacje o wynagrodzeniach dla podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
Zaktadoéw Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A. zawarte zostaty w Dodatkowych notach i objasnieniach do
Jednostkowego Sprawozdania Finansowego - Nota 49.

16.4. Akcje i udzialy w ZMR S.A. oraz w jednostkach powigzanych bedqce w posiadaniu oséb
zarzgdzajqcych i nadzorujgcych

W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego (26 pazdziernika 2018 roku) do dnia
publikacji niniejszego raportu, tj. 25 marca 2018 roku stan posiadania akcji Zaktadéw Magnezytowych
,ROPCZYCE” S.A. przez Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki przedstawiat sie nastepujgco:

ZARZAD:

» Jozef Siwiec 1 274 409 sztuk (ilos¢ nie ulegta zmianie)

» Marian Dartak 497 413 sztuk (ilos¢ nie ulegta zmianie)

» Robert Duszkiewicz 28 691 sztuk (nabycie 600 sztuk akcji w ramach ogtoszonego w dniu
08.01.2019 r. wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akcji ZMR SA)

RADA NADZORCZA:

» Konstanty Litwinow nie posiada (ilos¢ nie ulegta zmianie)

» tucja Skiba nie posiada (ilo$¢ nie ulegta zmianie)

» Grzegorz Ubysz nie posiada (ilos¢ nie ulegta zmianie)

» Roman Wenc 59 165 sztuk (ilos¢ nie ulegta zmianie)

» Lestaw Wojtas nie posiada (ilos¢ nie ulegta zmianie)

» Matgorzata Wypychowska nie posiada (ilos¢ nie ulegta zmianie)

Wartos¢ nominalna jednej akcji wynosi 2,50 zt.
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Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej nie posiadajg udziatéw w spétce zaleznej ZM Nieruchomosci
Sp. z o.0.

16.5. Nagrody i wyrdznienia przyznane Spofce w roku 2018

W 2018 roku Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. zostaty uhonorowane nastepujgcymi nagrodami
i wyrdznieniami:

Tytut Perta Polskiej Gospodarki w kategorii Perty Duze,

Tytut Solidny Pracodawca 2018,

Ambasador Polskiej Gospodarki w kategorii Kreator rozwigzan XXI wieku,

X1l krotny Lider Wojewddztwa Podkarpackiego w latach 2003-2018,

Certyfikat ,Wiarygodna Firma Wojewddztwa Podkarpackiego”,

Lider Polskiego Eksportu 2018,

Lider Regionu w kategorii Przemyst,

Czwarty Diament do Ztotej Statuetki Lidera Polskiego Biznesu 2017.

OO0V OOOVO

16.6. Inne wybrane informacje dotyczqce Spotki

Informacje o nabyciu akcji wlasnych, a w szczegdlnosci celu ich nabycia, liczbie i wartosci nominalnej,
ze wskazaniem, jaka cze$¢ kapitatu zaktadowego reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych
udziatéw (akcji) w przypadku ich zbycia

W dniu 3 stycznia 2018 roku, po spetnieniu warunkéw okreslonych w Porozumieniu oraz w umowach
przedwstepnych z dnia 12.12.2017 roku ze spo6tkg ZM Invest S.A. z siedzibg w Ropczycach, Zaktady
Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. zawarty zZM Invest S.A. Umowe Nabycia akcji ZMR S.A. celem umorzenia,
natomiast rozliczenie transakcji wynikajgcych z ww. uméw nastgpito w dniu 4 stycznia 2018 roku, jako
realizacja | etapu Porozumienia.

W ramach Umowy Nabycia Akcji ZMR S.A. dokonany zostat zakup od ZM Invest S.A. 2.283.528 akgji
ZMR S.A., stanowigcych 32,56% jej kapitatu zaktadowego za cene 22,75 zt za jedna akcje, tj. tgcznie za
kwote 51.950.262,00 zt.

W dniu 29 czerwca 2018 roku Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. dokonaty nabycia akcji wtasnych
celem umorzenia od spoétki ZM Invest S.A. W ramach zawartej Umowy (Il etap Porozumienia) Spotka
dokonata zakupu od ZM Invest S.A. 351.333 akcji Zaktadéw Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A,,
stanowigcych 5,61% jej kapitatu zaktadowego za cene 22,75 zt za jedng akcje, tj. tacznie za kwote
7 992 825,75 zt.

Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku
ktorych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy

Emitent nie posiada informacji na temat zawartych umoéw (w tym réwniez po dniu bilansowym), w wyniku
ktorych mogtyby w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy lub obligatariuszy. Zarzad zwraca jednak uwage, ze grupa gtéwnych akcjonariuszy w dniu
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26 listopada 2018r. zawarta porozumienie dotyczgce zgodnego gtosowania na Walnych Zgromadzeniach
Zaktadéw Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A. i prowadzenia trwatej polityki wobec ZMR (RB 54/2018 z dnia
27 listopada 2018 roku). Nie mozna wykluczy¢, ewentualnych transakcji zakupu akcji Spoétki przez
indywidualnych sygnatariuszy porozumienia, co wptywaé bedzie na zmiany proporcji posiadanych akcji
przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie

Brak umoéw zawartych miedzy Zaktadami Magnezytowymi ,,ROPCZYCE” S.A. a Cztonkami Zarzadu Spotki
przewidujgcych rekompensaty w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia emitenta przez
przejecie.

Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych
W Spodtce nie wystepujg systemy kontroli programéw akcji pracowniczych.

Informacje o réinicach pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym
a publikowanymi wczesniej prognozami

Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. nie publikowaty prognoz wynikéw finansowych na 2018 rok.

Informacja o istotnych postepowaniach toczacych sie przed sgdem, organem witasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

S Postepowanie kontrolne w zakresie kontroli rzetelnosci deklarowanych podstaw
opodatkowania oraz prawidtowosci obliczania i wptacania podatku dochodowego od osob
prawnych za 2008 rok

W dniu 28 stycznia 2016 roku Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. (dalej: ZMR S.A., lub Spétka)
otrzymata informacje o oddaleniu przez Wojewddzki Sgd Administracyjny w Rzeszowie skargi ztozonej przez
Spotke na decyzje Dyrektora Izby Skarbowej w Rzeszowie z dnia 16 wrzesnia 2015 roku, dotyczacej
wysokosci straty podatkowej za 2008 rok, rozliczonej w latach 2011-2014.

W zwigzku z powyzszym Spoétka w dniu 3 lutego 2016 roku skorygowata swoje zeznania podatkowe za lata
2011-2014, a tym samym skorygowata swoje zobowigzanie podatkowe za lata 2011-2014, co skutkowato
jego zwiekszeniem o 5.365 tys. zt oraz zaptatg odsetek zwtoki w wysokosci 1.282 tys. zt. Kwote zobowigzania
podatkowego wyniktego ze skorygowanych deklaracji wraz z odsetkami Spotka uregulowata w dniu
04.02.2016 roku.

W dniu 09.02.2016 roku Spoétka ztozyta wnioski o stwierdzenie nadptat w podatku dochodowym za lata
2011-2014 i ztozyta korekty zeznan podatkowych do wartosci pierwotnych. Zdaniem Spoétki takie ujecie
rozliczenia za lata 2011-2014 rok jest prawidtowe i zgodne z jej najlepszg, dokonang w dobrej wierze,
interpretacjg przepisow prawa podatkowego.

Zarzagd ZMR S.A. nie zgadzajac sie z rozstrzygnieciami organdéw podatkowych oraz sadu administracyjnego,
w dniu 18 marca 2016 roku ztozyt skarge kasacyjng do Naczelnego Sgdu Administracyjnego. W dniu 11 maja
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2017 roku Naczelny Sad Administracyjny (dalej: NSA) uchylit wyrok WSA w Rzeszowie i przekazat sprawe do
ponownego rozpoznania. W dniu 17 pazdziernika 2017 roku WSA w Rzeszowie ponownie rozpatrzyt sprawe
dotyczaca rozliczen podatkowych Spétki za 2008 rok i wydat korzystny dla ZMR S.A. wyrok tj. uchylit decyzje
Dyrektora Izby Skarbowej w Rzeszowie z dnia 16 wrzesnia 2014 r., okreslajacg Spdtce wysokosé straty w
podatku dochodowym od oséb prawnych za rok podatkowy 2008 w kwocie 2 289 tys. zt.

W dniu 09.12.2017 roku Dyrektor Izby Administracji Skarbowej w Rzeszowie wnidst skarge kasacyjng do
NSA od wyroku WSA w Rzeszowie. Wyrokiem z dnia 5 czerwca 2018 r. NSA oddalit skarge kasacyjng organu
od wyroku WSA w Rzeszowie z 17 pazdziernika 2017 r.

W konsekwencji wyroku NSA i oddalenia skargi kasacyjnej Dyrektora IAS w Rzeszowie, rozstrzygniecie WSA
w Rzeszowie z dnia 17.10.2017 r. uchylajgce decyzje Dyrektora IS w Rzeszowie stato sie prawomocne.

W dniu 24.09.2018 roku Dyrektor Izby Administracji Skarbowej w Rzeszowie uchylit w catosci decyzje
organu | instancji i umorzyt postepowanie w sprawie.

Powyisze oznacza, ze rozliczenie podatku dochodowego od oséb prawnych za 2008 rok, wynikajgce z
zeznania CIT-8 ztozonego przez Spdtke w Podkarpackim Urzedzie Skarbowym w Rzeszowie w dniu
25.03.2009 r., jest ostateczne i prawidtowe, a szanse pozytywnego rozstrzygniecia na rzecz Spotki
powigzanych z tg sprawg postepowan nadptatowych, o ktérych mowa w punkcie 2 (ponizej), dotyczacych
stwierdzenia nadpfaty podatku dochodowego od o0sdb prawnych za lata 2011-2014 w wysokosci 6 647
tys. zt, wg oceny profesjonalnego doradcy podatkowego znacznie przekraczajg 50%.

S Postepowania podatkowe dotyczqce stwierdzenia nadptaty podatku dochodowego od oséb
prawnych za lata 2011-2014 oraz postepowania sqdowo- administracyjne w tym zakresie.

Zaktady Magnezytowe "Ropczyce" S.A. (dalej: ZMR SA, lub Spétka) w zeznaniu CIT-8 za rok podatkowy
2008, ztozonym do Podkarpackiego Urzedu Skarbowego w Rzeszowie w dniu 25 marca 2009 r. wykazata
strate w wysokosci 30 528 tys. zt. Decyzjg z dnia 27 czerwca 2014 r. Dyrektor Urzedu Kontroli Skarbowej
w Rzeszowie, okreslit wysokosc¢ straty Spétki za 2008 r. w kwocie 1 583 tys. zt. W dniu 16 wrzesnia 2015
r. Dyrektor lzby Skarbowej w Rzeszowie uchylit w catosci rozstrzygniecie organu | instancji i okreslit
wysokosc¢ straty Spotki w podatku dochodowym od oséb prawnych za rok podatkowy 2008 w kwocie
2 289 tys. zt.

Spotka zaskarzyta powyzszg decyzje Dyrektora Izby Skarbowej w Rzeszowie do sgdu administracyjnego.
Wojewddzki Sgd Administracyjny w Rzeszowie (dalej: WSA w Rzeszowie) w dniu 28 stycznia 2016 r., wydat
wyrok, w ktérym oddalit skarge Spétki na decyzje Dyrektora Izby Skarbowej w Rzeszowie. Spétka ztozyta
skarge kasacyjng od wyroku WSA w Rzeszowie do Naczelnego Sgdu Administracyjnego (dalej: NSA).

Biorgc pod uwage dotychczasowe rozstrzygniecia organéw podatkowych oraz WSA w Rzeszowie
dotyczace straty za 2008 r., Spétka w dniu 3 lutego 2016 r. ztozyta korekty zeznan podatkowych CIT-8 za
lata 2011 - 2014, uwzgledniajgc wysokosc¢ straty z 2008 r. wynikajgca z decyzji Dyrektora Izby Skarbowej
w Rzeszowie w wysokosci 2 289 tys. zt oraz stosownie do dyspozycji ustawy o CIT przeliczyta w kolejnych
okresach rozliczenie straty z lat 2009 i 2010.

Spotka uiscita podatek wynikajgcy z przedmiotowych korekt wraz z odsetkami. Nastepnie Spdtka, zwrdcita
sie o stwierdzenie nadptfaty w podatku dochodowym od osdb prawnych za lata podatkowe 2011- 2014.
Wraz z wnioskami, Spotka przestata do Naczelnika Drugiego Mazowieckiego Urzedu Skarbowego w
Warszawie (dalej: "Naczelnik US") skorygowane zeznania CIT-8 za lata podatkowe 2011- 2014. Naczelnik
US nie uznat wnioskéw Spétki za zasadne i wydat decyzje, w ktérych odméwit stwierdzenia nadptat.

Po przeprowadzeniu postepowania podatkowego na skutek odwotan Spdtki, takze Dyrektor lzby
Skarbowej w Warszawie (dalej: ,Dyrektor IS”) nie zgodzit sie ze stanowiskiem Spotki i utrzymat w mocy
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decyzje organu podatkowego | instancji. Spotka ztozyta skargi na decyzje Dyrektora IS do Wojewddzkiego
Sadu Administracyjnego w Warszawie (dalej: WSA w Warszawie).

Przed rozpatrzeniem przez WSA w Warszawie skarg dotyczacych nadpfat za lata 2011-2014, wyrokiem z
dnia 11 maja 2017 r. NSA uchylit wyrok WSA w Rzeszowie z dnia 28 stycznia 2016 r., ktéry oddalat skarge
Spotki na decyzje dot. straty za 2008 r. i przekazat sprawe do ponownego rozpatrzenia WSA w Rzeszowie.
Nastepnie, wyrokiem z 17 pazdziernika 2017 r. WSA w Rzeszowie uchylit decyzje Dyrektora Izby
Skarbowej w Rzeszowie z 16 wrzesnia 2015 r. Od przedmiotowego wyroku skarge kasacyjng wywiddt
organ.

Ostatecznie wyrokiem z 5 czerwca 2018 r. NSA oddalit skarge kasacyjng organu od wyroku WSA w
Rzeszowie z 17 pazdziernika 2017 r. W uzasadnieniu wyroku NSA podzielit stanowisko WSA w Rzeszowie
co do zasadnosci uchylenia decyzji Dyrektora Izby Skarbowej w Rzeszowie.

Po wydaniu wyroku NSA z 5 czerwca 2018 r. w sprawie straty za rok 2008, w dniu 29.08.2018 r.
i 12.09.2018 r. WSA w Warszawie uchylit niekorzystne decyzje lzby Skarbowej w sprawie odmowy
stwierdzenia nadpfaty, odpowiednio za lata 2011-2012 i 2013-2014. Zaden z wyrokdéw nie zostat
zaskarzony — staty sie prawomocne.

Ponadto w dniu 24.09.2018 roku Dyrektor Izby Administracji Skarbowej w Rzeszowie uchylit w catosci
decyzje organu | instancji i umorzyt postepowanie w sprawie 2008 roku, uznajgc jednoczesnie, ze
rozliczenie podatku dochodowego od osdb prawnych za 2008 rok, wynikajace z zeznania CIT-8 ztozonego
przez Spétke w Podkarpackim Urzedzie Skarbowym w Rzeszowie w dniu 25.03.2009 r. jest ostateczne.
Obecnie, w zwigzku z uprawomocnieniem sie ww. wyrokéw WSA w Warszawie, Dyrektor Izby
Administracji Skarbowej w Warszawie prowadzi ponownie postepowania odwotawcze w przedmiocie
stwierdzenia nadptaty w podatku dochodowym od oséb prawnych za poszczegdlne lata.

Na podstawie powyzej przedstawionych okolicznosci nalezy uznaé, ze szanse na dalsze pozytywne
rozstrzygniecia dla Spotki w zakresie stwierdzenia nadptaty w podatku CIT za lata 2011-2014 w wysokosci
6 647 tys. zt s wysoce prawdopodobne.

S Postepowanie dotyczqce naleinego oprocentowania od zwroconej nadptaty podatku od
nieruchomosci

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego, w Zaktadach Magnezytowych "Ropczyce"
S.A. (dalej: ZMR SA, lub Spoétka) toczy sie postepowanie dotyczgce zwrotu oprocentowania od zwrdconej
nadpfaty w podatku od nieruchomosci za lata 2006 - 2008 i rok 2011.

ZMR SA otrzymata zwrot nadptaty w podatku od nieruchomosci za lata 2006-2008 i lata 2010-2011 bez
naleznego jej oprocentowania, ktore przewidziane jest w przepisach podatkowych. W zwigzku z powyzszym
Spoétka wniosta pismo do wtasciwego organu z wnioskiem o naliczenie oprocentowania.

W dniu 05.04.2018 roku Spétka otrzymata od Burmistrza decyzje odmawiajgce zwrotu oprocentowania od
nadptaty w podatku od nieruchomosci za lata 2006 - 2008 i rok 2011. W dniu 02.01.2019 roku Spétka
otrzymata od Samorzgdowego Kolegium Odwotawczego w Rzeszowie decyzje utrzymujgce w mocy decyzje
Burmistrza odmawiajgce zwrotu oprocentowania od nadptaty w podatku od nieruchomosci za lata 2006 -
2008 i rok 2011. Spotka wniosta skargi na decyzje Samorzgdowego Kolegium Odwotawczego w Rzeszowie
do Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego w Rzeszowie. Sprawa jest w toku dalszego postepowania.
Szanse otrzymania oprocentowania Spotka ocenia jako wysokie, z uwagi na klarowne brzmienie przepiséw
podatkowych, poparte licznymi pozytywnymi dla podatnikéw orzeczeniami organdw podatkowych i sgdow
administracyjnych.

Postepowanie o zwrot naleznego oprocentowania nie wigze sie z zaptatg zadnego dodatkowego
zobowigzania podatkowego po stronie ZMR SA.
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S Postepowanie kontrolne w zakresie kontroli rzetelnosci deklarowanych podstaw
opodatkowania oraz prawidtowosci obliczania i wptacania podatku dochodowego od oséb
prawnych za 2016 rok.

Na podstawie upowaznienia z dnia 02.08.2017 roku Naczelnik Mazowieckiego Urzedu Celno-Skarbowego
w Warszawie prowadzit w Zaktadach Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. kontrole celno-skarbowg w zakresie
kontroli rzetelnosci deklarowanych podstaw opodatkowania oraz prawidtowosci obliczania i wptacania
podatku dochodowego od oséb prawnych za 2016 rok (z przewidywanym wstepnie terminem jej
zakoniczenia w ciggu 3 miesiecy od daty wszczecia).

Zawiadomieniem z dnia 09.08.2018 roku Naczelnik MUCS wyznaczyt ponownie nowy termin zakonczenia
kontroli do dnia 23.11.2018 roku.

W dniu 13.11.2018 roku Spodtka otrzymata wynik kontroli zawierajacy ustalenia w zakresie rzetelnosci
deklarowanych podstaw opodatkowania oraz prawidtowosci obliczania i wptacania podatku dochodowego
od o0s6b prawnych za 2016 r., w ktérym w wyniku ustaler organ kontrolujacy dokonat korekty rozliczen
podatkowych spétki za ten rok, poprzez zmniejszenie wysokosci straty podatkowej Spétki o kwote 667 tys.
zt, w poréwnaniu do kwoty wynikajacej z pierwotnie ztozonej deklaracji. W oparciu o otrzymany wynik
kontroli Spotka dokonata korekty ztozonej uprzednio deklaracji podatkowej za 2016 rok oraz dokonata
korekty deklaracji za 2017 rok, w ktdrej skorygowata warto$¢ rozliczonej czeSciowo straty podatkowej za
2016 rok do wysokosci skorygowanej, a nastepnie uiscita zwigzany z korektami nalezny podatek za lata 2017
i 2018 r, w ktérych to latach spétka rozliczyta 100 % straty podatkowej za 2016.

W dniu 05.12.2018 r. Spotka otrzymata z MUCS zawiadomienie o uwzglednieniu ztozonej korekty deklaracji,
co zakonczyto postepowanie w powyzszej sprawie.

S Postepowanie z powddztwa ZM Invest S.A. z siedzibg w Ropczycach w zakresie stwierdzenia
niewaznosci uchwat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoftki z dnia 8 lutego 2018 roku.

Spotka pod firmg ZM Invest S.A. z siedzibg w Ropczycach ztozyta do Sadu Okregowego w Warszawie, XVI
Wydziat Gospodarczy, pozew przeciwko Spodfce o stwierdzenie niewaznosci nastepujgcych uchwat
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 8 lutego 2018 r.:

1) Uchwaty nr 1 w sprawie wyboru Przewodniczgcego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia;

2) Uchwaty nr 2 w sprawie przyjecia Porzadku Obrad;

3) Uchwaty nr 3 w sprawie umorzenia akcji sp6tki, obnizenia kapitatu zaktadowego oraz zmiany statutu
spotki;

4) Uchwaty nr 4 w sprawie zmiany Statutu Spoéfki;

5) Uchwaty nr 5 w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej Spétki do ustalenia jednolitego tekstu
zmienionego Statutu Spotki;

6) Uchwaty nr 6 w sprawie upowaznienia Zarzgdu Spétki do nabycia akcji wtasnych w celu ich umorzenia
oraz uzycia kapitatu zapasowego Spotki;

7) Uchwaty nr 7 w sprawie ustalenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej spoétki nowej, X kadencji;

8) Uchwat nr 8-13 w sprawie powotania cztonkow Rady Nadzorczej spotki nowej, X kadenc;ji.

Dodatkowo, ZM Invest S.A. domaga sie w Pozwie udzielenia zabezpieczenia dochodzonego roszczenia
poprzez ,,wstrzymanie wykonalnosci i skutecznosci” ww. uchwat NWZ Spétki z dnia 8 lutego 2018 r.

Postanowieniem z dnia 28 lutego 2018 r. Sgd Okregowy w Warszawie umorzyt postepowanie w zakresie
whniosku o zabezpieczenie roszczenia ZM Invest S.A. Jednoczesnie Zarzad Spoétki informuje, iz Spoétce
w dniu 16 lipca 2018 roku doreczono odpis Pozwu ( sygn. akt XVI GC 207/18) na ktdry w dniu 6 sierpnia
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2018 roku zostata ztozona odpowiedz. W odpowiedzi na pozew Spétka wniosta o oddalenie powddztwa
oraz przedstawita merytoryczne uzasadnienie swojego stanowiska.

Ponadto Walne Zgromadzenia, ktére odbyly sie po wniesieniu pozwu przez ZM Invest S.A. uchylity
w catosci uchwaty bedace przedmiotem zaskarzenia.

W dniu 14 stycznia 2019 roku Sad Okregowy w Warszawie, ze wzgledu na toczgce sie postepowanie przez
KNF, zawiesit postepowanie na zgodny wniosek stron.

S Postepowanie cywilne z powddztwa Spotki przeciwko Bankowi Handlowemu w Warszawie S.A.

W grudnia 2015 roku Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A ztozyly do Sgdu Okregowego w Warszawie XX
Wydziat Gospodarczy pozew przeciwko Bankowi Handlowemu S.A. w Warszawie.

Przedmiotem postepowania jest zwrot nienaleznego swiadczenia uiszczonego przez ZMR S.A. na rzecz
Banku w okresie od sierpnia 2008 roku do grudnia 2014 roku, ktére powstato w wyniku rozliczen w zakresie
transakcji terminowych. Wartos$é przedmiotu sporu wynosi 9 320 tys. zt, 2 650 tys. EUR oraz 1 540 tys. USD.
Przedmiotowe postepowanie sadowe znajduje sie na wstepnym etapie. Z powodu whniesienia pozwu
ZMR S.A. otrzymata od Banku Handlowego wezwanie do zaptaty kwoty 31 205 tys. zt, co do ktorej
w odpowiedzi na pozew Bank Handlowy zgtosit zarzut potrgcenia. Kwota ta byfa nastepstwem zawartego
porozumienia restrukturyzacyjnego z Bankiem Handlowym, z ktérego ZMR S.A. wywigzata sie w catosci w
2014 roku. Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. wystosowaty odpowiedz do Banku Handlowego,
traktujgc to wezwanie jako pozbawione podstaw faktycznych i prawnych oraz nie znajdujgce uzasadnienia
zaptaty. Nastepnie ZMR S.A. otrzymata odpowiedz od pozwanego co do ztozonego w grudniu 2015 roku
pozwu. Replika przygotowana przez ZMR S.A. zostata ztozona do Sadu Okregowego w Warszawie
z poczatkiem Il. pétrocza 2016 roku. W dniu 03.11.2016 roku pozwany ztozyt duplike w odpowiedzi na
replike ZMR S.A. Sad Okregowy w Warszawie skierowat strony do mediacji, mediacje nie zakonczyty sie
zawarciem ugody. Postepowanie jest w toku.

S Postepowanie prowadzone przez Komisje Nadzoru Finansowego w zwiqgzku z podejrzeniem
naruszenia obowigzkow informacyjnych i wezwaniowych

W zwigzku z powzieciem przez ZMR S.A. informacji o zawarciu przez akcjonariuszy Spétki ZM Invest S.A.
Porozumienia oraz wobec braku jego notyfikacji, Zarzad ZMR S.A. zawiadomit o ww. zdarzeniach Komisje
Nadzoru Finansowego. W odpowiedzi na skierowane do Komisji Nadzoru Finansowego zawiadomienia
ZMR S.A. z dnia 25 maja 2016 roku oraz z dnia 8 i 30 wrzesnia 2016 roku, ZMR S.A. uzyskata potwierdzenie,
ze Komisja Nadzoru Finansowego bada okolicznosci w nich powotane pod katem naruszen Ustawy o Ofercie
Publicznej i prowadzi czynnosci sprawdzajgce. Do chwili obecnej Spétka nie otrzymata informacji o wyniku
postepowania.

Informacje o transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego zalezng z podmiotami
powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami okreslajgcymi
charakter tych transakgcji

Spotka nie zawierata transakcji z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

W przypadku emisji papieréw wartosciowych w okresie objetym raportem - opis wykorzystania przez
emitenta wplywow z emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci

W 2018 roku Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. nie dokonywaty emisji papierow wartosciowych.
37
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17. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO W SPOLCE

Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Spétka oraz miejsca, gdzie tekst zbioru
zasad jest publicznie dostepny

Zarzad os$wiadcza, ze w roku 2018 zasady fadu korporacyjnego wyznaczane byty przyjetymi przez Rade
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. normami zawartymi w dokumencie —,,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW” zwanym dalej ,,Dobrymi Praktykami” i sg dostepne na oficjalnej stronie
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. poswieconej zagadnieniom tadu korporacyjnego
notowanych spétek: https://www.gpw.pl/pub/GPW/files/PDF/GPW 1015 17 DOBRE PRAKTYKI v2.pdf

Petna informacja na temat stosowania przez spétke rekomendacji i zasad zawartych w Zbiorze Dobrych
Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2016 znajduje sie na stronie korporacyjnej Spotki w zaktadce tad

Korporacyjny pod adresem:
http://ropczyce.com.pl/wp-content/uploads/PL_GPW_dobre praktyki ROPCZYCE 2018.pdf

Opis zakresu, w jakim Spodtka odstgpita od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego, o ktérym
mowa powyzej, wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn, tego odstgpienia

Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spoétka nie stosuje 3 zasad szczegétowych:
1.2.1.16., 1.Z2.1.20., IV.Z.2. (Raport EBI nr 1/2018 roku z dnia 02.02.2018 roku)

Zasada I.Z2.1.16. — , Informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie poZniej
niz w terminie 7 dni przed datq walnego zgromadzenia”

Spotka nie stosuje tej zasady. Zarzad Spoétki wyraza przekonanie, iz z uwagi na obecng strukture
akcjonariatu Emitenta brak jest uzasadnienia dla ponoszenia dodatkowych kosztéw zwigzanych
z realizacjg tej zasady. Koszty te wigzatyby sie miedzy innymi z zakupem kosztownego systemu, sprzetu
nagrywajacego, zmodernizowaniem fgczy internetowych oraz zaangazowaniem dodatkowych oséb do
obstugi walnych zgromadzen Spoétki. Biorgc pod uwage obecng strukture akcjonariatu Emitenta, mozna
stwierdzié, ze transmisja obrad stuzytoby relatywnie niewielkiej liczbie akcjonariuszy, a w zwigzku z tym,
planowane efekty bytyby niewspdétmierne do naktadéw finansowych.

Zasada 1.2.1.20. ,,Zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo”

Spotka nie stosuje tej zasady. W ocenie Zarzadu brak jest potrzeby wdrazania tej zasady, poniewaz Spétka
wykonuje obowigzki informacyjne zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, w szczegdlnosci poprzez
publikowanie stosownych raportéw biezgcych oraz zamieszczanie odpowiednich informacji na swojej
stronie internetowej, przez co zapewnia akcjonariuszom dostep do wszystkich istotnych informacji
dotyczacych walnych zgromadzen. Spotka nie wyklucza jednak zmiany tej zasady w przysztosci.

Zasada IV.Z.2. ,Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka zapewnia
powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym”

Spodtka nie stosuje tej zasady. W ocenie Zarzadu nie ma uzasadnienia stosowania w/w zasady, gdyz
transmisja obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym stuzytaby relatywnie niewielkiej liczbie
akcjonariuszy. Co istotne, zapewnienie niezbedne] infrastruktury technicznej wigzatoby sie
z poniesieniem znacznych naktadéw finansowych dla Spétki.
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Opis gtéwnych cech stosowanych w Spétce systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan
finansowych realizowany jest w oparciu o dopracowane i obowigzujgce w Grupie Kapitatowej procedury
sporzadzania i zatwierdzania sprawozdan finansowych.

Podstawowym elementem kontroli wewnetrznej przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego jest
rozdzielenie funkcji ewidencji, kontroli merytorycznej, kontroli formalnej oraz agregacji wielkosci
finansowo-ekonomicznych i sporzadzania sprawozdania miedzy niezalezne od siebie stanowiska pracy.
Przed ostatecznym sporzgdzeniem sprawozdania aktywa i pasywa podlegajg dodatkowo weryfikacji
technikami i metodami stosowanymi przy badaniu sprawozdan finansowych.

Spétka prowadzi swoje ksiegi rachunkowe w oparciu o zasady przyjete i zatwierdzone do stosowania
przez Zarzad Spotki tj. Polityke Rachunkowosci oraz Plan Kont zgodny z MSSF. W Zaktadach
Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. ksiegi rachunkowe prowadzone sg w systemie informatycznym IMPULS
EVO 1.3 build 20180406. Nalezy nadmienié, iz dostep do zasobdéw informatycznych ograniczony jest
odpowiednimi uprawnieniami dla scisle okreslonej grupy pracownikéw.

Sprawozdanie finansowe sporzadzane przez stuzby finansowo — ksiegowe pod nadzorem Gtéwnego
Ksiegowego podlega weryfikacji przez Dyrektora Finansowego i Zarzad Spotki.

Istotnym, z punktu widzenia odbiorcow sprawozdania finansowego elementem kontroli w procesie jego
sporzadzania jest weryfikacja przez niezaleznego biegtego rewidenta. Do zadan biegtego rewidenta
nalezy w szczegolnosci: przeglad pétroczny sprawozdania finansowego, badanie wstepne i badanie
koricowe roczne sprawozdania finansowego. Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza w
drodze akcji ofertowej z grona renomowanych firm audytorskich, gwarantujgcych wysoka jakos¢
Swiadczonych ustug i wymagang niezaleznosc¢.

W koricowym etapie, po uzyskaniu opinii Biegtego Rewidenta ostatecznej oceny Sprawozdan finansowych
dokonuje Rada Nadzorcza Spoéfki.

Sprawozdanie finansowe do czasu jego upublicznienia udostepniane jest wytacznie osobom
zaangazowanym w proces przygotowania, weryfikacji i zatwierdzenia sprawozdania.

Dodatkowo, nalezy nadmienic, iz zgodnie z obowigzujgcymi Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych na
GPW oraz Standardami Profesjonalnej Praktyki Audytu Wewnetrznego (IlA) - Rada Nadzorcza Spotki
sktada sie z szesciu cztonkéw. W dniu 28.11.2016 roku w Spodtce zostat powotany Komitet Audytu.
Wszystkie przewidziane prawem przepisy dotyczace funkcjonowania Komitetu Audytu zostaty przez
spotke wdrozone. W szczegblnosci Komitet Audytu opracowat i wdrozyt do stosowania Regulamin
Komitetu Audytu, Polityke i procedury wyboru firmy audytorskiej. Komitet audytu spetnia ponadto
podstawowg zasade niezaleznosci cztonkow.

Komitet Audytu Spéfki jest trzyosobowy. Jego przewodniczgcym jest Pan Lestaw Wojtas, ktéry spetnia
jednoczesnie kryteria niezaleznosci, okreslone w zasadzie I1.Z.4. Kodeksu Dobrych Praktyk. Pozostatymi
dwoma cztonkami Komitetu Audytu Spdtki s3 Pan Roman Wenc oraz Pani tucja Skiba, ktéra spetnia
kryteria niezaleznosci jako drugi niezalezny cztonek Rady Nadzorcze;j.
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Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale
zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogoélnej liczbie gloséw na
walnym zgromadzeniu Spofki

Kapitat akcyjny Zaktadéw Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. na dzien 31 grudnia 2018 roku wynosit
15 649 tys. zt i dzielit sie na 6 259 634 akcji zwyktych na okaziciela, o wartosci nominalnej 2,50 zt kazda.
Wg informacji posiadanych przez Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. na dzien przekazania raportu
rocznego, akcjonariat Spoétki, w tym wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogolnej liczby
gtoséw w Spoice, przedstawiat sie nastepujgco:

. Udziat w . Udziat w
. . Liczba . Liczba P
Akcjonariusz .. kapitale . ogolnej liczbie
akcji . gtosow ,

akcyjnym gtosow
INTERMINEX Handelsgesellschaft m.b.H 2 1090916 17,43% 1090916 17,43%
ZMR S.A. (akcje wtasne) 1907 007 30,46% 1907 007 30,46%
Porozumienie akcjonariuszy © 2 065 827 33,00% 2 065 827 33,00%

w tym:

Jozef Siwiec 1274409 20,36% 1274409 20,36%
Marian Dartak 497 413 7,95% 497 413 7,95%
Pozostali 1195 884 19,11% 1195884 19,11%

a) udziat akcjonariusza w kapitale zaktadowym i w ogdinej liczbie gfoséw oszacowany przez Spdtke w zwigzku
z umorzeniem 753.000 szt. akcji wtasnych Spotki dokonanym w dniu 28.06.2018 roku;

b) akcje wtasne Spétki, z ktérych prawo gtosu nie jest wykonywane;

c) wdniu 26.11.2018 r. doszto do zawarcia przez akcjonariuszy Spétki: Pana Jézefa Siwca, Pana Mariana Dartaka, Pana
Roberta Duszkiewicza, Pana Roberta Siwca, Pana Leszka Piczaka, Pana Romana Wenca, Pana Krzysztofa Migso oraz
Pana Zbigniewa Czapka pisemnego Porozumienia dotyczgcego zgodnego gtosowania na Walnych Zgromadzeniach
Spotki oraz prowadzenia trwatej polityki wobec Spotki; zgodnie z art. 87 ust 5. pkt 1 Ustawy o ofercie do liczby gtosow,
ktora powoduje powstanie obowigzkéw wezwaniowych po stronie podmiotu dominujgcego (a wiec po stronie
cztonkow Porozumienia), wlicza sie liczbe gtoséw posiadanych przez jego podmioty zalezne, a wiec tez i akcje wtasne
posiadane przez Spotke; w zwigzku z tym cztonkowie Porozumienia wraz z akcjami wtasnymi Spotki na dzien
sporzqdzenia niniejszego oswiadczenia posiadajq tgcznie 3.972.834 akcji i tyle samo gfosow, co stanowi 63,47%
ogdlnej liczby gtoséw w Spdfce.

Pozostali akcjonariusze posiadali ponizej 5% kapitatu zaktadowego ZMR S.A. i Spotka nie dysponuje
danymi dotyczacymi pakietow tych akgcji.

Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore dajg specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Akcje Zaktadéw Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. nie s3 w zadnym zakresie uprzywilejowane.
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Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie wykonywania prawa glosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia
czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspotpracy spotki
prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papierow
wartosciowych

Zakaz wynikajacy z Kodeksu Spotek Handlowych, dotyczacy wykonywania prawa gtosu z akcji wtasnych,
bedacych w posiadaniu Zaktadéw Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A.

Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa witasnosci papieréw wartosciowych
emitenta

Ograniczenia w zakresie przenoszenia prawa wfasnosci papierow wartosciowych emitenta wynikaja
z zapisow Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych i Ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi a takze z Kodeksu Spétek Handlowych.

Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w
szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji oraz opis dziatania organow
zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych emitenta oraz ich komitetow

Zarzgd
Liczba cztonkdw Zarzadu jest okreslana przez Rade Nadzorczg. Rada Nadzorcza powotuje Zarzad na

trzyletnig wspdlng kadencje. Rada Nadzorcza powotuje Prezesa Zarzadu oraz na wniosek Prezesa Zarzadu
pozostatych cztonkéw Zarzadu. Rada Nadzorcza moze odwotac Prezesa Zarzadu, cztonka Zarzadu lub caty
Zarzad przed uptywem kadencji Zarzgdu. Cztonkowie Zarzagdu mogg zostaé odwotani lub zawieszeni w
czynnosciach przez Walne Zgromadzenie. ( Art. 13 Statutu Spétki). Rada Nadzorcza zawiera w imieniu
Spoétki umowy z cztonkami Zarzadu i reprezentuje Spotke w sporach z cztonkami Zarzadu ( Art. 16 Statutu
Spotki).

Kadencja Zarzadu trwa trzy lata i jest kadencjg wspdlna.

Wszelkie decyzje w sprawie emisji lub wykupie akcji podejmowane sg przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy. Zarzad spotki w oparciu o postanowienia WZA, koordynuje wykonywanie uchwat.

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzgdzania Spoétkg z wyjatkiem uprawnien
zastrzezonych przez prawo lub statut dla pozostatych wtadz Spétki ( Art.14 Statutu Spétki). Do sktadania
oswiadczen i podpisywania w imieniu Spotki wymagane jest wspotdziatanie dwoch cztonkdw Zarzgdu lub
jednego cztonka Zarzadu tgcznie z prokurentem. W przypadku, gdy Zarzad jest jednoosobowy, jedyny
cztonek Zarzgdu sktada oswiadczenia i podpisuje w imieniu Spotki ( Art. 15 Statutu Spotki).

Zarzadowi podlegajg pracownicy Spétki, zgodnie z regulaminem organizacyjnym przedsiebiorstwa
w imieniu Zarzadu, Prezes Zarzadu zawiera i rozwigzuje z pracownikami umowy o prace oraz ustala ich
wynagrodzenie na zasadach okreslonych w Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy i obowigzujacych
przepisach ( zgodnie z Art. 16 Statutu Spotki).

Rada Nadzorcza
Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie. Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata
i jest kadencjg wspdlna.
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Rada Nadzorcza powotana zostaje wedtug zasad zgodnych ze Statutem Spoétki wskazanych w Art. 17 i 18.

Zgodnie z Art. 22 Statutu Spétki Rada Nadzorcza nadzoruje dziatalnos¢ Spoétki i do zakresu jej kompetencji,
oproécz spraw wskazanych w innych postanowieniach Statutu Spétki, a takze okreslonych w KSH, nalezy:
1) badanie i opiniowanie sprawozdania Zarzadu,

2) badanie rocznego bilansu oraz rachunku zyskéw i strat oraz opiniowanie wnioskéw Zarzgdu
dotyczacych zasad podziatu zysku, w tym kwoty przeznaczonej na dywidendy lub sposobu pokrycia strat,
3) wybér biegtych rewidentéw do badania sprawozdan finansowych,

4) badanie co roku i zatwierdzanie plandw dziatalnosci gospodarczej, plandéw finansowych
i marketingowych Spdtki sporzadzanych przez Zarzad oraz zadanie od Zarzgdu szczegétowych sprawozdan
z wykonania tych plandw,

5) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikdw czynnosci, o ktérych mowa w
ust.1i2,

6) wyrazanie zgody, na wniosek Zarzadu, na dokonanie transakcji nie objetych zatwierdzonymi na dany
rok planami obejmujacymi zbycie, nabycie, obcigzenie lub wydzierzawienie mienia, jezeli wartos¢ danej
transakcji przewyzsza 10 % wartosci aktywow netto Spotki wedtug ostatniego bilansu,

7) powotywanie, zawieszanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu oraz ustalanie zasad ich wynagradzania,
8) delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do wykonywania czynnosci cztonka Zarzagdu w przypadku
zawieszenia lub odwotania cztonkéw Zarzadu lub gdy cztonkowie Zarzgdu z innych powoddéw nie moga
dziata¢,

9) ustalanie jednolitego tekstu Statutu.

Opis zasad zmiany statutu lub umowy spoétki emitenta

Ustalanie jednolitego tekstu Statutu Spétki nalezy do zakresu kompetencji Rady Nadzorczej. Zmiana
Statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy podjetej wiekszoscia % (trzech
czwartych) gtoséw. Nadmieni¢ przy tym nalezy, iz uchwaty w przedmiocie zmian Statutu Spotki
zwiekszajgce Swiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajgce prawa przyznane osobiscie poszczegdlnym
akcjonariuszom wymagajg zgody wszystkich akcjonariuszy, ktérych dotycza.
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Sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy
i sposobu ich wykonywania, w szczegolnosci zasady wynikajgce z regulaminu Walnego Zgromadzenia,
jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikajg wprost z przepisow
prawa

Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy (WZA) reguluja postanowienia Statutu Spotki oraz
Kodeks Spétek Handlowych.

WZA jest najwyzszym organem Spotki i moze obradowac jako Zwyczajne badZz Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie.

Walne Zgromadzenie Spoétki zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki oraz
w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych.

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spétki z wiasnej inicjatywy, jak réwniez na pisemny wniosek o
zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia zgtoszony przez Rade Nadzorcza lub akcjonariusza
badZ akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego. W razie zgtoszenia
powyzszego wniosku Zarzad zwotuje Nadzwyczajne WZA w terminie dwdch tygodni od dnia zgtoszenia
whniosku. W przypadku, gdy Zarzad nie uczyni zados¢ powyzszemu zgdaniu akcjonariuszy w ciggu dwdch
tygodni od zgtoszenia zgdania, prawo do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje
akcjonariuszom na podstawie upowaznienia sadu. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze zwofac
rowniez Rada Nadzorcza, jezeli zwotanie go uzna za wskazane, lub tez akcjonariusze reprezentujacy co
najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzagd w porozumieniu z Radg Nadzorcza.

Rada Nadzorcza oraz akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 kapitatu
zaktadowego mogg zgdaé umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego
Zgromadzenia. Zadanie umieszczenia okre$lonych spraw w porzadku obrad powinno zawieraé
uzasadnienie oraz projekt uchwaty dotyczgcej proponowanego punktu porzadku obrad i powinno zostac
zgtoszone Zarzadowi Spotki nie pdiniej niz na 21 dni przed wyznaczonym terminem Walnego
Zgromadzenia.

Zarzad jest zobowigzany niezwtocznie, jednak nie pdzniej niz na 18 dni przed wyznaczonym terminem
Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zadanie akcjonariuszy.
Ogtoszenie nastepuje w sposéb witasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego mogg przed
terminem Walnego Zgromadzenia zgtaszac Spotce na pismie lub przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji
elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spétka niezwtocznie
ogtasza projekty uchwat na swojej stronie internetowe;j.

Walne zgromadzenie moze podejmowaé uchwaty bez wzgledu na ilo$é reprezentowanych na nim akgji,
z zastrzezeniem wypadkdw przewidzianych w przepisach prawa.

Prawo uczestniczenia w Zgromadzeniu majg tylko osoby bedgce akcjonariuszami Spétki w dniu rejestracji
uczestnictwa w WZA. Dniem rejestracji uczestnictwa w Zgromadzeniu (dalej: dzien rejestracji) 16 dzien
przed datg Walnego Zgromadzenia stosownie do tresci art. 406 (1) KSH.

Akcjonariusze majg prawo uczestniczenia w WZA oraz wykonywania na nim prawa gtosu osobiscie lub
przez petnomocnika. Petnomocnictwo do uczestniczenia w WZA i wykonywania prawa gtosu moze by¢

udzielone na pismie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie petnomocnictwa w postaci elektronicznej
43
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nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego
kwalifikowanego certyfikatu. Petnomocnictwo sporzgadzone w jezyku obcym winno by¢ przettumaczone
na jezyk polski przez ttumacza przysiegtego.

Petnomocnictwo nie przettumaczone przez ttumacza przysiegtego na jezyk polski nie wywotuje skutkow
prawnych.

Akcjonariusz moze zawiadomic Spétke o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej, za pomocga
poczty elektronicznej, na adres mailowy: wza@ropczyce.com.pl.

W zawiadomieniu o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej akcjonariusz Spotki podaje swéj
numer telefonu oraz adres e-mail, a takze numer telefonu i adres e- mail petnomocnika, za
posrednictwem ktdrych Spétka bedzie mogta komunikowaé sie z akcjonariuszem i petnomocnikiem. W
razie watpliwosci, Spdétka moze podjgc¢ dalsze czynnosci w celu weryfikacji waznosci petnomocnictwa
udzielnego w postaci elektronicznej oraz identyfikacji akcjonariusza i petnomocnika. Zawiadomienie o
udzieleniu petnomocnictwa powinno réwniez zawiera¢ zakres petnomocnictwa, tj. wskazywac liczbe
akgji, z ktérych wykonywane bedzie prawo gtosu oraz date WZA, na ktérym prawa te beda wykonywane.
Do zawiadomienia nalezy dotgczy¢ kopie dokumentéw potwierdzajgcych tozsamos$¢ akcjonariusza (skan
i konwersja do formatu PDF), w szczegélnosci:

1) w przypadku akcjonariusza bedacego osobg fizyczng- kopie dowodu osobistego, paszportu lub
innego dokumentu potwierdzajgcego tozsamosé,

2) w przypadku akcjonariusza innego niz osoba fizyczna- kopie aktualnego odpisu z wtasciwego rejestru
lub innego dokumentu potwierdzajgcego uprawnienie do reprezentowania Akcjonariusza
(aktualnego na dzien udzielenia petnomocnictwa).

Zawiadomienie o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej musi by¢ dokonane najpdzniej na
24 godziny przed terminem WZA w zwigzku z potrzebg przeprowadzenia dziatan weryfikacyjnych. Spétka
podejmie odpowiednie dziatania stuzgce identyfikacji akcjonariusza i pethomocnika w celu weryfikacji
waznosci petnomocnictwa udzielonego w postaci elektronicznej. Weryfikacja ta polegaé moze
w szczegdllnosci na zwrotnym pytaniu w formie elektronicznej lub telefonicznej, skierowanym do
akcjonariusza lub petnomocnika w celu potwierdzenia faktu udzielenia petnomocnictwa i jego zakresu.
Spotka na swojej stronie internetowej udostepnia do pobrania wzér formularza zawiadomienia
o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej, ktéry moze by¢ stosowany przez akcjonariusza do
zawiadomienia Spoétki o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej. Formularz ten, po
wypetnieniu zgodnie z instrukcja w nim zawartg powinien by¢ przez akcjonariusza wystany na wyzej
wskazany adres mailowy.

Petnomocnik, ktéremu udzielono petnomocnictwa w formie elektronicznej obowigzany jest przedtozy¢
przy sporzadzaniu listy obecnosci na WZA dokument potwierdzajgcy udzielenie petnomocnictwa
w postaci elektronicznej i pozwalajacy zidentyfikowac akcjonariusza sktadajgcego takie oswiadczenie oraz
dokument stuzacy identyfikacji petnomocnika.

Przedstawiciele oséb prawnych powinni dysponowaé oryginatem lub poswiadczong przez notariusza
kopig aktualnego, tj. z ostatnich 3 miesiecy, odpisu z wtasciwego rejestru, a jezeli ich prawo do
reprezentowania osoby prawnej nie wynika z rejestru, powinni dysponowaé pisemnym
petnomocnictwem (w oryginale lub kopii poswiadczonej przez notariusza) oraz oryginatem lub
poswiadczong przez notariusza kopig odpisu z wtasciwego rejestru, aktualnym na dzied udzielania
petnomocnictwa.

W przypadku obecnosci na WZA tak akcjonariusza, jak i jego petnomocnika, prawo gtosu przystuguje
akcjonariuszowi. Petnomocnik wykonuje wszystkie uprawnienia akcjonariusza na WZA, chyba ze co
innego wynika z tresci petnomocnictwa. Petnomocnik moze udzieli¢ dalszego petnomocnictwa, jezeli
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wynika to z tresci petnomocnictwa. Petnomocnik moze reprezentowac wiecej niz jednego akcjonariusza
i gtosowac odmiennie z akcji kazdego akcjonariusza.

Akcjonariusz posiadajgcy akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku papieréw wartosciowych moze
ustanowi¢ oddzielnych petnomocnikéw do wykonywania praw z akcji zapisanych na kazdym z rachunkéw.
Przepisy o wykonywaniu prawa gtosu przez petnomocnika stosuje sie do wykonywania prawa gtosu przez
innego przedstawiciela. Jezeli petnomocnikiem na WZA jest cztonek zarzgdu, cztonek rady nadzorczej,
likwidator, pracownik Spétki lub cztonek organéw lub pracownik spétki lub spotdzielni zaleznej Spoéfki,
petnomocnictwo moze upowazniac do reprezentacji tylko na jednym WZA. Petnomocnik ma obowigzek
ujawnic¢ akcjonariuszowi okolicznosci wskazujgce na istnienie badZz mozliwos$é wystgpienia konfliktu
interesow.

Osoba uprawniona do uczestnictwa w WZA moze uzyskaé petny tekst dokumentacji, ktéra ma by¢
przedstawiona Zgromadzeniu, oraz projekty uchwat, uwagi zarzadu lub rady nadzorczej, dotyczace spraw
wprowadzonych do porzgdku obrad WZA lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzgdku obrad
przed terminem WZA w siedzibie Spétki w Ropczycach przy ulicy Przemystowej 1 oraz na stronie
internetowe]j Spotki — www.ropczyce.com.pl

Zarzad zabezpiecza obstuge prawng walnych zgromadzen poczawszy od przygotowania catosci
materiatdw wymaganych dla ogtoszenia o zwotaniu walnego zgromadzenia, w czasie obrad, az do jego
zakonczenia.

W obradach walnego zgromadzenia uczestniczg wszyscy cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej w sktadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

WZA otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana, przy czym sposrdd osob
uprawnionych do gtosowania wybiera sie przewodniczgcego Zgromadzenia

WZA moze podejmowac uchwaty bez wzgledu na ilo$é reprezentowanych na nim akcji, z zastrzezeniem
wypadkéw przewidzianych w przepisach prawa. Uchwaty WZA podejmowane sg zwyktg wiekszoscig
gtosow, to jest stosunkiem gtoséw ,,za” do ,przeciw”, jezeli Statut lub ustawa nie stanowi inaczej.

Zgodnie ze Statutem Spotki uchwaty WZA wymaga, poza sprawami wymienionymi w przepisach prawa:

1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,

2. podziat zysku albo pokrycie straty,

udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spétki z wykonania przez nich obowigzkéw,

4. zawarcie przez Spétke umowy pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z cztonkiem Zarzadu,
Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem lub na rzecz ktérejkolwiek z tych oséb,

5. zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

6. nabycie i zbycie nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci,

7. postanowienie dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzaniu spoétki lub
sprawowaniu zarzgdu albo nadzoru,

8. emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa.

2

Ponadto Statut Spotki przewiduje, ze w nastepujacych sprawach uchwaty WZA podejmowane s3
wiekszoscig % (trzech czwartych) gtoséw oddanych:

1. zmiana statutu, w tym podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

2. emisja obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akgji,
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zbycie przedsiebiorstwa Spétki albo jego zorganizowanej czesci,

rozwigzanie Spotki,

umorzenie akgji,

potgczenie Spotki z inng spotkg handlowa,

podziat Spoétki,

przeksztatcenie Spoétki w spoétke z ograniczong odpowiedzialnoscig; przy czym w sprawach
wymienionych w pkt 6, 7 oraz 8 powyzej akcjonariusze gtosujacy za podjeciem uchwaty muszg
jednoczesnie reprezentowac co najmniej 50 % kapitatu zaktadowego

59 & Gn O S 8

Uchwaty zas w przedmiocie zmian Statutu Spotki zwiekszajace S$wiadczenia akcjonariuszy Iub
uszczuplajgce prawa przyznane osobiscie poszczegdlnym akcjonariuszom wymagajg zgody wszystkich
akcjonariuszy, ktérych dotycza.

Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania
organow zarzadzajgcych, nadzorujacych lub administrujgcych Spotki oraz ich komitetow

Rada Nadzorcza

W okresie od 1.01.2018r. — 31.12.2018 r. sktad Rady Nadzorczej Zaktadéw Magnezytowych
»ROPCZYCE” S.A. ulegt zmianie. W dniu 8 lutego 2018 roku Walne Zgromadzenie ZMR S.A. uchwatg nr 4
dokonato zmiany Art. 17 Statutu Spétki wprowadzajgc zapis, ze ,W sktad Rady Nadzorczej wchodzi od 5
(pieciu) do 7 (siedmiu) cztonkéw. Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata i jest kadencjg wspdlng. Liczbe
cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie.”

Walne Zgromadzenie ZMR S.A. w dniu 8 lutego 2018 roku podjeto rowniez uchwate nr 7 ustalajac liczbe
cztonkéw Rady Nadzorczej kolejnej X kadencji na 6 oséb, ktéra zaczeta obowigzywa¢ od momentu
rejestracji zmian Statutu Spétki w Krajowym Rejestrze Sgdowym.

Rédwnoczesnie uchwatami nr 8 — 13 Walne Zgromadzenie powotato Rade Nadzorczg na nowa X kadencje,
ktéra rozpoczeta z chwilg wygasniecia mandatéw cztonkéw Rady Nadzorczej biezgcej kadencji, natomiast
na mocy uchwat nr 8 — 13 powotani zostali cztonkowie Rady Nadzorczej tej kadencji: Roman Wenc,
Matgorzata Wypychowska, Grzegorz Ubysz, Lestaw Wojtas, Konstanty Litwinow, tucja Skiba.

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2018 r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania
przedstawia sie nastepujaco:

Roman Wenc Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Lestaw Wojtas Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
tucja Skiba Sekretarz Rady Nadzorczej

Matgorzata Wypychowska  Cztonek Rady Nadzorczej

Grzegorz Ubysz Cztonek Rady Nadzorczej

Konstanty Litwinow Cztonek Rady Nadzorczej

Przewodniczagcy Rady Nadzorczej zwoftuje posiedzenia Rady i przewodniczy im. Na wniosek
Przewodniczgcego Rady posiedzenie moze zwofaé rowniez sekretarz Rady. W razie nieobecnosci
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej posiedzeniu przewodniczy jeden z zastepcow. Rada Nadzorcza
odbywa posiedzenia co najmniej raz na kwartat.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnosci gtoséw
rozstrzyga gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza moze delegowac swoich cztonkéw do indywidualnego wykonywania poszczegdlnych
czynnosci nadzorczych.
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Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie.

W dniu 28.11.2016 roku, Rada Nadzorcza Zaktadoéw Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. podjeta uchwate
o powotaniu Komitetu Audytu.

Do 28 listopada 2016 roku, zgodnie z Ustawg z dnia 7 maja 2009, o biegtych rewidentach i ich
samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze
publicznym, zadania Komitetu Audytu petnita cata piecioosobowa Rada Nadzorcza.

28 listopada 2016 roku, uchwatg Rady Nadzorczej nr 1X/72/2016 wyodrebniony zostat ze sktadu Rady
trzyosobowy Komitet Audytu.

W sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej IX kadencji wchodzili:

Lestaw Woijtas — Przewodniczgcy Komitetu Audytu posiadajgcy wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci i badania sprawozdan finansowych oraz spetniajgcy kryteria
niezaleznosci,

Konstanty Litwinow — Cztonek Komitetu Audytu spetniajacy kryteria niezaleznosci,

Roman Wenc — Cztonek Komitetu Audytu posiadajgcy wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy,
w ktérej dziata Spodtka.

W skfad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej X kadencji wchodzili:

Lestaw Wojtas — Przewodniczacy Komitetu Audytu - posiadajgcy wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci i badania sprawozdan finansowych oraz spetniajgcy kryteria
niezaleznosci, absolwent Akademii Ekonomicznej w Krakowie. W latach 1974-1989
pracownik lokalnych samorzaddw terytorialnych, byty Prezes Podkarpackiego Banku
Spotdzielczego.

tucja Skiba - Cztonek Komitetu Audytu posiadajgcy wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci
i badania sprawozdan finansowych oraz spetniajgcy kryteria niezaleznosci, posiada
wyksztatcenie wyzsze ekonomiczne, absolwentka Akademii Ekonomicznej w
Krakowie, posiada wieloletnie doswiadczenie zwigzane z pracg w sektorze bankowym
w tym ze wspdtpracg z szeroko rozumianym biznesem, pracowata na stanowisku
Dyrektora Oddziatu Banku BPH, a nastepnie na stanowisku Dyrektora Makroregionu.
W Alior Banku pracowata na stanowisku Dyrektora Makroregionu oraz Dyrektora
Regionalnego Centrum Biznesowego.

Roman Wenc—  Cztonek Komitetu Audytu posiadajgcy wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej
dziata Spétka, Absolwent Instytutu Przerdbki i Wykorzystania Surowcow Mineralnych
Akademii Gdrniczo-Hutniczej w Krakowie, posiada dyplom potwierdzajacy ztozenie
egzaminu panstwowego na cztonka rad nadzorczych, od 1986 roku pracuje w
Zaktadach Magnezytowych "ROPCZYCE" S.A.

W ww. skfadzie Komitet Audytu dziatat w Spotce do korica roku 2018 i sktad ten nie zmienit sie do dnia
publikacji niniejszego oswiadczenia.

W 2018 roku Cztonkowie Komitetu realizowali swoje zadania podczas posiedzen Komitetu. W minionym
roku odbyto sie 9 spotkan, podczas ktérych Cztonkowie Komitetu wykonywali zadania przewidziane
w obowigzujgcych przepisach.

Rada Nadzorcza na mocy uchwaty z dnia 20 kwietnia 2018 r. wybrata firme Grant Thornton Polska
Sp. z0.0. Sp.k. jako firme audytorska do badania sprawozdan ustawowych za rok 2018. Wyboru
dokonano zgodnie z posiadang przez Spétke polityka i procedurg wyboru firmy audytorskiej do badania
sprawozdan finansowych oraz na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu.
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Gtéwne zatozenia polityki wyboru firmy audytorskiej dotyczg okreslenia warunkéw kwalifikacji ofert firm
audytorskich na tzw. , krétka liste”, czyli:

- wymogi z zakresu etyki zawodowe] i zachowania niezaleznosci przez firme audytorsky i biegtego
rewidenta;

- wymogi dotyczgce kompetencji i doswiadczenia firmy audytorskiej;

- wymogi w zakresie rotacji biegtego rewidenta i firmy audytorskiej;

- wymogi w zakresie planowania i organizacji badania;

- wymogi w zakresie wynagrodzenia dla firmy audytorskiej oraz pozostate wymogi formalne.

W Spétice przestrzegane sg przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego
rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji.

Firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badania spetniali warunki do sporzadzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznych sprawozdan ustawowych. W 2018 roku
nie byty $wiadczone przez firme audytorskg badajgcg sprawozdania finansowe Spétki dozwolone ustugi
niebedace badaniem.

Zarzad

Sktad Zarzgdu Spétki jest trzyosobowy. W okresie od 1.01.2018 r. —31.12.2018 r. sktad Zarzadu Zaktadow
Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. nie ulegt zmianie. Sktad Zarzadu na dzier 31.12.2018 r. oraz na dzien
publikacji niniejszego sprawozdania przedstawia sie nastepujgco:

J6zef Siwiec Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny
Marian Dartfak Wiceprezes Zarzgdu ds. Jakosci i Rozwoju
Robert Duszkiewicz Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

Ponizej przedstawiony zostat opis dziatania Zarzadu.

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spétkg z wyjatkiem uprawnien
zastrzezonych przez prawo, lub statut Spétki dla pozostatych wtadz Spofki.

Wewnetrzny tryb dziatania Zarzadu okresla szczegétowo Regulamin Zarzadu, uchwalany przez Zarzad,
a zatwierdzany przez Rade Nadzorcza.

Do sktadania oswiadczen i podpisywania w imieniu Spétki wymagane jest wspoétdziatanie dwdch cztonkéw
Zarzadu lub jednego cztonka Zarzadu tgcznie z prokurentem.

Kadencja Zarzadu trwa trzy lata i jest kadencjg wspdlng. W dniu 11 kwietnia 2017 roku Rada Nadzorcza
podjeta uchwate o powotaniu Zarzadu Spoétki na X kadencje w trybie art. 369, par 1 KSH, ktéra rozpoczeta
sie dnia 11 kwietnia 2018 roku.

Opis polityki réznorodnosci stosowanej do organéw administrujgcych, zarzadzajacych i nadzorujacych
emitenta w odniesieniu do aspektéw takich jak na przyktad wiek, pte¢ lub wyksztatcenie
i doswiadczenie zawodowe, celéw tej polityki réznorodnosci, sposobu jej realizacji oraz skutkéw w
danym okresie sprawozdawczym; jezeli emitent nie stosuje takiej polityki, zawiera w oswiadczeniu
wyjasnienie takiej decyzji

Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. przyjety i stosujg polityke réznorodnosci. Stosowane s3 jasne
zasady zatrudnienia z zapewnieniem rdéznorodnosci w zakresie pfci, kierunku wyksztatcenia, wieku
i doswiadczenia zawodowego przy jednoczesnym utrzymaniu fundamentalnych kryteriow
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merytorycznych, jakimi sg profesjonalne kwalifikacje i kompetencje stanowigce wypadkowa
wyksztatcenia, wiedzy, umiejetnosci i postaw. Zasady te funkcjonujg w odniesieniu do wszystkich
pracownikéw, ze szczegdlnym uwzglednieniem organdw zarzgdzajacych i nadzorczych Spétki i jej
kluczowych menadzerdw.

Celem realizowanej przez Spoétke polityki réznorodnosci jest umocnienie Swiadomosci i kultury
organizacyjnej, kreatywnosci i innowacyjnosci, ktére stuzg lepszemu funkcjonowaniu catej organizacji.
Réznorodnosé i otwartos$¢ sg czescia przyjetych przez Spoétke zasad polityki personalnej. Zasady te maja
na celu przyczynianie sie do eliminacji zjawiska dyskryminacji w miejscu pracy oraz do budowania kultury
organizacyjnej otwartej na zréznicowanych pracownikdéw. Polityka réwnych szans rozwoju zawodowego
dla kazdego pracownika jest kluczowym elementem strategii realizowanej przez Spotke.

W Regulaminie Pracy Zaktadéw Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. znalazty sie zapisy o obowigzku
przeciwdziatania dyskryminacji w zatrudnieniu, w szczegdlnosci ze wzgledu na: pte¢, wiek,
niepetnosprawnos¢, rase, religie, narodowos¢, przekonania polityczne, przynaleznos¢ zwigzkowa,
pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje seksualng, a takze ze wzgledu na zatrudnienie na czas
okreslony lub nieokreslony albo w petnym lub niepetnym wymiarze czasu pracy. Niniejszy Regulamin
szczegblng troskg obejmuje kobiety, okreslajgc zasady ochrony ich pracy. Méwi m.in. o zakazie
zatrudniania kobiet przy pracach szkodliwych dla zdrowia, zakazie rozwigzania umowy o prace w okresie
cigzy i urlopu macierzynskiego oraz o przyjaznych warunkach dla matek z dzie¢mi (elastyczny czas pracy,
mozliwos$¢ zmiany wymiaru etatu).

Spotka dostrzega réznice pomiedzy ludZzmi i docenia ich wyjatkowos$é, dlatego sSwiadomie rozwija
strategie tworzacg klimat wzajemnego poszanowania.

Przyktady realizowanych przez Spoétke zasad réwnego traktowania:

» prowadzenie polityki rownouprawnienia i przeciwdziatania dyskryminacji;

» mozliwosci zatrudniania dla 0sdb niepetnosprawnych i oséb w wieku powyzej 50 lat;

» rowny dostep kobiet do proceséw decyzyjnych, awansoéw, podwyzek oraz do stanowisk
kierowniczych;

stosowanie systemu wynagradzania, ktéry w zaden sposéb nie dyskryminuje;

prowadzenie dialogu z przedstawicielami pracownikéw (zwigzki zawodowe);

prowadzenie regularniej komunikacji wewnetrznej ze wszystkimi pracownikami;

programy emerytalne, pomoc rodzinom pracownikdéw w potrzebie;

rowne wsparcie dla lokalnych inicjatyw.

LR B 2R R 4

Realizacja polityki zrownowazonego rozwoju Spétki jest jednym z gtdwnych celdw zarzadzania Spétka.
Statut Spotki wskazuje zasady powotywania Zarzadu i Rady Nadzorczej. Zasady rdznorodnosci sg
stosowane w odniesieniu do wtadz Spétki oraz jej kluczowych menedzerdw, jednak ze wzgledu na bardzo
stabilny sktad Zarzadu Spétki odgrywajg one ograniczona role.

Jesli zas tylko istnieje mozliwos¢ stosowania zasad réznorodnosci — Spodtka realizuje przyjete zasady.
Przyktadem jest sktad Rady Nadzorczej. Powotane osoby zapewniajg wszechstronnosci i réznorodnosci,
szczegoblnie w obszarze ptci, kierunkow wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego. Decydujgcym
aspektem s3 tu przede wszystkim wysokie kwalifikacje oraz merytoryczne przygotowanie do petnienia
okreslonej funkgji.
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18. INFORMACJA ZARZADU SPOLKI

Zarzad Zaktadéw Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A., dziatajgc na podstawie §70 ust. 1 pkt 7 oraz §71 ust.
1 pkt 7 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i
okresowych przekazywanych przez emitentéow papieréow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa paristwa niebedgcego panstwem cztonkowskim
(Dz.U. z 2018r., poz. 757) oraz na podstawie o$wiadczenia Rady Nadzorczej Zaktadow Magnezytowych
»ROPCZYCE” S.A. informuje, ze w spotce Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A.:

1) wybdr Grant Thornton Polska Sp. z o0.0. sp. k. z siedzibg w Poznaniu jako firmy audytorskiej
przeprowadzajgcej badanie sprawozdan ustawowych Spotki i Grupy za rok 2018 zostat dokonany
zgodnie z obowigzujagcymi przepisami oraz firma audytorska i cztonkowie jej zespotu
wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego
sprawozdania z badania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki
zawodowej,

2) funkcjonuje ,Polityka wyboru firmy audytorskiej” do badan sprawozdan ustawowych obejmujgca
postanowienia w zakresie $wiadczenia dozwolonych ustug nie bedgcych badaniem, jak rowniez
,Procedura wyboru firmy audytorskiej”,

3) przestrzegane sg przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta
oraz z obowigzkowymi okresami karencji.

19. OSWIADCZENIA ZARZADU SPOLKI

Zarzad oswiadcza wedle najlepszej wiedzy, ze:
1) Roczne sprawozdanie finansowe Zaktadéw Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. za okres dwunastu
miesiecy zakoriczony dnia 31 grudnia 2018 r. i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie
z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny
i jasny sytuacje majatkowa i finansowg Emitenta oraz jego wynik finansowy.

2) Sprawozdanie z dziatalnosci Zaktadow Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. za 2018 rok zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen
i ryzyka.

Wiceprezes Zarzadu

Robert Duszkiewicz

Wiceprezes Zarzadu

Marian Dartak

Prezes Zarzadu

Jozef Siwiec

Signature Not Verified

Dokument podpisany/ przez Robert
Duszkiewicz; Zak
Magnezytowe
Data: 2019.03.

Signature Not Verified

Dokument podpisany przez
Marian Darfak; Zgtady
Magnezytowe ROPCZYCE S.A.
Data: 2019.03.25[11:53:40 CET

Signature Ngtry ified
Dokument podpisany‘p ez Jozef Siwiec;

Zaktady Magnezyt ROPCZYCE S.A.
Data: 2019.03.25 1@1:31 CET

ROPCZYCE, 25 marca 2019 roku
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