LIST PREZESA ZARZADU
M.W. TRADE S.A.

Szanowni Pafistwo,

za nami rok pelen wyzwan dla Sp6tki MMW. TRADE
S.A. — okres niestabilnosci biznesowej, ktory
wymusil podjecie strategicznych zmian polegajacych
zadluzenia

na  ograniczeniu zewnetrznego,

dopasowaniu portfela  wierzytelnosci  do
posiadanego 1 mozliwego do pozyskania, przy
jednoczesnej gwarancji zachowania oczekiwanej
rentownosci, finansowania oraz zwiekszentu bufora
plynnosci wobec nieprzewidywalnosci rozwoju
sytuacji na rynku papieréw dhluznych. Efektem
podjetego wysilku jest obnizenie na koniec 2018
roku wskaznika zadluzenia o 10,2 p.p. do poziomu
71% oraz poprawa wskaznika plynnosci z 0,85 do
1,25. Splacilismy ponad 223 mln zl zobowiazan
wynikajacych z wyemitowanych papieréw dluznych,
kredytow i pozyczek oraz transakcji wykupow rat
wierzytelnosci. Osiagnelismy najlepsze w historit
dopasowanie zapadalnosci po obydwoch stronach
bilansu.

Kolejnym krokiem byla poprawa efektywnosci

dzialania  poprzez transformacje  organizacji.
Zbudowano nowsa  struktur¢  organizacyjna
o charakterze projektowym. Calkowitej

przebudowie ulegl dzial handlowy, ktéry dzisiaj jest
zdecydowanie lepiej dopasowany do poziomow
1 struktury sprzedazy, dokonano reorganizacji
wigkszosci  proceséw  operacyjnych. Powyzsze
zmiany pozwolily na wygenerowanie oszczednosci
na poziomie 1,2 mln zl rocznie, ktére wplyna na
wyniki Spotki w kolejnych latach.

Drugi krok procesu transformacji organizacji
przeprowadzimy w roku 2019, a jego celem jest
oferty

zmieniajacych  sig

zbudowanie nowej produktowej

dopasowanej do potrzeb
Klientow.

Pierwszy etap zmian mamy juz za sobg — Zarzad
Spotki zostal wzmocniony 1 od poczatku roku

trwajq intensywne prace nad wprowadzeniem do

oferty nowych rozwigzan zarowno dla transakgji
posrednictwa wraz 2z obsluga generowanych
partnerom portfeli, jak i projektéw na wiasng
ksigzke. Gléwne wyzwania to powigkszenie grona
partneréw biznesowych w celu zbudowania
niezaleznosci oraz, niezmiennie, pozostaje kwestia
pozyskania kapitalu — przewidujemy, Ze stan ten
utrzyma si¢ réwniez w kolejnych latach.

Na rok 2019 postawilismy sobie ambitne cele.
Wierzymy, Ze nasza strategia dzialania zaowocuje
wzrostem wynikow finansowych w dlugim terminie.
Na zakoficzenie chcialabym serdecznie
podzigkowa¢ calemu Zespolowi za zaangazowanie,
dojrzatosé i wytrwalos¢ — bez Was wdrazane zmiany
nie bylyby mozliwe; wszystkim Klientom oraz
Kontrahentom za owocna wspolprace,
a Akcjonariuszom za dane zaufanie w ksztaltowaniu
przyszlosci 1 wartoSci Spotki w dlugookresowej

perspektywie.

Zapraszam do lektury raportu rocznego za 2018 rok.
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