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List Prezesa Zarzadu

Szanowni Panstwo,

w imieniu catego Zarzadu przekazuje Paristwu raport obejmujacy dziatania Grupy GRODNO w roku obrotowym
2018/19. Byt to bardzo pracowity, ale i udany okres, w ktérym istotnie zwiekszyliSmy skale dziatalnosci, skutecznie
realizowali$my zatozenia strategiczne, a takze zrealizowalisSmy najwieksze w historii GRODNA przejecie.

Przychody Grupy GRODNO w roku obrotowym 2018/19 wyniosty 489,4 min zt, czyli byty wyzsze o niemal 14% wobec
roku 2017/18, a takze najwyzsze w historii naszej dziatalnosci. Poprawa ta jest przede wszystkim rezultatem
nieprzerwanego rozwoju Grupy, przejawiajgcego sie m. in. poprzez statg rozbudowe oferty oraz wzrost liczby
oddziatéw (jestesmy dzi$ obecni w 88 lokalizacjach wobec 81 przed rokiem). Wysoka dynamika wzrostu to takze
rezultat dobrej koniunktury w branzy, ktéra towarzyszyta nam w analizowanym okresie. Wg GUS produkcja
budowlano-montazowa w 2018 r. wzrosta o 17,9% rdr, natomiast w miesigcach styczen-marzec 2019 o 9,4% rdr.
Utrzymane sie wysokiej dynamiki moze miec¢ korzystny wptyw na sprzedaz Grupy w kolejnych miesigcach biezgcego
roku obrotowego.

W analizowanym okresie skonsolidowany wynik EBITDA wyniést 16,5 min zt (+0,4% rdr), zysk operacyjny 11,7 min zt
(-4,1% rdr) oraz zysk netto 8,2 min zt (-2,7% rdr). Spadek wybranych wartosci wynikowych jest przede wszystkim
efektem wptywu kosztéw zwigzanych z przeprowadzonymi dziataniami akwizycyjnymi. W okresie objetym strategig
2017-2020 koncentrujemy sie na umacnianiu pozycji GRODNA i zwiekszaniu naszego udziatu w rynku, co
tymczasowo moze mie¢ wptyw na marze i generowac koszty zwigzane z rozwojem.

Jednym z kluczowych elementéw budowania pozycji rynkowej GRODNA jest konsolidacja branzy i zakup
mniejszych, preznie dziatajgcych sieci hurtowni. W maju do Grupy dotgczyt podmiot Elektromag Lighting,
umacniajagcy nas w obszarze oswietlenia dekoracyjnego (i stanowigcy drugg czes$é przejetego w 2015 r.
przedsiebiorstwa Elektromag). Jednak najwazniejszym wydarzeniem ubiegtego roku byto dla Grupy przejecie firmy
Magma, sieci 8 hurtowni elektrotechnicznych. To juz nasza ésma i najwieksza akwizycja, w tym trzecia duza
akwizycja firmy sieciowej. Magma to perspektywiczny podmiot, w dobrej kondycji finansowej, ktéry obecnie jest
integrowany logistycznie i operacyjnie w strukturach Grupy GRODNO. Biorgc pod uwage nasze wczesniejsze
doswiadczenia, zwigzane m. in. z integracjg BARGO, jestem przekonany, ze proces ten przebiegnie sprawnie i nada
dodatkowej dynamiki wspdlnemu rozwojowi.

Dostrzegajac skuteczno$é podejmowanych dziatan, w biezacym roku nie przewidujemy zmian w realizowane;
strategii, zaktadajgcej przede wszystkim rozbudowe sieci i konsolidacje rynku, a takze dazenie do zapewnienia jak
najwiekszej kompleksowosci oferty specjalistycznych ustug, rozwigzan i produktow. Duzy nacisk bedziemy tez ktadli
na zwiekszanie sprzedazy w Internecie oraz budowe kompetencji w perspektywicznych obszarach automatyki
budynkowej, przetwarzania danych i cyfryzaciji.

Dziekuje, ze kolejny rok towarzyszg nam Panstwo w naszym rozwoju i darzg nas zaufaniem. Zapraszam do dalszego
Sledzenia dziatalnosci Grupy GRODNO oraz do lektury niniejszego Sprawozdania.

Andrzej Jurczak, Prezes Zarzadu GRODNO S.A.
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1. WYBRANE DANE FINANSOWE

1.1. Skonsolidowane dane finansowe

2018/19 2017/18 2018/19 2017/18

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT (tys. 1) (tys. z0) dynamika (tys. EUR) (tys. EUR) dynamika
Przychody ze sprzedazy 489 354 429 480 139% 113888 101 845 11,8%
Zysk (strata) na sprzedazy 11879 12073 -1,6% 2765 2 863 -3,4%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 11712 12210 -4.1% 2726 2 895 -59%
Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej 10 262 10672 -3,8% 2388 2 531 -5,6%
Zysk (strata) brutto 10262 10672 -3,8% 2388 2531 -5,6%
Zysk (strata) netto 8172 8436 -3,1% 1902 2000 -4,9%
EBITDA 16 489 16430 0,4% 3838 3896 -1,5%
Amortyzacja 4777 4219 132% 1112 1001 11,1%
BILANS 31 03“3501:'9) 3 0::135012'8) dynamika 31 ((t)ysszE(:}I:) 3 (25;25(:}:) dynamika
Aktywa trwate 87121 71806 21,3% 20 255 17 062 18,7%
Aktywa obrotowe 188159 165619 13,6% 43745 39 353 11,2%
Aktywa razem 275280 237 425 15,9% 63999 56 416 13,4%
Naleznosci dtugoterminowe 372 318 18,3% 87 75 15,8%
Naleznosci krétkoterminowe 117 284 92 456 26,9% 27 267 21969 24,1%
Sr. pieniezne i inne aktywa pieniezne 1767 655 169,7% 411 156 163,8%
Zobowigzania krétkoterminowe 169 957 146 339 16,1% 39513 34772 13,6%
Zobowigzania dtugoterminowe 33707 26230 28,5% 7836 6233 25,7%
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 205829 174170 18,2% 47 853 41 385 15,6%
Kapitat wiasny 69 451 63 255 9,8% 16 146 15030 74%
PRZEPLYWY PIENIEZNE 2‘2;';’5{ 1,9) 2‘::;5’ 12:‘) dynamika ("t’;’s'. 2{}:) (":;’:. :{,‘; dynamika
Przeptywy pieniezne z dz. operacyjnej 6963 9 057 -23,1% 1621 2148 -24,5%
Przeptywy pieniezne z dz. inwestycyjnej -11 549 -11 627 -0,7% -2 688 -2 757 -2,5%
Przeptywy pieniezne z dz. finansowej 5697 1893 201,0% 1326 449 195,4%
Przeptywy pieniezne netto razem 1111 -678  -264,0% 259 -161  -261,0%
Bilansowa zmiana stanu $r. pienieznych 1111 -678  -264,0% 259 -161  -261,0%
Srodki pieniezne na poczatek okresu 655 1333 -50,8% 152 316 -51,8%
Srodki pieniezne na koniec okresu 1767 655 169,7% 411 155 164,6%
ZMIANY W KAPITALE WEASNYM 2%85{ 12,9) 2‘:;75’ 12:‘) dynamika (f;’; :{,’; (f}‘,’; Z{,‘R") dynamika
Kapitat wiasny na poczatek okresu 63 255 56 536 11,9% 15030 13434 11,9%
Kapitat wtasny na koniec okresu 69 451 63 255 9,8% 16146 15030 7,4%
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1.2. Jednostkowe dane finansowe

2018/19 2017/18 2018/19 2017/18

RACHUNEK Z2YSKOW I STRAT (tys. zh) (tys. zI) dynamika (tys. EUR) (tys. EUR) dynamika
Przychody ze sprzedazy 466 650 413093 13,0% 108 604 97 959 10,9%
Zysk (strata) na sprzedazy 11595 11187 3,6% 2 698 2 653 1,7%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 11202 11255 -0,5% 2 607 2 669 -2,3%
Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej 10 021 9948 0,7% 2332 2 359 -1,1%
Zysk (strata) brutto 10021 9948 0,7% 2332 2 359 -1,1%
Zysk (strata) netto 8093 7939 1,9% 1883 1883 0,0%
EBITDA 15531 15091 2,9% 3615 3579 1,0%
Amortyzacja 4329 3836 12,9% 1008 910 10,8%
BILANS 032010 I8y, SO0 10320 L,
Aktywa trwate 98016 74 456 31,6% 22787 17 692 28,8%
Aktywa obrotowe 158 548 153092 3,6% 36860 36377 1,3%
Aktywa razem 256 563 227 548 12,8% 59 648 54 069 10,3%
Naleznosci dtugoterminowe 267 288 -11% 62 68 -9,1%
Naleznosci krétkoterminowe 102108 91578 11,5% 23739 21760 91%
Sr. pieniezne i inne aktywa pieniezne 813 532 52,8% 189 126 49,5%
Zobowigzania krétkoterminowe 155572 141087 10,3% 36169 33524 7.9%
Zobowigzania dtugoterminowe 30390 22 201 36,9% 7065 5275 33,9%
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 187 423 164 655 13,8% 43 574 39124 11,4%
Kapitat wiasny 69 140 62 893 9,9% 16074 14944 7,6%
PRZEPLYWY PIENIEZNE 2"(:;{ ‘z; 2‘2:;5’ ‘z:’) dynamika (f;’s‘_ 2{};) (f,?:. Z{J‘:) dynamika
Przeptywy pieniezne z dz. operacyjnej 14 640 7921 84,8% 3407 1878 81,4%
Przeptywy pieniezne z dz. inwestycyjnej -19 894 -7 631 160,7% -4 630 -1810 155,9%
Przeptywy pieniezne z dz. finansowe;j 5535 -1047  -628,6% 1288 -248  -618,7%
Przeptywy pieniezne netto razem 281 -758  -137,1% 65 -180 -136,4%
Bilansowa zmiana stanu $r. pienieznych 281 -758  -137,1% 65 -180  -136,4%
Srodki pieniezne na poczatek okresu 532 1290 -58,8% 124 306 -59,5%
Srodki pieniezne na koniec okresu 813 532 52,8% 189 126 50,0%
ZMIANY W KAPITALE WEASNYM 2%85{ 12,9) 2‘2;';5’ lf) dynamika (f;):. 2{};) (":;,’:. Z{J‘R‘; dynamika
Kapitat wtasny na poczatek okresu 62 893 56 800 10,7% 14944 13496 10,7%
Kapitat wtasny na koniec okresu 69 140 62 893 99% 16074 14944 7,6%

Wybrane dane finansowe przeliczono na euro zgodnie ze wskazang, obowigzujacg metoda przeliczania:

poszczegolne pozycje bilansu oraz pozycje zestawienia zmian w kapitale wiasnym przeliczono wedtug kursow
ogtoszonych przez NBP dla euro na ostatni dzien okresu sprawozdawczego (kurs na dzier 31.03.2019 wynosit
1T EUR —4,3013 PLN); kurs na dzier 31.03.2018 wynosit 1 EUR — 4,2085 PLN)
poszczegolne pozycje sprawozdania rachunku zyskéw i strat oraz sprawozdania z przeptywow pienieznych
przeliczono wedtug kurséw stanowigcych s$rednig arytmetyczng kurséw ogtoszonych przez NPB dla euro
obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie sprawozdawczym (kurs sredni w okresie
01.04.2018 — 31.03.2019 wynosit 1T EUR — 4,2968 PLN; kurs $redni w okresie 01.04.2017 — 31.03.2018 wynosit
TEUR —4,2170 PLN)
Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi wczesniej kursami wymiany przez podzielenie wartosci wyrazonych w tysigcach
ztotych przez kurs wymiany.



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
2018/19

GRODNO S.A. ORAZ GRUPY KAPITALOWEJ GRODNO ZA ROK OBROTOWY

1.3. Analiza wskaznikowa
Dane skonsolidowane* Dane jednostkowe
2018/19 2017/19 2018/19 2017/18
Wskaznik rentownosci na sprzedazy 2,43% 2,81% 2,48% 2,711%
Wskaznik rentownosci operacyjnej 2,39% 2,84% 2,40% 2,72%
Wskaznik rentownosci EBITDA 337% 3,83% 3,33% 3,65%
Wskaznik rentownosci netto 1,67% 1,96% 1,73% 1,92%
Wskaznik rentownosci aktywow 2,97% 3,65% 3,15% 3,49%
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,11 1,13 1,02 1,09
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,71 0,65 0,67 0,67
Wskaznik zadtuzenia 0,75 0,73 0,73 0,72
Wskaznik zadtuzenia kapitatow wiasnych 2,96 2,75 2,71 2,62
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 0,49 0,41 0,44 0,35
Wskaznik pokrycia aktywoéw trwatych kapitatami statymi 118 1,25 1,02 1,14
Wskaznik rotacji naleznosci (dni) 76 69 65 64
Wskaznik rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug (dni) 79 77 79 77
Wskaznik rotacji zapaséw (dni) 51 58) 44 47
Cykl konwersji gotowki (dni) 48 47 30 35

DEFINICJE

Wskaznik rentownos$ci na sprzedazy = zysk (strata) ze sprzedazy / przychody netto ze sprzedazy x 100%

Wskaznik rentownos$ci operacyjnej = zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej / przychody netto ze sprzedazy x 100%

Wskaznik rentownosci EBITDA = (zysk lub strata na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja) / przychody netto ze sprzedazy x 100%
Wskaznik rentownosci netto = zysk (strata) netto / przychody netto ze sprzedazy x 100%

Wskaznik rentownosci aktywdéw = zysk netto / aktywa

Wskaznik ptynnosci biezgcej = aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe - zapasy ) / zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik zadtuzenia = zobowigzania / aktywa

Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wiasnych = zobowigzania / kapitaty wtasne

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego = zobowigzania dtugoterminowe / kapitaty wtasne

Wskaznik pokrycia aktywéw trwatych kapitatami statymi = (kapitaty wtasne + zobowigzania dtugoterminowe) / aktywa trwate

Wskaznik rotacji naleznosci* = (Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug/przychody w okresie) x 360

WskazZnik rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug* = (Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug/przychody w okresie w okresie) x 360
Wskaznik rotacji zapaséw* = ($redni stan zapaséw/przychody w okresie) x 360

Cykl konwersji gotéwki (dni) = wskaznik rotacji zapasow (dni) + wskaznik rotacji naleznosci (dni) - wskaznik rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i
ustug (dni)

*$redni stan liczony jest jako: (stan na poczatek okresu + stan na koniec okresu) / 2
*przychody w okresie liczone s3 jako suma przychoddw ze sprzedazy za ostatnie cztery kwartat
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2.2. Grupa Kapitatowa GRODNO S.A.

2.2.1. Profil dziatalnosci

Grupa GRODNO jest dostawca kompleksowych i unikalnych w skali kraju rozwigzan budynkowych, a takze
czotowym dystrybutorem artykutéw elektrotechnicznych i oswietleniowych dziatajacym na polskim rynku.

Grupa swiadczy ustugi w zakresie audytow oraz projektéw oswietleniowych i elektrycznych, wykonywania oraz
modernizacji instalacji elektrycznych i energetycznych, programowania automatyki budynkowej, jest tez dostawca
ztozonych rozwigzan dla przemystu. Gtéwnym profilem dziatalnosci Grupy jest zapewnienie inwestorowi
kompleksowych rozwigzan prgdowych do kazdego typu obiektu budowlanego.

Dziatalnos¢ Grupy Emitenta obejmuje szes¢ obszardw:

Dystrybucja materiatéw elektrotechnicznych,

Audyt i inzynieria o$wietlenia,

Rozwigzania dla przemystu,

Fotowoltaika,

Klimatyzacja i wentylacja HVAC,

Zabezpieczenia i niskie prady.
Grupa GRODNO dysponuje jedng z najbardziej rozbudowanych sieci sprzedazy wsrdd niezaleznych dystrybutorow
materiatéw elektrotechnicznych. Sktada sie na nig 88 punktéw handlowych (w tym 13 franczyzowych, 9 spotki
zaleznej BARGO i 7 spotki zaleznej Magma) zlokalizowanych na terenie catej Polski. Najwazniejszym regionem
dziatalno$ci Grupy jest wojewddztwo mazowieckie, z ktérym GRODNO S.A. zwigzana jest od poczatku swojej

dziatalnosci. Wszystkie punkty sprzedazy zaopatrywane sg przez nowoczesne centrum magazynowe mieszczace
sie w Matopolu (woj. mazowieckie).

Na przestrzeni kilkunastu lat sie¢ oddziatéw ulegta istotnemu rozwojowi, ktéry byt mozliwy dzieki efektywnemu
wydatkowaniu srodkéw wiasnych, jak rowniez $rodkéw pozyskanych z niepublicznej emisji akcji serii B
poprzedzajgcej debiut spotki w Alternatywnym Systemie Obrotu NewConnect oraz emisji akcji serii C i D
poprzedzajgcych debiut na rynku regulowanym GPW.

2.2.2. Organizacja Grupy Kapitatowej

GRODNO S.A. jest jednostkg dominujacg w Grupie Kapitatowej GRODNO S.A., ktéra na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania obejmuje rdwniez Spotki zalezne INEGRO sp. z 0.0, BARGO sp. z 0.0. i Magma Sp. z 0.0.
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Udziat w

Udziat gtoséw na

KRS kapitale zgromadzeniu xi:ﬁ:::
Podmiot Siedziba REGON zak'adowym wspélnikéw/WZA zak'adowego
NIP (po.f;’redni.o i (po.r;'redni? i (2
bezposrednio) bezposrednio)
KRS 0000529053
INEGRO Sp. 7 0.0. n gf;izagjg REGON 147487287 100% 100% 2 546 150
NIP 5342500748
KRS 0000165365
Dziekandw Polski REGON o o
BARGO Sp. z o.0. ul. Kolejowa 223 002202370 100% 100% 50 000
NIP 1180019791
Ssczecin KRS 0000678342
Magma Sp. z 0.0. REGON 811902829 100% 100% 2 500 000

ul. Twardowskiego 16 NIP 9551941743

INEGRO Sp. z o0.0. prowadzi projekty oraz oferuje ustugi specjalistyczne w zakresie efektywnosci energetycznej,
automatyki budynkowej i oswietleniowej. Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci spotki BARGO jest dystrybucja
materiatow elektrotechnicznych i oswietleniowych poprzez sie¢ 9 oddziatéw zlokalizowanych w wojewddztwie
mazowieckim. Spotka Magma to sie¢ 7 hurtowni elektrotechnicznych, zlokalizowanych gtéwnie w pétnocno-
zachodniej Polsce.

grupa

rodno-

mAIma INEGRO

Siec¢ hurtowni
elekirotechnicznych

Siec hurtowni
elektrotechnicznych

Projekty i ustugi w zakresie
efektywnosci energetyczng),
automatyki budynkowej

i oswistleniowsj

2.2.3. Opisi wskazanie skutkéw zmian w strukturze jednostki
gospodarczej

27 grudnia 2018 r. Emitent zawart umowe nabycia 100% udziatéw Magma Sp. z 0.0. z siedzibg w Szczecinie, w
wyniku czego spoétka ta weszta w sktad Grupy Kapitatowej GRODNO. O umowie tej Emitent informowat raportem
ESPI 22/2018 z dnia 27 grudnia 2018 r.

15 stycznia 2019 r. pomiedzy Emitentem a osobg fizyczng zostata zawarta Umowa Sprzedazy przez Emitenta 51%
udziatow El-Corte Sp. z 0.0. z siedzibg w Rybniku, czyli wszystkich dotychczas posiadanych przez Emitenta udziatow
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El-Corte. Przeniesienie wtasnosci udziatéw na kupujacego nastgpito w dniu podpisania umowy sprzedazy. Po
podpisaniu umowy GRODNO S.A. nie posiada udziatéw El-Corte. O transakcji sprzedazy udziatéw El-Corte Zarzad
GRODNO S.A. informowat raportem biezgcym ESPI 1/2019 w dniu 15 stycznia 2019 r.

W okresie objetym Raportem i po tym okresie nie wystgpity inne okolicznosci mogace spowodowac skutki w postaci
zmian w strukturze jednostki gospodarczej w wyniku potgczenia jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy
jednostek grupy kapitatowe] emitenta, inwestycji dtugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i zaniechania
dziatalnosci.

2.2.4. Strategia Grupy Kapitatowej

Strategig Grupy GRODNO na lata 2017-2020 jest dalsza budowa pozycji jako jednego z lideréw polskiej branzy
rozwigzan elektrotechnicznych, oswietleniowych i fotowoltaicznych.

Misjg Grupy GRODNO jest dostarczenie kompleksowych i unikalnych w skali kraju rozwigzan budynkowych w
oparciu o bogaty know-how i wieloletnie doswiadczenie.

Celem strategicznym Grupy GRODNO jest:

— wejscie do grona trzech najwiekszych podmiotéw z branzy do 2020 r.,
—  kontynuacja tendencji rozwojowej, w oparciu o staty, dodatni wynik finansowy.

W warunkach wzrostu produkcji budowlano-montazowej, na poziomie min. +5% (rocznie) do roku 2020, Zarzad
GRODNO S.A. zaktada wzrost poziomu skonsolidowanych przychodéw o minimum 20% rocznie.

Kierunki rozwoju

Strategia Grupy GRODNO bazuje na dywersyfikacji oraz rozwoju oferty ustugowej iasortymentowej, a takze
ekspansji geograficznej na terenie Polski. Plan rozwoju zaktada nastepujace, kluczowe cele:

1. Rozwdj sieci dystrybucji. W latach 2017-2020 Grupa bedzie kontynuowaé dynamiczny rozwdj ogdlnopolskie

sieci dystrybucji, ktéry zachodzi¢ bedzie na czterech ptaszczyznach:

konsolidacja rynku poprzez akwizycje dobrze prosperujacych podmiotéw z branzy,

udziat w nowo utworzonych spoétkach zaleznych,

rozwoéj modelu franczyzowego, rozpoczetego w 2015 r. Model oparty jest na autorskim rozwigzaniu
informatycznym pozwalajgcym niezaleznym przedsiebiorstwom na realizacje celéw biznesowych
w ramach Grupy GRODNO,

uruchamianie nowych oddziatow wtasnych.

2. Rozwdj oferty asortymentowe]. Grupa GRODNO posiada w magazynach 35 tys. pozycji magazynowych. Wraz
z rozwojem sieci dystrybucji, Zarzad zaktada wzrost liczby pozycji w ofercie o 10% rocznie.

W obszarze rozwoju oferty asortymentowej, Zarzad zaktada poszukiwanie nowych obszaréw zwigzanych z
kompleksowoscig systemow budynkowych i skupienie sie na zapewnieniu jak najszerszej gamy produktowe;.
Grupa planuje szczegdlne umocnienie pozycji w nastepujgcych obszarach:

Profesjonalne oswietlenie w technologii LED. Rynek os$wietlenia znajduje sie obecnie na Sciezce
transformaciji z tradycyjnych technologii oswietleniowych do nowoczesnych, opartych na technologii LED, a
takze inteligentnym zarzadzaniu systemami oswietleniowymi. Grupa zaktada czynne uczestnictwo w tych
zmianach, jako dostawca nowoczesnych rozwigzan i produktéw oswietleniowych. Zarzad zaktada wzrost
tego segmentu z 7,5% do 12,5% udziatu w skonsolidowanych przychodach.

Fotowoltaika. GRODNO aktywnie uczestniczy w przygotowaniu i rozwoju sprzedazy urzadzen do
systemoéw fotowoltaiki w Polsce. Grupa $wiadczy ustugi sprzedazy paneli fotowoltaicznych, inwerterdw,
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systemdéw montazu oraz okablowania, a takze kompleksowa obstuge inwestycji fotowoltaicznych. Zarzad
zaktada wzrost segmentu z 3% do 7,5% udziatu w skonsolidowanych przychodach.

Marka wtasna. Od 2013 r. GRODNO rozwija sprzedaz produktéw pod marka wtasng LUNO. Obecnie udziat
tego segmentu w skonsolidowanych przychodach wynosi ok. 3%. W okresie objetym strategig, planowany
jest wzrost tego udziatu do 5%.

Elektronarzedzia. W ramach rozwoju oferty asortymentowej Grupa zamierza rozwija¢ wspotprace z
aktualnymi dostawcami elektronarzedzi, jak réwniez podpisa¢ nowe umowy handlowe z wiodgcymi
dostawcami w tej grupie produktowej. Zaktadany jest wzrost segmentu z 1,5% do 3% udziatu
w skonsolidowanych przychodach.

Klimatyzacja, wentylacja i pompy ciepta. Oferta GRODNO obejmuje systemy typu Split oraz VRF wraz z
uktadami automatyki i sterowania, zapewniajgce kompleksowg obstuge klienta biznesowego oraz
indywidualnego. W ramach tego segmentu Grupa oferuje réwniez petne doradztwo techniczne, w tym
specjalistyczne audyty energetyczne. Obszar ten odpowiada obecnie za ok. 1,56% sprzedazy Grupy. Celem
Zarzadu jest zwiekszenie udziatu tego obszaru w skonsolidowanych przychodach do 3%.

Automatyka budynkowa, nowe technologie, gromadzenie, przetwarzanie danych. Zarzad pragnie
wykorzysta¢ potencjat zachodzagcych zmian technologicznych, budujgc kompetencje Grupy GRODNO w
perspektywicznych kierunkach opartych na cyfryzacji i digitalizacji oferowanych produktéw.

3. Rozwdj ustug w zakresie audytéw, projektowania, wykonywania i serwisu. Zarzad zaktada wzrost obszaru
kompleksowych rozwigzan z obecnych 24% do 40% udziatu w skonsolidowanych przychodach do 2020 r.
Bardzo waznym elementem tych zmian jest podnoszenie wiedzy technicznej handlowcéw, dalsze zwiekszanie

kompetencji inzynieryjno—technicznych wewnatrz organizacji, natomiast w zakresie wykonawstwa -
wykorzystanie zasobdw, wiedzy i kompetencji klientow Grupy GRODNO.

4. Rozwd] nowoczesnych kanatéw dystrybucji. Strategia Grupy zaktada intensywny rozwoj kanatu B2B. Zgodnie
z zatozeniami Zarzadu, do 2020 r. sprzedaz za posrednictwem kanatu B2B powinna odpowiada¢ za 35%
skonsolidowanych przychoddw.

5. Rozwdj oraz optymalizacja proceséw zarzgadzania w_obszarach logistyki i kontrolingu. Zarzad zaktada

intensyfikacje prac zwigzanych z wdrozeniem systemu CRM, a takze z modernizacjg i rozwojem zarzgdzania
Magazynem Centralnym. Planowana jest gruntowna przebudowa i usprawnienie funkcjonujagcego systemu
WMS, a takze wyposazenie Magazynu w elementy automatyki.

6. Rozwdj ustug logistycznych dla podmiotéw z sektora e-handlu

7. Efektywniejsze wykorzystanie nieruchomosci Grupy Kapitatowe] GRODNO

Strategia Grupy GRODNO przewiduje rozwdj bazujacy na statym, bliskim i bezposrednim kontakcie z klientem
poprzez ogdlnopolsky sie¢ sprzedazy. Kontakt oparty bedzie na wsparciu wykwalifikowanej kadry inzynieryjno-
technicznej, a takze na nowoczesnych narzedziach informatycznych, umozliwiajacych efektywng obstuge klientow.

Realizacja wytyczonych kierunkéw rozwoju ma umozliwi¢ stopniowg ewolucje Grupy GRODNO z tradycyjnego
modelu handlowego w kierunku wtasnego — indywidualnego modelu ustugowo—handlowo-inzynieryjnego,
skupionego na kompleksowosci oferowanych rozwigzan. Grupa zamierza rozwija¢ wtasny, indywidualny model
biznesu, tgczacy kompetencje handlowcéw oraz kadry inzynieryjno-projektowej. Dostep do nowych grup Klientow
zapewni¢ ma jednoczesne poszerzanie oferty asortymentowej.

Przedstawione powyzej informacje i strategiczne kierunki rozwoju Grupy GRODNO, w tym w szczegdlnosci wartosci
liczbowe, nie stanowig prognozy wynikéw finansowych.
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2.3.1. Podstawowe informacje korporacyjne

NAZWA (FIRMA) Grodno Spotka Akcyjna

FORMA PRAWNA Spoétka Akeyjna

KRAJ SIEDZIBY Polska

SIEDZIBA Michatéw-Grabina

ADRES ul. Kwiatowa 14, 05-126

Michatéw-Grabina

KRS 0000341683

NUMER TELEFONU +4822 772 4515

NUMER FAKSU +4822 772 46 46

ADRES www.grodno.pl

INTERNETOWY -grodno.p

POCZTA ir@grodno.pl

ELEKTRONICZNA grocno.p

KONTAKT DLA Szczepan.Czyczerski@profescapital.pl

INWESTOROW +48 607 554 636

2012-2013 2015-2016
Debiut na rynku regulowanym GPW
1998-2005 Kontynuacja Kolei
i olejne grupy produktowe
GRODNO najwigkszym 2010 rozwoju Rozbud ol
1 990 dystrybutorem Roznoczeto inwestyc 38 punkt-ow 0zbudowa magazynu centrainego
Utworzenie elektrotechniki w m[;gazin centralrywje sprzedazy Rozwdj oferty specjalistycznych
poprzednika na Mazowszu w Matopolu ustug
prawnego Spotki
2014-2015 2017-2019
1990-1998 2005-2010 2011

Rozwdj sieci punktow
sprzedazy GRODNO na
terenie Warszawy

catego kraju

Dynamiczny rozwoj
sieci na terenie

Przejecie OSTEL
(skokowy rozwdj
sieci sprzedazy)

Debiut na New
Connect (pozyskanie
7,5 min w ramach
emisji akcji)

46 punktéw sprzedazy Przejecie BARGO

Nowe segmenty Przejecie Jorga

Oferta publiczna akcji
serii Ci5,6 min PLN
nowego kapitatu

Przejecie Magma

88 oddziatow w catej
Polsce
Przejecie Elektromag

Przejecie Centropol

Utworzenie Spotki

GRODNO S.A. powstata w wyniku przeksztatcenia poprzednika prawnego Spotki GRODNO Sp. z 0. 0. w Spotke

akcyjna. Przeksztatcenie nastgpito 20 listopada 2009 r,, tj. w dniu postanowienia o wpisaniu przeksztatconej Spotki

do rejestru przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS: 0000341683 (sygn. akt WAXIV NS-
REJ.KRS/33952/13/5 60). Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.
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Kapitat zaktadowy

Wedtug stanu na date bilansowa i dzier sporzadzenia raportu, kapitat zaktadowy Emitenta dzieli sie na 15 381 861
akcji o wartosci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda, w tym:

10 000 000 akcji imiennych serii A

2 300 000 akeji zwyktych na okaziciela serii B
1881 861 akcji zwyktych na okaziciela serii C
1200 000 akcji zwyktych na okaziciela serii D

Dodatkowe dokumenty dotyczace Spétki
Na stronie internetowej Relacji Inwestorskich Spotki ri.grodno.pl udostepniono nastepujgce dokumenty:

Statut Emitenta,

Prospekt emisyjny sporzadzony w zwigzku z ubieganiem sie o dopuszczenie akgji serii B, C, D do obrotu na
rynku regulowanym GPW,

Historyczne informacje finansowe Emitenta za lata obrotowe: 2011/12, 2012/13, 2013/2014, 2014/15,
2015/16,2016/17,2017/18

2.3.2. Zarzad i Rada Nadzorcza

Zarzad

Zarzad Emitenta sktada sie z 3 cztonkdw. W dniu 26 wrzesnia 2017 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki podjeto
uchwaty w sprawie powotania Cztonkéw Zarzadu na trzyletnig wspdlng kadencje.

Andrzej Jurczak — Prezes Zarzadu,
Jarostaw Jurczak — Wiceprezesa Zarzadu,
Monika Jurczak — Cztonek Zarzadu.

Rada Nadzorcza
Rada Nadzorcza Emitenta sktada sie z 5 cztonkdw, wybieranych na trzyletnig kadencje.

21 sierpnia 2018 r. rezygnacje z petnienia funkcji Cztonkéw Rady Nadzorczej Spoétki ztozyli Panowie Dariusz
Sktodowski oraz Marcin Wozniak. 18 wrzesnia 2018 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwaty
o powotaniu do sktadu Rady Nadzorczej Pani Beaty Pniewskiej-Prokop i Pani Elzbiety Serwinskiej.

Sktad Rady Nadzorczej na 31 marca 2019 r. i na dzien sporzadzenia Raportu:

Szczepan Czyczerski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Tomasz Filipowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Romuald Wojtkowiak — Cztonek Rady Nadzorczej

Beata Pniewska-Prokop — Cztonek Rady Nadzorczej
Elzbieta Serwiriska — Cztonek Rady Nadzorczej

Przy Radzie Nadzorczej dziata Komitet Audytu w sktadzie:

Romuald Wojtkowiak — Przewodniczgcy Komitetu Audytu
Beata Pniewska-Prokop — Cztonek Komitetu Audytu
Elzbieta Serwiriska — Cztonek Komitetu Audytu
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Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spétka

W  okresie objetym raportem nie wystapity zadne zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania

przedsiebiorstwem Emitenta.

2.3.3. Akcjonariat

Tabela ponizej przedstawia akcjonariuszy Spoétki posiadajgcych co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Spoétki na moment przekazania niniejszego raportu i zgodnie z najlepszg wiedzg Zarzadu, ze
wskazaniem zmian w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji w okresie od przekazania poprzedniego
raportu okresowego. Informacje zawarte w tabeli oparte sg na raportach biezacych przekazanych Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie, ktére odzwierciedlajg informacje otrzymane od akcjonariuszy zgodnie z artykutem 69
Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu

obrotu oraz o Spotkach publicznych.

Stan na dzieri 31 marca 2019 r. oraz na dzier sporzgdzenia Raportu:

Akcjonariusz Liczba akcji
Andrzej Jurczak 5043 642
Jarostaw Jurczak 5064197
Jacek Bieniak 2 500 000
Lartig TFI SA (d. Trigon) 918516
Pozostali 1855506
Razem 15 381 861

% udziat w Liczba gtoséw na % udziat gloséw
kapitale wz na WZ
32,79% 10 043 642 39,57%
32,92% 10064 197 39,65%
16,25% 2500 000 9,85%
5,97% 918 516 3,62%
12,06% 1855506 7,31%
100,00% 25 381 861 100,00%

Zestawienie stanu posiadania akcji przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Ponizsza tabela przedstawia akcje GRODNO S.A,, ktore wedtug najlepszej wiedzy Spotki, posrednio lub bezposrednio,
sg posiadaniu Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej na dzient sporzadzenia raportu, wraz ze zmianami od dnia

publikacji poprzedniego raportu okresowego.

Osoba

Andrzej Jurczak
Jarostaw Jurczak
Monika Jurczak
Szczepan Czyczerski
Tomasz Filipowski
Romuald Wojtkowiak
Beata Pniewska-Prokop

Elzbieta Serwiriska

Funkcja pelniona w organach

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

e Liczba akeji Udzi.al w Zmiana w

Emitenta kapitale okresie

Prezes Zarzadu 5043 642 32,79% Bez zmian
Wiceprezes Zarzadu 5064197 32,92% Bez zmian
Cztonek Zarzadu 0 0,00% Bez zmian

0 0,00% Bez zmian

0 0,00% Bez zmian

Cztonek Rady Nadzorczej 0 0,00% Bez zmian
Cztonek Rady Nadzorczej 0 0,00% Bez zmian
0 0,00% Bez zmian

Informacje o znanych Emitentowi umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Wedtug wiedzy Emitenta, nie istniejg umowy ktére moga w przysztosci przyczyni¢ sie do zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy. Ponadto Spétka nie posiada zadtuzenia z tytutu

wyemitowanych obligacji.
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Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

W Spétce nie funkcjonuje system kontroli akeji pracowniczych.

Informacja o akcjach wlasnych posiadanych przez Emitenta

Emitent nie posiada akcji wtasnych.

2.3.4. Zatrudnienie

Zatrudnienie Emitenta wedtug rodzaju zatrudnienia:

Na dzien Liczba oséb Umowa o Umow.a Umowa o dzielo
prace zlecenia

31.03.2019 446 436 8 2

31.03.2018 424 418 6 0

Zatrudnienie na umowe o prace wedtug petnionych funkgcji w Spotce.

Na dzien Zarzad i Dyrekcja Administracja Pozostali pracownicy
31.03.2019 100 66 270
31.03.2018 85 59 280

Wzrost zatrudnienia rdr jest wynikiem wzrostu liczby oddziatéw na terenie kraju. Emitent nie zatrudnia pracownikéw
czasowych (sezonowych). Miejscem $wiadczenia pracy Zarzadu jest miejscowos$¢ Michatéw Grabina (gdzie
znajduje sie siedziba Spotki) oraz Warszawa.

Zatrudnienie w Grupie Kapitalowej GRODNO, uwzgledniajgce rowniez pracownikéw BARGO, INEGRO i Magma
na dzier sporzadzenia Raportu wynosi 563 osoby.
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3. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA———

e T T T T T

SYTUACJA FINANSOWA

3.1. Oméwienie sytuacji ekonomiczno-finansowej
Emitenta i Grupy Kapitatowej

Przychody

PRZYCHODY ZA ROK OBROTOWY

(tys. z1)
4894
429,5
3120 330,8
2015/16 2016/17 2017/18 2018/19
SKONS. SKONS. SKONS.

Skonsolidowane przychody Grupy GRODNO za rok obrotowy 2018/19 wyniosty 489,4 min zt, co oznacza wzrost o
13,9% wobec roku poprzedniego. Wzrost sprzedazy w analizowanym okresie byt rezultatem rozwoju Grupy, w tym:
konsekwentnej rozbudowy oferty asortymentowej i ustugowej, wzrostu sprzedazy spotki zaleznej BARGO oraz
konsolidacji danych spotek zaleznych Magma, INEGRO oraz El-Corte (w styczniu Emitent sprzedat wszystkie
posiadane udziaty El-Corte, o czym informowat raportem biezgcym ESPI 1/2019 w dniu 15 stycznia br.).
Jednostkowe przychody GRODNO S.A. w ostatnim roku obrotowym wyniosty 466,6 min zt, co oznacza wzrost o 13%
rdr.

Skonsolidowane i jednostkowe przychody pozostawaty pod korzystnym wptywem koniunktury w branzy. Wg SHE,
krajowa sprzedaz hurtowni elektrotechnicznych w okresie przypadajgcym na rok obrotowy 2018/19 wzrosta o 12%
rdr. Produkcja budowlano-montazowa, zgodnie z danymi GUS, rosta w tym samym okresie srednio o 16,8% rdr. W
opinii Zarzadu, kontynuacja tej tendencji pozytywnie wptynie na sprzedaz Grupy GRODNO w najblizszych okresach.

Koszty i wyniki

Skonsolidowane koszty dziatalnosci operacyjnej w roku 2018/19 wyniosty 477,56 min zt i byty o 14,4% wyzsze rdr.
Najwyzszg pozycje kosztowg stanowita wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow, wynoszaca 400,4 min zt, a jej
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wzrost o 14,4% byt rezultatem wyzszej sprzedazy zrealizowanej przez Grupe. W analizowanym okresie Grupa
koncentrowata sie na optymalizacji stanéw magazynowych, czego efektem byty mniejsze zakupy towaréw, a w
rezultacie poprawa ptynnosci finansowej.

Koszty wynagrodzen na poziomie skonsolidowanym wyniosty 36,3 min zt i wzrosty o0 17,1% rdr, co byto rezultatem
wyzszego rdr poziomu zatrudnienia, wynikajacego z rozbudowy Grupy Kapitatowej. Wzrost kosztéw ustug obcych o
10,6% rdr do poziomu 18,6 min zt wynikat z konsolidacji danych spoétek zaleznych oraz kosztéw poniesionych z tytutu
zakupu udziatéw spotki Magma. Koszty amortyzacji na poziomie Grupy wyniosty w analizowanym okresie 4,8 min
zt, wykazujac wzrost o 13,2% rdr, zwigzany w duzej mierze ze wzrostem wartosci $rodkéw trwatych. Warto$¢
pozostatych kosztéw rodzajowych Grupy wyniosta 4,4 min zt, rosngc o 18,8% rdr, na co wptyw miato zwiekszenie
wydatkéw marketingowych.

Na poziomie jednostkowym, koszty operacyjne GRODNO S.A. wyniosty w roku obrotowym 2018/19 455,1 min z,
wykazujac wzrost o0 13,2% rdr. Najwiekszym elementem kosztow byta wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow
na poziomie 388,6 min zt, co oznacza wzrost tej pozycji o 13,3% rdr. Koszty wynagrodzer wyniosty 31,2 min zt (+15%
rdr), natomiast koszty ustug obcych wzrosty 0 9,4% rdr do wartosci 15,8 min zt. Pozostate koszty rodzajowe Emitenta
w wysokosci 3,9 min zt wykazaty wzrost 0 21% rdr.

WYNIKI ZA ROK OBROTOWY
(tys. zt)

EEBIT Amortyzacja Zysk netto

3,6 34 4,2 4.8
90 8,2
: 84 8,2

15/16 16/17 SKONS.  17/18 SKONS.  18/19 SKONS.

W roku obrotowym 2018/19 skonsolidowany wynik EBITDA ksztattowat sie na poziomie 16,5 mIn zt, czyli zblizonym
do analogicznego okresu przed rokiem (16,4 min zt). Zysk operacyjny EBIT wynidst 11,7 min zt (-4,1% rdr), natomiast
zysk netto 8,2 min zt (-2,7% rdr). Duzy wptyw na ksztattowanie sie wartosci wynikowych w analizowanym okresie
miaty koszty w zakresie prowadzonych dziatari akwizycyjnych.

Zgodnie ze strategig na lata 2017-2020 r., obecnie Grupa silnie koncentruje sie na zdobywaniu udziatéw rynkowych,
w zwigzku z czym sprzedaz Grupy wykazuje wyzszg dynamike w stosunku do pozycji wynikowych.

Jednostkowo, zysk EBITDA GRODNO S.A. wynidst 15,5 min zt (+2,9 % rdr,), EBIT 11,2 min zt (-0,5% rdr) oraz zysk
netto 8,1 min zt (+1,9% rdr).
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RENTOWNOSC W ROKU OBROTOWYM

5,09%
3,94% 4.49% 9
94% T 3,83%
2.89% —® 337%
84% 2,39%
2,49% 5 A 167%
15/16 16/17 SKONS. 17/18 SKONS. 18/19 SKONS.

Marza EBIT —e—Marza EBITDA —&—Marza netto

Bilans

Emitent konsoliduje dane finansowe spotek zaleznych BARGO, INEGRO oraz Magma od dnia 31 grudnia 2018 r.
metoda petng. W konsekwencji z koncem roku obrotowego 2018/19, tj. na dziert 31 marca 2019 r., suma bilansowa
Grupy GRODNO wyniosta 2753 min zt, wykazujgc wzrost o 159% w stosunku do stanu na poczatek roku
obrotowego.

Wartos¢ aktywow trwatych wyniosta 87,1 min zt, czyli o 21,3% wiecej wobec stanu na ostatni dzien poprzedniego
roku obrotowego. Wsrdd wartosci niematerialnych i prawnych, o 11,7 min zt do poziomu 18,56 min zt (+171,5%)
wzrosta wartosé firmy, co byto rezultatem zakupu udziatéw spétki Magma . Wsrod rzeczowych aktywéw trwatych, o
4,4% do wartosci 61,2 min zt wzrosty srodki trwate, na co ztozyt sie m. in. wzrost wartosci budynkdw, lokali i budowli
0 3,7% do wartosci 35,3 min zt, gruntéw o 5,1% do wartosci 13,8 min zt oraz srodkdéw transportu o 6,6% do wartosci
8,1 min zt).

Aktywa obrotowe Grupy na ostatni dzien roku 2018/19 osiggnety wartos¢ 188,2 min zt, wykazujgc wzrost o 13,6%
wobec stanu na dzien 31 marca 2018 r. Za wzrost ten odpowiadat przede wszystkim wyzszy poziom naleznosci
krotkoterminowych od jednostek niepowigzanych (wzrost o 27,4% do wartosci 117,2 min zf), wynikajacy z ujecia w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym pozycji bilansowych spétki Magma. W analizowanym okresie 3,5% do
wartosci 68,0 min zt spadta warto$é zapasow (w tym przede wszystkim towaréw), co byto efektem podjetych dziatan
optymalizacji proceséw magazynowych w spétce GRODNO (weryfikacja stanéw magazynowych i optymalizacja
ilosci). Srodki pieniezne Grupy wzrosty z 0,7 min zt na poczatku roku obrotowego do 1,8 min zt na dziert 31 marca
2019r. (+169,7%), przede wszystkim w konsekwencji obnizenia wartosci zakupu towaréw.

Po stronie pasywow, o 16,1% do wartosci 169,9 min zt wzrosty zobowigzania krétkoterminowe wobec jednostek
niepowigzanych. W tej kategorii 0 9,8% do wartosci blisko 113,0 mIn zt wzrosty zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
(na co ztozyty sie zobowigzania wobec dostawcow), o 26,4% do kwoty 32,5 min zt wzrosta warto$¢ kredytéw i
pozyczek (wynikajaca ze wzrostu finasowania na biezgca dziatalnosc¢), ponadto istotny wzrost (o 3,2 min zt do kwoty
4,1 min zt) wykazaty tez inne zobowigzania wobec jednostek niepowigzanych, na ktére ztozyty sie zobowigzania z
tytutu zakupu udziatéw spétki Magma do rozliczenia w péZniejszym terminie.

Za zobowigzania dtugoterminowe Grupy odpowiadata przede wszystkim wartosé kredytéw i pozyczek, ktora w
ubiegtym roku obrotowym wzrosta o 34,1% do kwoty 31,2 mIn zt, co byto rezultatem zaciggniecia kredytu na
akwizycje spotki Magma.

W ujeciu jednostkowym suma bilansowa GRODNO S.A. wyniosta 256,6 min zt (+12,8% rdr). Aktywa trwate wyniosty
98,0 min zt (i wzrosty o 31,6% w zwigzku z nabyciem udziatéw spotki Magma — inwestycje dtugoterminowe),
natomiast aktywa obrotowe 158,56 min zt (+3,6%). Zobowiazania krétkoterminowe wyniosty 155,6 min zt (+10,3%),
natomiast zobowigzania dtugoterminowe 30,4 min zt (+36,% rdr).
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Istotne pozycje pozabilansowe w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym

Spotka posiada istotne pozycje pozabilansowe na rzecz kredytodawcéw Bank Millennium S.A. oraz Credit Agricole
Bank Polska S.A. wynikajgce z umowy konsorcjalnej, ktéra okresla tgczng maksymalng kwote zabezpieczer do
130 560 tys. zt. Podana warto$¢ zabezpieczen dotyczy catej Grupy Grodno, nie sg wyodrebnione kwoty dla
poszczegodlnych spotek.

3.2. Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym
charakterze, majace znaczacy wpltyw na dziatalnos¢
i sprawozdanie finansowe Emitenta i Grupy
Kapitatowej

Gtéwne czynniki, ktére wptynety na dziatalnos¢ Emitenta i Grupy Kapitatowej w analizowanym okresie zostaty
przedstawione w pkt. 3.1. (omoéwienie sytuacji ekonomiczno-finansowej) oraz w pkt. 3.14 (informacje o zawartych
umowach znaczacych).

Ponadto Zarzad oczekuje, ze utrzymanie sie dobrej koniunktury, ktéra miata miejsce w 2018 r., i na ktérg wskazuja
dane SHE dot. sprzedazy hurtowni elektrotechnicznych oraz GUS dot. branzy budowlano-montazowej, korzystnie
wptynie na wyniki Grupy w biezacym roku obrotowym.

W Grupie kontynuowane sa réwniez prace modernizacyjne systemu informatycznego WMS. W lipcu 2018 r.
podpisana zostata umowa z dostawcg — Asseco Bussines Solutions — dotyczgaca modernizacji uzywanego systemu
WMS. Inwestycje w tym zakresie majg na celu usprawnienie proceséw magazynowych i logistycznych wewnatrz
Grupy i bedg miaty korzystny wptyw na jej dziatalnos¢ w przysztych kwartatach.

3.3. Charakterystyka czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa Emitenta i Grupy Kapitatowej

Na wyniki Emitenta i Grupy Kapitatowej w przysztych kwartatach wptyw beda miaty nastepujace czynniki:

dynamika branzy budowlanej;

stopient absorbcji funduszy europejskich w ramach perspektywy unijnej 2014-2020;
optymalizacja procesdw operacyjnych wewnatrz Grupy;

przyspieszenie procesow konsolidacyjnych rynku elektrotechnicznego;

dalsza optymalizacja kosztéw logistyki i magazynowania;

wzrost udziatu sprzedazy w kanale internetowym B2B;

rozwoj nowych segmentéw produktowych;

sytuacja na rynku pracy.
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3.4. Informacja o realizacji strategii i perspektywach
rozwoju dziatalnosci Emitenta i Grupy

Strategia Grupy Kapitatowej GRODNO S.A. przyjeta w 2017 r. zostata omdéwiona w pkt. 2.2.4. niniejszego
Sprawozdania.

W roku obrotowym 2019/2020 w ramach realizacji strategii podjeto dziatania:

Rozwdéj sieci dystrybucji

Nawigzano wspotprace z firmami w ramach modelu franczyzowego w Mielcu i Nowym Dworze
Mazowieckim. Na koniec omawianego okresu sie¢ franczyzowa sktadata sie z 11 firm i realizowata ok. 2%
przychoddéw Spotki.

W wyniku nabycia 100% udziatow spoétki Magma Sp. z 0. 0. powiekszono sie¢ dystrybucji o kolejne 8
oddziatow

Rozwéj oferty asortymentowej

Spotka odnotowata wzrosty sprzedazy i udziatdw w sprzedazy ogotem we wszystkich grupach
asortymentowych bedacych elementem strategii rozwoju.

Rozwdj ustug w zakresie audytéw, projektowania, wykonywania i serwisu.

W analizowanym okresie Grupa dynamicznie rozwijata oferte kompleksowych rozwigzan oraz realizowata
dziatania zwigzane z podnoszeniem wiedzy technicznej handlowcéw i kompetencji inzynieryjno—
technicznych. Do 2020 r. zaktadany jest wzrost tego segmentu do 40% udziatu w skonsolidowanych
przychodach.

Rozwéj nowoczesnych kanatéw dystrybuciji.

W analizowanym okresie Grupa rozwijata internetowe kanaty e-commerce. Na koniec marca 2019 r. udziat
sprzedazy realizowanej poprzez platforme B2B przekroczyt 10%. Planowany jest dalszy rozwdj w
segmentach B2B i B2C.

Rozwdj oraz optymalizacja proceséw zarzadzania w obszarach logistyki i kontrolingu

W trakcie roku prowadzono prace wdrozeniowe nowego systemu WMS w magazynie centralnym.
Planowane zakorczenie wdrozenia — grudzieri 2019.
Rozpoczeto analize mozliwosci wykorzystania automatyki w procesach magazynowych.

Efektywniejsze wykorzystanie nieruchomosci Grupy Kapitalowej GRODNO

W analizowanym okresie w Grupie przeprowadzono szereg dziatan zwigzanych z rozbudowg, remontami,
adaptacjami i modernizacjami wykorzystywanych nieruchomosci. Podjeto réwniez dziatania w celu
pozyskania nowych najemcéw. Dokonano grupowej wymiany oswietlenia we wszystkich lokalach na
energooszczedne rozwigzania LED. Dziatania te beda kontynuowane w przysztych okresach.

Skuteczna realizacja zatozen strategii uzalezniona jest od czynnikéw rynkowych, m. in. od dynamiki branzy
budowlanej, sytuacji ogdlnogospodarczej czy sytuacji na rynku pracy. Z dniem sporzadzenia Raportu Zarzad nie
dostrzega istotnych czynnikdw i uwarunkowan, ktére uniemozliwityby realizacje strategii w perspektywie co najmnie;
biezacego roku obrotowego.

21



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
GRODNO S.A. ORAZ GRUPY KAPITALOWEJ GRODNO ZA ROK OBROTOWY 2018/19

3.4 Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi
wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Emitent nie publikowat prognoz na rok obrotowy 2018/19.

3.5 Dywidenda

18 wrzesnia 2018 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate w sprawie podziatu zysku netto za rok
obrotowy obejmujacy okres od 1 kwietnia 2017 r. do 31 marca 2018 r. ZWZ postanowito podzieli¢ zysk netto w
kwocie 7.938.715,38 zt:

—  kwote 6.092.892,06 zt przeznaczajac na kapitat zapasowy;
—  kwote 1.845.823,32 zt przeznaczajac na wyptate dywidendy akcjonariuszom Spotki.

Liczba akcji objetych dywidendg wynosi 15.381.861 sztuk. Wartos¢ dywidendy przypadajgca na jedng akcje:
0,12 zt.

Dzien dywidendy Zwyczajne Walne Zgromadzenie ustalito na 5 listopada 2018 r. Dywidenda zostata wyptacona
21 listopada 2018 r.

Polityka dywidendy

Zarzad Emitenta zgodnie z zapisami umowy konsorcjalnej nie zamierza rekomendowa¢ Walnemu Zgromadzeniu
wyptaty dywidendy za rok finansowy 2018/19.

Dywidenda wyptacona w ostatnich latach obrotowych:

Dywidenda zar. o. 2017/18 16/17 15/16 14/15 13/14 12/13 11/12 10/11
Dzien dywidendy 05.11.18 02.11.17 02.11.16 02.11.15  05.11.14 - 061112 07.10.211
Termin wyptaty 21.11.18 171137 18.11.16 18.11.16  20.11.14 - 161112 171171
Wartos¢ (z4) 1.845.823 1.8456823 2.614916 1845823 984 000 - 369000 369 000
Na 1 akcje (zl) 012 012 0,17 012 0,08 = 0,03 0,03

3.6 Opis zdarzen istotnie wptywajacych na dziatalnos¢
Emitenta, ktére nastapity po zakonczeniu roku
obrotowego

Produkcja budowlano-montazowa wg GUS w kwietniu 2019 r. wzrosta 0 17,4% rdr oraz w maju 0 9,6% rdr. W opinii
Zarzadu, poprawa dynamiki produkcji budowlano-montazowej w przysztych miesigcach korzystnie wptynie na
wyniki Grupy GRODNO w biezgcym roku obrotowym.

Kontynuowane sg rowniez prace modernizacyjne systemu informatycznego WMS. W lipcu 2018 r. podpisana zostata
umowa z dostawca — Asseco Bussines Solutions — dotyczgca modernizacji uzywanego systemu WMS. Inwestycje
w tym zakresie majg na celu usprawnienie proceséw magazynowych i logistycznych wewnatrz Grupy
i bedg miaty korzystny wptyw na jej dziatalnos¢ w przysztych kwartatach.
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3.7 Ocena zarzadzania zasobami finansowymi, ze
szczegolnym uwzglednieniem zdolnosci
wywiazywania sie z zaciagnietych zobowiazan

Zarzad GRODNO S.A. wysoko ocenia zdolnos¢ wywigzywania sie Spotki z zaciggnietych zobowigzan. W ocenie
Zarzadu realizowany poziom przeptywdw pienieznych oraz osiggane wyniki finansowe pozwolg utrzymac wskazniki
ptynnosci na poziomie umozliwiajgcym prawidtowe funkcjonowanie Spoétki. Ponadto, w celu przeciwdziatania
ewentualnym zagrozeniom, Spotka stale dywersyfikuje zewnetrzne Zrédta pozyskania finansowania.

3.8 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen
inwestycyjnych w poréwnaniu do wielkosci
posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych
zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci

Spoétka zamierza finansowac przedsiewziecia inwestycyjne srodkami wtasnymi oraz kapitatem obcym. W ocenie
Zarzadu aktualnie nie wystepuja zagrozenia, mogace negatywnie wptyna¢ na realizacje zamierzen inwestycyjnych
W przysztosci.

3.9 Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w
danym roku obrotowym umowach dotyczacych
kredytow i pozyczek

W dniu 20 grudnia 2018 roku nastgpito podpisanie Umowy Kredytéw pomiedzy: GRODNO S.A., BARGO Sp. z 0.0,
INEGRO Sp. z 0.0. oraz Magma Sp. z 0.0. a konsorcjum sktadajagcym sie z Banku Millennium S.A. oraz Credit Agricole
Bank Polska S.A., ktdrej przedmiotem byto refinansowanie dotychczasowych kredytéw w innych bankach,
zwiekszenie finansowania w bankach konsorcjalnych oraz pozyskanie kredytu na sfinansowanie akwizycji Magma
Sp.zo.o.

W wyniku zawartej umowy kredyty wynosza:

akwizycyjny — do kwoty 16 min zt — w celu sfinansowania nabycia udziatéw Magma sp. z 0.0., udzielony
na okres 8 lat,

w rachunku biezgcym — do 32 min zt — w celu sptaty istniejgcego zadtuzenia oraz finansowania biezace;
dziatalnosci, udzielony na 24 miesiace,

inwestycyjny — do 24,17 min zt — w celu sptaty istniejgcego zadtuzenia, udzielony na 8 lat,

linia faktoringowa — do 9 mIn zt — w celu sptaty istniejgcego zadtuzenia oraz finansowania biezgcej
dziatalnosci, udzielona na 24 miesigce,

linia gwarancyjna — do 0,5 min zt — w celu finansowania biezgcej dziatalnosci, udzielona na 24 miesiace.

0 pozostatych zaciggnietych i wypowiedzianych przez Emitenta i spétki zalezne umowach dotyczacych kredytow i
pozyczek, Emitent informuje w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym za rok obrotowy 2018/19, nota 15 i
17.
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3.10 Informacje o udzielonych w danym roku
obrotowym pozyczkach

Nie wystepuja.

3.11 Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym
roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach

Informacje o poreczeniach Emitenta przedstawiono w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w nocie 12.2.2.

Poza wymienionymi w Sprawozdaniu Finansowym informacjami, u Emitenta ani jednostkach od niego zaleznych nie
wystepujg poreczenia i gwarancje udzielone tgcznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu,
ktérych tgczng wartos¢ mozna uznac za znaczaca.

3.12 Informacje o instrumentach finansowych

Do gtéwnych instrumentéw finansowych, z ktérych korzysta jednostka nalezg kredyty bankowe, pozyczki, srodki
pieniezne i lokaty krétkoterminowe. Gtéwnym celem tych instrumentéw finansowych jest pozyskanie srodkow
finansowych na dziatalnos¢ Spotki. Spotka posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak naleznosci
i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, ktére powstajg bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci.

Zasada stosowang przez Spoétke obecnie i przez caty okres objety sprawozdaniem jest nieprowadzenie obrotu
instrumentami finansowymi.

Gtéwne rodzaje ryzyka wynikajacego z instrumentdw finansowych Spoétki obejmuja ryzyko stopy procentowej, ryzyko
zwigzane z ptynnoscig, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe. Zarzad Jednostki weryfikuje i uzgadnia zasady
zarzadzania kazdym z tych rodzajow ryzyka — zasady te zostaty w skrécie omodwione ponizej. Jednostka monitoruje
rowniez ryzyko cen rynkowych dotyczgce wszystkich posiadanych przez nig instrumentéw finansowych.

Ryzyko stopy procentowej

Narazenie Spotki na ryzyko wywotane zmianami stép procentowych nie jest istotne. Wszystkie formy finansowania
dziatalnosci sg oparte o zmienng stope procentowg bazujacg na stawce WIBOR. Oprocentowanie instrumentow
finansowych o zmiennym oprocentowaniu jest aktualizowane w okresach ponizej jednego roku. Wszystkie kredyty
Spotki oprocentowane sg wedtug stawki WIBOR plus marza banku. Kredyty zostaty zaciggniete w PLN, na
finansowanie biezacej i inwestycyjnej dziatalnosci.

Spotka na biezgco monitoruje sytuacje zwigzang z decyzjami Rady Polityki Pienieznej, majacymi bezposredni wptyw
na rynek stép procentowych w kraju.

Ryzyko walutowe

Spoétka prowadzi dziatalnosé gtéwnie na rynku krajowym w walucie polskiej, dlatego nie jest w istotny sposéb
narazona na ryzyko kursowe. Wiekszo$¢ naleznosci i zobowigzar denominowana jest w walucie krajowej. Spoétka
nie stosuje pochodnych instrumentdéw zabezpieczajgcych przed ryzykiem kursowym.

Ryzyko kredytowe

Spoétka stara sie ograniczy¢ ryzyko kredytowe poprzez zawieranie transakcji z podmiotami o dobrej zdolnosci
kredytowej, z ktérymi wspotpraca poprzedzona jest wstepng weryfikacjg oraz ubezpieczajgc znaczng czes¢ swoich
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wierzytelnosci. Ponadto poprzez biezagce monitorowanie stanéw naleznosci, narazenie Spoétki na ryzyko
niesciggalnosci nie jest znaczace.

W odniesieniu do innych aktywow finansowych Spotki, takich jak srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, ryzyko kredytowe
Jednostki powstaje w wyniku niemoznosci dokonania zaptaty przez druga strone umowy, a maksymalna ekspozycji
na to ryzyko réowna jest wartosci bilansowej tych instrumentéw.

W Spotce nie wystepuja istotne koncentracje ryzyka kredytowego.
Ryzyko zwiazane z ptynnoscia

Kierownictwo Spotki monitoruje ryzyko braku funduszy. Zestawienie posiadanych przez spotke kredytow i pozyczek
zaprezentowane zostato szczegdétowo w sprawozdaniu finansowym.

3.13 Informacje o zawartych umowach znaczacych dla
dziatalnosci Emitenta, w tym znanych Emitentowi
umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami,
umowach ubezpieczenia, wspétpracy lub
kooperacji

Zakup udziatéw Magma Sp. z o.o.

W dniu 12 grudnia 2017 r. zostat zawarty list intencyjny, ktérego przedmiotem byto okreslenie warunkéw zakupu
przez Emitenta 100% udziatéw Przedsiebiorstwa z branzy elektrotechnicznej. O zawarciu ww. listu intencyjnego
Zarzad informowat raportem biezacym ESPI 19/2017 12 grudnia 2017 r.

W nawigzaniu do powyzszego raportu biezgcego, 14 listopada 2018 r. raportem ESPI 18/2018 Zarzad Emitenta
poinformowat o ustaleniu wstepnych warunkéw dotyczacych zakupu Magma Sp. z 0.0. Umowa przedwstepna
zakupu zostata zawarta 14 grudnia 2018 r., o czym Spdtka poinformowata komunikatem ESPI 20/2018. Umowe
nabycia 100% udziatéw podpisano w dniu 27 grudnia 2018 r. (ESPI 22/2018), natomiast przeniesienie na Emitenta
wiasnosci udziatéw nastgpito 28 grudnia 2018 r. (ESPI 23/2018).

Podpisanie Umowy Kredytéw

W dniu 20 grudnia 2018 r. nastgpito podpisanie Umowy Kredytéw pomiedzy: GRODNO S.A., BARGO Sp. z 0.0,
INEGRO Sp. z 0.0. oraz Magma Sp. z 0.0. a konsorcjum sktadajagcym sie z Banku Millennium S.A. oraz Credit Agricole
Bank Polska S.A., ktorej przedmiotem byto refinansowanie dotychczasowych kredytéw w innych bankach,
zwiekszenie finansowania w bankach konsorcjalnych oraz pozyskanie kredytu na sfinansowanie akwizycji Magma
Sp. z 0.0. Wartosci kredytéw objetych umowg zostaty przedstawione w pkt. 3.10 niniejszego sprawozdania oraz w
raporcie ESP1 21/2018 z dnia 20 grudnia 2018 .

Sprzedaz udziatéw El-Corte sp. z o.0.

W dniu 15 stycznia 2019 r. pomiedzy Emitentem a osobg fizyczng zostata zawarta Umowa Sprzedazy przez Emitenta
51% udziatéw El-Corte Sp. z 0.0. z siedzibg w Rybniku, czyli wszystkich dotychczas posiadanych przez Emitenta
udziatéw El-Corte. Po podpisaniu umowy Emitent nie posiada udziatéw El-Corte. Inwestor nie jest powigzany z
Emitentem osobowo ani kapitatowo.

O podpisaniu umowy sprzedazy 51% udziatow El-Corte sp. z 0.0. Emitent informowat raportem ESPI 1/2019 w dniu
15 stycznia 2019 .
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4. OPIS DZIALALNOSCI

Kluczowe fakty o Grupie GRODNO

489 MLN Zt 500+ 26.500 m2

Przychody Grupy Dostawcy Powierzchnia

2018/19 magazynowa

64 MLN Zt 50.000+ 28

Kapitalizacja Faktury/miesigc Grupy produktowe

30.000+ 51 25 MWp
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4.1. Podstawowa dziatalno$¢ Grupy GRODNO

Grupa GRODNO jest dostawca kompleksowych i unikalnych w skali kraju rozwigzan budynkowych, a takze
czotowym dystrybutorem artykutéw elektrotechnicznych i oswietleniowych dziatajacym na polskim rynku.

Grupa swiadczy ustugi w zakresie audytow oraz projektéw oswietleniowych i elektrycznych, wykonywania oraz
modernizacji instalacji elektrycznych i energetycznych, programowania automatyki budynkowej, jest tez dostawca
ztozonych rozwigzan dla przemystu (m. in. firm produkeyjnych, producentéw maszyn i integratoréw systemaow).
Gtownym profilem dziatalnosci Grupy jest zapewnienie inwestorowi kompleksowych rozwigzan pradowych do

kazdego typu obiektu budowlanego.

Dziatalnos¢ Grupy Emitenta obejmuje szes¢ obszarow:

DYSTRYBUCJA
MATERIALOW
ELEKTRYCZNYCH
Najwiekszy segment
Ogodlnopolska siec sprzedazy
Szeroki asortyment

FOTOWOLTAIKA

Kompleksowa obstuga instalac]i

Projekt, dobor komponentow,
montaz i serwis

4.1.1. Dystrybucja

AUDYT | INZYNIERIA
OSWIETLENIA
Dostawa kompleksowych rozwigzan

Cel: optymalizacja kosztow zuzycia
energii ponoszonych przez Klienta

KLIMATYZACJA
(HVAC)
Systemy Split i VRF
Ustugi instalacji, doboru

komponentéw, wykonawstwo,
SEerwis

ROZWIAZANIA DLA
PRZEMYSLU

Audyty energetyczne

Automatyka i elektryka przemystows -

wsparcie

Dostawa komponentdw
elektrycznych

ZABEZPIECZENIA
I NISKIE PRADY

Systemy kontroli dostepu,
antywtamaniowe SSWIN, telewiz)i
przemystowej CCTV, sygnalizacji

PPOz (SSP)

Dystrybucja materiatéw elektrotechnicznych stanowi gtéwny obszar dziatalnosci Emitenta. Sprzedaz odbywa sie
poprzez sie¢ 88 punktéw handlowych (w tym 13 franczyzowych, 9 punktow spotki zaleznej BARGO i 7 Magma)
zlokalizowanych na terenie catej Polski. Punkty sprzedazy zaopatrywane sg przez nowoczesne centrum
magazynowe zlokalizowane w Matopolu (woj. mazowieckie). W ofercie znajdujg sie towary wszystkich znaczacych

dostawcow krajowych i zagranicznych oraz produkty w marce wtasnej.

Oferte asortymentowa Emitenta obejmuja:

Kable,
Przewody,

Aparatura tgczeniowa i rozdzielcza,

Oprawy os$wietleniowe,
Zrédta $wiatta,
Osprzet instalacyjny,
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Narzedzia elektrotechniczne,

HVAC,

Zasilacze,

Akcesoria (ztgczki, opaski kablowe, itp.)
Zabezpieczenia, systemy niskoprgdowe

Najwazniejszym regionem dziatalnosci Emitenta
jest wojewddztwo mazowieckie. Spoétka od
poczatku swojej dziatalnosci jest zwigzana z tym
regionem. Zajmuje ono czotowg pozycje pod
wzgledem nakfadéw inwestycyjnych ogétem w
sektorze MSP. Sitg napedowg rozwoju tego
wojewoddztwa i uruchamiania nowych inwestycji
jest lokalizacja najwiekszych przedsiebiorstw w
aglomeracji warszawskiej — m. in. dzieki wysoko
rozwinietej infrastrukturze technicznej. GRODNO
konsekwentnie rozwija sie¢ dystrybucyjna, ktore;
liczebnos¢ od debiutu na rynku kapitatowym w
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4.1.2. Audytiinzynieria oswietlenia

Szczegdlnie istotnym elementem kreujgcym wartos$é dodang Grupy GRODNO sg $wiadczone przez nig ustugi
specjalistyczne. Poza standardowg dystrybucjg towaréw, Grupa jest dostawcg kompleksowych rozwigzan
oswietleniowych dla kazdego typu obiektu budowlanego. Mozliwos¢ $wiadczenia tak specjalistycznych ustug jest
efektem budowanego przez lata know-how w zakresie o$wietlenia.

MODEL USLUGI
AUDYT DOBOR PROJEKT REALIZACJA
Analiza poboru PRODUKTOW Opracowanie Wdrozenie w
enef ii Przygotowanie rozwigzan obiekcie klienta
ok an dla klienta umozliwiajacych opracowanych
elextryczne) u odpowiednich uzyskanie rozwiazan
lienta produktow oszczednosei koncepcyjnych

USLUGI AUDYTOWE
Audyty energetyczne

Gtownym celem tej ustugi jest wskazanie mozliwosci obnizenia konsumpcji energii przez klienta. W szczegoélnosci
chodzi o zmniejszenie zuzycia energii potrzebnej do ogrzewania, klimatyzacji i wentylacji, natomiast w zaktadach
przemystowych energii elektrycznej zuzywanej przez urzadzenia. W zaleznosci od potrzeb w ramach ustugi
wykonywane sg nastepujgce czynnosci:

Pomiary zuzycia energii,

Inwentaryzacja odbiornikdw energii,

Analiza i dobdr optymalnych rozwigzan zwiekszajgcych efektywnosc energetyczna,

Kosztorys i oferta kompleksowej ustugi zwiekszania efektywnosci energetycznej,

Audyt zdarzen niszczgcych,

Gtownym celem audytu zdarzen niszczacych jest wskazanie przyczyn podwyzszonej awaryjnosci sieci.

Audyt oswietleniowy

Celem audytu jest wskazanie klientom potencjalnych oszczednosci poprzez wymiane zastosowanych Zrédet Swiatta
i/lub opraw o$wietleniowych na nowoczesne i bardziej efektywne rozwigzania technologiczne, np. LED.

Inzynieria oswietleniowa

Celem tej ustugi jest opracowanie projektow oswietleniowych (w tym takze iluminacji budynkéw) na bazie
specjalistycznego oprogramowania oraz wdrozenie rozwigzan sterowania systemami oswietleniowymi. W zakresie
inzynierii oswietleniowej znajduja sie rowniez ustugi polegajgce na doborze oswietlenia do okreslonych warunkdéw
pracy, spetniajgcego normy oswietleniowe.

Pozostate

Pozostate ustugi specjalistyczne swiadczone przez GRODNO to m.in.:
Doradztwo techniczne w obszarach takich jak przemyst i rozdziat energii elektrycznej, owietlenie, automatyka
i sterowanie, systemy elektroinstalacyjne, systemy automatyki budynkowej, zasilanie,
Doradztwo w projektowaniu instalacji elektrycznych,
Konserwacja oswietlenia i osprzetu elektrycznego,
Obstuga gwarancyjna i pogwarancyjna,
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Zbidrka zuzytych Zrédet Swiatta i baterii przeznaczonych do utylizacji.

4.1.3. Rozwiazania dla przemystu

GRODNO oferuje ustugi doboru asortymentu i jego sprzedazy, a takze doradztwa dla firm produkcyjnych,
producentéw maszyn i integratorow systemoéw. Centrum Dystrybucji wraz z magazynami lokalnymi, dostepnymi w
punktach sprzedazy na terenie catej Polski, zapewniajg szybka dostawe potrzebnych produktéw, co skraca czas
dostawy komponentéw, zmniejszajac czas i koszty przestojow. Audyty Energetyczne wraz z Audytami Zdarzen
Niszczacych w przemysle pozwalajg okresli¢ szanse obnizenia kosztéw energetycznych zaktadu, obnizenia zuzycia
energii oraz przygotowac sie do wymogow polityki ochrony srodowiska. Ponadto Grupa oferuje wsparcie w zakresie
wdrozenia nowoczesnych rozwigzan automatyki i elektryki przemystowe] oraz naprawy urzadzern automatyki
przemystowej, elektroniki i energoelektroniki.

4.1.4. Fotowoltaika

MODEL USLUGI
DOSTAWCY GRODNO ODBIORCY
Q ce LLS Dorad _ ) Mate i srednie
. ora :t::::;:':nntaz Dystrybucja przedsigbiorstwa

Daobdr ki to Dystrybucja
JASOLAR or Komponentow arzadeen Gospodarstwa

Projekt instalacji A
Wykonawstwo fotowoltaicznych
Sprzedaz paneli

Serwis .
@ Dystrybucja Jednostki budietowe
okablowania samorzgdow

terytorialnych

ABD
przemystowe

GRODNO dostarcza kompletne rozwigzania zwigzane z instalacjami fotowoltaicznymi, poczawszy od doboru
komponentow i projektu instalacji, przez dostawe, montaz, przekazanie do zaktadu energetycznego, wsparcie w
rozliczeniu dotacji, az po serwis.

4.1.5. Klimatyzacja (HVAC - Heating, Ventilating, Air Conditioning)

Oferta Emitenta obejmuje systemy typu Split oraz VRF wraz z uktadami automatyki i sterowania, zapewniajace
kompleksowa obstuge klienta biznesowego. GRODNO posiada wytacznos¢ na dystrybucje w branzy
elektrotechnicznej klimatyzatoréw japoniskiej marki HITACHI oraz amerykanskiej marki YORK.

Poza asortymentem, Emitent oferuje petne doradztwo techniczne w tym obszarze. Swiadczone przez Spétke audyty
energetyczne obejmujg réwniez rozwigzania z branzy HVAC.
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MODEL USLUGI
; Poprzez
DOBOR PROJEKT . wyspecj aFI'izowa nych
PRODUKTOW INSTALACJI MONTAZ SERWIS instalatoréw — na
zlecenie i pod kontrolg
GRODNO

4.1.6. Zabezpieczenia i niskie prady

Grupa GRODNO poszerza game oferowanych produktéw, dgzac do kompleksowej obstugi swoich klientéw. Segment
zabezpieczen i niskich prgdéw obejmuje elementy systemow alarmowych, kontroli dostepu, osprzetu systemow
zabezpieczen oraz zabezpieczen przeciwpozarowych. Do oferty asortymentowej Emitenta w tym obszarze naleza:

Centrale alarmowe,

Sygnalizatory, czujniki,

Stacje monitorujace,

Sterowniki radiowe,

Dzielniki ekranu oraz zasilacze buforowe.

4.2. Informacja o rynkach zbytu oraz zrédtach
zaopatrzenia

Grupa GRODNO prowadzi dziatalno$¢ na krajowym rynku. Odbiorcami oferowanych produktéw i ustug sa
wykonawcy (zaréwno drobni instalatorzy jak i duze firmy wykonujgce instalacje elektryczne), redystrybutorzy
(mniejsze hurtownie oraz sklepy) oraz obiekty wielkopowierzchniowe (duze sklepy, magazyny, sieci handlowe,
biurowce), zaktady przemystowe oraz odbiorcy indywidualni. Sg to zatem podmioty, ktére w podstawowej
dziatalno$ci operacyjnej zuzywajg materiaty elektrotechniczne. Zaden z odbiorcéw nie posiadat istotnego udziatu w
przychodach ze sprzedazy.

Ponizej przedstawiono strukture sprzedazy Grupy GRODNO wedtug grup klientéw (dane skonsolidowane w tys. z1):

2018/19 2017/18

Grupa Klientéw . . i - . A .

Wartos¢ sprzedazy Udziat Wartos¢ sprzedazy Udzial Dynamika
Wykonawcy 258,52 52,8% 235,2 54,8% 9,9%
Indywidualni 21,24 4,3% 19 4,4% 11,8%
Dystrybucja 102,1 20,9% 859 20,0% 18,9%
Przemyst 60,85 12,4% 45 10,5% 35,2%
Utrzymanie ruchu 46,69 9,5% 44,4 10,3% 5,2%
Suma 489.,4 52,8% 429,5 54,8% 13,9%
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Kluczowymi dostawcami Grupy GRODNO s3g producenci materiatéw elektrotechnicznych dziatajgcy na terenie
Polski. Emitent wspétpracuje z dostawcami, m. in.:

Tele-Fonika Kable — producent kabli i przewodéw miedzianych, aluminiowych i $wiattowoddw,
Signify Poland — producent Zrodet Swiatta i osprzetu do oswietlania wnetrz i terendw zewnetrznych,
Nkt Cables — producent kabli i przewoddw,

Schneider Electric — globalna firma specjalizujgca sie w zarzadzaniu energia elektryczna.

Eaton Electric — jest producentem najwyzszej jakos$ci automatyki przemystowej, aparatury
sygnalizacyjnej, taczeniowej, zabezpieczajacej i instalacyjnej oraz systemow rozdziatu energii niskiego
napiecia.

Legrand — producent produktéw i systemow instalacji elektrycznych oraz sieci informatycznych w
budownictwie mieszkaniowym, komercyjnym i przemystowym.

Hager — producent rozwigzan z zakresu rozdziatu energii, automatyki budynku, osprzetu
elektroinstalacyjnego oraz systemow prowadzenia przewodow.

ES-SYSTEM —producent o$wietlenia profesjonalnego.

LUG — producent profesjonalnych opraw oswietleniowych.

Kontakt—Simon — producent osprzetu elektroinstalacyjnego.

Baks — producent systemdw prowadzenia kabli i przewodow.

Zarzad Emitenta podkresla, ze materiaty elektrotechniczne majg charakter substytucyjny. Wobec tego ewentualna
utrata jednego z wymienionych dostawcow, z uwagi na mozliwosc jego zastgpienia innym producentem, moze w
niewielkim stopniu wptyna¢ na sprzedaz w poszczegdlnych grupach produktowych, a tym samym na wyniki
finansowe Grupy Emitenta.
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5. POZOSTALE INFORMACJE

5.1. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen
5.1.1. Czynniki ryzyka zwiazane z otoczeniem rynkowym Emitenta

Ryzyko zwigzane z ogé6lna sytuacja makroekonomiczna

Spoétka prowadzi dziatalno$é na terytorium Polski. Wskutek tego, wyniki finansowe Spétki zalezg od sytuacji
makroekonomicznej w kraju. Wsréd czynnikdw majgcych wptyw na dziatalnosé Spoétki wyszczegdlnic nalezy
dynamike zmian PKB, poziom stdp procentowych, dynamike zmian cen, a takze dochody gospodarstw domowych,
produkcje przemystowg i poziom inwestycji w gospodarce. Wszelkie negatywne zmiany w sytuacji
makroekonomicznej Polski, przede wszystkim takie, ktére skutkujg spadkiem dochodéw gospodarstw domowych
lub obnizeniem produkcji przemystowej, moga wptyna¢ na zmniejszenie popytu na oferowane przez Grupe GRODNO
towary, a przez to moga wptyna¢ na obnizenie osigganych przez nig przychoddw i wynikow. Natomiast gtownymi
czynnikami zagranicznymi, majacymi wptyw na sytuacje finansowa Spoétki sg wszystkie czynniki makroekonomiczne
wptywajgce na cene zamawianych towarow, ktorymi Spoétka handluje. Wzrost cen towaréw elektrycznych moze
bowiem przetozy¢ sie na zmniejszenie popytu, co spowodowatoby obnizenie przychodéw i wynikow Grupy
Kapitatowe] Emitenta.

Spotki z Grupy nie majg wptywu na zaden z czynnikéw makroekonomicznych, politycznych ani na ogdlne trendy w
gospodarce, a takze na zmiany na rynku nieruchomosci w Polsce oraz lokalnie, mogg by¢ jednak pod wptywem ich
zmian, co moze mie¢ wptyw na ich wyniki i sytuacje finansowa.

Ryzyko zwiazane z konkurencja

Na wyniki finansowe osiggane przez Grupe GRODNO moze mie¢ wptyw obnizanie cen ustug i towaréw przez firmy
konkurencyjne. Nalezy bowiem podkresli¢, ze waznym czynnikiem przy wyborze oferty jest kryterium ceny. Grupa
Emitenta jest jednym z najwiekszych dystrybutoréw materiatéw elektrotechnicznych w Polsce. Strategia dziatania
Grupy Emitenta koncentruje sie na umacnianiu pozycji rynkowej i powiekszaniu przewagi konkurencyjnej poprzez
dywersyfikacje portfolio oferowanych towaréw oraz $wiadczenie kompleksowych ustug elektrotechnicznych i
rozszerzanie segmentéw dziatalnosci, w tym sieci sprzedazy. Pomimo to, przyszta pozycja rynkowa Grupy Emitenta
moze by¢ uzalezniona od dziatan ze strony konkurencji obecnej na rynku dystrybucji materiatow
elektrotechnicznych. Rynek dystrybucji materiatéw elektrotechnicznych w Polsce jest rynkiem rozdrobnionym. W
branzy dziatajg duze podmioty polskie i miedzynarodowe oraz mali hurtownicy, zrzeszajacy sie w ramach grup
zakupowych. Nie mozna wykluczy¢ umacniania w przysztosci pozycji rynkowej konkurentéw Grupy Emitenta np.
wskutek konsolidacji i koncentracji kapitatowej firm konkurencyjnych w sektorze oraz pojawienia sie nowych
podmiotéw, co moze mie¢ wptyw na obnizenie marz i wptynaé na wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju Grupy
Emitenta w przysztosci.

Ryzyko wzrostu kosztéw wytworzenia u dostawcow

Grupa Kapitatowa GRODNO nabywa towary bezposrednio u producentéw, badz od innych dystrybutoréw hurtowych.
Koszt produkcji sprzetu elektrycznego jest istotnym czynnikiem majgcym wptyw na koszt zakupu towardéw
znajdujgcych sie w ofercie Grupy Kapitatowej Emitenta.

Grupa Kapitatowa Emitenta, majac na uwadze oczekiwania klientéw dotyczace jakosci, aktywnie poszukuje
najbardziej optymalnych dostawcdéw sprzetu spetniajgcego wymagania swoich klientéw. Istnieje istotne ryzyko, ze
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przy wzroscie cen surowcow badz kosztéw wytworzenia u dostawcéw i producentéw, przy matych mozliwosciach
zmiany cen sprzedazy (ze wzgledu na panujgca konkurencje cenowg miedzy dystrybutorami na rynku polskim), nie
bedzie mozliwe utrzymanie przez Emitenta odpowiednich dla danego typu asortymentu marz. Wymienione czynniki
mogag miec¢ istotny negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowa Grupy
Kapitatowe] Emitenta.

Ryzyko zwiazane z niestabilnoscia systemu podatkowego

Polski system podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami sktadajgcych sie na jego ksztatt przepisow, ktore
nie zostaty sformutowane w sposdéb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wyktadni. Interpretacje
przepiséw podatkowych ulegajg czestym zmianom, a zaréwno praktyka organdw skarbowych, jak i orzecznictwo
sgdowe w sferze opodatkowania sg wcigz niejednolite. Wobec tego, w przypadku spotki dziatajgcej w polskim
systemie podatkowym zachodzi wieksze ryzyko prowadzenia dziatalnosci, niz w przypadku spétki dziatajacej w
bardziej stabilnych systemach podatkowych.

Dodatkowym czynnikiem powodujacym zmniejszenie stabilnosci polskich przepiséow podatkowych jest
harmonizacja przepiséw prawa podatkowego w panstwach nalezgcych do UE. W zwigzku z powyzszym, mozna
oczekiwac ujednolicenia orzecznictwa sgdowego w sprawach podatkowych, przektadajgcego sie na jednolitos¢
stosowania prawa podatkowego, takze przez organy podatkowe.

Ryzyka zwigzane ze zmiennoscia przepisow prawa i jego interpretacji

Polski system prawny charakteryzuje sie czestymi zmianami regulacji prawnych. Rodzi to dla Grupy Emitenta
potencjalne ryzyko zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej. Regulacjami tymi sg w szczegdlnosci
przepisy prawa handlowego, przepisy podatkowe, przepisy regulujgce dziatalnos¢ gospodarcza, przepisy prawa
pracy i ubezpieczen spotecznych oraz prawa z zakresu papieréw wartosciowych. Ryzyko takie stwarzajg réwniez
interpretacje dokonywane przez sady i inne organy dotyczgce zastosowania przepiséw, bedace czesto
niejednoznaczne i rozbiezne. Podkreslic réwniez nalezy, ze przepisy prawa polskiego znajduja sie dodatkowo w
procesie zmian zwigzanych z harmonizacja prawa polskiego z prawem UE, a takze z dostosowaniem przepisow
prawa do zmieniajgcych sie koncepcji gospodarczych. Ewentualne zmiany moga zmierzac¢ w kierunku powodujgcym
wystagpienie negatywnych skutkéw dla dziatalnosci Grupy Emitenta i osiggane wyniki finansowe.

Ryzyko zmian stép procentowych

Grupa Emitenta korzysta z kredytéw finansujgcych zaréwno dziatalnos¢ biezaca, jak i inwestycje. Zobowigzania
kredytowe oraz leasingowe oprocentowane sg w oparciu o zmienne stopy procentowe. W zwigzku z powyzszym,
Grupa Emitenta jest narazona na ryzyko zmian stop procentowych, zaréwno w odniesieniu do posiadanych
kredytow, jak réwniez w przypadku zaciggania nowego lub refinansowania istniejgcego zadtuzenia. Ewentualny
wzrost stop procentowych moze spowodowaé zwiekszenie kosztéw finansowych Grupy Emitenta, a tym samym
negatywnie wptynac na osiggane przez nig wyniki finansowe. Nalezy zaznaczy¢, ze obecnie stopy procentowe sg na
bardzo niskim poziomie w odniesieniu do ostatnich lat.

Ryzyko kursowe/walutowe

Dziatalnos¢ realizowana przez Grupe GRODNO polega m. in. na dystrybuowaniu urzadzen i sprzetu
elektrotechnicznego na rynku polskim. Cze$¢ oferowanego asortymentu wytwarzana jest przez zagranicznych
producentéw, ktorzy rozliczajg sie ze swoimi odbiorcami w walutach obcych (gtéwnie USD i EUR). W zwigzku z
powyzszym nawet w przypadku, gdy Grupa Emitenta nie rozlicza sie bezposrednio z producentami zagranicznymi,
lecz za posrednictwem swoich dostawcdw, to jednak ewentualne zmiany kursowe moga mie¢ znaczacy wptyw na
cene zamawianych towardow i w efekcie wptywaé na realizowane marze.

Deprecjacja ztotego wzgledem USD lub EUR moze negatywnie wptyngé na prezentowane skonsolidowane
sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej Emitenta.
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Ryzyko zwigzane z cenami surowcéw

Zarzad Emitenta identyfikuje ryzyko zwigzane ze zmianami cen surowcow wykorzystywanych do produkcji towaréw
wchodzacych w sktad oferty Grupy GRODNO. W niektérych przypadkach (np. kable) udziat ceny surowca w cenie
towaru stanowi ok. 90%, a kable nalezg do istotniejszych pozycji asortymentowych Grupy. Bardzo duza zmiennosé
ceny surowcow i kurséw walut (obydwa czynniki sg ze sobg $cisle powigzane) powoduje, ze ustalenie optymalnego
poziomu zapasow i catkowite unikniecie ryzyka zmian wartosci towaru jest bardzo trudne. Spoétka stara sie
minimalizowac¢ wptyw ryzyka zmian cen surowcoéw na biezgco optymalizujgc zapasy magazynowe oraz stosujac
bezpieczna polityke zakupowa. Mimo tych zabezpieczen, ryzyko potencjalnych strat wynikajacych z koniecznosci
dostosowania cen towardéw znajdujacych sie w magazynie do aktualnych cen rynkowych, przy tak duzej zmiennosci
cen surowcoéw i wahaniach kurséw walut, jest duze.

Ryzyko zwigzane z presja na wzrost wynagrodzen

Koszty wynagrodzen sg istotng pozycjg kosztowg Grupy GRODNO. W kolejnych okresach Grupa odnotowuje staty
wzrost tej pozycji kosztow. Niemniej, wzrosty tej pozycji sg rezultatem gtéwnie wzrostu liczby etatéow wynikajgcych
z przyrostu liczby punktéw sprzedazy (liczac takze w ujeciu skonsolidowanym po zrealizowanych przejeciach).

7 drugiej strony, majgc na uwadze wzrost dynamiki rozwoju gospodarki, spadajgce bezrobocie, demografie
(zmniejszajgca sie podaz na rynku pracy) i coraz czesciej wystepujgce braki kadrowe, nalezy sie liczy¢ z
wystapieniem zjawiska presji na wysokos¢ wynagrodzen. Majgc na uwadze dane publikowane przez GUS na temat
stanu polskiej gospodarki, istnigje ryzyko utrzymania sie wzrostu presji na wynagrodzenia takze w przysztosci. W
przypadku utrzymania sie zwiekszonej presji ptacowej, Grupa Kapitatowa Emitenta moze w przysztosci
odnotowywac wzrost kosztéw rodzajowych z tytutu wynagrodzen, odczuwac trudnosci z utrzymaniem pracownikow
w swojej sieci dystrybucyjnej, co moze sie przetozy¢ na spadek marz operacyjnych catej Grupy Emitenta. Ze wzgledu
na sytuacje na rynku pracy w Polsce, nie mozna wykluczy¢, iz oczekiwania dotyczgce wysokosci wynagrodzen moga
w dalszym ciggu wzrastac.

5.1.2. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscia Grupy Emitenta

Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy

W branzy budowlanej wystepuje sezonowos¢ sprzedazy wynikajgca z proceséw przebiegajgcych w budownictwie
oraz z cyklu na rynku ustug budowlano-montazowych. Nalezy jednak podkresli¢, ze dziatalnos¢ Emitenta w
wiekszym stopniu jest uzalezniona od sytuacji w branzy budowlano-montazowe]. Wielko$¢ sprzedazy osigganej
przez Emitenta ulega sezonowej zmiennosci popytu, poniewaz wiekszos¢ prac remontowych i wykoriczeniowych
przeprowadzana jest zazwyczaj w lI11 1V kwartale roku kalendarzowego. Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy
Emitenta zwieksza sie w latach o nietypowych rozktadach temperatur dobowych w zimie i przy zwiekszonych
opadach atmosferycznych. Niekorzystne warunki atmosferyczne uniemozliwiajg przeprowadzenie niektérych prac
elektrycznych. Emitent redukuje niekorzystny efekt sezonowosci poprzez rozszerzanie oferty towaréw i ustug, a
takze poprzez pozyskiwanie odbiorcéw z branz niewrazliwych na sezonowosc lub charakteryzujgcych sie trendem
odmiennym w stosunku do branzy budowlano-montazowej. Sezonowos¢ sprzedazy moze utrudnié¢ ocene sytuacji
Emitenta i estymacje wynikéw za caty dany rok obrotowy na podstawie wynikéw za jego pierwsze kwartaty. Ponadto
jej skutkiem moga by¢ stabsze wyniki finansowe osiggane przez Emitenta w | i Il kwartale roku kalendarzowego.

Ryzyko zwiazane z uzaleznieniem od gtéwnych dostawcow

Emitent wspotpracuje bezposrednio z producentami materiatow elektrotechnicznych. Ryzyko zwigzane z
uzaleznieniem od gtéwnych dostawcéw jest zwigzane z ich istotnym udziatem w strukturze zakupéw. Jednakze
Zarzad Emitenta podkresla, ze materiaty elektrotechniczne majg charakter substytucyjny. Wobec tego, ewentualna
utrata jednego z wymienionych dostawcéw, z uwagi na mozliwosé jego zastgpienia innym producentem, moze
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jedynie w niewielkim stopniu wptyna¢ na sprzedaz w poszczegdlnych grupach towardw, a tym samym na wyniki
finansowe Emitenta.

Ryzyko zwiagzane z niewyptacalnoscia odbiorcow

Sytuacja ekonomiczna podmiotéw funkcjonujacych w otoczeniu Emitenta zalezy w gtéwnej mierze od ogdlinej
kondycji gospodarki oraz od dostepnosci zewnetrznych Zrédet finansowania. Pogorszenie sie koniunktury
gospodarczej przy ograniczonym dostepie do kredytéow bankowych moze doprowadzi¢ do zachwiania ptynnosci
finansowej szeregu podmiotéw i opdZnien w ptatnosciach. Istnieje zatem ryzyko, iz brak ptatnosci od kontrahentéw
wskutek ich niewyptacalnosci moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Emitenta. Nalezy jednak podkreslic,
ze grupa klientéw Emitenta jest mocno rozdrobniona. Emitent ogranicza ryzyko nieterminowych zaptat poprzez
prowadzenie restrykcyjnej polityki handlowej oraz ubezpieczanie naleznosci. Zgodnie z warunkami polisy, w
przypadku braku zaptaty przez dtuznika naleznosci bezspornych i wymagalnych, Emitentowi przystuguje z tego
tytutu wyptata ubezpieczenia.

Ryzyko niewtasciwego zarzadzania zapasami

Zarzgdzanie zapasami towaréw nalezy do istotnych czynnikdw, majacych wptyw na wyniki sprzedazy w branzy
Grupy Kapitatowej Emitenta. Z jednej strony, poziom i dywersyfikacja zapaséw powinny zapewnia¢ dostepnosé
asortymentu w momencie sktadania zamowien przez klientéw, co prowadzi do wzrostu poziomu zapasow w kazdym
punkcie sprzedazy. Z drugiej — wyzszy poziom zapasow generuje dodatkowe zapotrzebowanie na kapitat obrotowy
oraz moze prowadzi¢ do nadmiernego nagromadzenia zapasow, w tym rowniez tych trudno zbywalnych. Ponadto
dynamicznie rozwijajaca sie technologia LED powoduje, ze na rynku szybko pojawiajg sie nowe towary zawierajace
nowe rozwigzania, a przez to poprzednie wersje tych towaréw tracg wartos$¢ lub stajg sie niezbywalne.

Grupa Kapitatowa Emitenta dokonuje planowania zakupdw zapaséw uwzgledniajac takze wiedze i doswiadczenie
pracownikéw na co dzien blisko wspdtpracujgcych z klientami (handlowcy), dopasowujgc asortyment i wielko$é
zapasow do przewidywanych zmian wielkosSci popytu.

Wahania popytu zwigzane z sezonowoscig sprzedazy mogg doprowadzi¢ do wzrostu poziomu zapaséw Emitenta
oraz spadku ich rotacji. Ewentualne pogorszenie sytuacji gospodarczej moze doprowadzi¢ do spadku popytu na
towary Emitenta, a w konsekwencji do wzrostu poziomu zapasow. Istnieje zatem ryzyko, iz zwiekszajacy sie poziom
zapasow doprowadzi do pogorszenia ptynnosci finansowej Emitenta, zas zmiany cen rynkowych towaréw moga
doprowadzi¢ do utraty ich wartosci. W efekcie powyzszy czynnik moze negatywnie wptyna¢ na wyniki finansowe
Emitenta. Niemniej jednak, nalezy podkreslié, ze Emitent minimalizuje to ryzyko poprzez scentralizowane i
zautomatyzowane zarzgdzanie zapasami, dopasowujgc w ten sposob poziom zapaséw do biezgcego
zapotrzebowania kontrahentéw. Towary sktadowane w magazynach Emitenta sg ubezpieczone w zakresie
podstawowym, ktéry obejmuje zdarzenia takie jak pozar, zalanie, kradziez oraz inne zdarzenia losowe.

Ryzyko awarii systemu informatycznego

Emitent posiada dedykowany, zintegrowany system informatyczny Asseco Softlab niezbedny do biezace)
dziatalnosci. Istnieje ryzyko, iz nagte i powazne uszkodzenie systemu moze wstrzymac obstuge klientow, tym
samym moze negatywnie wptynaé na osiggane wyniki finansowe. Emitent wprowadzit odpowiednie procedury
awaryjne. Przewidujg one, ze informacja o awarii systemu informatycznego bedzie niezwtocznie przekazywana do
zewnetrznej firmy, ktéra przystapi do naprawy. Emitent jest ubezpieczony na wypadek powstania awarii systemu
informatycznego.

Ryzyko zwigzane z wypowiedzeniem uméw dzierzawy lub najmu nieruchomosci uzytkowanych przez
Emitenta

Na dzien sporzgdzenia raportu Grupa Emitenta prowadzi dziatalno$¢ operacyjng przy wykorzystaniu 88 punktéw
sprzedazy. W zwigzku z powyzszym, istnieje ryzyko wypowiedzenia umowy najmu nieruchomosci, w ktorej
zlokalizowany jest punkt sprzedazy Emitenta, tym samym utrata lokalizacji moze negatywnie wptynaé na wyniki
finansowe Emitenta. Aby ograniczy¢ przytoczone ryzyko i zabezpieczy¢ lokalizacje, Zarzad Emitenta podpisuje
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umowy o charakterze dtugoterminowym, z dtugimi okresami wypowiedzenia oraz dodatkowo, w uzasadnionych
przypadkach, dokonuje nabycia nieruchomosci na wtasnosé. Dodatkowo, Zarzad Emitenta pragnie podkresli¢, ze w
ostatnich trzech latach obrotowych odnotowano tylko jeden przypadek wypowiedzenia umowy najmu.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw

Emitent w swojej dziatalnosci wykorzystuje kompetencje, specjalistyczng wiedze oraz wieloletnie doswiadczenie
kadry pracowniczej. Utrata kluczowych pracownikéw, w tym przede wszystkim kadry menedzerskiej oraz
pracownikéw dziatu handlowego, mogtaby w istotnie negatywny sposéb wptyna¢ na wyniki finansowe osiggane
przez Emitenta w przysztosci. Ryzyko to ograniczane jest poprzez budowanie i rozwijanie wewnetrznej kultury
organizacyjnej, dzieki ktérej pracownicy identyfikujg sie z Emitentem, a takze poprzez wdrazanie motywacyjno-
lojalnosciowego systemu wynagrodzen i oferowanie pracownikom szerokiego programu szkolen.

Ryzyko zwiagzane z wplywem wiekszosciowych akcjonariuszy na Emitenta

Na dzien sporzadzenia Raportu, Panowie Andrzej Jurczak i Jarostaw Jurczak wraz z Mirostawg Jurczak-Serwinska
(ktora jest osobg blisko zwigzang) posiadajg tacznie 10.118.648 akcji Emitenta, ktére dajg prawo do 20.118.648
gfoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Oznacza to, ze posiadane przez nich akcje zapewniajg facznie
79,26% udziatu w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Emitenta. W zwigzku z powyzszym, Panowie
Andrzej Jurczak i Jarostaw Jurczak razem z Mirostawg Jurczak-Serwinskg mogg zapobiec lub podjac¢ istotne
uchwaty, dla ktérych przepisy KSH wymagajg kwalifikowanej wiekszosci gtoséw, takich jak uchwata w sprawie
zmiany statutu, umorzenia akgcji, obnizenia kapitatu zaktadowego, zbycia przedsiebiorstwa albo jego zorganizowane]
czesci, emisji obligacji zamiennych, emisji obligacji z prawem pierwszenstwa, rozwigzania spotki, a takze uchwata w
sprawie istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci, czy wytaczenia prawa poboru akcjonariuszy przy podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego Emitenta. Nie mozna wykluczy¢, ze sposéb wykonywania tych uprawniert moze nie by¢
zbiezny z zamierzeniami i interesami pozostatych akcjonariuszy, co moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnosé
Emitenta oraz jego sytuacje finansowa.

Ryzyko zwigzane z konfliktami intereséw

W toku prowadzonej dziatalnosci Emitent zawiera transakcje z podmiotami powigzanymi z osobami wchodzgcymi
w sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej Emitenta.

RGB Technik Sp. z 0.0., w ktérej Pani Monika Jurczak (prokurent) oraz Pan Jarostaw Jurczak posiadajg tgcznie 100%
udziatéw, importuje towary, ktére nastepnie sprzedawane sa wytgcznie do Grupy Emitenta.

Ponadto Emitent wspotpracuje ze spotkg WM-Sport SPV Sp. z 0.0. w zakresie sponsoringu szkotki pitkarskiej FCB
EscolaVarsovia oraz posiada podpisang umowe z Emitentem dotyczgca wykorzystania logo FCB EscolaVarsovia do
celéw marketingowych. Panowie Andrzej Jurczak i Jarostaw Jurczak posiadajg tgcznie 24 udziaty (24% udziatu w
kapitale zaktadowym i taki sam udziat w gtosach na zgromadzeniu wspoélnikéw) w WM-Sport SPV Sp. z 0.0., ponadto
Pan Andrzej Jurczak jest cztonkiem rady nadzorczej tej spotki.

Ryzyko nieosiagniecia przez Emitenta celéw strategicznych

Zarzad Emitenta zapewnia, ze dotozy wszelkich staran aby Emitent zrealizowat najwazniejsze cele strategiczne
zdefiniowane na najblizsze lata. Niemniej jednak, Emitent nie moze zagwarantowaé osiggniecia wszystkich celdw.
Wystgpienie nieprzewidzianych zdarzen rynkowych lub podjecie btednych decyzji w obszarze strategii rozwoju
Emitenta, bedgcych skutkiem niewtasciwej oceny sytuacji w branzy, moze negatywnie wptyngé na przyszte wyniki
i pozycje rynkowg Emitenta. Aby ograniczy¢ te ryzyka, Emitent na biezgco analizuje tendencje rynkowe, a takze
czynniki zewnetrzne i wewnetrzne wptywajgce na prowadzong dziatalno$é. W razie potrzeby zostang podjete
decyzje majace na celu minimalizacje negatywnego wptywu opisanych ryzyk na sytuacje Emitenta.
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Ryzyko zwigzane z zarzagdzaniem siecia punktéw sprzedazy

W ramach swojej dziatalnosci Grupa Kapitatowa Emitenta aktywnie zarzadza siecig punktéw sprzedazy. W tym celu
Grupa zapewnia petne zatowarowanie poszczegdlnych oddziatow, a takze utrzymanie wizerunku zgodnego z
koncepcja promocji catej sieci GRODNO.

Grupa stale rozwija swojg sie¢ sprzedazy. Dziatania rozwojowe Grupy Kapitatowej Emitenta zaktadajg dalsze
budowanie sieci sprzedazy, gtéwnie poprzez: (1) przejecia innych podmiotéw z branzy prowadzacych dziatalno$é w
danym regionie, (2) uruchamianie wtasnych punktéw sprzedazy, (3) rozwijanie sieci franczyzowe;.

Istnieje ryzyko, ze Grupa Kapitatowa Emitenta nie bedzie w stanie rozpocza¢ dziatalnosci w nowej zaplanowanej
lokalizacji, uruchomienie opdzni sie, badzZ tez nowe lokalizacje nie osiagng zaktadanych wynikéw sprzedazowych.
Opisany czynnik moze mie¢ istotny negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowg
Grupy Kapitatowe] Emitenta.

Ryzyko zwiazane z udzieleniem licencji franczyzobiorcy

0d 2015 r. Emitent rozwija sie¢ dystrybucyjng takze w oparciu o franczyze. 23 kwietnia 2015 r. zostata podpisana
pierwsza umowa o wspodtpracy na zasadach franczyzy, umozliwiajgca korzystanie z dedykowanego systemu
informatycznego Spdtki i jej systemu identyfikacji wizualnej. Na dzien sporzadzenia Raportu sie¢ franczyzowa
Emitenta liczy 13 punktéw franczyzowych.

Majac na uwadze doswiadczenia innych sieci franczyzowych istnieje ryzyko zwigzane z utratg dobrego wizerunku
przez ewentualnych nierzetelnych franczyzobiorcéw. W przypadku nawigzania wspotpracy z franczyzobiorca, ktéry
nie bedzie spetniat wyznaczonych standardéw jakosci wypracowanych przez Grupe GRODNO, moze nastgpic¢
spadek zaufania klientéw do marki GRODNO, a w konsekwencji spadek przychodéw w danej lokalizacji.

Ryzyko zwiazane z uzaleznieniem rozwoju od skutecznych dziatan akwizycyjnych

Dziatalnos¢ akwizycyjna stanowi jeden z podstawowych filarow rozwoju Grupy Kapitatowej. Emitent na biezaco
rozpoznaje mozliwosci dokonania potencjalnych transakgji, ktére przyczynityby sie do wzmocnienia pozycji rynkowe;j
oraz pozwolityby na pokrycie nowych obszaréw geograficznych swojg siecig dystrybucyjng. Planowane wtgczenia
kolejnych spotek w sktad Grupy Kapitatowej rodzi ryzyko zaréwno na etapie przed transakcyjnym, jak rowniez
potransakcyjnym.

Mozliwos¢ przeprowadzenia kolejnych przeje¢ uzalezniona jest od zaistnienia sprzyjajgcych przestanek rynkowych,
ekonomicznych oraz finansowych. Ponadto, po przeprowadzeniu transakcji, Emitent narazony jest na ryzyko
nieuzyskania oczekiwanych efektéw finansowych przeprowadzanej integracji operacyjnej i strukturalnej. W trakcie
procesu integracji potransakcyjnej moze dojs¢ do niekorzystnych zdarzert gospodarczych, ktére wptyng negatywnie
na przyjete pierwotnie zatozenia. Dodatkowo, korzysci stanowigce motyw przeprowadzenia transakcji przejecia, w
postaci zwiekszenia obrotéw i zyskéw Grupy i zachowania marz, w wiekszosci przeprowadzanych transakcji
ujawnione zostajg w perspektywie dtugoterminowej. Bezposrednio po dokonaniu przejecia moze dojs¢ do spadku
zysku operacyjnego ze wzgledu na dodatkowe koszty wynikajgce z przeprowadzanej integracji dziatalnosci Grupy
Kapitatowej. Urzeczywistnienie sie powyzszego ryzyka moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Emitenta,
szczegolnie w perspektywie krotko- i Srednioterminowe.

Nalezy przy tym zaznaczy¢, iz Emitent przed podjeciem ostatecznej decyzji o dokonaniu akwizycji doktada wszelkich
staran w celu doktadnego poznania sytuacji finansowej, ekonomicznej oraz rynkowej potencjalnego podmiotu do
przejecia. Emitent prowadzi rozmowy z wieloma podmiotami, jednak ostateczna decyzja o dokonaniu przejecia
podjeta zostaje po przeprowadzeniu szczegdtowego badania due diligence oraz po zidentyfikowaniu potencjalnych
efektow synergii dla Emitenta. Dodatkowo, kazdorazowo przed dokonaniem danej akwizycji, brane jest pod uwage
zapewnienie bezpiecznego oraz stabilnego rozwoju Grupy Kapitatowej Emitenta.
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Ryzyko zwigzane z utrata lokalizacji handlowych

Grupa GRODNO prowadzi dziatalno$¢ dystrybucyjng w oparciu o sie¢ 88 punktéw sprzedazy zlokalizowanych w
réznych miastach na terenie Polski. Emitent jest wtascicielem 12 z zarzadzanych lokalizacji, cze$¢ obiektow nalezy
do spotek zaleznych od Emitenta, z wielu obiektéw korzysta na podstawie srednio i dtugoterminowych umow najmu
zawieranych na czas nieokreslony.

Nie mozna jednakze wykluczyé ryzyka utraty jednej lub kilku lokalizacji (np. w zwigzku ze zmiang polityki cenowej
wynajmujgcego). Nie mozna takze wykluczy¢ ryzyka wypowiedzenia umowy najmu w przypadku, gdy Grupa
Emitenta naruszy postanowienia umowy najmu albo nieprzedtuzenia umowy najmu w lokalizacjach wykazujacych
najwyzszg rentownos¢ dla Grupy Emitenta lub przynoszacych satysfakcjonujgce wyniki finansowe. Istnieje ryzyko,
ze warunki najmu, zaproponowane Grupie Emitenta na kolejny okres mogg niekorzystnie odbiegac¢ od warunkow
dotychczasowych w danej lokalizacji.

Utrata istniejgcych lokalizacji moze spowodowac, ze konieczne bedzie czasowe ograniczenie dziatalnosci na danym
obszarze lub tez pozyskanie atrakcyjnych lokalizacji bedzie wigzato sie ze zwiekszonymi kosztami. Powyzsze
czynniki moga miec¢ istotny negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowg Grupy
Emitenta.

W przypadku Grupy Emitenta okreslona lokalizacja punktu sprzedazy jest szczegdlnie istotna. Klienci Emitenta
dokonujac zakupu kierujg sie przede wszystkim przyzwyczajeniami i preferujg, aby punkty sprzedazy miaty swoje
state miejsca. Nalezy zaznaczy¢, ze zaufanie klientéw budowane jest w dtugim horyzoncie czasowym. Dlatego tez
w wielu przypadkach wartos¢ dodang dla Emitenta stanowi raczej przejecie istniejgcego punktu sprzedazy, niz
uruchamianie nowego.

Co wiecej, z uwagi na charakter prowadzonej przez Spotke dziatalnosci, w lokalizacjach tych dokonywane sg istotne
inwestycje. Wiekszos¢ ponoszonych kosztéw nie moze zostac¢ odzyskana w przypadku braku przedtuzenia umowy.
W konsekwencji cze$¢ naktaddw na obce srodki trwate moze stac sie stratg w roku, w ktérym umowa nie zostanie
przedtuzona. Dodatkowo, sama zmiana lokalizacji salonu sprzedazy moze negatywnie wptyna¢ na wyniki finansowe
Spotki.

Ryzyko zwigzane z niewlasciwa decyzja co do geograficznego kierunku rozwoju o nowe sieci

Umacnianie pozycji Grupy GRODNO na rynku polskim odbywa sie gtéwnie poprzez wzrost sprzedazy i jest w duzym
stopniu uzaleznione od mozliwosci rozbudowy sieci punktéw sprzedazy (wtasnych, przejmowanych oraz
franczyzowych), przy zachowaniu dotychczasowego wizerunku marki. Punkty sprzedazy sg uruchamiane w
lokalizacjach ocenianych jako posiadajgce znaczacy potencjat pod katem potencjalnych przychoddw.

Naktady finansowe poniesione w zwigzku z uruchomieniem, przejeciem oraz wyposazeniem punktéw sprzedazy
zgodnie z zatozonym wizerunkiem dobrze umiejscowionego punktu, powinny zwroécié sie dzieki odpowiedniemu
poziomowi oraz rentownosci sprzedazy. W przypadku dokonania ztego wyboru lokalizacji nowego punktu sprzedazy,
poniesione naktady moga nie zosta¢ odzyskane z powodu osiggania przez dany punkt zbyt matych przychodéw oraz
niskiej rentownosci sprzedazy.

Nieprawidtowa analiza potencjatu danej lokalizacji lub pogorszenie jej atrakcyjnosci i popularnosci wsrdd klientéow
skutkuje ryzykiem, ze prowadzony w niej sklep nie zrealizuje zaktadanego poziomu sprzedazy lub marzy lub osiggnie
je w dtuzszym horyzoncie czasowym, niz poczgtkowo zaktadano. Nie mozna rowniez wykluczy¢, ze historycznie
rentowne sklepy w przysztosci realizowac beda poziomy sprzedazy czy marz na niesatysfakcjonujacych poziomach
lub umowy ich najmu moga zosta¢ wypowiedziane lub nieprzedtuzone na oczekiwanych warunkach. Moze to by¢
spowodowane np. otwieraniem innych, konkurencyjnych sklepéw w okolicy, zmiang postrzegania danej lokalizacji,
btedng politykg marketingowg lub zwiekszeniem kosztu najmu danego sklepu. Wystgpienie powyzszych
okolicznosci moze miec¢ istotny, negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowg
Emitenta.
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Ponadto istnieje ryzyko, ze w przysztosci pozyskanie nowych, atrakcyjnych lokalizacji dla punktéw sprzedazy bedzie
utrudnione lub obarczone wyzszymi kosztami. W konsekwencji sytuacja taka moze doprowadzi¢ do zahamowania
wzrostu sprzedazy lub obnizenia rentownosci dziatalnosci operacyjnej Spotki. Kazda nowa lokalizacja jest badana
pod wzgledem potencjatu i mozliwosci generowania przychodow. Istnieje jednak ryzyko niewtasciwego wyboru
lokalizacji, a w efekcie osiggania mniejszych od prognozowanych przychodéw w danym punkcie. Spotka dazy do
minimalizacji ryzyka nietrafionych lokalizacji otwierajac punkty w réznych lokalizacjach, dywersyfikujgc w ten
sposob Zrédta przychodéw ze wzgledu na ich lokalizacje. Dzieki posiadaniu sieci punktéw sprzedazy na terenie
catego kraju Grupa ogranicza wskazane ryzyko.

Ryzyko zwigzane z zarzadzaniem zasobami finansowymi i plynnoscia

Spotki wehodzagce w sktad Grupy GRODNO aktywnie zarzadzajg ryzykiem ptynnosci, rozumianym jako zdolnos¢ do
terminowego regulowania zobowigzan oraz zabezpieczenia $rodkéw na finansowanie dziatalnos$ci biezace)
i inwestycyjnej. Wiekszos¢ Zrédet finansowania dziatalnosci Grupy Kapitatowej stanowi kapitat obcy, ktérego udziat
w strukturze pasywéw przekraczat w okresie objetym historycznymi informacjami srednio 70%. Istotng role w
finansowaniu dziatalnosci dystrybucyjnej Grupy odgrywa wykorzystywany przez Spotke kredyt kupiecki
ewidencjonowany w ramach zobowigzan krétkoterminowych. Struktura pasywoéw Emitenta odpowiada specyfice
finansowania dziatalnosci dystrybucyjnej prowadzonej przez Grupe. Positkowanie sie przez Grupe kapitatem obcym,
w tym szczegdlnie kredytem kupieckim, jest czesto spotykanym zjawiskiem w segmencie dziatalnosci
dystrybucyjnej.

Istnieje ryzyko, ze zarzadzanie zasobami finansowymi Grupy poprzez positkowanie sie gtéwnie kapitatem obcym
okaze sie nieefektywne i Grupa bedzie ponosita nadmierne koszty z tytutu obstugi tego finansowania, a w skrajnym
przypadku napotka¢ moze trudnosci z regulowaniem zobowigzan. Jezeli Emitent nie bedzie w stanie zrefinansowaé
istniejgcego zadtuzenia, zadtuzenie Emitenta moze zostac¢ postawione w stan wymagalnosci, w catosci lub w czesci.
Wzrastajgce zadtuzenie Emitenta moze réwniez spowodowac przekroczenie kowenantow zawartych w umowach
kredytowych z bankami w rezultacie ograniczenie w catosci lub w czesci finansowania dtuznego. W przypadku
postawienia w stan wymagalnosci znacznej czesci kredytéw lub pozyczek, Emitent moze zosta¢ zmuszony do
sprzedazy czesci lub wszystkich swoich aktywdéw w celu sptaty tego zadtuzenia. W zwigzku z powyzszym wzrasta
rowniez ekspozycja i wrazliwos¢ Emitenta na poziom stép procentowych. Kazda z powyzszych okolicznosci moze
miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Emitenta.

Zarzad zaznacza jednak, ze struktura pasywow Emitenta i jego Grupy Kapitatowej wykazuje wartosci, jakie byty
notowane na podobnych poziomach w latach poprzedzajgcych historyczne informacje finansowe i majac na uwadze
notowany staty rozwoj Emitenta i jego Grupy Kapitatowej — struktura ta okazuje sie by¢ korzystna.

W celu utrzymania bezpiecznego poziomu ptynnosci, spotki z Grupy na biezgco analizujg strukture oraz terminy
zapadalnosci zobowigzan, wskazniki ptynnosci i zadtuzenia. W oparciu o przeprowadzone analizy podejmowane s3
odpowiednie dziatania majgce na celu zabezpieczenia dostepnosci srodkéw w oparciu o posiadane wtasne zasoby
finansowe lub z wykorzystaniem zewnetrznych Zrédet finansowania w tym m.in. kredytéw bankowych, faktoringu,
leasingu.

5.2. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed
sadem, organem wilasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W analizowanym okresie nie toczyty sie istotne postepowania przed organami rzgdowymi ani inne postepowania
sgdowe lub arbitrazowe, ktdre mogtyby miec lub miaty w niedawnej przesztosci istotny wptyw na sytuacje finansowa
lub rentownos$¢ Emitenta.
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Zgodnie z najlepszg wiedzg Emitenta na dzier sporzadzenia raportu okresowego, nie przewiduje sie istotnych
postepowan, ktére mogtyby wystapi¢ w przysztosci i istotnie wptyngé na sytuacje finansowa lub rentownos$é
Emitenta.

5.3. Opis struktury gtéwnych lokat kapitatlowych lub
gtéwnych inwestycji kapitatowych dokonanych w
ramach Grupy Kapitatlowej Emitenta w danym roku
obrotowym

Emiter zakupit udziaty MAGMA spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig. Jednostka zalezna zostata zawigzana
aktem notarialnym z dnia 24 lutego 2017 roku, po przeksztatceniu sie ze spotki osobowej Firma Handlowo-Ustugowa
,Magma" Dariusz Duszynski, Jozef Swigut spétka jawna. Magma spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig zostata
wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego, prowadzonego przez Sagd Rejonowy Szczecin-
Centrum w Szczecinie, XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000678342.
Grodno SA dnia 27 grudnia 2018 zawarto umowe zakupu 100% udziatdbw Magma spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig w liczbie 2 500 o wartosci nominalnej 1 000,00 PLN kazdy tj. o fgcznej wartosci nominalnej
2.500.000,00 PLN. Cena nabycia zostata ustalona na 20 688 tys. PLN.

5.4. Dziatalnos¢ sponsoringowa, charytatywna lub o
zblizonym charakterze

GRODNO S.A. prowadzi dziatalnos¢ sponsoringowa. Do zatozen polityki Spotki w tym zakresie naleza:

wspieranie rozpoznawalnosci i wizerunku Spotki oraz Grupy Kapitatowej,

promocja aktywnosci sportowej i zdrowego trybu zycia,

krzewienie ogdlnie pojetej aktywnosci i zdrowej rywalizacji, jako elementéw tgczacych sport i dziatalnosé
biznesowa.

GRODNO S.A. regularnie wspiera mtodych zawodnikow pitkarskich, poprzez wspétprace ze spotkg WM-Sport SPV
Sp. z 0.0. w zakresie sponsoringu szkétki FCB Escola Varsovia. Emitent posiada podpisang umowe dotyczaca
wykorzystania loga FCB Escola Varsovia do celéw marketingowych. Panowie Andrzej Jurczak i Jarostaw Jurczak,
zasiadajgcy w Zarzadzie Emitenta, posiadaja tacznie 24 udziaty (24% udziatu w kapitale zaktadowym i taki sam udziat
w gtosach na zgromadzeniu wspdlnikow) w WM-Sport SPV Sp. z 0.0., ponadto Pan Andrzej Jurczak jest cztonkiem
rady nadzorczej tej spotki.

W ramach dziatalnosci charytatywnej GRODNO S.A. przeznacza srodki na cele kultu religijnego oraz wspiera réznego
rodzaju akcje na rzecz potrzebujgcych, m. in. organizacje corocznego Pikniku Caritas parafii NMPK w Jézefowie,

paczki swigteczne dla dzieci, remont domu podopiecznej, Fundacje Pomocy Dzieciom z Grodzienszczyzny w
Biatymstoku, pomoc Dzieciom Ociemniatym w Laskach, jadtodajnie dla bezdomnych mezczyzn w Marysinie.

5.5. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Spotka nie prowadzi dziatalnosci badawczo-rozwojowe).

41



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
GRODNO S.A. ORAZ GRUPY KAPITALOWEJ GRODNO ZA ROK OBROTOWY 2018/19

5.6. Zagadnienia zwigzane z ochrona srodowiska

Zgodnie z wiedzg Zarzadu, w Spofce obecnie nie wystepuja zagadnienia i wymogi zwigzane z ochrong srodowiska.
Emitent nie jest zobowigzany do uzyskiwania pozwoleri na korzystanie ze srodowiska naturalnego, ani uiszczania
optat z tego tytutu.

5.7. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub
kapitatlowych Emitenta z innymi podmiotami oraz
okreslenie jego gtéwnych inwestycji krajowych
i zagranicznych

Powigzania organizacyjne Emitenta zostaty przedstawione w pkt. 2.2. niniejszego sprawozdania. Poza omowionymi,
nie wystepujg inne powigzania i inwestycje o charakterze organizacyjnym lub kapitatowym.

5.8. Informacje o transakcjach zawartych przez Emitenta
lub jednostke od niego zalezna z podmiotami
powiazanymi na innych warunkach niz rynkowe

W roku obrotowym 2018/19 Emitent i podmioty powigzane dokonywaty wzajemnych transakcji o charakterze
wynikajgcym z biezgcej dziatalnosci na warunkach nieodbiegajacych od warunkdow rynkowych.

5.9. Informacje o emisji papieréw wartosciowych w
okresie objetym raportem wraz z opisem
wykorzystania przez Emitenta wptywow z emisji
papieréw wartosciowych

W okresie objetym raportem Emitent nie przeprowadzat emisji papierow wartosciowych.

5.10.Umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami
zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub
gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z
powodu potaczenia Emitenta przez przejecie

Nie wystapity.
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5.11.Wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej

Zarzad

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu wyptacane jest na podstawie zawartych z Cztonkami Zarzgdu umaow o prace.

Informacje odnoszace sie do wartosci wynagrodzen cztonkéw Zarzadu Emitenta w okresie 01.04.2018 —31.03.2019
prezentuje ponizsza tabela.

(tys. zt brutto) 2018/19
Andrzej Jurczak 147
Jarostaw Jurczak 147
Monika Jurczak 124

Wynagrodzenie wyptacane Cztonkom Zarzgdu nie zalezy od planu premii lub podziatu zyskéw. Nie jest rowniez
wyptacane w formie opcji na akcje. Dodatkowo Cztonkom Zarzgdowi nie przyznano innych $wiadczen w pienigdzu,
naturze lub innej formie.

Rada Nadzorcza

Informacje odnoszace sie do wartosci wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej Emitenta w okresie 01.04.2018 —
31.03.2019 prezentuje ponizsza tabela (dane w tys. zt)

(tys. zt brutto) 2018/19
Szczepan Czyczerski 24
Tomasz Filipowski 22
Romuald Wojtkowiak 24
Beata Pniewska-Prokop (powotanie 18 wrzeénia 2018 r.) 18
ElZzbieta Serwinska (powotanie 18 wrzes$nia 2018 r.) 19
Dariusz Sktodowski (rezygnacja 21 sierpnia 2018 r.) 6
Marcin Wozniak (rezygnacja 21 sierpnia 2018 r.) 3

5.12. Informacja o wszelkich zobowiazaniach
wynikajacych z emerytur i Swiadczen o podobnym
charakterze dla bylych oséb zarzadzajacych,
nadzorujacych albo bytych cztonkéw organéw
administrujacych

Spotka nie posiada takich zobowigzan.
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5.13. kaczna liczba i wartos¢ nominalna wszystkich akgji
(udziatéw) Emitenta oraz akgji i udziatow
odpowiednio w podmiotach powiazanych
Emitenta, bedacych w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta

Sposréd osdéb zarzadzajgcych i nadzorujgcych Spotke, akcje GRODNO S.A. na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania i wedtug najlepszej wiedzy Emitenta, posiadali:

Osoba Funkcja petniona w organach Emitenta Liczba akcji . Wartosc

nominalna (zf)
Andrzej Jurczak Prezes Zarzadu 5043 642 504 364,2
Jarostaw Jurczak Wiceprezes Zarzadu 5064197 506 419,7

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Emitenta nie posiadajg akcji ani udziatébw BARGO Sp. z 0.0., INEGRO Sp. z
0.0. 1 Magma Sp. z 0.0., podmiotow zaleznych od Emitenta.

5.14. Informacje o umowach z podmiotem uprawnionym
do badania sprawozdan finansowych

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych jest:

HLB M2 AUDIT PIE SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA
ul. Rakowiecka 41/27,02-521 Warszawa

https://www.hlbm2.pl

Firma audytorska numer 4123.

Umowy zawarte w roku obrotowym 2018/19 z firma audytorska:

Umowa zostata zawarta w dniu 22 pazdziernika 2018 r. na okres dwdach lat, ktdrej trescig jest zlecenie wykonania
badan rocznych sprawozdan finansowych i przegladéw pétrocznych sprawozdan finansowych za lata 2018/19 i
2019/20.

Wynagrodzenie firmy audytorskiej wynosi 37 tys. zt netto i obejmuje badanie rocznego sprawozdania
finansowego jednostkowego Spotki i skonsolidowanego za rok 2018/19.

Obowiazujaca w Spélce GRODNO S.A. reguta dotyczaca rotacji firm audytorskich

Zgodnie z postanowieniami Statutu Emitenta oraz Regulaminu Rady Nadzorczej powotanie i zmiana podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych jako biegtego rewidenta, lezy w kompetencjach Rady
Nadzorcze).

W Spétce przestrzegany jest Art. 134 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym z dnia 11 maja 2017 r. W zwigzku z wyzej wymieniong Ustawg i obowigzujgcymi w Spotce procedurami
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wyboru biegtego rewidenta, regutg w GRODNO S.A. jest zmiana kluczowego biegtego rewidenta w okresie nie
dtuzszym niz 5 lat

5.15. Inne informacje, ktore zdaniem emitenta sa istotne
dla oceny jego sytuacji kadrowej, majatkowej,
finansowej, wyniku finansowego, i ich zmian, oraz
informacje ktore sa istotne dla oceny mozliwosci
realizacji zobowiazan przez Emitenta

Niniejsze sprawozdanie, wraz ze sprawozdaniami finansowymi za rok obrotowy 2018/19, zawiera wszystkie
podstawowe informacje dot. GRODNO S.A. oraz Grupy GRODNO, ktére sg istotne dla oceny sytuacji kadrowe),

majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian. W opinii Zarzadu nie istniejg zadne zagrozenia dla
realizacji zobowigzan przez Emitenta lub spoétki Grupy Emitenta.

45



6. LtAD KORPORACYJNY

6.1 Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego,
ktéremu podlega Emitent oraz miejsca, gdzie tekst
zbioru zasad jest publicznie dostepny

W okresie objetym raportem Emitent stosowat wprowadzone Uchwatg Rady Gietdy Papieréw Wartosciowych w

Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 r. ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016" z wyjgtkami
opisanymi ponizej. Petne brzmienie zasad zamieszczone jest na stronie:

https://www.gpw.pl/pub/GPW/files/PDF/GPW_1015_17_DOBRE_PRAKTYKI_v2.pdf

6.2. W zakresie, w jakim Emitent odstapit od postanowien
stosowanego zbioru zasad fadu korporacyjnego,
wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie zasad
odstapienia

Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

1.Z.1.15. informacje zawierajgca opis stosowanej przez spotke polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz spotki
oraz jej kluczowych menedzerdow; opis powinien uwzglednia¢ takie elementy polityki réznorodnosci, jak ptec,
kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywac cele stosowanej polityki réznorodnosci
i sposdb jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym:; jezeli spotka nie opracowata i nie realizuje polityki
réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji,

Spoétka nie stosuje powyzszej zasady - Przy wyborze osdb sprawujgcych funkcje zarzadcze i nadzorcze
decydujgce znaczenie majg wiedza, kompetencje i doswiadczenie poszczegdlnych kandydatéw. Spotka nie
posiada opisanej w zasadzie .Z.1.15. polityki réznorodnosci w odniesieniu do zatrudnianych osdb.

1.Z.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pdZniej niz w terminie 7 dni
przed datg walnego zgromadzenia,

Spotka nie stosuje powyzszej zasady - Spotka nie transmituje obrad Walnego Zgromadzenia. Spoétka udostepnia
poczawszy od roku 2016 zapis przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia w formie audio.

1.Z.2. Spotka, ktorej akcje zakwalifikowane sg do indekséw gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia dostepnosé
swojej strony internetowej réwniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1.
Niniejszg zasade powinny stosowac réwniez spétki spoza powyzszych indeksow, jezeli przemawia za tym struktura
ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci.
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Spotka nie stosuje powyzszej zasady - Akcje Spotki nie zostaty zakwalifikowane do indekséw gietdowych WIG20
lub mWIG40, a struktura akcjonariatu oraz charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci nie przemawiajg za
prowadzeniem strony internetowej réwniez w jezyku angielskim. Spétka prowadzi strone internetowag w jezyku
polskim. Petne wypetnianie powyzszej zasady zwigzane bytoby z ponoszeniem przez Spétke wysokich kosztéw

z tytutu zewnetrznych ttumaczen.
Zarzad i Rada Nadzorcza

I1.Z.2. Zasiadanie cztonkéw zarzadu spotki w zarzgdach lub radach nadzorczych spétek spoza grupy kapitatowej
spotki wymaga zgody rady nadzorcze).

Spotka nie stosuje powyzszej zasady - Aktualnie statut Spoétki nie przewiduje koniecznosci otrzymania zgody
przez cztonkéw organdw nadzorczych do zasiadania w zarzadach lub radach nadzorczych spotek spoza grupy
kapitatowej. Zgody Rady Nadzorczej Spotki na zasiadanie cztonkéw zarzadu Emitenta w zarzadach lub radach
nadzorczych spotek spoza grupy kapitatowej Spotki wymaga dziatalnosé konkurencyjna.

Systemy i funkcje wewnetrzne

1.Z.2. 7 zastrzezeniem zasady 1.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i
compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu, a takze majg zapewniong mozliwos¢
raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.

Spotka nie stosuje powyzsze| zasady - Spotka ze wzgledu na rozmiar prowadzonej dziatalnosci, nie wyodrebnia
w swojej strukturze komadrek odpowiedzialnych za realizacje zadan w poszczegdlnych systemach lub funkcjach.

111.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych za realizacje
jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych
standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady - Spotka ze wzgledu na rozmiar prowadzonej dziatalnosci, nie wyodrebnia
w swojej strukturze komdrek odpowiedzialnych za realizacje zadar w poszczegodlnych systemach lub funkcjach.

Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spoétki, spotka zapewnia powszechnie dostepng
transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady - Spotka nie bedzie stosowata tej zasady w zwigzku ze stosunkowo
wysokimi kosztami zapewnienia transmisji obrad w czasie rzeczywistym.

Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powigzanymi

V.Z.6. Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ w spoétce do konfliktu
intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje
wewnetrzne spotki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktow
interesow, a takze zasady wytgczania cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy
objetej lub zagrozonej konfliktem intereséw.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady - Zarzad Spotki i Rada Nadzorcza na biezgco analizujg potencjalne sytuacje
mogace nosi¢ znamiona konfliktu intereséw i podejmujg odpowiednie decyzje w najlepszym interesie Spotki i

Akcjonariuszy.
Wynagrodzenia

VI.Z.1. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzaleznia¢ poziom
wynagrodzenia cztonkéw zarzadu spotki i jej kluczowych menedzeréw od rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacji
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finansowej spoétki oraz diugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania
przedsiebiorstwa.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady - Ze wzgledu na fakt, iz Zarzad Spotki sktada sie z oséb bedacymi
akcjonariuszami Spotki, w ocenie Spotki motywacja Zarzadu do dbania o diugoterminowy wzrost wartosci
i stabilnosci przedsiebiorstwa jest zbiezna z interesami akcjonariuszy Spotki.

VI.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkéw zarzadu i kluczowych menedzeréw z diugookresowymi celami
biznesowymi i finansowymi spétki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji lub
innych instrumentéw powigzanych z akcjami spotki, a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Nie ma zastosowania - W Spotce nie funkcjonuje program motywacyjny oparty na opcjach na akcje lub nainnych
instrumentach powigzanych z akcjami Spotki.

VI.Z.4. Spétka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajgcy co
najmniej:

1) ogolng informacje na temat przyjetego w spdtce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzadu, w podziale na
state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréow ustalania zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku
pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spdtki i kazdej
jednostki wchodzacej w sktad grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujacych poszczegolnym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce wynagrodzen,
lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celdw, w szczegdlnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady - Wynagrodzenia cztonkdw organdw zarzadzajgcych i nadzorujgcych Spotki
sg okreslane odpowiednio do zakresu zadan, odpowiedzialnosci z petnionej funkgji oraz wynikéw ekonomicznych
Spotki. Spotka nie zamierza wprowadzac polityki wynagrodzen z zastosowaniem zalecen Komisji Europejskiej,

chcac zachowac¢ w tym zakresie wieksza swobode decyzyjna.

6.3. Informacje o Komitecie Audytu

Czlonkowie Komitetu Audytu spetniajacy ustawowe kryteria niezaleznosci:

Romuald Wojtkowiak

Beata Pniewska-Prokop

Elzbieta Serwiriska

Dariusz Sktodowski — (do 18 wrzes$nia 2019 r,, tj. powotania nowego niezaleznego Cztonka Komitetu Audytu)

Czlonkowie Komitetu Audytu posiadajacy wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych, ze wskazaniem sposobu ich nabycia:

Beata Pniewska-Prokop posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci i badania sprawozdan
finansowych. Jest absolwentkg Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, magister — wydziat Finanse i
Bankowos¢. Posiada Swiadectwo Kwalifikacyjne nr. 1589/96 Ministerstwa Finanséw na Ustugowe Prowadzenie
Ksigg oraz widnieje w rejestrze biegtych rewidentéw (nr 11832). Pani Beata Pniewska-Prokop zdata egzamin na
cztonkéw rad nadzorczych w spétkach Skarbu Parstwa (dyplom nr. 397/2004). Ukoriczyta szkolenia w zakresie
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podatkéw i rachunkowosci oraz obowigzkowe szkolenia dla biegtych rewidentéw, dotyczgce stosowania MSR i
MSSF w praktyce przedsiebiorstw, firm ubezpieczeniowych i bankéw.

Czlonkowie Komitetu Audytu posiadajacy wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata
GRODNO S.A, ze wskazaniem sposobu ich nabycia:

Romuald Wojtkowiak posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziatata GRODNO S.A. Ma
doswiadczenie zawodowe jako Wiceprezes Zarzadu i Dyrektor Handlowy w Philips Lighting Poland S.A. (w latach
2006-2012), Prezes Zarzadu ES-System S.A. i Dyrektor Zarzadzajgcy (w latach 2012-2013), Cztonek Rady
Nadzorczej ElektroEko S.A. (w latach 2006-2007). Uzyskat tytut magistra ekonomii na Uniwersytecie
Ekonomicznym w Poznaniu, odbyt szkolenia m.in. z zakresu prawa konkurencji, Ustawy o Zagranicznych
Praktykach Korupcyjnych, Ogdélnych Zasad Prowadzenia Biznesu i Sprzedazy Konsultacyjnej.

Informacja, czy na rzecz Emitenta byly swiadczone przez firme audytorska badajaca jego sprawozdanie
finansowe dozwolone ustugi niebedace badaniem i czy w zwiazku z tym dokonano oceny niezaleznosci
tej firmy audytorskiej oraz wyrazono zgode na swiadczenie tych ustug:

W ostatnim roku obrotowym firma audytorska badajacg sprawozdania GRODNO S.A. nie Swiadczyta na rzecz
GRODNO S.A. dozwolonych ustugi niebedgcych badaniem.

Gtéwne zalozenia polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan
finansowych:

1. Wybdr firmy audytorskiej do wykonania badania rocznego i przegladu $rédrocznego sprawozdania
finansowego GRODNO S.A. i GK GRODNO, nalezy do uprawnieri Rady Nadzorczej Spotki.

2. Rada Nadzorcza Spotki dokonuje wyboru firmy audytorskiej w drodze uchwaty, po zapoznaniu sie z
rekomendacjami Komitetu Audytu, zawierajagcymi elementy o ktérych méwi art. 130 ustawy o biegtych.

3. Przy wyborze firmy audytorskiej, Rada Nadzorcza bierze pod uwage:

a. bezstronnos¢ i niezaleznos¢ firmy audytorskiej przy wykonywaniu powierzonych zadan,

b. doswiadczenie firmy w zakresie ustawowego badania sprawozdan finansowych jednostek
zainteresowania publicznego, w tym spoétek notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A,,

c. cene zaproponowang przez firme audytorska,
czas przeprowadzenia badania,
kompletnos¢ oferty.

4. Wybdr firmy audytorskiej dokonywany jest z uwzglednieniem zasady rotacji firmy audytorskiej i biegtego
rewidenta.

Gléwne zatozenia polityki Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez
podmioty powiazane z ta firma audytorska oraz przez czlonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych
ustug niebedacych badaniem:

1. Biegty rewident lub firma audytorska przeprowadzajgcy badanie sprawozdania finansowego GRODNO S.A.
i GK GRODNO, podmiot powigzany z firmg audytorska, ani zaden z cztonkdéw sieci, do ktérej nalezy biegty
rewident lub firma audytorska, nie $wiadczg bezposrednio ani posrednio na rzecz GRODNO S.A, jej
jednostki dominujacej ani jednostek przez nig kontrolowanych w ramach Unii zadnych zabronionych ustug
niebedacych badaniem sprawozdan finansowych.

2. Ustugami dodatkowymi, niezabronionymi, sg wszystkie ustugi wymienione w art. 136 ust. 2 ustawy o
biegtych.

3. Zarzad Spoétki ma prawo, za zgodg Komitetu Audytu, zleci¢ firmie audytorskiej przeprowadzajgcej badanie
sprawozdania finansowego, $wiadczenie ustug, o ktérych mowa w art. 136 ust. 2 ustawy.
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4. Swiadczenie ustug dodatkowych przez firme audytorskg mozliwe jest tylko i wytgcznie w sytuacji gdy s3 to
ustugi niezwigzane z polityka podatkowg GRODNO S.A., a Komitet Audytu uprzednio przeprowadzi ocene
zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci mogacych wyptywac ze $wiadczenia przez firme audytorska ustug
dodatkowych.

Informacja czy rekomendacja dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania
spelniala obowiazujagce warunki, a w przypadku gdy wybér firmy audytorskiej nie dotyczyt
przedluzenia umowy o badanie sprawozdania finansowego - czy rekomendacja ta zostala sporzadzona
w nastepstwie zorganizowanej przez emitenta procedury wyboru spetniajacej obowigzujace kryteria:

Tak

Informacja dotyczaca liczby odbytych posiedzein Komitetu Audytu:

8 posiedzen

6.4. Opis gtownych cech stosowanych w
przedsiebiorstwie Emitenta i w Grupie Kapitatowej
systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych

Emitent posiada wielostopniowy system kontroli wewnetrznej oparty na zarzgdzeniach i instrukcjach. Uprawnienia
do kontroli i podejmowania decyzji biznesowych nadawane sg w odniesieniu do zajmowanej pozycji w hierarchii
organizacyjnej Emitenta. Proces kontroli wspierany jest przez zintegrowany system komputerowy wspomagajacy
zarzadzanie przedsiebiorstwem.

6.5. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych
bezposrednio oraz posrednio znaczne pakiety akgji

Wykaz znaczacych akcjonariuszy zawarty zostat w pkt. 2.3.3. niniejszego Sprawozdania.

6.6. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow
wartosciowych, ktore daja specjalne uprawnienia
kontrolne w stosunku do Emitenta, wraz z opisem
tych uprawnien

Spotka nie wyemitowata papieréw wartosciowych, ktére przyznaja specjalne uprawnienia kontrolne ktéremukolwiek

Z jej akcjonariuszy. Jednoczesnie nalezy wskazagé, ze akcje imienne serii A Emitenta sg akcjami uprzywilejowanymi
w taki sposéb, ze kazdej akcji imiennej serii A przystuguja dwa gtosy na Walnym Zgromadzeniu.
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Wykaz posiadaczy akgji imiennych serii A:

Akcionariusz Liczba akeii % udziat w Liczba gtoséw na % udziat gtosow Zmiana w

) ) kapitale wz na WZ okresie
Andrzej Jurczak 5000 000 32,51% 10 000 000 39,40% Bez zmian
Jarostaw Jurczak 5000 000 32,51% 10 000 000 39,40% Bez zmian

6.7. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie
wykonywania prawa gtosu

Ograniczenia nie wystepuja.

6.8. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych
przenoszenia prawa wtasnosci papierow
wartosciowych Emitenta

Ograniczenia nie wystepuja.

6.9. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spoétki
Emitenta

Zmiana Statutu Spoétki nastepuje na zasadach opisanych w przepisach Kodeksu spotek handlowych (KSH). Statut
nie wprowadza regulacji szczegdtowych w stosunku do ww. regulacji.

6.10.Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia i jego
zasadniczych uprawnien oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Prawa i obowigzki zwigzane z akcjami Emitenta sg okreslone w przepisach KSH, Statucie oraz w innych przepisach
prawa. Emitent nie uchwalat regulaminu Walnego Zgromadzenia.

6.11.Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciagu
ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania
organéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub
administrujacych Emitenta oraz ich komitetéw

Organem zarzadzajagcym GRODNO S.A. jest Zarzad, natomiast organem nadzorczym jest Rada Nadzorcza.
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Zarzad

Na mocy uchwat z dnia 26 wrzesnia 2017 r. powotano dotychczasowych Cztonkéw Zarzadu, na wspolng, trzyletnig
kadencje. W ciggu roku obrotowego nie nastgpity zmiany w sktadzie Zarzgdu w stosunku do poprzedniej kadencji.

Sktad Zarzadu na dzien 31 marca 2019 r. oraz na dzien przekazania niniejszego sprawozdania:

Andrzej Jurczak — Prezes Zarzadu,
Jarostaw Jurczak — Wiceprezes Zarzadu,
Monika Jurczak — Cztonek Zarzgdu.

Zarzad Spotki dziata na podstawie przepiséw prawa oraz postanowien wewnetrznych aktéw normatywnych
dostepnych na stronie internetowej Spotki. Aktualnie sktada sie z trzech cztonkéw powotanych przez Walne
Zgromadzenie. Zarzad odbywa posiedzenia nie rzadziej niz raz na miesigc, reprezentuje Spotke oraz prowadzi jej
sprawy za wyjatkiem spraw zastrzezonych do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorcze).

Do sktadania o$wiadczen w imieniu Spotki oraz reprezentowania Spotki upowaznieni sg cztonkowie Zarzadu
samodzielnie.

Rada Nadzorcza
Rada Nadzorcza Emitenta sktada sie z 5 cztonkdw, wybieranych na trzyletnig kadencje.

21 sierpnia 2018 r. rezygnacje z petnienia funkcji Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki ztozyli Panowie Dariusz
Sktodowski oraz Marcin Wozniak. 18 wrzesnia 2018 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwaty
o powotaniu do sktadu Rady Nadzorczej Pani Beaty Pniewskiej-Prokop i Pani Elzbiety Serwinskiej.

Sktad Rady Nadzorczej na dzier 31 marca 2019 r. i na dzien przekazania niniejszego sprawozdania:

Szczepan Czyczerski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Tomasz Filipowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Romuald Wojtkowiak — Cztonek Rady Nadzorczej

Beata Pniewska-Prokop— Cztonek Rady Nadzorczej

Elzbieta Serwiriska— Cztonek Rady Nadzorczej

6.12.Opis zasad dotyczacych powotywania
i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich
uprawnien, w szczegoélnosci prawo do podjecia
decyzji o emisji lub wykupie akgcji

Zarzad

Zasady funkcjonowania, obowigzki i uprawnienia Zarzadu okresla Statut Spotki w § 21-24, zamieszczony na stronie
Spotki http://ri.grodno.pl/o-spolce/dokumenty-korporacyjne.

Zarzad sktada sie z dwdch do pieciu cztonkéw, w tym Prezesa, powotywanych przez Walne Zgromadzenie
bezwzgledng wiekszoscig gtosdw. Liczbe cztonkdw Zarzgdu ustala Walne Zgromadzenie. Cztonkowie Zarzadu sg
powotywani na wspoélng trzyletnig kadencje. Cztonkowie Zarzadu mogg by¢ powotywani na nastepne kadencje.
Cztonek Zarzadu, ktéry ztozyt rezygnacje zobowigzany jest pisemnie poinformowac o tym Rade Nadzorcza. Na dzien
sporzadzenia raportu, Zarzad Emitenta jest trzyosobowy i sktada sie z Prezesa, Wiceprezesa oraz Cztonka Zarzadu.

Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spotki niezastrzezone ustawg lub Statutem do kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do zakresu dziatania Zarzadu, w tym nabycie i zbycie nieruchomosci,
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uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci lub uzytkowaniu wieczystym. Zarzad Spoétki zarzgdza Spotka
i reprezentuje jg na zewnatrz.

Do sktadania oswiadczenn w imieniu Spotki oraz reprezentowania Spotki upowaznieni sg cztonkowie Zarzadu
samodzielnie.

W umowie miedzy Spdtkg a cztonkiem Zarzadu, jak rowniez w sporze z nim Spotke reprezentuje Rada Nadzorcza

albo petnomocnik powotany uchwatg Walnego Zgromadzenia.

19 kwietnia 2018 r. Spoétka poinformowata raportem ESPI 7/2018 o rejestracji przez sad zmian w Statucie,
upowazniajgcych Zarzad do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki o kwote nie wyzszg niz 1 000 000 zt.

Rada Nadzorcza

Zasady funkcjonowania, obowiazki i uprawnienia Rady Nadzorczej okresla Statut Spotki w §17-20 oraz Regulamin
Rady Nadzorczej. Regulamin Rady Nadzorczej jest zamieszczony na stronie internetowe] Spofki:
http://ri.grodno.pl/o-spolce/dokumenty-korporacyjne

Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) cztonkéw powotywanych przez Walne Zgromadzenie na
wspolng trzyletnig kadencje. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia nie rzadziej niz trzy razy w roku obrotowym.
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub jego zastepca ma obowigzek zwota¢ posiedzenie Rady Nadzorczej takze na
pisemny wniosek cztonka Rady Nadzorczej lub Zarzadu Spétki. Posiedzenie powinno odby¢ sie w ciggu 2 (dwdch)
tygodni od dnia otrzymania wniosku. Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich cztonkéw Rady i
obecnos¢ na posiedzeniu Rady co najmniej potowy jej cztonkéw. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg zwykig
wiekszosci gtosow. Jezeli gtosowanie pozostaje nierozstrzygniete, decyduje gtos przewodniczgcego Rady
Nadzorcze).

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki. Do uprawnien Rady Nadzorczej nalezy:

a. ocenasprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego w zakresie ich
zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,
ocena wnioskéw Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia straty,
sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikdw ocen, o ktérych mowa w
punktach a) i b),
zawieszenie w czynnosciach z waznych powodoéw cztonka Zarzadu lub catego Zarzaduy,
delegowanie cztonka lub cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci
Zarzadu Spotki w razie zawieszenia lub odwotania catego Zarzadu albo gdy Zarzad z innych
powoddw nie moze dziatag,

f. wybdr podmiotu uprawnionego do wykonania badania rocznego sprawozdania finansowego
Spotki.
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Oswiadczenie Zarzadu w sprawie
rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania
finansowego

Zarzad GRODNO S.A. oswiadcza, ze wedle ich najlepszej wiedzy, roczne jednostkowe i skonsolidowane
sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne za rok obrotowy zakoriczony 31 marca 2019 r. sporzadzone zostaty
zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposdéb prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majatkowa, finansowg oraz wynik finansowy GRODNO S.A. oraz Grupy Kapitatowej GRODNO.

Sprawozdanie z dziatalnosci zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowe] GRODNO
oraz GRODNO S.A., w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Informacja Zarzadu o dokonaniu wyboru
firmy audytorskiej

Zarzad GRODNO S.A. o$wiadcza, ze firma HLB M2 AUDIT PIE SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA
dokonujgca badania rocznego skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania finansowego GRODNO S.A.
zostata wybrana zgodnie z przepisami, w tym przepisami dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy
audytorskiej.

Firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego
i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania finansowego
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe;j.

W Spétce sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego
rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji.

GRODNO S.A. posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie $wiadczenia na rzecz
emitenta przez firme audytorskg, podmiot powigzany z firmg audytorskg lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug
niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.
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