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w Sprawozdanie Zarz adu z dziatalno $ci Grupy Kapitatlowej Atrem

za rok zako nczony dnia 30 czerwca 2019 roku
(wszystkie dane w tys. zi, chyba ze zaznaczono inaczej)

1. STRUKTURA | CHARAKTER DZIAt ALNO SCI GRUPY KAPITAtOWEJ ATREM

Grupa Kapitatowa Atrem (,Grupa”) sktada sie z jednostki dominujgcej Atrem S.A. i jej spétki zaleznej:
Contrast sp. z 0. 0.

Atrem S.A. (,spotka dominujagca”, ,Emitent”, ,Spoétka”) powstata w wyniku przeksztatcenia spoiki
Atrem sp. z 0.0. w spotke Atrem S.A., na mocy uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikéw
spotki Atrem sp. z 0.0. z dnia 17 grudnia 2007 r. sporzadzonej w formie aktu notarialnego przed
notariuszem Maciejem Celichowskim (Rep. A nr 20.378/2007).

Poprzedniczka prawna spotki Atrem S.A. zostata utworzona aktem notarialnym z dnia 27 wrzesnia
1999 r. sporzgdzonym przez notariusza Andrzeja Adamskiego w Kancelarii Notarialnej Piotr
Kowandy, Andrzej Adamski w Poznaniu (Rep. A nr 10.634/1999) i zarejestrowana w dniu
24 listopada 1999 r. w Sadzie Rejonowym w Poznaniu w Wydziale XIV Gospodarczym -
Rejestrowym pod numerem RHB 13313. Nastepnie w dniu 20 czerwca 2002 r. zostata wpisana do
Rejestru Przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy w Poznaniu XXI Wydziat
Gospodarczy KRS, pod numerem KRS 0000118935.

Rejestracja spotki Atrem S.A. nastgpita w dniu 03 stycznia 2008 r. w Rejestrze Przedsiebiorcow pod
numerem KRS 0000295677.

Sadem rejestrowym spotki Atrem S.A. jest Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda
w Poznaniu, VIIIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.

Siedziba spotki Atrem S.A. miesci sie w Zlotnikach k. Poznania, przy ul. Czolgowej 4 (62-002
Suchy Las).

Spoéice dominujgcej nadano numer statystyczny REGON 639688384,

W dniu 09 maja 2019 roku, Spétka Dominujgca otrzymata zawiadomienie od spétki Grupa
Kapitatowa Immobile S.A., na podstawie art. 6 8§ 1 w zw. z art. 4 § 1 pkt 4 kodeksu spétek
handlowych, ze w zwigzku z nabyciem w dniu 09 maja 2019 r., w wyniku wezwania do zapisywania
sie na sprzedaz akcji Atrem S.A. z dnia 11.02.2019 r., tgcznie 6.091.852 akcji spotki Atrem S.A., w
tym 4.655.600 akcji imiennych ktére w wyniku nabycia utracity uprzywilejowanie oraz 1.436.252 akcji
zwyklych na okaziciela, stan posiadania przez spétke Grupa Kapitalowa Immobile S.A. akcji spotki
Atrem S.A. wynosi 66% w kapitale zakladowym Atrem S.A., co odpowiada 66% ogotu gloséw na
Walnym Zgromadzeniu Atrem S.A.

Tym samym z dniem 09 maja 2019 r. doszio do powstania stosunku dominacji pomiedzy spétkg
Grupa Kapitalowa Immobile S.A., jako sp6tkg dominujgca, a Atrem S.A. jako sp6itkg zalezng. Grupa
Kapitalowa Immobile S.A jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy w Bydgoszczy, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, pod numerem KRS 0000033561. Nadano jej numer statystyczny REGON 090549380.

PRZEDMIOT DZIALALNO SCI SPOLKI

Podstawowym przedmiotem dziatania Spoiki jest swiadczenie kompleksowych ustug w zakresie
szeroko rozumianego zaplecza inzynieryjnego duzych projektow infrastrukturalnych i budowlanych,
tj. automatyki, telemetrii, regulacji, elektroniki, informatyki oraz klimatyzacji i wentylaciji.

Spétka nie posiada oddziatow

Czas trwania spotki dominujgcej oraz jednostki wchodzgcej w sktad Grupy jest nieoznaczony.

PRZEDMIOT DZIALALNO SCI GRUPY

Grupa Kapitatowa Atrem prowadzi dziatalno$¢ w nastepujgcych podstawowych segmentach:
« Automatyka (Atrem S.A.)
« Elektroenergetyka (Contrast sp. z 0.0.)

SKLAD GRUPY KAPITALOWEJ

Procentowy udziat Spofki

Jednostka Siedziba rzegrr?i)sttgggg?/noéci dominujgcej w kapitale
P 30 czerwca 2019 31 grudnia 2018
Contrast sp. z0.0.  Ostrow WIkp. Elektroenergetyka 100,0% 100,0%

Na dzien 30 czerwca 2019 r. udziat w ogolnej liczbie gloséw posiadanych przez sp6tke Atrem S.A.
w jednostce zaleznej jest rowny udziatlowi Emitenta w kapitale tej jednostki.




w Sprawozdanie Zarz adu z dziatalno $ci Grupy Kapitatlowej Atrem

za rok zako nczony dnia 30 czerwca 2019 roku
(wszystkie dane w tys. zi, chyba ze zaznaczono inaczej)

Zadna ze spotek wchodzacych w sktad Grupy Kapitalowej Atrem nie posiada oddziatow (zaktadow).

W dniu 25 lipca 2019 roku Nadzwyczajne Zgromadzenia Wspolnikéw Contrast sp. z 0. 0 oraz
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Atrem S.A. podjety uchwate w sprawie potgczenia spoiki
ATREM S.A. (jako Spotki Przejmujgcej) ze spotka Contrast sp. z 0.0. (jako Spotki Przejmowanej).
Polgczenie spétek nastgpi stosownie do tresci art. 492 § 1 ust. 1 kodeksu spoétek handlowych,
poprzez przeniesienie catego majatku Spotki Przejmowanej na Spoétke Przejmujaca (potgczenie
przez przejecie) bez podwyzszania kapitatu zakladowego Spétki Przejmujgcej, wobec tego, ze
Spotka Przejmujgca posiada 100% udziatéw w Spéice Przejmowane;.

2. OSOBY ZARZ ADZAJACE | NADZORUJACE W SPOt CE DOMINUJACEJ

ZARZAD

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji sktad Zarzagdu Emitenta przedstawiat
sie nastepujgco:

Andrzej Gotawski Prezes Zarzadu
Marek Korytowski Wiceprezes Zarzadu
Przemystaw Szmyt Czilonek Zarzadu, Dyrektor ds. Technicznych

W okresie od 01 stycznia 2019 r. do dnia zatwierdzenia niniejszego skréconego s$rddrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2019 r.
do publikacji nastgpity zmiany w sktadzie Zarzgdu Emitenta.

W dniu 15 marca 2019 r. Pan Konrad Sniatata zlozyt o$wiadczenie o rezygnacji z petnienia funkcji
Prezesa Zarzadu Atrem S.A. z dniem 16 marca 2019 r.

W dniu 15 marca 2019 r. Rada Nadzorcza Atrem S.A. podjeta uchwate w sprawie powotania z dniem
16 marca 2019 r. Pana Andrzeja Gotawskiego na stanowisko Prezesa Zarzgdu Atrem S.A.

W dniu 27 maja 2019 r. Pan tukasz Kalupa ztozyt oswiadczenie o rezygnacji z petnienia funkciji
Cztonka Zarzgdu Atrem S.A. z dniem o$wiadczenia.

RADA NADZORCZA

W okresie od 01 stycznia 2019 roku do dnia publikacji niniejszego skréconego $rédrocznego
skonsolidowanego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej Emitenta ulegat zmianie i przedstawiat sie
nastepujgco:

Dariusz Grzybek Przewodniczacy Rady Nadzorczej do 27.05.2019
Gabriela Sniatata Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej do 27.05.2019
Mikotaj Sniatata Sekretarz Rady Nadzorczej do 27.05.2019
Barbara Bedowska -Sdjka Cztonek Rady Nadzorczej do 27.05.2019
Radostaw Mrowinski Cztonek Rady Nadzorczej do 26.05.2019
Piotr Tanski Cztonek Rady Nadzorczej do 27.05.2019
Rafat Jerzy Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej od 27.05.2019
Piotr Fortuna Przewodniczacy Rady Nadzorczej od 27.05.2019
Dariusz Skrocki Przewodniczacy Rady Nadzorczej od 27.05.2019
Tomasz Jankowski Cztonek Rady Nadzorczej od 27.05.2019
Pawet Mirski Sekretarz Rady Nadzorczej od 27.05.2019
Konrad Sniatata Cztonek Rady Nadzorczej od 27.05.2019 do 24.07.2019
Stawomir Winiecki Cztonek Rady Nadzorczej od 25.07.2019

KOMITET AUDYTU

W okresie od 01 stycznia 2019 roku do dnia publikacji niniejszego skréconego srédrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego sktad Komitetu Audytu Emitenta ulegt zmianie i
przedstawiat sie nastepujgco:
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Barbara Bedowska-Séjka Przewodniczgca Komitetu Audytu do 27.05.2019
Mikotaj Sniatata Czionek Komitetu Audytu do 27.05.2019
Radostaw Mrowinski Czionek Komitetu Audytu do 27.05.2019
Tomasz Jankowski Przewodniczgcy Komitetu Audytu od 27.05.2019
Dariusz Skrocki Czionek Komitetu Audytu od 27.05.2019
Piotr Fortuna Czionek Komitetu Audytu od 27.05.2019

3. UMOWY ZAWARTE MIEDZY SPOtKA DOMINUJACA A OSOBAMI ZARZ ADZAJACYMI,
PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH REZYGNACJI LUB ZWOLNIENIA

W omawianym okresie sprawozdawczym Emitent nie zawart z osobami zarzagdzajgcymi uméw, ktére
przewidywaltyby dodatkowe $wiadczenia i/lub rekompensaty z tytutu rezygnacji lub zwolnienia
Z zajmowanego stanowiska.

4. KAPITAE AKCYJINY EMITENTA

Na dzien 30 czerwca 2019 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapitat
zaktadowy wptacony Emitenta wynosit 4.615.039,50 zt i sktadat sie z 4.655.600 akcji imiennych o
warto$ci nominalnej 0,50 zt kazda, 1.370.000 akcji zwyklych na okaziciela serii A o wartosci
nominalnej 0,50 zt kazda, 209.800 akcji zwykiych na okaziciela serii B 0 wartosci nominalnej 0,50 zt
kazda oraz 2.994.679 akcji zwykiych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,50 zt kazda.

5. STRUKTURA AKCJONARIATU EMITENTA

Na dzieh przekazania niniejszego sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy do publikaciji
nastepujgcy akcjonariusze mogli wykonywaé ponad 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta:

—— :
%udziat ook w liczbie Liczba

Akcjonariusz Liczba akcji za\li\izl;(?(?\j\f/ﬁ glosow na WZA gj{OSéva 22
Grupa Kapitatlowa Immobile S.A.(*) 6 091 852 66,0% 66,0% 6 091 852
Nationalg-NederIanden OFE(**) 826 900 8,96% 8,96% 826 900
Konrad Sniatata(***) 513 000 5,56% 5,56% 513 000
Quercus Towarzystwo Funduszy 502 688 5.45% 5.45 % 502 688

Inwestycyjnych S.A. (****)

(*) Stan posiadania Grupa Kapitalowa Immobile S.A. zgodnie z zawiadomieniem z dnia 09 maja 2019 r. otrzymanym na
podstawie art. 69 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i wprowadzaniu instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych.

(**) Stan posiadania Nationale-Nederlanden OFE na dzien 09 lipca 2019 r., zgodnie z wygenerowanym przez Krajowy
Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. wykazem akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu z tytutu
posiadanych akcji zdematerializowanych w dniu rejestracji na WZA (tzw. record date) zgodnie z art. 406[3] ust. 6 ksh.
(***) Stan posiadania Pana Konrada Sniataly na dzien 11 maja 2019 r., zgodnie z wygenerowanym przez Krajowy Depozyt
Papieréw Wartosciowych S.A. wykazem akcjonariuszy uprawnionych do udzialu w Walnym Zgromadzeniu z tytutu
posiadanych akcji zdematerializowanych w dniu rejestracji na WZA (tzw. record date) zgodnie z art. 406[3] ust. 6 ksh.

(****) Stan posiadania Quercus Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A na dzien 09 lipca 2019 r., zgodnie z
wygenerowanym przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. wykazem akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w
Walnym Zgromadzeniu z tytutu posiadanych akcji zdematerializowanych w dniu rejestracji na WZA (tzw. record date) zgodnie
z art. 406[3] ust. 6 ksh Spotka dokonata zsumowania liczby akcji posiadanych przez fundusze: QUERCUS Parasolowy
SFIO, QUERCUS Absolute Return FIZ oraz Acer Aggressive FIZ

Struktura akcjonariatu uaktualniana jest na podstawie formalnych zawiadomien od akcjonariuszy
posiadajgcych, co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoiki, a takze na
podstawie generowanych przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. wykazéw
akcjonariuszy uprawnionych do udzialu w Walnym Zgromadzeniu z tytutu posiadanych akcji
zdematerializowanych w dniu rejestracji na WZA (tzw. record date) zgodnie z art. 406° ust 6.
Kodeksu spétek handlowych.
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Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych znaczne pakiety akcji wedlug stanu na dzien przekazania
niniejszego sprawozdania do publikaciji:

Liczba
Imlg i nazwisko Roq;aj Liczba Wartosc Udziat Udziat gtoséw na
akcjonariusza akcji " nominalna - w Walnym
) akgji " w kapitale
(nazwa, firma) akcji gtosach Zgromadze
niu
Imienne 4 655 600 0,50 zt 50,4394%  50,4394% 4 655 600
Grupa Kapitatowa  Zwykie
Immobile S.A.(*) na 1436 252 0,50 zt 15,5606%  15,5606% 1436 252
okaziciela
Razem 6 091 852 0,50 zt 66,0% 66,0% 6 091 852
. Zwykte
Nationale  Nederlanden 826 900 0,50 zt 896%  8,96%. 826 900
OFE (**) -
okaziciela
. Zwykte
Konrad Sniatata (***) na 513 000 0,50 zt 5,5579% 5,5579% 513 000
okaziciela
Quercus  Towarzystwo Zwykte
Funduszy na 502 688 0,50 zt 5,4462% 5,4462% 502 688
Inwestycyjnych S.A. okaziciela
(****)

(*) Stan posiadania Grupa Kapitalowa Immobile S.A. zgodnie z zawiadomieniem z dnia 09 maja 2019 r. otrzymanym na
podstawie art. 69 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i wprowadzaniu instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

(**) Stan posiadania Nationale-Nederlanden OFE na dzien 09 lipca 2019 r., zgodnie z wygenerowanym przez Krajowy
Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. wykazem akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu z tytutu
posiadanych akcji zdematerializowanych w dniu rejestracji na WZA (tzw. record date) zgodnie z art. 406[3] ust. 6 ksh.

(***) Stan posiadania Pana Konrada Sniataly na dzien 11 maja 2019 r., zgodnie z wygenerowanym przez Krajowy Depozyt
Papieréw Wartosciowych S.A. wykazem akcjonariuszy uprawnionych do udzialu w Walnym Zgromadzeniu z tytutu
posiadanych akcji zdematerializowanych w dniu rejestracji na WZA (tzw. record date) zgodnie z art. 406[3] ust. 6 ksh.

(****) Stan posiadania Quercus Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A na dzien 09 lipca 2019 r., zgodnie z
wygenerowanym przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. wykazem akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w
Walnym Zgromadzeniu z tytutu posiadanych akcji zdematerializowanych w dniu rejestracji na WZA (tzw. record date) zgodnie
z art. 406[3] ust. 6 ksh. Spétka dokonata zsumowania liczby akcji posiadanych przez fundusze: QUERCUS Parasolowy SFIO,
QUERCUS Absolute Return FIZ oraz Acer Aggressive FIZ

PRAWA AKCJONARIUSZY

Seria Rodzaj akcji de;aj . Liczba akcji w szt.  Warto$¢ nominalna (w zt)
uprzywilejowania
A imienne - 4 655 600 2 327 800,00
A na okaziciela - 1 370 000 685 000,00
B na okaziciela - 209 800 104 900,00
C na okaziciela - 2994 679 1497 339,50
Razem 9230079 4 615 039,50

Akcje wszystkich serii nie sg uprzywilejowane co do gtosu, dywidendy ani zwrotu z kapitatu.

W zwigzku z nabyciem przez spétke Grupa Kapitalowa Immobile S.A. w dniu 09 maja 2019 r. w
wyniku wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akcji Atrem S.A., fgcznie 6.091.852 akcji spotki
Atrem S.A. z siedzibg w Ziotnikach, w tym 1.436.252 akcji zwyktych na okaziciela oraz 4.655.600
akcji imiennych, akcje imienne utracity uprzywilejowanie co do gtosu.

ZMIANY W STANIE POSIADANIA AKCJI | PRAW DO AKCJI PRZEZ CZLO NKOW ZARZADU EMITENTA

Akcje Stan na Stan na Stan na

31.12.2018 30.06.2019 04.09.2019
Andrzej Gotawski - 8 540 8 540
Marek Korytowski 631 905 62 000 62 000
Przemystaw Szmyt 4700 4700 4700
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ZMIANY W STANIE POSIADANIA AKCJI | PRAW DO AKCJI PRZEZ CZLO NKOW RADY NADZORCZEJ
EMITENTA

Akcje Stan na Stan na Stan na

31.12.2018 30.06.2019 04.09.2019
Gabriela Sniatata 480 857 - .
Dariusz Grzybek 3032 - -
Radostaw Mrowinski brak akcji - -
Barbara Bedowska-Soéjka brak akcji - -
Piotr Tanski brak akcji - -
Mikotaj Sniatata brak akcji - -
Rafat Jerzy - brak akcji brak akcji
Piotr Fortuna - brak akcji brak akcji
Dariusz Skrocki - brak akcji brak akcji
Tomasz Jankowski - brak akcji brak akcji
Pawet Mirski - 4 300 4 300
Konrad Sniatata 4117 838 513 000 -
Stawomir Winiecki - brak akgj brak akcji

6. INFORMACJA O UMOWACH, W WYNIKU KTORYCH MOG A NASTAPIC ZMIANY
W PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji Zarzad Emitenta nie posiada
informacji na temat uméw, w wyniku ktérych mogtaby nastgpi¢ zmiana w proporcjach posiadanych
akciji.

7. OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAWA Wt ASNO SCI__ PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH SPOtKI DOMINUJACEJ ORAZ OGRANICZENIA W ZAKRESIE
WYKONYWANIA Z NICH PRAWA GtOSU

Prawa i obowigzki zwigzane z akcjami Emitenta sg okreslone w przepisach ustawy Kodeks spotek
handlowych, w Statucie Emitenta oraz innych przepisach prawa.

Wedtug § 10 Statutu Emitenta zbycie akcji imiennych serii A wymaga zgody udzielonej przez Zarzad
Emitenta w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci; ponadto pozostatym akcjonariuszom
zalozycielom uprawnionym z akcji imiennych serii A przystuguje prawo wykupu zaoferowanych do
sprzedazy akcji imiennych serii A.

Akcjonariusz zbywajacy akcje imienne serii A zobowigzany jest zawrze¢ umowe zbycia pod dwoma
warunkami zawieszajgcymi: niewykonania prawa wykupu przez uprawnionych akcjonariuszy oraz
pod warunkiem uzyskania zgody Zarzgdu na ich zbycie. O zawarciu warunkowej umowy zbycia akcji
imiennych serii A akcjonariusz zbywajacy te akcje winien powiadomi¢ listem poleconym Zarzad
Spoiki przesylajgc zarazem oryginat lub notarialnie poswiadczong kopie tej umowy. W tej sytuaciji
Zarzad zobowigzany jest do rozestania kopii tej umowy, wraz z informacjg o jej zawarciu,
uprawnionym akcjonariuszom jednoczesnie.

Prawo wykupu akcji imiennych serii A bedzie mogto zosta¢ zrealizowane proporcjonalnie do ilosci
dotychczas przystugujgcych uprawnionym akcjonariuszom akcji imiennych serii A w stosunku do
ilosci wszystkich akcji imiennych serii A wszystkich uprawnionych akcjonariuszy.

W przypadku nieskorzystania z prawa wykupu przez jednego z uprawnionych akcjonariuszy, prawo
wykupu przypadajacych mu akcji imiennych serii A przejdzie na pozostatych uprawnionych
akcjonariuszy, z ktérych kazdy uprawniony bedzie do skorzystania z tego prawa proporcjonalnie do
przystugujacych mu akcji imiennych serii A w stosunku do akcji imiennych serii A przystugujgcych
wszystkim pozostatym uprawnionym akcjonariuszom (z wytgczeniem akcji rezygnujgcego z prawa
wykupu akcjonariusza). Na tej samej zasadzie prawo wykupu przejdzie na pozostatych
uprawnionych akcjonariuszy w przypadku nieskorzystania z prawa wykupu przez kazdego kolejnego
uprawnionego akcjonariusza lub w przypadku nieskorzystania z prawa ich wykupu przez jednego lub
kilku z uprawnionych akcjonariuszy, co do wszystkich akcji w ilosci ustalonej we wskazanym wyzej
stosunku.

Prawo wykupu akcji przeznaczonych do zbycia pozostali uprawnieni akcjonariusze moga wykona¢ w
terminie 30 (trzydziestu) dni od powiadomienia ich przez Zarzad Spoétki o zamiarze zbycia akcji przez
zamierzajgcego je zby¢ akcjonariusza.
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Prawo wykupu akcji wykonuje sie za cene ustalong wedlug ostatniego bilansu Spokki
zatwierdzonego uchwatg Walnego Zgromadzenia. Akcje, co do ktérych zaden z akcjonariuszy nie
zlozyt oswiadczenia o skorzystaniu z prawa wykupu, moga by¢ zbyte za zgodg Zarzadu.
W przypadku, gdy akcje imienne serii A nie zostang nabyte przez akcjonariuszy uprawnionych do
wykonania prawa wykupu, odmawiajgc udzielenia zgody na zbycie akcji osobie wskazanej w
zawiadomieniu, Spotka uprawniona jest do wskazania innego nabywcy akcji imiennych serii A.
W takiej sytuacji wskazany nabywca wykonuje prawo wykupu akcji imiennych serii A w miejsce
uprawnionych akcjonariuszy. Zbycie akcji z naruszeniem postanowien Statutu jest niewazne.

Zgodnie z 8 16 ust. 11 Regulaminu Walnego Zgromadzenia Atrem S.A. akcjonariusze nie moga
gtosowac ani osobiscie, ani przez swoich petnomocnikéw, ani jako petnomocnicy innych oséb, przy
podejmowaniu uchwat dotyczgcych:

a) ich odpowiedzialnosci wobec Spoiki, z jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielenia absolutorium;

b) sporu pomiedzy nimi a Spétka;

c) zwolnienia ze zobowigzania wobec Spéiki.

8. INFORMACJA O EMISJI, WYKUPIE ORAZ SPtACIE DtU ZNYCH | KAPITAtOWYCH
PAPIEROW WARTO SCIOWYCH

W | péiroczu 2019 r. Emitent nie dokonywat emisji, wykupu badz sptaty dtuznych i kapitalowych
papierow wartosciowych.

9. INFORMACJA DOTYCZ ACA WYPEACONEJ LUB ZADEKLAROWANEJ DYWIDENDY

W zwigzku z wykazang w sprawozdaniu finansowym Atrem S.A. za rok 2018 r. stratg netto w
kwocie: 5.055 tys. zt Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta zatwierdzajgce sprawozdanie
finansowe za rok obrotowy 2018 nie podjeto uchwaty o wyptacie dywidendy.

10. PRZYJETE ZASADY SPORZ ADZANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zarzad spoiki dominujgcej oswiadcza, ze $rddroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy sporzgdzone zostalo zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, tj.
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), w szczegélnosci z
Miedzynarodowym  Standardem Sprawozdawczosci Finansowej MSR 34  Srédroczna
sprawozdawczo$¢ finansowa” ogtoszonym w formie rozporzgdzenia Komisji Europejskiej (dalej MSR
34), ktére zostaly zatwierdzone przez Unie Europejska, obowigzujgcymi na dzien 30 czerwca 2019 r.
Stosowane zasady rachunkowosci zostaty opisane w nocie 10 do s$rddrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca
2019 .

Biorgc pod uwage nizej opisane dzialania zmierzajace do wzrostu przychodéw ze sprzedazy i
osigganych wynikow, takze dazenie do poprawy sytuacji ptynnosciowej Grupy, Spokki przygotowaty
zalgczony raport roczny w oparciu o zasade kontynuaciji.

Zatozenie to Zarzad opiera na:

e posiadaniu przez Grupe dodatniego kapitatu pracujgcego netto w wysokosci ponad 6,1 min
PLN,
* zmienionej sytuacji wtasnosciowej — pozytywny wptyw Grupy Kapitatowej IMMOBILE S.A.
przejawiajgcy sie poprzez:
0 zwiekszenie mozliwosci pozyskania przez Grupe finansowania bankowego,
o mozliwosé uzyskania wsparcia finansowego ze strony GK IMMOBILE S.A. w postaci
np. pozyczek lub poreczen,
Po dniu bilansowym jedna ze spotek nalezacych do GK IMMOBILE S.A. udzielita
Grupie pozyczki na tgczng kwote 2,2 min zt z terminem sptaty do 24.09.2019 r.,
0 synergii operacyjnych, zwigzanych z funkcjonowaniem Emitenta w ramach Grupy
GK IMMOBILE S.A, w szczegdlnosci w zakresie budownictwa przemystowego.
* odnowieniu w czerwcu 2019 linii kredytowej do dnia 31.01.2020 r. i linii gwarancyjnych w
mBank S.A.
» posiadanych otwartych liniach na gwarancje ubezpieczeniowe,
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e portfelu zamowien zapewniajgcych przychody Grupy na poziomie ponad 100 min zt rocznie,
Dodatkowo w ocenie mozliwosci kontynuacji dziatalnosci Zarzad uwzglednit rozpoczety proces
reorganizacji Grupy i ograniczenia kosztéw funkcjonowania jej struktury w celu poprawy rentownosci
dziatalno$ci operacyjnej, jak i ewentualne negatywne rozstrzygniecie prowadzonych spraw spornych.

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Atrem za okres 6 miesiecy zakonczony 30
czerwca 2019 r. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy, w tym opis
podstawowych zagrozen i ryzyka.

11. ANALIZA SYTUACJI MAJ ATKOWEJ, FINANSOWEJ ORAZ WYNIKU FINANSOWEGO
SPOLKI i GRUPY

. 30 31
. . Kwota . Warunki .
Wierzyciel kredvtu/oozvezki Termin spiaty oprocentowania czerwca grudnia
ytulpozy P 2019 2018
Krétkoterminowe
WIBOR O/N
mBank S.A, g.re.dyt W rachunku 59 61 20201, plus marza 11940 2866
iezgcym
banku
Razem kredyty krétkoterminowe 11 940 2 866

W okresie sprawozdawczym marza realizowana przez kredytodawce Grupy ksztattowata sie na
poziomie okoto 2%.

W 2019 r. spétki Grupy nie wypowiedzialy, ani nie zostata im wypowiedziana dotychczasowa umowa
kredytowa, pomimo niespetnienia na dzien 30.06.2019 r. przez Grupe wymaganego przez bank
kowenantu kredytowego zysku netto Grupy na poziomie nie mniejszym niz 0,00 z

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Wyszczegoblnienie 01.01- 01.01- Dynamika
30.06.2019 30.06.2018

Przychody ze sprzeda zy 61 024 57 345 6,4%
Koszt wlasny sprzedazy (57 307) (52 067) 10,1%
Zysk (strata) brutto ze sprzeda zy 3717 5278 (29,6%)
Pozostate przychody operacyjne 473 440 7,5%
Koszty sprzedazy (811) (965) (16,0%)
Koszty ogélnego zarzgdu (5 909) (6 209) (4,8%)
Pozostale koszty operacyjne (124) (194) (36,1%)
Zysk/strata z tyt.oczekiwanych strat kredytowych (936) (589) 58,9%
Zysk (strata) z dziatalno $ci o peracyjnej (3590) (2 239) 60,3%
Przychody finansowe 5 30 (83,3%)
Koszty finansowe (377) (318) 18,6%
Zysk (strata) brutto (3962) (2 527) 56,8%
Obcigzenia z tytutu podatku dochodowego 293 (114) (357,0%)
Zysk (strata) netto (4 255) (2 413) 76,3%
Przypisany:

Akcjonariuszom jednostki dominujgcej (4 255) (2 413) 76,3%

Udziatowcom niekontrolujgcym - - -

Skonsolidowane przychody Grupy Kapitatowej Atrem ze sprzedazy wyniosty w | pétroczu 2019 r.
61.024 tys. zt i byly 0 6,4% wyzsze, niz w analogicznym okresie 2018 r.

W zwigzku z powszechnie znang sytuacjg na rynku ustug i dostaw w budownictwie, czego Grupa nie
byta w stanie wczesniej przewidzie¢, strata netto wynika gtéwnie ze wzrostu kosztéw ustug i
materiatdw dotyczacych czesci z realizowanych kontraktow.

Ponadto istotny wptyw na wyniki mata réwniez strata zwigzana z utworzeniem odpisu na naleznosci
z tytutu utraty wartosci w kwocie 936 tys. zt.
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Obecnie Grupa realizuje gteboki proces zwigzany z restrukturyzacjg kosztéw ogdlnego zarzadu,
zwigzany z wejsciem w struktury Grupy Kapitatowej Immobile. S.A., polegajgcy na wykorzystaniu
potencjalu Grupy Kapitalowej Immobile S.A. w zakresie pelnienia funkcji tzw. Centrum ustug
wspolnych w obszarze HR, ksiegowosci, marketingu i innych kosztow w obszarze administracji.

Juz w | pohroczu 2019 roku koszty ogdlnego zarzadu spadly o 300 tys. zt (w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku poprzedniego), a koszty sprzedazy o kolejne ponad 150 tys. zi.

Kolejnym dziataniem majgcym spowodowa¢ obnizenie kosztéw administracyjnych jest planowane
wkrétce potgczenie jednostki dominujgcej Atrem S.A. ze spétkg zalezng Contrast sp.z 0.0.

Do najistotniejszych  zrédet przychodoéw z dziatalno $ci Spoétki i Grupy Kapitatowej Atrem w |
pétroczu 2019 r. nale zaly nast epujace umowy/kontrakty budowlane

- umowa przedmiotem, ktorej jest budowa elektroenergetyki do 1kV lot B + C, przebudowa linii
potrzeb nietrakcyjnych LPN-15 kV i SN-15 kV (sbl) lot B+C, zakres elektryczny zwigzany z rowem
W-15, na potrzeby zaméwienia pn. ,Przebudowa ukladéw torowych wraz z infrastrukturg
towarzyszacg na linii kolejowej E59 odcinek Rokietnica - Wronki” w ramach projektu ,Prace na linii
kolejowej E59 na odcinku Poznah Gtéwny — Szczecin Debie” zawarta przez spotke zalezng od
Emitenta: Contrast sp. z 0.0. ze sp6tkg Budimex S.A.- zrealizowany przychdd nalezny w kwocie
9.363 tys. zt netto,

- umowa przedmiotem, ktdrej jest przebudowa i modernizacja stacji 110/6kV Siemianowice zawarta
przez spoétke zalezng od Emitenta: Contrast sp. z 0.0. ze spotkg Tauron Dystrybucja S.A. —
zrealizowany przychod nalezny w kwocie 4.807 tys. zt netto/ brutto,,

- umowa przedmiotem, ktérej jest wykonanie instalacji elektrycznych zewnetrznych i wewnetrznych
w ramach zadania pn.:"Budowa zaktadu produkcyjnego Gestamp Polska w Chociczy Matej”, zawarta
przez spotke zalezng od Emitenta: Contrast sp. z 0.0. ze spétkg Aldesa Nowa Energia sp. z 0.0. —
zrealizowany przychod nalezny w kwocie 4.233 tys.zt netto/ brutto,

- umowa przedmiotem, ktorej jest realizacja zamdéwienia pn. ,Rozbudowa stacji elektroenergetycznej
110/15kV Ostrow Potnoc (GPZ)”, zawarta przez spotke zalezng od Emitenta: Contrast sp. z 0.0. ze
spotkg Energa-Operator S.A. — zrealizowany przychdd nalezny w kwocie 3.768 tys. zt netto,

- umowa przedmiotem, ktérej jest budowa stacji elektroenergetycznej RS 110kV Janikowo, zawarta
przez spéike zalezng od Emitenta: Contrast sp.z 0.0. ze sp6lkg Enea Operator sp. z 0.0. —
zrealizowany przychdd nalezny w kwocie 3.287 tys. zt netto.

JEDNOSTKOWY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Wyszczegoblnienie 01.01- 01.01- Dynamika
30.06.2019 30.06.2018

Przychody ze sprzeda zy 20714 37 427 (44,7%)
Koszt wlasny sprzedazy (19 268) (33 158) (41,9%)
Zysk (strata) brutto  ze sprzeda zy 1446 4269 (66,1%)
Pozostate przychody operacyjne 290 276 5,1%
Koszty sprzedazy (330) (587) (43,8%)
Koszty ogélnego zarzgdu (4 103) (4 376) (6,2%)
Pozostale koszty operacyjne (94) (91) 3,3%
Zysk/strata z tyt.oczekiwanych strat kredytowych (421) (311) 35,4%
Zysk (strata) z dziatalno $ci operacyjnej (3212) (820) 291,7%
Przychody finansowe 5 54 (90,7%)
Koszty finansowe (205) (180) 13,9%
Zysk (strata) brutto (3412) (946) 260,7%
Obcigzenia z tytutu podatku dochodowego 16 17 (5,9%)
Zysk (strata) netto (3396) (929) 265,6%
Przypisany:

Akcjonariuszom jednostki dominujgcej (3 396) (929) 265,6%

Udziatowcom niekontrolujgcym - - -

Przychody ze sprzedazy Atrem S.A. wyniosty w | pétroczu 2019 r. 20.714 tys. zt i byty 0 44,7%
nizsze, niz w analogicznym okresie 2018 r.
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CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW | PASYWOW SKONSOLIDOWANEGO B ILANSU, W TYM
Z PUNKTU WIDZENIA PEYNNO SCI GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ - AKTYWA

Wyszczegoblnienie 30.06.2019 30.06.2019 31.12.2018 31.12.2018 Dynamika
(niebadane) (niebadane)  (przeksztatlcone)  (przeksztaicone)
Akty wa trwale 28 259 36,0% 28 356 37,1% (0,3%)
Rzeczowe aktywa trwate 25519 32,5% 26 189 34,3% (2,6%)
Wartos$ci niematerialne 729 0,9% 969 1,3%  (24,8%)
Aktywa z tyt.prawa do 313 0,4% - - 100,0%
uzytkowania
Udzielone pozyczki 6 - 11 - (45,5%)
Pozostale aktywa finansowe 130 0.2% 259 0,3%  (49,8%)
Nalezno$ci diugoterminowe 1347 1,7% 778 1,0% 73,1%
Rozliczenia miedzyokresowe 215 0,3% 150 0,2% 43,3%
Aktywa ob rotowe 50 006 64,0% 47 720 62,9% 4,8%
Zapasy 1226 1,6% 1 496 2,0%  (18,0%)
Naleznosci handlowe 21 425 27,3% 19 801 25,9% 8,2%
oraz pozostate naleznosci
Aktywa z tytutu uméw 26 349 33,5% 20 269 26,5% 30,0%
Pozyczki udzielone 11 - 10 - 10,0%
Rozliczenia miedzyokresowe 586 0,7% 622 0,8% (5,8%)
Inwestycje krotkoterminowe 129 0,2% - - 100%
Srodki pieniezne i ich 280 0,4% 5522 7,2%  (94,9%)
ekwiwalenty
Aktywa przeznaczone do 307 0,4% 310 0,4% -
sprzeda zy
SUMA AKTYWOW 78 572 100,0% 76 386 100,0% 2,9%

Suma bilansowa Grupy Kapitalowej Atrem wyniosta na dzieh 30 czerwca 2019 r.: 78.572 tys. zt
(wzrost 0 2,9% w stosunku do danych poréwnywalnych na dzien 31 grudnia 2018 r.).

Wartos¢ aktywow trwatych Grupy Kapitatowej Atrem na dzien 30 czerwca 2019 r. ksztalttowata sie na
poziomie 28.259 tys. zi, natomiast w analogicznym okresie 2018 r. osiggnety one poziom
28.356 tys. zi.

Najwiekszg pozycje aktywéw trwalych stanowity rzeczowe aktywa trwate, ktérych wartos¢é na 30
czerwca 2019 r. stanowita 32,5% ogoélnej sumy aktywéw.

Aktywa obrotowe na 30 czerwca 2019 r. stanowity 64,0% og6Ilnej sumy aktywow, ich warto$¢
uksztattowala sie na poziomie 50.006 tys. zt. Najwiekszg pozycje w aktywach obrotowych stanowity
aktywa z tytutu umow ktore wyniosty 33,5% aktywow ogotem.

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ - KAPITA £ WLASNY
| ZOBOWIAZANIA
Wyszczegoblnienie 30.06.2019 30.06.2019 31.12.2018 31.12.2018 Dynamika

(niebadane) (niebadane)  (przeksztalcone) (przeksztatcone)

Kapitat wiasny akcjonariuszy

jednostki do _minuj gcej 33362 42,5% 37 618 49,2%  (11,3%)
Kapitat podstawowy 4615 5,9% 4615 6,0% -
Nadwyzka ze sprzedazy akciji 19 457 24,8% 19 457 25,5% -
Ptatnosci w formie akcji 1466 1,9% 1466 1,9% -
Kapitat rezerwowy 16 890 21,5% 21 374 28,0%  (21,0%)
Zyski  zatrzymane/niepokryte

straty (9 066) (11,5%) (9 294) (12,2%) (2,5%)
Udzialy niekon troluj ace - - - - -
Kapitat wlasny og6 tem 33 362 42,5% 37 618 49,2%  (11,3%)
Zobowi gzania ogotem 45 210 57,5% 38 768 50,8% 16,6%
Zobowigzania dlugoterminowe 1315 1,7% 749 1,0% 75,6%
Zobowigzania krotkoterminowe 43 895 55,9% 38 019 49,8% 15,5%
SUMA PASYWOW 78 572 100,0% 76 386 100,0% 2,9%
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Kapital wlkasny przypisany akcjonariuszom spétki dominujgcej na dzien 30 czerwca 2019 r. wyniést
33.362 tys. zt (spadek 0 11,3% w stosunku do danych poréwnywalnych na dzieh 31 grudnia 2018 r.).
Zobowigzania ogétem na dzieh 30 czerwca 2019 r. uksztattowaly sie na poziomie 45.210 tys. zt
(wzrost wartosci 0 16,6% w stosunku do danych poréwnywalnych na koniec 2018 r.).

W strukturze kapitalu witasnego najwiekszg pozycje stanowita nadwyzka ze sprzedazy akcji
stanowigca 24,8% pasywow ogotem.

W zobowigzaniach najwiekszg pozycje stanowity zobowigzania krétkoterminowe, ktére wyniosty
55,9% pasywoéw ogotem.

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENI EZNYCH

Wyszczegoblnienie 01.01-30.06.2019 01.01-30.06.2018
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (13 947) (5 168)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (170) (478)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 8 875 4025
Przeptywy pieni ezne netto (5 242) (1621)
Srodki pieni ezne na koniec okresu 280 866

Na dzien 30 czerwca 2019 r. Grupa dysponowata srodkami pienieznymi w wysokosci 280 tys. zi.
Niewykorzystany limit w dostepnej linii kredytowej Grupy wyniést na dzien 30 czerwca 2019 r.: 560
tys. zi.

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ - AKTYWA

Wyszczegolnienie 30.06.2019 30.06.2019 31.12.2018 31.12.2018 Dynamika
(niebadane)  (niebadane)  (przeksztatcone)  (przeksztatcone)
Akty wa trw ate 37018 67,2% 37 513 60,5% (1,3%)
Rzeczowe aktywa trwate 17 456 31,7% 17 882 28,8% (2,4%)
Wartosci niematerialne 697 1,3% 837 1,3%  (16,7%)
Udzialy w jednostce zaleznej 17 683 32,1% 17 683 28,5% -
Udzielone pozyczki 1 - 3 - (66,7%)
Nalezno$ci diugoterminowe 410 0,7% 347 0,6% 18,2%
Rozliczenia miedzyokresowe 25 0,0% 32 0,1%  (21,9%)
Podatek odroczony 746 1,4% 729 1,2% 2,3%
Aktywa obrotowe 18 099 32,8% 24 530 39,5%  (26,2%)
Zapasy 517 0,9% 1009 1,6%  (48,8%)
Naleznosci handlowe 8 796 16,0% 11 854 19,1%  (25,8%)
oraz pozostate naleznosci
Aktywa z tytutu uméw 8 468 15,4% 6 085 9,8% 39,2%
Pozyczki udzielone 3 - 2 - 50,0%
Rozliczenia migdzyokresowe 273 0,5% 361 0,6%  (24,4%)
Srodki pieniezne i ich 42 0,1% 5219 8,4%  (99,2%)
ekwiwalenty
Aktywa przeznaczone do
sprzeda zy - - - B B
SUMA AKTYWOW 55117 100,0% 62 043 100,0% (11,2%)

Suma bilansowa Atrem S.A. wyniosta na dzieh 30 czerwca 2019 r.: 55.117 tys. zt (spadek o0 11,2% w
stosunku do danych poréwnywalnych na dzieh 31 grudnia 2018 r.).

Wartos¢é aktywow trwatych Grupy Kapitatowej Atrem na dzien 30 czerwca 2019 r. ksztalttowala sie na
poziomie 37.018 tys. zi, natomiast w analogicznym okresie 2018 r. osiggnety one poziom
37.513 tys. zt.

Najwiekszg pozycje aktywéw trwalych stanowilty rzeczowe aktywa trwate, ktérych wartos¢é na 30
czerwca 2019 r. stanowita 331,7% ogo6lnej sumy aktywéw.

Aktywa obrotowe na 30 czerwca 2019 r. stanowity 32,8% og6lnej sumy aktywdw, ich wartos¢
uksztattowala sie na poziomie 18.099 tys. zt. Najwiekszg pozycje w aktywach obrotowych stanowity
naleznosci handlowe i pozostate, ktére wyniosty 16,0% aktywéw ogdtem.
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w Sprawozdanie Zarz adu z dziatalno $ci Grupy Kapitatlowej Atrem

za rok zako nczony dnia 30 czerwca 2019 roku
(wszystkie dane w tys. zi, chyba ze zaznaczono inaczej)

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ - KAPITAEL WE ASNY | ZOBOWIAZANIA

Wyszczegoblnienie 30.06.2019 30.06.2019 31.12.2018 31.12.2018 Dynamika
(niebadane) (niebadane)  (przeksztalcone) (przeksztatcone)

Kapit at wlasny akcjonarius zy 34 343 62,3% 37739 60,8% (9,0%)
Kapitat podstawowy 4615 8,4% 4615 7,4% 0,0%
Nadwyzka ze sprzedazy akciji 19 457 35,3% 19 457 31,4% 0,0%
Ptatnosci w formie akcji 1 466 2,7% 1466 2,4% 0,0%
Zyski zatrzymane 12 201 22,1% 17 256 27,8%  (29,3%)
Zysk/strata netto za okres

sprawozdawczy (3 396) (6,2%) (5 055) (8,1%)  (32,8%)
Zobowi gzania ogétem 20 774 37,7% 24 304 39,2%  (14,5%)
Zobowigzania diugoterminowe 575 1,0% 540 0,9% 6,5%
Zobowigzania krétkoterminowe 20 199 36,6% 23764 38,3%  (15,0%)
SUMA PASYWOW 55 117 100% 62 043 100%  (11,2%)

Kapitat wlasny przypisany akcjonariuszom na dzien 30 czerwca 2019 r. wynidst 34.343 tys. zt
(spadek 0 9,0% w stosunku do danych poréwnywalnych na dzien 31 grudnia 2018 r.).

Zobowigzania ogétem na dzien 30 czerwca 2019 r. uksztattowaty sie na poziomie 20.774 tys. z
(wzrost wartosci o 14,5% w stosunku do danych poréwnywalnych na koniec 2018 r.).

W strukturze kapitalu witasnego najwiekszg pozycje stanowita nadwyzka ze sprzedazy akcji
stanowigca 35,3% pasywow ogotem.

W zobowigzaniach najwiekszg pozycje stanowity zobowigzania krétkoterminowe, ktére wyniosty
36,6% pasywow ogoétem.

12. OPIS ISTOTNYCH POZYCJI POZABILANSOWYCH W UJECIU PODMIOTOWYM,
PRZEDMIOTOWYM | WARTOSCIOWYM

30.06.2019 31.12.2018

(niebadane)

Nalezno $ci waru nkowe

Od pozostatych jednostek (z tytutu) 2676 2943
- gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych 891 737
- weksli otrzymanych pod zabezpieczenie 1367 1788
- spraw sgdowych 418 418
Zobowi gzania warunkowe

Na rzecz pozostatych j ednost ek (z tytutu) 46 405 31506
- gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych 28 803 23 289
- poreczen wekslowych, poreczen wedtug prawa cywilnego 855 855
- weksli wystawionych pod zabezpieczenie 16 747 7 362
Pozycje pozabilansowe razem 49 081 34 449

W pozycjach pozabilansowych naleznosci warunkowych Grupa Kapitalowa Atrem ujmuje gtéwnie
otrzymane od podwykonawcéw, dostawcow gwarancje bankowe, ubezpieczeniowe, weksle in blanco
wraz z deklaracjami wekslowymi, ktére stuzg zabezpieczeniu realizowanych umoéw handlowych.

Nie wszystkie jednak weksle sg poreczone i nie wszystkie zabezpieczajg istniejgce pozycje
bilansowe (np. weksle wniesione tytulem zabezpieczenia niewykonania bgdz nienalezytego
wykonania umowy , nieusuniecia lub nienalezytego usuniecia wad i usterek, wystawionych gwarancji
ubezpieczeniowych).

W przypadku kredytu w rachunku biezgcym — kwota zadtuzenia wykazywana jest w jednostkowym
sprawozdaniu spotki zaleznej Contrast sp. z 0.0. w pozycji ,Poreczenia”, natomiast w
skonsolidowanym sprawozdaniu kwota zadtuzenia jest wytgczana w tej pozyciji.

Zobowigzania warunkowe Grupy to gléwnie gwarancje bankowe, gwarancje ubezpieczeniowe
whniesione przez spotki Grupy Kapitatowej Atrem na rzecz podmiotéw publicznych, niepublicznych
oraz konsorcjantow tytutem zabezpieczenia realizowanych zadan oraz weksle in blanco wystawione
w szczegdlnosci na rzecz instytucji finansowych, tj. bankéw i zaktadéw ubezpieczeniowych.
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w Sprawozdanie Zarz adu z dziatalno $ci Grupy Kapitatlowej Atrem

za rok zako nczony dnia 30 czerwca 2019 roku
(wszystkie dane w tys. zi, chyba ze zaznaczono inaczej)

Grupa Kapitatowa Atrem dokonuje wylgczen konsolidacyjnych w pozycjach pozabilansowych w
zakresie poreczehn iweksli udzielonych jednostkom powigzanym, objetym skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym.

13. ANALIZA WSKA ZNIKOWA

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

Wskazniki rentownosci obrazuja relacje wynikéw finansowych osigganych przez Spotke i Grupe do
ré6znych kategorii ekonomicznych. Sg one podstawowymi miernikami informujgcymi o szybkosci
zwrotu majgtku i kapitalu wlasnego. Wskazniki rentownosci informujg o efektywnosci
gospodarowania w przedsiebiorstwie, obrazujg zdolnosci do tworzenia zyskéw przez sprzedaz oraz
kapitaty wtasne.

30.06.2019 30.06.2018

Wyszczegolnienie Formuta obliczeniowa (niebadane) (przeksztaicone)

zysk (strata) brutto ze sprzedazy/

Rentownos¢ brutto ze sprzedazy przychody ze sprzedazy 6,1% 9,2%
Rentownosé EBITDA (zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej plus (4,1%) (2,0%)
amortyzacja)/przychody ze sprzedazy ’ ’
» . zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej/
Rentownos¢ operacyjna przychody ze sprzedazy (5,9%) (3,9%)
‘oz zysk (strata) brutto/ 0 0
Rentownos¢ brutto przychody ze sprzedazy (6,5%) (4,4%)
‘oz zysk (strata) netto Grupy / 0 0
Rentownos¢ netto Grupy przychody ze sprzedazy (7,0%) (4,2%)
zysk netto (strata) akcjonariuszy jedn.
Rentownos¢ kapitatu wlkasnego dominujgcej /kapitaty wtasne akcjonariuszy jedn. (12,8%) (6,4%)
dominujgcej
Rentownosé majatku Zysk (strata) netto Grupy/ (5,4%) (3,2%)

aktywa ogétem

Wartos¢ wskaznika rentownosci brutto ze sprzedazy za okres 6 miesiecy 2019 r., w poréwnaniu do
tego samego okresu 2018 r. zmniejszyta sie i osiggneta wartos¢ 6,1%, pogorszeniu uleglty rowniez
wartosci wszystkich pozostatych wskaznikéw.

WSKAZNIKI SPRAWNOSCI WYKORZYSTANIA ZASOBOW

Sprawno$¢ dziatania jest to umiejetnosé efektywnego wykorzystania posiadanych zasobow
w istniejgcych uwarunkowaniach zewnetrznych. Wskazniki sprawnosci okreslajg szybkos¢, z jakg
obracane sg zapasy, naleznosci i aktywa ogdtem oraz okres, po uptywie ktérego Spéika i Grupa
przecietnie sptaca swoje zobowigzania.

30.06.2019 31.12.2018

Wyszczegolnienie Formuta obliczeniowa (niebadane) (przeksztaicone)

przychody ze sprzedazy/

Wskaznik rotacji majgtku aktywa ogétem 0,8 0,8
L. . . przychody ze sprzedazy/
Wskaznik rotacji rzeczowych aktywéw trwatych rzeczowe aktywa trwate 2,4 2,2
(naleznosci handlowe*ilo$¢ dni
Wskaznik rotacji naleznosci w dniach w okresie)/przychody ze 53 56
sprzedazy
P -
Wskaznik rotacji zapaséw w dniach (zapasyilosc dni w okresie)/ 4 5

koszty wiasne sprzedazy

(zobowigzania handlowe*ilosc
Wskaznik rotacji zobowigzah w dniach dni w okresie)/koszty 69 78
whasne sprzedazy
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w Sprawozdanie Zarz adu z dziatalno $ci Grupy Kapitatlowej Atrem

za rok zako nczony dnia 30 czerwca 2019 roku
(wszystkie dane w tys. zi, chyba ze zaznaczono inaczej)

Wartos¢ wskaznika zdolnosci majatku Grupy do generowania przychodéw w | p6troczu 2019 r.
wyniosta 0,8 co oznaczalo, iz jedna ztotébwka majgtku Grupy generowata przecietnie sprzedaz na
poziomie 0,8 zk.

Wartos¢ wskaznika rotacji rzeczowych aktywow trwatych na dzien 30 czerwca 2019 r. wyniosta 2,4
co oznaczato, ze jedna zlotdwka rzeczowego majatku Grupy Kapitalowej generowata przecietnie
sprzedaz na poziomie 2,4 zt, aw 2018 r. 2,2 zt.

Wartos¢ wskaznika rotacji naleznosci w i potroczu 2019 r. wyniosta 53 dni (0 3 dni krocej niz
w catym 2018 roku).

Wartos¢ wskaznika rotacji zapaséw w 2019 r. wyniosta 4 dni (o 1 dzien krécej niz w catym 2018
roku)

Wartos¢ wskaznika rotacji zobowigzan w 2019 r. wyniosta 69 dni (o 9 dni krécej niz w catym 2018
roku).

WSKAZNIKI ZADEU ZENIA/FINANSOWANIA

Wskazniki zadtuzenia okreslaja strukture zrodet finansowania Spotki i Grupy. Ich analiza umozliwia
ocene polityki finansowej i w efekcie informuje o zdolnosci do terminowej sptaty zobowigzan.

30.06.2019 31.12.2018

Wyszczegblnienie Formuta obliczeniowa (niebadane) _(przeksztaicone)

zobowigzania krétko

Wspditczynnik zadtuzenia i dlugoterminowe/aktywa ogotem 0.6 0.5
. R . kapitat wkasny Grupy/zobowigzania

Pokrycie zadtuzenia kapitalem wlasnym Krétko i cHugoterminowe 0,7 1,0

Stopien pokrycia aktywow trwatych kapitatem kapitat wiasny Grupy/ 12 13

wlasnym aktywa trwate ! '

Trwato$¢ struktury finansowania Kapitat wiasny Grupy/pasywa 0,4 0,5

ogétem

Wskaznik zadtuzenia na dzien 30 czerwca 2019 r. wyniost 0,6% i ulegt pogorszeniu w stosunku do
12 miesiecy 2018 .

Wskaznik pokrycia zadluzenia kapitalem wlasnym na dzien 30 czerwca 2019 r. wyniést 0,7, co
oznaczato, ze kapitat wiasny pokrywat 70% kapitatow obcych, na dzien 31 grudnia 2018 r. pokrywat
100%.

Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wilasnym utrzymywal sie na poziomie powyzej
jednosci i na dzien 30 czerwca 2019 r. wyniost 120%, podczas gdy na dzien 31 grudnia 2018 r.
130%.

Trwatosé struktury finansowania okresla bezpieczehstwo w zakresie finansowania dziatalnosci
Grupy. Wartos¢ omawianego wskaznika na dzien 30 czerwca 2019 r. wyniosta 0,4.

WSKAZNIKI PLYNNO SCI FINANSOWEJ

Plynnosé finansowa to zdolnosé do terminowego regulowania zobowigzan, a jej utrzymanie jest
gtbwnym zadaniem operacyjnego zarzgdzania finansami w kazdej firmie. Wskazniki ptynnosci
finansowej mierzg zdolno$¢ do wywigzywania sie z krétkoterminowych zobowigzan.

Wyszczegolnienie Formuta obliczeniowa 30.06.2019 31.12.2018

(niebadane) (przeksztatcone)

(aktywa obrotowe-rozl.
Wskaznik ptynnosci biezgcej miedzyokres.)/ 11 1,2
zobowigzania krotkoterm.

(aktywa obrotowe-zapasy-rozl.
Wskaznik ptynnosci szybkiej miedzyokres.)/ 11 1,2
zobowigzania krétkoterm.

naleznosci handlowe/

Pokrycie zobowigzan naleznosciami zobowiazania handlowe 0,8 0,8
. aktywa obrotowe-zobowigzania

Kapitat obrotowy netto (w tys. zf) Krétkoterm. 6111 9701

Udziat kapitatu pracujgcego w cato$ci kapitat obrotowy netto 0 o

aktywow laktywa ogétem 7,8% 12,7%
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@ Sprawozdanie Zarz adu z dziatalno $ci Grupy Kapitatlowej Atrem

za rok zako nczony dnia 30 czerwca 2019 roku
(wszystkie dane w tys. zi, chyba ze zaznaczono inaczej)

Na dzien 30 czerwca 2019 r. wskaznik ptynnosci biezacej oraz wskaznik ptynnosci szybkiej
uksztattowat sie na poziomie 1,1.

W analizowanym okresie aktywa obrotowe Grupy przewyzszaly biezgce zobowigzania. Efektem tego
jest dodatnia warto$¢ kapitatu obrotowego netto, ktory na dzien 30 czerwca 2019 r. osiggnagt poziom
6.111 tys. zti byt nizszy niz na 31.12.2018 r. 0 3.590 tys. zl.

Udziat kapitatlu pracujacego w catosci aktywow Grupy wyniost 7,8%, a na 31.12.2018 r. wyniost
12,7%

14. OCENA ZARZ ADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI | ZDOLNO $CI WYWIAZYWANIA SIE ZE

ZOBOWIAZAN

Zarzadzanie zasobami finansowymi w Spéice i Grupie nalezy uzna¢ za prawidtowe, w kontekscie
realiow rynkowych, trudnych dla wykonawcow $wiadczgcych ustugi w ramach branzy budowlane;.
Kwota limitu bankowego w ramach kredytu rachunku biezgcym przyznanego Grupie Kapitatowej
Atrem, przeznaczonego na finansowanie dziatalnosci biezgcej, na dzien 30 czerwca 2019 r. wyniosta
12.500 tys. zi.

taczna kwota aktywnych limitow na gwarancje bankowe i ubezpieczeniowe dla Grupy Kapitatowej
Atrem na dzien publikacji raportu wyniosi 42.250 tys. zt.

Zagrozenia zwigzane z zasobami finansowymi:

- siegajgce kilku lat realizacje kontraktow przy aktualnie péirocznych okresach dostepnosci
limitu kredytowego i limitéw gwarancji bankowych oraz rocznych okresach wykorzystania
limitdw gwarancji ubezpieczeniowych,,

. zatory ptatnicze wystepujgce w branzy budowlanej,

« ryzyko zmian kurséw walut i zmian stop procentowych,

« wzrastajgce wymagania instytucji finansowych w zakresie przyznawania kredytow, w
stosunku do podmiotéw dziatajgcych w szeroko rozumianej branzy budowlane;j.

W obecnej sytuacji Zarzad Atrem S.A. nie widzi istotnego zagrozenia zmniejszenia dostepno$ci
limitdw bankowych i ubezpieczeniowych, pomimo nie spetnienia na dzien 30.06.2019 roku przez
Grupe wymaganego przez Bank kowenantu kredytowego w postaci zysku netto Grupy na poziomie
nie mniejszym niz 0,00 zt.

Dziatania minimalizujgce zagrozenia:

- dywersyfikacja zrédet pozyskania niezbednych do prowadzenia dziatalnosci operacyjnej
gwarancji pomiedzy bank i towarzystwa ubezpieczeniowe,

« pozyskanie poreczenia podmiotu dominujgcego: spotki Grupa Kapitatowa Immobile S.A. dla
zaangazowania Grupy w mBank S.A.

«  staly monitoring wykorzystania zasobow Grupy Kapitatowej Atrem,

«  prowadzenie statych czynnosci windykacyjnych w celu minimalizowania przeterminowanych
naleznosci,

. zadanie od klientéw/ zleceniodawcéw zabezpieczen platnosci za wykonane prace w
szczegoblnosci poprzez zaptate zaliczek, udzielenie poreczenia przez podmioty trzecie oraz
potwierdzenie uznania przez inwestora spotek z Grupy Kapitatowej Atrem jako zaakceptowanych
podwykonawcow, zgodnie z art. 647[1] kodeksu cywilnego.

15. OPIS STRUKTURY GEOWNYCH LOKAT KAPITALOWYCH LUB GtOWNYCH INWESTYCJI
KAPITALOWYCH DOKONANYCH W RAMACH GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA W
DANYM ROKU OBROTOWYM

Gléwne inwestycje kapitalowe Spéiki oraz Grupy w i pohoczu 2019 roku zwigzane byly z
zarzgdzaniem nadwyzkami finansowymi. Grupa na 30.06.2019 roku nie posiadata lokat bankowych
(w tym overnight).
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za rok zako nczony dnia 30 czerwca 2019 roku
(wszystkie dane w tys. zi, chyba ze zaznaczono inaczej)

16. KOMENTARZ ZARZ ADU DO WYNIKOW FINANSOWYCH SPOtKI | GRUPY

Jak wynika z danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego wzrost PKB w Polsce w Il kwartale 2019 r.
wyniost 4,5% wobec 4,7% wzrostu w poprzednim kwartale. Inwestycje zwiekszyly sie w Il kwartale
2019 roku o0 9% wobec wzrostu 12,6% w kwartale poprzedzajgcym.

Mimo dobrych uwarunkowan gospodarczych, szeroko rozumiana branza budowlana odczuwa
trudnosci, podobnie jak to bylo w catym roku 2018. Najwiekszym problemem jest nadal odptyw
pracownikéw, niska rentownos$é kontraktdw, zwlaszcza duzych i realizowanych przez kilka lat, a
takze nieche¢ instytucji finansowych w zakresie udzielania kredytéw, z uwagi na fakt, ze banki
wysoko szacujg realne ryzyko finansowania tej branzy.

W tych warunkach Grupa Kapitalowa Atrem systematycznie zwieksza portfel zlecen, w dalszym
ciggu kontynuujgc polityke nierywalizowania o kontrakty z najnizszg marzg. Jego warto$¢ na dzien
publikacji skréconego $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | pétrocze
2019 r., przekracza 228 min zt, wobec niecatych 220 min zt przed rokiem w porownywalnym okresie.
W portfelu zleceh Grupy na sam 2019 r. znajdujg sie zadania o tgcznej wartosci ok. 146 min zi.
Dodatkowo Grupa szacuje, ze wartos¢ kontraktoéw, gdzie zlozyta najkorzystniejsze oferty (a w czesci
jest juz wybrana i oczekuje tylko na podpisanie umowy) wynosi ok. 77 min zt netto. W portfelu zlecen
na lata 2020-2022 znajdujg sie juz kontrakty o wartosci ok. 83 min zt.

Przychody Grupy w | pétroczu 2019 r. wyniosty 61.024 tys. zt wobec 57.345 tys. zt osiggnietych w |
potowie 2018 r. Grupa zanotowata 3.717 tys. zt zysku brutto ze sprzedazy (5.278 tys. zt w | potowie
2018 r.). Skonsolidowana strata z dziatalnosci operacyjnej w | pétroczu 2019 r. zwiekszyta sie do
3.590 tys. zt z 2.239 tys. zt straty zanotowanej w roku poprzednim, a strata netto do 4.255 tys. zt z
2.413 tys. zt w analogicznym okresie 2018 r. Niekorzystnie na wynik skonsolidowany wptynat odpis
aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci nalezno$ci handlowych w kwocie 936 tys.zt

Na koniec okresu sprawozdawczego $rodki pieniezne Grupy wynosity 280 tys. zt. Do dyspozyciji
Spotek Grupy pozostajg tez dostepne linie na gwarancje oraz linia kredytowa.

Do najistotniejszych zrédet przychodéw Grupy Kapitatowej Atrem S.A. w pierwszej potowie 2019 r.
nalezaty:
e umowa przedmiotem, ktdrej jest budowa elektroenergetyki do 1kV lot B + C, przebudowa linii
potrzeb nietrakcyjnych LPN-15 kV i SN-15 kV (sbl) lot B+C, zakres elektryczny zwigzany z
rowem W-15, na potrzeby zamoéwienia pn. ,Przebudowa uktadéw torowych wraz z
infrastrukturg towarzyszacg na linii kolejowej E59 odcinek Rokietnica - Wronki” w ramach
projektu ,Prace na linii kolejowej E59 na odcinku Poznah Gtdwny — Szczecin Debie” zawarta
przez spotke zalezng od Emitenta: Contrast sp. z 0.0. ze sp6tkg Budimex S.A.- zrealizowany
przychdd nalezny w kwocie 9.363 tys. zt netto,

e umowa przedmiotem, ktorej jest przebudowa i modernizacja stacji 110/6kV Siemianowice
zawarta przez spoétke zalezng od Emitenta: Contrast sp. z 0.0. ze spétkg Tauron Dystrybucja
S.A. — zrealizowany przychdd nalezny w kwocie 4.807 tys. zt netto/ brutto,

e umowa przedmiotem, ktorej jest wykonanie instalacji elektrycznych zewnetrznych i
wewnetrznych w ramach zadania pn.:"Budowa zakiadu produkcyjnego Gestamp Polska w
Chociczy Malej”, zawarta przez spotke zalezng od Emitenta: Contrast sp. z 0.0. ze spotkg
Aldesa Nowa Energia sp. z 0.0. — zrealizowany przychdd nalezny w kwocie 4.233 tys.zt
netto/ brutto,

e umowa przedmiotem, ktorej jest realizacja zamoéwienia pn. ,Rozbudowa staciji
elektroenergetycznej 110/15kV Ostrow Potnoc (GPZ)”, zawarta przez spotke zalezng od
Emitenta: Contrast sp. z 0.0. ze spotkg Energa-Operator S.A. — zrealizowany przychod
nalezny w kwocie 3.768 tys. zt netto,

e umowa przedmiotem, ktorej jest budowa stacji elektroenergetycznej RS 110kV Janikowo,
zawarta przez spotke zalezng od Emitenta: Contrast sp.z 0.0. ze sp6tkg Enea Operator sp. z
0.0. — zrealizowany przychod nalezny w kwocie 3.287 tys. zt netto.
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W pierwszej potowie lutego 2019 r. Grupa Kapitalowa Immobile S.A. wezwala do sprzedazy akcji
Atrem S.A. W wyniku wezwania Wzywajacy zamierza uzyska¢ do 66% ogolnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Spéiki, tj. nie mniej niz 6.091.852 akcji (4.655.600 akcji imiennych i 1.436.
252 akcji na okaziciela) i nie wiecej niz 7.339.580 akciji.

W dniu 09 maja 2019 roku, Spétka Dominujgca otrzymata zawiadomienie od spoétki Grupa
Kapitalowa Immobile S.A., na podstawie art. 6 8 1 w zw. z art. 4 8 1 pkt 4 kodeksu spotek
handlowych, ze w zwigzku z nabyciem w dniu 09 maja 2019 r., w wyniku wezwania do zapisywania
sie na sprzedaz akcji Atrem S.A. z dnia 11.02.2019 r., tgcznie 6.091.852 akcji spotki Atrem S.A., w
tym 4.655.600 akcji imiennych ktére w wyniku nabycia utracity uprzywilejowanie oraz 1.436.252 akcji
zwyktych na okaziciela, stan posiadania przez spétke Grupa Kapitatowa Immobile S.A. akcji spotki
Atrem S.A. wynosi 66% w kapitale zakladowym Atrem S.A., co odpowiada 66% ogétu gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Atrem S.A.

Tym samym z dniem 09 maja 2019 r. doszto do powstania stosunku dominacji pomiedzy spoétka
Grupa Kapitatowa Immobile S.A., jako spétka dominujgca, a Atrem S.A. jako spoétkg zaleznag.

W | potowie 2019 r. Grupa zdotata w czesci osiggng¢ cele biznesowe nad ktérymi pracowata od lat,
w tym zwiekszenie portfela zlecen. W konsekwencji liczy na dalszy korzystny wptyw dobrej
koniunktury w polskiej gospodarce i nowe wyzwania stawiane przed Grupg. Ponadto zpoczatkowany
zostat i czescowo wprowadzony w zycie plan redukcji kosztéw statych firmy, gtéwnie zwigzanych z
administracjg organizacji jak i roéwniez szerokie zmiany zwigzane z poprawg efektywnosci
dziatalnosci, ktére gteboko w to wierzymy w niedalekiej przysziosci przediozg sie na poprawe
wynikéw finansowych.

17. CHARAKTERYSTYKA STRATEGII W ZAKRESIE KIERUNKOW ROZWOJU GRUPY

Nadrzednym celem Grupy Kapitatlowej Atrem jest ciggla praca nad poprawg efektywno$ci poprzez
pozyskiwanie kontraktéw o zadawalajgcej rentownosci i wykorzystaniem sity i efektow synergii
kosztowych w ramach Grupy. Ciggte poszukiwanie optymalizacji biezacej dziatalnosci ma na celu
wzrost wartosci Grupy, w tym jej renomy, ukierunkowanych na maksymalizacje wartosci dla
Akcjonariuszy.

Strategia Grupy Kapitalowej Atrem, zakfada stalg obserwacje rynku i analize tendencji, pod kagtem
aktualnych i przysztych zaméwien. Przyjeta strategia na rok 2019 oraz strategie diugoterminowe
Grupy sg odpowiedzig na pojawiajgce sie wyzwania wynikajace z dynamicznie zmieniajgcego sie
otoczenia, sytuacji rynkowej, zmian i rozwoju struktury kapitatowej Grupy, a takze stuzg zapewnieniu
jej stabilnego wzrostu, zagwarantowaniu pracownikom spoétek Grupy zatrudnienia oraz realizaciji
oczekiwan Akcjonariuszy w dlugim horyzoncie czasu.

Zgodnie z realizowang diugoterminowg strategig rynkowg Grupa Kapitatowa Atrem dazy do:

- umocnienia pozycji w zakresie doradztwa, projektowania, wykonawstwa i eksploatacji
systemOw, obiektow i urzgdzen automatyki, telemetrii, regulacji, elektroniki, metrologii,
teletechniki oraz informatyki, a takze w segmencie elektroenergetyki, z naciskiem na rozwgj
segmentu elektroenergetyki wysokich i najwyzszych napie¢,

» zwiekszanie przychodéw z rozwigzan wlasnych, w szczegdélnosci w zakresie rozwigzan
informatycznych oraz sprzedazy produktow antykorozyjnych,

» osiggniecia pelnego zadowolenia klientéw, utrzymania opinii przedsiebiorstwa rzetelnego,
nowoczesnego, uwzgledniajgcego interesy wszystkich partneréw i pracownikow,

« dostarczania klientom innowacyjnych rozwigzan,

« zachowywania najwyzszych standardéw jakosci z jednoczesng dbaloscig o s$rodowisko
naturalne oraz bezpieczenstwo pracy,

« w dziedzinie inwestowania w zasoby ludzkie, do zapewnienia wysokokwalifikowanych
pracownikow niezbednych dla skutecznej realizacji przyjetej strategii biznesowej;

» W zakresie wzmacniania zdrowia i bezpieczenstwa, do podnoszenia s$wiadomosci i poziomu
zaangazowania kadry kierowniczej i pracownikbw oraz podwykonawcOw w poprawe
bezpieczenstwa pracy;

« w sferze etyki i przeciwdzialania naduzyciom, do udoskonalania sposobu zarzadzania
poprzez dbatos¢ o etyke postepowania i transparentno$¢ procesOw biznesowych oraz
zabezpieczanie organizacji przed ryzykiem wystgpienia nieprawidtowosci i btedow;
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+ w obszarze partnerskich relacji z otoczeniem rynkowym, do zbudowania trwatych relacji
z klientami poprzez koncentracje na zrozumieniu ich potrzeb oraz zapewnieniu im
oczekiwanej jakosci i bezpieczenstwa produktow.

Powyzsze zalozenia strategiczne Grupa realizuje poprzez:

- wdrazanie nowoczesnych i przyjaznych $rodowisku technologii,

- okre$lenie, wdrozenie, monitorowanie oraz optymalizacje wszystkich zidentyfikowanych
w Grupie Kapitatowej Atrem proceséw,

« spelnianie wymogow przepisbw prawa w zakresie jakosci, ochrony $rodowiska,
bezpieczenstwa i higieny pracy oraz innych, ktére dotyczg spotek Grupy,

» przyjazng i skuteczng komunikacje z klientami,

» podnoszenie kwalifikacji pracownikéw oraz poczucia satysfakcji z wykonywanej pracy,

* budowanie partnerskich stosunkéw wewnatrz firmy,

» zapewnienie odpowiednich zasobéw i srodkéw do wdrozenia niniejszej strategii.

Podstawowym celem funkcjonowania Grupy w diugiej perspektywie jest kontynuacja realizowanych
programéw poprawy efektywnosci we wszystkich obszarach dzialalnosci, ze szczeg6lnym
uwzglednieniem optymalizacji kosztéw dziatalnosci oraz zwiekszenie efektywnosci realizowanych
procesOw, przy zachowaniu wysokich standardéw bezpieczenstwa prowadzonej dziatalnosci.

Kierunki rozwoju dziatalnosci Grupy, co najmniej do konica roku obrotowego nastepujacego po roku
obrotowym, za ktdry sporzadzono niniejsze sprawozdanie:

- Dalszy rozwéj w zakresie wykonawstwa systeméw ele  ktroenergetycznych, w tym w
obszarze odnawialnych zrédet energii np. farm wiatrowych, instalacji fotow oltaicznych

Spotki Grupy prowadzg dziatania zmierzajgce do poszerzenia katalogu oferowanych ustug o
innowacyjne rozwigzania z zakresu elektroenergetyki, dostosowane do zmieniajgcego sie rynku
energetycznego oraz nowych technologii. Grupa, korzystajgc z wieloletniego doswiadczenia w
zakresie branzy energetycznej, szczegolng wage przywigzuje do oferowania ustug i rozwigzan
zindywidualizowanych i dostosowanych do potrzeb poszczegolnych klientéw. W nastepnych latach
perspektywicznym obszarem w zakresie prowadzonej przez segment elektroenergetyki dziatalnosci
pozostajg ustugi zwigzane z budowg i rozbudowg stacji elektroenergetycznych. Niemniej Grupa
zamierza rozwija¢ dziatalnosé, w szczegllnosci, poprzez pozyskiwanie zadan z zakresu
odnawialnych zrédet energii, zwlaszcza farm wiatrowych i instalacji fotowoltaicznych.

- Rozszerzenie dziatalno $ci Grupy na rynki zagraniczne

Majac na uwadze ograniczong liczbe projektdw rozpoczynanych na terenie Polski w zakresie branz
objetych dziatalnoscig Grupy, Grupa Kapitalowa Atrem podjeta decyzje o rozszerzeniu zakresu
poszukiwanych zamowien, takze na rynki zagraniczne. Podejmowane w tym zakresie zadania oraz
poszukiwane zamoéwienia poprzedzone sg dogtebng analizg ryzyk zwigzanych z realizacjg prac poza
granicami kraju.

Ponadto Grupa w ramach dziatan w segmencie automatyki, a takze elektroenergetyki, prowadzi
dziatania zmierzajgce do integracji poszczegélnych obszarow biznesowych, koncentruje sie na
kluczowych i najbardziej rentownych przedsiewzieciach inwestycyjnych, kontynuuje wdrazanie
dziatan zwigzanych z optymalizacjg kosztéw, wykorzystujgc efekty synergii pomiedzy
poszczegblnymi sektorami dziatalnosci oraz dgzy do zwiekszania mozliwosci wynikajgcych z efektéw
innowacyjnosci oferowanych produktow.

18. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA Z DZIEDZINY BADAN | ROZWOJU

Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa Spotki i Grupy w | pétroczu 2019 roku koncentrowata sie w
szczegolnosci na realizacji projektow zmierzajgcych w kierunku innowacyjnosci oferowanych
produktow oraz zwiekszenia efektywnosci dziatalnosci. Prace prowadzone byly zaréwno we
wlasnym zakresie jak i we wspotpracy z jednostkami zewnetrznymi.

Wyodrebniony w spétce dominujgcej Pion Informatyki i Nowych Technologii ma na celu zwiekszenie
efektywnosci w zakresie poszukiwania nowatorskich rozwigzan poprzez synergie wynikajgca z
kooperacji rozwigzan informatycznych z rozwigzaniami z zakresu automatyki i telemetrii.
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Ponadto spotki Grupy konsekwentnie realizowaly nastepujgce dziatania w dziedzinie badan
i rozwoju:

- Budowa wizerunku firm poprzez dalsze wdra  zanie innowacyjnych produktow i promowanie
ich marek.

- Opracowanie i wdro zenie nowych materiatéw i technik marketingowych maj acych na celu
promowanie produktéw i ustug w zakresie systeméw an tykorozyjnych oraz ugruntowanie
pozycji lidera na rynku nowoczesnych technologii dl a tej bran zy.

Od 2004 roku Atrem S.A. wprowadzajgc swoje produkty na rynek wewnetrzny Unii Europejskiej
zgodnie z wymaganiami dyrektyw, prowadzi na biezgco badania w niezaleznych jednostkach
badawczych majgcych na celu uzyskanie certyfikacji wyroboéw w zakresie kompatybilnosci
elektromagnetycznej pozwalajgcej na ich oznakowanie znakiem CE. Wszystkie dotychczas
wprowadzone urzgdzenia na rynek zostaly przebadane i oznaczone znakiem CE.

Wprowadzone do obrotu urzadzenia pracujgce w pasmie GSM zostaly réwniez zarejestrowane
w British Approvals Board for Telecommunications (BABT) i zgodnie z otrzymanym certyfikatem
w procesie produkcyjnym zaprogramowane i opatrzone niepowtarzalnym numerem identyfikacyjnym
IMEI globalnej sieci GSM w przyznanym zakresie.

Dzieki pozyskanemu wczesniej wsparciu z Funduszy Europejskich, Grupa stworzyta wilasne
laboratorium badan kompatybilnosci elektromagnetycznej. Wykonywane badania i testy
z wykorzystaniem laboratorium w duzym stopniu przyczyniajg sie do podnoszenia jakosci nowych
konstrukcji oraz zapewnienia utrzymania wymaganych zatozen w czasie produkcji. Laboratorium
ponadto umozliwia skrocenie czasu i znaczne ograniczenie kosztow zwigzanych z uzyskaniem
oznakowania CE na wprowadzane produkty.

- Uczestnictwo w konferencjach, targach oraz publik acje naukowo - techniczne
w czasopismach fachowych.

Spotki Grupy Kapitatowej Atrem uczestniczg w wielu wystawach, konferencjach i targach, réwniez
bedgc ich wspétorganizatorem. Prowadzona dziatalno$é badawczo — rozwojowa pozwala rowniez na
publikacje w czasopismach branzowych ogdélnokrajowych. Dziatania te pozwalajg na ciggly rozwdgj
kadry inzynierskiej oraz dostep do informacji o najnowszych technologiach. Udziat w konferencjach
zapewnia réwniez mozliwos¢é poddawania konstruktywnej krytyce rozwigzan wypracowanych i
wdrazanych przez spoétki z Grupy. Dyskusje podejmowane w trakcie konferencji pozwalajg
aktywowaé¢ proces twdrczy, zapewniajgcy innowacyjnos¢ rozwigzan proponowanych przez spoiki
Grupy. Przedstawiciele Grupy wzieli udziat m.in. w konferencji TopGas organizowanej w t.odzi.
Przedstawiciele Emitenta wzieli udziat w ramach XV Krajowej Konferencji poswieconej pomiarom w
ochronie elektrochemicznej przedstawiajgc nowoczesny, kompleksowy system stuzacy
monitorowaniu stanu ochrony katodowej danej infrastruktury. System, w postaci aplikacji webowej,
pozwala na zdalnhg konfiguracje urzgdzen (m.in. Telcorr 4 i MSOK-02) stosowanych w ochronie
katodowej oraz na biezgcy odczyt parametréw. Proponowane rozwigzania IT majg na celu
usprawnienie pracy specjalistow oraz zminimalizowanie prac terenowych, co pozwoli obnizy¢ koszty
ponoszone na rzecz ochrony katodowe;j.

- Dalszy rozw0j produktéw z dziedziny telemetrii i monitoringu zdalnego — modemy, moduty
komunikacyjne, rejestratory, oprogramowanie SCADA i kolekcji danych pomiarowych.

Bogate, wieloletnie doswiadczenie w dziedzinie telemetrii i monitoringu zdalnego pozwala na
wykorzystanie i implementacje zgromadzonej wiedzy w projektowanych i produkowanych
urzadzeniach oraz systemach informatycznych. W szczegdélnosci wptywa to na wybor technologii
podnoszacych bezpieczenstwo i niezawodno$¢ projektowanych rozwigzan.

- Tworzenie kompleksowych rozwi gzah w niszowych obszarach technicznych — np.
antykoroziji, telemetrii, automatyki przemystowej.

Posiadana wiedza i kwalifikacje umozliwiajg projektowanie i realizacje dedykowanych rozwigzan w
obszarach antykorozji, pomiaréw i automatyki przemystowej. Sg to rozwigzanie $cisle dopasowane
do wymagan i potrzeb klientéw, ktére wspierajg realizacje ich proceséw biznesowych.
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- Zmiany w produktach informatycznych w zakresie:
« mechanizméw obstugi prac eksploatacyjnych z wykorzystaniem urzgdzeh mobilnych
(smartfony, tablety),
» przebudowy architektury produktow z wykorzystaniem koncepcji mikroserwisow i technologii
Enterprise,
» budowy platformy zarzadzania infrastrukturg techniczng — ENTIA.

- Prowadzenie programoéw badawczych ukierunkowanych na wykorzystanie systemow
telemetrii w r6 znych gat eziach gospodarki (handel spo zywczy, medycyna, przemyst
wydobywczy i budowlany).

Prowadzona przez spétke Atrem S.A. polityka realizacji produktéw, w tym produktéw niszowych
dzigki szerokiemu spektrum doswiadczen i wiedzy interdyscyplinarnej zatrudnionych inzynieréw
pozwala na stworzenie catej gamy kompleksowych rozwigzah w danych zagadnieniach, poczgwszy
od rozwazan teoretycznych poprzez projektowanie, budowe prototypéw i wdrozenie urzadzen
elektronicznych itelekomunikacyjnych, implementacje systemoéw informatycznych do pdézniejszej
eksploatacji catego systemu.

19. INFORMACJA O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH | USt UGACH

W dziatalnosci Grupy Kapitatowej Atrem wyrdznia sie nastepujace segmenty:

Automatyka (Atrem S.A.)
Elektroenergetyka (Contrast sp. z 0.0.)

Produkty i ustugi swiadczone przez Atrem S.A. moZna podzieli¢ na poniZzsze dziedziny dziatalnosci:

Automatyka przemystowa:
- koncepcje oraz projekty wykonawcze i budowlane systemOw automatyki, aparatury
kontrolno-pomiarowej i sterowania oraz instalacji elektrycznych,
« wykonawstwo w zakresie automatyki, aparatury kontrolno-pomiarowej i instalacji
elektrycznych,
« kalibracje (wzorcowanie) i uruchamianie zainstalowanych urzadzen i aparatow obiektowych,
- lokalne i rozproszone systemy nadzoru i sterowania,
« systemy wizualizacji proces6w przemystowych,
« przetwarzanie danych procesowych,
+ sterowanie,
- transmisja i akwizycja danych,
- aktywna ochrona antykorozyjna;
Informatyka:
«  specjalistyczne pakiety oprogramowania (objete wtasnoscig Spoétki w rozumieniu ustawy z
dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych Dz.U.2016 poz. 666),
« systemy bezpiecznej transmisji danych,
« sieci komputerowe,
« systemy telekomunikacyjne,
« okablowanie strukturalne z dedykowanym zasilaniem elektrycznym;
Teletechnika:
+ analiza mediow,
« systemy zabezpieczen,
« systemy sygnalizacji wlamania i napadu,
« systemy telewizji przemystowej,
« systemy kontroli dostepu,
« systemy wykrywania pozaru;
Klimatyzacja:
« wentylacja i klimatyzacja, zwtaszcza klimatyzacja absorpcyjna zasilana gazem ziemnym,
« kottownie gazowe i olejowe o mocy do kilku megawatow,
« instalacje centralnego ogrzewania oraz cieptej wody we wszystkich systemach orurowania,
réwniez z zastosowaniem ogniw stonecznych,
« instalacje wodno-kanalizacyjne,
« sieciiprzylgcza gazowe, centralnego ogrzewania oraz wodno-kanalizacyjne.
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Zakres ustug oferowanych przez spétke Contrast sp. z 0.0. obejmuije:

Projekty techniczne i wykonawstwo w zakresie:

« rozdzielni niskiego, $redniego i wysokiego napiecia (NN, SN i WN),

- linii kablowych i napowietrznych wysokiego napiecia,

+ sieci elektroenergetycznych Sredniego i niskiego napiecia,

- stacji transformatorowych,

- instalacji elektrycznych w budynkach prywatnych i uzytecznosci publicznej,

- instalacji elektrycznych w obiektach przemystowych,

- instalacji elektrycznych specjalnych w pomieszczeniach zagrozonych pozarem i wybuchem,

- instalacji elektrycznych w zaktadach opieki zdrowotnej,

« ukladdéw automatyki i zabezpieczen,

« instalacji niskoprgdowych w tym: teletechnicznych, przeciwpozarowych, alarmowych (SWiN),
sieci komputerowych, CCTV (closed circuit television - telewizja przemystowa dozorowa),
BMS (building management systems - system zarzgadzania budynkiem), detekcji gazu,
dwutlenku wegla itp.

Badania kontrolno-pomiarowe

«  préby napieciowe rozdzielni SN,

« pomiary skutecznosci ochrony przeciwporazeniowej,

«  pomiary wylgcznikow réznicowo-prgdowych,

« pomiary natezenia oswietlenia,

«  pomiary uziemien,

« préby i pomiary eksploatacyjne,

+ pomiary termowizyjne,

« lokalizacja i naprawa uszkodzen linii kablowych,

+ budowa linii $wiattowodowych,

. spawanie i pomiary Swiattowodow.

Spétki Grupy Kapitatowej Atrem uczestniczg we wszystkich etapach procesu budowlanego:
«  projektowaniu,
«  kosztorysowaniu,
«  przygotowaniu formalno-prawnym dla realizacji inwestyciji,
« nadzorze inwestycyjnym,
«  kompletacji dostaw i ustug,
- petnieniu funkcji generalnego wykonawcy inwestycji,
« budowie obiektow,
- modernizacji obiektéw elektroenergetycznych i teletechnicznych,
« testach i uruchomieniach,
« eksploatacji, serwisie i konserwacji.

Struktura przychoddéw ze sprzedazy wedlug segmentéw Grupy Kapitatowej Atrem w  okresie
zakonczonym odpowiednio 30 czerwca 2019 r. i 30 czerwca 2018 r.;

Przychody ze sprzedazy Struktura

Wyszczegolnienie 6 miesiecy 6 miesiecy Wskaznik
6 miesiecy 2019 6 miesiecy 2018 2019 2018 dynamiki
Automatyka 20 696 37411 33,9% 65,2% (44,7%)
Elektroenergetyka 40 328 19 934 66,1% 34,8% 102,3%
Razem 61 024 57 345 100,00% 100,0% 6,4%

W | péiroczu 2019 r. dominujgcym zroédiem przychoddéw ze sprzedazy dokonywanej przez spéiki
Grupy Kapitalowej Atrem byty przychody z segmentu elektroenergetyki, ktore uksztattowaty sie na
poziomie 40.328 tys. zt.

20. INFORMACJA O RYNKACH ZBYTU | ZRODt ACH ZAOPATRZENIA

Gléwnym rynkiem zbytu dla produktow i ustug oferowanych przez Spotke i Grupe Kapitatowg Atrem
jest terytorium Polski.

Gltéwni odbiorcy Grupy Kapitalowej Atrem, ktérych udziat osiggnat 10% wartosci sprzedazy
w obrotach netto w | pétroczu 2019 r.:
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Nazwa odbiorcy Udziat wartosci sprzedazy w obrotach netto w | pétroczu 2019 r.
Energa-Operator S.A. 15,63%
TAURON Dystrybucja S.A. 15,61%

21. INFORMACJA O UMOWACH ZNACZ ACYCH

Najwazniejsze umowy znaczgce zawarte przez spotki Grupy Kapitatowej Atrem w 2019 r. i do dnia
opublikowania niniejszego sprawozdania:

. Zawarcie w dniu 15 stycznia 2019 r. przez Konsorcjum Wykonawcy z udzialem Emitenta w
skfadzie: Inzynieria Rzeszéw S.A. (Lider Konsorcjum), Atrem S.A. (Partner Konsorcjum) ze spotkg
Miejskie Przedsiebiorstwo Wodociggow i Kanalizacji w Lublinie sp. z 0. 0. (Zamawiajgcy) uméw na
realizacje zamoéwienia na wykonanie robot budowlanych objetych Kontraktem V: ,Centralny
System Sterowania procesem produkcji wody stacji wodociggowych MPWIK sp. z 0.0. w Lublinie”,
wchodzgcym w zakres Projektu pn.: ,Rozbudowa i modernizacja systemu zaopatrzenia w wode i
odprowadzania sciekéw w Lublinie — Etap IlI” wspdéifinansowanego ze srodkéw Unii Europejskiej —
Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020. Zamoéwienie obejmuje swoim
zakresem nastepujgce zadania inwestycyjne:

1) Zadanie inwestycyjne nr | — wykonanie na podstawie dokumentacji projektowej Centralnego
Systemu Sterowania procesem produkcji wody stacji wodociggowych MPWIK sp. z 0.0. w Lublinie.

2) Zadanie inwestycyjne nr Il — Opracowanie dokumentacji projektowej i wykonanie na jej

podstawie budynku ochrony na terenie Stacji Wodociggowej Zemborzycka w Lublinie.

Dla kazdego z zadah inwestycyjnych zawarta zostata odrebna umowa. tgczna wartosé
wynagrodzenia Konsorcjum dla obu zadan inwestycyjnych wynosi 39.884.909,00 zt netto (stownie:
trzydziesci dziewie¢ miliondw osiemset osiemdziesiat cztery tysigce dziewieéset dziewigé ziotych
00/100), przy czym warto$¢ wynagrodzenia za wykonanie zadania inwestycyjnego nr | wynosi:
39.430.571,00 zt netto, a za zadanie inwestycyjne nr 1l: 454.338,00 zt netto. Warto$¢ prac
przypisanych spéice Atrem S.A. wynosi:

Dla zadania inwestycyjnego nr |: 21.542.700,45 z} netto.

Dla zadania inwestycyjnego nr II: 100.738,00 zt netto.

Wynagrodzenie dla zadania inwestycyjnego nr | ma charakter kosztorysowy. Ostateczna wysokosé
wynagrodzenia kosztorysowego bedzie obliczona wg iloczynu ilosci jednostek faktycznie
wykonanych robét i cen jednostkowych z kosztorysu ofertowego. Wynagrodzenie dla zadania
inwestycyjnego nr Il ma charakter ryczattowy. Termin wykonania kazdego z zadan okreslono do
30.10.2021 r. Okres gwarancji wynosi 60 miesiecy.

. Zawarcie w dniu 19 lutego 2019 r. przez spotke zalezng od Emitenta: Contrast sp. z o.0.
(Wykonawca) umowy z ALDESA NOWA ENERGIA sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie
(Zamawiajacy) na realizacje robo6t budowlanych polegajagcych na wykonaniu instalacji
elektrycznych zewnetrznych i wewnetrznych w ramach zamowienia pn. ,Budowa zakfadu
produkcyjnego Gestamp Polska w Chociczy Malej”. Termin wykonania przedmiotu umowy zostat
okreslony do dnia 30 czerwca 2019 r. Warto§¢ wynagrodzenia naleznego za wykonanie
przedmiotu umowy wynosi: 5.655.000,00 zt netto (stownie: pie¢ milionéw szescset pieédziesiat pie¢
tysiecy ziotych 00/100). Okres gwarancji jakosci i rekojmi ustalony zostat od dnia odbioru
koncowego przedmiotu umowy do uptywu 36 miesiecy od dnia dokonania odbioru koncowego
Inwestycji, lecz nie pézniej niz od dnia 30.09.2019 r.

. Zawarcie w dniu 27 marca 2019 r. przez Konsorcjum Wykonawcy z udzialem spoiki zaleznej
od Emitenta: Contrast sp. z 0. 0., w skladzie: Przedsiebiorstwo Budownictwa Energetycznego
ELBUD Poznan S.A. (Lider Konsorcjum), Elfeko S.A. (Partner Konsorcjum) oraz Contrast sp. z 0.0.
(Partner Konsorcjum), umowy ze spotkg ENEA Operator sp. z 0.0. (Zamawiajgcy) na realizacje
zamoéwienia pn. ,Budowa sieci inteligentnej na terenie potudniowej Wielkopolski (Oddziat Poznan
pid.) poprzez modernizacje i przebudowe linii i stacji SN i nn, automatyzacje linii i stacji w wyniku
zastosowania zdalnego sterowania i elektroenergetycznej automatyki zabezpieczeniowej, w tym
wskaznikbw przeptywu pradow zwarciowych”. Warto$¢ wynagrodzenia Konsorcjum wynosi
37.284.552,85 zt netto (stownie: trzydziesci siedem miliondw dwiescie osiemdziesigt cztery tysigce
piecset piecdziesigt dwa ztote 85/100). Wartos¢ prac przypisanych spoice zaleznej od Emitenta:
Contrast sp. z 0. 0. wynosi 13.208.018,49 zt netto. Wykonawca udzieli 60 miesiecznej gwarancji na
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roboty budowlane oraz dostarczone materiaty i zamontowane urzgdzenia oraz 96 miesiecznej
gwarancji na zabezpieczenia antykorozyjne dostarczonych konstrukcji wsporczych linii
napowietrznych oraz na przewody fazowe. Okres rekojmi wynosi 60 miesiecy. Termin zakohczenia
realizacji Przedmiotu ustalono na 104 tygodnie od dnia zawarcia umowy.

. Zawarcie w dniu 28 maja 2019 r. przez spoétke zalezng od Emitenta: Contrast sp. z 0. o.
(Wykonawca) dwoch umow ze spotkg Park Wiatrowy Gaworzyce sp. z 0. 0. (Zamawiajgcy) na
realizacje prac zwigzanych z Budowg Farmy Wiatrowej Zukowice, o lgcznej wartosci
21.028.210,00 zt netto. Najwiekszg umowag jest umowa na wykonanie prac energetycznych dot.
sieci WN/SN i $wiattowodowej na potrzeby budowy Farmy Wiatrowej Zukowice. Warto$é
wynagrodzenia Contrast sp. z 0. 0. za realizacje ww. umowy (dalej Umowa) wynosi 13.250.000,00
zt netto (trzynascie milionéw dwiescie piecdziesiat tysiecy ztotych 00/100). Termin zakonczenia
realizacji przedmiotu Umowy ustalono do dnia 30 maja 2020 r. Wykonawca udzieli Zamawiajgcemu
gwarancji na wykonane roboty na okres 3 (trzech) lat, liczagc od dnia odbioru koncowego
przedmiotu Umowy, z zastrzezeniem iz na urzgdzenia i materialy dostarczone w ramach umowy
obowigzuje gwarancja fabryczna. Uprawnienia z tytutu rekojmi wygasajg po uptywie 2 (dwoéch) lat
od dnia odbioru koncowego.

22. OBJASNIENIA DOTYCZACE SEZONOWOSCI | CYKLICZNO SCI

Przychody ze sprzedazy dokonywanej przez spéiki Grupy podlegajg fluktuacjom wynikajgcym
z harmonogramaéw realizacji kontraktéw diugoterminowych.

Z uwagi na charakter prowadzonej dziatalnosci zwigzanej z rynkiem ustug budowlano-montazowych,
czynnikiem wptywajacym na przebieg prac sg warunki atmosferyczne, ktére mogg tym samym
wptywac na poziom osigganych przychodéw ze sprzedazy.

Stosowana przez Grupe Kapitalowg Atrem strategia zaklada pozyskiwanie kontraktow
0 zroznicowanej wartosci jednostkowej, co przyczynia sie do niwelowania sezonowosci przychodéw,
zapewniajgc ich bardziej rownomierny rozktad w trakcie roku obrotowego.

23. POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WtASCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRA ZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

. W dniu 15 lutego 2016 r. Konsorcjum z udziatem Emitenta w skladzie: Techmadex S.A.
(Lider Konsorcjum), Atrem S.A. (Partner Konsorcjum) oraz GP Energia Sp. o. o. (Partner
Konsorcjum) zlozylo w Sadzie Okregowym w Warszawie pozew przeciwko spoéice Operator
Gazociggow Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A. z siedzibg w Warszawie o zaptate kwoty
12.140.070,20 zt tytutem naleznosci wynikajgcych z realizacji umowy na wykonanie zaméwienia pn.
.,Budowa Laboratorium Wzorcowania Gazomierzy przy cisnieniu roboczym na terenie TJE
Hotowczyce w ramach realizacji projektu pn.: ,Opracowanie i wdrozenie technologii wzorcowania
gazomierzy na srednim i wysokim cisnieniu w systemie otwarto-zamknietym” (zwanej dalej Umowa),
odpowiadajgcg wartosci nienaleznego swiadczenia. Spétki wchodzace w sklad Konsorcjum, w
ramach przedmiotowego postepowania, dochodzg od pozwanej osobnych roszczen zgodnie z
procentowym podziatem zakresu Zamowienia, odpowiadajgcym nastepujgcym wartosciom:
Techmadex S.A.: 40% wartosci przedmiotu sporu, Atrem S.A.: 40% wartosci przedmiotu sporu, GP
Energia Sp. z 0. 0.: 20% wartosci przedmiotu sporu. W ocenie Atrem S.A. roszczenie objete
przedmiotowym sporem jest zasadne i zastuguje na uwzglednienie. W trakcie realizacji Umowy,
Konsorcjum Wykonawcy z udzialem Emitenta zostalo zmuszone do wykonania szeregu prac
dodatkowych, nieprzewidzianych w SIWZ, z przyczyn spowodowanych wadami dokumentacji
przetargowej oraz wystgpieniem okolicznosci niemozliwych do przewidzenia przez strony na etapie
zawierania Umowy. Emitent wszelkie dziatania zwigzane ze skierowaniem sprawy na droge
postepowania sgdowego poprzedzit dogtebng analizg stanu faktycznego oraz zasadnos$ci roszczen
Emitenta. Podczas rozprawy w dniu 13 marca 2019 r. postepowanie zostalo zawieszone na skutek
zgodnej woli stron, w zwigzku z rozpoczeciem negocjacji ugodowych. W dniu 17 czerwca 2019 r.
Konsorcjum skierowato do Sadu wniosek o podjecie zawieszonego postepowania. Powodowie i
pozwany prowadzg rozmowy ugodowe, niemniej z uwagi na czas potrzebny do wypracowania
warunkéw ugody, w szczegodlnosci niezbednos¢ uzyskania opinii i ekspertyz podmiotow trzecich,
powodowie uznali za zasadne réwnolegte kontynuowanie postepowania sgdowego. Sad dokonat
podjecia zawieszonego postepowania postanowieniem z dnia 02 lipca 2019 roku.
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. W dniu 22 lutego 2018 r. czlonkowie Konsorcjum z udzialem Emitenta: Techmadex S.A.
(Lider Konsorcjum) oraz Atrem S.A. (Partner Konsorcjum) ziozyli w Sagdzie Okregowym w
Warszawie pozew przeciwko spoéice Operator Gazociggéw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A. z
siedzibg w Warszawie (Zamawiajacy) o zaptate kwoty 2.647.000,00 zt (stownie ztotych: dwa miliony
szescset czterdziesci siedem tysiecy ztotych 00/100) tytutem zwrotu bezpodstawnego wzbogacenia
uzyskanego kosztem cztonkéw Konsorcjum przez Zamawiajgcego bez podstawy prawnej, na skutek
dokonania wyptaty wskazanej powyzej kwoty przez spotke InterRisk Towarzystwo Ubezpieczen S.A.
Vienna Insurance Group (Gwarant) na rzecz Zamawiajgcego, z ubezpieczeniowej gwarancji
nalezytego wykonania kontraktu i usuniecia wad i usterek (Gwarancja) wniesionej przez Lidera
Konsorcjum tj. Techmadex S.A. dziatajgcej w imieniu cztonkéw Konsorcjum w sktadzie Techmadex
S.A., Atrem S.A. oraz GP Energia sp. 0. 0., zgodnie z zgdaniem Zamawiajgcego, o ktorym Spotka
informowata raportem biezgcym nr 11/2017. Sptata kwoty wyptaconej przez Gwaranta dokonana
zostata przez Techmadex S.A. w czesci obejmujgcej 60% oraz przez Atrem S.A. w czesci
obejmujacej 40%. Zamawiajgcy uzasadnit zgdanie wyptaty srodkéw z Gwarancji, nienalezytym
wykonaniem przez Konsorcjum zaméwienia pn. ,Budowa Laboratorium Wzorcowania Gazomierzy
przy cisnieniu roboczym na terenie TJE Hotowczyce" w ramach realizacji projektu pn.: ,Opracowanie
i wdrozenie technologii wzorcowania gazomierzy na s$rednim i wysokim cisnieniu w systemie
otwarto-zamknietym” i naliczeniem z tego powodu kary umownej w wysokosci 9.767.430,00 zi, o
natozeniu ktérej Emitent informowat raportem biezgcym nr 28/2016. Wartos¢ przedmiotu sporu
wynosi 2.647.000,00 zt (stownie: dwa miliony szeséset czterdziesci siedem tysiecy ztotych 00/100).
Zadanie pozwu dotyczy zasgdzenia kwoty 1.588.200,00 zt (stownie ziotych: jeden milion pieéset
osiemdziesigt osiem tysiecy dwiescie ztotych 00/100) na rzecz Techmadex S.A. oraz kwoty
1.058.800,00 zt (stownie ziotych: jeden milion piecdziesigt osiem tysiecy osiemset ztotych 00/100) na
rzecz Emitenta, co odpowiada wysokosci kwot uiszczonych przez tych Uczestnikdw Konsorcjum na
rzecz Gwaranta, tj. w nastepujgcych udziatach: Techmadex S.A.: 60%, Atrem S.A.: 40%. W ocenie
Emitenta roszczenie objete przedmiotowym pozwem jest zasadne i zastuguje na uwzglednienie.
Emitent kwestionuje w calosci roszczenia Zamawiajgcego z tytutlu kar umownych, uznajgc je za
calkowicie bezpodstawne, w zwigzku z czym domaga sie zwrotu przypadajgcej na Spoétke czesci
kwoty wyptaconej przez Gwaranta na rzecz Zamawiajgcego z Gwarancji. Celem postepowania jest
odzyskanie kwoty uzyskanej przez Zamawiajgcego kosztem Powoddéw, w tym Emitenta bez
podstawy prawnej. Pismami z dnia 19 marca 2019 r. i 20 marca 2019 r. strony wniosty o zawieszenie
postepowania sgdowego na mocy art. 178 kodeksu postepowania cywilnego, celem przystgpienia do
negocjacji ugodowych. W dniu 24 lipca 2019 r. Konsorcjum skierowato do Sgdu wniosek o podjecie
zawieszonego postepowania. Powodowie i pozwany prowadzg rozmowy ugodowe, niemniej z uwagi
na czas potrzebny do wypracowania warunkéw ugody, w szczeg6lnosci niezbednos¢ uzyskania
opinii i ekspertyz podmiotéw trzecich, powodowie uznali za zasadne réwnolegte kontynuowanie
postepowania sgdowego. Aktualnie Emitent oczekuje na wydanie przez Sgd postanowienia w
zakresie w.w. wniosku.

W zwigzku z powyzszymi sprawami sgdowymi, Zarzgd Spétki dokonat 100% odpisu aktualizujgcego
wartos¢ naleznosci wynikajgcej ze zrealizowanej gwarancji ubezpieczeniowej w kwocie 1.059 tys.zt
oraz utworzyt rezerwe na kwote 3.336 tys.zl, co szerzej zostato opisane w nocie nr 11 skréconego
$rédroczengo skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Zarzad podkresla, iz dokonanie odpisu aktualizujgcego jak i zawigzanie rezerwy podyktowane jest
wylgcznie w celu zapewnienia obiektywnego, uwzgledniajacego ocene ryzyka, przedstawienia w
sprawozdaniach finansowych Spotki stanu naleznosci i zobowigzan i nie zmienia stanowiska
Zarzadu co do pelnej zasadnosci wnoszonych przez ATREM S.A. w ramach Konsorcjum roszczeh
wobec GAZ-SYSTEM i dalszego prowadzenia spraw sgdowych.

. W dniu 07 pazdziernika 2016 r. Emitent ztozyt w Sadzie Okregowym w Poznaniu pozew
przeciwko spétce Port Lotniczy Poznan - tawica sp. z 0. 0. z siedzibg w Poznaniu o zaptate kwoty
2.018.430,00 zt (stownie: dwa miliony osiemnascie tysiecy czterysta trzydziesci ziotych 00/100)
tytutem wynagrodzenia za realizacje umowy na wykonanie zamowienia pn.: ,Zaprojektowanie,
dostawa i wdrozenie zintegrowanego systemu bezpieczenstwa Portu Lotniczego Poznan - Lawica
oraz wymiana fragmentu ogrodzenia Portu Lotniczego” (zwanej dalej Umowg). W zakresie
dochodzonej przez Emitenta pozwem kwoty spétka Atrem S.A. otrzymata od spotki Port Lotniczy
Poznan - tawica sp. z 0. 0. z siedzibg w Poznaniu o$wiadczenie o potrgceniu wierzytelnosci w
tacznej kwocie 4.243.114,26 zt (stownie: cztery miliony dwiescie czterdziesci trzy tysigce sto
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czternascie ztotych 26/100), ktére rzekomo mialyby przystugiwa¢ spoice Port Lotniczy Poznan -
tawica sp. z 0. 0. z przystugujgcg Atrem S.A. wierzytelnoscia dochodzong pozwem. Emitent
utworzyt odpis aktualizujgcy warto$¢ naleznosci na kwote dochodzong pozwem. W tresci pozwu
Emitent przedstawit argumentacje potwierdzajgcg bezzasadnos¢ roszczen spotki Port Lotniczy
Poznan - Lawica sp. z 0. 0. z siedzibg w Poznaniu o zaptate ponizszych kwot:
- 1.666.251,96 zt (stownie: jeden milion sze$éset szescdziesigt sze$C tysiecy dwiescie
pie¢dziesigt jeden ziotych 96/100), wynikajgcej z noty ksiegowej z dnia 20 czerwca 2016
roku, wystawionej tytutem odszkodowania za szkode zwigzang z rzekomym nieterminowym i
nienalezytym wykonaniem umowy na realizacje zamowienia pn.: ,Zaprojektowanie, dostawa
i wdrozenie zintegrowanego systemu bezpieczenstwa Portu Lotniczego Poznan - tawica
oraz wymiana fragmentu ogrodzenia Portu Lotniczego”, ktdéra zostata przez Emitenta
odestana do Zamawiajgcego bez ksiegowania, jako wystawiona bezpodstawnie;

- 2.576.862,30 zt (stownie: dwa miliony piecset siedemdziesigt sze$¢ tysiecy osiemset
szesédziesigt dwa ziote 30/100), wynikajgcej z noty ksiegowej z dnia 21 lipca 2016 roku,
wystawionej tytutem rzekomej zwioki w przystgpieniu przez Emitenta do usuwania wad
ujawnionych w przedmiocie umowy na realizacje zamowienia pn.: ,Zaprojektowanie,
dostawa i wdrozenie zintegrowanego systemu bezpieczenstwa Portu Lotnhiczego Poznah -
tawica oraz wymiana fragmentu ogrodzenia Portu Lotniczego”, ktéra zostata przez Emitenta
odestana do Zamawiajgcego bez ksiegowania, jako wystawiona bezpodstawnie.

Odnoszac sie do poszczegdlnych not obcigzeniowych wystawionych przez spotke Port Lotniczy
Poznan tawica sp. z 0. 0. z siedzibg w Poznaniu, nalezy podkresli¢, iz w tresci pisma przewodniego
do noty wystawionej na kwote 1.666.251,96 zt, Port Lotniczy Poznan tawica sp. z 0.0., wskazal, iz
nota zostata wystawiona tytutem odszkodowania za szkode zwigzang z rzekomym nieterminowym i
nienalezytym wykonaniem umowy na realizacje zamdéwienia pn. ,Zaprojektowanie, dostawa i
wdrozenie zintegrowanego systemu bezpieczehAstwa Portu Lotniczego Poznan - tawica oraz
wymiana fragmentu ogrodzenia Portu Lotniczego”. Z tresci noty obcigzeniowej wynika, ze warto$¢
szkody obejmuje wartos¢ utraconego dofinansowania z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, wartos$¢ zastepczego usuwania domniemywanych przez spoétke Port Lotniczy Poznan
tawica sp. z 0.0. wad oraz szkode odpowiadajgcg wartosci rzekomo niewykonanych prac. W ocenie
Emitenta kierowane przez spo6tke Port Lotniczy Poznan tawica sp. z 0. 0. roszczenia nie znajdujg
uzasadnienia w zaistniatym stanie faktycznym i prawnym, a tym samym nota ksiegowa wystawiona
zostala bezpodstawnie. Na podstawie stosunku prawnego tgczgcego Emitenta ze spétkg Port
Lotniczy Poznan tawica sp. z 0.0., a takze wobec zaistniatego w trakcie realizacji przedmiotowego
zamOwienia stanu faktycznego, nie sposéb przypisa¢ Emitentowi odpowiedzialnosci za ewentualng
utrate przez Zamawiajgcego dofinansowania. Emitent wskazuje takze, Ze nie ponosi
odpowiedzialnosci za ewentualne wystapienie po stronie spo6tki Port Lotniczy Poznan tawica sp. z
0.0. pozostalych szkdéd wskazanych w treSci pisma uzasadniajgcego wystawienie noty
obcigzeniowej. Emitent kwestionuje zatem zasadnos¢ obcigzenia Spotki kwotg wskazang w nocie
obcigzeniowej wystawionej przez Port Lotniczy Poznan tawica sp. z 0. 0. Nota z dnia 20 czerwca
2016 r. zostata odestana do Zamawiajgcego bez ksiegowania jako wystawiona bezpodstawnie.

Druga z not ksiegowych wystawiona zostata przez spétke Port Lotniczy Poznan - Lawica sp. z 0. 0.
z siedzibg w Poznaniu na kwote 2.576.862,30 zt tytutem rzekomej zwioki w przystgpieniu przez
Emitenta do usuwania wad ujawnionych w przedmiocie Umowy na realizacje zamdwienia pn.:
»Zaprojektowanie, dostawa i wdrozenie zintegrowanego systemu bezpieczenstwa Portu Lotniczego
Poznan - tawica oraz wymiana fragmentu ogrodzenia Portu Lotniczego”. W ocenie Emitenta
kierowane przez spoitke Port Lotniczy Poznan - tawica sp. z 0. 0. roszczenia nie znajdujg
uzasadnienia w zaistnialym stanie faktycznym i prawnym, a tym samym nota ksiegowa wystawiona
zostala bezpodstawnie. Emitent wykonywat swoje obowigzki umowne zgodnie z postanowieniami
Kontraktu. Przez przystgpienie do usuwania wad nalezy rozumie¢ pierwszg czynnos¢ zmierzajgca
do jej usuniecia czy uznania za bezzasadna, czyli w szczeg6lnosci dokonanie oceny charakteru
zgtaszanej nieprawidtowosci, potwierdzenie jej zaistnienia oraz ustalenie przyczyn jej powstania, a
tym samym podmiotu ponoszgcego odpowiedzialnos¢ za jej zaistnienie. Nalezy dodac, iz strony
umieszczajgc w umowie zapis dotyczacy mozliwosci obcigzenia Wykonawcy karg umowng za
nieterminowe przystgpienie do usuwania wad postuzyly sie okresleniem ,zwiloka”. Tym samym,
strony zgodnie przyjely, ze podstawg do natozenia kar umownych jest zawinienie Spétki. W
odniesieniu do przedstawianych przez Port Lotniczy Poznan - tawica sp. z 0. 0. nieprawidtowosci,
nie sposob jest przypisa¢ Spoétce niedotrzymania terminu wyznaczonego umowag na przystapienie do
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usuwania wad, a tym samym winy w jego niedotrzymaniu. W ocenie Emitenta nota ksiegowa z dnia
21 lipca 2016 roku zostala wystawiona bezpodstawnie i jako taka zostala odestana do
Zamawiajgcego, bez ksiegowania.

Aktualnie Emitent oczekuje na dalszy bieg sprawy.

Z uwagi na bardzo niskie, w ocenie Zarzadu, prawdopodobienstwo przegrania sporu w powyzej
opisanych sprawach, Spotka nie ujeta w ksiegach potencjalnych zobowigzan wynikajgcych z
powyzej przedstawionych not ksiegowych.

. W dniu 30 listopada 2016 r. Emitent ztozyt w Sadzie Okregowym w Poznaniu pozew
przeciwko spétce Port Lotniczy Poznan - tawica sp. z 0. 0. z siedzibg w Poznaniu o zaptate kwoty
290.403,43 zt (stownie: dwiescie dziewiecdziesigt tysiecy czterysta trzy ziote 43/100) tytutem
wynagrodzenia za wykonanie robét dodatkowych, w zwigzku z realizacjg umowy na wykonanie
zamowienia pn.: ,Zaprojektowanie, dostawa i wdrozenie zintegrowanego systemu bezpieczenstwa
Portu Lotniczego Poznah - tawica oraz wymiana fragmentu ogrodzenia Portu Lotniczego”.
Wykonane przez Emitenta roboty dodatkowe obejmowaty — prace zwigzane z koniecznoscig zmiany
przebiegu tras kablowych, w zwigzku z brakiem zezwolenia przez Port Lotniczy Poznan - tawica sp.
z 0. 0. na skorzystanie z istniejgcej kanalizacji oSwietlenia nawigacyjnego, a takze roboty wynikajgce
z potrzeby usuniecia kolizji pétnocno-wschodniej stopy fundamentowej z siecig podziemng (studnig
kanalizacyjng) oraz roboty dodatkowe powstate na skutek koniecznosci przeniesienia urzadzen
klimatyzacji budynku CARGO. W ocenie Atrem S.A. roszczenie ATREM S.A. objete przedmiotowym
sporem jest zasadne i zastuguje na uwzglednienie. Aktualnie Emitent oczekuje na dalszy bieg
sprawy.

W | potroczu 2019 roku nie wystgpity istotne rozliczenia zwigzane z postepowaniami sgdowymi.

24. TRANSAKCJE Z JEDNOSTKAMI POWI AZANYMI

Transakcje pomiedzy Spo6tkg Dominujagca a jednostkami zaleznymi bedgcymi stronami powigzanymi
Spoétki Dominujacej zostaly wyeliminowane w trakcie konsolidacji i nie wykazano ich w skréconym
$rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

TRANSAKCJE Z POZOSTALYMI PODMIOTAMI POWI AZANYMI

W dniu 09 maja 2019 roku, Spétka Dominujgca otrzymata zawiadomienie od spétki Grupa
Kapitatowa Immobile S.A., na podstawie art. 6 8§ 1 w zw. z art. 4 § 1 pkt 4 kodeksu spétek
handlowych, ze w zwigzku z nabyciem w dniu 09 maja 2019 r. w wyniku wezwania do zapisywania
sie na sprzedaz akcji Atrem S.A. z dnia 11.02.2019 r. fgcznie 6.091.852 akcji spotki Atrem S.A. z
siedzibg w Ziotnikach, w tym 4.655.600 akcji imiennych ktére w wyniku nabycia utracity
uprzywilejowanie oraz 1.436.252 akcji zwyktych na okaziciela, stan posiadania przez spotke Grupa
Kapitalowa Immobile S.A. akcji spétki Atrem S.A. wynosi 66% w kapitale zakladowym Atrem S.A., co
odpowiada 66% ogoétu gloséw na Walnym Zgromadzeniu Atrem S.A.

Tym samym z dniem 09 maja 2019 r. doszto do powstania stosunku dominacji pomiedzy spoétka
Grupa Kapitatowa Immobile S.A., jako spotkg dominujgcg a Atrem S.A. jako spotkg zalezna.

WARUNKI TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWI AZANYMI

Transakcje pomiedzy podmiotami powigzanymi odbywaly sie na warunkach réwnorzednych z tymi,
ktore obowigzujg w transakcjach zawartych z podmiotami niepowigzanymi (warunki rynkowe).

Kwoty nieuregulowanych ptatnosci nie sg zabezpieczone i zostang rozliczone w $rodkach
pienieznych.

W okresie sprawozdawczym nie ujeto kosztébw z tytutu naleznosci watpliwych i zagrozonych
wynikajgcych z transakcji pomiedzy podmiotami powigzanymi.

POZYCZKI UDZIELONE CZt ONKOM ZARZ ADU
Nie wystgpity.
INNE TRANSAKCJE Z CZLONKAMI ZARZ ADU

Nie wystgpity.
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25. UMOWY FINANSOWE

W | potroczu 2019 r. Grupa nie wypowiedziata ani nie zostata jej wypowiedziana umowa kredytowa.

w dniu 28 czerwca 2019 roku pomiedzy UNIQA Towarzystwo Ubezpieczen S.A., a sp6tkg Atrem
S.A. zawarty zostat aneks nr 1 do umowy generalnej o gwarancje ubezpieczeniowe nr
43/ATREM S.A./1501/2018. Na mocy zawartego aneksu Strony zmienity okres obowigzywania
umowy generalnej od dnia 06.czerwca 2019 r. do dnia 05 czerwca 2020 r. Pozostate warunki
umowy generalnej o gwarancje ubezpieczeniowe z dnia 28 maja 2018r, w tym maksymalny limit
gwarancyjny w wysokosci 1.000 tys zt nie ulegly zmianie.

w dniu 28 czerwca 2019 roku pomiedzy UNIQA Towarzystwo Ubezpieczen S.A. a Contrast Sp. z
0.0. zawarty zostat Aneks nr 1 do umowy generalnej o gwarancje ubezpieczeniowe nr
44/CONTRAST Sp. z 0.0./1501/2018. Na mocy zawartego aneksu Strony zmienity okres
obowigzywania umowy generalnej od dnia 06 czerwca 2019 r. do dnia 05 czerwca 2020 r.
Pozostate warunki umowy generalnej o gwarancje ubezpieczeniowe z dnia 28 maja 2018r. w
tym maksymalny limit gwarancyjny w wysokosci 1.000 tys. zt nie uleglty zmianie.

w dniu 18 czerwca 2019 roku, Atrem S.A. oraz Contrast sp. z 0. 0. zawarty z mBank S.A. z
siedzibg w Warszawie aneks do umowy o kredyt w rachunku biezgcym Umbrella Facility z dnia
04 wrzesnia 2007 roku o numerze 06/131/07/Z/VU. Zgodnie z tredcig aneksu wydtuzeniu ulegt
okres wykorzystania Kredytu do dnia 30 stycznia 2020 roku. Zmianie ulegly zapisy dotyczace
zabezpieczenia wierzytelnosci Banku, poprzez dodanie zobowigzania do udzielenia przez spotke
Grupa Kapitalowa Immobile S.A. z siedzibg w Bydgoszczy poreczenia do kwoty 15.000 tys.zt.
Kredytobiorcy zobowigzani sg do ostatecznej sptaty salda debetowego rachunkéw biezgcych w
terminie do dnia 31 stycznia 2020 roku.

Poza poreczeniem udzielonym przez Grupe Kapitaltowg Immobile S.A. zabezpieczenie
wierzytelnosci Banku z tytulu umowy o kredyt w rachunku biezgcym Umbrella Facility stanowig:
- weksel in blanco wystawiony przez Atrem S.A., awalowany przez Contrast sp. z 0.0.;
- cesja na rzecz Banku wierzytelnosci naleznych Atrem S.A. na podstawie Umowy o cesje

globalng;
- cesja na rzecz Banku wierzytelnosci naleznych Contrast sp. z 0.0. na podstawie Umowy o
cesje globalng;

- hipoteka umowna tgczna do kwoty 4.800 tys.zl, na bedacej w uzytkowaniu wieczystym Contrast
sp. z 0. 0. nieruchomosci gruntowej oraz bedacej wkasnoscig Contrast sp. z 0. 0. hieruchomosci
budynkowej potozonej w Ostrowie Wielkopolskim, przy ulicy ks. Ignacego Jana Skorupki.

w dniu 18 czerwca 2019 roku ATREM S.A. zawart z mBank S.A. z siedzibg w Warszawie aneks
do umowy ramowej z dnia 24 lipca 2009 roku przedmiotem, ktorej jest udostepnienie Emitentowi
linii na gwarancje.

Zgodnie z trescig aneksu, wydluzeniu ulegt okres, w ktorym Emitent uprawniony jest do
skladania zlecen udzielenia gwarancji do dnia 31 stycznia 2020 roku. Zmianie ulegly zapisy
dotyczgce zabezpieczenia wierzytelnosci Banku, poprzez dodanie zobowigzania do udzielenia
przez spotke Grupa Kapitalowa Immobile S.A. z siedzibg w Bydgoszczy poreczenia do kwoty
12.000 tys. zt

Poza poreczeniem udzielonym przez Grupe Kapitalowg Immobile S.A. zabezpieczenie
wierzytelnosci Banku stanowiag;
- hipoteka umowna taczna do kwoty 15.000 tys. zt na bedacych wiasnoscig Atrem S.A.
zabudowanych nieruchomosciach gruntowych, potozonych w miejscowosci Ztotniki, gmina
Suchy Las, przy ulicy Czoigowej 4,

- 5 weksli in blanco wystawionych przez Atrem S.A., z deklaracjg wekslowa,

w dniu 18 czerwca 2019 roku Contrast Sp. z 0. 0. zawarta z mBank S.A. z siedzibg w Warszawie
aneks do umowy ramowej z dnia 24 lipca 2009 roku przedmiotem, ktorej jest udostepnienie
Contrast sp. z o. o. linii na gwarancje. Zgodnie z trescig aneksu, wydtuzeniu ulegt okres, w
ktérym Contrast sp. z 0. 0. uprawniona jest do skfadania zlecen udzielenia gwarancji do dnia 31
stycznia 2020 roku.
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Zmianie uleglty zapisy dotyczgce zabezpieczenia wierzytelnosci Banku, poprzez dodanie
zobowigzania do udzielenia przez spotke Grupa Kapitatowa Immobile S.A. z siedzibg w
Bydgoszczy poreczenia do kwoty 14.700 tys.zt.

Poza poreczeniem udzielonym przez Grupe Kapitalowg Immobile S.A.  zabezpieczenie
wierzytelnosci Banku stanowig:
- hipoteka umowna tgczna do kwoty 12.250 tys.zt na bedgcej wiasnoscig Atrem S.A. z siedzibg
w Ztotnikach, ul. Czotgowa 4, 62-002 Suchy Las, zabudowanych nieruchomosciach gruntowych,
potozonych w miejscowosci Ztotniki, gmina Suchy Las, przy ulicy Czotgowej 4,

- 5 weksli in blanco wystawionych przez Contrast sp. z 0. 0. z deklaracjg wekslowa,

w dniu 25 lipca 2019 roku pomiedzy InterRisk Towarzystwem Ubezpieczeniowym Spétka Akcyjna
Vienna Insurance Group a ATREM S.A. zawarta zostata umowa generalna o udzielanie
ubezpieczeniowych gwarancji kontraktowych nr GG07/0674. Na podstawie ww. umowy InterRisk
Towarzystwo Ubezpieczen Spotka Akcyjna Vienna Insurance Group wystawiaé bedzie na
zlecenie Atrem S.A. ubezpieczeniowe gwarancje: zaptaty wadium, nalezytego wykonania
kontraktu, usuniecia wad i usterek oraz zwrotu zaliczki. Maksymalny odnawialny limit
gwarancyjny ustalony zostat na poziomie 6.000 tys. zi. W wykonaniu umowy InterRisk TU S.A.
Vienna Insurance Group bedzie wystawiat gwarancje w okresie od 25 lipca 2019 r. do 24 lipca
2020 .

e w dniu 25 lipca 2019 roku pomiedzy InterRisk Towarzystwem Ubezpieczeniowym Spétka
Akcyjna Vienna Insurance Group a spoOitkg zalezng od Emitenta Contrast sp. z 0.0. zawarta
zostata umowa generalna o udzielanie ubezpieczeniowych gwarancji kontraktowych nr
GGO07/0675. Na podstawie ww. umowy InterRisk Towarzystwo Ubezpieczen Spéitka Akcyjna
Vienna Insurance Group wystawia¢ bedzie na zlecenie Contrast sp. z 0.0. ubezpieczeniowe
gwarancje: zapfaty wadium, nalezytego wykonania kontraktu, usuniecia wad i usterek oraz
zwrotu zaliczki. Maksymalny odnawialny limit gwarancyjny ustalony zostat na poziomie 12.000
tys.zt. W wykonaniu umowy InterRisk TU S.A. Vienna Insurance Group bedzie wystawiat
gwarancje w okresie od 25 lipca 2019 r. do 24 lipca 2020 r.

26. INFORMACJE O UDZIELONYCH PO ZYCZKACH

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem spotki z Grupy nie udzielaty pozyczek o istotnej
wartosci podmiotom zewnetrznym oraz podmiotom powigzanym.

27.INFORMACJE O PORECZENIACH, GWARANCJACH ORAZ ZOBOWI AZANIACH
POZABILANSOWYCH (ZE SZCZEGOLNYM UWZGL EDNIENIEM PORECZEN | GWARANCJI
UDZIELONYCH JEDNOSTKOM POWIAZANYM)

Informacje o gwarancjach oraz zobowigzaniach pozabilansowych w okresie objetym niniejszym
raportem zostaty zawarte w dodatkowych notach objasniajacych do niniejszego sprawozdania w
nocie nr 12.

Poreczenia Grupy Kapitatlowej Atrem udzielone jednostkom na 30 czerwca 2019 r. opisano ponizej:

Poreczenia Atrem S.A. za pozostate jednostki:

-z tytulu wystawionych gwarancji ubezpieczeniowych wnoszonych przez lidera konsorcjum na
zabezpieczenie nalezytego wykonania zadan realizowanych przez konsorcjum z udziatem
Emitenta w kwocie 855 tys. zi.

Poreczenia Atrem S.A. za spotke Contrast sp. z 0.0.:

« z tytulu uméw generalnych dotyczgcych gwarancji ubezpieczeniowych w wysokosci 2.666
tys. zt.,

+  z tytulu kredytu kupieckiego w wysokosci 104 tys.zt
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28. OCENA MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA OPUBLIKOWANYCH PRZEZ ZARZ AD PROGNOZ
WYNIKOW

Emitent nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na 2019 r., jak réwniez na kolejne okresy
sprawozdawcze.

29. GLOWNE’INWESTYCJE RZECZOWE | KAPITALOWE ORAZ OC ENA MOZLIWOSCI
ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2019 r. Grupa przeznaczyta na zakup srodkéw
trwalych oraz wartosci niematerialnych i prawnych kwote 325 tys. zt.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych:
Posiadane przez Grupe $rodki pieniezne oraz podpisana umowa kredytowa zabezpieczajg
planowane wydatki zwigzane z realizacjg prowadzonych aktualnie zadan inwestycyjnych.

30. OPIS CZYNNIKOW | ZDARZEN, W SZCZEGOLNOSCI O NIETYPOWYM CHARAKTERZE,
MAJACYCH ZNACZACY WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE

Do czynnikéw, ktére miaty wptyw na wyniki biezgce oraz mogg mie¢ wplyw na osiggniete przez
Emitenta i Grupe wyniki, w perspektywie co najmniej jednego roku naleza:

. Nabycie przez spétke Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A. w dniu 09 maja 2019 r. w wyniku
wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akcji, 6.091.852 akcji Spotki, w tym 4.655.600 akcji
imiennych, ktére w wyniku nabycia utracity uprzywilejowanie oraz 1.436.252 akcji zwyklych na
okaziciela, co odpowiada 66% ogo6tu gloséw na Walnym Zgromadzenia Spotki. W zwigzku z
dokonaniem wpisu spotki Grupa Kapitalowa IMMOBILE S.A. do Ksiegi Akcyjnej Atrem S.A. jako
wihasciciela 4.655.600 akcji imiennych Spoiki, doszlo do powstania stosunku dominacji pomiedzy
spotkg Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A. jako spétkg dominujgca, a Atrem S.A. jako spoéikg zalezna.

. Podjecie w dniu w dniu 25 lipca 2019 roku, przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Atrem
S.A. oraz przez Nadzwyczajne Zgromadzenia Wspolnikéw Contrast sp. z 0. 0. uchwat w sprawie
potaczenia spétki ATREM S.A. (jako Spoétki Przejmujacej) ze spétkg Contrast sp. z 0.0. (jako Spokki
Przejmowanej). Potgczenie spoétek nastgpi stosownie do tresci art. 492 8§ 1 ust. 1 kodeksu spétek
handlowych, poprzez przeniesienie catego majgtku Spoétki Przejmowanej na Spétke Przejmujaca
(potgczenie przez przejecie) bez podwyzszania kapitatu zaktadowego Spoétki Przejmujgcej, wobec
tego, ze Spdika Przejmujgca posiada 100% udziatow w Spoétce Przejmowanej. Plan potgczenia wraz
z zatgcznikami do tego planu, zostat opublikowany wraz z pierwszym zawiadomieniem o zamiarze
potaczenia raportem biezgcym nr 38/2019 z dnia 18.06.2019 r. oraz na stronie internetowej Spoiki
Przejmujgcej www.atrem.pl oraz na stronie internetowej Spotki Przejmowanej www.contrast-
ostrow.pl.

. Zmiany organizacyjne w strukturach Emitenta, w szczegdélnosci, reorganizacja dziatow
administracyjnych, ksiegowych i innych wspierajacych dziatalno$é operacyjna.

. Korekta bledu z lat poprzednich - odpis aktualizujgcy warto$¢ naleznosci wynikajgcej ze
zrealizowanej gwarancji ubezpieczeniowej w kwocie 1.059 tys.zt oraz utworzona rezerwa na
kwote 3.336 tys.zt w zwigzku z nalozong przez GAZ SYSTEM S.A. karg umowng, cO szerzej
zostalo opisane w nocie nr 11 skréconego $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Operacyjme wptyw na wyniki Grupy majg czynniki:

koniunktura w branzy ustug budowlano-montazowych,

»  konkurencja,

» tempo oraz kierunki wykorzystania srodkéw pomocowych z Unii Europejskiej,

» poziom inwestycji na obstugiwanych przez spétki Grupy Kapitatowej Atrem rynkach,
zwlaszcza gazowym i elektroenergetycznym, teletechnicznym i wodno-kanalizacyjnym,

« poziom cen materiatéw i ustug wykorzystywanych przy realizacji kontraktow,

- zatory ptatnicze wystepujgce w gospodarce, zwlaszcza w branzy budowlanej,
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» sytuacja finansowa generalnych wykonawcéw, z ktérymi spotki Grupy Kapitatowe] Atrem
wspotpracuja,

- utrzymanie kontroli operacyjnej, finansowej i budzetowej w ramach realizowanych
kontraktow,

» rosnace koszty pracy,

« wynik prowadzonego przez Konsorcjum z udzialem Emitenta postepowania sgdowego
przeciwko spéice Operator Gazociggéw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A. z siedzibg
w Warszawie o zaptate kwoty 12.140.070,20 zt tytutem naleznosci wynikajacych z realizacji
umowy na wykonanie zamowienia pn.: ,Budowa Laboratorium Wzorcowania Gazomierzy
przy cisnieniu roboczym na terenie TJE Hotowczyce” w ramach realizacji projektu pn.:
~,Opracowanie i wdrozenie technologii wzorcowania gazomierzy na $rednim i wysokim
cisnieniu w systemie otwarto- zamknietym”;

« wynik prowadzonego przez Emitenta postepowania sadowego przeciwko spoéice Port
Lotniczy Poznan - Lawica sp. z 0. 0. z siedzibg w Poznaniu o zaptate kwoty 2.018.430,00 z
(stownie: dwa miliony osiemna$cie tysiecy czterysta trzydziesci ziotych 00/100) tytutem
wynagrodzenia za realizacje umowy na wykonanie zaméwienia pn.: ,Zaprojektowanie,
dostawa i wdrozenie zintegrowanego systemu bezpieczenstwa Portu Lotniczego Poznah -
tawica oraz wymiana fragmentu ogrodzenia Portu Lotniczego”. Postepowanie to zostalo
opisane w pkt 23 niniejszego sprawozdania. Emitent utworzyt odpis aktualizujgcy wartosc
naleznosci w kwocie 2.018.430,00 zt (stownie: dwa miliony osiemnascie tysiecy czterysta
trzydziesci ztotych 00/100) odpowiadajgcej wartosci nieuregulowanego przez spétke Port
Lotniczy Poznan - Lawica sp. z 0. 0. wymagalnego wynagrodzenia naleznego spétce Atrem
S.A.

Inne istotne zdarzenia nietypowe nie wystgpity.

31. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZ ADZANIA SPOtK A DOMINUJACA |
GRUPA KAPITALOW A

W dniu 25 lipca 2019 roku, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Atrem S.A. oraz Nadzwyczajne
Zgromadzenia Wspolnikéw Contrast sp. z 0. 0. podjeto uchwaty w sprawie potgczenia sp6tki ATREM
S.A. (jako Spoétki Przejmujgcej) ze spotkg Contrast sp. z 0.0. (jako Spéiki Przejmowanej). Potgczenie
spotek nastgpi stosownie do tresci art. 492 § 1 ust. 1 kodeksu spétek handlowych, poprzez
przeniesienie calego majgtku Spétki Przejmowanej na Spoétke Przejmujgcg (potaczenie przez
przejecie) bez podwyzszania kapitatu zakladowego Spéiki Przejmujgcej, wobec tego, ze Spéika
Przejmujgca posiada 100% udziatow w Spoétce Przejmowanej. Plan potgczenia wraz z zalgcznikami
do tego planu, zostatl opublikowany wraz z pierwszym zawiadomieniem o zamiarze potgczenia
raportem biezacym nr 38/2019 z dnia 18.06.2019 r. oraz na stronie internetowej Spoétki Przejmujacej
www.atrem.pl oraz na stronie internetowej Spotki Przejmowanej www.contrast-ostrow.pl.

32. INSTRUMENTY FINANSOWE STOSOWANE PRZEZ GRUPE

Spotka oraz Grupa Kapitalowa Atrem narazona jest na szereg ryzyk zwigzanych z prowadzong
dziatalnoscia oraz posiadanymi instrumentami finansowymi. Do gtéwnych instrumentéw
finansowych, z ktérych korzysta nalezg kredyt bankowy, srodki pieniezne i lokaty krotkoterminowe.
Spoétka i Grupa posiadajg tez inne instrumenty finansowe, takie jak naleznosci i zobowigzania
handlowe, ktére powstajg bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci. Gtéwnym celem
instrumentéw finansowych jest pozyskanie srodkéw finansowych na dziatalnosé Spotki i Grupy oraz
eliminacja ryzyk powstajgcych w toku dziatalno$ci.

Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagro  zen z okre $leniem, w jakim stopniu Grupa jest na nie
narazona

Zarzady spotek Grupy kreujg i wdrazajg rozwigzania w zakresie architektury zintegrowanego
zarzadzania ryzykiem w catej Grupie Kapitalowej Atrem. W szczegélnosci ksztattujg polityki,
standardy i praktyki zarzadzania ryzykiem, opracowujg i rozwijajg wewnetrzne narzedzia IT
wspomagajgce proces, okreslajg maksymalny dopuszczalny limit ryzyka, a takze monitorujg jego
poziomy.
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Spokki Grupy, podobnie jak inne podmioty dziatajace w szeroko rozumianej branzy budowlanej,
narazone sg na ryzyka i zagrozenia wynikajgce ze specyfiki prowadzonej dziatalnosci operacyjnej
oraz funkcjonowania w okreslonym otoczeniu rynkowym i regulacyjno-prawnym. Spotki Grupy
konsekwentnie rozwijajg kompleksowy system zarzadzania ryzykami. Mechanizmy identyfikacji
obszaréw narazonych na ryzyko oraz sposoby pomiaru jego poziomu podlegajg ciagtej weryfikacji
i doskonaleniu, dzigki czemu istotne ryzyka dotyczgce poszczeg6lnych segmentéw dziatalnosci sg
utrzymywane w ustalonych granicach poprzez ograniczanie negatywnych skutkow tych zagrozen
oraz podejmowanie dziatan wyprzedzajacych lub naprawczych.

Atrem S.A. dokonuje statej analizy ryzyk zwigzanych z prowadzong przez Grupe dzialalnoscia,
podejmujgc dziatania majgce na celu zmniejszenie ich potencjalnie niekorzystnego wpltywu na
dziatalno$¢ Grupy. Ryzyka na jakie Grupa jest narazona mozna podzieli¢ na ryzyka zwigzane
z otoczeniem, w jakim Grupa prowadzi dziatalnos¢ oraz ryzyka zwigzane bezposrednio
z dziatalnoscig spétek Grupy.

Czynniki ryzyka zwi _gzane z otoczeniem, w jakim Grupa prowadzi dziatalno  §¢

Ryzyko konkurencji

Grupa Kapitalowa Atrem prowadzi dziatalnos¢ na rynku specjalistycznych ustug w zakresie
projektowania, programowania, wykonawstwa, modernizacji i eksploatacji instalacji i urzadzen
z branzy automatyki oraz elektroenergetyki, w tym w szczegoélnosci automatyki przemystowej,
informatyki, teletechniki oraz instalacji elektrycznych, szczegétowo opisanych w pkt.19 niniejszego
sprawozdania.

Rynek ten charakteryzuje sie duzg konkurencjg pomiedzy dziatajgcymi na nim podmiotami, ktorymi
sg zarowno firmy krajowe jak i zagraniczne. Biorac pod uwage, w szczegolnosci, wysokie
wymagania, jakie sg stawiane firmom uczestniczacym w przetargach na ustugi, dostawy i roboty
budowlane, istotnymi czynnikami decydujacymi o przewadze konkurencyjnej danego podmiotu sa,
oprocz wysokiego poziomu kapitatu i zasobow ekonomicznych i finansowych, ocenianych przez
potencjalnych inwestorbw jako gwarancja wykonania zlecenia, posiadane doswiadczenie
w podejmowaniu i realizacji specjalistycznych przedsiewzie¢, wysoka jako$¢ swiadczonych ustug,
sprawna organizacja umozliwiajgca terminowe wykonywanie pozyskanych kontraktéw oraz,
w najwiekszym stopniu, oferowana cena ustug, stanowigca gtéwne kryterium wyboru ofert. Strategia
dziatania spétek Grupy w zakresie rywalizacji z konkurencjg koncentruje sie na:

+ wysokiej specjalizacji oraz systematycznym podnoszeniu kwalifikacji w zakresie
nowoczesnych technologii, co umozliwia tworzenie i plasowanie na rynku konkurencyjnej
oferty ustug,

» umacnianiu dotychczasowej pozycji rynkowej i przewagi konkurencyjnej na rynkach,
na ktérych spotki Grupy sg obecne, poprzez polityke stalego podnoszenia jakosci
Swiadczonych ustug,
budowaniu kompetencji w nowych obszarach dziatalnosci,
oferowaniu kompleksowych rozwigzan,
elastycznosci oferty,
budowie opartych na partnerstwie, trwatych relacji z klientami oraz dbatosci o poziom ich
obstugi,

+ wspotpracy z renomowanymi firmami, dziatajgcymi na rynku polskim i swiatowym,
» przyjmowaniu zlecen zapewniajgcych dodatnia marze (rezygnacji z postepowan, w ktérych
wybierane sg podmioty oferujgce ustugi ponizej kosztéw ich swiadczenia).

Ryzyko niesolidnych dostawcéw materiatéw i podwykon awcow
Warunki wspotpracy miedzy spoétkami Grupy z ich dostawcami materiatéw i podwykonawcami
wptywajg bezposrednio na poziom jakosci realizowanych zlecen oraz renome spétek Grupy.

Nienalezyte wykonanie prac przez podwykonawcow, jak rowniez niezgodne z umowg dostarczenie
materiatlow przez dostawcOw mogtoby sie przetozy¢é na wymierne straty finansowe, wynikajgce
z konieczno$ci wykonania napraw gwarancyjnych lub zaptaty kar umownych czy odszkodowania na
rzecz zleceniodawcéw spoétek Grupy. Ztego wilasnie wzgledu wazne jest, aby wspoipraca
z dostawcami materiatdw i ustug rozktadata stopien ryzyka danej transakcji, w sposéb
maksymalizujgcy zabezpieczenie spétek Grupy.

Grupa Kapitatowa Atrem ogranicza ryzyko niesolidnych podwykonawcow i dostawcoéw poprzez:
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+ wspotprace z firmami wykonawczymi o ugruntowanej pozycji na rynku, posiadajgcymi
wiarygodne referencje na oferowane ustugi,

» wspotprace wytacznie ze sprawdzonymi dostawcami materiatdw i urzgdzen,

» dywersyfikacje dostawcOw materiatéw i urzgdzen,

+ dazenie do tego, by warunki umow zawieranych z dostawcami i podwykonawcami
obejmowaty, w szczegdlnosci:

« postanowienia dotyczgce przeniesienia na podwykonawcéw/dostawcow obowigzkow
gwarancyjnych tozsamych do tych jakie zostaty natozone na spétki Grupy,

. zabezpieczenia nalezytego wykonania umowy przez podwykonawcéw poprzez
wprowadzanie do uméw postanowien o karach umownych z tytutu niewykonania lub
nienalezytego wykonania umowy,

« 0bowigzek ztozenia przez podwykonawcéw/dostawcow zabezpieczenia nalezytego
wykonania umowy w formie kaucji pienieznej, gwarancji bankowej lub
ubezpieczeniowej oraz w szczegoélnych sytuacjach, uzasadnionych m.in. kondycjg
finansowg podwykonawcy, takze weksli in blanco wraz z deklaracjg wekslowa.

Ryzyko zwi gzane z sezonowo $cig branzy

Spotki Grupy generujg znaczng czes¢ przychoddéw ze sprzedazy z dzialalnosci budowlano-
montazowej, w ktorej wystepuje charakterystyczna dla branzy sezonowos¢ sprzedazy.

Na sezonowos$¢ sprzedazy najwiekszy wplyw majg warunki atmosferyczne w okresie zimowym,
ograniczajgce mozliwos¢ wykonywania czesci robét, w szczegdblnosci zewnetrznych.

Biorgc pod uwage zakres prac realizowanych w obiektach budowlanych, tj. w szczegélnosci montaz
instalacji elektrycznych i elektronicznych wewnatrz budynkéw, mozna uzna¢, iz mozliwosci ich
wykonywania sg istotnie mniej uzaleznione od warunkéw pogodowych niz mozliwosci branzy
ogotem. Nalezy jednak mie¢ na uwadze, iz w przypadku poszczego6lnych obiektéw mozliwose
rozpoczecia prac przez spotki Grupy jest zawsze uzalezniona od poziomu zaawansowania prac
zwigzanych stricte ze wznoszeniem obiektu, ktére sg w sposob bezposredni zwigzane z warunkami
pogodowymi.

Korzystny wpltyw na niwelowanie sezonowosci przychodéw ze sprzedazy dokonywanej przez spotki
Grupy ma realizacja dlugoterminowych kontraktéw o wysokiej wartosci jednostkowej, ktére w
wiekszym stopniu umozliwiajg réwnomierne roztozenie przychoddéw w ciggu roku oraz realizacja
uméw eksploatacyjnych, w ktérych nie wystepuje sezonowos$¢ uzyskiwania przychodow ze
sprzedazy.

W kolejnych latach nie mozna wykluczy¢ wystepowania trudniejszych od przecietnych warunkéw
atmosferycznych, ktére mogg mie¢ wplyw na zmniejszenie przychodéw Grupy, np. utrzymujgce sie
w dluzszych okresach niskie temperatury mogg spowodowac¢ utrudnienia w realizacji robét
budowlano-montazowych, a w konsekwencji przesuniecia w czasie osigganych przez Grupe
przychod6éw. Podobnie, nie mozna wykluczy¢ takiego zbiegu cykli inwestycyjnych przysziych
kontraktoéw, ktéry moze spowodowac przesuniecie czesci planowanych do osiggniecia przychodéw
ze sprzedazy na przyszie okresy.

Powyzsze czynniki majg niewatpliwie wptyw na wielko$¢ osigganych przez Grupe przychodéw ze
sprzedazy, ktére sg zwykle najnizsze w pierwszym kwartale, a zdecydowany ich wzrost nastepuje
w czwartym kwartale.

Ryzyko zwi gzane z dziatalno $cig eksploatacyjn a

Dziatalnos¢ w zakresie ustug eksploatacyjnych zwigzanych z siecia gazowag stanowita jedno
z gldwnych zrédet przychodéw Emitenta. Z uwagi na zmiane polityki inwestoréw w zakresie ustug
eksploatacyjnych, zwigzang ze zmniejszeniem poziomu outsourcingu na rzecz wykonywania tych
ustug coraz czesciej przy wykorzystaniu wlkasnych zasobéw, udziat przychodéw Grupy z dziatalnosci
eksploatacyjnej ulegt zmniejszeniu. Postepujgce ograniczenie prac eksploatacyjnych zlecanych
przez wtascicieli infrastruktury gazowej wplywa negatywnie na poziom przychodéw z eksploataciji.
W celu minimalizacji ryzyka Grupa poszukuje nowych, dotychczas nieobstugiwanych przez nig
obiektow, ktére moglyby zwiekszyé zakres dziatania oraz wykluczy¢ ryzyko uzaleznienia Grupy od
dotychczasowych zleceniodawcow ustug eksploatacyjnych.
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Grupa nie rezygnuje z dzialalnosci w zakresie ustug eksploatacyjnych, dostosowujgc sie do
zmieniajgcych sie kierunkéw zapotrzebowania. W szczegdlnosci Swiadczone przez Emitenta ustugi
eksploatacyjne obejmujg aktualnie m.in. systemy informatyczne, w tym systemy paszportyzacji oraz
systemy teletechniczne.

Ryzyko zwi gzane z koniunktur g gospodarcz g w Polsce

Na sytuacje finansowg Emitenta i Grupy majg wptyw miedzy innymi czynniki makroekonomiczne.
Do czynnikéw tych zaliczy¢é nalezy w szczegdlnosci: poziom wielkosci produktu krajowego brutto
i jego zmiennos$¢, poziom inflacji i jego zmiennos$¢, poziom bezrobocia i jego zmiennosé, poziom
naktadéw inwestycyjnych w gospodarce ijego zmiennosé oraz ogoélne postrzeganie kondyciji
gospodarki przez uczestnikow zycia gospodarczego. Majgc na uwadze, iz dzialalno$¢ Grupy
zwigzana jest bezpos$rednio z budownictwem przemystowym oraz infrastrukturalnym, popyt na ustugi
oferowane przez Emitenta i jego spoétke zalezng jest silnie zwigzany z ogoélng sytuacjg gospodarczg
kraju, w szczeg6Inosci z poziomem optymizmu wsrdd inwestoréw angazujgcych srodki w budowe
lub modernizacje obiektéw budowlanych.

Ryzyko zmiany cen

Ryzyko zmiany cen zwigzane jest z zagrozeniem wzrostu cen dostaw materiatdw i ustug
podwykonawcéw w trakcie realizacji kontraktéw diugoterminowych w stosunku do poziomu kosztéw
ustalonych w budzecie danego projektu.

Grupa minimalizuje ryzyko zmian cen dotyczgce realizowanych kontraktow dlugoterminowych
poprzez zawieranie kontraktow w cenach statych, stosowanie etapowosci dostaw oraz wnioskowanie
o przedstawianie ofert z diugim okresem zwigzania ofertg.

Grupa monitoruje przeptywy pieniezne na kazdym kontrakcie i dopasowuje strumienie wplywow
i wydatkéw w czasie.

Kazdy kontrakt ma wlasng wycene kosztowg wraz z utworzonym rachunkiem analitycznym
kontraktu, na ktérym ewidencjonuje sie wszystkie poniesione koszty, poréwnuje sie odchylenia od
zalozonego budzetu, analizuje rentownos¢.

Ryzyko zmienno $ci stop procentowych

Grupa lokuje wolne s$rodki pieniezne w krotkoterminowe depozyty lub krétkoterminowe aktywa
finansowe o zmiennej stopie procentowej. Wszystkie tego typu inwestycje majg zapadalno$¢ do
jednego roku. Dodatkowo, Grupa jest strong kredytu bankowego o zmiennej stopie procentowej
opartej na WIBOR plus marza banku. Struktura finansowania dziatalnosci Grupy oparta jest rowniez
na finansowaniu dtugiem, jednakze skala ponoszonych kosztéw odsetkowych obliczanych na
podstawie rynkowych poziomow stop procentowych jest niewielka. W Grupie nie wystepujg istotne
zagrozenia zwigzane z ryzykiem stopy procentowe;.

Ryzyko kursu walutowego
Grupa podejmuje dziatania majgce na celu minimalizowanie ryzyka walutowego poprzez
podpisywanie umoéw z podwykonawcami i dostawcami, wyrazonych w walucie kontraktowej (hedging
naturalny). Grupa dokonuje transakcji w walutach obcych, w zwigzku z czym pojawia sie ryzyko
wahan/zmian kursu walut. Grupa jest narazona na ryzyko zmian kursu EUR/PLN oraz USD/PLN.
Grupa zmierza do minimalizowania niniejszego ryzyka poprzez:

» dazenie do optymalizaciji liczby i wartosci uméw zawieranych w walucie obcej,

» wykorzystanie instrumentéw finansowych, szczegoélnie przez zawieranie transakcji

zabezpieczajgcych typu forward,
e zawieranie umoéw z dostawcami i podwykonawcami ustug w walucie kontraktu.

Wobec powyzszego nalezy uznaé, iz ryzyko zmiany kursu walutowego moze mie¢ wplyw na
rentownos$¢ dziatalnosci Grupy. Z uwagi jednak na niewielki udziat przychodéw i kosztow
denominowanych w walucie obcej w tgcznych przychodach i kosztach Grupy, Emitent ocenia, ze
wplyw powyzszego ryzyka na dziatalnos¢ Grupy jest niewielki.

Ryzyko niekorzystnych zmian przepiséw podatkowych

W Polsce majg miejsce czeste zmiany przepisow podatkowych. Ponadto wiele z przepisow nie
zostato sformutowanych w sposéb precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wyktadni. W tym miejscu,
tytutem przyktadu mozna wskaza¢ na zmiany, ktére weszly w zycie w 2017 r. i w 2018 r. w
szczegoblnosci w zakresie ustawy o podatku od towaréw i ustug, zwigzane z rozliczaniem podatku
VAT przez podwykonawcéw okreslonych kategorii robét budowlanych, poprzez przeniesienie
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obowigzku rozliczenia podatku z dostawcy na nabywce (procedura odwrotnego obcigzenia),
wprowadzeniem mechanizmu podzielonej ptatnosci czy tez przepisy dotyczgce dokumentowania cen
transferowych. Przepisy te w dalszym ciggu budzag wiele watpliwosci. Czeste zmiany w regulacjach
dotyczacych podatku od towar6w i ustug (VAT), podatku dochodowego od oséb prawnych, podatku
dochodowego od osob fizycznych oraz ubezpieczen spotecznych skutkujg brakiem odniesienia do
utrwalonych regulacji lub do interpretacji doktryny. Pojawiajgce sie niezgodno$ci interpretacji Ministra
FinansOw z rozstrzygnigciami sgdéw administracyjnych powodujg brak mozliwosci przewidzenia
jednolitych skutkéw podatkowych dla konkretnych transakcji. Zjawiska te powodujg, ze ryzyko
podatkowe prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w Polsce jest znaczgco wyzsze niz istniejgce
zwykle w krajach o bardziej rozwinietym systemie podatkowym. Prowadzgc dziatalnos¢ gospodarcza
nalezy uwzgledni¢ fakt, ze na skutek mylnej interpretacji zawitego prawa czy tez btedu pracownika
mozna w niezamierzony sposdb spowodowac zalegto$¢ podatkowa. Organy podatkowe zgodnie ze
swoimi kompetencjami mogg przeprowadzi¢ kontrole i weryfikowa¢ zapisy operacji gospodarczych
ujete w ksiegach rachunkowych w ciggu 5 lat od zakonczenia roku podatkowego, w ktérym ztozono
deklaracje podatkowe. Ponadto istnieje ryzyko zmiany obecnych przepisow w taki sposéb, ze nowe
uregulowania mogg okazac¢ sie niekorzystne, zaréwno dla spotek Grupy i ich zleceniodawcow, jak
i firm wspotpracujacych ze spoétkami Grupy, co w konsekwencji moze przetozy¢ sie w sposob
posredni badz bezposredni na pogorszenie wynikéw finansowych Grupy. Istnieje rowniez ryzyko
odmiennej interpretacji przepisow podatkowych przez organy podatkowe w stosunku do interpretacji
przyjetej przez spoétki Grupy.

Emitent stara sie zabezpieczaé przed tym ryzykiem poprzez ciggta analize przepiséw, wystepowanie
do wilasciwych organéw podatkowych z wnioskiem o przedstawienie opinii w sprawie przyjmowanej
interpretacji okreslonych przepiséw, jak réwniez poprzez korzystanie z konsultacji doradcow
podatkowych. Ponadto Grupa zabezpiecza sie przed powyzszym ryzykiem poprzez dotozenie
nalezytej starannosci w zakresie wlasciwej interpretacji przepis6w prawa.

Ryzyko niekorzystnych zmian przepisow prawnych inny ch ni z przepisy podatkowe

Majgc na uwadze przedmiot dziatalno$ci, w ocenie Emitenta za ryzyko dla prowadzonej przez Grupe
dziatalnosci nalezy uznac¢ réwniez potencjalne zmiany prawa w zakresie w szczegoélnosci przepisow
kodeksu cywilnego, prawa handlowego, prawa budowlanego, prawa zaméwien publicznych, ochrony
danych osobowych oraz ochrony srodowiska.

Wedtug wiedzy posiadanej przez Emitenta, zadna z aktualnie opracowanych nowelizacji ww. aktéw
prawnych nie powinna sie przelozy¢ negatywnie na dziatalno$¢ Grupy. Emitent nie moze jednak
wykluczy¢ takiej sytuacji w przysztosci.

Czynniki ryzyka zwi _azane bezpo $rednio z dziatalno scia spoétek Grupy

Ryzyko zwi gzane z utrat g kluczowych pracownikow

Dziatalno$¢ Emitenta i spdlek Grupy prowadzona jest przede wszystkim w oparciu o wiedze,
innowacyjnos¢ i doswiadczenie wysoko kwalifikowanej kadry pracowniczej, w szczegdélnosci
inzynierskiej. Biorgc pod uwage sytuacje na rynku pracy w Polsce istnieje ryzyko utraty kluczowej
kadry pracowniczej. Istnieje takze potencjalne ryzyko odejscia pracownikéw o kluczowym znaczeniu
z punktu widzenia rozwoju Grupy, co mogtoby mie¢ negatywny wpltyw na poziom $wiadczonych
ustug. Emitent zaktada jako priorytet ochrone kluczowych pracownikéw, niezbednych do realizacji
misji i celow firmy. Aktualnie Emitent zlecit opracowanie Employer Branding dla marki Atrem S.A.

Ponadto w celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z utratg kluczowych pracownikow, Grupa
podejmuje dziatania polegajgce na:
e utrzymywaniu wysokiej wewnetrznej kultury organizacyjnej, dzieki ktorej pracownicy
identyfikujg sie ze spotkami Grupy,
e monitorowaniu rynku pracy i oferowaniu konkurencyjnych warunkéw zatrudnienia,
e wprowadzaniu odpowiedniego systemu motywacji poprzez systemy wynagrodzen potgczone
z odpowiednim systemem premiowania za uzyskane efekty,
» wprowadzaniu elastycznych systemow ptacowych zgodnych ze strategig Grupy,
» prowadzeniu programu systematycznych szkolen,
e budowaniu wiezi pomiedzy pracownikami Grupy poprzez organizacje spotkan oraz
wyjazdow szkoleniowo-integracyjnych.
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Ryzyko wzrostu kosztow zatrudnienia pracownikéw

Z uwagi ha wspomniang w powyzszym punkcie sytuacje na rynku oraz ryzyko utraty kluczowej kadry
pracowniczej, istnieje ryzyko wzrostu kosztéw zatrudnienia pracownikow, w zwigzku z planowanymi
do wdrozenia zmianami koniecznymi dla pozyskania i utrzymania wykwalifikowanej kadry
inzynierskiej, zgodnie z poszczegdllnymi elementami strategii Employer Branding dla marki Atrem
S.A.

Ryzyko zwi gzane z niewywi gzaniem sie lub nienale zytym wywi gzaniem sie z warunkow
umowy

Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zleceh jest zwigzane
gléwnie z dziatalnoscig operacyjng prowadzong przez Grupe. Kary przewidziane w umowach
dotyczg odpowiedzialnosci za zwtoke w $wiadczeniu ustug, odpowiedzialnosci za odstgpienie przez
zamawiajgcego od umowy z przyczyn zaleznych od spélek Grupy oraz odpowiedzialnosci za
niewykonanie zobowigzan z tytutu rekojmi i gwarancji. Czynnikiem ryzyka jest tu wysokos¢ kar
umownych oraz brak limitbw kar lub narzucanie ich na bardzo wysokim poziomie. W celu
ograniczenia tego ryzyka spotki Grupy przenoszg ww. ryzyka do uméw o wspotpracy zawieranych
przez Grupe z producentami, dostawcami oraz podwykonawcami. Nalezy zwrdci¢ uwage, iz z uwagi
na ograniczong liczbe przetargbw organizowanych w zakresie szeroko rozumianej branzy
budowlanej, Zamawiajgcy niejednokrotnie narzucajg w umowach zapisy uprawniajgce ich do
natozenia kar razgco wysokich, niewspétmiernych do skali ewentualnych naruszen i mozliwych do
natozenia takze w razie braku winy ze strony wykonawcy. Niemniej, Grupa dostrzegajac ryzyko
zwigzane z zaptatg kar umownych, stara sie je zminimalizowa¢ poprzez rozwazne wprowadzanie
zapisow dotyczacych kar umownych do zawieranych uméw, w tym m.in. poprzez ograniczenie
mozliwosci naliczania kar umownych jedynie do okreslonej czesci naleznego Spétce wynagrodzenia
z tytulu wykonywania postanowieh danej umowy, czy tez przez uzaleznienie zaptaty kary umownej
od zwioki spotek Grupy (przyczyny zawinione przez spoiki Grupy). Ponadto Grupa stara sie
wprowadza¢ w zawieranych przez siebie umowach tzw. ,klauzule sity wyzszej". Powyzsze ryzyko
jest réwniez minimalizowane poprzez ubezpieczenie dziatalnosci prowadzonej przez Grupe.
Niezaleznie od powyzszego nalezy zwrdci¢é uwage, ze potencjalna zaptata nieprzewidzianych kar
umownych, czy tez odszkodowania moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Spoiki.

Umowy dotyczgce realizacji kontraktow zawierajg szereg klauzul gwarantujgcych nalezyte
wykonanie kontraktu oraz wlasciwe usuniecie wad i usterek, z czym najczesciej zwigzane jest
wnoszenie przez Emitenta zabezpieczen, przewaznie w formie kaucji gwarancyjnej, gwarancji
bankowej lub ubezpieczeniowe;j.

Zabezpieczenie zwykle wnoszone jest w dniu podpisania kontraktu, a nastepnie rozliczane jest
czesciowo po zakonczeniu realizacji kontraktu, a w pozostatej czesdci po zakohczeniu okresu
udzielonej gwaranciji i rekojmi. Wysoko$¢ zabezpieczenia nalezytego wykonania umowy uzalezniona
jest od rodzaju kontraktu. Zwykle jego wysokos¢ ksztattuje sie na poziomie od 3% do 10% wartosci
brutto kontraktu.

W sytuacji, gdyby sp6tki Grupy nie wywigzaly sie lub niewtasciwie wywigzaly sie z realizowanych
umow, istnieje ryzyko wystgpienia przez kontrahentdw z roszczeniami o zaptate kar umownych,
wyptate odszkodowania z tytutu poniesionych strat i utraconych korzysci oraz potrgcenia naleznych
z tego tytutu kwot z wniesionego zabezpieczenia nalezytego wykonania umowy.

W przypadku sporu z inwestorem/ zleceniodawcg dotyczgcego niewykonania lub nienalezytego
wykonania przedmiotu umowy, kwota zabezpieczenia moze pozostawac nierozliczona do czasu jego
zakonczenia. W wielu przypadkach spory takie mogg prowadzi¢ do diugotrwatych i kosztownych
procesow sadowych, dlatego Grupa dgzy do rozwigzywania wszelkich sporow na drodze
pozasgdowe;j.

W celu ograniczenia tego ryzyka Grupa podejmuje nastepujgce dziatania:
« obejmuje ochrong ubezpieczeniowa kontrakty, w tym dziatanie podwykonawcow,
e w sposo6b ciggly monitoruje jakos¢ i postep prac,
» stosuje narzedzia informatyczne do zarzgdzania realizowanymi przedsiewzieciami,
» dazy do podnoszenia kwalifikacji oso6b bezposrednio odpowiedzialnych za realizacje
kontraktéw poprzez program szkolen,
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e przenosi ryzyka do umoéw zawieranych przez Grupe z producentami oraz dostawcami
materiatow i urzadzen, podwykonawcami (odpowiedzialno$¢ za produkt, odpowiedzialnos¢
za ustugi, réznice miedzy zaméwionym a dostarczonym asortymentem, podwyzki cenowe

itp.).

Ryzyko zwi gzane z uzale znieniem od kluczowych odbiorcéw

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania Grupa nie byla uzalezniona od jakiegokolwiek
odbiorcy. Rozszerzenie zakresu dziatalnosci Grupy na nowe obszary powoduje, ze obecnie w coraz
mniejszym stopniu wystepuje ryzyko uzaleznienia od jednego z odbiorcow ustug. Niemniej, na wynik
Grupy ma niewatpliwie wplyw liczba przetargbw organizowanych w zakresie branzy
elektroenergetycznej, stanowigcej podstawowy segment dziatalnosci spétki zaleznej od Emitenta —
Contrast sp. z 0. 0.

Grupa stale analizuje udzial zamowieh od poszczegoélnych klientéw w ogélnej liczbie zamowien
pozyskiwanych przez Grupe, celem minimalizowania ryzyk zwigzanych z ewentualnym
uzaleznieniem przychodéw Grupy od danego odbiorcy. Grupa minimalizuje niniejsze ryzyko
w szczegollnosci poprzez:

» dywersyfikacje zrédet przychodéw i pozyskiwanie nowych klientéw,

e rozszerzanie dziatalnosci na rynki zagraniczne.

Ryzyko zwi gzane z wielko $cig portfela zamowie n

Rozw0j spotek Grupy zalezy od rodzaju, ilosci i wartosci prowadzonych przedsiewzie¢ w ramach ich
podstawowej dziatalnosci. Mimo perspektyw szeroko rozumianego rynku budowlanego, Grupa musi
spetnia¢ szereg warunkéw formalnych, m. in. okreslonych w specyfikacjach przetargowych, aby
pozyskiwa¢ zlecenia.

W tym celu Grupa skupia uwage na:

e identyfikowaniu potrzeb rynku poprzez monitoring ogtaszanych zamowien publicznych
i niepublicznych,

* pogtebianiu znajomosci branzy,

» skiadaniu ofert wolnych od wad formalnych i prawnych,

e prowadzeniu bazy referencji wystawianych przez klientdw Grupy, dotyczgcych przebiegu
dotychczasowej wspotpracy,

» dbatosci o spehianie wszelkich wymogoéw prawa zamdwien publicznych, umozliwiajgcych
Spoétce uczestniczenie w procedurach przetargowych,

» poszukiwaniu wiarygodnych kontrahentéw, celem nawigzywania wspotpracy na potrzeby
pozyskania poszczegblnych zlecen, w ramach konsorcjum Ilub podwykonawstwa
zZwigzanego z udostepnieniem zasob6w wymaganych przetargiem,

e monitorowaniu zamowien oferowanych do realizacji na rynkach zagranicznych.

Ryzyko wyst gpienia wypadkow przy pracy

Dziatalno$¢ Grupy obarczona jest pewnym ryzykiem wystgpienia wypadkoéw przy pracy. Celem
maksymalnego ograniczenia mozliwosci wystgpienia wypadku przy pracy Grupa organizuje
cyklicznie szkolenia z zakresu BHP i PPOZ, ktore sg przeprowadzane na terenie siedziby spotek
zarbwno przez wiasne kadry jak i przez zewnetrzng firme szkoleniowg. Szkolenie konczy sie
egzaminem sprawdzajgcym nabytg wiedze z zakresu szkolenia. Prowadzenie szkoleh zapewnia
Grupie posiadanie odpowiedniego, wykwalifikowanego personelu do realizacji zadan wykonawczych,
serwisowych, projektowych i handlowych. Przeprowadzenie szkolen nie zwalnia jednak spoétek
Grupy z odpowiedzialnosci zwigzanej z wypadkiem przy pracy. W zwigzku z powyzszym ryzyko
wystgpienia wobec Grupy z roszczeniami cywilnoprawnymi w przypadku zaistnienia wypadku przy
pracy jest mozliwe. Celem minimalizacji ryzyka Grupa zawiera konieczne umowy ubezpieczenia
odpowiedzialnosci cywilnej oraz od nastepstw nieszczesliwych wypadkow.

Ryzyko zwi gzane z prowadzon g dziatalno $cig operacyjn a
Z dzialalnoscig Grupy, zwlaszcza w zakresie prac budowlanych zwigzanych z systemami
elektrycznymi, wigzg sie zagrozenia, polegajgce miedzy innymi na mozliwosci wystgpienia awarii
skutkujgcej stratami ludzkimi i materialnymi. Grupa przeciwdziata tym zagrozeniom poprzez:

» state szkolenia i nadzér w zakresie bhp,

» treningi i podnoszenie kwalifikacji pracownikéw,

» przestrzeganie procedur ISO,
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e systematyczne doposazenie pracownikOw w najnowoczesniejszy sprzet ochronny,

» Sciste przestrzeganie procedur technicznych zwigzanych z wykonawstwem i rozruchem
instalacji,

* ubezpieczenie dziatalnosci od odpowiedzialnosci cywilnej.

Ryzyko niewyptacalno s$ci odbiorcow

W przypadku sprzedazy o duzej wartosci, w szczeg6lnosci w przypadku nowych kontrahentow,
tj. nieznanych wczesniej Grupie, spotki Grupy wymagaja przedptaty lub innej formy finansowego
zabezpieczenia naleznosci. Grupa ma wypracowany wewnetrzny system monitoringu naleznosci
i oceny standingu finansowego klienta. W razie stwierdzenia opdznienia w zaptacie, Grupa
niezwtocznie podejmuje dziatania windykacyjne. W strukturze organizacyjnej Emitenta wyréznia sie
Dziat Budzetowania i Controllingu, ktéremu powierzono kontrole i nadzér nad wykonywaniem
budzetu poszczegdélnych projektéw.

Ryzyko zwi gzane z ewentualnym brakiem ptynno  $ci finansowej
Specyfika rozliczania kontraktéw o znacznej wartosci jednostkowej w powigzaniu z koniecznoscig
zaangazowania znacznych srodkéw pienieznych sprawia, ze Grupa moze by¢ narazona na utrate
ptynnosci finansowej. Spoétki Grupy monitorujg ryzyko braku funduszy przy pomocy narzedzia
okresowego planowania ptynnosci. Narzedzie to uwzglednia terminy wymagalnosci/zapadalno$ci
zaréwno inwestycji jak i aktywow finansowych (np. konta naleznosci, pozostatych aktywow
finansowych) oraz prognozowane przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej. Celem Grupy jest
utrzymanie réwnowagi pomiedzy ciggloscia a elastycznoscia finansowania, poprzez korzystanie
z réznych zrédel finansowania, takich jak kredyt w rachunku biezgcym. Grupa zarzadza ryzykiem
ptynnosci utrzymujgc odpowiednig wysokosé kapitaltéw zapasowego irezerwowego, monitorujgc
stale prognozowane i rzeczywiste przeptywy pieniezne oraz dopasowujgc profile zapadalnosci
aktywow i zobowigzan finansowych, a takze poprzez biezgce monitorowanie poziomu wymagalnych
zobowigzan, prognozowanie przeptywow pienieznych oraz odpowiednie zarzgdzanie $rodkami
pienieznymi. Grupa inwestuje $rodki pieniezne w bezpieczne, krotkoterminowe instrumenty
finansowe (depozyty bankowe), ktére moga byé wykorzystane do obstugi zobowigzan.
Spotki Grupy zobowigzaly sie zapisami w umowie kredytowej z bankiem oraz w umowie
o udostepnienie linii na gwarancje bankowe do utrzymywania wskaznikdw finansowych na
odpowiednim poziomie. Nieutrzymanie ich na okreslonym w umowach poziomie moze skutkowac
wypowiedzeniem danej umowy przez bank lub podwyzszeniem marzy. Umowy te zostaly
zabezpieczone szeregiem instrumentow standardowo stosowanych w przypadku tego rodzaju
umow, w tym w szczegoélnosci hipotekg oraz cesjami wierzytelnosci naleznych spétkom z Grupy
z tytulu realizowanych kontraktéw. Cesje dokonywane z kontraktéw zabezpieczajg calosc
zobowigzan wobec banku, nie tylko srodki wykorzystywane na finansowanie kontraktu stanowigcego
zabezpieczenie. Umowa kredytowa zabezpieczana jest rownoczesnie cesjg z kilku kontraktéw,
co daje bankowi gwarancje wyptacalnosci spétek. Ponadto w celu ograniczenia tego ryzyka Grupa:
e prowadzi systematyczny monitoring naleznosci przeterminowanych,
» przyktada nalezytg uwage do utrzymywania transparentnosci w relacjach z instytucjami
finansowymi,
» zabezpiecza sie poprzez utrzymywanie dostepu do linii kredytowej oraz limitow
gwarancyjnych,
e jest elastyczna w zakresie sposobOw rozliczenia, poddaje pod rozwage propozycje
wczesniejszego rozliczenia przy zatozeniu udzielenia skonta czy tez wyraza zgode na
zaptate naleznosci przez faktora (na zasadzie odwrdconego faktoringu).

Grupa inwestuje srodki pieniezne w bezpieczne, krotkoterminowe instrumenty finansowe (depozyty
bankowe), ktére moga by¢ wykorzystane do obstugi zobowigzan.

Ryzyko nierealizowania kontraktow przez podmioty b edace w konsorcjum ze spétkami
z Grupy lub zrealizowania takich kontraktéw z op6  Znieniem

W zwigzku z realizacjg przez spoiki z Grupy zleceh poprzez wspoétprace w formie konsorcjum
z innymi podmiotami, istnieje ryzyko niewywigzania sie przez konsorcjanta z przyjetych zobowigzan,
a w skutek tego, nierealizowania przyjetego wspélnie do realizacji zlecenia w wyznaczonym terminie
lub wykonania go w sposéb nienalezyty. Realizacja ryzyka moze wymusi¢ na spotkach z Grupy
obowigzek dokonczenia prac w zamian za pozostatych czionkéw konsorcjum oraz naraza Grupe,
ze strony zamawiajgcego, na obcigzenie karami umownymi. Negatywne sankcje prowadzenia
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kontraktéw w ramach konsorcjum, z uwagi na solidarng odpowiedzialnos¢ podmiotéw tworzacych
konsorcjum, mogg obnizy¢ wynik finansowy Grupy Kapitatowej Atrem.

W celu minimalizacji powyzszego ryzyka Zarzady spotek Grupy podejmujg wspétprace konsorcjaing
z podmiotami posiadajgcymi zaplecze techniczne i finansowe niezbedne do realizacji zlecen.
Konsorcja zawierane sg wytacznie z podmiotami, ktérych kondycja finansowa i posiadane zasoby sg
wczesniej zweryfikowane. W umowach konsorcjum Grupa zamieszcza zapisy dotyczgce podziatu
ryzyka, obowigzkéw oraz wewnetrznej wzajemnej odpowiedzialnosci konsorcjantéw za
niewykonanie lub nienalezyte wykonanie przydzielonej czesci zamoéwienia.

Ryzyko negatywnego dla Emitenta rozstrzygni ecia sporéw s gdowych, opisanych
w niniejszym sprawozdaniu Zarz adu z dziatalno $ci Grupy Kapitalowej Atrem

Na wynik finansowy Grupy wptyng rozstrzygniecia prowadzonych przez Emitenta postepowan
sgdowych, w tym prowadzonego przez Konsorcjum z udzialem Emitenta postepowania sgdowego
przeciwko spotce Operator Gazociggéw Przesylowych GAZ-SYSTEM S.A. z siedzibg w Warszawie
0 zaptate kwoty 12.140.070,20 zt tytutem naleznosci wynikajgcych z realizacji umowy na wykonanie
zamoOwienia pn.: ,Budowa Laboratorium Wzorcowania Gazomierzy przy cisnieniu roboczym na
terenie TJE Holowczyce” w ramach realizacji projektu pn.: ,Opracowanie i wdrozenie technologii
wzorcowania gazomierzy na srednim i wysokim cisnieniu w systemie otwartozamknietym”.
Postepowanie to zostato opisane w pkt. 23 niniejszego sprawozdania Zarzadu.

Ponadto na wynik finansowy Grupy moze mie¢ wplyw sposéb rozwigzania sporu powstatego
pomiedzy Konsorcjum z udzialem Emitenta a spotkg Operator Gazociggdéw Przesytlowych GAZ-
SYSTEM S.A. na tle roszczenia spétki Operator Gazociggéw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.
przedstawianego w nocie obcigzeniowej opisanej w niniejszym sprawozdaniu Zarzadu, oraz sposob
rozwigzania sporu powstatego pomiedzy spotkg Atrem S.A. a spétkg Port Lotniczy Poznan - Lawica
sp. z 0. 0. na tle roszczen spotki Port Lotniczy Poznan - Lawica sp. z 0. 0. przedstawianych w notach
obcigzeniowych opisanych w pkt. 23 niniejszego sprawozdania Zarzgdu.

Ryzyko ubezpieczeniowe

Ryzyko ubezpieczeniowe zwigzane jest z zagrozeniem utraty zdolnosci Grupy do przedkiadania
ubezpieczen realizowanych kontraktow dlugoterminowych oraz niewtasciwego doboru pakietu
ubezpieczen, ktéry z chwilg zaistnienia zdarzenia losowego mogtby spowodowaé odszkodowanie
niemajgce charakteru odtworzeniowego. Spoétki Grupy przyjely strategie, ktérej celem jest uzyskanie
efektu petnego pokrycia ubezpieczeniowego, stosujgc instrumenty dostosowane indywidualnie do
wymogow danego kontraktu dlugoterminowego.

Zarzady spétek Grupy okresowo weryfikujg i uzgadniajg zasady zarzagdzania kazdym z wyzej
wymienionych rodzajéw ryzyka. W ich ocenie Grupa jest w niskim stopniu narazona na powyzsze
ryzyka.

Wykorzystanie finansowych instrumentéw regulujg zasady obowigzujace w Grupie, zatwierdzone
przez Zarzad spotki dominujgcej, okreslajgce sposoby kontrolowania ryzyka kursowego, stopy
procentowej, ryzyka kredytowego, ubezpieczeniowego, stosowania instrumentow finansowych oraz
inwestowania nadwyzek ptynnosci.

33. WYNAGRODZENIA, NAGRODY | KORZY SCI WYPtACONE OSOBOM ZARZ ADZAJACYM |
NADZORUJACYM

Wynagrodzenie (z narzutami) gtéwnej kadry kierowniczej spétki dominujgcej (Zarzad, prokurenci) w |
pétroczu 2019 r.:

Wynagrodzenie/ nagrody  Wynagrodzenie/ nagrody

Wyszczegolnienie z tytutu petnienia funkcji z tytutu petnienia funkcji  Razem
w spotce dominujgcej w spotkach zaleznych
Andrzej Gotawski 79 - 79
Konrad Sniatata 273 25 298
Marek Korytowski 187 153 340
tukasz Kalupa 154 36 190
Przemystaw Szmyt 179 - 179
t aczna kwota wynagrodzenia 872 214 1086

Wynagrodzenie (z narzutami) gtéwnej kadry kierowniczej spétki dominujgcej (Zarzad, prokurenci) w
okresie 6 miesiecy 2018 r.:
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Wynagrodzenie/ nagrody  Wynagrodzenie/ nagrody

Wyszczegoblnienie z tytutu petnienia funkcji z tytutu petnienia funkcji  Razem
w spoétce dominujgcej w spotkach zaleznych

Konrad Sniatata 327 31 358
Marek Korytowski 175 138 313
tukasz Kalupa 200 36 236
Przemystaw Szmyt 193 - 193
t aczna kwota wynagrodzenia 895 205 1100
Wynagrodzenie (z narzutami) wyptacone czionkom Rady Nadzorczej spétki dominujacej:

Wyszczegolnienie Za okres 6 miesiecy 2019 . Za okres 6 miesiecy 2018 .
Gabriela Sniatata 23 23
Dariusz Grzybek 26 32
Barbara Bedowska-Séjka 17 21
Radostaw Mrowinski 23 21
Piotr Tanski 17 21
Mikotaj Sniatata 20 25
Piotr Fortuna 6 -
Tomasz Jankowski 4 -
Rafat Jerzy 4 -
Pawet Mirski 5 -
Dariusz Skrocki 6 -
Konrad Sniatata 4 -
Razem 155 143

W Grupie nie wystgpity zobowigzania wynikajgce z emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze
dla bylych oséb zarzgdzajgcych, nadzorujgcych albo bylych czionkéw organdéw administrujgcych
oraz zobowigzania zaciggniete w zwigzku z tymi swiadczeniami.

34. INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI AKCJI PRACOWNICZ YCH

W 2019 r. Grupa nie prowadzita programow pracowniczych.

W Grupie nie wystgpity zobowigzania wynikajgce z emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze
dla bylych osob zarzgdzajgcych, nadzorujgcych albo bylych cztonkéw organdéw administrujgcych
oraz zobowigzania zaciggniete w zwigzku z tymi $wiadczeniami.

35. UMOWY Z FIRMA AUDYTORSKA.

Rada Nadzorcza Spétki dominujgcej w dniu 08 sierpnia 2019 r. dokonata wyboru spétki EY Ernst &
Young Audyt Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia spotka komandytowa do
przegladujednostkowego sprawozdania finansowego Atrem S.A. i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Atrem za | potrocze 2019 r. i | pétrocze 2020 r. Umowa ze spoétkg
Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowa z
siedzibg w Warszawie zostata podpisana w dniu 26 sierpnia 2019 r. Umowa ta obejmujgc dodatkowo
badanie sprawozdania jednostkowego Atrem S.A. oraz skonsolidowanego Grupy za lata 2019 i 2020
r. zostata zawarta na czas niezbedny do dokonania badania.

Spétka Ernst & Young Audyt Polska sp6tka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa
zostata wpisana na liste firm audytorskich prowadzong przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentow
pod numerem 130.

Warto$¢ wynagrodzenia firmy audytorskiej za przeglad sprawozdan za | pétrocze 2019 r. wynosi
odpowiednio za skrécone s$rddroczne sprawozdanie jednostkowe 60 tys. zt, a za skrocone
$rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe 20 tys. zi.

W okresie porownywalnym Grupa korzystata z ustug spétki B-think Audit sp. z 0. 0. przy przegladzie
sprawozdania jednostkowego oraz skonsolidowanego za | pétrocze 2018 r. oraz przy badaniu
sprawozdan jednostkowych i skonsolidowanych za 2018 r.
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Zarzad Atrem S.A. o$wiadcza, ze firma audytorska, dokonujgca przeglgdu skréconego srédrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Atrem za 2019 r., zostata wybrana
zgodnie z przepisami prawa oraz, ze podmiot ten, oraz biegli rewidenci dokonujacy tego badania
spetniajg warunki do wyrazenia bezstronnej
i niezaleznej opinii z badania skroconego srodrocznego sprawozdania finansowego Atrem S.A.
i skrdconego srddrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Atrem
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i standardami zawodowymi.

Wysokos¢ wynagrodzenia za przeglagd sprawozdan finansowych oraz wynagrodzenia wyptacone
z innych tytuléw spéice audytorskiej przedstawia zestawienie ponizej:

Rok zakonczony Rok zakonczony
30 czerwca 2019 31 grudnia 2018
Przeglad sprawozdan finansowych 80 20
Doradztwo podatkowe - -
Inne ustugi - -
Razem 80 20

36. ZATRUDNIENIE

Na 30 czerwca 2019 r. zatrudnienie w Grupie Kapitatowej Atrem wynosito: 252 osoby ( 30.06.2018
r.: 265), w tym w spotce Atrem S.A. pracowato:131 os6b (30.06.2018 r.: 140), w spoice Contrast sp.
Z 0.0.:121 os6b (30.06.2018 r.;125)
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Signed by /
Podpisano przez:

Andrzej Gotawski

Andrzej Gotawski Prezes Zarzadu .. Date [.Data..

2019-09-04 22:57

Signed by / Podpisano
przez:

Marek Korytowski -
Wiceprezes Zarzadu
ATREM S.A.

Marek Korytowski Wiceprezes Zarzadu ..(I)thzez/_%ataz.ZC)l&og-

Signed by /
Podpisano przez:

Przemystaw Szmyt
ATREM S.A.

Date / Data: 2019-
Q9042140

Przemystaw Szmyt Czionek Zarzadu

Ztotniki, dnia 04 wrzesnia 2019 r.
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