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1. WYBRANE DANE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ OT LOGISTICS

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzane zostato zgodnie z zasadami rachunkowosci
zawartymi w MSR/MSSF przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez spétki Grupy w dajacej sie
przewidzie¢ przysztosci, obejmujacej okres co najmniej 12 miesiecy od dnia zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, za wyjatkiem spétek OTL Forwarding d.o.o. Beograd-Stari Grad oraz C.Hartwig Adria d.o.o., ktdére decyzjg
Zarzadu Grupy Kapitatowej zostaty przeznaczone do likwidacji, a ktdrych jednostkowe dane finansowe sg nieistotne z
punktu widzenia ich udziatu w wynikach finansowych catej Grupy Kapitatowej. Zatozenia dotyczace kontynuacji dziatalnosci
zostaty opisane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w nocie nr 5. Zatozenia dotyczace procesu catosciowego
programu refinansowania zadtuzenia Grupy Kapitatowej OT Logistics zostaty opisane w punkcie 3.3 niniejszego
opracowania.

w tys. PLN w tys. EUR
01.01- 01.01- 01.01- 01.01-

30.06.2019 30.06.2018 30.06.2019 30.06.2018
Przychody ze sprzedazy 506 246 477 892 118 061 112 724
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 8151 -3055 1901 =721
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -18 704 -26 834 -4 362 -6 329
Zysk (strata) netto -16 282 -25 895 -3797 -6 108
Zysk (strata) netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej -16 599 -27 093 -3871 -6 391
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 41 454 37599 9667 8 869
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 5367 -18 307 1252 -4 318
Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci finansowej -45 542 -63 716 -10621 -15029
Zwiekszenie netto Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw 1278 -44 424 298 -10479
Liczba akcji (w szt.) 11998 780 11 998 780 11998780 | 11998780
Zysk (strata) netto na jedna akcje zwyktg -1,36 -2,16 -0,32 -0,51
i\;s}lzfjs;;a;zljr;eztxyigypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej 1,38 2,26 0,32 0,53

30.06.2019 31.12.2018 30.06.2019 31.12.2018
Aktywa trwate 1629202 1027 159 383161 238874
Aktywa obrotowe 235040 256 472 55278 59 645
Aktywa razem 1864 242 1283631 438 439 298519
Zobowigzania dtugoterminowe 875 059 265933 205 799 61 845
Zobowigzania krotkoterminowe 545 630 632 658 128 323 147 130
Kapitat wtasny 443 553 385 040 104 316 89 544
Wyemitowany kapitat akcyjny 2 880 2 880 677 670
Liczba akcji (w szt.) 11998 780 11 998 780 11998780 | 11998 780
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje 36,97 32,09 8,69 7,46
Zadeklarowana dywidenda na jedng akcje za biezgcy rok obrotowy 0 0
Woyptacona dywidenda na jedna akcje za poprzednie lata obrotowe 0 0

01.01- 01.01- 01.01-

30.06.2019 30.06.2018 31.12.2018
Kurs obowigzujacy na ostatni dzieri okresu (EUR/PLN) 4,252 4,3616 4,3
Sredni kurs okresu (EUR/PLN) 4,288 4,2395 4,2669

Wybrane dane ze skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej, skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz skonsolidowanego
sprawozdania z przeptywdw pienieznych zostaty przeliczone ze ztotych na EUR wedtug nastepujacych zasad:

-  poszczegdlne pozycje aktywdw i pasywow ze skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej zostaty przeliczone wedtug kursu $redniego
obowigzujacego na ostatni dzien okresu, ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski dla EUR.

- poszczegodlne pozycje skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochoddw oraz skonsolidowanego sprawozdania z przeptywéw pienieznych zostaty
przeliczone wedtug kursu stanowigcego srednig arytmetyczng srednich kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzien kazdego miesigca
okresu obrotowego dla EUR.
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WYBRANE DANE FINANSOWE OT LOGISTICS S.A.

Pétroczne sprawozdanie finansowe OT Logistics Spdtka Akcyjna, z siedzibg w Szczecinie zostato sporzadzone na podstawie
Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (tekst jednolity - Dz.U. z 2019 poz. 351), zgodnie z obwigzujgcymi
zasadami rachunkowosci, wedtug zasady kosztu historycznego, z wyjatkiem srodkéw trwatych, ktéore podlegaty urzedowe;j
aktualizacji wyceny wedtug zasad okreslonych w odrebnych przepisach oraz inwestycji wycenianych wedtug wartosci

godziwej.
w tys. PLN w tys. EUR
01.01- 01.01- 01.01- 01.01-

30.06.2019 30.06.2018 30.06.2019 30.06.2018
Przychody ze sprzedazy produktdw, towaréw i materiatow 129 370 128 409 30170 30289
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 1260 -2473 294 -583
Zysk (strata) brutto 10 605 -2185 2473 -515
Zysk (strata) netto 10047 -409 2343 -96
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -2222 5139 -518 1212
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 10520 -8 954 2453 -2112
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -6 689 -32499 -1560 -7 666
Przeptywy pieniezne netto razem 1609 -36 314 375 -8 566
Liczba akgiji (szt.) 11998 780 11998 780 11998780 | 11998780
Zysk ( strata) netto na jedng akcje zwykta 0,84 -0,03 0,20 -0,01

30.06.2019 31.12.2018 30.06.2019 31.12.2018
Aktywa trwate 534012 536 120 125591 124 679
Aktywa obrotowe 70840 77 849 16 660 18 104
Aktywa razem 604 852 613 969 142251 142 783
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 458920 475 760 107930 110 642
Zobowigzania dtugoterminowe 158 890 147722 37 368 34354
Zobowigzania krotkoterminowe 283777 324 489 66 740 75 463
Kapitat (fundusz) wtasny 145932 138 209 34321 32142
Kapitat podstawowy 2880 2 880 677 670
Liczba akgiji (szt.) 11998 780 11998 780 11998780 | 11998780
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje 12,16 11,52 2,86 2,68
Zadeklarowana dywidenda na jedng akcje za biezacy rok obrotowy 0 0 0 0
Wyptacona dywidenda na jedna akcje za poprzednie lata obrotowe 0 0 0 0

01.01- 01.01- 01.01-

30.06.2019 30.06.2018 31.12.2018
Kurs obowigzujacy na ostatni dzieri okresu (EUR/PLN) 4,252 4,3616 4,3
Sredni kurs okresu (EUR/PLN) 4,288 4,2395 4,2669

Wybrane dane z bilansu, rachunku zyskdw i strat oraz rachunku przeptywéw pienieznych zostaty przeliczone na EUR wedtug nastepujgcych
zasad:

— poszczegdlne pozycje z bilansu zostaty przeliczone wedtug kursu sredniego obowigzujacego na ostatni dzier okresu sprawozdawczego,
ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski dla EUR,

—  poszczegdlne pozycje rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywoéw pienieznych zostaty przeliczone wedtug kursu stanowigcego
$rednig arytmetyczng $rednich kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca w
okresie sprawozdawczym dla EUR.
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2. INFORMACIE O OT LOGISTICS S.A. | GRUPIE KAPITALOWE)

2.1. Podstawowe informacje o OT Logistics S.A. oraz Grupie Kapitatowej OT Logistics

Grupa Kapitatowa OT Logistics (Grupa Kapitatowa, Grupa OT Logistics, Grupa) to grupa transportowa o zasiegu
miedzynarodowym skupiona wokoét obszaréw transportu, spedycji i logistyki. Podmiotem dominujacym Grupy Kapitatowej
OT Logistics jest spdétka OT Logistics S.A.

Grupa Kapitatowa swiadczy ustugi gtdwnie na terenie Polski, Niemiec i Chorwacji.

OT Logistics Spotka Akcyjna (OT Logistics S.A., Spotka, Emitent) zostata utworzona aktem notarialnym z dnia 16 stycznia
2001 roku jako Odratrans Spdtka Akcyjna. W dniu 10 maja 2002 roku Spodtka zostata zarejestrowana w rejestrze
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy Szczecin Centrum w Szczecinie Xl
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS: 0000112069. W dniu 23 maja 2012 roku zostata
zarejestrowana zmiana nazwy spotki z Odratrans S.A. na OT Logistics Spdtka Akcyjna. Spotce nadano numer statystyczny
REGON 930055366, NIP 8960000049.

Siedziba i adres Spétki: 70-653 Szczecin, ul. Zbozowa 4
telefon: +48 914 257 300

fax: +48 914 257 358

e-mail: info@otlogistics.pl

www.otlogistics.com.pl

Czas trwania Spotki zgodnie ze statutem jest nieoznaczony. Spétka nie posiada wewnetrznych jednostek organizacyjnych
sporzadzajacych samodzielnie sprawozdania finansowe. Spoétka dziata na podstawie Kodeksu Spétek Handlowych a takze
innych wifasciwych przepiséw prawa. Organami Spétki sa Zarzad, Rada Nadzorcza oraz Walne Zgromadzenie. OT Logistics
S.A. jest podmiotem dominujagcym w Grupie Kapitatowej, ktdry sporzadza i publikuje skonsolidowane sprawozdanie
finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej przyjetymi do stosowania w Unii
Europejskie;j.

OT Logistics S.A. to firma logistyczna, ktdérej podstawowym przedmiotem dziatalnosci jest dziatalnos¢ spedycyjna oraz
transport towaréw zegluga srédlagdowa. Dodatkowo OT Logistics S.A. Swiadczy ustugi wspierajgce transport wodny,
wydobywanie zwiru i piasku, ustugi spedycji, najem nieruchomosci, dzierzawy floty, magazynowanie i przechowywanie
towaroéw. Spotka posiada ok. 350 jednostek ptywajgcych o tacznej nosnosci 130 tys. ton. Wokét OT Logistics S.A. powstata
Grupa Kapitatowa sktadajaca sie z kilkudziesieciu spotek o réznych profilach dziatalnosci, o czym szerzej w punkcie
Podstawowe informacje o Grupie Kapitatowej ponize;j.
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2.2, Struktura Grupy Kapitatowej

W sktad Grupy Kapitatowej OT Logistics na dziert 30 czerwca 2019 roku wchodzito 30 spotek, w tym podmiot dominujacy
OT Logistics S.A.

Schemat Grupy Kapitatowej OT Logistics na dzierr 30.06.2019 r. przedstawia ponizszy graf:

kolorem czerwonym podano udziaty posiadane przez OT Logistics SA BEZPOSREDNIO

OT LOGISTICS S.A.

Szczecin, Polska

OT Porty Morskie S.A. Deutsche Binnenreederei AG OT Rail Sp. z 0.0. C.Hartwig Gdynia S.A.
. 100% L 81% 100% N 88%
Gdarisk, Polska Berlin, Niemcy Wroctaw, Polska Gdynia, Polska
. o Rentrans International Spedition Poltrans GmbH
QT Port Gdynia Sp. z 0.0. OT Logistics Bel Sp. z 0.0.
'ynia 3p 100% g A 80% Sp.20.0. 100% Sl ey 100%
Gdynia, Polska Grodno, Biatoru$

Katowice, Polska

PSA Transport Ltd
7 100%

¢ i i Felixst Wielka Bryt:
OT Port Swinoujscie S.A. OTL Forwarding d.0.0. C.Hartwig Adria d.o.o0. 50% elixstowe, Wielka Brytania
R 97% N 100% Zagrzeb, Chorwacja
§wmoujsc|e, Polska Belgrad, Serbia
Amerpol International 100%
. . Nowy Jork, USA °
OT Nieruchomosci Sp. z 0.0 11%
- 89%
Odra Logistics Sp. z 0.0. 30% Wroctaw, Polska
Luka Rijeka d.d. T Poznan, Polska
Rijeka, Chorwacja N Rentrans Cargo Sp. z 0.0. 1%
99,96% Szczecin, Polska
RCISp. zo.0
Luka - Prijevoz d.o.o. .p 0,04%

3 100% Szczecin, Polska
Kukuljanovo, Chorwacja RCT Sp. 2 0.0, e
Szczecin, Polska :

Stanovid.o.o. p
100% Kolej Baftycka S.A.
Rijeka, Chorwacja S ) . VP sk 100% RCS Shipping Co. Ltd 50%
2czecin, Poiska Saint John's, Antiqua i Barbuda °
JaRd“raknskcahvrata d.d. 49% 1S Shioine Co. L1

jeka, Chorwacja STKSA. ipping Co. s

100% Saint John's, Antiqua i Barbuda
Wroctaw, Polska

Agueda Sp. z 0.0.

100%
Warszawa, Polska

SordiSp. z0.0.

100%
Warszawa, Polska

Sordi Sp. z 0.0. SKA

100%
Warszawa, Polska

Na dziert 30.06.2019 roku OT Logistics S.A. posiadata bezposrednio udziaty w nastepujacych spétkach:

= C.Hartwig Gdynia S.A. z siedzibg w Gdyni - Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest Swiadczenie ustug spedycyjnych,
logistycznych i magazynowych na rzecz tadunkéw bedacych przedmiotem miedzynarodowej wymiany towarowej,
zarowno w kraju jak i za granica, wykonywanych na podstawie zlecen polskich i zagranicznych Klientéw, z
uwzglednieniem wszystkich gatezi transportu i kierunkdw geograficznych w eksporcie, imporcie i tranzycie. Ponadto
wykonywanie funkcji agencji celnej w zakresie licencjonowanej dziatalnosci, a takze wynajem powierzchni biurowych.
OT Logistics S.A. posiada 87,94% kapitatu zaktadowego i 87,94% gtosdw na walnym zgromadzeniu;

= Deutsche Binnenreederei AG z siedzibg w Berlinie (Niemcy) - Podstawowym profilem jest dziatalno$¢ transportowa
wodna i spedycja. Dodatkowe obszary dziatalnosci to sktadowanie, przetadunek, wynajem i dzierzawa, asystowanie przy
robotach hydrotechnicznych, przejmowanie ustug agencyjnych dla ubezpieczen, transportu, przemystu i ustug, zakup

i sprzedaz statkdw transportu wodnego $rodlgdowego, handel i wynajem oraz inne ustugi zwigzane z dziatalnosciag
transportowg i spedycyjng. OT Logistics S.A posiada 81,08% kapitatu zaktadowego i 81,08% gtoséw na zgromadzeniu
wspdlnikow;

= Kolej Battycka S.A. z siedzibg w Szczecinie — Spdtka jest jednym z pierwszych prywatnych przewoznikéw kolejowych
w Polsce, zajmuje sie wykonywaniem licencjonowanych przewozéw kolejowych towaréw, kompleksowg obstuga

bocznic. OT Logistics S.A. posiada 100% kapitatu zaktadowego i 100% gtoséw na walnym zgromadzeniu;
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Luka Rijeka d.d. z siedzibg w Rijece (Chorwacja) — Spdtka jest operatorem najwiekszego portu w Chorwacji. Akcje spotki
notowane sg na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Zagrzebiu. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci sg ustugi
portowe, w tym ustugi zatadunku, roztadunku, magazynowania i transportu tadunkéw masowych, drobnicowych,
drewna, zbdz, a takze zwierzat i owocéw. Od dnia 27 grudnia 2017 roku OT LOGISTICS Spdétka Akcyjna posiada 26,51%
udziatu w kapitale zaktadowym spétki i 26,51% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow. W wyniku zawarcia w dniu 15
wrzesnia 2017 roku z Allianz ZB d.o.0. i ERSTE d.o.0. z siedzibami w Zagrzebiu (Chorwacja) umowy wspdlnikdw, w
ramach ktdrej okreslono warunki, na jakich strony umowy, dziatajgc w porozumieniu, wspotpracuja w zakresie
zarzadzania ww. spodtkg, OT LOGISTICS S.A. uzyskata kontrole operacyjno-finansowg nad Luka Rijeka d.d. taczny udziat
ww. funduszy emerytalnych i OT LOGISTICS S.A., jako podmiotéw dziatajgcych w porozumieniu, w kapitale zaktadowym
Luka Rijeka d.d. wynosit na dzien podpisania umowy wspélnikéw 50,56%. W dniu 28 czerwca 2019 roku Zarzad OT
LOGISTICS S.A. wypowiedziat Allianz ZB d.o.0. ww. umowe wspdlnikdw w trybie natychmiastowym. taczny udziat
funduszu ERSTE d.o.o. i OT LOGISTICS S.A., jako podmiotéw dziatajacych w porozumieniu, w kapitale zaktadowym Luka
Rijeka d.d. wynosit na dzien 30 czerwca 2019 roku 35,4%. Aktualny sktad organdw Luka Rijeka d.d. oraz obowigzek
realizowania obecnego planu finansowego pozwolity utrzymaé OT LOGISTICS S.A. kontrole nad Luka Rijeka d.d.

OTL Forwarding d.o.o. z siedzibg w Belgradzie (Serbia) - Spotka zostata zarejestrowana 23 lutego 2018 roku. Profil
dziatalnosci obejmuje spedycje krajowg i miedzynarodowg (kolejowa, morska, samochodowg, lotniczg, rzeczng), ustugi
przetadunkowe, spedycji oraz transportu krajowego i miedzynarodowego, transport towaréw ponadgabarytowych oraz
ustugi Project Cargo, przewoz towarow w temperaturze kontrolowanej, obstuge celng. Spdtka ma prowadzi¢ dziatalnos¢
logistyczng na terenie Serbii ikrajow z regionu Chorwacji, Stowenii, Bosni i Hercegowiny, Macedonii, Czarnogory
i pozyskiwaé klientéw dla Grupy Kapitatowej OT LOGISTICS w zakresie transportu drogowego i kolejowego,
z wykorzystaniem miedzy innymi portu w Rijece. OT LOGISTICS Spdtka Akcyjna posiada 100% kapitatu zaktadowego i
100% gtosow na walnym zgromadzeniu

OT Logistics Bel Sp. z 0.0. z siedzibg w Grodnie (Biatorus) - Spdtka zostata zarejestrowana w celu prowadzenia
dziatalnosci logistycznej na terenie Biatorusi i krajéw Wspdlnoty Niepodlegtych Panstw i pozyskiwania klientéw dla
Grupy Kapitatowej OT Logistics w zakresie transportu drogowego i kolejowego z wykorzystaniem terminali granicznych.
OT Logistics S.A. posiada 80% kapitatu zaktadowego i 80% gtosdw na zgromadzeniu wspdlnikow;

OT Nieruchomosci Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu — Spdtka powotana w celu zarzadzania nieruchomosciami Grupy
Kapitatowej. OT Logistics posiada bezposrednio 89% udziatu w kapitale zaktadowym i 89% gtoséw na zgromadzeniu
wspdlnikéw, pozostate 11% udziatu w kapitale zaktadowym i 11% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw posiada
C.Hartwig Gdynia S.A,;

OT Port Gdynia Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdyni - Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest swiadczenie portowych ustug
przetadunkowych i sktadowych. OT Logistics S.A. posiada 100% kapitatu zaktadowego i 100% gtoséw na zgromadzeniu
wspolnikow;

OT Port Swinoujscie S.A. z siedzibg w Swinoujsciu - Statutowym przedmiotem dziatalnosci jest przetadunek towaréw
w portach morskich. Oferowane przez Spoétke ustugi to przede wszystkim przetadunek towaréw masowych,
drobnicowych, konstrukgji i sztuk ciezkich. Ponadto Spétka $wiadczy szereg ustug wspomagajacych przetadunki towaréw
tj. sktadowanie, sortowanie, kruszenie, prace sztauerskie, ustugi cumownicze i dozorowanie statkéw, spedycja,
pozostate ustugi zwigzane z obstugg przetadowywanych towaréw. OT Logistics S.A. posiada 97,07% kapitatu
zaktadowego i 97,07% gtoséw na walnym zgromadzeniu;

OT Rail Sp. z o0.0. z siedzibg we Wroctawiu — Spétka organizuje przewozy towarowe catopociggowe, specjalizuje sie
w przewozie kruszyw oraz towardw masowych. OT Logistics S.A. posiada 100% kapitatu i 100% gtoséw na walnym
zgromadzeniu;

RCI Sp. z 0.0. z siedzibg w Szczecinie - Profilem dziatalnosci spotki jest obrét i gospodarowanie nieruchomosciami. OT
Logistics S.A. posiada 100% udziatu w kapitale zaktadowym i 100% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw;

Rentrans Cargo Sp. z o0.0. z siedzibg w Szczecinie — Profilem dziatalnosci jest organizacja przewozu tadunkéw
w transporcie kolejowym, samochodowym, wodnym $rédladowym i morskim, organizacja przetadunkoéw, sktadowania
oraz pozostata dziatalno$¢ wspomagajaca transport. OT Logistics S.A. posiada 70,74% kapitatu zaktadowego i 70,74%
gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw;

Rentrans International Spedition Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach - Profil dziatalnosci spétki obejmuje: spedycje
krajowg i miedzynarodowa (kolejowa, morskg i samochodowg), ustugi przetadunkowe spedycji oraz transportu
krajowego i miedzynarodowego. OT Logistics S.A. posiada 100% kapitatu zaktadowego i 100% gtoséw na zgromadzeniu

wspdlnikow;
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STK S.A. z siedzibg we Wroctawiu — Gtdwnym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest Swiadczenie kompleksowych ustug
przewozu, kompleksowa obstuga bocznic oraz swiadczenie ustug trakcyjnych. OT Logistics S.A. posiada 100% kapitatu
zaktadowego i 100% gtosdw na walnym zgromadzeniu;

Za posrednictwem spoétki Rentrans Cargo Sp. z 0.0. OT Logistics S.A. posiadata udziat w nastepujacych spotkach:

RCT Sp. z 0.0. z siedzibg w Szczecinie - Profilem dziatalnosci Spétki jest handel hurtowy weglem, sprzedaz paliw statych,
ciektych, gazowych oraz produktow pochodnych. Rentrans Cargo Sp. z 0.0. posiada 40% udziatu w kapitale zaktadowym
i 40% gtosow na zgromadzeniu wspolnikow;

RCS Shipping Co Ltd z siedzibg w Saint John's (Antigua i Barbuda) - Gtdwnym przedmiotem dziatalnosci Spétki jest
miedzynarodowa ekspedycja towardw. Rentrans Cargo Sp. z 0.0. posiada 50% udziatu w kapitale zaktadowym
i 50% gtosdw na zgromadzeniu wspdlnikow;

RTS Shipping Co Ltd z siedzibg w Saint John's (Antigua i Barbuda) - Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spétki jest
miedzynarodowa ekspedycja towardéw. Rentrans Cargo Sp. z o.0. posiada 80% udziatu w kapitale zaktadowym i 80%
gtosdw na zgromadzeniu wspdlnikdw.

Za posrednictwem spoétki C.Hartwig Gdynia S.A. OT Logistics S.A. posiadata udziat w nastepujacych spétkach:

Amerpol International Inc z siedzibg w Nowym Jorku (USA) — Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest miedzynarodowa

spedycja towaréw drogg morska, lgdowa i lotnicza, ustugi magazynowania oraz obstugi celnej. C.Hartwig Gdynia S.A.
posiada 100% udziatu w kapitale zaktadowym i 100% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow;

Poltrans Internationale Spedition Gmbh z siedzibg w Hamburgu (Niemcy) - Przedmiotem dziatalnosci Spotki sg ustugi
spedycji morskiej, ladowej i lotniczej w dowolnym kierunku geograficznym, transport towarow ponadgabarytowych
oraz ustugi Project Cargo, przewo6z towarow w temperaturze kontrolowanej, obstuga tadunkéw niebezpiecznych ADR,
magazyny i sktady celne oraz dystrybucja krajowa na terenie Niemiec i Polski, obstuga celna. C.Hartwig Gdynia S.A.
posiada 100% udziatu w kapitale zaktadowym i 100% gtosdw na zgromadzeniu wspdlnikdw;

PSA Transport Ltd z siedzibg w Felixstowe (Wielka Brytania) — Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest miedzynarodowa
spedycja towardow drogg morska, lgdowg i lotniczg. C.Hartwig Gdynia S.A. posiada 100% udziatu w kapitale zaktadowym

i 100% gtosow na zgromadzeniu wspdlnikéw;

Za posrednictwem spotki C.Hartwig Gdynia S.A. oraz Rentrans International Spedition Sp. z 0.0. OT Logistics S.A. posiadata

udziaty w spofce:

C.Hartwig Adria d.o.o0. z siedzibg w Zagrzebiu (Chorwacja). Spotka zostata powotana w celu realizacji ustug szeroko
rozumianego transportu lgdowego i morskiego, spedycji, magazynowania oraz posrednictwa celnego. C.Hartwig Gdynia
S.A. oraz Rentrans International Spedition Sp. z 0.0. posiadaja po 50% udziatu w kapitale zaktadowym i po 50% gtoséw
na zgromadzeniu wspdlnikow.

Za posrednictwem sp6tki STK S.A. OT Logistics S.A. posiadata udziat w nastepujacych spétkach:

Agueda Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie - Profilem dziatalnosci spétki jest dziatalnos¢ rachunkowo-ksiegowa oraz
dzierzawa wtasnosci intelektualnej i podobnych produktéw, z wytgczeniem prac chronionych prawem autorskim.

STK S.A. posiada 100% udziatu w kapitale zaktadowym i 100% gtosdw na zgromadzeniu wspdlnikdw;

Sordi Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie - Profilem dziatalnosci Spoétki jest doradztwo w zakresie prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania. STK S.A. posiada 100% udziatu w kapitale zaktadowym i 100% gtoséw na
zgromadzeniu wspdlnikéw;

Sordi Sp. z 0.0. S.K.A. z siedzibg w Warszawie - Profilem dziatalnosci Spotki jest doradztwo w zakresie prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania. STK S.A. posiada 100% udziatu w kapitale zaktadowym i 100% gtoséw na
zgromadzeniu wspolnikdw.

Za posrednictwem spoétki Luka Rijeka d.d. OT Logistics S.A. posiadata udziat w nastepujacych spétkach:

Luka - Prijevoz d.o.o0. z siedzibg w Kukuljanovo (Chorwacja) — gtéwnym przedmiotem dziatalnosci jest Swiadczenie
ustug transportowych. Luka Rijeka d.d. posiada 100% udziatu w kapitale zaktadowym i 100% gtoséw na zgromadzeniu
wspolnikow;

Stanovi d.o.o0. z siedzibg w Rijece (Chorwacja) — Spotka zajmuje sie zarzadzaniem nieruchomosciami bedacymi
wtasnoscig Luka Rijeka d.d. Luka Rijeka d.d. posiada 100% udziatu w kapitale zaktadowym i 100% gtoséw na
zgromadzeniu wspdlnikow;
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. Jadranska vrata d.d. z siedzibg w Rijece (Chorwacja) — Spotka zarzadza terminalem kontenerowym. Luka Rijeka d.d.
posiada 49% udziatu w kapitale zaktadowym i 49% gtosow na zgromadzeniu wspdlnikéw.

Oprécz powyzszych udziatéw OT Logistics S.A. posiada bezposrednio i posrednio aktywa klasyfikowane w skonsolidowanym

sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji: Aktywa trwate — udziaty i akcje, takie jak:

= 30% udziatu w kapitale zaktadowym spétki Odra Logistics Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu (udziaty uprawniajg do 30%
gtosow na zgromadzeniu wspdlnikdw spatki). Gtdwnym przedmiotem dziatalnosci gospodarczej Spotki jest swiadczenie
ustug logistycznych oraz transport drogowy towarow. Klasyfikacja posiadanych udziatéw wynika z braku mozliwosci
ksztattowania polityki operacyjnej i wywierania wptywu na podejmowane decyzje;

= 100% udziatu w kapitale zaktadowym w spotce OT Porty Morskie S.A. z siedzibg w Gdansku, ktéra zostata utworzona
w celu prowadzenia i zarzadzania planowanymi inwestycjami w zakresie dziatalnosci w portach morskich. Klasyfikacja

posiadanych akcji wynika z nieistotnych danych finansowych.

Ponadto spdtka zalezna od Emitenta, Rentrans Cargo Sp. z 0.0. posiada 36% udziatu w kapitale zaktadowym i 36% gtosow na
zgromadzeniu wspdlnikow Trade Trans Spedition GmbH z siedzibg w Berlinie (Niemcy). Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci
Spotki jest miedzynarodowa ekspedycja towarow. Na dzien bilansowy ze wzgledu na brak posiadania Cztonka Zarzadu w
ww. spotce, a zwigzku z tym brak mozliwosci ksztattowania polityki operacyjnej i wywierania wptywu na podejmowane
decyzje, udziaty w ww. spétce zostaty zaklasyfikowane jako aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej i

zaprezentowane w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji: Aktywa trwate — udziaty i akcje.

2.3. Jednostki podlegajace konsolidacji

Na dzienn 30 czerwca 2019 roku posiadany przez Grupe udziat w ogdlnej liczbie gtoséw w podmiotach zaleznych oraz
jednostkach stowarzyszonych jest rowny udziatowi Grupy w kapitatach tych jednostek.

Na dzierr 30 czerwca 2019 roku w sktad Grupy Kapitatowej OT Logistics oprécz podmiotu dominujgcego wchodzito 24 spotki
zaleznych konsolidowanych metoda petng, 3 spotki stowarzyszone konsolidowane metodg praw wtasnosci oraz 2 pozostate
spotki, ktérych udziaty w zwigzku z brakiem mozliwosci ksztattowania polityki operacyjnej i wywierania wptywu na
podejmowane decyzje lub nieistotne dane finansowe ujmowane sg w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowe;j
w pozycji: Aktywa trwate — udziaty i akcje.

Spotki zalezne konsolidowane metodg petna: 16) RCI Spétka z o.0.

1) Agueda Sp.z 0.0. 17) PSA Transport Ltd

2) Amerpol International Inc. 18) Rentrans Cargo Sp. z 0.0.

3) C.Hartwig Adria Sp. z 0.0. 19) Rentrans International Spedition Sp. z 0. o.
4) C.Hartwig Gdynia S.A. 20) RTS Shipping Co. Ltd.

5) Deutsche Binnenreederei A.G. 21) Sordi Sp. z 0.0.

6) Kolej Battycka S.A. 22) Sordi Sp. z 0.0. SKA

7) Luka Prijevoz Sp. z o.0. 23) Stanovi Sp. z 0.0.

8) Luka Rijeka Sp. z 0.0. 24) STK S.A.

9) OT Logistics Bel Sp. z 0.0. Spotki stowarzyszone wycenianie metodg praw wiasnosci:
10) OT Nieruchomosci Sp. z o0.0. 25) Jadranska vrata d.d.

11) OT Port Gdynia Sp. z 0.0. 26) RCS Shipping Co. Ltd.

12) OT Port Swinoujécie S.A. 27) RCT Spoétka z o.0.

13) OT Rail Sp. z 0.0. Pozostate spotki:

14) OTL Forwarding d.o.o. 28) Odra Logistics Sp. z 0.0.

15) Poltrans Internationale Spedition Gmbh 29) OT Porty Morskie S.A.

2.4. Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej OT Logistics

W | pétroczu 2019 roku wystgpity ponize zmiany w Grupie Kapitatowej OT Logistics:.

W dniu 15 kwietnia 2019 roku nastgpita rejestracja przez Sad Rejestrowy potgczenia Emitenta (jako spotki przejmujacej) ze
spotkami zaleznymi: Zegluga Bydgoska Sp. z 0.0., OT Port Wroctaw Sp. z 0.0. oraz Odra Rhein Lloyd Sp. z 0.0. (jako sptkami
przejmowanymi) oraz zmiany statutu Spétki. Byto to nastepstwem podjetej w dniu 28 grudnia 2018 roku przez Zarzad OT
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Logistics S.A. uchwaty w sprawie pofaczenia spétek z Grupy. Potgczenie spotek nastgpito przez przeniesienie catego majatku
spotek przejmowanych na spétke przejmujaca, tzw. tgczenie spdtek przez przejecie. Przed potgczeniem OT Logistics S.A.
posiadato 100% udziatéw w kazdej ze spdtek przejmowanych, wobec czego potaczenie zostato przeprowadzone zgodnie z
art. 515 § 1 KSH, bez podwyzszania kapitatu zaktadowego spétki przejmujacej. W dniu 18 lutego 2019 roku Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie OT Logistics S.A. podjeto uchwate w sprawie ww. potaczenia, jednoczesnie wyrazajgc zgode na
zmiane statutu spotki przejmujacej polegajaca na rozszerzeniu przedmiotu dziatalnosci o ,pozostatg dziatalnos¢ ustugowg,
gdzie indziej niesklasyfikowang (96.09.Z2)”. Uchwata Zgromadzenia weszta w zycie z dniem podjecia, natomiast zmiana
statutu nastgpita z chwilg jej rejestracji w rejestrze przedsiebiorcow. W tym samym dniu zgromadzenia wspdlnikéw spétek
przejmowanych podjety rowniez stosowne uchwaty w sprawie ww. potfaczenia. Potgczenie spotek jest elementem strategii
zaktadajacej konsolidacje spotek Grupy. Zasadniczym celem potgczenia jest zwiekszenie przejrzystosci, uporzadkowanie i
uproszczenie struktury Grupy oraz wyeliminowanie zbednych proceséw.

O dziataniach zwigzanych z realizowanym potgczeniem Emitent informowat w raportach biezgcych nr 63/2018 z dnia 28
grudnia 2018 roku, nr 2/2019 z dnia 7 stycznia 2019 roku, nr 14/2019 z dnia 28 stycznia 2019 roku oraz nr 21/2019 z dnia 18
lutego 2019 roku, o rejestracji potgczenia w raporcie biezgcym nr 35/2019 z dnia 15 kwietnia 2019 roku, a o rejestracji
zmiany statutu w raporcie biezagcym nr 36/2019 z dnia 15 kwietnia 2019 roku.

W dniu 17 czerwca 2019 roku Zarzad OT LOGISTICS S.A. podjat uchwate w sprawie potaczenia Emitenta (jako spdtki
przejmujgcej) ze spotka zalezng Rentrans International Spedition Sp. z 0.0. (jako spotki przejmowanej). Potaczenie spotek ma
nastgpi¢ przez przeniesienie catego majatku spotki przejmowanej na spotke przejmujaca, tzw. taczenie spétek przez
przejecie. OT LOGISTICS S.A. ma 100% udziatow w spotce przejmowanej, wobec czego potaczenie bedzie przeprowadzone
zgodnie z art. 515 § 1 KSH, bez podwyzszania kapitatu zaktadowego spétki przejmujacej. Z uwagi na to, ze Spodtka
przejmujgca przejmuje swojg spotke jednoosobowa, potgczenie odbywal sie bedzie z uwzglednieniem procedury
uproszczonej, przewidzianej w art. 516 § 6 KSH. W dniu 25 lipca 2019 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
OT LOGISTICS S.A. podjeto uchwate w sprawie ww. potaczenia, jednoczesnie wyrazajgc zgode na zmiane statutu spotki
przejmujacej polegajaca na rozszerzeniu przedmiotu dziatalnosci o ,transport drogowy towaréw” (49.41.Z), ,dziatalnos¢
ustugowg wspomagajacg transport srédlgdowy” (52.22.B) oraz ,dziatalnos$é pozostatych agencji transportowych” (52.29.C).
Uchwata Zgromadzenia weszta w zycie z dniem podjecia, natomiast zmiana statutu nastgpita z chwilg jej rejestracji
w rejestrze przedsiebiorcow (w dniu 2 wrzesnia 2019 roku). W tym samym dniu zgromadzenie wspdlnikdw spdtki
przejmowanej podjeto rowniez stosowne uchwaty w sprawie ww. potgczenia. Rentrans International Spedition Sp. z o.0.
prowadzi dziatalno$¢ spedycyjna, krajowa i miedzynarodowa (kolejowg, morska i samochodowg), ustugi przetadunkowe
spedycji oraz transportu krajowego i miedzynarodowego. Potgczenie spdtek jest kolejnym elementem, po zrealizowanym
w kwietniu 2019 roku pofaczeniu Emitenta z innymi spétkami zaleznymi, realizowanej strategii zaktadajacej konsolidacje
spétek Grupy OT LOGISTICS. Celem potaczenia jest zwiekszenie przejrzystosci, uporzadkowanie i uproszczenie struktury
Grupy OT LOGISTICS oraz wyeliminowanie zbednych proceséw w tym uproszczenie struktury nadzoru i zarzadzania.
Uproszczenie struktury Grupy iplanowane pofaczenie sg réwniez elementami planu naprawczego Emitenta, ktdérego
jednym z gtéwnych zatozen jest poprawa funkcjonowania dziatalnosci poprzez zmiany w strukturze zarzadzania Grupa,
w tym skonsolidowanie spétek zaleznych. Potgczenie przyniesie oszczednosci finansowe w obszarach administracyjnym
i organizacyjnym, wyeliminuje zbedne przeptywy finansowe oraz poprawi efektywnos¢ poprzez redukcje dublujacych sie
kosztéw i proceséw. Ze wzgledu na rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez taczace sie spotki, potaczenie nie bedzie wigzato
sie z istotnymi naktadami na integracje spotek. Potaczenie zostato zarejestrowane w dniu 2 wrzesnia 2019 roku.

W dniu 15 wrzesnia 2017 roku OT Logistics S.A. zawarta z chorwackimi funduszami emerytalnymi ERSTE d.o.o. (ERSTE) oraz

z Allianz ZB d.d.o. (Allianz) (obie z siedzibg w Zagrzebiu, Chorwacja) tréjstronng Umowe Wspdlnikow w odniesieniu do

spotki Luka Rijeka d.d., w ramach ktérej okreslono warunki na jakich strony umowy, dziatajgc w porozumieniu,

wspotpracowaty w zakresie przeprowadzenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akcji Luka Rijeka d.d, w zakresie
zarzadzania tg spotkg oraz w zakresie dysponowania przez strony Umowy udziatami Luka Rijeka. Allianz i ERSTE to spotki
zarzadzajgce funduszami, dziatajgce w imieniu wtasnym oraz zarzadzanych przez siebie funduszy, ktére na dzien podpisania
Umowy Wspdlnikéw posiadaty odpowiednio 15,15% i 8,85% udziatu w kapitale zaktadowym Luka Rijeka d.d.. Umowe

zawarto na okres 7 lat, z mozliwoscig jej rozwigzania lub wygasniecia w okreslonych przypadkach. Umowa zawiera miedzy
innymi postanowienie, zgodnie z ktérym, na zadanie Allianz lub ERSTE ztozone w drugim kwartale kazdego roku
obowigzywania umowy (zaczynajac od 2019 roku), OT Logistics SA zobowigzana jest do nabycia akcji posiadanych przez
wskazane fundusze emerytalne we wskazanej w takim zgdaniu ilosci i po cenie ustalonej w Umowie Wspdlnikéw (opcja put)
w okresie 60 dni od daty otrzymania takiego zadania. Ewentualne niewykonanie przez OT Logistics SA zobowigzania
wynikajacego z opcji put wobec danego funduszu dawatoby temu funduszowi prawo dochodzenia roszczen z tytutu kary
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umownej zastrzezonej w Umowie Wspdlnikéw, w tym realizacji prawa zastawu na czesci akcji Luka Rijeka posiadanych przez
OT Logistics SA. W ramach zabezpieczenia ww. zobowigzan OT Logistics SA, strony Umowy zawarty w dniu 15 wrzesnia 2017
Umowe Zastawu, w ramach ktérej Allianz oraz ERSTE uzyskaty prawo zastawu na odpowiednio 2% oraz 1,17% akcji Luka
Rijeka posiadanych przez OT Logistics SA. Jesli AZ lub ERSTE skorzystatyby z posiadanej opcji put w petnym wymiarze, kwota
powstatego zobowigzania musiataby zosta¢ wyptacona przez OT Logistics SA w terminie 60 dni od daty otrzymania zadania.
Szacowana kwota zobowigzania z tego tytutu ujeta w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym OT LOGISTICS S.A. na
dzien 31 grudnia 2018 roku wynosita 123,2 min PLN. Zarzad OT Logistics SA podjat negocjacje biznesowe majgce na celu
ograniczenie ryzyka koniecznosci wyptaty petnej kwoty zobowigzania z tytutu wykorzystania przez AZ lub ERSTE opcji put w
roku 2019 oraz uzgodnienie zasad dalszej wspdtpracy w zakresie dysponowania posiadanymi akcjami Luka Rijeka. Rezultaty
negocjacji zostaty opisane w dalszych sekcjach tej noty.

W dniu 22 maja 2019 roku OT Logistics SA zawart z ERSTE Umowe Sprzedazy Akcji, na podstawie ktdrej ERSTE sprzeda
OT Logistics SA czes¢ posiadanych akcji Luka Rijeka (95.908 akcji, tj. 0,7 % akcji tej spotki)) w formie czesciowego wykonania
przez ERSTE opcji put w roku 2019. W odniesieniu do pozostatej czesci akcji Luka Rijeka posiadanych przez ERSTE, opcja put
w roku 2019 zostata zawieszona. Cena sprzedazy akcji Luka Rijeka w ramach ww. Umowy Sprzedazy Akcji jest ptatna w
ratach, gdzie ostatnia rata oraz transfer akcji do OT Logistics SA planowane s3g na poczatek lutego 2020.

W dniu 28 czerwca 2019 roku OT Logistics SA wypowiedziat wobec Allianz Umowe Wspdlnikow zawartg w dniu 15 wrzesnia
2017 roku. Umowa zostata wypowiedziana w trybie natychmiastowym z powodu naruszenia przez ten podmiot
postanowienn umowy o wspdtpracy stron w duchu wzajemnego zaufania. Wypowiedzenie Umowy dotyczy jedynie spotki
Allianz. OT Logistics SA nie wyklucza prowadzenia w przysztosci rozmoéw z Allianz w celu ustalenia nowych zasad wspétpracy
miedzy podmiotami jako akcjonariuszami Luka Rijeka. Rozwigzanie Umowy Wspdlnikéw pomiedzy OT Logistics SA oraz
Allianz w dniu 28 czerwca 2019 skutkowato wygasnieciem posiadanych przez Allianz praw (w tym prawa do ztozenia

zawiadomienia o skorzystaniu z opcji put), wygasnieciem ww. Umowy Zastawu oraz samego zastawu. W zwigzku z
powyzszym wygasto takze zobowigzanie do realizacji tych opcji. W konsekwencji Grupa wycofata ze skonsolidowanego
sprawozdania z sytuacji finansowej uaktualniong wartos¢ zobowigzania do odkupu akcji od udziatowcéw niekontrolujgcych
(od Allianz ZB d.0.0.) w kwocie 79.400.000 PLN, ujmujgc drugostronnie w pozycji Pozostate kapitaty.

Po otrzymaniu przez Allianz ww. natychmiastowego wypowiedzenia Umowy Wspdlnikow — w dniu 28 czerwca 2019 roku -
OT Logistics S.A. powzigt informacje o wystaniu przez Allianz zawiadomienia o rzekomym skorzystaniu przez Allianz z
uprawnienia do wykonania opcji put dotyczacej akcji spoétki Luka Rijeka, ktéra przystugiwata Allianz na podstawie ww.
Umowy Wspélnikéw z dnia 15 wrzesnia 2017 r. Zawiadomienie dotyczy wszystkich posiadanych przez fundusze zarzadzane
przez Allianz akcji Luka Rijeka, tj. 2.042.914 akcji Luka Rijeka o tgcznej wartosci (liczonej wedtug ceny nabycia w wykonaniu
opcji put na podstawie Umowy Wspdlnikéw i kursu wymiany HRK/PLN z 29 czerwca 2019) ok. 70.3 mln zt. Allianz przekazata
OT Logistics SA informacje o nadaniu zawiadomienia polecong przesytka pocztowg na kilka godzin po skutecznym
doreczeniu Allianz przez OT Logistics SA zawiadomienia o dokonaniu przez Spotke wypowiedzenia Umowy Wspdlnikdw
wobec AZ ze skutkiem natychmiastowym (raport biezacy nr 61/2019 z dnia 28 czerwca 2019 roku, raport biezacy nr
63/2019 z dnia 29 czerwca 2019 roku). Z tego wzgledu Spétka stoi na stanowisku, ze Zawiadomienie nie posiada mocy
prawnej. W zwigzku z powzieciem ww. informacji, Spotka podejmie wszelkie stosowne kroki w celu ochrony intereséw
Spotki w zakresie do tego koniecznym.

W przypadku powstania sporu co do skutecznosci wypowiedzenia Umowy Wspdlnikdw, uznania przez Sad Arbitrazowy
Umowy Wspdlnikéw za obowigzujaca, uznania zawiadomienia o skorzystaniu z opcji put przez Allianz za skuteczne, istnieje
ryzyko powstania zobowigzania do nabycia przez OT Logistics SA wszystkich akcji posiadanych przez fundusze zarzadzane
przez Allianz, tj. 2.042.914 akcji o facznej wartosci ok. 70,3 min zt. Ewentualne niewykonanie przez OT Logistics SA ww.
zobowigzan wynikajgcych z opcji put daje Allianz prawo dochodzenia roszczen z tytutu kary umownej zastrzezonej w
Umowie Wspdlnikdw oraz zabezpieczonej w ramach odrebnej umowy zastawu. OT Logistics SA podjeta kroki w celu ochrony
swoich intereséw, wtaczajac w to postepowanie arbitrazowe. W dniu 14 sierpnia 2019 roku (zdarzenie po dniu bilansowym)
Zarzad OT Logistics SA otrzymat pismo ze Statego Sadu Arbitrazowego przy Chorwackiej Izbie Handlowej w Zagrzebiu
obejmujgce wstepna (nieostateczng) decyzje (preliminary award) o przyznaniu Spétce tymczasowego zabezpieczenia w
odniesieniu do wniosku Spétki z dnia 26 lipca 2019 r. o przyznanie tymczasowego zabezpieczenia w zwigzku z otrzymaniem
przez Spotke rzekomego zawiadomienia o skorzystaniu przez Allianz z opcji put w 2019 roku. Przez okres decydowania przez
Sad Arbitrazowy o ostatecznej decyzji w zakresie ww. wniosku, wstepna decyzja Sadu Arbitrazowego przyznaje OT Logistics
SA czasowo oraz warunkowo tymczasowe (nieostateczne) zabezpieczenie polegajgce na zawieszeniu wszelkich skutkéw
prawnych, jakie mogtyby zosta¢ wywotane przez zawiadomienie oraz zakazaniu Allianz egzekwowania ewentualnych praw
Allianz wynikajacych z umowy zastawu na akcjach Luka Rijeka zawartej pomiedzy Spétka a Allianz dnia 15 wrzesnia 2017 r.,
ktore mogtyby przystugiwaé AZ w zwigzku z doreczeniem Spétce zawiadomienia. Ostateczng decyzje w przedmiocie wniosku
Sad Arbitrazowy podejmie po zapoznaniu sie z twierdzeniami obu stron i po spetnieniu sie warunkéw przewidzianych we
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wstepnej decyzji, w tym w szczegdlnosci wniesienia przez Spétke pozwu przeciwko Allianz w okreslonym terminie (raport
biezgcy nr 71/2019 z dnia 14 sierpnia 2019 roku).
OT Logistics SA w dniu 22 sierpnia 2019 (zdarzenie po dniu bilansowym) ztozyt w Statym Sadzie Arbitrazowym przy

Chorwackiej Izbie Handlowej w Zagrzebiu wniosek o podjecie przez Sad decyzji uznajgcej rzekome zawiadomienie o
skorzystaniu z opcji put przez Allianz za bezskuteczne w zwigzku ze ztozeniem zawiadomienia po terminie skutecznego
wypowiedzenia Umowy Wspdlnikéw, decyzji uznajgcej prawo do istnienia zastawu ze strony Allianz na akcjach Luka Rijeka
posiadanych przez OT Logistics SA jako wygaste w dniu 28 czerwca 2019, decyzji zobowigzujacej Allianz do usuniecia ww.
zastawow z Centralnego Rejestru Papierow Wartosciowych (CDCC - Central Depository & Clearing Company Inc.), decyzji
zobowigzujacej CDCC do usuniecia ww. zastawdw oraz decyzji przyznajgcej OT Logistics SA zwrot kosztow postepowania
arbitrazowego przez Allianz (raport biezacy nr 72/2019 z dnia 22 sierpnia 2019 roku).

W zwigzku z powyiszym OT Logistics SA uznata za zasadne utworzenie rezerwy w kwocie 7.750.000 zt na poczet
potencjalnych, wyliczalnych i uzasadnionych roszczen ze strony Allianz, réwnych wysokosci kary umownej przystugujacej

Allianz w scenariuszu uznania Umowy Wspdlnikéw za obowigzujgcg, deklaracji opcji put za skuteczng, oraz nie wywigzania

sie OT Logistics SA z obowigzku zakupu akcji Luka Rijeka wskazanych w ww. deklaracji opcji put.

2.5. Informacje o jednostce dominujacej OT Logistics S.A.
2.5.1. Organy Spotki

Zarzad OT Logistics S.A. jest statutowym organem Spoétki, dziatajgcym na podstawie Kodeksu Spétek Handlowych i innych
znajdujgcych zastosowanie aktéw prawnych, Statutu Spétki oraz Regulaminu Zarzadu. W okresie sprawozdawczym Zarzad
kierowat catoksztattem dziatalnosci Spotki, prowadzit polityke i biezace sprawy Spdtki oraz reprezentowat ja na zewnatrz
zgodnie z Kodeksem Spotek Handlowych i statutem Spoétki. Zarzad Spoétki sktada sie z jednego lub wiekszej liczby cztonkéw,
w tym Prezesa oraz Wiceprezesa Zarzadu. Cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza Spétki, okresla ona
rowniez liczbe cztonkéw danej kadencji.

Na dzien 1 stycznia 2019 roku sktad Zarzadu Spoétki ksztattowat sie nastepujaco:
= Waldemar Maj - Cztonek Rady Nadzorczej oddelegowany do wykonywania czynnos$ci Prezesa Zarzadu,
= Radostaw Krawczyk — Wiceprezes Zarzadu,
= Andrzej Klimek - Wiceprezes Zarzadu,
= Daniel Ryczek — Cztonek Zarzadu.

Z dniem 19 marca 2019 roku uptynat trzymiesieczny okres oddelegowania Cztonka Rady Nadzorczej Pana Waldemara Maja
do wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu Spétki (raport biezgcy nr 57/2018 z dnia 19 grudnia 2018 roku).

W dniu 25 marca 2019 roku Rada Nadzorcza Spétki powierzyta, z tym samym dniem, funkcje Prezesa Zarzgdu Panu
Radostawowi Krawczykowi, ktéry od 29 wrzesnia 2017 roku sprawowat funkcje Wiceprezesa Zarzadu Emitenta i

odpowiedzialny byt za Pion Finansow (raport biezacy nr 29/2019 z dnia 25 marca 2019 roku).

W tym samym dniu Rada Nadzorcza Emitenta oddelegowata (z dniem 25 marca 2019 roku) Pana Kamila Jedynaka, Cztonka
Rady Nadzorczej Spoétki, na okres trzech miesiecy do wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu Spotki odpowiedzialnego za
realizacje programu naprawczego Grupy Kapitatowej OT Logistics (raport biezgcy nr 29/2019 z dnia 25 marca 2019 roku).

Z dniem 24 czerwca 2019 roku Pan Kamil Jedynak ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spofki.
Nastepnie Rada Nadzorcza Spétki tego samego dnia powotata Pana Kamila Jedynaka w sktad Zarzagdu Emitenta (raport
biezgcy nr 57/2019 z dnia 24 czerwca 2019 roku).

W zwigzku z powyzszym sktad osobowy Zarzadu na dzien 30 czerwca 2019 roku oraz na dzien przekazania niniejszego
raportu ksztattowat sie nastepujaco:

= Radostaw Krawczyk - Prezes Zarzadu

= Andrzej Klimek - Wiceprezes Zarzadu

= Daniel Ryczek — Cztonek Zarzadu

= Kamil Jedynak — Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza OT Logistics S.A. zgodnie ze statutem Spétki sktada sie z co najmniej pieciu cztonkéw, w tym
Przewodniczgcego oraz Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej. Walne Zgromadzenie Spoétki powotuje i odwotuje
cztonkéw Rady Nadzorczej oraz okresla liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej danej kadencji. Rada Nadzorcza jest powotywana
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na 3-letnia, wspdlng kadencje. W zwigzku z uptywem kadencji dotychczasowej Rady Nadzorczej Spoétki, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie OT Logistics S.A. (ZWZ) w dniu 24 czerwca 2019 roku okreslito, iz Rada Nadzorcza Emitenta nowej kadencji
sktadaé bedzie sie z 8 cztonkéw oraz powotato nowy sktad Rady Nadzorczej Spotki (raport biezacy nr 59/2019 z dnia 24
czerwca 2019 roku).

Sktad osobowy Rady Nadzorczej na dzien 30 czerwca 2019 roku oraz na dzien zatwierdzenia niniejszego raportu
przedstawiat sie nastepujgco:

= Artur Szczepaniak - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

= Andrzej Malinowski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

= Marek Komorowski — Sekretarz Rady Nadzorczej,

= Zbigniew Nowik - Cztonek Rady Nadzorczej,

= Artur Olender - Cztonek Rady Nadzorczej,

= Waldemar Maj - Cztonek Rady Nadzorczej,

= Pawet Ruka - Cztonek Rady Nadzorczej,

= Wojciech Heydel - Cztonek Rady Nadzorcze;.

2.5.2. Kapitat zaktadowy Spotki

Na dzien 30 czerwca 2019 roku oraz na dzien przekazania niniejszego raportu kapitat zaktadowy Spétki wynosi 2.879.707,20
zt i dzieli sie na 11.998.780 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,24 zt kazda, zgodnie z ponizszg tabela:

Seria akcji rodzaj akcji rodzaj upr:l:\jliilejowania liczba akcji w‘:l:;ii;e ;i:’/memlsljri‘:;g
na okaziciela akcje zwykte 10221 280 2453 107,20
na okaziciela akcje zwykte 1200 000 288 000,00
na okaziciela akcje zwykte 577 500 138 600,00
11998 780 2879 707,20

Ogodlna liczba gtoséw ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 11.998.780 gtosow.

Akcje serii A i B zostaty z dniem 30 sierpnia 2013 roku wprowadzone do obrotu na rynku regulowanym Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. Akcje serii D zostaty wprowadzone do obrotu na rynku regulowanym z dniem 12 maja
2017 roku. Akcje Spotki notowane sg na rynku réwnolegtym w systemie notowan ciggltych pod nazwa skrécong OTLOG

i oznaczeniem OTS.

W dniu 18 lutego 2019 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie OT Logistics S.A. uchylito uchwate z dnia 28 sierpnia
2018 roku w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki w drodze emisji akcji zwyktych na okaziciela serii E,
pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru akcji serii E w catosci, zmiany Statutu Spotki, ubiegania sie
o dopuszczenie i wprowadzenie akcji serii E do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréow
Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz dematerializacji akcji serii E, w zwigzku z uptywem terminu 6 miesiecy od dnia
podjecia ww. uchwaty, w ktdrym miato nastapic¢ zawarcie przez Spétke umow o objecie akgji serii E.

W dniu 18 lutego 2019 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie OT Logistics S.A. ponownie podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze emisji akcji zwyktych na okaziciela serii E, pozbawienia
dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru akcji serii E w catosci, zmiany Statutu Spétki, ubiegania sie o dopuszczenie i
wprowadzenie akcji serii E do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. oraz dematerializacji akcji serii E z kolejnym maksymalnie 6 miesiecznym terminem.

Zgodnie z wyzej wskazang uchwaty kapitat zaktadowy Sp6tki moze zosta¢ podwyzszony o kwote nie nizsza niz 60.000,00 zt
oraz nie wyzszg niz 552.000,00 zt poprzez emisje nie mniej niz 250.000 oraz nie wiecej niz 2.300.000 akcji zwyktych na
okaziciela serii E o wartosci nominalnej 0,24 zt kazda. Emisja akcji serii E moze nastgpi¢ w formie subskrypcji prywatnej
w rozumieniu art. 431 § 2 pkt 1 KSH, skierowanej wytgcznie do wybranych inwestoréw w liczbie nie wiekszej niz 149, ktorzy
zostang wskazani przez Zarzad Spotki. Zarzad Spotki, po uzyskaniu uprzedniej zgody Rady Nadzorczej, moze zadecydowac
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o emisji akcji serii E w drodze oferty publicznej w rozumieniu art. 3 ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
(...) skierowanej do uprawnionych inwestoréw. Cena emisyjna akcji serii E zostanie okreslona przez Zarzad po uzyskaniu
zgody Rady Nadzorczej, po przeprowadzeniu procesu budowania ksiegi popytu, z tym ze Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie zastrzegto, ze cena emisyjna nie moze byc¢ nizsza niz 10 zt za jedng akcje. Zawarcie przez Spotke umdw o
objecie akcji serii E moze nastgpic nie pdzniej niz w terminie 6 miesiecy od dnia podjecia uchwaty Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia.

W zwiazku z powyzszym Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie postanowito o zmianie § 6 ust. 1 Statutu Spoétki z obecnego
brzmienia:

,Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 2.879.707,20 zt (dwa miliony osiemset siedemdziesiat dziewie¢ tysiecy siedemset siedem
ztotych dwadziescia groszy) i dzieli sie na 11.998.780 (jedenascie miliondw dziewieéset dziewieddziesigt osiem tysiecy
siedemset osiemdziesiat) akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,24 zt (dwadziescia cztery grosze) kazda, z
czego:

-10.221.280 (dziesie¢ miliondw dwiescie dwadziescia jeden tysiecy dwiescie osiemdziesigt) akcji stanowig Akcje Serii A;

- 1.200.000 (jeden milion dwiescie tysiecy) akcji stanowig Akcje Serii B,

- 577.500 (piecset siedemdziesiat siedem tysiecy pieéset) akcji stanowig Akcje Serii D.”

na nowe brzmienie:

,Kapitat zaktadowy Spétki wynosi nie mniej niz 2.939.707,20 zt (dwa miliony dziewiecset trzydziesci dziewieé tysiecy
siedemset siedem ztotych dwadziescia groszy) oraz nie wiecej niz 3.431.707,20 zt (trzy miliony czterysta trzydziesci jeden
tysiecy siedemset siedem ztotych dwadziescia groszy) i dzieli sie na nie mniej niz 12.248.780 (dwanascie milionéw dwiescie
czterdziesci osiem tysiecy siedemset osiemdziesiat) akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,24 zt (dwadziescia
cztery grosze) kazda oraz nie wiecej niz 14.298.780 zt (czternascie miliondow dwiescie dziewieddziesigt osiem tysiecy
siedemset osiemdziesigt) akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,24 zt (dwadziescia cztery grosze) kazda, z
czego:

-10.221.280 (dziesie¢ miliondw dwiescie dwadziescia jeden tysiecy dwiescie osiemdziesiat) akcji stanowig Akcje Serii A;
-1.200.000 (jeden milion dwiescie tysiecy) akcji stanowig Akcje Serii B;

- 577.500 (piecset siedemdziesiat siedem tysiecy piecset) akcji stanowig Akcje Serii D;

- nie mniej niz 250.000 oraz nie wiecej niz 2.300.000 akcji stanowig Akcje serii E.”

W dniu 24 czerwca 2019 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie OT Logistics S.A. dokonato zmiany w uchwale nr 6
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia OT Logistics S.A. z siedzibg w Szczecinie z dnia 18 lutego 2019 r. w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spdtki w drodze emisji akcji zwyktych na okaziciela serii E, pozbawienia
dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru akcji serii E w catosci, zmiany Statutu Spétki, ubiegania sie o dopuszczenie i
wprowadzenie akcji serii E do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. oraz dematerializacji akcji serii E. W zwigzku z powyzszym Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanowito o
zmianie § 3 ust. 1 pkt (a) Statutu Spétki z obecnego brzmienia:

, (a) ustalenia, po uzyskaniu zgody Rady Nadzorczej, ceny emisyjnej Akcji Serii E na warunkach okreslonych w niniejszej
uchwale, z uwzglednieniem wynikéw Procesu Budowania Ksiegi Popytu oraz przy zatozeniu maksymalizacji wptywoéw z
emisji Akcji Serii E przy czym tak ustalona cena emisyjna Akcji Serii E nie moze by¢ nizsza niz 10 zt (stownie: dziesiec¢
ztotych)”

na nowe brzmienie:

,(a) ustalenia, po uzyskaniu zgody Rady Nadzorczej, ceny emisyjnej Akcji Serii E na warunkach okreslonych w niniejszej
uchwale, z uwzglednieniem wynikéw Procesu Budowania Ksiegi Popytu oraz przy zatozeniu maksymalizacji wptywow z
emisji Akcji Serii E przy czym tak ustalona cena emisyjna Akcji Serii E nie moze by¢ nizsza niz 8 zt (stownie: osiem ztotych).”
Na podstawie uchwaty z 18 lutego 2019 r. nie doszto do emisji Akcji Serii E i podwyzszenia kapitatu zaktadowego. W zwigzku
z uptywem 6 miesiecznego terminu wskazanego w uchwale na zawarcie przez Spdtke umoéw o objecie akcji serii E ww.
uchwata nie moze by¢ podstawg do podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

W dniu 28 sierpnia 2019 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) Zarzad OT LOGISTICS S.A. zwofat Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenia Spotki na dzien 24 wrzesnia 2019 roku. Jednym z punktéw porzadku obrad bedzie podjecie uchwaty w
sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze emisji akcji zwyktych na okaziciela serii E, pozbawienia
dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru akgji serii E w catosci, zmiany Statutu Spétki, ubiegania sie o dopuszczenie i
wprowadzenie akcji serii E do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. oraz dematerializacji akcji serii E (raport biezgcy nr 74/2019 z dnia 28 sierpnia 2019 r.).
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2.5.3. Akcjonariusze Spétki posiadajgcy znaczne pakiety akcji

Na dzien 30 czerwca 2019 roku oraz na dzien przekazania niniejszego raportu struktura akcjonariatu OT Logistics
przedstawiata sie nastepujaco:

udziat w kapitale

Ip. Akcjonariusz liczba akcji/ gtoséw wtasnym/ogélnej liczbie
glosow
1 | Fundusz MISTRAL S.A. Warszawa w tym: 7 389 355 61,58%
- bezposrednio 6902 072 57,52%
- posrednio 487 283 4,06%
2 MetLife Otwarty Fundusz Emerytalny 2133936 17,78%
3 PTE Allianz Polska S.A. 793 116 6,61%
4 ID Invest Sp. z 0.0. 637 500 5,31%
5 Pozostali Akcjonariusze 1044 873 8,72%
11998 780 100%

Od dnia przekazania raportu okresowego za | pétrocze 2019roku, tj. 5 wrzesnia 2019 roku struktura akcjonariatu OT
Logistics nie ulegta zmianie.

2.5.4. Stan posiadania akcji Spotki przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Wog posiadanej wiedzy osoby zarzadzajgce oraz nadzorujgce nie posiadajg akcji ani uprawnien do akcji OT Logistics S.A. Stan
ten nie zmienit sie od dnia przekazania raportu okresowego za | kwartat 2019 roku, tj. 29 maja 2019 do dnia przekazania
niniejszego raportu.

2. DZIALALNOSC SPOLKI | GRUPY KAPITALOWEJ OT LOGISTICS

3.1. Otoczenie rynkowe

Wozrost globalnej gospodarki w 2019 roku spowolni do 2,6 procent rocznie, odzwierciedlajac stabszy niz oczekiwano na
poczatku roku handel i inwestycje, cho¢ prognozy nadal przewiduja, ze do 2021 roku wzrost globalnej gospodarki bedzie
stopniowo rést do 2,8 procent rocznie, gtéwnie dzieki rynkom wschodzacym i krajom rozwijajagcym sie (World Bank/IBRDE).
Do ryzyka zaliczamy stopniowe spowolnienie wzrostu gospodarczego w Chinach i USA oraz zaostrzenie sporéw handlowych
na poziomie globalnym. Tempo wzrostu gospodarki Unii Europejskiej w drugim kwartale 2019 roku wyniosto 1,3 procenta
(r/r), podczas gdy skorygowany wzrost w pierwszym kwartale wynosit 1,6 procenta (r/r), co wskazuje na zasadnos¢ prognoz
za rok 2019 w wysokosci 1,4 procenta (Komisja Europejska), gdzie gtéwne spowolnienie obserwowane jest w sektorze
wymiany towarowej w relacjach pomiedzy strefg EURO oraz Europg Wschodnig i Centralna.

Na tym tle gospodarka Polski — pomimo bardzo silnego zwigzania ze strefg EURO — jest drugg najszybciej rozwijajaca sie
w regionie i niezaleznie od obnizenia prognoz za rok 2019, jej wzrost nadal jest przewidziany przez NBP na poziomie 4,4-4,5
procent rocznie, spowalniajac w roku 2020 do 3,7-4,0 procent oraz do 3,3-3,5 procent w roku 2021. Motorem wzrostu
gospodarczego w Polsce jest nadal konsumpcja prywatna bedaca pozytywnym efektem pakietu bodzcéw fiskalnych
panstwa, cho¢ obecne traci ona impet (dynamika konsumpcji w drugim kwartale 2019 roku wyniosta 5%, gdzie prognozy za
Il kwartat to 4,5%, a za IV kwartat to 4%). Tempo wzrostu zatrudnienie takze spowalnia z powodu braku wykfalifikowanych
pracownikéw, podobnie uwaza sie, ze presja ptacowa bedzie stopniowo malec.

Wyniki IHS Markit PMI Polskiego Sektora Wytwodrczego potwierdzajg spadek wzrostu wielkosci produkcji, gdzie wskaznik
kalkulowany na podstawie wielkosci zamowien, produkcji, zatrudnienia, czasu dostaw i zapasdw pozycji zakupionych juz od
dziewieciu miesiecy pozostaje ponizej granicy 50 punktéow i w lipcu wyniést 47,40 punktow, co sygnalizuje dalsze
pogorszenie warunkéw w polskim przemysle gtéwnie z powodu spowolnienia wzrostu eksportu. Malejgce tempo wzrostu
produkcji — w tym produkcji budowlano-montazowej negatywnie przektada sie na tempo wzrostu branzy transportowej
wobec prognoz z poczatku roku. Z kolei wskaznik Bibby MSP (PMI dla Matych i Srednich Przedsiebiorstw) z marca 2019 roku
wynidst powyzej 50 punktéw (54,3 punktéw) i pomimo spadku o 2,3 punktéw wobec poprzedniej edycji nadal oznacza
umiarkowany optymizm w tym segmencie gospodarki. Szybki monitoring NBP za okres pierwszego pétrocza 2019 wykazuje

wzrost kosztéw i materiatéw, jednak jest on nizszy od wzrostu przychoddw ze sprzedazy
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3.2. Przedmiot dziatalnosci Grupy

Grupa OT Logistics jest jedyng w Europie organizacjg o tak szerokim zakresie dziatalnosci w branzy TSL (transport, spedycja,
logistyka). Grupa Kapitatowa OT Logistics jako jedyny operator TSL posiada wtasne zréznicowane aktywa, w szczegdélnosci
porty morskie, koleje, port srédlgdowy, flote s$rédladowg . Aktywnos¢ Grupy opiera sie na organizacji proceséw
logistycznych bazujgcych na ustugach spedycji drogowej, kolejowej, morskiej i lotniczej przetadunkach, magazynowaniu
towarow w portach morskich i terminalach srédladowych a takze na srédlgdowym transporcie wodnym. Celem Grupy jest
oferowanie kompleksowych rozwigzan logistycznych w formule one-stop-shop czyli takiej, w ktérej operator ma mozliwosé
obstugi kazdego typu tadunku, poczagwszy od organizowania frachtéw morskich, przez obstuge w portach, az po finalng
dostawe dla klienta. Skuteczne umacnianie pozycji Spotki uzaleznione jest od ciggtego ulepszania oferty oraz zwiekszania
zasiegu i skali dziatalnosci. Mimo iz korzenie Grupy siegajg potowy lat czterdziestych ubiegtego wieku, obecng pozycje
najwiekszego i najbardziej wszechstronnego operatora logistycznego, zwtaszcza w zakresie ustug portowych, udato sie
osiggna¢ w ostatnich kilku latach. Akwizycje spotek o réznych profilach dziatalnosci, zdobywane know-how i doswiadczenie,
a takze centralne potozenie Polski w Europie, gdzie kumuluje sie wiekszosSci szlakdw logistycznych, zapewnia staty rozwaj
Spétce i Grupie Kapitatowe;j.

TRANSPORT S'RéDLADOWY SPEDYCJA PORTY
. Okoto 650 jednostek zeglugi . Ustugi spedycji morskiej, . Najwiekszy i najbardziej
srodlgdowej (jedna z najwiekszych flot w ladowe;j i lotniczej, agencji celnej, wszechstronny operator portowy w
UE) magazynowe i wspierajace transport; Polsce
. Lider polskiego rynku (prawie 70% rynek polski i miedzynarodowy . Porty morskie w Gdyni,
udziatu), w $rodkowych i wschodnich . Wsrod klientdw m.in.: Swinoujsciu, najwiekszy branzowy
Niemczech (ponad 30% udziatu) ArcelorMittal, JSW, US Steel, Glencore, udziatowiec portu w Rijece; Port
PGE, srédlagdowy we Wroctawiu
TRANSPORT KOLEJOWY SPEDYCJA MORSKA TERMINALE LADOWE
L] Wyspecjalizowane przewozy na . Lider na rynku polskim - Obstuga towaréw ptyngcych
terenie catego kraju: m. in. transport . Obstuga wszystkich rodzajéw kanatem Pétnoc (Ameryka-Skandynawia-
surowcow, produktow agro, kruszyw, tadunkéw, mozliwosé realizacji transportu WNP) — Potudnie (Afryka Zachodnia, Bliski
chemikaliéw przez niemal wszystkie porty Swiata Wschdd)
L] Ok. 100 doswiadczonych . Przewozy kontenerowe, serwisy L] Obstuga towarow
maszynistow drobnicowe, towary masowe transportowanych
i ponadgabaryty z Azji na rynku Europy Zachodniej

Najwazniejszymi rynkami zbytu Grupy w ramach prowadzonej dziatalnosci w branzy TSL (transport, spedycja, logistyka) s
ponizsze sektory gospodarki:

= energetyka i przemyst wydobywczy (miat, wegiel, ropa),

= budownictwo (piasek, kruszywa, klinkier, cement),

= hutnictwo i przemyst stoczniowy (ztom, wyroby stalowe, ruda zelaza, koks),

= przemyst chemiczny (nawozy)

= przetworstwo rolne (zboza i komponenty paszowe),

= przemyst papierniczy (papier),

= przewdz i przetadunek kontenerdw;

=  przewdz produktéw wielkogabarytowych (projekty specjalne, konstrukcje stalowe, generatory, itp.).

Wegiel, rudy zelaza oraz kruszywa to dominujgce tadunki w przewozach krajowych jak i zagranicznych. Transportowane s3
tez konstrukcje statkdw budowanych w srédlagdowych stoczniach. Konstrukcje te transportowane sg barkami bezposrednio
do odbiorcow zagranicznych, albo dostarczane sg do portdw morskich skad przejmujg je statki morskie. Wyroby przemystu
chemicznego, papierniczego i rolnego powigzane sg gtéwnie z rynkami zagranicznym. Specjalizacja spdtek Grupy (Rentrans
Cargo Sp. z 0.0. i Rentrans International Spedition Sp. z 0.0.) na rynku ustug logistyczno-spedycyjnych opiera sie gtéwnie na
spedycji towaréw masowych (ruda, wegiel, biomasa, ztom). C.Hartwig Gdynia S.A. uzupetnia oferte Grupy o obstuge i
spedycje towaréw drobnicowych i konteneréow a takze ustugi frachtu morskiego obejmujacego terytorialnie Daleki i Bliski
Wschod, Afryke, Ameryke P6tnocng i Potudniowa, Australie i catg Europe. Porty morskie jak i srédladowe zajmuja sie
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przetadunkiem i sktadowaniem towaréw masowych a takze tadunkéw drobnicowych, konstrukcji i sztuk ciezkich w ramach

wyzej wymienionych sektorow.
3.3. Znaczace zdarzenia i czynniki w | pétroczu 2019 roku

Pierwsze podtrocze 2019 roku zdominowaty zdarzenia zwigzane z koncowa faza procesu catosciowego programu
refinansowania zadtuzenia Grupy Kapitatowej OT Logistics i planu naprawczego. W ramach procesu Emitent prowadzit
uzgodnienia z wierzycielami finansowymi dotyczgce dostosowania warunkdéw i struktury finansowania Emitenta i spotek z
Grupy Kapitatowej do mozliwosci finansowych poprzez refinansowanie czesci zadtuzenia finansowego, tj. miedzy innymi,
refinansowania zobowigzann wynikajgcych z kredytéw udzielonych Grupie Kapitalowej Emitenta przez banki oraz
refinansowania zobowigzan wynikajacych z wyemitowanych przez Emitenta obligacji. Ze wzgledu na ztozony charakter
negocjacji oraz udziat wielu podmiotéw, proces refinansowania roztozyt sie znacznie w czasie i konieczne byto m.in.
aneksowanie dotychczasowych umoéw kredytowych.

O przedtuzeniu termindéw zapadalnosci dla poszczegdlnych uméw kredytowych w pétroczu br. i do dnia publikacji
niniejszego raportu oraz zmianie obowigzywania terminéw porozumienia z obligatariuszem posiadajgcym obligacje serii G
w tym samym okresie, Spdtka informowata w nastepujgcych raportach biezacych:

Data aneksu/porozumienia/wejscia w zycie Data przedtuzenia terminu sptaty/terminu wykupu

Data i nr raportu biezacego

warunkéw umowy

obligacji

Raiffeisen Bank Polska S.A. oraz mBank

Umowa celowego kredytu inwestycyjnego — konsorcjum bankéw BNP Paribas Bank Polska S.A., Santander Bank Polska S.A. (Bank Zachodni WBK S.A.),

59/2018 z 20 grudnia 2018 roku

20 grudnia 2018 roku

16 stycznia 2019 roku

8/2019 z 16 stycznia 2019 roku

16 stycznia 2019 roku

25 stycznia 2019 roku

12/2019 z 25 stycznia 2019 roku

25 stycznia 2019 roku

15 lutego 2019 roku

19/2019 z 15 lutego 2019 roku

15 lutego 2019 roku

28 lutego 2019 roku

24/2019 z 28 lutego 2019 roku

28 lutego 2019 roku

21 marca 2019 roku

27/2019 z 21 marca 2019 roku

21 marca 2019 roku

15 kwietnia 2019

39/2019 z 15 kwietnia 2019 roku

15 kwietnia 2019 roku

29 kwietnia 2019 roku

44/2019 z 30 kwietnia 2019 roku

29 kwietnia 2019 roku

30 kwietnia 2019 (warunkowe przedtuzenie do 10

maja 2019 roku)

Umowy o limit wierzytelnosci z dnia 29 listopada 2013 roku - BNP Paribas Bank Polska S.A. (jako nastepca prawny Raiffeisen Bank Polska S.A)

59/2018 z 20 grudnia 2018 roku

20 grudnia 2018 roku

16 stycznia 2019 roku

8/2019 z 16 stycznia 2019 roku

16 stycznia 2019 roku

25 stycznia 2019 roku

12/2019 z 25 stycznia 2019 roku

25 stycznia 2019 roku

15 lutego 2019 roku

19/2019 z 15 lutego 2019 roku

15 lutego 2019 roku

28 lutego 2019 roku

24/2019 z 28 lutego 2019 roku

28 lutego 2019 roku

21 marca 2019 roku

27/2019 z 21 marca 2019 roku

21 marca 2019 roku

30 kwietnia 2019 roku

42/2019 z 28 kwietnia 2019 roku

26 kwietnia 2019 roku

31 maja 2019 roku

Umowa kredytu obrotowego na podstawie umowy

wielocelowej linii kredytowej z 2013 r. - BNP Paribas Bank Polska S.A.

59/2018 z 20 grudnia 2018 roku

20 grudnia 2018 roku

16 stycznia 2019 roku

8/2019 z 16 stycznia 2019 roku

16 stycznia 2019 roku

25 stycznia 2019 roku

12/2019 z 25 stycznia 2019 roku

25 stycznia 2019 roku

15 lutego 2019 roku

19/2019 z 15 lutego 2019 roku

15 lutego 2019 roku

28 lutego 2019 roku

24/2019 z 28 lutego 2019 roku

28 lutego 2019 roku

21 marca 2019 roku

27/2019 z 21 marca 2019 roku

21 marca 2019 roku

30 kwietnia 2019 roku

42/2019 z 28 kwietnia 2019 roku

26 kwietnia 2019 roku

31 maja 2019 roku

Umowa o linig¢ wieloproduktowa "umbrella wieloproduktowa" - mBank S.A

58/2018 z 20 grudnia 2018 roku

20 grudnia 2018 roku

16 stycznia 2019 roku

8/2019 z 16 stycznia 2019 roku

16 stycznia 2019 roku

25 stycznia 2019 roku

12/2019 z 25 stycznia 2019 roku

25 stycznia 2019 roku

15 lutego 2019 roku

19/2019 z 15 lutego 2019 roku

15 lutego 2019 roku

28 lutego 2019 roku

24/2019 z 28 lutego 2019 roku

28 lutego 2019 roku

21 marca 2019 roku

27/2019 z 21 marca 2019 roku

21 marca 2019 roku

15 kwietnia 2019

39/2019 z 15 kwietnia 2019 roku

15 kwietnia 2019 roku

29 kwietnia 2019 roku

44/2019 z 30 kwietnia 2019 roku

29 kwietnia 2019 roku

10 maja 2019 roku

obligatariusz obligacji serii G

Porozumienie z Open Finance Obligacji Korporacyjnych Europy Srodkowej i Wschodniej Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywéw Niepublicznych —

59/2018 z 20 grudnia 2018 roku

20 grudnia 2018 roku

16 stycznia 2019 roku
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Data i nr raportu biezacego

Data aneksu/porozumienia/wejscia w zycie

warunkow umowy

Data przedtuzenia terminu sptaty/terminu wykupu

obligacji

8/2019 z 16 stycznia 2019 roku

16 stycznia 2019 roku

25 stycznia 2019 roku

12/2019 z 25 stycznia 2019 roku

25 stycznia 2019 roku

15 lutego 2019 roku

19/2019 z 15 lutego 2019 roku

15 lutego 2019 roku

28 lutego 2019 roku

24/2019 z 28 lutego 2019 roku

28 lutego 2019 roku

21 marca 2019 roku

27/2019 z 21 marca 2019 roku

21 marca 2019 roku

12 kwietnia 2019 roku

33/2019 z 13 kwietnia 2019 roku

12 kwietnia 2019 roku

29 kwietnia 2019 roku

44/2019 z 30 kwietnia 2019 roku

29 kwietnia 2019 roku

30 kwietnia 2019 roku

Podobnie w okresie pomiedzy 1 stycznia 2019 roku a dniem zatwierdzenia niniejszego raportu Spotka zwotywata kolejne
Zgromadzenia Obligatariuszy serii D, F i H majace na celu zmiane warunkéw emisji obligacji serii D, F m.in. w przedmiocie w
jakim odnoszg sie one do sposobu refinansowania przez obligacje serii H oraz zmiane warunkéw emisji obligacji serii H.
Ponizej w tabeli przedstawiono wyniki gtosowan poszczegdlnych Zgromadzen.

Data zwotania NF raportu Data odbycia NF raportu
Zgromadzenia bies pce o Zgromadzenia biez F::e o Podjete uchwaty/zmiany WEO
Obligatariuszy aceg Obligatariuszy aces
OBLIGACIE SERII D
2018-12-27 62/2018 2019-01-11 5/2019 Brak zmian WEO
2019-01-02 1/2019 2019-01-16 7/2019 Zmiana warunkéw gmlsu obllg.acpwprzeqmlo'ue w“Jaklm odnoszg sie
one do sposobu refinansowania przez obligacje serii H
Zmiana dnia wykupu obligacji na 15 lutego 2021 roku; zmiana warunkéw
2019-01-11 6/2019 2019-01-25 11/2019 emisji obligacji w przedmiocie w jakim odnoszg sie one do sposobu
refinansowania przez obligacje serii H
Zmiana warunkéw emisji obligacji w przedmiocie w jakim odnosza sie
2019-01-31 16/2019 2019-02-14 17/2019 ong do sposobu refmansow?ma przez obllgacje serii H o
zmiana przypadku naruszenia odnoszaca sie do terminu udostepnienia
sprawozdan kwartalnych
Zmiana dnia wykupu obligacji na 21 marca 2021 roku;
2019-02-14 18/2019 2019-02-28 23/2019 zmiana warunkow emisji obligacji w przedmiocie w jakim odnoszg sie
one do sposobu refinansowania przez obligacje serii H;
2019-03-06 25/2019 2019-03-21 26/2019 Zmiana warunkéw gmlsu 0b|lg?CJIW przez%mpue wujak|m odnoszg sie
one do sposobu refinansowania przez obligacje serii H;
2019-03-29 30/2019 2019-04-12 32/2019 Zmiana warunkéw gmlsu obllgfacpwprzeqmlo.ue V\ijaklm odnoszg sie
one do sposobu refinansowania przez obligacje serii H;
Zmiana warunkéw emisji obligacji w zakresie zmiany terminu wykupu
2019-04-15 38/2019 2019-04-29 43/2019 obligacji z dnia 21 marca 2021 roku na dzieri 29 maja 2021 roku oraz w
zakresie odnoszacym sie do dnia emisji obligacji serii H.
2019-04-15 38/2019 2019-04-29 43/2019 K Korekta raportu biezacego ESPI 43/2019
OBLIGACIE SERII F
2018-12-13 53/2018 2019-01-07 3/2019 Zmiana przypadkéw naruszenia w zakresie wskaznikow finansowych
2018-04-13 34/2019 2019-05-06 46/2019 Brak podejmowanych uchwat
OBLIGACIE SERII H
Zmiany dotyczace definicji punktu 1.1 oraz wyptaty dywidendy
2019-07-08 65/2019 2019-07-29 68/2019 akcjonariuszom OT Port Swinoujscie za 2018 r. Ogtoszenie przerwy w
obradach do 06 sierpnia 2019 roku.
2019-07-29 68/2019 2019-08-06 70/2019 Wznowione obrady. Brak powzigtych uchwat.

Proces refinansowania w zakresie uzgodnieri z bankami finansujgcymi oraz z jedynym obligatariuszem posiadajacym
obligacje serii G Spotki zakonczyt sie w dniu 30 kwietnia 2019 roku wejsciem w zycie, z tym samym dniem, umowy
wspdlnych warunkéw zadtuzenia obejmujgcej catosé zadtuzenia finansowego Grupy z tytutu kredytéw (,,Umowa Wspdlnych
Warunkéw”). Umowa Wspdlnych Warunkdw zostata zawarta pomiedzy Spdtkg, wybranymi spotkami zaleznymi (tj. OT Port
Swinoujécie S.A., OT Port Gdynia sp. z 0.0., C. Hartwig Gdynia S.A., Rentrans Cargo sp. z 0.0., Rentrans International
Spedition sp. z 0.0., STK S.A., Zegluga Bydgoska sp. z o0.0., Kolej Battycka S.A. oraz RCl sp. z 0.0. oraz od momentu
przystgpienia do umowy réowniez Deutsche Binnenreederei AG, tacznie jako ,Spotki Zalezne”) oraz nastepujgcymi
instytucjami finansowymi: (i) BNP Paribas Bank Polska S.A. (w tym jako nastepca prawnym Raiffeisen Bank Polska S.A.), (ii)
mBank S.A. oraz (iii) Santander Bank Polska S.A. jako kredytodawcami oraz mBank S.A. jako agentem oraz agentem
zabezpieczenia (facznie "Banki").

Dodatkowo, w dniu 30 kwietnia 2019 roku zawarte zostato porozumienie z Open Finance Obligacji Korporacyjnych Europy
Srodkowej i Wschodniej Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywdw Niepublicznych (jedynym obligatariuszem obligacji serii
G) w sprawie zmiany warunkow emisji obligacji serii G, przewidujgce zmiane terminu wykupu obligacji z dnia 30 kwietnia
2019 roku na dzien 30 kwietnia 2020 roku. Na mocy porozumienia warunki emisji obligacji serii G zostaty w zasadniczym
zakresie dostosowane do postanowien Umowy Wspdlnych Warunkéw z uwzglednieniem odmiennosci witasciwych dla

18



@ SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI GRUPY KAPITALtOWEJ OT LOGISTICS ZA | POLROCZE 2019 ROKU

instrumentu jakim sg obligacje, w szczegdlnosci w zakresie oswiadczen i zapewnien, zobowigzan ogdlnych, zobowigzan
finansowych, zobowigzan informacyjnych oraz przypadkéw naruszenia wptywajacych na mozliwos¢é wystgpienia podstawy
wczesniejszego wykupu oraz zobowigzania Spétki oraz jej podmiotéw zaleznych do udzielenia nowych zabezpieczen
objetych umowg pomiedzy wierzycielami zawartg pomiedzy Emitentem, wybranymi spoétkami z Grupy (tj. OT Port
Swinoujécie S.A., C. Hartwig Gdynia S.A., Rentrans Cargo sp. z 0.0., Rentrans International Spedition sp. z 0.0., STK S.A.,,
Kolej Battycka S.A., RCI sp. z 0.0., OT Port Gdynia sp. z 0.0., Deutsche Binnenreederei AG) oraz gtéwnymi wierzycielami
finansowymi Grupy tj. obligatariuszem obligacji serii G oraz administratorami zabezpieczen obligacji serii G i H.

0 powyzszych zdarzeniach Spétka informowata w raporcie biezgcym nr 45/2019 z dnia 30 kwietnia 2019 roku.

W dniu 26 kwietnia 2019 roku podpisano umowe zmieniajgcg do umowy kredytu inwestycyjnego pomiedzy Spotka jako
kredytobiorca, niektérymi spétkami z Grupy (tj.: OT Port Swinoujécie S.A., OT Port Gdynia sp. z 0.0. oraz C. Hartwig Gdynia
S.A.) jako gwarantami oraz BGK jako kredytodawcg, na podstawie ktdrej wiekszos¢ istotnych postanowiern Umowy Kredytu
BGK zostato odpowiednio dostosowanych do postanowien Umowy Wspdlnych Warunkéw, w tym w szczegolnosci w
zakresie oswiadczen i zapewnien, zobowigzan ogdlnych, zobowigzan finansowych, zobowigzan informacyjnych oraz
przypadkdw naruszenia, zasad wypowiadania i zmiany, przedtuzenia terminu zapadalnosci kredytu, rozterminowania rat
harmonogramowych, zobowigzania Spétki oraz jej podmiotéw zaleznych do udzielenia nowych zabezpieczen objetych
Umowg Pomiedzy Wierzycielami. W dniu 16 maja 2019 roku Spdtka uzyskata potwierdzenie spetnienia wszystkich
warunkow zawieszajgcych przewidzianych w Umowie Kredytu BGK. Tym samym Umowa Kredytu BGK weszta w zycie.
(raport biezgcy nr 42/2019 z dnia 28 kwietnia 2019 roku, nr 48/2019 z dnia 16 maja 2019 roku).

W dniu 28 maja 2019 roku Emitent wyemitowat 104.207 obligacji na okaziciela serii H o tacznej wartosci nominalnej
104.207.000 zt (Obligacje serii H). Przeprowadzenie emisji Obligacji H przez Spdtke stanowito wykonanie ostatniego z
kluczowych etapow restrukturyzacji zadtuzenia finansowego Grupy OT Logistics. Brak emisji Obligacji serii H w terminie do
dnia 30 maja 2019 r. stanowitby warunek rozwigzujacy Umowe Wspdlnych Warunkéw Zadtuzenia. Obligacje serii H zostaty
zaoferowane w trybie oferty prywatnej skierowanej do imiennie oznaczonych inwestoréw w liczbie nie wiekszej niz 149 i
zostaty objete wytgcznie przez obligatariuszy posiadajacych istniejgce wyemitowane przez Spotke obligacje serii D oraz serii
F celu ich refinansowania (raport biezacy nr 51/2019 z dnia 28 maja 2019 roku). W dniu 31 lipca 2019 roku (zdarzenie po
dniu bilansowy) nastgpita czesciowa sptata wartosci nominalnej serii H, w zwigzku z tym skorygowana tgczna wartosé
nominalna obligacji serii H wyemitowanych przez Emitenta wynosi 103.862.074,83 zt.

Kluczowe etapy procesu majgce miejsce w pierwszym potroczu 2019 roku i do dnia publikacji niniejszego raportu zostaty

opisane ponizej:

1) W dniu 15 lutego 2019 roku Emitent poinformowat o uzgodnieniu z kluczowymi wierzycielami finansowymi
Grupy, tj. z Bankami, Bankiem Gospodarstwa Krajowego (,BGK”) oraz obligatariuszem obligacji serii G tresci
dokumentu pt. "Wstepne zatozenia restrukturyzacyjne OT Logistics S.A. oraz jej wybranych spétek zaleznych",
zawierajgcego warunki restrukturyzacji finansowej Grupy.

Potwierdzenie tresci Wstepnych Zatozen przez ww. podmioty nastgpito z zastrzezeniem uzyskania przez nie
ostatecznych zgdéd kredytowych Ilub innych wymaganych zgdéd wewnetrznych oraz uzgodnienia i zawarcia
zaakceptowanej przez nie dokumentacji implementujacej wstepne zatozenia, w tym w szczegdlnosci umowy pomiedzy
wierzycielami. Ponadto, instytucje finansowe posiadajgce znaczne pakiety obligacji serii D i F, uczestniczgce w procesie
uzgadniania wstepnych zatozen, nie zgtosity zastrzezen co do uzgodnionej tresci dokumentu. Ze wzgledu na charakter
instrumentu, decyzja o objeciu obligacji serii H bedzie indywidualng decyzjg inwestycyjng kazdego obligatariusza
obligacji serii D i F, ktory otrzyma propozycje nabycia obligacji serii H. Wstepne Zatozenia przewidywaty w
szczegdblnosci:

- zmiane warunkéw i wydtuzenie terminéw spfaty zadtuzenia kredytowego wobec bankéw, zmiane warunkow
i wydtuzenie terminu wykupu obligacji serii G;

- emisje przez Emitenta obligacji serii H z przeznaczeniem na refinansowanie istniejgcych obligacji serii D i F, ktére majg
zostac objete przez obligatariuszy obligacji D i F;

- realizacje planu naprawczego Grupy.

0 uzgodnieniu powyzszych zatozen Spétka informowata w raporcie biezagcym nr 20/2019 z dnia 16 lutego 2019 roku.

2) W dniu 29 marca 2019 roku zawarto z Bankami Umowe Wspdlnych Warunkéw, obejmujaca catos¢ zadtuzenia
finansowego Grupy z tytutu kredytéw i stanowigcg porozumienie z najwiekszg grupa wierzycieli finansowych Grupy
(taczna kwota zadtuzenia ok. 173 min zt).

Do Umowy Wspdlnych Warunkdw przystgpity rdwniez w charakterze zobowigzanych (kredytobiorcow lub poreczycieli)
Spotki Zalezne.
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3)

4)

Zawarcie Umowy Wspolnych Warunkéw stanowito kluczowy element restrukturyzacji zadtuzenia Grupy, ktéra zgodnie
ze Wstepnymi Zatozeniami ma umozliwi¢ poprawe ptynnosci Grupy i obnizenie kosztow finansowych dziatalnosci.
Zgodnie z ustaleniem Wstepnych Zatozen, gtéwne postanowienia Umowy Wspdlnych Warunkéw miaty zostac
odzwierciedlone (z uwzglednieniem specyfiki instrumentu) w zmienionych warunkach emisji wyemitowanych przez
Spétke obligacji serii G oraz warunkach emisji obligacji serii H, ktére maja zosta¢ wyemitowane przez Spétke.

Na podstawie Umowy Wspdlnych Warunkéw, wraz z jej wejsciem w zycie, nastgpi¢ miato ujednolicenie warunkow
bilateralnych i konsorcjalnych uméw kredytu zawartych przez zobowigzanych z kredytodawcami, w tym w zakresie
oswiadczen i zapewnien, zobowigzan ogdlnych, zobowigzan finansowych, zobowigzan informacyjnych oraz
przypadkdw naruszenia, zasad wypowiadania i zmiany, przedtuzenie terminu zapadalnosci finansowan udostepnionych
przez kredytodawcow do dnia przypadajgcego na 12 miesiecy od dnia ztozenia ostatniego wniosku o wpis zastawow
rejestrowych i hipotek ustanawianych na podstawie dokumentéw zabezpieczen przewidzianych Umowa Wspdlnych
Warunkéw, rozterminowanie rat harmonogramowych sptaty, ptatnych poczawszy od lipca 2019 r., ujednolicenie oraz
czesciowe obnizenie oprocentowania udzielonych finansowan oraz zobowigzanie Spoétki oraz jej podmiotdw zaleznych
do udzielenia nowych zabezpieczen, objetych umowa pomiedzy wierzycielami, ktéra miata zosta¢ zawarta pomiedzy
wierzycielami Spotki, w tym Kredytodawcami ("Umowa Pomiedzy Wierzycielami").

Wejscie w zycie Umowy Wspdlnych Warunkéow miato nastgpi¢ w dniu, w ktéorym agent otrzyma wszystkie,
standardowe dla tego typu uméw, dokumenty i dowody okreslone w Umowie Wspdlnych Warunkéw. Dotyczyto to
m.in. otrzymania wymaganych zgdd korporacyjnych zobowigzanych, ustanowienia zabezpieczen przewidzianych
Umowg Wspdlnych Warunkow, potwierdzenia zawarcia aneksu do umowy kredytu udzielonego Spotce przez Bank
Gospodarstwa Krajowego, porozumienia zmieniajgcego warunki emisji obligacji serii G wyemitowanych przez Spotke
oraz udzielenia Spétce przez gtdwnego akcjonariusza Spotki wsparcia finansowego. Dodatkowo warunek stanowita
réwniez emisja przez Spétke obligacji serii H przeznaczonych na refinansowanie maksymalnie duzej liczby obligacji serii
D oraz F oraz uzgodnienie z funduszami chorwackimi, z ktérymi Emitent zawart umowe wspdlnikow dotyczacy Luka
Rijeka d.d., zasad dalszej wspdtpracy w zakresie dysponowania posiadanymi akcjami tej spotki.

Umowa Wspdlnych Warunkéw przewiduje warunkowe zobowigzanie kredytodawcow do udzielenia Spétce nowego
finansowania na zasilenie ptynnosci Grupy (w formie kredytu terminowego i limitu gwarancyjnego), ktérego wyptata
uzalezniona jest m.in. od wejscia w zycie Umowy Wspdlnych Warunkéw oraz dokonania wpisu okreslonych
zabezpieczen tego finansowania.

Ponadto, na podstawie Umowy Wspdlnych Warunkéw Spétka zobowigzata sie do realizacji Planu Naprawczego oraz do
przestrzegania, poczawszy od wynikow finansowych Grupy za | poétrocze 2019 roku, okreslonego poziomu wskaznika
mierzacego stosunek dtugu netto Grupy (z wytgczeniami) do EBITDA. Czescig porozumienia wynikajacego z Umowy
Wspdlnych Warunkéw jest takie pozyskanie przez Spoétke srodkéw z tytutu emisji nowych akcji lub finansowania
podporzagdkowanego od wybranych akcjonariuszy. O zawarciu Umowy Wspdlnych Warunkéw Spétka informowata
w raporcie biezagcym nr 31/2019 z dnia 30 marca 2019 roku.

W dniu 15 kwietnia 2019 roku Spoétka, Spétki Zalezne oraz Banki zawarli aneks do Umowy Wspdlnych Warunkow.
Na mocy aneksu dotychczasowy warunek zawieszajagcy wejscia w zycie umowy polegajacy na emisji przez Spoétke
obligacji serii H przeznaczonych na refinansowanie maksymalnie duzej liczby obligacji serii D oraz F zostat zastgpiony
nowym warunkiem zawieszajgcym polegajacym na zobowigzaniu sie obligatariuszy obligacji serii D oraz obligatariuszy
obligacji serii F do objecia obligacji serii H w okreslonej kwocie. Pozostate zapisy umowy nie ulegty zmianie. O zawarciu
aneksu Spétka informowata w raporcie biezacym nr 40/2019 z dnia 16 kwietnia 2019 roku.

W dniu 26 kwietnia 2019 r. Zarzad Spotki rozpoczat proces spetniania warunkéw zawieszajgcych Umowy
Wspdlnych Warunkéw oraz wdrazania postanowien Wstepnych Zatozen poprzez zawarcie dokumentéw
restrukturyzacji pomiedzy Spotka, wybranymi spétkami z Grupy oraz gtéwnymi wierzycielami finansowymi Grupy, tj.
Bankami, BGK , obligatariuszem obligacji serii G oraz administratorami zabezpieczen obligacji serii H, ktére Spdtka ma
zamiar wyemitowadé. Podpisana zostata zasadnicza czes¢ uméw i dokumentéw majgcych na celu spetnienie warunkéw
zawieszajgcych wejscia w zycie Umowy Wspdlnych Warunkdéw oraz wdrozenie warunkéw Wstepnych Zatozen, tj.:

aneks nr 2 do Umowy Wspdlnych Warunkéw, na mocy ktérego: (i) dotychczasowy warunek zawieszajacy
polegajacy na zobowigzaniu sie obligatariuszy obligacji serii D oraz obligatariuszy obligacji serii F do objecia obligacji
serii H w okreslonej kwocie zostat zastgpiony nowym warunkiem zawieszajagcym polegajgcym na ztozeniu przez
obligatariuszy obligacji serii D oraz serii F, w formie i o tresci akceptowalnej przez Kredytodawcow, niewigzacych
deklaracji zainteresowania objeciem obligacji serii H w okreslonej kwocie wraz z projektem warunkéw emisji obligacji
serii H; (ii) brak emisji obligacji serii H w terminie do dnia 30 maja 2019 roku stanowi jej warunek rozwigzujacy; (iii)
dotychczasowy warunek zawieszajacy polegajacy na uzgodnieniu z funduszami chorwackimi, z ktérymi Spétka zawarta
umowe wspdlnikdw dotyczacy Luka Rijeka d.d. zasad dalszej wspotpracy w zakresie dysponowania posiadanymi
akcjami tej spotki ("Porozumienie Luka Rijeka") zostat zmieniony na jej warunek rozwigzujgcy oraz (iv) uzalezniono
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5)

6)

zobowigzanie Bankdw jako kredytodawcéw do udzielenia Spdtce nowego finansowania na zasilenie ptynnosci Grupy (w
formie kredytu terminowego i limitu gwarancyjnego) dodatkowo od m. in. przedstawienia dowodu emisji obligacji serii
H w okreslonej kwocie, dowodu zawarcia przez Spétke Porozumienia Luka Rijeka oraz zawarcia umowy z Santander
Bank Polska S.A. dotyczacej udzielenia Spotce przez ten bank limitu gwarancyjnego jako elementu opisanego wyzej
finansowania na zasilenie ptynnosci Grupy;

umowa zmieniajaca do umowy kredytu inwestycyjnego zawartej pomiedzy Spotka jako kredytobiorcy, niektérymi
spotkami z Grupy (tj.: OT Port Swinoujécie S.A., OT Port Gdynia sp. z 0.0. oraz C. Hartwig Gdynia S.A.) jako gwarantami
oraz BGK jako kredytodawca ("Umowa Kredytu BGK"), na podstawie ktdrej wiekszos¢ istotnych postanowiert Umowy
Kredytu BGK zostato odpowiednio dostosowanych do postanowien Umowy Wspdlnych Warunkdw, w tym
w szczegdlnosci w zakresie oswiadczen i zapewnien, zobowigzan ogdlnych, zobowigzan finansowych, zobowigzan
informacyjnych oraz przypadkéw naruszenia, zasad wypowiadania i zmiany, przedtuzenia terminu zapadalnosci
kredytu, rozterminowania rat harmonogramowych, zobowigzania Spotki oraz jej podmiotdw zaleznych do udzielenia
nowych zabezpieczen objetych Umowa Pomiedzy Wierzycielami. Umowa zmieniajagca Umowe Kredytu BGK wejdzie w
zycie w dniu, w ktéorym Kredytodawca otrzyma wszystkie, standardowe dla tego typu umodw, dokumenty i dowody
okreslone w umowie zmieniajgcej Umowe Kredytu BGK. Dotyczy to m. in. zasadniczo analogicznych dokumentéw i
dowoddéw jak w przypadku Umowy Wspdlnych Warunkéw. Umowa zmieniajgca Umowe Kredytu BGK zawiera
zasadniczo analogiczne warunki rozwigzujgce jak Umowa Wspdlnych Warunkdw;

umowa pomiedzy wierzycielami, ktéra zostata zawarta pomiedzy Spétka oraz wybranymi spétkami z Grupy (tj. OT
Port §winoujécie S.A., C. Hartwig Gdynia S.A., Rentrans Cargo sp. z 0.0., Rentrans International Spedition sp. z 0.0., STK
S.A., Kolej Battycka S.A., RCl sp. z 0.0., OT Port Gdynia sp. z o0.0., Deutsche Binnenreederei AG) oraz gtownymi
wierzycielami Spétki, tj. w szczegdlnosci Bankami, obligatariuszem obligacji serii G, administratorami zabezpieczen
obligacji serii G iserii H ("Gtowni Wierzyciele Finansowi") ("Umowa Pomiedzy Wierzycielami"), przewidujaca w
szczegodlnosci, rodzaj i zakres zabezpieczen ustanawianych przez Spétke oraz wybrane spétki z Grupy na zabezpieczenie
wierzytelnosci Gtéwnych Wierzycieli Finansowych, ich pierwszenstwo zaspokojenia, sposdb egzekucji oraz zasady ich
zwalniania. Dodatkowo Umowa Pomiedzy Wierzycielami okresla zasady podziatu srodkdow otrzymanych ze sprzedazy
aktywow bedgcych przedmiotem zabezpieczer ustanowionych zgodnie z Umowg Pomiedzy Wierzycielami oraz
powotuje agenta zabezpieczen Bankdw, administratora zabezpieczen obligacji serii G i serii H; oraz

umowy oraz dokumenty zabezpieczen przewidzianych w Umowie Pomiedzy Wierzycielami sktadajgce sie na
standardowy w tego typu transakcjach pakiet zabezpieczen, na mocy ktdrych Spétka oraz wybrane spétki z Grupy (tj.
OT Port §winoujs’cie S.A., C. Hartwig Gdynia S.A., Rentrans Cargo sp. z 0.0., Rentrans International Spedition sp. z 0.0.,
STK S.A., Kolej Battycka S.A., RCl sp. z 0.0., OT Port Gdynia sp. z 0.0., Deutsche Binnenreederei AG) ustanowity lub
ustanowig zabezpieczenia wierzytelnosci Gtdwnych Wierzycieli Finansowych wzgledem Spoétki oraz wybranych spétek z
Grupy, w szczegdlnosci w formie zastawdw rejestrowych oraz finansowych na udziatach i akcjach, zastawoéw
rejestrowych na wybranych aktywach i zbiorze aktywéw, zastawdéw rejestrowych i finansowych na rachunkach
bankowych, przelewdw na zabezpieczenie, hipotek na nieruchomosciach oraz poreczen.

0 powyzszych dziataniach Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 42/2019 z dnia 28 kwietnia 2019 roku.

W dniu 16 maja 2019 roku Spdtka uzyskata potwierdzenie spetnienia wszystkich warunkéw zawieszajgcych
przewidzianych w Umowie Kredytu BGK. Tym samym Umowa Kredytu BGK weszta w zycie.

O powyzszym zdarzeniu Spétka informowata w raporcie biezagcym nr 48/2019 z dnia 16 maja 2019 roku.

W dniu 28 maja 2019 roku Spoétka wyemitowata 104.207 obligacji na okaziciela serii H o tacznej wartosci
nominalnej 104.207.000 zt (Obligacje H). Jak wskazano w raporcie biezgcym nr 42/2019 z dnia 28 kwietnia 2019 roku,
ewentualny brak emisji Obligacji H w terminie do dnia 30 maja 2019 roku stanowitby warunek rozwigzujagcy umowe
wspdlnych warunkéw zadtuzenia, obejmujgcg catos¢ zadtuzenia finansowego Grupy z tytutu kredytow (Umowa
Wspdlnych Warunkéw), zawarta pomiedzy Spdtkg oraz BNP Paribas Bank Polska S.A., mBank S.A. oraz Santander Bank
Polska S.A. jako kredytodawcami oraz mBank S.A. jako agentem oraz agentem zabezpieczenia.

Obligacje H zostaty zaoferowane w trybie oferty prywatnej skierowanej do imiennie oznaczonych inwestoréw w liczbie
nie wiekszej niz 149 i zostaty objete wytgcznie przez obligatariuszy posiadajacych istniejgce wyemitowane przez Spétke
obligacje serii D oraz serii F w celu ich refinansowania. W wyniku emisji obligacji serii H i ich objecia przez obligatariuszy
obligacji serii D i F, wygasty wierzytelnosci z tytutu 85.089 obligacji serii D (z tgcznej liczby 100.000 wyemitowanych
obligacji serii D) oraz zostato nabytych przez Emitenta w celu umorzenia 19.118 obligacji serii F (z tgcznej liczby 25.445
obligacji serii F). Istniejgce obligacje serii D oraz F, ktdre nie zostaty zrefinansowane w wyniku emisji Obligacji H beda
obstugiwane i zostang wykupione zgodnie z obowigzujgcymi postanowieniami odpowiednich warunkéw emisji.

Obligacje H o wartosci nominalnej 1.000 zt s3 obligacjami oprocentowanymi wedtug zmiennej stopy procentowej,
amortyzowanymi i zabezpieczonymi. Bedg podlegaty ostatecznemu wykupowi w dniu 30 kwietnia 2021 roku, chyba ze
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Emitent bedzie zobowigzany do wczesniejszego ich wykupu zgodnie z postanowieniami Warunkdw Emisji Obligacji
(WEOQO) na podstawie jednej z podstaw wczesniejszego wykupu. Obligacje podlegajg ponadto czesciowemu
wczesniejszemu wykupowi zgodnie z harmonogramem wykupu oraz w konkretnych okolicznosciach przewidzianych
w WEO, w szczegdlnosci w przypadku dokonania dezinwestycji okreslonych w WEO. Emitent ma prawo dokonaé
dobrowolnego wczesniejszego wykupu Obligacji. Przeprowadzenie emisji Obligacji H przez Spotke stanowito wykonanie
ostatniego z kluczowych etapdw restrukturyzacji zadtuzenia finansowego Grupy OT Logistics.
O zawarciu Umowy Wspdlnych Warunkéw oraz jej zmianach Emitent informowat w raportach biezgcych nr 31/2019
z dnia 30 marca 2019 roku, 40/2019 z dnia 16 kwietnia 2019 roku oraz we wspomnianym raporcie biezgcym nr
42/2019. O zamiarze przeprowadzenia emisji obligacji serii H, Zarzad Spoétki informowat w raporcie biezgcym nr
34/2018 z dnia 16 pazdziernika 2018 roku. Raport biezacy dotyczgcy emisji obligacji serii H opublikowany zostat pod
numerem 51/2019 w dniu 28 maja 2019 roku.

7) W dniu 31 lipca 2019 roku (zdarzenie po dniu bilansowy) nastgpita czesciowa sptata wartosci nominalnej serii H,
w zwigzku z tym skorygowana taczna wartos¢ nominalna obligacji serii H wyemitowanych przez Emitenta wynosi
103.862.074,83 zt.

Szczegotowe informacje na temat programu refinansowania zadtuzenia Grupy Kapitatowej OT Logistics oraz planu
naprawczego Grupy przedstawione zostaty w skonsolidowanym raporcie rocznym Emitenta za 2018 rok
opublikowanym w dniu 30 kwietnia 2019 roku.

3.4. Zdarzenia po dniu bilansowym

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego do dnia publikacji niniejszego raportu Emitent nie odnotowat istotnych zdarzen
majacych wptyw na dziatalno$¢ Spotki, jak i Grupy Kapitatowej OT Logistics poza zdarzeniami :
e kolejne etapy refinansowania zadtuzenia Grupy Kapitatowej OT Logistics opisanym w punkcie 3.3 powyzej,
e w dniu 14 sierpnia 2018 roku OT LOGISTICS S.A. otrzymata pismo ze Statego Sadu Arbitrazowego przy Chorwackiej
Izbie Handlowej w Zagrzebiu obejmujgce wstepng (nieostateczng) decyzje (preliminary award) o przyznaniu
Spoétce tymczasowego zabezpieczenia w odniesieniu do wniosku Spétki z dnia 26 lipca 2019 r. o przyznanie
tymczasowego zabezpieczenia w zwigzku z otrzymaniem przez Spotke Zawiadomienia od Allianz ZB d.o.0. o
rzekomym skorzystaniu z uprawnienia do wykonania opcji put na podstawie Umowy Wspdlnikdw. Szczegoty
zostaty opisane w punkcie 2.4 powyzej,
e w dniu 22 sierpnia 2019 roku Grupa ztozyta przed Statym Sadem Arbitrazowym przy Chorwackiej Izbie Handlowej

w Zagrzebiu (Sad Arbitrazowy) powddztwo przeciwko AZ. Szczegdty zostaty opisane w punkcie 2.4 powyzej,

e w dniu 02 wrzesnia 2019 roku nastgpito zarejestrowanie potgczenia OT LOGISTICS S.A. ze spotkg zalezng Rentrans
International Spedition Sp. z 0.0. (jako spotki przejmowanej). Szczegdty zostaty opisane w punkcie 2.4 powyze;j.

3.5. Transakcje z podmiotami powigzanymi

W okresie sprawozdawczym spotki Grupy Kapitatowej nie zawieraty transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach
innych niz rynkowe. Informacje o pozostatych transakcjach zawartych z podmiotami powigzanymi zamieszczone zostaty

w $rédrocznym skréconym sprawozdaniu finansowym za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2019 roku w nocie nr 29

oraz w potrocznym skréconym sprawozdaniu finansowym za 6 miesiecy 2019 roku w nocie nr 21.

3.6. Udzielone gwarancje, poreczenia kredytu lub pozyczki

W pierwszym pétroczu 2019 roku Spétka OT Logistics S.A. ani jednostki od niej zalezne nie udzielaty poreczen kredytu lub
pozyczki jak rowniez nie udzielaty zadnych gwarancji facznie jednemu podmiotowi lub jednostce od niego zaleznej, gdzie
taczna wartosé istniejacych poreczen lub gwarancji bytaby znaczaca dla Emitenta lub jego Grupy Kapitatowej. Informacje
o zobowigzaniach warunkowych zamieszczone zostaty:

—w $rédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2019
roku w nocie nr 28,

—w poétrocznym skréconym sprawozdaniu finansowym za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2019 roku w nocie nr 20.
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3.7. Czynniki ryzyka i zagrozen OT Logistics S.A. oraz Grupy Kapitatowej OT Logistics

Ponizej zostaly przedstawione istotne ryzyka i zagrozenia, ktdre mogg w przysztosci wptynac na dziatalnos¢ Spétki OT
Logistics S.A. i Grupy Kapitatowej. Przedstawiajac czynniki ryzyka w ponizszej kolejnosci, nie kierowano sie
prawdopodobieristwem ich zaistnienia ani oceng ich waznosci. Zarzad na biezgco monitoruje prawdopodobienstwo
wystgpienia ponizszych ryzyk i ocenia ich wptyw na biezgcg dziatalnos¢ w Spétce i Grupie Kapitatowej OT Logistics.

Ryzyko finansowe - cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Grupa narazona jest na to ryzyko z tytutu finansowania dziatalnosci poprzez kredyty bankowe, umowy leasingu oraz
obligacje. W zwigzku ze zmianami stdp procentowych, w oparciu o ktdre ustalane jest oprocentowanie ww. zobowigzan
finansowych, ryzyko to mozna uznac za istotne. Gtdwnym celem tych instrumentéw finansowych jest pozyskanie srodkéw
finansowych na dziatalno$¢ Emitenta i Grupy. Grupa posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak naleznosci z tytutu
dostaw i ustug, ktére powstaja bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci. Zasada stosowang przez Emitenta i
Grupe obecnie i przez caty okres sprawozdawczy jest nieprowadzenie obrotu instrumentami finansowymi za wyjatkiem
opcji put dotyczacych akcji w spoétce Luka Rijeka d.d. Gtéwne rodzaje ryzyka wynikajgcego z instrumentéw finansowych

Emitenta i Grupy obejmujg ryzyko stopy procentowej, ryzyko zwigzane z ptynnoscig, ryzyko walutowe oraz ryzyko
kredytowe. Zarzad Emitenta weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z tych rodzajéw ryzyka — zasady te zostaty w
skrocie omowione ponizej. Grupa monitoruje réowniez ryzyko cen rynkowych dotyczgce wszystkich instrumentéw
finansowych, z ktérych korzysta.

Zarzadzanie ryzykiem finansowym ma na celu eliminacje lub ograniczenie niekorzystnego wptywu na sytuacje finansowg
Grupy ryzyka zwigzanego z jej funkcjonowaniem, a w szczegdlnosci nastepujacych ryzyk:

- ryzyko kredytowe - zwigzane jest z prowadzeniem podstawowej dziatalnosci. Wynika ono z zawartych uméw i zwigzane
jest z ewentualnym wystgpieniem takich zdarzen jak niewyptacalnos¢ kontrahenta, czesciowa sptata naleznosci lub
znaczace opodznienia w zaptacie naleznosci. W celu ograniczenia zjawisk, ktdre mogtyby generowac straty finansowe;

- ryzyko ptynnosci - w celu ograniczenia ryzyka utraty ptynnosci finansowej Grupa OT Logistics stale monitoruje i nadzoruje
poziom zadtuzenia. Spotka narazona jest na to ryzyko w przypadku, gdy przeptywy pieniezne z tytutu sptaty naleznosci nie sg
realizowane terminowo;

- ryzyko walutowe — zwigzane jest ze zmianami kursu walut, ktére powodujg niepewnos$¢, co do wartosci przysztych
przeptywdw pienieznych. Spotki Grupy prowadzg transakcje eksportowe w walutach obcych (gtéwnie w EUR). Zmiana kursu
walut wzgledem ztotego moze by¢ przyczyng osiggniecia nizszych od zamierzonych wynikéw. Transakcje handlowe

w walutach obcych z tytutu eksportu nalezg do normalnego toku dziatalnosci spétek Grupy. W zwigzku z powyzszym,
przyszte przeptywy pieniezne z tego tytutu sg narazone na zmiane ich wartosci wynikajaca z wahan kurséw walut, a
dostepne mozliwosci zabezpieczenia ryzyka walutowego ze wzgledu na wystepujaca na rynkach eksportowych niepewnos¢
sg ograniczone;

- ryzyko stopy procentowej — spétki Grupy Kapitatowej narazone s na to ryzyko z tytutu finansowania dziatalnosci poprzez
kredyty bankowe, leasing oraz obligacje. W zwigzku ze zmianami stép procentowych, w oparciu o ktdre ustalane jest
oprocentowanie ww. zobowigzan finansowych, ryzyko to mozna uzna¢ za istotne.

Ryzyko zwigzane z niestabilnoscig systemu podatkowego
Niestabilnos$¢ systemu podatkowego oraz nieprecyzyjnos¢ regulacji podatkowych moze negatywnie wptywac na dziatalnosc

i wyniki finansowe Grupy Kapitatowej. Ulegajgce zmianie interpretacje przepisdw podatkowych, stosowane przez organy
podatkowe, dtugie okresy przedawnienia zobowigzan podatkowych oraz mozliwos¢ naktadania wysokich kar pienieznych

i innych sankcji powodujg, ze ryzyko zwigzane z niestabilnoscig systemu podatkowego w Polsce jest znaczaco wyisze niz

w krajach rozwinietych o bardziej ustabilizowanym systemie prawa podatkowego.

Ryzyko zwigzane z niestabilnoscig systemu prawnego

Zmiany wprowadzane w polskim systemie prawnym mogg rodzi¢ dla Grupy ryzyko w zakresie prowadzonej przez niego
dziatalnosci gospodarczej. Dotyczy to w szczegdlnosci regulacji w dziedzinie prawa handlowego, podatkowego, przepiséw
regulujgcych dziatalnos¢ gospodarczg, przepiséw prawa pracy i ubezpieczen spotecznych czy prawa papierow
wartosciowych. Nalezy zauwazyg, iz przepisy polskiego prawa przechodzg caty czas proces intensywnych zmian zwigzanych z
dostosowaniem polskich przepiséw do przepiséw unijnych. Zmiany te moga mieé¢ wptyw na otoczenie prawne dziatalnosci
Grupy i na jego wyniki finansowe. Moga ponadto stwarzaé¢ problemy wynikajgce z niejednolitej wykfadni prawa, ktéra
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obecnie jest dokonywana nie tylko przez sady krajowe, organy administracji publicznej, ale réwniez przez sady unijne.
Interpretacje dotyczace zastosowania przepisow bywajg czesto niejednoznaczne lub rozbiezne, co moze generowac ryzyko
prawne. Orzecznictwo saddéw polskich musi pozostawaé¢ w zgodnosci z orzecznictwem unijnym. Tymczasem niektére
niezharmonizowane z prawem unijnym przepisy prawa krajowego mogg budzi¢ wiele watpliwosci interpretacyjnych oraz
rodzi¢ komplikacje natury administracyjno—prawnej. W gtdéwnej mierze ryzyko moze rodzic¢ stosowanie przepisow krajowych
niezgodnych z przepisami unijnymi czy tez odmiennie interpretowanych.

Ryzyko zwigzane z otoczeniem makroekonomicznym Grupy Kapitatowej

Grupa dziata w okreslonym srodowisku gospodarczym, w zwigzku z czym jej kondycja finansowa jest uzalezniona od wielu
czynnikow makroekonomicznych. Przychody Grupy osiggane sg gtéwnie w Polsce, a takze na terenie Niemiec i Chorwacji.
W zwigzku z tym do gtéwnych czynnikdw ryzyka nalezy zaliczyé zmiany stép procentowych, kurséw walutowych, inflacje
oraz spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego Polski i krajow na terenie ktérych Grupa prowadzi swojg dziatalnosc¢.
Dobra koniunktura w otoczeniu gospodarczym wptywa na poprawe sytuacji finansowej przedsiebiorstw, wzrost naktadéw
inwestycyjnych oraz zwiekszong cheé finansowania przedsiebiorstw przez banki. W przypadku pogorszenia sie koniunktury
gospodarczej krajéw, w ktérych Grupa prowadzi dziatalno$é, moze nastgpi¢ pogorszenie wynikow i sytuacji finansowe;j
Emitenta i jego spotek zaleznych.

Ryzyko zwigzane z obnizeniem tempa wzrostu gospodarczego w Polsce

Perspektywy rozwoju dziatalnos$ci Grupy na rynku krajowym uwarunkowane sg wieloma czynnikami, na ktére wptyw
wywiera stan polskiej gospodarki. Powyzsze czynniki obejmujg miedzy innymi tempo wzrostu PKB, inflacje, wysokos¢ stép
procentowych, poziom oraz zmiennos¢ kurséw walutowych, system podatkowy, deficyt finanséw publicznych, bezrobocie.
Niekorzystne zmiany jednego lub kilku z powyzszych czynnikdw, w szczegdlnosci kryzys finansdw publicznych, kryzys
walutowy lub zahamowanie tempa wzrostu gospodarki oraz wynikajacy z tego spadek inwestycji w takich gateziach
przemystu jak przemyst hutniczy, energetyka, gdrnictwo itp., mogg mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$é, sytuacje
finansowg oraz wyniki Grupy.

Ryzyko nieuzgodnienia z gléwnymi wierzycielami finansowymi warunkdéw restrukturyzacji finansowej Grupy

W 2018 roku oraz w | kwartale 2019 roku Zarzad Emitenta prowadzit negocjacje dotyczace procesu refinansowania
zadtuzenia Grupy, w wyniku ktérych w lutym 2019 roku uzgodnit tres¢ dokumentu pt. "Wstepne zatozenia
restrukturyzacyjne OT Logistics S.A. oraz jej wybranych spétek zaleznych" zawierajagcego warunki restrukturyzacji finansowej
z kluczowymi wierzycielami finansowymi Grupy, tj. z BNP Paribas Bank Polska S.A. (w tym jako nastepcg prawnym Raiffeisen
Bank Polska S.A.), Santander Bank Polska S.A.,, mBank S.A., Bankiem Gospodarstwa Krajowego oraz jedynym

obligatariuszem obligacji serii G wyemitowanych przez Emitenta. Nastepnie zawarto w kwietniu 2019 r. z tg grupa
wierzycieli finansowych Grupy dokumentacje odzwierciedlajacy zatozenia restrukturyzacji zadtuzenia, na podstawie ktdrej
doszto do ujednolicenia warunkéw finansowania, czesciowego obnizenia oprocentowania, warunkowego przedtuzenia
termindw zapadalnosci finansowan o co najmniej 12 miesiecy, a takze warunkowego udzielenia nowego finansowania.
Dokumentacja ta zobowigzuje Emitenta do wykonywania okreslonych obowigzkéw zwigzanych z realizacjg zatozen
restrukturyzacji. W przypadku niewykonania tych obowigzkéw w terminie, istnieje ryzyko powstania obowigzku
natychmiastowej przedterminowej sptaty zadtuzenia finansowego przez Emitenta, co moze mieé¢ negatywny wptyw na
sytuacje finansowg Emitenta i Grupy. W maju 2019 roku Emitent wyemitowat 104.207 obligacji na okaziciela serii H o
tacznej wartosci nominalnej 104.207.000 PLN, co stanowito wykonanie ostatniego z kluczowych etapdéw restrukturyzacji
zadtuzenia finansowego Grupy. W wyniku emisji obligacji serii H i ich objecia przez obligatariuszy obligacji serii D i F
wyemitowanych przez Emitenta, wygasty wierzytelnosci z tytutu 85.089 obligacji serii D (z tgcznej liczby 100.000
wyemitowanych obligacji serii D) oraz zostato nabytych przez Emitenta w celu umorzenia 19.118 obligacji serii F (z tacznej
liczby 25.445 obligacji serii F). Istniejgce obligacje serii D oraz obligacje serii F, ktore nie zostaty zrefinansowane w wyniku
emisji obligacji serii H beda obstugiwane i zostang wykupione zgodnie z obowigzujgcymi postanowieniami odpowiednich
warunkoéw emisji. Obligacje serii H bedg podlegaty ostatecznemu wykupowi 30 kwietnia 2021 roku. Warunki emisji obligacji
serii H przewidujg zasadniczo analogiczne obowiazki Emitenta zwigzane z realizacjg zatozen restrukturyzacji. W przypadku
niewykonania tych obowigzkéw przez Emitenta istnieje ryzyko zaistnienia podstaw natychmiastowego wykupu obligacji
(opisanych w Nocie Informacyjnej), co moze mie¢ negatywny wptyw na sytuacje finansowg Emitenta i Grupy.

Ryzyko wykonania opcji put

We wrzesniu 2017 roku Emitent zawart umowe wspdlnikdw z chorwackimi funduszami emerytalnymi Allianz ZB d.o.o. i
ERSTE d.o.0. (obie z siedzibg w Zagrzebiu (Chorwacja)), w odniesieniu do spotki Luka Rijeka d.d., w ramach ktérej okreslono
warunki na jakich strony umowy, dziatajgc w porozumieniu, wspodtpracowaty w zakresie przeprowadzenia wezwania do
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zapisywania sie na sprzedaz akcji Luka Rijeka d.d. oraz w zakresie zarzadzania tg spétka. Umowe zawarto na okres 7 lat, z
mozliwoscig jej rozwigzania lub wygasniecia w okreslonych przypadkach. Zgodnie z umowa strony zobowigzaty sie do

nierozporzadzania i nieobcigzania posiadanych akcji Luka Rijeka d.d. w okresie 1 roku i 90 dni od zakoriczenia wezwania
(lock-up), za wyjatkiem sytuacji okreslonych w umowie. Umowa zawiera postanowienie, zgodnie z ktérym po roku i 90
dniach jej obowigzywania, przez okres kolejnych 6 lat Emitent, na zgdanie Allianz ZB d.o.0. lub ERSTE d.o.o0. ztozone w
trakcie uzgodnionych okresdw dostepnosci tego uprawnienia, zobowigzany jest do nabycia akcji posiadanych przez
wskazane fundusze emerytalne we wskazanej w takim zadaniu ilosci i po cenie ustalonej w sposéb okreslony w umowie
wspdlnikoéw (opcja put). W maju 2019 roku Emitent zawart z ERSTE d.o.0. umowe, na podstawie ktdrej ERSTE d.o.o. sprzeda
Emitentowi czes¢ posiadanych akcji Luka Rijeka d.d. poprzez czesciowe wykonanie przez ten podmiot opcji put w roku 2019
przewidzianej w umowie wspdlnikow. W odniesieniu do pozostatej czesci akcji Luka Rijeka d.d. posiadanych przez ERSTE
d.o.o., opcja put w roku 2019 zostata zawieszona. Cena sprzedazy akcji Luka Rijeka d.d., ktére objete beda czesciowym
wykonaniem opcji put przez ERSTE d.o.o. ptatna bedzie w ratach.W dniu 28 czerwca 2019 roku Zarzad Emitenta w trybie
natychmiastowym wypowiedziat Allianz ZB d.o.0. umowe wspdlnikdw z powodu naruszenia przez ten podmiot postanowien
umowy o wspotpracy stron w duchu wzajemnego zaufania. Dzien pdiniej Allianz ZB d.o.o. wystat do Emitenta
zawiadomienie o rzekomym skorzystaniu z opcji put dotyczacej akcji Luka Rijeka d.d. nalezacych do tego podmiotu. W
przypadku powstania sporu co do skutecznosci wypowiedzenia umowy wspdlnikdéw, uznania przez sad arbitrazowy umowy
wspolnikow za obowigzujacy, uznania zawiadomienia o skorzystaniu z opcji put przez Allianz ZB d.o.o. za skuteczne, istnieje
ryzyko powstania zobowigzania do nabycia przez Emitenta wszystkich akcji posiadanych przez fundusze zarzadzane przez
Allianz ZB d.o.o. tj. 2.042.914 akcji, ktérych taczna cena wykupu wynikajaca z opcji wynosi ok. 70,3 min zt. Ewentualne
niewykonanie przez Emitenta ww. zobowigzan wynikajgcych z opcji put daje wskazanym funduszom emerytalnym prawo
dochodzenia roszczen z tytutu kary umownej zastrzezonej w umowie wspdlnikow oraz zabezpieczonej w ramach odrebnej

umowy zastawu, w wysokosci ok. 7,8 min zt. Emitent podejmuje kroki w celu ochrony swoich intereséw, wtaczajac w to
udziat w postepowaniu arbitrazowym — niekorzystny dla Emitenta wynik tego postepowania moze mie¢ negatywny wptyw
na sytuacje finansowa Grupy.

Ryzyko braku realizacji planu naprawczego Grupy OT Logistics

Plan naprawczy zostat opracowany w zwigzku z rewizjg zatozen dziatalnosci Grupy majacg na celu poprawe synergii
operacyjnych, poprawe ptynnosci finansowej oraz wynikow finansowych, a takze dostosowanie sie Grupy w powyzszym
zakresie do toczacych sie negocjacji z wierzycielami finansowymi odnosnie zmiany warunkéw i terminéw sptaty zadtuzenia
finansowego. Czescig planu naprawczego, poza inicjatywami majacymi na celu poprawe wynikdw dla kazdego segmentu
operacyjnego Grupy, bedzie plan poprawy ptynnosci m.in. poprzez sprzedaz aktywéw w postaci nieoperacyjnych
nieruchomosci oraz operacyjnych, ale nieefektywnych ruchomosci. Zdaniem Zarzadu Emitenta ryzyko niepowodzenia
realizacji planu ogranicza jego wieloaspektowos¢ zaréwno w zakresie przedmiotowym, jak i podmiotowym oraz powotanie
zespotu ds. restrukturyzacji, w sktad ktérego wchodza doswiadczeni menadzerowie Grupy. Brak realizacji planu
naprawczego moze mie¢ negatywny wptyw na sytuacje finansowg Emitenta oraz Grupy.

Ryzyko zwigzane z postepowanie administracyjnym toczacym sie w sprawie cofniecia certyfikatu bezpieczerstwa
wydanego przewoznikowi kolejowemu STK S.A.

W sprawie STK S.A., ktora jest spdtka zalezng Emitenta i poreczycielem Obligacji, toczy sie postepowanie administracyjne
prowadzone przez Prezesa Urzedu Transportu Kolejowego, ktérego przedmiotem jest cofniecie w catosci certyfikatu
bezpieczenstwa wydanego przewoznikowi kolejowemu STK S.A. na wykonywanie przewozéw towarowych, w tym
przewozoéw tadunkow niebezpiecznych. STK S.A. aktywnie uczestniczy w postepowaniu oraz twierdzi, ze nie ma podstaw do
cofniecia jej certyfikatu bezpieczenstwa na wykonywanie przewozéw towarowych.

Decyzja wydana przez Prezesa Urzedu Transportu Kolejowego, przewidujgca cofniecie certyfikatu bezpieczernistwa STK S.A.
nie ma waloru decyzji ostatecznej w rozumieniu przepisow KPA oraz nie zostata jej nadana klauzula natychmiastowe;j
wymagalnosci. STK S.A. wystgpita do Prezesa Urzedu Transportu Kolejowego z wnioskiem o ponowne rozpatrzenie sprawy
w dniu 9 lipca 2019 roku (zdarzenie po dniu bilansowym).

Niekorzystny dla STK S.A. wynik postepowania prowadzonego przez Prezesa Urzedu Transportu Kolejowego rodzi ryzyko dla
dalszego prowadzenia dziatalnosci przez STK S.A., co moze mieé negatywne skutki dla sytuacji finansowej Emitenta i Grupy.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig ogtoszenia upadtosci spétek

Ryzyko ogtoszenia upadtosci jest nierozerwalnie zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej. W przypadku trwale
pogarszajacej sie sytuacji finansowej Grupy, na ktérg wptyw moze mie¢ nieskuteczna realizacja planu naprawczego,
niekorzystne dla Grupy rozstrzygniecie sprawy dotyczacej skutecznosci wykonania opcji put przez Allianz ZB i koniecznos¢
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nabycia przez Emitenta wszystkich akcji spotki Luka Rijeka posiadanych przez Allianz ZB o tacznej wartosci ok. 70,3 min zt lub
niekorzystne rozstrzygniecie postepowania administracyjnego w sprawie cofniecia certyfikatu bezpieczenstwa na
wykonywanie przewozow towarowych, w tym przewozéw tadunkéw niebezpiecznych, spdtce STK S.A., Grupa moze by¢
narazona na ryzyko dtugoterminowej utraty ptynnosci. W przypadku braku terminowego regulowania zobowigzan, Grupa
moze miec trudnosci z prowadzeniem dziatalnosci. W przypadku, gdy problem z dtugoterminowa utratg ptynnosci bedzie
utrzymywat sie przez dtuzszy czas, istnieje ryzyko powstania stanu zagrozenia niewyptacalnosciag lub niewyptacalnosci, a co
za tym idzie, otwarcia postepowania restrukturyzacyjnego lub ogtoszenia upadtosci Emitenta lub spoétek z Grupy.

Ryzyko ograniczenia dziatalnosci spedycji kolejowej zwigzane z remontami trakcji

Przedtuzajgce sie remonty trakcji kolejowych, wykorzystywanych przez Grupe do dziatalnosci w obszarze spedycji kolejowej
oraz niekorzystne warunki atmosferyczne mogace negatywnie wptyna¢ na przepustowos¢ danej linii badZ jej czasowe
wytgczenie z uzytku moze czasowo ograniczy¢ dziatalno$¢ na danej linii, a tym samym negatywnie oddziatywac na wyniki
finansowe osiggane przez Grupe. W szczegdlnosci moze to wptywac jej wyniki finansowe, w tym na wartos¢ przychodow
uzyskiwanych z tytutu Swiadczenia ustug transportu kolejowego.

Ryzyko zwigzane z korzystaniem z panstwowej infrastruktury kolejowej

Spotki z Grupy $wiadczg ustugi transportu kolejowego korzystajgc z infrastruktury kolejowej zarzgdzanej przez PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A. Oferta wspomnianych spoétek jest zalezna od polityki cenowej zwigzanej z poborem optat za dostep do
infrastruktury prowadzonej przez zarzadce panstwowych linii kolejowych. Nie mozna wykluczyé, ze znaczacy wzrost stawek
optat za dostep do infrastruktury kolejowej lub wzrost cen energii elektrycznej sprzedawanej przez PKP Energetyka Sp. z
0.0. moze spowodowac zmniejszenie konkurencyjnosci oferty spotek z Grupy. Nalezy jednak zauwazy¢, ze ewentualny
wzrost cen dotknie catego rynku.

Ryzyko zwigzane z obstugg celna klientow

Swiadczone przez spétki z Grupy ustugi agencji celnej obarczone sg ryzykiem zwigzanym z brakiem uzyskania zaptaty za
naleznosci celne przez klientow. Na podstawie [art. 77 Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 952/2013
z dnia 9 pazdziernika 2013 r. ustanawiajgce unijny kodeks celny ("Unijny Kodeks Celny"), spdtka Swiadczaca ustugi agencji
celnej jest podmiotem zobowigzanym do zapfaty dtugu celnego, ktéry powstaje w chwili przyjecia zgtoszenia celnego.
Zgodnie z trescig art. 84 Unijnego Kodeksu Celnego spotka zalezna jako zgtaszajaca towar do odprawy celnej pozostaje, w
zakresie zobowigzania do zaptaty kwoty naleznosci celnych przywozowych lub wywozowych odpowiadajgcej temu samemu
dtugowi celnemu, dtuznikiem solidarnym z kontrahentem zlecajgcym wykonanie ustugi.

Ryzyko wprowadzenia barier celnych i sankcji gospodarczych na niektére grupy towarowe lub rynki.

Wprowadzenie przez Unie Europejska wysokich cet ochronnych na import niektérych grupy towaréw np. na wyroby ze stali,
spowodowaé¢ moze utrate zlecen spedycji od kontrahentéw. Podobnie sytuacja moze wyglagda¢ w przypadku cet
zaporowych lub sankcji gospodarczych w krajach do ktérych prowadzona jest sprzedaz eksportowa przez klientow.

Ryzyko nieterminowego lub niekompletnego wykonania zlecenia

Istotny wptyw na ocene jakosci ustug swiadczonych przez Emitenta i spdtki wchodzace w sktad Grupy ma czas dostawy
tadunku do odbiorcy. Ryzyko opdznien w najwiekszym stopniu wystepuje podczas realizacji transportéw drogg morska.
W okresach najwiekszego natezenia przetadunkéw moze dojs¢ do zastoju tadunkéw, co moze mie¢ negatywny wptyw na
sytuacje finansowg Emitenta i Grupy.

Rozwinieta dziatalnos¢ portowa Grupy moze rodzi¢ konieczno$¢ uruchamiania przez spotki z Grupy potfaczen kolejowych na
nowych trasach. Istnieje ryzyko, ze na skutek mniejszego zainteresowania przewozami oraz nizszej od zaktadanej ilosci
zlecen, spétki zalezne Emitenta moga nie wykorzystywac w petni mozliwosci przewozowych nowych tras kolejowych.

Ryzyko zwigzane z uruchamianiem kolejnych potaczen kolejowych na nowych trasach

Inwestycje w kolejne porty morskie mogg rodzi¢ konieczno$¢ uruchamiania przez spotki z Grupy potfaczen kolejowych na
nowych trasach. Istnieje ryzyko, ze na skutek mniejszego zainteresowania przewozami oraz nizszej od zaktadanej ilosci
zlecen, spotki zalezne Emitenta moga nie wykorzystywac w petni mozliwosci przewozowych nowych tras kolejowych.

Ryzyko zwigzane z sezonowosciq dziatalnosci
Dziatalnos$¢ na rynku ustug transportowych zeglugi srodlgdowej, charakteryzuje sie sezonowoscig uzyskiwanych przychodéow
ze sprzedazy zwigzang ze zmiennoscig warunkow atmosferycznych w rocznym cyklu pogodowym. W Polsce sezon
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nawigacyjny na rynku zeglugi srodlgdowej, trwa srednio 259 dni i rozpoczyna sie przecietnie ok. 15 marca, a konczy ok. 15
grudnia kazdego roku kalendarzowego. Wydtuzanie sie okresu poza nawigacyjnego, spowodowane utrzymywaniem sie
niekorzystnych warunkéw atmosferycznych i hydrologicznych, moze negatywnie wptywac na dziatalnos¢ i wyniki finansowe
osiggane przez Grupe. W spodtkach z Grupy o logistyczno-transportowym profilu dziatalnosci sezonowos¢ przejawia sie

w przypadku swiadczenia ustug przewozowych okreslonych grup towardéw, na ktére popyt rosnie lub maleje w zaleznosci od
pory roku, pogody i temperatur. Transport niektorych towaréw w warunkach zbyt wysokich lub zbyt niskich temperatur jest
niemozliwy. W przypadku towarow wrazliwych na niskie temperatury, najwiecej przewozoéw realizowanych jest w okresie
od maja do listopada. Dla towardw, ktérych przewdz w warunkach wysokich temperatur jest utrudniony, miesigce letnie
charakteryzujg sie mniejszym popytem na ich przewdz. Obszar spedycji cechuje sie sezonowoscig w okresie od listopada do
stycznia, gdzie w zwigzku ze wzrostem ilosci dni ustawowo wolnych od pracy zauwazalny jest spadek przychodow,
natomiast w potowie roku duzym wzrostem, w zwigzku z transportem kontenerowym.

Ryzyko zwigzane z ograniczeniem zeglownosci kanatéw i szlakow wodnych w zwigzku z ich remontami i warunkami
atmosferycznymi

Przedtuzanie sie wykonywanych corocznie (w okresie poza nawigacyjnym) prac zwigzanych z okresowymi remontami
kanatow i szlakéw wodnych moze czasowo ograniczy¢ dziatalnosé Grupy na danym obszarze, a tym samym negatywnie
oddziatywa¢ na wyniki finansowe osiggane przez Grupe. Pogorszenie warunkéw atmosferycznych mogace skutkowac
ewentualnym postojem floty, moze wptywac na wartos$¢ przychodéw uzyskiwanych z tytutu Swiadczenia ustug transportu
wodnego $rodlgdowego. Grupa planujac realizacje ustug przewozowych bierze pod uwage okresowe wytgczenia szlakow
zeglugowych, przy czym zdolno$¢ reagowania na niekorzystne zmiany warunkow atmosferycznych jest ograniczona.
Powyzsze moze okresowo wptywaé na zdolno$¢ Grupy do prowadzenia dziatalnosci, a zatem na jej wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane ze zmianami dotyczacymi mozliwosci wptywania statkow do portéw w obszarze Morza Battyckiego
Region Morza Battyckiego charakteryzuje sie jednym z najwyzszych w Europie wskaznikéw wzrostu gospodarczego.
Decyduje o tym intensywny rozwoj wymiany handlowej pomiedzy, zaréwno portami nadbattyckimi, jak i miedzy nimi a
resztg Swiata. Najintensywniejszy ruch statkéw w regionie Morza Battyckiego odbywa sie w obrebie Ciesnin Dunskich.
Wszystkie statki, ktore wptywajg lub wyptywaja z tego regionu, bez wzgledu na to czy ptyna do portéow poétnocnego, czy
potudniowego Battyku, musza przedostac sie przez ten obszar. Stan drogi zeglugowej w rejonie Ciesnin Dunskich jest
stabilny, a parametry techniczne nie ulegajg pogorszeniu. Tor wodny prowadzacy z morza do portéw w Swinoujéciu i Gdyni
utrzymywany jest przez stuzby panstwowe (Urzad Morski). Zagrozeniem moze by¢ btgd administracyjny doprowadzajacy do
pogorszenia parametrow toru (np. nieprzydzielenie srodkéw na prace pogtebieniowe, zmiana polityki panstwa w zakresie
koncentracji ustug portowych). Innym zagrozeniem moze by¢ polityka innego panstwa, przez ktdre przechodzi szlak wodny
prowadzacy do Polski. Obecnie wprowadzane s3 nowe przepisy ograniczajgce emisje siarki przez statki poprzez nakaz
uzywania bardziej ekologicznego, tym samym drozszego paliwa. Powyisze moze wptywa¢ na zdolno$¢ Grupy do
prowadzenia dziatalnosci.

Ryzyko silnych wahan koniunktury na rynku wegla i stali

Ustugi swiadczone przez spétki Grupy w istotnej czesci zwigzane sg z transportem, spedycjg i obstugg portowa towaréw
masowych (gtéwnie wegiel, ruda zelaza) i drobnicowych (wyroby stalowe). Tym samym istotnym zagrozeniem mogacym
negatywnie wptyna¢ na sytuacje finansowa Grupy jest dekoniunktura na rynku stali. Spadek produkcji wyrobow stalowych

w Polsce, Czechach i na Stowacji powoduje zmniejszenie zapotrzebowania koncernéw metalurgicznych na importowany
wegiel koksujacy oraz rude zelaza i manganu. Zmniejszenie zapotrzebowania na ww. towary (ktére stanowig min. podstawe
przetadunkéw w OT Port Swinoujécie S.A.), moze negatywnie wptynaé na poziom przychodéw Grupy.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem cen paliw i stali

Wozrost cen paliw, ktére stanowia najwiekszy sktadnik kosztow eksploatacyjnych floty Grupy, moze spowodowac spadek
rentownosci dziatalnosci. Grupa stara sie to ryzyko minimalizowaé poprzez zawieranie w umowach klauzul paliwowych
uzalezniajgcych ceny ustugi od cen paliwa. Zaznaczyc trzeba, ze nie wszyscy kontrahenci godzg sie na takie zapisy, w zwigzku
z czym wzrost cen paliw, niezwigzany z adekwatnym wzrostem stawek przewozowych, ma wptyw na poziom rentownosci
uzyskiwanej przez Grupe. Dodatkowg pozycja kosztowa w dziatalnosci Grupy jest stal. Wzrost cen tego materiatu moze

w duzym stopniu wptywac na zwiekszenie kosztéw remontéw, co moze mie¢ negatywny wptyw na sytuacje finansowg

Grupy.
Ryzyko zwigzane z koncentracja sprzedazy
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W Grupie nie wystepuje koncentracja sprzedazy do jednego podmiotu przekraczajagca 10% przychoddéw ogoétem ze
sprzedazy w skali roku, przy czym nie mozna wykluczy¢ takich sytuacji w przysztosci. Mogtoby to w istotny sposob
uzaleznia¢ wielko$¢ sprzedazy, a takze uzyskiwane marze Grupy od konkretnego podmiotu gospodarczego, co moze miec
negatywny wptyw na sytuacje finansowg Grupy.

Ryzyko konkurencji

Dziatalno$¢ Grupy narazona jest na ryzyko zwigzane z konkurencja. Polityka cenowa podmiotéow dziatajagcych w branzy
transportu, spedycji, logistyki oraz przetadunkéw portowych moze mie¢ wptyw na wyniki finansowe Grupy, w przypadku
gdy podmioty konkurencyjne beda $wiadczy¢ ustugi w cenie znacznie nizszej niz spotki z Grupy lub tez poczynione zostang
inwestycje w rozwdj konkurencyjnych podmiotéw (krajowe i zagraniczne porty morskie). Powyzsze moze powodowac
koniecznos¢ dostosowania cen oferowanych przez spétki z Grupy, co moze skutkowac zmniejszeniem uzyskiwanej marzy.
Ryzyko zwigzane z mozliwoscig utraty kluczowej kadry pracowniczej

Dziatalnos$¢ spétek z Grupy jest w duzej mierze zaleina od wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia kadry zarzadzajacej.
Cztonkowie Zarzadu, jak i kluczowi pracownicy zatrudnieni przez Spétki z Grupy, s3 osobami o wieloletnim doswiadczeniu

w branzy spedycyjnej, transportowej i logistycznej. Ich zaangazowanie w dziatalno$¢ Grupy jest jednym z czynnikdw

stanowigcych o dotychczasowych sukcesach. Utrata kadry menadzerskiej lub kluczowych pracownikéw mogtaby
niekorzystnie wptynaé na prowadzong przez Grupe dziatalnosé i osiggane wyniki finansowe.

Ryzyko utraty wyspecjalizowanych pracownikéw jednostek ptywajacych, pracownikéw kolejowych i portowych

Otwarcie rynkdéw pracy po przystgpieniu Polski do Unii Europejskiej spowodowato nowq sytuacje na rynku pracy m.in.
polskich marynarzy srédlgdowych. Pojawienie sie ofert pracy, gtéwnie armatoréw z Europy Zachodniej, moze spowodowac
wzrost kosztow ustug swiadczonych na rzecz Grupy przez zatogi ptywajgce, a w konsekwencji negatywnie wptyngé na
osiggane wyniki finansowe. Rosngcy niedobdr pracownikéw podtrzymuje presje na wzrost wynagrodzen. Dodatkowym
czynnikiem majgcym wptyw na wzrost kosztow Grupy jest spadek liczby wykwalifikowanych zatég, powodowany
odchodzeniem z zawodu doswiadczonych pracownikéw przy jednoczesnym braku ksztatcenia nowych kadr. Kolejnymi
czynnikami ryzyka mogga by¢ tendencje widoczne na rynku pracy, takie jak ograniczenia w dostepie do wykwalifikowanych
kadr w dziatalnosci portowej lub kolejowej wynikajgce ze zmiany modelu szkolnictwa w ostatnich dziesiecioleciach, a takze
presji ptfacowej wsrdd pracownikéw zaréwno wewnetrznych jak i tymczasowych.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig utraty sktadnikéw majatku w zwigzku z ustanowionymi zabezpieczeniami

Spotki z Grupy sg stronami umow kredytowych, uméw pozyczki i umow leasingowych, a Emitent jest rowniez emitentem
obligacji, w odniesieniu do ktérych ustanowiono zabezpieczenia na majgtku Grupy. W przypadku braku terminowego
regulowania zobowigzan Grupa narazona jest na ryzyko utraty tych skfadnikdw majatku, co — w sytuacji gdy
zabezpieczeniem sg aktywa uzywane w procesie Swiadczenia ustug — moze powodowac utrudnienia w prowadzeniu
dziatalnosci tych podmiotdéw.

4, Sytuacja finansowo-majatkowa Spoétki i Grupy Kapitatowej OT Logistics

4.1. Zasady sporzadzenia pétrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Spotki i Grupy Kapitatowej OT Logistics

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato zgodnie z zasadami rachunkowosci
zawartymi w MSR/MSSF przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez spotki Grupy w dajgcej sie
przewidzie¢ przysztosci, obejmujgcej okres co najmniej 12 miesiecy od dnia zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, za wyjatkiem spoétek OTL Forwarding d.o.o. Beograd-Stari Grad oraz C.Hartwig Adria d.o.o., ktére decyzja
Zarzadu Grupy Kapitatowej zostaty przeznaczone do likwidacji, a ktdrych jednostkowe dane finansowe sg nieistotne z
punktu widzenia ich udziatu w wynikach finansowych catej Grupy Kapitatowej. Zatozenia dotyczace kontynuacji dziatalnosci
zostaty opisane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w nocie nr 5. Zatozenia dotyczace procesu catosciowego
programu refinansowania zadtuzenia Grupy Kapitatowej OT Logistics zostaty opisane w punkcie 3.3 niniejszego raportu.

Pétroczne skrécone sprawozdanie finansowe OT Logistics S.A. zostato sporzadzone na podstawie ustawy z dnia 29 wrzesnia
1994 roku o rachunkowosci, zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, wedtug zasady kosztu historycznego,
z wyjatkiem s$rodkow trwatych, ktére podlegaty urzedowej aktualizacji wyceny wedtug zasad okreslonych w odrebnych
przepisach oraz inwestycji wycenianych wedtug wartosci godziwe;j.
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Informacje o szczegdétowych zasadach sporzadzania $rdédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy OT Logistics oraz potrocznego skréconego sprawozdania finansowego Spotki OT Logistics S.A. za okres 6
miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2019 roku zamieszczone zostaty odpowiednio:

- w dodatkowych informacjach i objasnieniach srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2019 roku pkt 5.1,

- we wprowadzeniu do pétrocznego skroconego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca
2019 roku pkt. 4.

Pozostate informacje do raportu kwartalnego Grupy Kapitatowej OT Logistics za | pétrocze 2019 roku zawierajg informacje
wymagane do ujawnienia zgodnie z § 66 ust. 8 w zw. z ust. 10 rozporzadzenia Ministra Finansdw z dnia 29 marca 2018 r.

w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkow

uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim.

4.2. Podstawowe wielkosci ekonomiczno — finansowe

Grupa Kapitatowa OT Logistics w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2019 roku wygenerowata skonsolidowane przychody
ze sprzedazy na poziomie 506,2 min zt i odnotowata 16,3 min zt straty netto. Szczegdty odnosnie zdarzen wptywajgcych na
powstanie straty w Grupie opisano ponizej. Na 30 czerwca 2019 roku suma bilansowa wyniosta 1.864,2 min zt, kapitat
wtasny 443,6 min zt. Spdtka OT Logistics S.A. w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2019 roku zrealizowata 129,4 min zt
przychoddéw ze sprzedazy i wygenerowata zysk netto na poziomie 10,0 min zt. Na 30 czerwca 2019 roku suma bilansowa
wyniosfa 604,9 min zt, kapitat wtasny 145,9 min zt.

4.3. Analiza sytuacji finansowo-majatkowe;j

Analiza sytuacji finansowo-majatkowej Grupy Kapitatowej OT Logistics

Rentownos¢ sprzedazy brutto dla Grupy Kapitatowej OT Logistics w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2019 roku wyniosta
12,5% vs 11,8% w analogicznym okresie roku poprzedniego. Na koniec | pdtrocza 2019 roku Grupa Kapitatowa OT Logistics
posiadata zadtuzenie finansowe na poziomie 1.012 min zt vs 396,8 min zt na koniec 2018 roku. Uwzgledniajgc Srodki
pieniezne w wysokosci 51,5 min zt (Srodki pieniezne 45,8 min zt oraz depozyty bankowe Luka Rijeka d.d. 5,7 min zt), dtug
netto wynidst 960 min zt (345,8 min zt na koniec 2018 roku). Wzrost zadtuzenia finansowego Grupy spowodowany jest
zastosowaniem od 2019 roku MSSF 16 wprowadzajgcego nowg definicje leasingu. Implementacja standardu MSSF 16
skutkuje zwiekszeniem dtugu netto poprzez wzrost zobowigzan finansowych z tytutu umoéw leasingu przy réwnoczesnym
wzroscie poziomu EBITDA wynikajacym ze spadku kosztow ustug najmu i wzrostu kosztéw amortyzacji. Na dzien 1 stycznia
2019 roku Grupa ujeta prawo do uzytkowania sktadnika aktywéw w tacznej kwocie 634,9 min zt (rzeczowy aktywa trwate
620,3 min zt i nieruchomosci inwestycyjne 14,6 min zt) i odpowiadajace mu zobowigzanie z tytutu leasingu dotyczgce umow
leasingu, ktdre nie zostaty zaklasyfikowane jako leasing krétkoterminowy ani leasing aktywdw niskowartosciowych.

Zmiana wynikajaca z ujecia w ksiegach MSSF 16 wptywa na prawie wszystkie najczesciej uzywane wskazniki finansowe, ale
nie jest to spowodowane rzeczywistg sytuacja finansowg i majatkowa Grupy, a jest jedynie inng prezentacja ksiegowa
zawartych uméw najmu i leasingu. Wartos$¢ dtugu netto bez ujecia zobowigzania z tytutu leasingu z MSSF 16 wyniostaby
331,7 min zt.

Ponizej przedstawiono pozostate istotne wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej OT Logistics:

01.01-30.06.2019 01.01-30.06.2018 metody obliczania wskaZznikéw
Rentownos¢ sprzedazy brutto 12,5% 11,8% zysk brutto na sprzedazy/przychody ze sprzedazy
Rentownos¢ sprzedazy netto 0,4% -0,8% zysk na sprzedazy/przychody ze sprzedazy
Rentownosc¢ EBIT 1,6% -0,6% zysk na dziatalno$ci operacyjnej/przychody ze sprzedazy
Rentownos¢ zysku netto -3,2% -5,4% zysk netto/przychody ze sprzedazy

30.06.2019 31.12.2018 metody obliczania wskaznikéw

Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) -0,9% -8,6% zysk netto/suma aktywow ogétem
Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) -3,7% -28,6% zysk netto/kapitat wiasny
EBITDA/ Aktywa 3,5% 0,4% :))illsakn:z\i?cyjny powiekszony o wartos¢ amortyzacji / suma
Wskaznik ptynnosci 0,43 0,41 aktywa obrotowe/zobowiazania krétkoterminowe
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,4 0,40 aktywa obrotowe-zapasy/zobowigzania krétkoterminowe
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30.06.2019 31.12.2018 metody obliczania wskaZznikdéw
Wskaznik ptynnosci najszybszy 0,08 0,07 srodki pieniezne/zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 320% 233% zobowiazania i rezerwy ogétem/kapitat wtasny
54% R - ; .
TafieriErE fEnEsme J A 31% fuma zob. z t‘ytufu kred. i poz]., emllsp dtuznych pap. wart i
innych zob. fin./suma aktywow ogdtem

Analiza sytuacji finansowo-majatkowej Spotki OT Logistics S.A.

Ponizej przedstawiono istotne wskazniki finansowe OT Logistics S.A.:

01.01-30.06.2019 01.01-30.06.2018 metody obliczania wskaznikéw
Rentownos¢ sprzedazy brutto 10,0% 7,8% zysk brutto na sprzedazy/przychody ze sprzedazy
Rentownos¢ sprzedazy netto 0,2% -2,0% zysk na sprzedazy/przychody ze sprzedazy
Rentownos¢ EBIT 1,0% -1,9% zysk na dziatalno$ci operacyjnej/przychody ze sprzedazy
Rentownos¢ zysku netto 7,8% -0,3% zysk netto/przychody ze sprzedazy

30.06.2019 31.12.2018 metody obliczania wskaznikéw

Stopa zwrotu z aktywdéw (ROA) 1,7% -16,2% zysk netto/suma aktywdow ogdétem
Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) 6,9% -71,8% zysk netto/kapitat wtasny
Wskaznik ptynnosci 0,25 0,24 aktywa obrotowe/zobowiazania krétkoterminowe
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,25 0,24 aktywa obrotowe-zapasy/zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik ptynnosci najszybszy 0,00 0,00 srodki pieniezne/zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 314,5% 344,2% zobowiazania i rezerwy ogétem/kapitat wtasny
Zobowigzania finansowe / Aktywa 42,1% 44,7% i::.afi?:lz.s;.:z;:raelft.yivf;vé;)egrc;iesi;dt pap. wart iinnych

4.4. Sprawozdanie z catkowitych dochodow

Skonsolidowane sprawozdanie z wyniku finansowego i catkowitych dochodéw za okres 6 miesiecy kornczacy sie 30
czerwca 2019 roku

Przychody Grupy Kapitatowej OT Logistics w okresie od stycznia do czerwca 2019 roku wyniosty 506,2 min zt, co oznacza ich
wzrost o ponad 28 min zt (+5,9% r/r) w pordwnaniu z wartoscig skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy w
analogicznym okresie roku 2018. Wzrost obrotéw wygenerowat segment spedycyjny Grupy, na ktéry w dalszym ciggu
pozytywnie oddziatuje trwajgce ozywienie w logistyce i gospodarce ogdtem. Sprzyjajgca koniunktura zauwazalna zwtaszcza
w zakresie atrakcyjnej marzowo spedycji kontenerowej, spedycji wyrobéw metalowych oraz wyrobéw naftowych. W
zakresie spedycji Grupa, mimo operowania na bardzo konkurencyjnym rynku, skutecznie wykorzystuje sprawdzong marke
oraz sprawnos¢ handlowg. W pierwszym pdtroczu 2019 roku w dalszym ciggu bardzo dobrze rozwijat sie segment portowy.
Porty Grupy poprawity rentownos¢ sprzedazy, na co wptyw maja renegocjacje cen ustug z korica 2018 roku i pierwszej
potowy 2019 roku. W OT Port Swinoujécie spadek przetadunkéw do poziomu 2,4 min ton, ale dzieki optymalizacji cen oraz
reorganizacji pracy na nabrzezach zwiekszone zostaty przychody i zmniejszone koszty kar (demurrage). Natomiast port w
Gdyni znaczgco zwiekszyt przetadunki towaréw ogdétem do poziomu 1,6 min ton (+15% r/r), co jest istotne zwtaszcza w
zakresie przetadunkéw towaréw drobnicowych o wysokiej marzy. Wzrost przetadunkéw koksu oraz ro-ro, wyniést w
analizowanym okresie odpowiednio +140% i +20%. Dobra sytuacja polskich portéw Grupy jest czesciowo ostabiana
negatywnymi tendencjami rynkowymi majacymi wptyw na poziom kosztéw, zwtaszcza w zakresie wzrostu wynagrodzen
(wysoka presja ptacowa bedgca skutkiem braku sity roboczej) oraz presji cenowej podwykonawcow. W pierwszym pétroczu
2019 roku wyniki segmentu portowego ostabia chorwacka Luka Rijeka. W okresie styczen — czerwiec 2019 roku przetadunki
w tym porcie byty nizsze o ok. 15%.

W zakresie zeglugi srodlgdowej pierwsze pdtrocze rowniez odznaczato sie rozwojem przewozow konteneréw z portu
w Hamburgu. Poprawa rentownosci dziatalnosci to efekt renegocjacji cen z 2018 roku, gtdéwnie za przewozy towaréow

masowych oraz kontenerow, ktéra zostata wsparta zniesieniem od stycznia biezgcego roku optat kanatowych za dostep do
drég wodnych dla armatoréw srdédlgdowych w Niemczech. Na poczatku kwietnia zamknieto trase ze Szczecina do Berlina
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(nieograniczony ruch przywrdécono dopiero w potowie czerwca). Wptyneto to na zmniejszenie przewozéw wyrobdéw
stalowych i surowki. Dodatkowo susza ograniczyta zeglownos¢ rzek w szczegdlnosci Ltaby.

Najstabsze wyniki finansowe w pierwszym potroczu 2019 roku odnotowat segment kolejowy Grupy. Wg danych z Urzedu
Transportu Kolejowego na catym rynku kolejowym zatrzymana zostata tendencja wzrostowa z poprzedniego roku zwtaszcza
w zakresie transportu wolumendw rud zelaza i kruszyw. W dalszym ciggu na ten sektor negatywnie oddziatujag remonty
gtéwnych szlakéw kolejowych, co przektada sie na zamkniecia tras i wydtuzenie obiegu taboru. STK S.A. petni gtéwnie role
podwykonawcy dla pozostatych podmiotéw z Grupy kapitatowej, zwtaszcza w zakresie transportu towardw masowych,
natomiast Kolej Battycka S.A. zajmuje sie kompleksowg obstugg bocznic i samodzielnie zdobywa klientéw. Rosngce koszty
utrzymania taboru w zakresie jego pozyskania, napraw oraz presja ptacowa w grupie maszynistéw wraz z trudnosciami
w zakresie ptynnosci, realnie zmniejszaja rentownosc¢ tego segmentu. W celu poprawy wynikow tego segmentu Zarzad
Spotki podjat dziatania majace na celu reorganizacje dziatalnosci i zredefiniowania funkcji spétek kolejowych w Grupie,
zwtaszcza w odniesieniu do STK S.A. Nastgpita rdwniez reorganizacja taboru.

Skonsolidowany Rachunek Zyskow i Strat za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2019 roku

01.01-30.06.2019 01.01-30.06.2018 zmiana
tys. zt tys. zt wart. %
Przychody ze sprzedazy 506 246 477 892 28354 5,9%
Koszt wtasny sprzedazy 443 187 421722 21465 5,1%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 63 059 56 171 6888 -
Rentownosc sprzedazy brutto 12,5% 11,8% 0,7 pp.
Zysk (strata) ze sprzedazy 1825 -4019 5844 -
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 8151 -3055 11206 -
Rentownos¢ EBIT 1,6% -0,6% 2,2 pp
EBITDA 64 821 27928 36 893 -
Rentownos¢ EBITDA 12,8% 5,8% 7,0 pp
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -18704 -26 834 8130 -
Zysk (strata) netto -16 282 -25 895 9613 -
Rentownos¢ zysku netto -3,2% -5,4% 2,2 pp

Jednostkowy Rachunek Zyskéw i Strat za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2019 roku
W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2019 roku Spétka OT Logistics S.A. osiaggneta przychody ze sprzedazy na poziomie

129,4 min zt i byly one wyzsze w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego o 1 min zt. Dzieki optymalizacji polityki

cenowej i kosztéw wzrosta rentownos¢ dziatalnosci.

01.01-30.06.2019 01.01-30.06.2018 zmiana
tys. zt tys. zt wart. %
Przychody ze sprzedazy 129370 128 409 961 0,7%
Koszt wtasny sprzedazy 116 374 118 389 -2015 -1,7%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 12996 10 020 2976 -
Rentownos¢ sprzedazy brutto 10,0% 7,8% 2,2 pp
Zysk (strata) ze sprzedazy 313 -2598 2911 -
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 1260 2473 3733 -
Rentownos¢ EBIT 0,97% -1,90% 2,9 pp
EBITDA 3424 -360 3784 -
Rentownos¢ EBITDA 2,6% -0,3% 2,9 pp
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 10 605 -2185 12790 -
Zysk (strata) netto 10 047 -409 10 456 -
Rentownos¢ zysku netto 7,8% -0,3% 8,1pp

4.5, Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej OT Logistics na dzier 30 czerwca 2019 roku
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Na dzien 30 czerwca 2019 roku skonsolidowana suma bilansowa wyniosta 1.864,2 min zt. Aktywa trwate wyniosty
1.629,2 min zt, natomiast aktywa obrotowe wyniosty 235,0 min zt. W zwigzku z zastosowaniem MSSF 16 w aktywach
trwatych Grupy ujeto dodatkowe prawo do uzytkowania sktadnika aktywow w tacznej kwocie 620,5 min zt oraz
odpowiadajgce im zobowigzanie z tytutu leasingu w wysokosci 628,3 min zt (dotyczgce umow leasingu, ktére nie zostaty
zaklasyfikowane jako leasing krétkoterminowy ani leasing aktywow niskowartosciowych) zaprezentowane w pozycji inne
zobowigzania finansowe.. Przedmiotem ujecia MSSF 16 w ksiegach spétek z Grupy OT Logistics byly przede wszystkim
umowy najmu, dzierzawy i leasingu:
= dzierzawy terenow i infrastruktury portowej morskiej i Srodlgdowej,
= najmu lokali i pomieszczen biurowych,
= dzierzawy gruntéw, w tym gruntéw posiadanych w uzytkowaniu wieczystym,
= najmuidzierzawy urzadzen, maszyn, Srodkéw transportu wykorzystywanych w ramach gtéwnej dziatalnosci
operacyjnej, takie jak: lokomotywy, wagony i platformy kolejowe, samochody osobowe, maszyny i urzadzenia
portowe, naczepy.

30.06.2019 struktura 31.12.2018 struktura zmiana
tys. zt % tys. zt % wart. %
Aktywa trwate 1629 202 87,39% 1027 159 80,0% 602 043 58,6%
Aktywa obrotowe 235040 12,6% 256 472 20,0% -21432 -8,4%
Aktywa razem 1864 242 100,0% 1283631 100,0% 580611 45,2%
30.06.2019 struktura 31.12.2018 struktura zmiana
tys. zt % tys. zt % wart. %
Kapitat wtasny 443553 23,8% 385040 30,0% 58513 15,2%
Zobowigzania dtugoterminowe 875059 46,9% 265933 20,7% 609 126 | 229,1%
Zobowigzania krétkoterminowe 545 630 29,3% 632 658 49,3% -87 028 -13,8%
Pasywa razem 1864 242 100,0% 1283631 100,0% 580611 45,2%

Bilans jednostkowy na dzier 30 czerwca 2019 roku

Wartos¢ sumy bilansowej na dzierh 30 czerwca 2019 roku wynosita 604,9 min zt, co oznacza jej spadek o 9,1 min zt
w poréwnaniu do sumy z 31 grudnia 2018 roku. Aktywa trwate stanowity 88% w sumie bilansowej, a aktywa obrotowe 12%.
Najwiekszg pozycje w aktywach stanowig inwestycje dfugoterminowe, ktérych udziat w sumie bilansowej wyniost 77%.
Kapitat wtasny wynosi 24%, zas zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 76% sumy bilansowej. Sprawozdanie jednostkowe

Spétki sporzgdzane jest na podstawie ustawy o rachunkowosci, stad na bilans Emitenta nie miaty wptywu ww. zmiany
zwigzane z zastosowaniem standardu MSSF 16.

30.06.2019 struktura 31.12.2018 struktura zmiana
tys. zt % tys. zt % wart. %
Aktywa trwate (dfugoterminowe) 534012 88,3% 536 120 87,3% -2108 -0,4%
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 70840 11,7% 77849 12,7% -7009 -9,0%
Aktywa razem 604 852 100,0% 613 969 100,0% -9117 -1,5%
30.06.2019 struktura 31.12.2018 struktura zmiana
tys. zt % tys. zt % wart. %
Kapitat wiasny 145932 24,1% 138 209 22,5% 7723 5,6%
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 458920 75,9% 475760 77,5% -16 840 -3,5%
Pasywa razem 604 852 100,0% 613 969 100,0% -9117 -1,5%

4.6. Sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienieznych za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2019 roku
Polityka finansowa Grupy Kapitatowej OT Logistics w 2018 i 2019 roku skupia sie na ustabilizowaniu biezacej ptynnosci
finansowej oraz zapewnieniu terminowej sptaty zobowigzan finansowych i operacyjnych. Stata kontrola i planowanie
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<

przeptywu gotéwki majg na celu optymalne jej wykorzystanie i zapewnienie ciggtosci dziatalnosci. W okresie od 1 stycznia
do 30 czerwca 2019 roku Grupa wypracowata dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej (+41,5 min zt), o
3,9 min zt wiecej niz w analogicznym okresie roku ubiegtego. Grupa ograniczyta wydatki inwestycyjne do realizacji
najpotrzebniejszych zadan zwigzanych z biezagcym utrzymaniem dziatalnosci. Najwieksze przeptywy srodkéw pienieznych z
dziatalnosci finansowej (-45,5 min zt) zwigzane sg przede wszystkim ze zmniejszaniem zaangazowania kredytowego Grupy i
wyzszymi kosztami obstugi zadtuzenia. taczne przeptywy netto srodkdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej,
inwestycyjnej i finansowej Grupy w pierwszym poétroczu 2019 roku byty dodatnie i wyniosty 1,3 min zt vs -44,4 min w

pierwszym potroczu 2018 roku.

01.01-30.06.2019 01.01-30.06.2018 zmiana
tys. zt tys. zt wart. %
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 41 454 37599 3855 -
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 5367 -18 307 23674 -
Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci finansowej -45 542 -63 716 18174 -
Zwiekszenie netto srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow 1278 -44 424 45 702 -

Jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2019 roku

Prowadzona polityka finansowa Spotki OT Logistics S.A. jest $cisle powigzana z wyzej opisang polityka finansowa Grupy.
W pierwszym poétroczu 2019 roku najwieksze przeptywy gotdwkowe zwigzane byty ze sptatg czesci zadtuzenia kredytowego

(-26,4 min zt). taczne przeptywy netto srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej Spotki

w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2019 roku wyniosty 1,6 min zt.

01.01-30.06.2019 01.01-30.06.2018 zmiana
tys. zt tys. zt wart. %
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 2222 5139 -7 361 -
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 10520 -8954 19474 -
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -6 689 -32499 25810 -
Przeptywy pieniezne netto razem 1609 -36 314 37923 -

4.7.

Segmenty dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Sprawozdawczo$¢ zarzadcza Grupy oparta jest na segmentach operacyjnych, uwzgledniajacych specyfike oferowanych
ustug. Segmenty te tozsame s3 z segmentami sprawozdawczymi zaprezentowanymi w srodrocznym skréconym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Zgodnie ze wspomnianymi zasadami w Grupie OT Logistics wyodrebniano
nastepujace segmenty sprawozdawcze: spedycja, zegluga srédlgdowa i pozostate przewozy, ustugi portowe, ustugi kolejowe
i ustugi pozostate.

W ponizszej tabeli przedstawione zostaty dane dotyczace przychoddéw poszczegdlnych segmentédw operacyjnych Grupy za

okres 6 miesiecy zakonczony odpowiednio 30 czerwca 2019 roku i 30 czerwca 2018 roku.

01.01-30.06.2019 01.01-30.06.2018 zmiana
tys. zt % tys. zt % wart. %
fga’szg‘x;it:f;;":mdaiy Dalizecall Shich 506 246 100% 477 892 100% 28354 5,9%

e spedycja 303993 60% 258 024 54% 45 969 17,8%
e zegluga $rodladowa i pozostate przewozy 109 046 22% 112791 24% -3745 -3,3%
o ustugi portowe 66 562 13% 70493 15% -3931 -5,6%
o ustugi kolejowe 20381 4% 31105 7% -10724 -34,5%
® pozostate 6263 1% 5480 1% 783 14,3%

33



@ SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI GRUPY KAPITALtOWEJ OT LOGISTICS ZA | POLROCZE 2019 ROKU

Szczegotowe informacje na temat segmentow dziatalnosci Grupy Kapitatowej zamieszczone zostaty w dodatkowych
informacjach i objasnieniach srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy
zakoniczony 30 czerwca 2019 roku w nocie 15.

4.8. Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majace istotny wptyw na skrécone
sprawozdanie finansowe

Poza czynnikami i zdarzeniami wskazanymi w pozostatych punktach niniejszego raportu nie wystgpity w | poétroczu 2019
roku inne istotne czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majgce wptyw na skonsolidowane i jednostkowe
sprawozdanie finansowe.

4.9. Stanowisko Zarzagdu odnosnie mozliwosci zrealizowania prognoz wynikow

Spotka nie publikowata prognoz wynikéw finansowych na rok obrotowy 2019.

4.10. Czynniki ktére moga miec¢ wptyw na wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

W odniesieniu do pkt 3.1 Otoczenie rynkowe i opisanego w nim prognozowanego tempa wzrostu gospodarczego w Polsce,
jak i na rynkach miedzynarodowych, na przyszte wyniki Grupy OT Logistics oddziatywac bedzie przede wszystkim zwiekszona
intensywnosc¢ inwestycji w Polsce oraz ceny ropy naftowej oraz innych surowcéw energetycznych na rynkach swiatowych,

a takze przetozenie uwarunkowan sektora energetycznego w Polsce na taryfy dla gospodarstw domowych i

przedsiebiorstw. Zwiekszony popyt na ustugi logistyczne, w tym np. przewdz kruszyw, wspiera utrzymywanie w miare
stabilnego poziomu stawek przewozowych praktycznie we wszystkich grupach asortymentowych. Grupa liczy, ze dzieki
dobrze prowadzonym i wtasciwie ukierunkowanym dziataniom akwizycyjnym oraz sprawnym dziataniom operacyjnym,
zwiekszy wolumen ilosciowy obstuzonych kontenerdw, szczegdlnie w zakresie przewozow z gestig wtasng w odniesieniu do
frachtu morskiego. Przetozy sie to bezposrednio na lepsze wyniki sprzedazowe. Grupa spodziewa sie réwniez petnego
wykorzystania zdolnosci przetadunkowych i transportowych w zakresie surowcow dla hutnictwa i energetyki, co powinno
pozwoli¢ na utrzymanie planowanych wolumendw, pomimo pojawiajacych sie symptomoéw spowolnienia w szczegdlnosci w

sektorze hutniczym. W segmencie kolejowym, w drugiej potowie roku, oczekuje sie na silny popyt na przewodz
importowanego wegla z portéw morskich oraz zza wschodniej granicy. Grupa liczy réwniez na poprawe sytuacji w zakresie
przetadunkdw i transportu towaréw agro, do ktérych obstugi jest w petni przygotowana poprzez inwestycje zrealizowane w
ubiegtych latach. W obszarze transportu rzecznego dobre wyniki powinien generowaé rosnacy popyt na przewozy
kontenerowe na trasie do Hamburga.

Zarzad OT Logistics S.A. liczy, iz sprzyjajace otoczenie gospodarcze wspiera¢ bedzie realizacje planu naprawczego Grupy.
Przystgpiono do realizacji kluczowych dziatan, ktérych realizacja ma wptyw na poprawe sytuacji ptynnosciowej Grupy
Kapitatowej oraz wzrost EBIDTA w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu.

Realizacja programu naprawczego

W dniu 19 grudnia 2018 roku Rada Nadzorcza Spétki zatwierdzita przedstawiony przez Zarzad Emitenta Plan Naprawczy,
ktérego celem jest zwiekszenie EBITDA oraz poprawa ptynnosci finansowej Grupy. Plan Naprawczy zostat opracowany
w zwigzku z rewizjg zatozen dziatalnosci Grupy majgcg na celu poprawe synergii operacyjnych, poprawe ptynnosci
finansowej oraz wynikéw finansowych, a takze dostosowanie Grupy w powyzszym zakresie do toczacych sie negocjacji
z wierzycielami finansowymi odnosnie zmiany warunkéw i termindw sptaty zadtuzenia finansowego.

Plan Naprawczy obejmuje inicjatywy mozliwe do wdrozenia w okresie krotko- i Srednioterminowym (tj. 1-2 lata). Lista
inicjatyw optymalizujgcych opracowana zostata na poziomie Grupy oraz poszczegdlnych spétek zaleznych. Do gtéwnych
dziatan centralnych nalezy:
] popr
awa funkcjonowania dziatalnosci poprzez zmiany funkcjonalne w strukturze zarzadzania Grupg
. upros
zczenie i skonsolidowanie spdtek zaleznych w celu optymalizacji kosztowej dziatalnosci podstawowej
i wspomagajacej,
= zmni
ejszenie naktaddw inwestycyjnych, kosztéw zakupow ustug zewnetrznych,
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Dziatania

wzm
ocnienie zasobdéw ludzkich i informatycznych Grupy,

wdro
zenie efektywnego planu zarzgdzania nieruchomosciami nieoperacyjnymi bedgcymi wtasnoscig Grupy,

sprze
daz aktywow w postaci nieoperacyjnych nieruchomosci oraz operacyjnych, ale nieefektywnych ruchomosci,

sprze

daz wybranego aktywa/ aktywdéw operacyjnych w przypadku braku innych elementéw poprawiajgcych ptynnosé
i wyniki Grupy.

na poziomie poszczegdlnych spétek zaleznych dotyczg przede wszystkim:

popr
awy warunkéw handlowych dziatalnosci, tj. dostosowania stawek za sSwiadczone ustugi do kosztéw ich realizacji
przy jednoczesnej optymalizacji pozostatych kosztéw dziatalnosci,

uspra
whienie proceséw w portach morskich w celu zmniejszenia kosztéw i zwiekszenia przepustowosci,

bardz
iej efektywne wykorzystanie przestrzeni magazynowych w portach,

unow

oczesnienie taboru (barki, lokomotywy).

W | pétroczu 2019 roku Grupa przystgpita do realizacji kluczowych dziatan, ktérych realizacja ma wptyw na poprawe sytuacji

ptynnosciowej Grupy Kapitatowej oraz wzrost EBIDTA w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu. Sg to miedzy innymi:

Poprawa efektywnosci zarzadzania poprzez uproszczenie struktury organizacyjnej oraz wdrozenie
funkcjonalnych zasad zarzadzania w Grupie Kapitatowej. Zarzad Grupy Kapitatowej oraz kluczowe kierownictwo
podjeli dziatania sukcesywnie wdrazajgc nowg strukture organizacyjng w Grupie OT LOGISTICS.

Konsolidacja spétek w Grupie Kapitatowej. Przeprowadzono szczegétowe analizy w zakresie konsolidacji spotek
w Grupie Kapitatowej. W ramach dziatarh dokonano przeglagdu wszystkich spétek zaleznych.

Zbudowanie strategii zarzadzania zasobami ludzkimi. Zespdt menadzerski dokonat szczegétowego przegladu
zatrudnienia w spotkach oraz ocenit jako$¢ kompetencji posiadanych zasobdéw oraz ocenit potrzeby w zakresie
zatrudnienia. Na tej bazie zbudowana zostata strategia zarzgdzania zasobami ludzkimi, ktéra wdrazana w zycie
przyniesie podniesiong efektywnos¢ operacyjng. Pozwoli réwniez na wytonienie talentéw oraz rozwdj kadry
kierowniczej. Zainicjowano budowe programéw poprawy efektywnosci poprzez inicjatywy oddolne.

Optymalizacja kosztéow w grupie. Dokonano szczegétowej weryfikacji strony kosztowej w Grupie Kapitatowe;j
iuruchomiono inicjatywy racjonalizatorskie. =~ Dodatkowo poprzez skuteczne wdrozenie inicjatyw
racjonalizatorskich, zmniejszono poziom utylizacji odtworzeniowych budzetéw inwestycyjnych bez negatywnego
wptywu na prowadzonych operacjach.

Optymalizacja procesow. W ramach prowadzonych projektéw restrukturyzacyjnych Zarzad OT LOGISTICS S.A.
powotat zespoty w ramach ktérych prowadzone sg szczegdétowe analizy proceséow biznesowych majgce na celu
identyfikacje nieefektywnosci i ich eliminacje.

Modernizacja infrastruktury informatycznej. Zarzad OT LOGISTICS S.A. powotat zespoty, ktérych celem jest
okreslenie nieefektywnych narzedzi informatycznych, ktérych modernizacja przetozy sie na podniesienie
efektywnosci. Prace skupia¢ sie beda nad szczegdétowa ewidencja wymagan oraz koordynacja wdrozen
nowoczesnych rozwigzan informatycznych. Niezaleznie Spdtka prowadzi¢ bedzie dziatania majace na celu
pozyskania dofinansowania na rozwdj i wdrozenie tego typu narzedzi.

Sprzedaz nieoperacyjnych nieruchomosci oraz operacyjnych ale nieefektywnych ruchomosci. Spétka prowadzi
wiele dziatan w zakresie sprzedazy nieruchomosci. Zidentyfikowanych zostato réwniez szereg operacyjnych ale
nieefektywnych ruchomosci. Z sukcesem przeprowadzono przetargi zbycia nieefektywnych ruchomosci
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uwzgledniajgc fakt, ze prowadzone dziatania majg na celu racjonalng optymalizacje wykorzystywanego parku
maszynowego, co za tym idzie, nie sg prowadzone na szeroka skale.

8. Inicja
tywy w zakresie sprzedazy i operacji. Wdrozono ujednolicone polityki sprzedazowe i operacyjne. Wzmocnienie
obszaru sprzedazy przetozyto sie na poprawe wynikow Grupy Kapitatowe] oraz pozyskanie nowych kontraktéw.
Wdrozono do uzytku nowe elementy taricucha logistycznego powiekszajgc zakres ustug oferowanych przez spétke.

taczne efekty finansowe wyzej wskazanych przedsiewzie¢ doprowadzi¢ majg do uzyskania rentownosci skonsolidowane;j
EBITDA Grupy w 2020 roku na poziomie ok. 10% (raport biezacy 56/2018 z 19 grudnia 2018 roku).Ustabilizowanie sytuacji
finansowej i ptynnosciowej Grupy poprzez zakoriczony sukcesem proces refinansowania zadtuzenia umozliwi Spotce
zapewnienie $rodkdw na prowadzenie biezacej dziatalnosci, wydtuzenie termindw wymagalnosci obligacji i kredytow
bankowych oraz obnizenie kosztéw obstugi finansowe;j.

Zatozenia strategiczne dotyczgce oferowania klientom mozliwie szerokiego wachlarza ustug zawierajacego kompleksowe
rozwigzania w obszarze spedycji morskiej, lagdowej, lotniczej, multimodalnej oraz linii drobnicowych, a takze organizacja
spedycji targowej, obstugi fadunkdéw ponadgabarytowych oraz specjalistyczna obstuga celna i powigzane ustugi dodatkowe
wraz z konsekwentng realizacjg planu naprawczego pozwolg na utrzymanie przez Grupe Kapitatowg OT Logistics pozycji
lidera.

5. Pozostate istotne informacje i zdarzenia

5.1. Postepowania przed sadem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej

W okresie sprawozdawczym nie toczyty sie inne istotne postepowania przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania
arbitrazowego ani przed organem administracji publicznej dotyczgce zobowigzan albo wierzytelnosci Spétki lub jednostki od
niej zaleznej, ktérych pojedyncza lub taczna wartosé¢ stanowita co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Spétki, procz tych
opisanych w punkcie 2.4 (raport biezacy nr 71/2019 z dnia 14 sierpnia 2019 rok, raport biezgcy nr 7/2019 z dnia 22 sierpnia
2019 roku).

5.2. Inne informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i
ich zmian oraz mozliwosci realizacji zobowigzan przez Grupe Kapitatowa OT Logistics

W ocenie Zarzadu, w zakresie sytuacji kadrowej, majagtkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian w perspektywie
najblizszego okresu nie nastgpig istotne rdéznice poza dziataniami zwigzanymi z refinansowaniem zadtuzenia opisanymi
powyzej. Spotka jak i Grupa dokfada staran aby na biezaco realizowac wszystkie zobowigzania finansowe, a wskazniki
zadtuzenia utrzymywac na bezpiecznych poziomach. Raport za | pétrocze 2019 roku zawiera wszystkie informacje, ktore sa
istotne dla oceny sytuacji Grupy Kapitatowej OT Logistics.

5.3. Kontakt dla inwestorow

Wszystkie istotne dla inwestoréw informacje wraz z danymi kontaktowymi dostepne sg na stronie internetowej Spotki
OT Logistics S.A. pod adresem: http://otlogistics.com.pl/relacje-inwestorskie/.

5.4. Oswiadczenia Zarzadu

Zarzad OT Logistics S.A. niniejszym oswiadcza, ze:

- wedle najlepszej wiedzy Zarzadu, srddroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej
OT Logistics, pétroczne skrécone sprawozdanie finansowe Spétki OT Logistics S.A. i dane pordwnywalne sporzadzone
zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajag w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majatkowa i finansowg Grupy oraz jej wynik finansowy. Pétroczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej OT Logistics zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spétki i Grupy Kapitatowej, w tym opis
podstawowych zagrozen i ryzyka.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej OT Logistics za pierwsze potrocze 2018 roku zostato zatwierdzone
do publikacji dnia 5 wrzesnia 2019 roku.

Radostaw Krawczyk Andrzej Klimek Kamil Jedynak Daniel Ryczek
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
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