/

/

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Zamet

za | pétrocze 2019r.
obejmujgce okres od 1 stycznia 2019 r. do 30 czerwca 2019 .

Piotrkéw Trybunalski, dnia 23 wrzesnia 2019 r.




GRUPA KAPITALOWA ZAMET
Sprawozdanie zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Zamet za | pétrocze 2019

[Dane finansowe prezentowane sg w tysigcach ztotych , o ile nie wskazano inaczej]

SPIS TRESCI
1. ZASADY SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH ........c.coiuiiieeieceeeeeeeeeeeeeeeee e 3
2. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE | GRUPIE KAPITALOWEJ ............oooovveieeceeeeeeeeeee. 3
2.1. SPOLKA | GRUPA KAPITALOWA ..o 3
2.2. ZMIANY W STRUKTURZE GRUPY KAPITALOWE ...........coovovieieeiceeeeceeeeeeeeeeee e 4
2.3. STRUKTURA WEASNOSCIOWA ..o aen e 5
2.4, WEADZE SPOLKIL........c.ooiieieiteieteieeeeeeeee ettt ettt sttt aeane 5
25. AKCJE W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH ..........cc.ccovivenrnnnnn. 7
3. DZIALALNOSC GRUPY KAPITALOWE ..........ccoiviiiiieieieceieeeeieteeeeeeeeetete e es s sttt s s s sesanennens 8
3.1. STRUKTURA PRZYCHODOW. ............oooiiiiieeeieeeeeeee e 9
3.2. ZRODEA ZAOPATRZENIA .......cocoviiiiececeeee ettt n e 11
3.3. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYML..........cooooouimmieeeeeeeeeeeeeeseeeee e 12
3.4. KREDYTY IPOZYCZKI ..o 12
3.5. PORECZENIA I GWARANCUIE .........oooimiiiiiieeeeeee et 13
3.6. EMISJE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH..........coooiuiiiiiieieeeeeeceeeee et ee s en s 13
3.7. ZATRUDNIENIE ...ttt 13
3.8. INFORMAGCJIE O DYWIDENDZIE ........cooveeieeeteeeeeeeeeeeeeseeseeees e enee s saens s aenes s nannnsnen 13
3.9. POSTEPOWANIA SADOWE | ADMINISTRACYJINE.......c.cooiiuiveeeeeeeeeeeeeeseeeseeeeees s enne e 14
4. SYTUACIA FINANSOWA ....ooooeimeeeeeeteeeeeeeeee e eeee e een et en s enenansenenannans 14
4.1. WYNIKI FINANSOWE — WYBRANE DANE .....coooviiieeiceeeeeeeeeeeeeeeseseeeee s 14
4.2. OPIS NAJWAZNIEJSZYCH WYDARZEN W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM .....coccoovvuevrennnan. 14
4.3. CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA ZAPREZENTOWANE WYNIKI FINANSOWE...........cccccevrunnnn.n. 15
4.4, OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKIEM UZYSKANYM A PROGNOZOWANYM.............. 15
45, INFORMACJE O INWESTYCJACH W SRODKI TRWALE .........c..oooviieeiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen 15
4.6. PERSPEKTYWY ROZWOUJIU......cooiieieeeeieeeeeeeeeee e eee e n e 16
5. OPIS ISTOTNYCH RYZYK DOTYCZACYCH DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE ...........ccccc......... 18
6. ZDARZENIA PO ZAKONCZENIU OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO.........ccoveeeeereeeeeeseeereeeeneseneneeae 19

T. OSWIADCZENIA ...ttt ettt et et e et et et e et et et et et et e et et e et et e e et et e et e e e e enee e 20




GRUPA KAPITALOWA ZAMET
Sprawozdanie zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Zamet za | pétrocze 2019

[Dane finansowe prezentowane sg w tysigcach ztotych , o ile nie wskazano inaczej]

1. ZASADY SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Podstawe sporzadzenia jednostkowego Zamet S.A. (,Spdtka”, ,jednostka dominujgca”) oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Zamet (,Grupa”) stanowi Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia
29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem czionkowskim (Dz. U. z 2018 roku, poz. 757). Jednostkowe i skonsolidowane
sprawozdanie finansowe za potrocze 2019 roku zostato sporzadzone zgodnie z zasadami Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) w wersji zatwierdzonej przez Unig¢ Europejskg (UE), a w
zakresie nieuregulowanym powyzszymi standardami, zgodnie z wymaganiami ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994
(Dz.U. 2019 poz. 351) i wydanych na jej podstawie przepiséw wykonawczych. Jednostkowe sprawozdanie spotki
Zamet S.A. oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Zamet, zostato sporzadzone przy
zatozeniu kontynuacji dziatalnosci spotki dominujacej i spotek zaleznych w mozliwej do przewidzenia przysztosci.
W chwili obecnej nie istniejg zadne okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez
Emitenta i podmioty zalezne. Jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie zostato sporzadzone na dzien 30
czerwca 2019 roku.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Zamet za potrocze 2019 roku sporzadzono stosujgc
jednolite zasady rachunkowosci w odniesieniu do podobnych transakcji oraz innych zdarzen nastgpujgcych w
zblizonych okolicznosciach. Zaprezentowane dane finansowe na dzien 30 czerwca 2019 roku oraz za okres
6 miesiecy zakonczony tg datg, podlegaty przeglagdowi biegtego rewidenta. Raporty z przegladu sg dotgczone do
sprawozdania. Poréwnywalne dane finansowe na dzien 30 czerwca 2018 roku zawarte w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym podlegaty badaniu audytora w sprawozdaniu za rok 2018.

2. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE | GRUPIE KAPITALOWEJ

2.1. SPOLKA | GRUPA KAPITALOWA

Struktura Grupy Kapitatowej Zamet na dzien 30 czerwca 2019 roku byta nastepujgca:
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Zamet Spotka Akcyjna z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim, (jednostka dominujgca, Emitent), zarejestrowana w
rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego przez Sad Rejonowy dla todzi-Srédmiescia w todzi, XX
Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS: 0000340251.

Zamet Industry spotka z ograniczong odpowiedzialnosciag z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim (jednostka
zalezna), zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego przez Sad Rejonowy dla
todzi-Srédmiescia w todzi, XX Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS: 0000689389.
Jedynym wspdlnikiem jest Zamet S.A.

Zamet Industry Sp. z 0.0. jest wspdlnikiem komplementariuszem w Zamet Industry Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig spdtka komandytowa z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim.

Zamet Industry spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa z siedzibg w Piotrkowie
Trybunalskim (jednostka zalezna), zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego
przez Sad Rejonowy dla todzi-Srédmiesécia w Lodzi, XX Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem
KRS: 0000701148. Wspolnikami spoétki sg Zamet Industry S.A. (komandytariusz) oraz Zamet Industry Sp. z o.0.
(komplementariusz). Wartos¢ wkfadu wniesionego oraz wysoko$¢ sumy komandytowej wynosi 18.424,7 tys.
ztotych. Spoétka prowadzi dziatalno$¢ o charakterze produkcyjno — ustugowym w branzy konstrukgji stalowych oraz
maszyn i urzgdzen dla przemystu.

Mostostal Chojnice spotka z ograniczong odpowiedzialnosciag z siedzibg w Chojnicach (jednostka zalezna),
wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego przez Sgd Rejonowy Gdansk — Pétnoc w
Gdansku, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS: 0000685947. Jedynym
wspolnikiem jest Zamet S.A. Spodtka jest wspolnikiem komplementariuszem w Mostostal Chojnice Spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig spétce komandytowej z siedzibg w Chojnicach.

Mostostal Chojnice spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia spotka komandytowa z siedzibg w Chojnicach
(jednostka zalezna), wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego przez Sad Rejonowy
Gdansk — Pétnoc w Gdansku, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS:
0000699539. Wspolnikami spotki sg Zamet S.A. (komandytariusz) oraz Mostostal Chojnice Sp. z 0.0. z siedzibg w
Chojnicach (komplementariusz). Warto$¢ wktadu wniesionego oraz wysokos¢ sumy komandytowej 46.135,0 tys.
zt. Spdtka prowadzi dziatalno$¢ o charakterze produkcyjno — ustugowym w branzy konstrukcji stalowych oraz maszyn
i urzgdzen dla przemystu.

Zamet Budowa Maszyn Spétka Akcyjna z siedzibg w Tarnowskich Gérach (jednostka zalezna), wpisana do
rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego przez Sgd Rejonowy w Gliwicach, X Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS: 0000289560. W ramach spétki funkcjonuje takze
zaktad w Bytomiu, przy ul. Fabrycznej 1, powstaty w oparciu o wydziat mechaniczny dawnej Huty Zygmunt S.A.
nie stanowigcy oddziatu w rozumieniu ustawy z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci gospodarczej (Dz.U.
2004 nr 173 poz. 1807 z pézn. zm.). Jedynym akcjonariuszem Zamet Budowa Maszyn S.A. jest Zamet S.A. Spdtka
prowadzi dziatalno$¢ o charakterze produkcyjno — ustugowym w branzy konstrukcji stalowych oraz maszyn i urzadzen
dla przemystu.

Konsolidacji w $rédrocznym skroconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym podlegajg wszystkie wyzej
wymienione spotki.

2.2. ZMIANY W STRUKTURZE GRUPY KAPITALOWEJ

W okresie sprawozdawczym oraz po jego zakonczeniu, do dnia publikacji niniejszego raportu, nie wystgpity zmiany
w strukturze Grupy Kapitatowej Emitenta.
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2.3. STRUKTURA WELASNOSCIOWA

Kapitat zaktadowy Spotki Zamet Spotki Akcyjnej wynosi 74.144.000,00 zt i dzieli sie na 105.920.000 akcji zwykiych
na okaziciela:

(@) 32.428.500 akcji zwyktych na okaziciela serii A o numerach od 00.000.001 do 32.428.500;

(b) 63.871.500 akcji zwyktych na okaziciela serii B o numerach od 00.000.001 do 63.871.500;

(c) 9.620.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C o numerach od 0.000.001 do 9.620.000;

Jedna akcja daje prawo do jednego gtosu. Ogolna liczba gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, wynikajaca ze wszystkich
wyemitowanych akcji wynosi 105.920.000.

Zgodnie z otrzymanymi od akcjonariuszy powiadomieniami dotyczgcymi stanu posiadania, struktura posiadania
znacznych pakietow akcji przedstawia sie nastepujgco:

Udziat w ogolnej liczbie

Akcjonariusz Liczba akcji / glosow akeji / glosow

Stan na dzien 30.06.2019 r. aktualny na dzien publikacji niniejszego sprawozdania

TDJ EQUITY Ill Sp. z 0.0. 59 770 372 56,43%
NATIONALE NEDERLANDEN OFE 12 984 007 12,26%
QUERCUS TFI S.A. 5 368 336 5,07%
Pozostali akcjonariusze 27 797 285 26,24%
RAZEM 105 920 000 100,00 %

W okresie sprawozdawczym, jak rowniez po jego zakonczeniu do dnia publikacji niniejszego sprawozdania, Emitent
nie otrzymywat zawiadomier dotyczgcych zmian stanu posiadania znacznych pakietow akcji.

TDJ Equity lll Sp. z o.0. jest podmiotem bezposrednio zaleznym od spétki TDJ S.A. z siedzibg w Katowicach i
posrednio zaleznym od Pana Tomasza Domogaly — Przewodniczagcego Rady Nadzorczej Emitenta. Na dzien
publikacji niniejszego sprawozdania, Pan Tomasz Domogata nie posiada bezposrednio akcji Emitenta, natomiast
posrednio, poprzez spotki zalezne, posiada 59.770.372 akcji zwyktych na okaziciela Zamet Spétki Akcyjnej, ktére to
akcje stanowig 56,43% kapitalu zakladowego Spotki oraz dajg prawo do 59 770 372 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu, stanowigcych 56,43% ogdlinej liczby gtoséw.

Zarzadowi nie sg znane ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wlasnosci powyzszych akcji ani zadne inne
umowy, ktdére mogg spowodowacé zmiany struktury akcjonariatu w przysziosci. Wyemitowane akcje nie posiadajg
zadnych ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu, nie istniejg rowniez zadne inne papiery wartosciowe
mogace dawac specjalne uprawnienia kontrolne.

2.4. WLADZE SPOLKI
Zarzad (skfad na dzien 30 czerwca 2019 roku)

- Artur Jeziorowski - Prezes Zarzgdu
- Adrian Smeja - Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem wystgpity nastepujgce zmiany osobowe w zarzgdzie Emitenta:

- Pan Przemystaw Koztowski, petnigcy funkcje Wiceprezesa Zarzadu, ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji w
przedsiebiorstwie Emitenta, z dniem 7 maja 2019 roku (wraz z uptywem tego dnia).

- Z dniem 8 maja 2019 roku, Rada Nadzorcza Emitenta powotata w sktad zarzadu Pana Adriana Smeje,
powierzajgc mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. finansowych. Pan Adrian Smeja jest odpowiedzialny za
obszar finanséw i sprawozdawczosci Grupy Zamet.

Poza zmiang opisang powyzej w okresie objetym niniejszym raportem, od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia
publikacji niniejszego raportu nie miaty miejsca inne zmiany w skfadzie zarzgdu Emitenta.

If, zamet
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W okresie sprawozdawczym, Zarzad kierowat catoksztattem dziatalnosci Spotki, prowadzit polityke i biezgce
sprawy Spotki oraz reprezentowat jg na zewnatrz zgodnie z KSH i statutem Spotki. W okresie sprawozdawczym,
w Zarzgdzie Spotki zasiadali wytgcznie mezczyzni.

Rada Nadzorcza (sktad na dzien 30 czerwca 2019 roku)

- Tomasz Domogata

- Czestaw Kisiel

- Magdalena Zajgczkowska-Ejsymont
- Jacek Leonkiewicz

- Michat Nowak

- Tomasz Kruk

- Dorota Wyjadtowska

W dniu 27 czerwca 2019 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Zamet S.A., ktére
powotato do sktadu Rady Nadzorczej Emitenta, na kolejng wspodlng dwuletnig kadencje, dotychczasowych jej
czionkow.

W dniu 22 sierpnia 2019 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate o wyborze na Przewodniczagcego Rady Nadzorczej
Pana Tomasza Domogaty oraz uchwate o wyborze na Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Pana Czestawa
Kisiela.

W okresie sprawozdawczym nie miaty miejsca inne zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Emitenta.

Rada Nadzorcza Zamet S.A. jest stalym organem nadzoru i kontroli Spotki. Rada Nadzorcza dziata na podstawie
KSH, Statutu Spétki oraz Regulaminu Rady Nadzorcze;j.

W Spotce funkcjonujg komitety dziatajgce w ramach Rady Nadzorczej, zajmujgce sie sprawami wg przypisanej
wiasciwosci. Komitety wspierajg dziatania Rady oraz petnig funkcje konsultacyjne i doradcze. Zadania komitetow sg
realizowane poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej, rekomendacji, wnioskéw, opinii i sprawozdan, w
szczegolnosci w formie uchwat komitetu.

W okresie sprawozdawczym w spotce funkcjonowaty nastepujgce komitety:
Komitet ds. Strategii i Inwestycji

w skfadzie

- Magdalena Zajgczkowska-Ejsymont
- Czestaw Kisiel

- Jacek Leonkiewicz

Celem komitetu jest wspieranie Rady w realizacji jej statutowych obowigzkéw, w tym czynnosci kontrolnych
i nadzorczych, a w szczegdlnosci: (i) opiniowanie rekomendowanej przez Zarzad Strategii Spdtki i Grupy Zamet, (ii)
opiniowanie rekomendowanych przez Zarzad projektow strategicznych dla Spotki i Grupy, (iii) opiniowanie
rekomendowanych przez Zarzad inwestycji i dezinwestycji, majacych istotny wplyw na aktywa i dziatalnos¢
operacyjna Spotki i Grupy, (iv) monitorowanie poziomu realizacji i efektow realizowanej przez Spétke i Grupe strategii,
projektow, inwestycji i wyj$¢ z inwestyciji.

Uprawnienia komitetu obejmujg podejmowanie dziatan w ramach kompetencji Rady Nadzorczej , w tym do: (i) badania
dziatalnosci Spotki i Grupy istotnej z punktu widzenia zadan komitetu, (ii) zadania od Zarzadu i pracownikéw
przekazywania dokumentéw, informacji i wyjasnien, (i) zadania od Zarzadu, w razie potrzeby, zlecenia
specjalistycznych ekspertyz lub opinii, (iv) rekomendowania Radzie powotania niezaleznych specjalistow lub biegtych,
w celu pozyskania odpowiednich opinii, bgdZz prowadzenia w imieniu Rady, stosownych badan i postepowan.
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Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

w skfadzie

- Magdalena Zajgczkowska-Ejsymont
- Czestaw Kisiel

- Jacek Leonkiewicz

Celem komitetu jest wspieranie Rady w realizacji jej statutowych obowigzkéw, w tym czynnosci kontrolnych i
nadzorczych, a w szczegdlnosci w zakresie (i) kontroli i nadzoru nad systemem wynagrodzen, w tym monitorowania
polityki ptacowej i premiowej kluczowej kadry kierowniczej, (ii) nadzorowania polityki zmiennych skfadnikow
wynagrodzen, kluczowej kadry kierowniczej, (i) wyboru czlonkéw zarzadu. Komitet analizuje kandydatury na
cztonkéw zarzadu, opiniuje przedstawione przez zarzad plany rozwoju pracownikéw, w szczegoélnosci kluczowej
kadry kierowniczej, analizuje konieczno$¢ zawieszenia / oddelegowania czionka (6w) zarzadu, przedstawia
propozycje umow, wynagrodzen, premiowania i rozliczania cztonkdéw zarzadu z realizacji zatozonych celdéw, jak
réwniez uczestniczy w przedstawianiu rekomendacji odnosnie okreslania celéw i zatozen.

Komitet Audytu

w sktadzie

- Tomasz Kruk

- Magdalena Zajgczkowska-Ejsymont
- Dorota Wyjadtowska

Pan Tomasz Kruk oraz Pani Dorota Wyjadtowska, spetniajg kryterium niezaleznosci, okreslone w ustawie z dnia 11 maja
2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Wymogi odnosnie kryterium
niezaleznosci niezaleznych czionkdéw komitetu audytu zostaty potwierdzone poprzez pisemne oswiadczenie
niezaleznych cztonkdw co do spetnienia kryterium niezalezno$ci zgodnie z art. 129 ust.3 ustawy.

Ponadto, Spdtka dokonata weryfikacji kryteriow niezaleznosci niezaleznych czionkéw Komitetu Audytu na podstawie
dokumentéw kadrowo — ptacowych oraz ksiegowych Spdkki (odnosnie art. 129 ust. 3 pkt 1-5 oraz pkt 8), informacji
publicznie dostepnych (odnosnie art. 129 ust.3 pkt 6 lit a-b) oraz oswiadczen Cztonkéw Zarzadu Spétki (odnosnie art.
129 ust.3 pkt 7,9-10). Wszyscy Czlonkowie Komitetu Audytu posiadajg odpowiednig widze i doswiadczenie w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Pan Tomasz Kruk oraz Pani Magdalena Zajgczkowska-Ejsymont,
wg ziozonych oswiadczen, posiadajg ponadto wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spdtka i Grupa
Kapitalowa. Celem Komitetu Audytu jest wspieranie Rady w kwestiach sprawozdawczosci finansowej, procesu
zarzadzania ryzykiem oraz badania sprawozdan finansowych.

W dniu 27 czerwca 2019 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Zamet S.A. powotato do sktadu Rady
Nadzorczej Emitenta, na wspolng dwuletnig kadencje, dotychczasowych jej cztonkow.

W dniu 22 sierpnia 2019 roku Rada Nadzorcza powotata do sktadu Komitetu ds. Strategii i Inwestycji, Komitetu ds.
Nominacji i Wynagrodzen oraz Komitetu Audytu dotychczasowych ich czionkéw, wyznaczajac przewodniczacych
poszczegdinych komitetow:

- Komitet ds. Strategii i Inwestycji — Magdalena Zajgczkowska-Ejsymont

- Komitet ds. Nominaciji i Wynagrodzen — Magdalena Zajgczkowska-Ejsymont

- Komitet Audytu — Tomasz Kruk

Emitent nie zawart z osobami zarzgdzajgcymi oraz nadzorujgcymi umoéw przewidujgcych rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z petnionej funkcji. W spétce nie funkcjonujg oraz nie funkcjonowaty w
okresie sprawozdawczym programy motywacyjne lub premiowe oparte na kapitale emitenta, w tym programy
oparte na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pienigdzu, naturze
lub jakiejkolwiek innej formie).

2.5. AKCJE W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

W okresie sprawozdawczym, oraz po jego zakonczeniu do dnia publikacji niniejszego sprawozdania emitent nie
otrzymat od os6b zarzadzajgcych lub nadzorujgcych zawiadomienh o nabyciu lub zbyciu akcji emitenta przez osoby
zobowigzane lub osoby blisko zwigzane z osobami zobowigzanymi do notyfikacji o transakcjach na akcjach
emitenta.
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Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu, bazujgc na otrzymanych powiadomieniach oraz oswiadczeniach osdb
zarzadzajgcych i nadzorujgcych, liczba akcji Emitenta bedgcych w posiadaniu oséb zarzadzajgcych oraz
nadzorujgcych przedstawia sie nastepujgco:

Stan na dzien publikacji sprawozdania

Liczba akcji Liczba gtosow Udziat %
Artur Jeziorowski Prezes Zarzadu - - -
Adrian Smeja Wiceprezes Zarzadu - - -
Tomasz Domogata (posrednio) Przewodniczacy RN 59 770 372 59 770 372 56,43%
Czestaw Kisiel Cztonek RN - - -
Jacek Leonkiewicz Cztonek RN - - -
Michat Nowak Cztonek RN - - -
Tomasz Kruk Cztonek RN - - -
Dorota Wyjadtowska Czionek RN - - -
Magdalena Zajgczkowska — Ejsymont Cztonek RN - - -

3. DZIALALNOSC GRUPY KAPITALOWEJ

W okresie sprawozdawczym, Grupa Kapitatowa Zamet dziatata na wybranych segmentach szeroko rozumianego
rynku wielkogabarytowych konstrukcji stalowych oraz maszyn i urzadzen dla przemystu, z ktérych najwazniejsze
to:

- segment offshore

- segment urzadzen dzwigowych i przetadunkowych

- segment maszyn i urzadzen dla hutnictwa i metalurgii

- segment maszyn i urzadzen dla goérnictwa

- segment obejmujgcy konstrukcje stalowe mostow, wiaduktéw oraz obiektéw budowlanych

- segment ustug obrobki metali

Model biznesowy Grupy Kapitatowej Zamet, opiera sie na oferowaniu ustug wytwarzania konstrukcji i urzgdzen,
gtéwnie na podstawie dokumentacji projektowej powierzonej przez klientdéw (w segmentach: offshore, urzgdzen
dzwigowych i przetadunkowych), a takze na dostarczaniu maszyn i urzgdzen wytwarzanych w oparciu o wtasne
koncepcje i rozwigzania technologiczne (w segmentach: urzadzen dla przemystu hutniczego, metalurgicznego
oraz spozywczego). Wiekszos$¢ produkgji realizowanej przez spétki Grupy Kapitatowej Zamet, ma w duzym stopniu
charakter jednostkowy i indywidualny. Ponizej zaprezentowane zostaty gtéwne obszary kompetencji Grupy.

Segment offshore

Zakres oferowanych urzadzen dostarczanych na potrzeby segmentu offshore, obejmuje urzgdzenia podwodne
(subsea) oraz urzadzenia stanowigce wyposazenie platform wiertniczych. Segment ten jest powigzany z
dziatalnoscig oraz markg Zamet Industry w Piotrkowie Trybunalskim oraz Mostostal Chojnice w Chojnicach.
Produkcja urzadzen dla rynku ropy i gazu jest realizowana na podstawie dokumentacji technicznej powierzonej
przez naszych odbiorcéw. W ramach indywidualnych zlecen dokonujemy réwniez zmian i uzupetnien do
dokumentacji uzgodnionych z klientami. Charakter produkcji jest scisle zindywidualizowany ze wzgledu na
potrzeby i oczekiwania kontrahenta. Urzadzenia produkowane w segmencie offshore moga by¢ takze wyposazone
w ukfady hydrauliczne i elekiryczne, a przed wystaniem do klienta przechodzg testy funkcjonalnosci
przeprowadzane pod nadzorem odbiorcy koncowego.

Segment urzadzen dzwigowych i przetadunkowych

Zakres oferowanych urzadzen dostarczanych na potrzeby segmentu urzadzen dzwigowych i przetadunkowych,
obejmuje gtéwnie elementy dzwigdéw i suwnic, w tym suwnic bramowych oraz kontenerowych, przeznaczonych
do pracy w portach przetadunkowych. Ponadto segment ten obejmuje urzadzenia przetadunkowe (ang. ship
loading & unloading systems). Tego typu urzgdzenia, wazgce od kilkuset do kilku tysiecy ton, wykorzystywane sg
do zatadunku, wytadunku, przetadunku, zgarniania oraz transportowania materiatow sypkich. Ich
przeznaczeniem sg przede wszystkim nabrzeza portowe, elektrownie i kopalnie. Do tej grupy produktow nalezg
takze takie urzgdzenia jak portowe urzadzenia zatadowcze lub wytadowcze, zwatowarki, tadowarki, koparki

If, zamet
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wielonaczyniowe, zgarniarki portalowe, wywrotnice wagonowe, dzwigi kontenerowe i suwnice bramowe. Grupa
Kapitatowa Zamet produkuje tego rodzaju urzgdzenia w oparciu o dokumentacje i rozwigzania techniczne,
dostarczone przez klienta.

Segment maszyn i urzadzen dla hutnictwa i metalurgii

Do grupy produktow segmentu maszyn i urzadzen dla hutnictwa i metalurgii nalezg przede wszystkim maszyny
i urzadzenia hutnicze oraz maszyny dla przemystu przetwérstwa stali, a takze linie technologiczne i urzgdzenia do
przetworstwa metali niezelaznych. W ramach maszyn i urzgdzen hutniczych oraz dla przemystu przetwdrstwa stali,
Grupa oferuje m.in. urzadzenia linii ciggtego odlewania stali, urzadzenia linii walcowniczych, linie do ciecia stali,
prostownice do blach, profili i rur, manipulatory i mtoty kuzienne, prasy hydrauliczne dla réznych zastosowan. W
zakresie dostaw urzgdzen do przetworstwa metali niezelaznych, Zamet Budowa Maszyn S.A. posiada
doswiadczenie w realizacji catego szeregu urzadzen niezbednych do prowadzenia procesoéw technologicznych
przetworstwa metali niezelaznych, co w efekcie daje mozliwos$¢ projektowania i wykonania zaréwno odrebnych
urzgdzen czy podzespotow, jak i catych kompletnych ciggéw technologicznych, takich jak kompleksowe linie do
wyciskania rur i profili ze stopéw aluminium i miedzi, sktadajace sie z poziomych pras hydraulicznych, nagrzewnic
indukcyjnych i wybiegow, ciggarki fawowe i bebnowe, linie walcownicze, linie ciggtego odlewania wlewkow, linie
ciecia tadm na arkusze.

Segment maszyn i urzagdzen dla gornictwa

Segment maszyn i urzadzen dla gornictwa obejmuje m.in. urzgdzenia stuzgce do transportu pionowego kopalni
gtebinowych (kota linowe, naczynia wyciggowe — skipy oraz klatki) jak rowniez maszyny do mechanicznej przerdbki
wegla (m.in. filtry, odmulniki, wzbogacalniki). Odbiorcami sg polskie kopalnie oraz zagraniczni kontrahenci.
Dziatalno$¢ ta jest realizowana gtownie przy wykorzystaniu kompetencji zaktadu Zamet Industry w Piotrkowie
Trybunalskim, we wspotpracy z Zamet Budowa Maszyn w Tarnowskich Goérach i Bytomiu.

Segment obejmujacy konstrukcje stalowe mostow, wiaduktéow oraz obiektéw budowlanych

W ramach segmentu konstrukgcji stalowych mostéw, wiaduktéw oraz obiektéw budowlanych, mozna wyodrebnic:
budownictwo ogdlne (hale, budynki uzytecznosci publicznosci itp.), budownictwo przemystowe (stalowe
konstrukcje obiektdéw przemystowych, np. rafinerii), budownictwo specjalne (najbardziej skomplikowane
technologicznie projekty, konstrukcje rurowe, farmy rybne, wieze, pokrywy lukowe, pozostate nietypowe obiekty
architektoniczne), obiekty sportowe (m.in. zadaszenia stadionéw), mosty (konstrukcje stalowe mostéw, wiaduktow
kolejowych, ktadek itp.). Odbiorcami konstrukcji wytwarzanych w ramach tego segmentu sg zaréwno podmiotu
krajowe jak i zagraniczne, zazwyczaj generalni wykonawcy inwestycji infrastrukturalnych. Segment ten jest
powigzany z kompetencjami i zasobami Mostostal Chojnice.

Segment ustug obrébki metali

Grupa Kapitalowa Zamet dysponuje technologiami mechanicznymi, spawalniczymi i malarskimi pozwalajgcymi
Swiadczy¢ ustugi w zakresie obrobki mechanicznej, spawania konstrukcji stalowych oraz malowania i
zabezpieczeh antykorozyjnych. Powyzsze ustugi $wiadczone jako odrebne zlecenia bgdz tez jako jeden z
elementéw w ramach kontraktéw na budowe urzadzen wielkogabarytowych. Gtéwna dziatalno$¢ w tym zakresie
jest Swiadczona przy wykorzystaniu parku maszynowego Zamet Budowa Maszyn w Tarnowskich Gérach i
Bytomiu.

Dziatalnos¢ Zamet S.A.
Poczgwszy od dnia 2 stycznia 2018 r. Zamet S.A. prowadzi dziatalnos¢ o charakterze holdingowym, sprawujgc

kontrole i nadzér nad podmiotami podporzgdkowanymi oraz swiadczac na ich rzecz ustugi wspoélne o charakterze
ksiegowym, administracyjnym, zwigzanym z obstugg informatyczng, kadrowo — ptacowg oraz HR.

3.1. STRUKTURA PRZYCHODOW
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o ey
rybunalskim Gorach

Przychody

Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 31919 33600 31830 - 97 349
Sprzedaz migdzy segmentami 4 142 224 (370) -
Przychody segmentu ogétem 31923 33742 32 054 (370) 97 349
Amortyzacja 1521 1930 1221 89 4761
Wynik operacyjny segmentu 4661 3052 1215 (5) 8923
Rentowno$¢ operacyjna (%) 14,6% 9,1% 3,8% 9,2%
Aktywa segmentu 61 837 66 610 56 639 24 153 209 239
Zobowigzania segmentu 30 836 1073 16 208 33576 81 693
Nakfady inwestycyjne 1942 357 2508 59 4 866

zaktad w

zaktad w

Okres 6 miesiecy zakonczony Piotrkowie zakiad w Tarnowskich Pozostale Dzia’@lnoéé
30 czerwca 2018 roku Trybunalskim Chojnicach Gorach ogoétem
Przychody

Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 26 867 24 859 27 999 1543 81 268
Sprzedaz miedzy segmentami - - - - -
Przychody segmentu ogétem 26 867 24 859 27 999 1543 81 268
Wyniki

Amortyzacja 1401 1742 1311 92 4 546
Wynik operacyjny segmentu 888 149 1550 709 3296
Rentownos$¢ operacyjna (%) 3,3% 0,1% 5,5% - 4,0%
Aktywa segmentu 37 842 61 297 53 267 32 666 185072
Zobowigzania segmentu 20 119 15 380 21319 16 261 73079
Naktady inwestycyjne 1632 3347 1391 173 6 543

Dla celdéw zarzadczych Grupa Kapitatowa zostata podzielona na czesci w oparciu o wytwarzane produkty i

Swiadczone ustugi:

- Zaktad w Piotrkowie Trybunalskim - wytwarzanie konstrukcji i urzgdzen w sektorze offshore oraz na rynku
gorniczym i energetycznym;

- Zaktad w Chojnicach - wytwarzanie wielkogabarytowych konstrukcji stalowych, gtéwnie przetadunkowych, a
takze offshore i infrastrukturalnych;

- Zaktad w Tarnowskich Goérach i Bytomiu — dziatalno$¢ produkcyjna i ustugowa w zakresie maszyn i urzadzen
dla hutnictwa metalurgii oraz pozostatych przemystow;

- Pozostate — nieprzypisane do dziatalno$ci wymienionej w powyzszych segmentach.

Zaden z segmentéw operacyjnych Grupy nie zostat potgczony z innym segmentem w celu stworzenia powyzszych
sprawozdawczych segmentéw operacyjnych.

Zarzad monitoruje oddzielnie wyniki operacyjne segmentéw w celu podejmowania decyzji dotyczgcych alokacji
zasobodw, oceny skutkow tej alokacji oraz wynikow dziatalnosci. Podstawg oceny wynikéw dziatalnosci jest zysk
lub strata na dziatalnosci operacyjnej, kiére w pewnym zakresie, sg mierzone inaczej niz zysk lub strata na
dziatalnosci operacyjnej w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym (patrz nota 10 $rédrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | potrocze 2019).
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Finansowanie Grupy (tacznie z kosztami i przychodami finansowymi) oraz podatek dochodowy sg monitorowane
na poziomie Grupy i nie sg alokowane do segmentow. Ceny transakcyjne stosowane przy transakcjach pomiedzy
segmentami operacyjnymi sg ustalane na zasadach rynkowych podobnie jak przy transakcjach ze stronami
niepowigzanymi.

Segmentacja geograficzna - rynek zbytu

Okres 6 miesiecy zakonczony ;ak%ad W zaktad w zak’faq W
Piotrkowie o Tarnowskich Pozostate

30 czerwca 2019 roku . Chojnicach 5

Trybunalskim Gorach
Polska 3511 11 834 27 971 (370) 42 946
Unia europejska 11 826 12 895 4012 - 28 733
Pozostate kraje 16 586 9013 71 - 25670
Razem 31923 33742 32 054 (370) 97 349

. . zaktad w zaktad w

Okres 6 miesiecy zakonczony : . zaktad w .
30 czerwca 2018 roku PISOTIE  oiriemny  JCULOLELAN

Trybunalskim Gorach
Polska 11 697 5361 25038 42 096
Unia europejska 12 329 21136 1532 34 997
Pozostate kraje 2 695 51 1429 4175
Razem 26 721 26 548 27 999 81 268

3.2. ZRODLA ZAOPATRZENIA

Relacje z dostawcami materiatéw oraz towaroéw wykorzystywanych w cyklu wytwarzania konstrukcji stalowych
oraz urzadzen, jak rowniez partnerstwo w obszarze kooperacji niektorych ustug, jest kluczowym elementem dla
dziatalnosci Grupy. Zakupy dokonywane sg w hutach, kuzniach, u producentéw tasm, elektryki, hydrauliki oraz w
firmach zajmujgcych sie dystrybucjg réznego rodzaju materiatow. Udziat zakupéw dokonywanych w firmach
wskazanych przez odbiorcow naszych maszyn i urzgdzen, a dotyczacy w szczegolnosci: silnikéw, tasmy, elektryki,
farb jest nieznaczny w catosci realizowanych zakupdéw. Ponadto, w przypadku braku mocy przerobowych lub
mozliwo$ci technologicznych, Grupa korzysta przy wykonywaniu zadan produkcyjnych z ustug kooperantéw w
zakresie obrobki mechanicznej i cieplnej, cynkowania, hartowania, wycinania laserem i in. ustug. Nie wystepuje
uzaleznienie od jednego lub wiecej dostawcow tych ustug.

W zakresie zrodet zaopatrzenia w materiaty do produkcji oraz towary, Grupa prowadzi polityke dywersyfikacji
dostawcow. Istnieje swobodny dobdr kontrahentéw odpowiadajgcy wymogom i kryteriom zatozonym w
procedurach Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakoscig, Srodowiskiem oraz Bezpieczenstwem i Higieng
Pracy. Zakupy dokonywane sg w hutach, kuzniach, u producentow tasm, elektryki, hydrauliki oraz w firmach
zajmujgcych sie dystrybucjg roznego rodzaju materiatéw. Udziat zakupéw dokonywanych w firmach wskazanych
przez odbiorcéw naszych maszyn i urzadzen, a dotyczacy w szczegoélnosci: silnikow, tasmy, elektryki, farb jest
nieznaczny w catosci realizowanych zakupéw. Ponadto, w przypadku braku mocy przerobowych lub mozliwosci
technologicznych, korzystamy przy wykonywaniu zadan produkcyjnych z ustug kooperantéw w zakresie obrébki
mechanicznej i cieplnej, cynkowania, hartowania, wycinania laserem i innych ustug. Nie wystepuje uzaleznienie
od jednego lub wiecej dostawcow tych ustug.

Gtowny surowcem wykorzystywanym w procesie produkcji wyrobdw przez wszystkie zaktady produkcyjne Grupy
Kapitatowej Zamet jest stal. Udziat ilosciowy stali (odlewy i odkuwki, blachy, prety, ksztattowniki, rury, drut
spawalniczy itp.) w kazdym wyrobie, rozumianym jako udziat [%] materiatu z ktérego sktada sie dany wybor, jest
zréznicowany.

Proces zakupu materiatow, towardw i ustug przebiega wg procedur i instrukcji, szczegétowo uregulowanych w
ramach obowigzujacych w spoétkach systemdéw zarzgdzania jakoscig wg ISO 9001 i obejmuje szczegdtowe
regulacje w zakresie sposobu oferowania potrzeb zakupowych, wyboru najkorzystniejszych ofert (cena i jakos¢,
termin dostawy, sposob zaptaty) a takze w zakresie sktadania zamoéwien i nadzoru nad ich realizacjg. Nie
wystepuje uzaleznienie od jednego lub kilku dostawcéw. Istnieje swobodny dobdr dostawcdéw odpowiadajgcy
wymogom i kryteriom zatozonym w procedurach Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakoscig, Srodowiskiem
oraz Bezpieczenstwem i Higieng Pracy.
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W okresie sprawozdawczym nie odnotowano znaczacych zmian co do struktury fancucha dostaw, zaréwno w
Spéice jak i w Grupie Kapitatowej. Z uwagi na specyfike dziatalnosci, ktéra opiera sie na zamowieniach
zindywidualizowanych, nie seryjnych, rotacja dostawcoéw a takze pozyskiwanie nowych Zrédet dostaw materiatéw
do produkcji, towardw i niektorych ustug zlecanych na zewnatrz wystepuje.

3.3. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity znaczace transakcje z jednostkami powigzanymi, ktére miatyby
charakter nietypowy lub ktére zostatyby zawarte na warunkach innych niz rynkowe. Wszystkie transakcje
zawierane pomiedzy podmiotami powigzanymi w tym okresie byly transakcjami typowymi, zwigzanymi z
prowadzong dziatalno$cig gospodarcza przez poszczegdlne podmioty i zawierane sg na warunkach rynkowych.
Zestawienie transakcji zawartych z jednostkami powigzanymi Grupy Kapitatowej zostaty zamieszczone
w nocie 20 Transakcje z podmiotami powigzanymi $rodrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Zamet za | potrocze 2019 roku. Zestawienie transakcji zawartych z jednostkami
powigzanymi Zamet S.A. zostaly zamieszczone w nocie 17 Transakcje z podmiotami powigzanymi $rédrocznego
skréconego sprawozdania finansowego Zamet S.A. za | pétrocze 2019 roku.

3.4. KREDYTY | POZYCZKI

Zobowigzania Grupy Kapitatowej z tytutu kredytow i pozyczek oraz umow leasingowych przedstawione sg w
tabeli ponizej:

30 czerwca 2019 31 grudnia 2018

Kredyty i pozyczki 27 474 44 301
- dlugoterminowe 3059 2 000
- krétkoterminowe 24 415 42 301
Zobowigzania z tytutu leasingu 10 495 2291
Umowy leasingu finansowego z instytucjami finansowymi 3090 2291
- dlugoterminowe 2 366 1767
- krétkoterminowe 724 524
Pozostate zobowigzania z tytutu prawa do uzywania 7 405 -
- dlugoterminowe 6 846 -
- krétkoterminowe 559 -

W okresie sprawozdawczym warto$¢ zobowigzan Grupy z tytutu kredytow bankowych spadta o 16 827 tysiecy
ztotych. Spadek jest efektem przedterminowej sptaty kredytu bankowego udzielonego Zamet S.A. przez mBank
S.A. Sptata catosci zadtuzenia w kwocie w kwocie 12 500 tysiecy ztotych nastgpita w dniu 22 stycznia 2019 roku.

Pozostate zobowigzania z tytutu prawa do uzywania sg efektem wdrozenia MSSF 16 Leasing, z zastosowaniem
zmodyfikowanej metody retrospektywnej (nota 5 Stosowane zasady rachunkowosci srodrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | pétrocze 2019).

Pozostate zmiany do uméw kredytowych zostaty opisane w nocie 19 Kredyty i pozyczki oraz zobowigzania z tytutu
leasingu $rédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | pétrocze 2019.

W I pétroczu 2019 roku jednostki wchodzace w skiad Grupy Kapitatowej, nie podpisywaty nowych uméw finansowania
skutkujgcych zaciagnieciem nowych pozyczek oraz nie udzielaty kredytow i pozyczek. Spotki nie wypowiadaty ani tez
nie otrzymaty wypowiedzer obowigzujgcych umoéw kredytowych. Nie wystepowaty naruszenia istotnych postanowien
umoéw kredytowych.
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Stan zobowigzan z tytutu umoéw kredytowych na dzieh 30 czerwca 2019 roku ksztattowat sig¢ nastepujgco:

Rodzaj Limit* Termin sptaty kwota do sptaty
BNP Paribas SA Limit wielocelowy 15 000 30.10.2020 4048
BNP Paribas SA Limit wielocelowy 10 000 30.10.2020 2639
mBank SA Limit wielocelowy 12 000 30.01.2020 7162
mBank SA Limit wielocelowy 7 500 31.01.2021 1334
Credit Agricole Bank Polska SA Limit wielocelowy 15 000 31.10.2019 10 041
Credit Agricole Bank Polska SA Kredyt inwestycyjny ** 29.12.2023 2250
Razem 27 474

*wartos$¢ limitéw finansowania kredytowego w ramach limitow wielocelowych; ** w ramach limitu kredytowego.
3.5. PORECZENIA | GWARANCJE

30 czerwca 2019 . 30 czerwca 2018
((UEEGEGE)) S0 eI 20 (niebadane)

Grupa Kapitatowa

Naleznos$ci warunkowe - - -

Zobowigzania warunkowe 24 026 24 358 29 392

Udzielone gwarancje i poreczenia na rzecz podmiotéw

; f . 24 026 24 358 29 392
niepowigzanych jednostek

Na warto$¢ zobowigzan warunkowych z tytutu udzielonych gwarancji sktadajg sie zobowigzania z tytutu bankowych
gwarancji nalezytego wykonania zobowigzan umownych, bankowych gwarancji na zabezpieczenie roszczen z tytutu
udzielonej gwarancji i rekojmi i bankowych gwarancji zwrotu zaliczki, jakie spétki Grupy Kapitatowej udzielajg w
zwigzku z prowadzong dziatalnoscig gospodarczg na rzecz kontrahentow. Wystawione gwarancje bedg wygasacé
zgodnie z terminami na jakie zostaty wystawione, z ktdrych najpdzniejszy to 25 marca 2025 roku.

3.6. EMISJE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
W okresie sprawozdawczym nie miaty miejsca emisje papierow wartosciowych.
3.7. ZATRUDNIENIE

Polityka zatrudnienia zaktada state monitorowanie poziomu i struktury zatrudnienia oraz wynagrodzen, majgce na
celu optymalne wykorzystanie posiadanej kadry pracowniczej przy uwzglednieniu potrzeb spoétek Grupy
Kapitatowej, przydatnosci i kwalifikacji pracownikow oraz zadan wynikajgcych z realizowanej strategii rozwoju, ma
przede wszystkim doniosto$¢ w aspekcie ekonomicznym. W ramach polityki zatrudnienia, monitorujemy m.in. ilos¢
zatrudnionych pracownikédw w poszczegdlnych zaktadach produkcyjnych, wiek pracownikow czy stosunek
pracownikow administracyjnych do pracownikéw produkcyjnych.

Zatrudnienie w etatach na dzien: 30 czerwca 2019 31 grudnia 2018
Zamet S.A. 28 25
Zamet Budowa Maszyn S.A. 282 273
Zamet Industry Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. 286 280
Mostostal Chojnice Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. 271 274
RAZEM 867 852

3.8. INFORMACJE O DYWIDENDZIE

W okresie sprawozdawczym i po jego zakonczeniu, do czasu publikacji niniejszego sprawozdania oraz w okresie
poréwnawczym, Spotka nie deklarowata wptaty, nie wyptacata dywidendy ani zaliczki na poczet dywidendy.
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3.9. POSTEPOWANIA SADOWE | ADMINISTRACYJNE

W okresie sprawozdawczym, jak réwniez po zakonczeniu tego okresu, wobec spétki Zamet S.A. oraz podmiotéw
podporzadkowanych nie toczg sie istotne postepowania przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego oraz organem administracji publicznej, z zastrzezeniem sporu sgdowego pomigdzy Zamet S.A. a
Mostostal Pomorze S.A. dotyczacego spornych naleznosci w kwocie 1 052 tys. zlotych potrgconych przez
kontrahenta tytutem kary umownej. Sad pierwszej instancji ogtosit wyrok w sprawie, oddalajgcy w catosci
powodztwo powoda (Mostostal Pomorze SA) oraz uwzgledniajgcy w cato$ci powddztwo wzajemne powoda
wzajemnego (Zamet S.A.). Wyrok jest nieprawomocny, strona przeciwna wniosta apelacje.

4. SYTUACJIA FINANSOWA

4.1. WYNIKI FINANSOWE - WYBRANE DANE

Za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2019 30 czerwca 2018
Przychody netto ze sprzedazy 97 349 81 268
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 20 030 11576
Marza brutto na sprzedazy (%) 20,6% 14,2%
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 8933 3296
Marza na dziatalnosci operacyjnej (%) 9,2% 4,1%
Zysk (strata) netto przypadajacy akcjonariuszom jedn. dominujgcej 6 554 2335
Marza netto (%) 6,7% 2,9%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 7 766 9012
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (3 600) 5693
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j (17 418) (1 890)
Przeptywy pieniezne netto razem (13 252) 12 815
Na dzien 30 czerwca 2019 31 grudnia 2018
Aktywa razem 208 748 206 826
Zobowigzania razem 81683 86 494
Zobowigzania dtugoterminowe 23819 14 509
Zobowigzania krétkoterminowe 57 864 71985
Kapitat witasny 127 065 120 332
Kapitat wtasny przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej 127 065 120 332
Kapitat zaktadowy 74 144 74 144
Liczba akcji (w szt.) 105 920 000 105 920 000
Zysk (strata) netto na jedng akcje zwykig (w zt) 0,0619 0,0221
Rozwodniony zysk (strata) netto na jedng akcje zwyktg (w zt) 0,0619 0,0221
Wartosc¢ ksiggowa na jedng akcje (w zt) 1,1996 1,1361
Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt) 1,1996 1,1361

4.2. OPIS NAJWAZNIEJSZYCH WYDARZEN W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM

W okresie sprawozdawczym Grupa Kapitatowa prowadzita biezgca dziatalno$¢ operacyjng, koncentrujgc sie na
realizacji trwajacych projekiéw oraz aktywnosci handlowej majgcej na celu zabezpieczenie portfela zamdwien w
poszczegdinych lokalizacjach na kolejne okresy. Nie wystepowaty istotne nietypowe zdarzenia, ktére negatywnie
wplynetyby na skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Zamet za okres sprawozdawczy. Dziatania podejmowane
przez zarzad Emitenta, ukierunkowane byly na realizacje zatozonych celéw biznesowych, w odniesieniu do
realizowanych projektéw: rentownosci, terminowosci oraz jakosci wyrobdéw. Ponadto we wszystkich lokalizacjach
Grupy Zamet, podejmowane s3g stale dziatania majgce na celu doskonalenie oraz optymalizacje proceséw, w
szczegolnosci w oparciu o filozofig Lean Management.
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4.3. CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA ZAPREZENTOWANE WYNIKI FINANSOWE

Na zaprezentowane skonsolidowane wyniki finansowe za | pétrocze 2019 roku, nie wptynety czynniki jednorazowe
o nietypowym charakterze. Zaprezentowane wyniki sg gtéwnie wynikiem biezgcej dziatalnosci operacyjnej. Na
wysokos$¢ i strukture sprzedazy Spotki i Grupy Kapitatowej, majg wptyw czynniki makroekonomiczne, w tym poziom
inwestycji realizowanych w sektorze Oil & Gas oraz pozostatych sektorach, w ramach ktérych Spétka i Grupa
prowadzi dziatalnos¢.

Struktura branzowa przychodow ze sprzedazy zostata zaprezentowana w pkt. 3.1. niniejszego sprawozdania z
dziatalnos$ci. W ponizszych tabelach zaprezentowano podziat przychodéw ze wzgledu na branze.

zaktad w
Tarnowskich  Pozostate Razem
Gorach

zaktad w

Piotrkowie el

Chojnicach

Okres 6 miesiecy zakonczony

30 czerwca 2019 roku

Rodzaj dobra lub ustugi

Konstrukcje i urzadzenia dla sektora offshore 22 317 9371 - - 31688
Urzadzenia dla gornictwa i energetyki 2782 - 12 004 - 14 786
Urzadzenia dla pozostatych przemystow 6 095 23 390 9727 - 39 212
Budowlane i mostowe wielkogabarytowe konstrukcje 498 ) ) 498
stalowe

Ustugi obrébcze 256 32 9637 - 9925
Pozostate 473 451 686 (370) 1240
Przychody z uméw z klientami ogétem 31923 33742 32 054 (370) 97 349

Istotny wptyw na prezentowane, jednostkowe i skonsolidowane wyniki na poziomie operacyjnym odgrywa
wysoko$¢ odnotowanych przychodoéw ze sprzedazy i osiggniety wynik brutto ze sprzedazy. Istotng pozycje
kosztowg odgrywajg koszty ogdlnego zarzadu, ktére jednakze wskutek podejmowanych dziatan, ulegajg
optymalizacji. Pozostate koszty i przychody operacyjne dotycza gtéwnie tworzonych i rozwigzywanych rezerw
zwigzanych z biezgca dziatalnoscig operacyjng oraz ze sprzedazy zbednych aktywow. Pozycja koszty finansowe
obejmuje gtéwnie odsetki od kredytéw, pozyczek, leasingdbw oraz wyceny instrumentéw finansowych (FX).

4.4. OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKIEM UZYSKANYM A PROGNOZOWANYM

Zarzad Zamet S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych ani tez prognoz skonsolidowanych wynikéw
finansowych. Zarzad nie podjat rowniez decyzji co do publikacji prognoz najblizszych okreséw sprawozdawczych.

4.5. INFORMACJE O INWESTYCJACH W SRODKI TRWALE

W okresie sprawozdawczym Grupa Zamet zakonczyta inwestycje na wymiane o$wietlenia na technologie LED w
Zamet Industry w Piotrkowie Trybunalskim oraz Zamet Budowa Maszyn. Inwestycje majg charakter
optymalizacyjny i stuzg poprawie efektywnosci energetycznej. Zakonczono réwniez inwestycje w nowe centrum
frezarskie w Zamet Budowa Maszyn. Inwestycja ma charakter rozwojowy i dotyczy zwigkszenia efektywnosci
produkcji w zaktadzie w Tarnowskich Goérach.

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego zakonczono w Zamet Industry inwestycje w wypalarke plazmowg z
gtowicg 3D. Zamet Industry zaciggneta ponadto zobowigzanie dotyczgce leasingu nowej przycinarki plazmowo-
tlenowej o wartosci 1,25 min zt. Inwestycje te majg charakter rozwojowy i dotyczg zwiekszenia efektywnosci
produkcji w zaktadzie w Piotrkowie Trybunalskim.
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4.6. PERSPEKTYWY ROZWOJU

Dazenie do osiggniecia przez Spoétke oraz Grupe Zamet, zatozonej wizji biznesowej, oraz do utrzymania jej w
dtugoterminowej perspektywie, odbywa sie drogg konsekwentnej realizacji dziatan, zdefiniowanych przez zarzad
w ramach strategii rozwoju, z ktérych najwazniejsze to:

- Umocnienie pozycji na kluczowych rynkach poprzez rozwijanie wspotpracy i zwiekszanie kompleksowosci
ustug z dotychczasowymi partnerami,

- Dywersyfikacja zrodet przychodéw poprzez poszukiwanie nowych sektorow gospodarki umozliwiajgcych
wykorzystanie posiadanego potencjatu a takze nawigzywanie wspotpracy z nowymi partnerami,

- Efektywne wykorzystywanie przewag konkurencyjnych, w tym poprzez petne wykorzystanie synergii w Grupie
Zamet, a takze poprzez rozbudowywanie wyrdzniajgcych nas kompetencji, w drodze rozwoju organicznego
oraz poprzez dziatalno$¢ akwizycyjng,

- Efektywnos¢ kosztowa w odniesieniu do Spotki i Grupy, w tym poprzez ciggte doskonalenie procesow,
zapewniajgca stabilnos¢ finansowg i mozliwos¢ elastycznego reagowania na zmieniajgce sie oczekiwania
rynku oraz warunki otoczenia konkurencyjnego.

Na dynamike i mozliwosci rozwoju Grupy Kapitalowej Zamet wplywa szereg czynnikdbw o charakterze
wewnetrznym, wynikajgcych z uwarunkowan dziatalnosci Spoétki i Grupy oraz realizowanej strategii rozwoju, jak
réwniez czynnikéw zewnetrznych, wynikajgcych z otoczenia rynkowego. Kluczowymi dla rozwoju czynnikami o
charakterze zewnetrznym, ktére bedg wywieraty wptyw na rozwoj i osiggane wyniki Spoétki i Grupy w przysztosci,
w tym w perspektywie najblizszych kwartatéw oraz roku obrotowego 2019, sg nastepujgce czynniki. Ponizej
zawarto takze opis ryzyk, na ktére narazona jest Spoétka i Grupa.

GLOBALNA SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA, W TYM W SZCZEGOLNOSCI:

poziom ceny ropy i gazu, spadek poziomu cen surowcow energetycznych, w szczegdlnosci ropy naftowej
negatywnie wptywa na dziatalno$¢ Grupy Kapitatlowej Zamet i prezentowane wyniki finansowe. W ocenie Zarzadu,
dtugoterminowe utrzymywanie sie ceny tych surowcéw na swiatowych rynkach na poziomie znaczgco nizszym niz
Sredni poziom cen tego surowca w ostatnich latach moze negatywnie wptyng¢ na rozwéj inwestycji wydobywczych,
co w konsekwencji moze negatywnie wptyngé na ilos¢ zamdwien realizowanych przez Zamet i Grupe Zamet w
segmencie dziatalnosci maszyn dla rynku ropy i gazu i tym samym na osiggane wyniki finansowe. Z
uwarunkowaniami cen surowcéw energetycznych, szczegdlnie ropy i gazu, jest takze zwigzana koniunktura w
sektorze wydobycia ropy i gazu z dna morskiego, z ktdrg Scisle zwigzany jest portfel zamowien najwigkszych
Swiatowych dostawcow (w szczegdlnosci dostawcow norweskich) ktérzy sg gtdéwnymi odbiorcami urzadzen
wytwarzanych przez Zamet S.A. w dominujgcym segmencie dziatalnosci. Koniunktura oraz perspektywy rozwoju
rynku maszyn i urzadzen dla sektora offshore (urzgdzenia na platformy wiertnicze, urzgdzenia do podwodnego
wydobycia ropy i gazu, urzgdzenia dzwigowe i wciggarki) uzaleznione sg gtéwnie od naktadéw inwestycyjnych na
prace zwigzane z poszukiwaniem oraz eksploatacjg podmorskich zt6z ropy naftowej i gazu. Potencjat tego rynku
wynika z zapotrzebowania gospodarki globalnej na rope i gaz, kurczacych sie rezerw surowcow energetycznych
na ladzie i koniecznosci siegania po zasoby zlokalizowane pod dnem morskim. Ryzyko ograniczenia aktywnosci
inwestorow i tempa wzrostu rynku offshore jest zwigzane z ryzykiem cen surowcow energetycznych takich jak ropa
i gaz ziemny jest. Podmorskie wydobycie ropy i gazu koncentruje sie w kilku regionach $wiata, do ktérego nalezy
miedzy innymi obszar szelfowy Morza Pétnocnego. Kluczowg pozycje w tym regionie posiadajg firmy norweskie.
Z dostawcami tych firm w znaczgcym zakresie wspotpracuje Zamet. Dla Grupy Zamet, dekoniunktura rynku
offshore wigze sie ze zmniejszeniem ilosci zlecen od kontrahentdow i moze oznacza¢ pogorszenie wynikow
finansowych. Nalezy mie¢ na uwadze, iz poziom inwestycji w branzy offshore przektada sie na wyniki spotki z
przesunigciem w czasie zwigzanym m.in. z dtugoscig cyklu produkcyjnego produkowanych urzadzen.

Zwazywszy iz sektor ropy i gazu jest i pozostanie w najblizszych okresach sprawozdawczych, jednym z kluczowych
sektorow rynku aktywnosci Grupy Zamet, tendencje i przewidywania w odniesieniu do tego rynku sg na biezaco
poddawane analizie. Na dzien publikacji niniejszego raportu, Zarzgd Emitenta pozytywnie ocenia perspektywy
rozwoju rynku zwigzanego z podmorskim wydobyciem ropy i gazu w okresie 2019 — 2021. Przewiduje sig, ze w
latach 2018 — 2023 zabudowane zostanie tgcznie 1.850 nowych podmorskich instalacji tzw. subsea tree.*

1 Zrédto Rystad Energy, Subsea market set to surge in the next five years, May 2019, s. 10

If, zamet




GRUPA KAPITALOWA ZAMET
Sprawozdanie zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Zamet za | pétrocze 2019

[Dane finansowe prezentowane sg w tysigcach ztotych , o ile nie wskazano inaczej]

Klienci z ktérymi wspétpracuje Grupa Zamet na tym rynku,
wg prognoz beda posiada¢ tgcznie blisko 33 % udziat 450
w synku Subsea System Production w powyzszym okresie.
Wydatki inwestycyjne na inwestycje w sektorze
podmorskiego wydobycia ropy i gazu wykazujg tendencje
wzrostowg.

Powyzsze tendencje otrzymujg potwierdzenie we wzroscie
ilosci realizowanych przez Grupe Zamet, zamdwien dla
odbiorcéw b rynku ropy | gazu. BEurope BMAmericas DAfrica BAsia & Middle East M Australia

) ) Planowana ilo$¢ nowych instalacji Subsea Tree (szt.). Zrodto
Istotnym ryzykiem dla tego rodzaju asortymentu Rystad Energy, Subsea market set to surge in the next five

w kontekscie dziatalnosci Grupy Zamet jest zmiana ~ Years:May2019.

Subsea Spending (USD billion

50 I

koniunktura w sektorze przetadunkowym, LR
W SZCZegéanéCi pOZiom noWyCh inWeStiji portOWyCh OsSubsea Engineering  BSubsea Equipment B Subsea Services WSURF

technologii, ktdrej nie mozna przewidzie¢. Zauwazalnym
jest trend, zgodnie z ktérym producenci dgzg do uzyskania
jak najnizszego progu optacalnosci w pole naftowe lub
gazowe, co odbywa sie gtdbwnie na poziomie koncepcji
instalacji. Od 2013 roku, break-even obnizyt sie
0 40 % — 60% w zaleznosci od projektu.?

40

w
(=]

[y
(=]

=
(=]

w zakresie urzgdzen przetadunkowych a takze dzwigowych ] - ]

e . Planowany poziom wydatkéw inwestycyjnych w sektorze
(cargo). Rozwoj inwestycji w tym sektorze ma wptyw na zwigzanym z podmorskim wydobyciem ropy i gazu. Zrédto
ilos¢ zamowien realizowanych przez Grupe Zamet gtownie Rystad Energy, Subsea market set to surge in the next five

. . . . A . years, May 2019.

na rzecz takich odbiorcéw bedgcych swiatowymi liderami w
swojej branzy. Sektor ten dotyczy gtdwnie dziatalnosci zaktadu w Chojnicach i dla tego zaktadu bedzie
prawdopodobnie sektorem kluczowym z punktu widzenia dziatalnosci Grupy w 2019 roku, zaréwno co do
wysokosci przychoddw jak i co do rentownosci. Taki osad mozna podjg¢ analizujgc tendencje rynkowe oraz
znaczng konkurencje na rynku krajowym w tym sektorze, ktéra powoduje silng presje cenowa.

koniunktura w sektorze goérniczym, z ktérg zwigzany jest poziom inwestycji realizowanych przez spétki gornicze
a takze energetyczne. Sektor ten dotyczy dziatalnosci zaktadu w Piotrkowie Trybunalskim oraz dziatalnosci
zaktadéw w Tarnowskich Goérach i Bytomiu i ma rosngce znaczenie dla Grupy Zamet, zwlaszcza
w kontekscie umacniania wspétpracy z Grupg Famur.

ceny surowcow niezbednych do produkcji maszyn i urzgdzen produkowanych przez Grupe Zamet,
w szczegolnosci ceny stali. W zaleznosci od urzadzenia badz konstrukgiji, stal stanowi ok 80 do 100 proc. udziatu
ilosciowego w wyrobach Grupy Zamet. Spotka i Grupa stara sie zabezpiecza¢ ryzyko zwigzane z niekorzystng
zmiang cen surowcOw w oparciu zapisy umowne o mozliwosci indeksacji cen na wypadek istotnej zmiany cen
surowcéw. Niekorzystna zmiana cen surowcow, w kontekscie ryzyka kursowego, jest zabezpieczana m.in. poprzez
naturalny hedging .

wahania kursow walut mogg wptywa¢ na wyniki poszczegélnych kwartatéw. Informacje o ekspozycji walutowe;j
zabezpieczonej FX sg przez Spotke kazdorazowo prezentowane w sprawozdaniach okresowych. Celem
ograniczenia ryzyka kursowego, zgodnie z obowigzujgcg w Grupie Kapitatowe] politykg zabezpieczen,
zabezpieczeniu podlega okreslona czes¢ oczekiwanych przeptywow z tytutu realizowanego kontraktu na dostawe
maszyn/urzadzen. Instrumentami zabezpieczajgcymi sg kontrakty walutowe forward. Efektywnos¢ zabezpieczenia
jest weryfikowana poprzez zastosowanie prospektywnych i retrospektywnych testéw efektywnosci. Sprzedaz
realizowana przez spoétki w walutach, podlegajgca rachunkowosci zabezpieczen, odbywa sie w oparciu o kontrakty
podpisywane z odbiorcami na dostawy maszyn/urzgdzen. Strategia zabezpieczeh polega na zabezpieczaniu
ryzyka kursowego zwigzanego z wysoce prawdopodobnymi przewidywanymi lub zakontraktowanymi przeptywami
pienieznymi, jak rowniez z przeptywami pienieznymi wynikajacymi z pozycji pienieznych denominowanych w
walutach obcych. Zgodnie z politykg obowigzujgcg w Grupie Kapitatowej, zabezpieczeniu podlega ryzyko zmiany
w kursach forward. Zabezpieczeniu podlega ustalona indywidualnie dla kazdego planowanego lub zawartego
kontraktu czes¢ planowanych wptywow ze sprzedazy w walucie.

2 7rédto wykresu: Annual Offshore Oil & Gas Market report 2018-2021
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BREXIT czyli wyjscie Wielkiej Brytanii z UE, ktére moze mie¢ negatywny wplyw na parametry finansowe i
terminowe wspétpracy z kontrahentami brytyjskimi (w tym dostawcami materiatéw handlowych wykorzystywanych
do produkgiji), szczegdlnie z uwagi na procedury celne, czas ich trwania oraz koszty, w tym koszty obstugi procedur.
Ryzyko niniejsze zarzad stara sie ograniczy¢ poprzez zwigkszanie bazy kontrahentow z obszaru UE.

Ws&réd uwarunkowan o charakterze wewnetrznym, ktére mogg wywiera¢ wpltyw na rozwoj Spotki i Grupy
Kapitatowej w przysztosci, oraz na osiggane jednostkowe i skonsolidowane wyniki finansowe, w szczegolnosci w
perspektywie najblizszych okresow sprawozdawczych, nalezy wskazac¢ nastepujgce czynniki:

rentownos¢ biezacych projektow, efektywnos¢ i terminowosé produkcji moze mie¢ wptyw na wyniki
finansowe Spotki i Grupy Kapitatlowej w perspektywie najblizszych kwartatéw. Doskonalenie organizacji pracy
majgce na celu podniesienie efektywnosci pracy i wykorzystania srodkéw produkcji, wptywa na zwiekszenie
rentownosci sprzedazy i korzystnie przektada sie na wynik. Z uwagi na specyfike jednostkowych, istotnych
kontraktéw zawartych przez Emitenta oraz Grupe Kapitatlowa, w okresie sprawozdawczym i po zakohczeniu, do
dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, nalezy uwzgledni¢ ewentualne ryzyka zwigzane z
niedoszacowaniem pracochtonnosci, ewentualnymi opdznieniami w realizacji kontraktéw lub ewentualnym
wystgpieniem wad wykonawczych, ktére w konsekwencji moga znaczaco wptywa¢ na osiggang rentownosc.
Wszystkie wyzej wymienione czynniki ryzyka, w razie wystgpienia mogtyby niekorzystnie oddziatywaé na
prezentowane wyniki najblizszych okresow sprawozdawczych.

efektywnosc¢ dziatan operacyjnych i handlowych, majacych na celu zwigkszenie wolumenu sprzedazy, moze
istotnie wptywaé na wyniki poszczegodlnych kwartatow. Jest to szczegdlnie zwigzane z uksztattowanym modelem

wspotpracy pomiedzy spotkg dominujacg a kluczowymi odbiorcami w sektorze offshore, z ktérymi wspotpraca
odbywa sie na zasadzie biezgcych zamowien.

5. OPISISTOTNYCH RYZYK DOTYCZACYCH DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ

Poza czynnikami ryzyka, zwigzanymi z uwarunkowaniami zewnetrznymi oraz wewnetrznymi wskazanymi powyzej,
ktére mogg oddziatywac na wyniki najblizszych okreséw sprawozdawczych, Emitent oraz Grupa Kapitatowa jest
stale narazona ryzyka i zagrozenia zaprezentowane ponizej. Przedstawiajgc te czynniki ryzyka w ponizsze;j
kolejnosci, zarzad nie kierowat sie prawdopodobienstwem ich zaistnienia ani oceng ich waznosci.

Ryzyko spadku cen ropy i gazu

Biorgc pod uwage okres ostatnich kilku lat istotnie wzrosta zmienno$¢ cen ropy naftowej, gazu ziemnego oraz
wegla kamiennego. Dla naszej Grupy Kapitatowej szczegdélne znaczenie majg wahania cen surowcow
energetycznych. Wzrost cen ropy naftowej i gazu ziemnego korzystnie oddziatuje na dziatalnos¢ Spotki i Grupy,
poniewaz powoduje wzrost ilosci zamdwien i wydatkow inwestycyjnych w krajach bedgcych najwigkszymi
producentami i konsumentami tego surowca, w tym wydatkéw na instalacje do podwodnego wydobycia ropy i gazu
(offshore). Natomiast spadek cen ropy i gazu ogranicza $rodki inwestycyjne i liczbe zamdwien od firm
wydobywczych oraz podmiotéw obstugujgcych te firmy. W przysztosci w przypadku ewentualnych cyklicznych
zmian cen prowadzgcych do okresowego istotnego spadku cen ropy naftowej, gazu i wegla kamiennego istnieje
ryzyko przejsciowego zmniejszenia sie ilosci zamowien na maszyny i urzadzenia produkowane przez naszg Grupe
Kapitatowg, co moze prowadzi¢ do okresowego pogorszenia sie wynikéw finansowych. Ryzyko to jest
minimalizowane poprzez dywersyfikacje zrodet przychodow w taki sposéb, aby nie wystepowato uzaleznienie od
rynku Oil & Gas, ktéry jest rynkiem koniunkturalnym.

Ryzyko zwigzane z poziomem wzrostu gospodarczego na swiecie

Ewentualne pogorszenie tempa wzrostu gospodarczego na swiecie i gorsza koniunktura na rynkach zagranicznych
moze negatywnie wptyng¢ na poziom przychoddw oraz wyniki finansowe naszej Grupy Kapitatowej. Majgc na uwadze
charakterystyke dziatalnosci Spotki i Grupy Zamet, ktéra opiera sie na dostarczaniu débr inwestycyjnych, ryzyko to
jest w ocenie Zarzadu znaczace. Ryzyko to jest minimalizowane poprzez dywersyfikacje zrédet przychodow, w tym
takze w odniesieniu do kierunkéw geograficznych sprzedazy.

Ryzyko zwigzane z tempem wzrostu gospodarczego w Polsce

Perspektywy rozwoju dziatalnosci Grupy Kapitatowej Zamet na rynku krajowym uwarunkowane sg wieloma
czynnikami, na ktére wptyw wywiera stan polskiej gospodarki. Powyzsze czynniki obejmujg miedzy innymi tempo
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wzrostu PKB, inflacje, wysokosc¢ stép procentowych, poziom oraz zmiennosc¢ kurséw walutowych, system podatkowy,
deficyt finanséw publicznych, bezrobocie, a takze rozwéj branz wykorzystujgcych wielkogabarytowe maszyny i
urzadzenia. Niekorzystne zmiany jednego lub kilku z powyzszych czynnikow w szczegdlnosci kryzys finansow
publicznych, kryzys walutowy lub zahamowanie tempa wzrostu gospodarki oraz wynikajgcy z tego spadek inwestyciji
w takich gateziach przemystu jak przemyst hutniczy, energetyka, gornictwo itp., mogg mie¢ negatywny wptyw na
dziatalnos$¢, sytuacje finansowg oraz wyniki naszej Grupy Kapitatowe;.

Ryzyko zwigzane z wahaniami cen na materialy hutnicze

Wytwarzane przez nasza Grupe Kapitalowg maszyny i urzadzenia nalezg do produktéw materiatochtonnych,
ktérych koszty produkcji wrazliwe sg na ceny podstawowych surowcéw, w tym wyrobow hutniczych takich jak
blachy. Udziat materiatow hutniczych w kosztach produkcji maszyn i urzgdzenh dostarczanych przez spoétki naszej
Grupy Kapitatowej jest znaczgcy. Nie mozemy wykluczy¢, iz w okresach wysokiego zapotrzebowania na stal
wystapig przej$ciowe wzrosty cen materiatow i wyrobow hutniczych, ktdre sg wykorzystywane przez spotki naszej
Grupy Kapitatowej. W takiej sytuaciji istnieje ryzyko okresowego pogorszenia sie rentownosci sprzedazy Grupy.

Ryzyko zwigzane z wahaniami popytu na stal

Cykle koniunkturalne w gospodarce swiatowej wptywajg na obecny oraz planowany poziom inwestycji, w tym
inwestycji infrastrukturalnych oraz inwestycji w sektorach kapitatochtonnych takich jak: przemyst hutniczy, przemyst
stoczniowy, przemyst energetyczny. Ze wzgledu na specyfike tych sektoréw w okresach dobrej koniunktury
gospodarczej pojawia sie dynamiczny wzrost popytu na stal, ktéry zwykle przekracza biezgce zdolnosci
produkcyjne przemystu hutniczego. Wywotuje to wzrost cen stali oraz pojawia si¢ zapotrzebowanie na nowe moce
produkcyjne, ktére generuje inwestycje w przemysle hutniczym. Nasza Grupa Kapitatowa czes$¢ przychodow
skonsolidowanych, generuje z rynku hutniczego. Wahania koniunktury w popycie na stal, ktérych przejawem sa
wahania cen stali surowej, mogg wptywa¢ na zamowienia kierowane do naszej Grupy Kapitatowej w zakresie
maszyn i urzadzen dla sektora hutniczego. W przypadku pogorszenia koniunktury poziom zamowienn moze ulec
obnizeniu i spowodowac spadek przychoddéw i wynikow finansowych naszej Grupy Kapitatowe;.

Ryzyko zwigzane z dynamika wynagrodzen na rynku polskim

Tendencja wzrostu ptac na polskim rynku pracy jest wyrazna, zwlaszcza w odniesieniu do wykwalifikowanej kadry
inzynierskiej, spawaczy czy operatorow maszyn. Dodatkowo potencjalny istotny wzrost poziomu ptacy minimalne;j
moze spowodowaé wzrost kosztéw pracy miej wykwalifikowanych pracownikéw. Istnieje tym samym ryzyko, iz
wskutek znaczgcego wzrostu ptac na rynku polskim, konkurencyjno$¢ ustugodawcoéw prowadzgcych dziatalnosé
na tym rynku (w tym Grupy Zamet) spadnie, albowiem relatywnie niewielkie koszty pracy w sektorze przemystowym
w Polsce, wobec kosztéw pracy w Skandynawii czy Europie Zachodniej, czynig nas wcigz atrakcyjnym rynkiem dla
duzych swiatowych korporacji. Zapewniamy wysoka jakos$¢, nieodbiegajgcg od jakosci jakg oferujg przedsiebiorcy
zachodnioeuropejscy, przy nizszych kosztach wytworzenia, gdyz udziat kosztéw pracy w kosztach wytworzenia
wyrobow / produktow, jest znaczny w przypadku Grupy Zamet. Ryzyko to jest minimalizowane poprzez
zagwarantowanie odpowiednio duzego udziatu pracownikéw zatrudnionych w oparciu 0 umowy o prace na czas
nieokreslony.

Ryzyko wahan kurséw walut

Nasza Grupa Kapitatowa realizuje istotng cze$¢ sprzedazy na rynkach zagranicznych, denominowang w walutach
obcych (przede wszystkim w EUR, NOK, GBP). Pomiedzy datg zawarcia kontraktéw eksportowych na dostawe
okreslonych maszyn i urzadzen a datg ich realizacji mija zwykle okres okoto 6 miesiecy, co jest zwigzane z
dtugoscia cyklu produkcyjnego oraz systemem rozliczen z kontrahentami. Poniewaz podstawowa czes$¢ kosztow
produkcji ponoszona jest w PLN nasza Grupa Kapitatowa ponosi ryzyko kursowe. W przypadku wystgpienia
niekorzystnych zmian kursowych (wzmocnienie PLN w stosunku do walut obcych, przede wszystkim w stosunku
do EUR i NOK) moze nastgpi¢ spadek rentownosci poszczegdlnych kontraktdow eksportowych, co moze
przyczynia¢ sie do pogorszenia wynikéw finansowych naszej Grupy Kapitatowej. Podejmujemy dziatania majgce
na celu minimalizacje ryzyka kursowego, m.in. poprzez: naturalny hedging, system przedptat, skrocenie terminéw
ptatnosci oraz polityke zabezpieczen, w oparciu o ktérg Spotka i Grupa dokonuje zabezpieczenia przewidywanych
wptywdw w walutach obcych (gtéwnie FX).

6. ZDARZENIA PO ZAKONCZENIU OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO
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Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego nie wystgpity zdarzenia, ktére z uwagi na swg wage i mozliwy wptyw
na prezentowane wyniki finansowe przysztych okreséw sprawozdawczych, wymagatyby ujawnienia.

7. OSWIADCZENIA

Zarzgd oswiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy Zarzgdu, srodroczne skrécone sprawozdanie finansowe za |
potrocze 2019 i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci,
odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg Spotki oraz jej wynik
finansowy.

Zarzad oswiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy Zarzadu, $rédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie
finansowe za | pétrocze 2019 i dane porownywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci, odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg Grupy
Kapitatowej oraz jej wynik finansowy.

Zarzad o$wiadcza, ze sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢
oraz sytuacji Spotki i Grupy Kapitatowej, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Podpisano w Piotrkowie Trybunalskim, w dniu 23 wrzesnia 2019 roku.

Artur Jeziorowski - Prezes zarzadu

Adrian Smeja - Wiceprezes zarzadu
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