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Wstepne informacje o Grupie Kapitatowej Protektor

PRZEDMIOT DZIALALNOSCI
PROTEKTOR Spétka Akcyjna (dalej: PROTEKTOR S.A.) jest podmiotem dominujacym Grupy
Kapitatowej Protektor. Spdtka posiada osobowo$¢ prawng, dziata na podstawie przepisow prawa
polskiego na obszarze Polski, a poprzez nabycie spotek zaleznych — takze za granica. Zarejestrowana
jest w Sadzie Rejonowym Lublin — Wschdéd w Lublinie z siedzibg w Swidniku, VI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego pod nr KRS 0000033534. Siedzibg Spdtki jest Lublin.
Branza wedtug klasyfikacji przyjetej przez rynek regulowany: przemyst lekki.
Zgodnie z Polska Klasyfikacjg Dziatalnosci przedmiotem dziatalnosci PROTEKTOR S.A. jest (:
1) produkcja obuwia (15.20.2),
2) sprzedaz hurtowa odziezy i obuwia (46.42.Z),
3) sprzedaz detaliczna obuwia i wyrobow skdérzanych prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach (47.72.2),
4) dziatalno$¢ agentow zajmujacych sie sprzedaza wyrobow tekstylnych, odziezy, wyrobéw
futrzarskich, obuwia i artykutow skorzanych (46.16.2),
) magazynowanie i przechowywanie pozostatych towardw (52.10.B),
) kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek (68.10.2),
) wynajem i zarzadzanie nieruchomo$ciami wiasnymi lub dzierzawionymi (68.20.2),
) wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz débr materialnych, gdzie
indziej niesklasyfikowana (77.39.Z),
9) wynajem i dzierzawa samochodow osobowych i furgonetek (77.11.2),
10) pozostata dziatalno$¢ wspomagajaca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, gdzie
indziej niesklasyfikowana (82.99.Z),
transport drogowy towardw (49.41.2),
dziatalnos¢ w zakresie pozostatej telekomunikacji (61.90.2),
dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem (62.01.2),
dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki (62.02.2),
dziatalnos¢ zwigzana z zarzadzaniem urzadzeniami informatycznymi (62.03.2),
pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych
(62.09.2),
17) dziatalno$¢ prawnicza (69.10.2),
18) dziatalno$¢ rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe (69.20.2),
19) dziatalno$¢ firm centralnych (head offices) i holdingdw z wylgczeniem holdingéw
finansowych (70.10.2),
20) pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej i zarzadzania
(70.22.2),
21) dziatalnos¢ agencji reklamowych (73.11.2),
22) badanie rynku i opinii publicznej (73.20.2),
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23) pozostata dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana (74.90.2),

24) dziatalnos¢ zwigzana z wyszukiwaniem miejsc pracy i pozyskiwaniem pracownikow
(78.10.2),

25) dziatalnos¢ agenciji pracy tymczasowej (78.20.2),

26) pozostata dziatalno$¢ zwigzana z udostepnianiem pracownikéw (78.30.2),

27) dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z administracyjng obstugq biura (82.11.2)

28) wykonywanie fotokopii, przygotowywanie dokumentéw i pozostata specjalistyczna
dziatalno$¢ wspomagajaca prowadzenie biura (82.19.2),

29) dziatalnos¢ centrow telefonicznych (call center) (82.20.2),

30) dziatalnos¢ zwigzana z organizacjq targow, wystaw i kongreséw (82.30.2),
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31) dziatalnos¢ $wiadczona przez agencie inkasa i biura kredytowe (82.91.2)
32) dziatalnos¢ agentéw zajmujacych sie sprzedazg paliw, rud, metali i chemikaliow
przemystowych (PKD 46.12.2),
33) sprzedaz hurtowa skor (PKD 46.24.Z),
34) sprzedaz hurtowa wyrobow tekstylnych (PKD 46.41.Z),
35) sprzedaz hurtowa wyrobow chemicznych (PKD 46.75.2),
36) sprzedaz hurtowa pozostatych potproduktdéw (PKD 46.76.2),
37) sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana (PKD 46.90.2).

POLOZENIE GEOGRAFICZNE SPOLEK GRUPY KAPITALOWEJ PROTEKTOR

HISTORIA GRUPY KAPITALOWEJ PROTEKTOR

PROTEKTOR Spdtka Akcyjna rozpoczeta swojq dziatalno$¢ w 1944 roku. Od 1998 roku Spétka
notowana jest na GPW w Warszawie.
W dniu 31 maja 2007 roku PROTEKTOR S.A. nabyt 75% udziatobw ABEBA Spezialschuh-Ausstatter
GmbH oraz Inform Brill GmbH - z siedzibg w Niemczech. W dniu 25 listopada 2009 roku Protektor S.A.
nabyt pozostate 25% udziatdw spotek ABEBA oraz Inform i tym samym stat sie ich 100% wiascicielem.

RADA NADZORCZA PROTEKTOR S.A.

Sktad Rady Nadzorczej na 30 czerwca 2019 roku:

= Wojciech Sobczak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

= Marzena Czapaluk — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
= Marek Mitotek-Kucharczyk — Sekretarz Rady Nadzorczej,

= Piotr Krzyzewski — Cztonek Rady Nadzorczej.
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ZMIANY W SKLADZIE RADY NADZORCZEJ PROTEKTOR S.A. W | POLROCZU 2019 | DO DNIA PUBLIKACJI
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA ZARZADU:

- w dniu 24 kwietnia 2019 roku Pan Andrzej Kasperek, Przewodniczacy Rady Nadzorczej zlozyt
rezygnacje z petnione;j funkcji ze skutkiem natychmiastowym. (Raport biezacy 12/2019),

- w dniu 24 kwietnia 2019 roku Pan Wojciech Sobczak zostat wybrany do petnienia funkcji
Przewodniczacego Rady Nadzorczej. (Raport biezacy 13/2019),

- w dniu 26 czerwca 2019 roku Pan Jakub Karnowski, Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorcze)j,
zZtozyt rezygnacije z petnionej funkciji. (Raport biezacy 33/2019),

- w dniu 26 czerwca 2019 roku Pan Andrzej Kasperek, Cztonek Rady Nadzorczej, ztozyt rezygnacje
z petnionej funkcji. (Raport biezacy 34/2019),

- w dniu 26 czerwca 2019 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powotato Panig Marzene Czapaluk
oraz Pana Tomasza Malickiego do petnienia funkcji Cztonkéw Rady Nadzorczej (Raport biezacy 35/2019
i 36/2019),

- w dniu 1 lipca 2019 roku Pan Wojciech Sobczak, Przewodniczacy Rady Nadzorczej ztozyt rezygnacje
z petnionej funkcji. (Raport biezacy 40/2019),

- w dniu 1 lipca 2019 roku Pan Tomasz Malicki zostat wybrany do petnienia funkcji Przewodniczacego
Rady Nadzorczej. (Raport biezacy 41/2019),

- w dniu 1 lipca 2019 roku Pani Marzena Czapaluk zostata wybrana do petnienia funkcji Zastepcy
Przewodniczacego Rady Nadzorczej. (Raport biezacy 42/2019),

- w dniu 23 lipca 2019 roku Pan Tomasz Malicki, Przewodniczacy Rady Nadzorczej ztozyt rezygnacje
z petnionej funkcji. (Raport biezacy 46/2019),

- w dniu 23 lipca 2019 roku Pan Wojciech Sobczak zostat wybrany do petnienia funkcji Przewodniczacego
Rady Nadzorczej. (Raport biezacy 47/2019),

- w dniu 23 wrze$nia 2019 roku Pani Marzena Czapaluk Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorcze;
ztozyta rezygnacije z petionej funkcji (Raport biezacy 61/2019).

- w dniu 24 wrzesnia 2019 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powotano Pana Dariusza
Formele oraz Pana Tomasza Pisule do petnienia funkcji Czlonka Rady Nadzorczej (Raport biezacy nr
63/2019).

ZARZAD PROTEKTOR S.A.:
Sktad Zarzadu na 30 czerwca 2019 roku:
= Andrzej Filip Wojciechowski - Prezes Zarzadu,
= Barbara Lehnert-Bauckhage - Cztonek Zarzadu,
= Stawomir Baniak - Czlonek Zarzadu.

ZMIANY W SKLADZIE ZARZADU PROTEKTOR S.A. W | POLROCZU 2019 | DO DNIA PUBLIKACJI
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA ZARZADU:

- w dniu 24 maja 2019 roku Pan Andrzej Filip Wojciechowski, Prezes Zarzadu Emitenta, ztozyt rezygnacije
z petnionej funkcji za skutkiem na dzien 31 lipca 2019 roku. (Raport biezacy 20/2019),

- w dniu 1 lipca 2019 roku Pan Stawomir Baniak, Cztonek Zarzadu Emitenta, ztozyt rezygnacje z petnionej
funkcji za skutkiem na dzien 31 lipca 2019 roku. (Raport biezacy 39/2019),

- w dniu 23 lipca 2019 roku Pan Tomasz Malicki zostat wybrany do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu
z poczatkiem dnia 1 sierpnia 2019 roku.
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1. Zwiezly opis istotnych dokonan lub niepowodzen emitenta w okresie, ktoérego dotyczy
raport, wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen dotyczacych emitenta oraz wskazanie
czynnikow i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych istotny wplyw na
skrocone sprawozdanie finansowe

W okresie objetym niniejszym raportem zaistniaty nastepujace istotne zdarzenia o charakterze

dokonan i niepowodzen, ktére miaty wptyw na dziatalno$¢ Grupy.

Finalny etap wprowadzania programu oszczedno$ciowego w Grupie zgodnie z zatozeniami
wygenerowania w skali petnego roku 10 miliondw ztotych oszczednosci, w tym kosztow
materiatéw, kosztéw produkciji oraz kosztdéw funkcjonowania Grupy, m.in.:

= transformacja dziatalno$ci zakupowej w Grupie — wygenerowane efekty pozwolity na
zwiekszenie oszczedno$ci kosztowych, ale takze na dalszg optymalizacje proceséw
produkcyjnych;

= zmiana stawek przerobowych w fabrykach w Naddniestrzu pozwolita na wygenerowanie
oszczednosci kosztowych i optymalizacje struktury kosztowej w fabrykach Grupy;

= oszczednosci na wynagrodzeniach i etatach.

Rozwdj i przebudowa portfela produktowego, w tym dziatania, ktore oznaczajg przeniesienie
ciezaru produktowego z fazy schytkowej zycia produktu do fazy wzrostu. Wprowadzenie do
sprzedazy w 1Q 2019 XLight — nastepcy modelu Light — w ktérym wprowadzono wiele zmian.
Odnotowano pozytywny odbior na poziomie uzytkownikéw korncowych i dystrybutorow, Zarzad
obserwuje stale rosngce zainteresowanie modelem XLight po stronie dystrybutoréw, co jest
pochodng m.in. zwigkszonej dostepnosci tego obuwia w ABEBA.

Podpisanie listu intencyjnego dotyczacego sprzedazy udziatow w Terri-Pa S.R.L z siedzibg
w Motdawii — dziatanie ma na celu okre$lenie ram biznesowych transakcji wyjScia Grupy
z bezposredniej dziatalnosci produkcyjnej, co jest bezposrednio zwigzane z realizacjq Strategii.
Rozwdj mechanizmdw zarzadzania kanatami sprzedazy w ABEBA GmbH na bazie transformacji
dokonanej w 2018 roku — negocjacje warunkdw uruchomienia sprzedazy w kanale e-commerce
przy wspdtpracy z platformg Amazon w Niemczech;

Rozwdj dziatar marketingowych i budowy nowego wizerunku ABEBA GmbH na bazie zmian roku
2018.

Znaczace zwigkszenie dostepnosci obuwia w PROTEKTOR S.A. i ABEBA GmbH - wzrost
dostepnej wartosci obuwia w ramach najbardziej rotujgcych produktéw ma na celu potwierdzenie
strategii rynkowej Grupy, a takze uwiarygodnienie dziatan pro klienckich we wszystkich spétkach
Grupy Kapitatowe;j.

Szereg pozytywnych sygnatéw jakie Grupa otrzymuje od dystrybutorébw w Niemczech oraz
pierwsze informacje o przetamaniu negatywnego trendu sprzedazowego z ostatnich 5 Iat.
Uruchomienie centrum zakupowego dla Grupy PROTEKTOR w ramach dziatalno$ci
wykonywanej w Polsce, co umozliwi cze$ciowe wykorzystanie straty podatkowej z lat ubiegtych.

Do istotnych niepowodzen nalezy zaliczy¢:

Brak satysfakcjonujacych ofert na sprzedaz nieruchomo$ci zlokalizowanej w Lublinie przy ulicy
Kunickiego wstrzymuje uwolnienie $rodkéw zamrozonych w tym aktywie jak i rodzi dodatkowe
koszty obcigzajace Grupe.

Konieczno$¢ dalszego wynajmu hali produkcyjnej w Lublinie, pomimo nieefektywnej powierzchni
i struktury lokalizacji, ktora nie jest potrzebna Grupie.
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e Diuzszy od zaktadanego proces powracania klientéw do polskiej jednostki Grupy Kapitatowej —
wydtuzenie czasu, w ktérym Grupa jest w stanie generowa¢ wyzsze przychody w Polsce,
oznacza wydtuzenie sie czasu, w jakim koszty state tej dziatalnoSci bedg obcigzaty wyniki
finansowe Grupy jako cato$ci. W tym zakresie Zarzad podejmuje dalsze aktywne dziatania.

e Przesuniecie w czasie efektu uruchomienia oszczedno$ci materiatowych (planowanych juz od
poczatku 2019 roku), co zwigzane jest z wysokim stanem magazynu surowcow (dtuzszy termin
zuzycia materiatow zalegajacych w magazynie w stosunku do ilosci materiatow, ktére kupowane
s po nizszych niz historycznie kosztach).

2. Opis podstawowych zagrozen i ryzyka zwigzanych z pozostatymi miesigcami roku
obrotowego

Ryzyko zwigzane z dostawami materiatow i surowcow do produkcji

Wedtug opinii Zarzadu jednostki dominujacej, Emitent i jego spdtki zalezne nie sg objete istotnym
ryzykiem uzaleznienia od gtéwnych dostawcdw z uwagi na wzglednie zdywersyfikowany rynek dostaw.
Nalezy jednak zauwazy¢, ze w przypadku podstawowych kategorii zakupowych jak np. skory nalezy
zmniejsza¢ poziomy koncentracji dostaw. Zakupy realizowane sg w kilku grupach surowcowych: skory,
podpodeszwy i materiaty podpodeszwowe, kleje, galanteria metalowa i podszewki. Zarzad jest w trakcie
wprowadzania istotnych zmian w polityce zakupowej, ktdrych celem jest zaréwno optymalizacja
kosztowa, jak rowniez poprawa bezpieczenstwa i ciggtosci dostaw.

Ryzyko kredytowe

Przedmiotowe ryzyko zwigzane jest z potencjalnym wystgpieniem zdarzen, ktére mogg przybrac¢
posta¢ niewyptacalnosci kontrahenta, cze$ciowej sptaty naleznosci lub istotnego op6znienia w sptacie
naleznosci. Udzielanie klientom, tzw. kredytu kupieckiego jest nieodigcznym elementem prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej. Ze wzgledu na to Grupa podejmuje szereg dziatan majacych na celu
zminimalizowanie ryzyka zwigzanego z podjeciem wspdtpracy z potencjalnie nierzetelnym klientem.
Ponadto, dzieki biezgcemu monitorowaniu stanow naleznosci i niezwtocznie podejmowanym dziataniom
windykacyjnym wobec naleznosci przeterminowanych, narazenie Grupy na to ryzyko jest stosunkowo
nieznaczne, co potwierdzone jest bardzo niskim poziomem niesptaconych faktur. Ponadto, Zarzad
przekazuje do wiadomosci, ze istotne zaawansowanie rozméw z instytucjami finansujgcymi powinno
przynies¢ efekt w postaci optymalniejszej struktury finansowania w stosunku do posiadanej obecnie.

Ryzyko zmiany stopy procentowe;j

Ekspozycja Grupy Kapitatowej na zmiany poziomu stop procentowych wynika przede wszystkim
z zaciggnietego kredytu obrotowego i pozyczki hipotecznej, ktorych oprocentowanie oparte jest na
zmiennej stopie procentowej. Potencjalne zwiekszenie poziomu stop procentowych moze przyczynic sie
do wzrostu poziomu kosztéw finansowych zwigzanych z obstugg zadtuzenia, a zatem obnizy¢
dochodowos¢ Grupy Kapitatowej. Emitent na biezaco monitoruje sytuacje na rynku finansowym
i podejmuje decyzje zgodnie z informacjami z niego ptynacymi. Z uwagi na stabilne ksztattowanie sie
poziomu stdp procentowych, jednostka dominujgca uznata, iz nie ma potrzeby stosowaé dodatkowych
instrumentéw zabezpieczajacych przedmiotowe ryzyko.

W ponizszej analizie przedstawiona zostata wrazliwo$¢ kosztow odsetek od kredytow i pozyczek
oraz przedmiotéw leasingu udzielonych dla Grupy na zmiane oprocentowania.
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zmiana oprocentowania pozyczek, 20% A0% 0.0% 10% 2.0%
kredytéw i przedmiotow leasingu ' ' ' ' '
zmiana kosztéw odsetek -655 -328 0 328 655

Zadtuzenie z tytutu kredytow, pozyczek oraz przedmiotéw leasingu przyjete zostato na statym
poziomie zgodnie ze stanem na 30 czerwca 2019 roku. W analizie nie uwzgledniono zmiany kosztu
pienigdza.

Kwoty ujemne wykazane w tabeli wptywajg na zmniejszenie kosztéw i w konsekwencii
powiekszajg wynik netto, kwoty dodatnie zmniejszaja wynik netto.

Ryzyko ptynnosci

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej moze by¢ spowodowane zaistnieniem negatywnych relacji
pomiedzy wptywami ze sprzedazy, a niezbednymi wydatkami zwigzanymi z wytworzeniem produktow do
sprzedazy oraz dodatkowymi ptatnoSciami wynikajacymi z wyptaty dywidendy. Grupa realizuje dziatania
zmierzajgce do minimalizacji prawdopodobienstwa wystapienia przedmiotowego ryzyka poprzez
sporzadzanie plandw finansowych. Zarzad dazy do poprawy ptynno$ci Spotki zlokalizowanej w Lublinie
zarobwno poprzez dziatania po stronie przychodowej, kosztowej jak rowniez poprzez efektywne
zarzadzanie kapitatem obrotowym, w tym gtownie poziomem zapasow.

Ponadto Zarzad spdtki podjat dziatania majace na celu optymalizacji stanéw magazynowych,
zaréwno wyrobow gotowych jak réwniez materiatow produkcyjnych. Aktualnie szczegdtowe] analizie
podlega proces planowania produkcji i zapotrzebowania materiatowego. Przyjeto nowe zatozenia, iz
zapas materiatowy w przypadku skér powinien zabezpiecza¢ 5 tygodniowg produkcje, zas w przypadku
materiatéw montazowych 4 tygodniowa produkcje. Optymalizacja taka powinna w przeciggu okoto 1 do
1,5 roku uwolni¢ okoto 8 min srodkéw finansowych. Planowane jest obnizenie zapasu materiatowego z
2,0 min do okoto 1,2 min. Kolejnym elementem jest utylizacja wolnorotujgcego stoku. Zatozono, iz istniej
mozliwo$¢ w ciggu roku odblokowania okoto 3-5 min $rodkdw gotowkowych jako efekt sprzedazy
zbednego stoku. Oczywiscie operacja uptynnienia stoku moze spowodowac obnizenie marzy, jednakze
odblokowuje gotéwke. Odktadanie procesu utylizacji zbednego stoku moze doprowadzi¢ do sytuaciji, iz
obuwie ze wzgledu na procesy starzenia moze nie nadawac sie do sprzedazy.

Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe w Grupie wynika przede wszystkim z realizacji zakupéw i sprzedazy na rynkach
zagranicznych oraz rozliczen wewnatrzgrupowych dywidend. Gtéwng walutg zagranicznych transakcji
byto i jest EUR. W jednostce dominujacej fluktuacja ztotego w stosunku do EUR znacznie oddziatuje na
wyniki dziatalno$ci finansowej Spotki. Przejawiato sie to przede wszystkim w wycenie naleznosci z tytutu
dywidend ze spdtek zaleznych.

Poszczegolne spotki Grupy, w tym Emitent, w 1 potowie 2019 roku nie byty strong kontraktu
walutowego, ani nie zabezpieczaly sie przed ryzykiem walutowym poprzez zadne instrumenty finansowe.

Stopien wrazliwosci Grupy na procentowy wzrost i spadek kursu wymiany PLN na waluty obce
przedstawiony jest w ponizszej tabeli. Przyjeta warto$¢ 5% jest stopg odzwierciedlajaca ocene Zarzadu
dotyczacg mozliwych zmian kurséw wymiany walut obcych. Analiza wrazliwosci obejmuje wytacznie
nierozliczone pozycje pieniezne denominowane w walutach obcych i koryguje przewalutowanie na koniec
okresu obrachunkowego 0 5% zmiane kurséw. Warto$¢ dodatnia w ponizszej tabeli (wptyw brutto)
oznacza wzrost zysku i zwiekszenie kapitatu wtasnego towarzyszace wzmocnieniu sig kursu wymiany
PLN na waluty obce 0 5% w przypadku naleznosci walutowych (odwrotna sytuacja w przypadku
zobowigzan walutowych). W przypadku 5% ostabienia kursu PLN w stosunku do danej waluty obcej
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warto$¢ ta bytaby ujemna i oznaczata zmniejszenie zysku i kapitatu wtasnego (odwrotna sytuacja
w przypadku zobowigzan walutowych).

Waznym podkreslenia jest fakt, iz nie istnieje ryzyko walutowe w zwigzku z obrotem materiatami
produkcyjnymi. Grupa dokonuje sprzedazy miedzy spotkami zaleznymi jedynie w ramach ustug.

Produkcja realizowana jest na materiale powierzonym.

Zysk (strata) netto wyrazona w EUR 784 840

Zysk (strata) netto wyrazony w EUR po przeliczeniu na tys. PLN 3365 3533 168 3198 -167
Razem 3365 3533 168 3198 -167
taczny efekt wzrostu kursoéw 168 -167
Efekt podatkowy 19% 31 -31
Efekt netto wzrostu kursow (wptyw na wynik finansowy) 137 -136

Aktywa walutowe wyrazone w EUR 2017

Aktywa walutowe wyrazone w EUR po przeliczeniu na tys. PLN 8578 9007 429 8149 -429
Razem 8578 9007 429 8149 -429
taczny efekt wzrostu kursoéw 429 -429
Efekt podatkowy 19% 81 -81
Efekt netto wzrostu kursow (wptyw na wynik finansowy) 348 -348

Zobowigzania walutowe wyrazone w EUR 1723

Zobowigzania walutowe wyrazone w EUR, po przeliczeniu na tys. 7325 7690 -365 6959 366
PLN

Razem 7325 7690 -365 6959 366

taczny efekt wzrostu kursoéw -365 366
Efekt podatkowy 19% -70 70
Efekt netto wzrostu kursow (wptyw na wynik finansowy) -295 296

Ryzyko uzaleznien od kluczowych klientow

Rozdrobnienie klientdw oraz portfel zaméwien w przypadku spdtek zaleznych jest na tyle duze,
Ze ryzyko uzaleznienia od kluczowych odbiorcéw jest odpowiednio zminimalizowane. Udziat procentowy

obrotéw z najwigkszym klientem w Grupie nie przekracza 10% catosci skonsolidowanych przychodéw ze
sprzedazy

Ryzyko ogélnoekonomiczne i polityczne

Przychody Grupy Kapitatowej Protektor realizowane sg przede wszystkim na rynku europejskim,
dlatego tez jego dziatalnoS¢ jest w duzej mierze uzalezniona od sytuacji makroekonomicznej Niemiec
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i krajow Europy Zachodniej oraz Polski. Kolejnym czynnikiem ryzyka zwigzanym z obecnoscig Grupy
Kapitatowej w Naddniestrzu jest niejasny status tego regionu na arenie miedzynarodowej oraz niejasne
podstawy prawa lokalnego. Nie mniej od wielu lat biznes Grupy Protektor jest prowadzony w sposéb
niezagrazajacy stabilnosci dostaw do klientow.

W $rednioterminowej perspektywie zmiana sytuacji geopolitycznej moze takze skutkowa¢ zmiang
regulacji celnych i podatkowych, cho¢ na razie obcigzenie fiskalne jest w Naddniestrzu zmniejszane (od
2018 wprowadzono nizszg stawke podatku obrotowego przy przerobie obcym, spadek z 11% do 6%).

Ryzyko zwiazane z procedurami i warunkami rozstrzygania przetargéw publicznych

W warunkach silnej konkurencji ceny przetargowe moga by¢ zanizane lub ustalane na poziomie
ograniczajacym do minimum marze producenta, catkowicie jg eliminujgce lub skutkujace nierentownoscig
danego projektu. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze w przysztosci w przypadku niektérych kontraktow
uzyskiwanych w ramach przetargéw publicznych rentownos¢ ich moze by¢ nizsza od tej osigganej
obecnie.

Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym

Organy podatkowe moga przyja¢ odmienng interpretacje przepisow podatkowych niz zaktadana
przez jednostke, co moze mie¢ pewien wptyw na dziatalnos¢ jednostki dominujacej, jej sytuacje
finansowa, wyniki i perspektywy rozwoju. Podmiot dominujacy nie przewiduje wystapienia tego typu
niebezpieczenstwa, ale tez nie moze go catkowicie wykluczy¢. Podobne ryzyko wystepuje w przypadku
obowigzkowych obcigzen z tytutu ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych natozonych na Spotke
przepisami prawa.

W tym miejscu Zarzad pragnie wskaza¢, ze dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej w Niemczech jest
przedmiotem audytow podatkowych Niemieckiego Urzedu Skarbowego. Kontrole podatkowe
w Niemczech przeprowadzane sg w cyklu 3 letnim co 7 lat. Oznacza to, ze po kontroli podatkowej w latach
2017 i 2018, Grupe czeka rowniez kontrola podatkowa w 2019 roku. Zarzad nie jest w stanie aktualnie
oszacowac, jaki moze by¢ wptyw przedmiotowej kontroli na wyniki i stan gotéwki w 2019 roku, jednakze,
nalezy mie¢ na uwadze mozliwe negatywne skutki przedmiotowej kontroli. Zarzad na biezaco monitoruje
kwestie podatkowe, jednoczes$nie dbajac o biezace rozliczenia podatkowe.

Dodatkowym czynnikiem mogacym mie¢ wptyw na dziatalno§¢ PROTEKTOR S.A. jest otrzymanie
niekorzystnej indywidualnej interpretacji Izby Skarbowej w Katowicach stwierdzajacej, iz dochdd ze
sprzedazy obuwia wyprodukowanego z zakupionych gotowych cholewek nie jest dochodem strefowym.
Po zaskarzeniu przez Spotke do WSA otrzymanej interpretacji, zostata ona uchylona, jednakze Szef
Krajowej Administracji Skarbowej wniost do NSA skarge kasacyjna, ktora zostata uchylona i przekazana
do ponownego rozpatrzenia. W przypadku niekorzystnego dla Spotki rozstrzygniecia, ryzyko zaliczenia
ww. dochodu do dziatalnoSci niestrefowej jest niewielkie, poniewaz dochod ten w 2018 roku wyniést 134
tys. zt i dlatego Spotka nie utworzyta rezerwy z tym zwigzane;.

3. Opis zmian organizacji grupy kapitatowej emitenta, w tym w wyniku potaczenia
jednostek, uzyskania lub utraty kontroli nad jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami
dtugoterminowymi, a takze podziatu, restrukturyzacji lub zaniechania dziatalnos$ci oraz
wskazanie jednostek podlegajacych konsolidacji, a w przypadku emitenta bedacego
jednostka dominujaca, ktory na podstawie obowigzujacych go przepiséw nie ma
obowiazku lub moze nie sporzadza¢ skonsolidowanych sprawozdan finansowych -
dodatkowo wskazanie przyczyny i podstawy prawnej braku konsolidacji
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W prezentowanym okresie nie byto zmian w strukturze jednostki gospodarcze;.

A) Spotki zalezne wehodzace w sktad Grupy Kapitatowej Protektor objete konsolidacjg metodg petng na
dzien 30.06.2019 roku:

PROTEKTOR S.A. - jednostka dominujaca,

ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH z siedzibg w Sankt Ingbert w Niemczech,
wystepujaca jako jednostka zalezna, wpisana do rejestru handlowego Sadu Rejonowego
w Saarbrlcken pod nr HRB 32581. Nabyte udziaty stanowig 100%, data objecia kontroli —
maj 2007 roku. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci spotki jest sprzedaz obuwia oraz
czesci obuwia, wyrobdw skorzanych i pokrewnych produktow,

Inform Brill GmbH z siedzibg w Sankt Ingbert w Niemczech, wystepujaca jako jednostka
zalezna, wpisana do rejestru handlowego Sadu Rejonowego w Saarbriicken pod nr HRB
32553. Nabyte udziaty przez jednostke dominujaca stanowig 100%, data objecia kontroli —
maj 2007 roku. Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci jest handel obuwiem i czgSciami
obuwia, wyrobami skérzanymi i pokrewnymi,

ABEBA FRANCE SARL z siedzibg w Sarreguemines we Francji, wpisana do rejestru
handlowego Registre du Commerce et des Societes Sarrguemines pod numerem TI
490524 964, spdtka ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH jest jedynym udziatowcem
w wymienionej spotce. Spdtka posrednio zalezna od spdtki dominujacej,

Spdtka z ograniczong odpowiedzialno$cig Rida z siedzibg w Tyraspolu w Motdawii
(Naddniestrze), zarejestrowana certyfikatem z dnia 4 lutego 1993 roku pod numerem 01-
023-2054, spdtka Inform Brill GmbH posiada 90% udziatdw w ww. spétce (spotka posrednio
zalezna od spotki dominujacej),

Spdtka joint-venture z ograniczong odpowiedzialnoscig TERRI-PA z siedzibg w Parkanach
w Motdawii (Naddniestrze), zarejestrowana certyfikatem z dnia 06.05.1996 roku pod
numerem 03-023-121, spotka Inform Brill GmbH posiada 51% udziatbw w ww. spétce.
Spotka posrednio zalezna od jednostki dominujace;.

Jednostkg, ktéra nie zostata objeta konsolidacjg, jest POLANIA Sp. z o.0. w likwidacii.
PROTEKTOR S.A. posiada 12 242 udziaty w tej spotce (do 08.05.2008 roku w upadiosci), co stanowi
14,1% gtoséw reprezentowanych na Zgromadzeniu Wspolnikow. Udziaty te zostaty zakupione w dniu
25.10.2002 roku za kwote 1,00 zt i nastepnie zostaty objete odpisem aktualizujgcym w kwocie 1,00 zt.

B) Na dzien 30.06.2019 roku zgodnie z MSR 27 i 24 POLANIA Sp. z 0.0. w likwidacji nie jest jednostkq
zalezna, jednak nadal pozostaje w kregu jednostek powigzanych.
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STRUKTURA ORGANIZACYJNA GRUPY KAPITALOWEJ PROTEKTOR

PROTEKTOR
S.A
1 |
ABEBA Inform
Spezialschuh Brill GmbH
Ausstatter GmbH Niemcy
Niemcy 100 %
100 %
Spoélka z Spélka joint-
ABEBA FRANCE ograniczong venture z
Francja odpowiedzialnoscia ograniczona
100 % »Rida” odpowiedzialnoscig
Moldawia » TERRI-PA”
90 % Moldawia

4. Stanowisko zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczes$niej publikowanych
prognoz wynikéw na dany rok, w Swietle wynikow zaprezentowanych w raporcie
kwartalnym w stosunku do wynikéw prognozowanych

Nowy Zarzad analizuje zapisy ,Strategii Rozwoju Spotki na lata 2018 — 2023, opublikowanej
raportem biezacym nr 29/2018 z dnia 27 czerwca 2018 r. W obecnej chwili nie jest w stanie jednoznacznie
oceni¢, czy zaprezentowane w dokumencie prognozy zostang zrealizowane.

5. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu emitenta na
dzien przekazania raportu kwartalnego wraz ze wskazaniem liczby akcji posiadanych
przez te podmioty, procentowego udziatu tych akcji w kapitale zaktadowym, liczby
gtoséw z nich wynikajacych oraz procentowego udziatu tych akcji w ogdlnej liczbie
gtosé6w na walnym zgromadzeniu, a takze wskazanie zmian w strukturze witasnosci
znacznych pakietow akcji emitenta w okresie od dnia przekazania poprzedniego
raportu okresowego
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Zgodnie z informacjami posiadanymi przez PROTEKTOR S.A. strukture wiasno$ci kapitatu
zaktadowego jednostki dominujacej, wg stanu na dzien przekazania niniejszego raportu, prezentuje

ponizsza tabela:
Liczba . . Liczba
: Liczba nabytych | Liczba zbytych -
pos__ladany_c h akcji do dnia akcji do dnia pos__ladany_c h Procen_towy Procen_towy
akcji na dzien . . akcji na dzien udziat udziat
- przekazania przekazania . . . .
sporzadzenia raportu za | raportu za | sporzadzenia po§|adany_ch posiadanych akcji
ey | PAmcisae | piciao | SR | Sicheopia | wde
30.09.2019 30.09.2019
30.05.2019 30.09.2019
Nazwa Akcjonariusza
Luma Investment S.A. 6 258 106 6 258 106 32,90% 32,90%
Porozumienie* 5631323 5631323 29,60% 29,60%
Nationale- Nederlanden Otwarty
Fundusz Emerytalny 1859 000 1859 000 9,77% 9,77%
PKO Parasolowy- fundusz
inwestycyjny otwarty 999 110 999 110 5,25% 5,25%
Pozostali 4274 061 4274 061 22,48% 22,48%
Razem 19 021 600 0 19021 600 100,00% 100,00%
Porozumienie Liczba akcji % kapitatu akcyjnego Liczba gtosow
Piotr Szostak 2376692 12,49% 2376692
Mariusz Szymula 1989 249 10,46% 1989 249
Andrzej Kasperek 510 000 2,68% 510 000
Tomasz Filipiak 495310 2,60% 495310
Marcin Filipiak 177 760 0,93% 177 760
MSU S.A. 82312 0,43% 82312
Razem 5631323 29,60% 5631323

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez PROTEKTOR S.A. strukture procentowg udziatu
posiadanych akcji w kapitale zaktadowym oraz glosow na WZA Emitenta, wg stanu na dzien przekazania
niniejszego raportu, prezentuje ponizszy wykres:
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AKCJONARIAT PROTEKTOR S.A.

PKO
Parasolowy-
fundusz
inwestycyjnyx
otwarty |\
525% |

Pozostali

Luma
Investment S.A.
32,90%

22,48%

Nationale-
Nederlanden
Otwarty
Fundusz
Emerytalny
9,77%

Porozumienie*
29,60%

6. Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace emitenta na dzien przekazania raportu kwartalnego, wraz
ze wskazaniem zmian w stanie posiadania, w okresie od dnia przekazania
poprzedniego raportu okresowego, odrebnie dla kazdej z tych oséb

Osoby zarzadzajace
. . Procentowy Procentowy
osl}::izab: ch Liczba nabytych Liczba zbytych osl;;%z:: ch udziat udziat
Imig i nazwisko posi ven akcji do dnia akcji do dnia posi yeh posiadanych posiadanych
akcji na dzien 30.06.2019 30.06.2019 akcji na dzien keii w kabital keii w atosach
3112.2018 .06.. .06. 30.06.2019 akcji w kapitale akcji w glosac|
zakfadowym na WZA
Andrzej Filip
Wojciechowski
Stawomir Baniak
Barbara Lehnert-
Bauckhage

W dniu 25 lipca 2019 r. Pan Tomasz Malicki nabyt akcje PROTEKTOR S.A. w liczbie 8 109
(stanowigce 0,04% kapitatu zaktadowego oraz 0,04% udziatu w gtosach na WZA), o czym Spétka
informowata w raporcie biezacym nr 51/2019 z dnia 29 lipca 2019 r.

Rada Nadzorcza
. . Procentowy Procentowy
i Liczba nabytych | Liczba zbytych e udziat udziat
. . posiadanych " : " . posiadanych . .
Imig i nazwisko akeji na dzien akcji do dnia akcji do dnia akeji na dzien posiadanych posiadanych
31.12.2018 30.06.2019 30.06.2019 30.06.2019 al;:jll( *\;Jdlzav[:;tzle ak(:j:‘ ;V vg‘;llzo:ach

Marzena Czapaluk
Marek Wiotek- 10179 10179 0,05% 0,05%
Kucharczyk

Wojciech Sobczak

Piotr Krzyzewski
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W dniu 26.06.2019 r. Pan Jakub Karnowski ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji cztonka Rady
Nadzorczej, o czym Spotka informowata w raporcie biezacym nr 33/2019. Na dzien ztozenia rezygnacii
posiadat on akcje PROTEKTOR S.A. w liczbie 154 730, co stanowito 0,81% w kapitale zaktadowym oraz
0,81% udziatu gtoséw na WZA.

W dniu 26.06.2019 r. Pan Andrzej Kasperek ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji cztonka Rady
Nadzorczej, o czym Spdtka informowata w raporcie biezacym nr 34/2019. Na dzien ztozenia rezygnacii
posiadat on akcje PROTEKTOR S.A. w liczbie 510 000, co stanowito 2,68% w kapitale zaktadowym oraz
2,68% udziatu gtosdéw na WZA.

7. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem witasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych
zobowiazan oraz wierzytelnosci emitenta lub jego jednostki zaleznej, ze wskazaniem
przedmiotu postepowania, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania,
stron wszczetego postepowania oraz stanowiska emitenta

Nie dotyczy

8. Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostke od niego zalezng jednej lub wielu
transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli zostaly zawarte na warunkach innych niz
rynkowe, wraz ze wskazaniem ich wartosci, przy czym informacje dotyczace
poszczegolnych transakcji moga by¢ zgrupowane wedtug rodzaju, z wyjatkiem
przypadku, gdy informacje na temat poszczegdlnych transakcji sa niezbedne do
zrozumienia ich wptywu na sytuacje majatkowa, finansowa i wynik finansowy emitenta

W okresie objetym niniejszym raportem nie byty zawarte przez Emitenta lub przez jednostke od
niego zalezng transakcje z podmiotami powigzanymi, ani pojedynczo, ani tacznie, ktdre bytyby istotne
i zawarte na warunkach innych niz rynkowe.

9. Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke od niego zalezna poreczen
kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji — facznie jednemu podmiotowi lub
jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli taczna wartos¢ istniejacych poreczen lub
gwaranc;ji jest znaczaca

W | pétroczu 2019 roku Emitent lub jednostki od niego zalezne nie udzielaty poreczen kredytu,
pozyczki lub gwarancji, ktérych taczna réwnowarto$¢ stanowitaby, co najmniej 10% kapitatow wtasnych
Emitenta.

10. Inne informacje, ktore zdaniem emitenta sa istotne dla oceny jego sytuacji kadrowe;j,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére sa
istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez emitenta

W dniu 24 wrze$nia 2018 Protektor S.A. zawarta z ING Bank Slaski S.A. umowe
wieloproduktowa, na mocy ktorej Spotce przyznany zostat odnawialny limit kredytowy w maksymalnej
wysokosci 12.000.000,00 PLN. Limit ten ma by¢ przeznaczony na sfinansowanie biezacej dziatalnosci
gospodarczej Spdtki, a w szczegdlnosci na refinansowanie kredytdw obrotowych, kredytu obrotowego
w rachunku biezacym oraz pozyczki hipotecznej udzielonych uprzednio Spétce przez mBank S.A. W dniu
4 marca 2019 roku podpisano aneks z ING Bank Slaski S.A. na mocy ktérego limit kredytowy zwiekszono
do maksymalnej wysokos$ci 13 000 000,00 PLN. (Raport biezacy 6/2019)
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W dniu 6 marca 2019 roku Protektor S.A. zawarta umowe z zadania nr 8 w postepowaniu na
dostawe przedmiotow umundurowania i wyekwipowania-buty dla 3 Regionalnej Bazy Logistyczne;
w Krakowie. (Raport biezacy 7/2019)

W dniu 24 kwietnia 2019 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Protektor S.A. podjeto
uchwate w sprawie ustanowienia w Spdtce programu motywacyjnego, warunkowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spotki z wytgaczeniem w cato$ci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy
w zwigzku z emisjq akcji zwyktych na okaziciela serii E, emisji imiennych warrantow subskrypcyjnych serii
A z wytgczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy oraz w sprawie zmiany statutu
Spdiki. (Raport biezacy 14/2019)

W dniu 29 maja 2019 roku Zarzad Protektor S.A. podpisat list intencyjny w sprawie zbycia przez
Spbtke zalezng (Inform) znaczacych aktywow, tj. 51% udziatdbw w Spodice Terripa. (Raport biezacy
22/2019)

W dniu 30 maja 2019 roku Spotka Protektor S.A. zawarta umowe warunkowg, ktérej przedmiotem
jest wykonanie pracy badawczej, majacej na celu opracowanie technologii majacych zastosowanie
w produkcji obuwia ochronnego. (Raport biezacy 24/2019)

W dniu 3 czerwca 2019 roku Protektor S.A. zawarta umowe na realizacje zamdwienia nr
13/2019/PN/M, ktorego celem jest dostawa przedmiotdw umundurowania i wyekwipowania dla Jednostki
Wojskowej Nr 6021 w Warszawie. (Raport biezacy 25/2019)

W dniu 13 czerwca 2019 roku Protektor S.A. zawarta umowe na realizacje zamowienia nr
48/Ckt/19/TJ w postepowaniu dla Komendy Gtéwnej Policji z siedzibg w Warszawie (,Zamawiajacy”),
ktdrego przedmiotem jest produkcja i dostawa potbutéw stuzbowych. (Raport biezacy 28/2019)

W dniu 26 czerwca 2019 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Protektor S.A. w trakcie, ktdrego podijeto uchwaty miedzy innymi w sprawie:

— zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spdtki za rok 2018,

— zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spotki za
rok 2018,

— zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci grupy kapitatowej Protektor oraz Protektor S.A.
zarok 2018,

— zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej Protektor S.A. za rok 2018,

— podziatu zysku za rok 2018,

— udzielenia absolutorium Cztonkom Zarzadu,

— udzielenia absolutorium Cztonkom Rady Nadzorczej,

— powotania Cztonkéw Rady Nadzorczej,

— zmiany uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 24 kwietnia
2019 roku w sprawie ustanowienia w Spétce programu motywacyjnego, warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki z wytgczeniem w catoSci prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy w zwigzku z emisjg akcji zwyktych na okaziciela serii E,
emisji imiennych warrantow subskrypcyjnych serii A z wytgczeniem w cato$ci prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy oraz w sprawie zmiany statutu Spotki,

W dniu 23 lipca 2019 roku Protektor S.A. zawart umowe na realizacje zaméwienia nr

72/Ckt/19/AP w postepowaniu na produkcje i dostawe trzewikow stuzbowych dla Komendy Gtownej Policji
z siedzibg w Warszawie. (Raport biezacy 44/2019)
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Zarzad Spotki Protektor S.A. w dniu 13 wrze$nia 2019 r. otrzymat informacje o spetnieniu sie
warunku do umowy warunkowej zawartej z Vizum Lab Sp. z 0.0. z siedzibg w Sopocie, w postaci
pozytywnej decyzji o przyznaniu dofinansowania ze srodkow Narodowego Centrum Badan i Rozwoju dla
projektu, w ramach ktorego realizowany bedzie przedmiot umowy.

Tym samym umowa, ktdrej przedmiotem jest wykonanie pracy badawczej, majacej na celu
opracowanie technologii majacych zastosowanie w produkcji obuwia ochronnego, wchodzi w zycie.
(Raport biezacy 24/2019).

11. Wskazanie czynnikéw, ktdre w ocenie emitenta beda mialy wplyw na osiagniete przez
niego wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

Czynniki pozytywne, majace wplyw na wyniki jednostki w perspektywie
co najmniej kolejnego kwartatu:

Rozbudowa dziatu sprzedazowego firmy Abeba i Protektor.

Wejscie na nowe rynki dla marki Abeba — Czechy, Stowacja, Wegry, Rumunia.
Rozszerzenie wspdtpracy w ramach przetargow publicznych dla Policji.
Przebudowa struktury kolekcji dla marki Protektor.

Wdrozenie nowych produktéw dla marki Abeba.

Rozpoczecie prac nad platformg e-commerce B2B i B2C.

Rozwoj wspotpracy z zewnetrznymi sklepami e-commerce.

Czynniki negatywne, majace wplyw na wyniki jednostki w perspektywie
co najmniej kolejnego kwartatu:

e Negatywne zmiany w otoczeniu makroekonomicznym, zwtaszcza w dziatalnosci dotyczacej
niemieckiej czesci Grupy — spadek popytu w segmencie automotive i rynku obuwia ochronnego;

e Dtuzszy od planowanego czas reakcji dystrybutoréw w Polsce na zmiany wprowadzone w modelu
operacyjnym Protektor S.A. — przeciggajacy sie czas reakcji dystrybutoréw na zmiany
produktowe i ustabilizowanie oferty PROTEKTOR S.A. negatywnie wptywa na wyniki Grupy.

e Wecigz niepewna sytuacja gotéwkowa Grupy, bedaca wynikiem kosztéw statych zbudowanych
w latach poprzednich — nieefektywno$¢ (brak elastycznosci w zakresie niektorych kosztow)
modelu biznesowego realizowanego w Lublinie istotnie wptywa na wartos¢ generowang dla
akcjonariuszy.

e Rosngca konkurencja ze strony dystrybutorow i producentdéw tariszego obuwia — zwigkszenie
rotacji pracownikow (silna sytuacja pracownikéw na rynku pracy, czeste zmiany zajecia przez
pracownikow nisko wykwalifikowanych) skfaniajg pracodawcéw do zakupu obuwia tafiszego,
szybciej rotujacego, lub obuwia, ktdre od strony technologicznej pozwala na wykorzystanie
obuwia przez wigcej niz tylko jednego uzytkownika (pracownika);

e Zapowiadane zmiany na rynku pracy w tym szybszy wzrost wynagrodzern od dotychczas
zaktadanego, moga negatywnie wptyna¢ na dziatalno$¢ Spotki, a zwtaszcza jej polskiej odnogi.

e Brak mozliwo$ci wykorzystania zwolnienia podatkowego wynikajacego z dziatalno$ci Spotki
w Strefie w Polsce.

e Poziom wykorzystania parku maszynowego w Polsce wymagajacy dalszej optymalizacji
w kontekscie dziatalnosci catej Grupy (wykorzystanie w fabrykach w Nadniestrzu).
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PERSPEKTYWY ROZWOJU DZIALALNOSCI EMITENTA

Grupa Kapitatowa Protektor dziata na rynku butéw roboczych i specjalnych. Grupa obecna jest
na najwiekszych i najwazniejszych rynkach obuwia w Europie (w Niemczech, Francji, Austrii, Szwajcarii
iw CEE). Rynek cechuje sie mocnym powigzaniem z ogoéinym poziomem dynamiki rozwoju
gospodarczego. Emitent koncentruje swoje dziatania w takich sektorach gospodarki jak Food Procesing,
HoReCa, Pharma, Medicine, Automotive, Logistyka oraz na rynku butéw taktycznych. Zarzad Emitenta
oczekuje, ze dalszy rozwoj gospodarek, w ktdrych dziata Spotka, wspieraC bedzie dalszy rozwoj Emitenta.

W roku 2018 i pierwszej potowie 2019 Grupa podieta dziatania, ktdrych celem jest optymalizacja
dziatalnosci i jej dalszy dynamiczny rozwdj. W czerwcu 2018 roku Rada Nadzorcza Protektor S.A. przyjeta
dokument ,Strategii Rozwoju Spotki na lata 2018 — 2023”, ktory okresla kierunki rozwoju Grupy
w kolejnych latach. Strategia zaktada podjecie dziatar majacych na celu zwigkszenie poziomu sprzedazy,
obnizenie kosztdéw funkcjonowania Spotki, zmiane modelu biznesowego w zakresie rozbudowy kanatow
sprzedazy oraz zmniejszenie kosztéw materiatdw zuzywanych do produkcji. Ponadto, Strategia zaktada
efektywniejsze niz dotychczas wykorzystanie posiadanych aktywow, w tym efektywniejsze wykorzystanie
mocy produkcyjnych uruchomionych w ramach Grupy.

Ponadto, Zarzad podjat szereg dziatan zwigzanych z rozwojem struktury i narzedzi handlowych
w catej Grupie. W pierwszej kolejnosci dokonano przegladu portfela produktowego i zdecydowano
0 ograniczeniu iloéci dostepnych polskich produktow i koncentracji na produktach bedacych w centrum
zainteresowania klientow spotki. Pozwolito to uwolni¢ moce produkcyjne w zakfadzie w Lublinie, ktére
wykorzystane zostaty do wsparcia produkcji modeli stanowigcych o przewadze konkurencyjnej Grupy.
Waznym celem na 2019 rok w obszarze handlowym jest systematyczna odbudowa zaufania klientéw
i rozwj relacji, co przetozy¢ sie ma na wzrost popytu na produkty Spotki. W Europie Zachodnie;
rownocze$nie prowadzone sg bardzo intensywne dziatania, ktorych celem jest komunikacja
zachodzacych zmian operacyjnych oraz odbudowa wielu kontaktow z klientami, utraconymi
w poprzednich latach. Zintensyfikowano réwniez dziatania majace na celu rozpoznanie potrzeb klientow
koricowych w zakresie produktowym w odniesieniu do oferty Grupy. Zarzad odbiera szereg pozytywnych
sygnatow co do podejmowanych dziatan.

W sposdb istotny zostaty zaawansowane prace nad nowymi produktami (proces NPI), ktorych
celem jest od$wiezenie produktéw znajdujacych sie w portfelu Grupy. Spétka jest na ukoficzeniu Mapy
Produktowej, ktéra pozwoli na lepsze zrozumienie potrzeb klientdw koricowych w poszczegdinych
segmentach rynku i na uruchomienie konkretnych dziata w obszarze rozwoju produktu zmierzajacych
do spetnienia tych oczekiwan i dynamizacji wzrostu przychodow.

W trakcie realizacji jest proces sprzedazy nieruchomos$ci zlokalizowanej przy ul. Kunickiego
w Lublinie. Przedmiotowy proces jest realizowany od 2018 roku. Dotychczas otrzymane oferty nie spetnity
oczekiwan Zarzadu w zwigzku z czym zostaty odrzucone. Zarzad rozpoczat zatem kolejny etap
ofertowania nieruchomosci na rynku.

12. Zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor

Niniejsze sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Protektor zostato zatwierdzone do
publikacji w dniu 30 wrzesnia 2019 roku.
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