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Whprowadzenie do sprawozdania

Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitatowej efekt S.A. za I poétrocze 2019 roku zostalo przygotowane
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaly zatwierdzone przez Unig
Europejska oraz w zakresie wymaganym przez rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa pafnstwa niebedacego panstwem  czlonkowskim
DZ.U.2018.p0z.757).

1. Podstawowe informacje o Grupie Kapitalowej
2.1. Dane rejestracyjne i adresowe podmiotu dominujacego

Jednostka dominujaca sporzadzajaca skonsolidowane sprawozdanie jest Korporacja Gospodarcza ,.efekt” S.A. z
siedzibg w Krakowie, przy ul. Opolskiej 12 (31-323 Krakow). Spotka zostala wpisana do rejestru przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Krakowa-Srodmiescia w Krakowie, Xl
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS: 0000115403. Dziatalno$¢ gospodarcza Spotka
prowadzi od 1 stycznia 1990 roku. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci jest wynajem oraz zarzadzanie
nieruchomos$ciami wiasnymi (PKD 6820Z) oraz handel hurtowy i detaliczny (PKD 46 i 47). Akcje Spotki sg dopuszczone do
obrotu gietdowego i notowane w systemie notowan ciaggtych na rynku podstawowym GPW w Warszawie S.A. Spotka
zaliczana jest do sektora branzowego ustugi dla przedsigbiorstw.

Jednostka dominujaca na dzien 30.06.2019 r. posiadata udzialy w nastepujacych jednostkach zaleznych:

1. ,,EFEKT — HOTELE” S.A. z siedzibg w Krakowie przy ul. Opolskiej 12 wpisana do rejestru przedsi¢biorcow pod
numerem KRS 0000291697. Dzien objgcia kontrolg tej jednostki to 12 sierpni a 2000 roku. Przedmiotem dziatalno$ci
spotki jest $wiadczenie ushug turystycznych, hotelarskich i gastronomicznych. Klasyfikacja wg PKD — 4521 A. Spotka
jest wiascicielem czterogwiazdkowego hotelu, prowadzonego pod marka Best Western Efekt Express Hotel Krakow.
Kapitat zaktadowy spotki wynosi 24 min zt i w 100% nalezy do Korporacji Gospodarczej “efekt” S.A.

2. ,,LIDER - HOTEL” Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie przy ul. Opolskiej 12 wpisana do rejestru przedsi¢biorcow pod
numerem KRS 0000244810. Dzien objecia kontrola to 27 pazdziernika 2005 roku. Przedmiotem dziatalnosci tej
spotki jest prowadzenie hoteli, a takze restauracji i innych placowek gastronomicznych oraz dziatalno$¢ zwigzana z
turystyka. Klasyfikacja wg PKD — 55.1. Kapitat zaktadowy spotki wynosi 26,6 min zt z czego 72% udziatow nalezy
bezposrednio do Korporacji, a 28% udziatow nalezy do wymienionej wyzej ,,EFEKT-HOTELE” S.A. Bioragc pod
uwage powigzania kapitatlowe pomiedzy jednostkami grupy, spotka ,LIDER — HOTEL” jest jednostka w 100 %
zalezng od Korporacji.

Czas trwania jednostki dominujacej oraz jednostek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatlowej jest nieoznaczony.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera dane za okres od 1 stycznia 2019 roku do 30 czerwca 2019 roku.
Dane poréwnawcze prezentowane sg wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2018 roku dla skonsolidowanego sprawozdania
z sytuacji finansowej, za okres od 01 stycznia 2018 roku do 30 czerwca 2018 roku dla skonsolidowanego sprawozdania
z catkowitych dochodow, skonsolidowanego sprawozdania z przeptywow pienigznych oraz sprawozdania ze zmian w
skonsolidowanym kapitale wtasnym.

Przedmiotem dziatalno$ci Grupy Kapitatowej ,,efekt” SA. oraz jej jednostek zaleznych zwanych tacznie ,,Grupa” sa:

e  sprzedaz hurtowa

e  sprzedaz detaliczna

e ushigi wynajmu nieruchomosci,
e  ushugi gastronomiczne,

o  ushugi hotelarskie,

Przedmiotem dziatalnosci jednostki dominujacej wedtug PKD jest:
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46.90.Z sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana

47.19.Z pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach

68.20.Z wynajem i zarzadzanie nieruchomo$ciami wlasnymi

2.2. Informacje o powiazaniach kapitalowych lub organizacyjnych z innymi podmiotami
Schemat Grupy Kapitatowej efekt S.A.
KORPORACJA GOSPODARCZA ,,EFEKT”SA
stan na dzien 30.06.2019r.
2%
E}EEET -‘H(‘ngg’;“f” S.A. ,LIDER — HOTEL” sp. z 0.0.
10090 W Krakowie r. —» 2804 —»| w Krakowie (2005r.)

kapital zakladowy 24.000.000 PLN kapitat zaktadowy 26.600.000
Spétka dominujaca:
Nazwa petna: Korporacja Gospodarcza ,,efekt” S.A.
Adres siedziby: 31-323 Krakdéw Opolska 12
Identyfikator NIP: 6760077402
Numer w KRS: 115403
Numer REGON: 1413856

Akt zatozycielski Rep. A nr z dnia

13268/1989 z dnia 08.11.1989 r.

Czas trwania:

Nieoznaczony

Gloéwne obszary dziatalnosci:

o sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana

e pozostala sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych
sklepach

e wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami Wasnymi

Jednostki zalezne od Korporacji Gospodarczej ,,efekt” SA

Procentowy
) . o udzial w kapitale Metoda
Lp. Nazwa jednostki Siedziba Przedmiot dzialalnos$ci L
zakladowym na Konsolidacji
dzien 30.06.2019
Swiadczenie ustug
1 »EFEKT-HOTELE” S.A. Krakow | turystycznych, hotelarskich i 100 Petna
gastronomicznych.
Prowadzenie hoteli, restauracji
2. »LIDER HOTEL” Sp. z 0.0. Krakow oraz innych placowek 72 Pelna
gastronomicznych
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2.3. Podstawowe informacje o spotkach zaleznych

Efekt — Hotele S.A.

Nazwa pelna: Efekt — Hotele S.A.

Adres siedziby: 31-323 Krakow, Opolska 12

Identyfikator NIP: 9451877649

Numer w KRS: 291697

Numer REGON: 357043464

Akt zatozycielski Rep.A 12587/2007

Czas trwania: Nieoznaczony

Kapitat zaktadowy: 24.000.000 zt

Przedmiot dziatalnosci: $wiadczenie ustug turystycznych, hotelarskich i gastronomicznych

Sklad Zarzadu: Przemystaw S.wachaf }’rezes Zarzadu
Krzysztof Lesiakowski— Wiceprezes Zarzadu

Prokurenci: brak

Lider — Hotel Sp. z o.0.

Nazwa petna: Lider — Hotel Sp. z 0. o.
Adres siedziby: 31-323 Krakow, Opolska 12
Identyfikator NIP: 9452045402

Numer w KRS: 2448810

Numer REGON: 120134130

Akt zatozycielski Rep.A 8769/2005

Czas trwania: nieoznaczony

Kapitat zaktadowy: 26.600.000 zt

prowadzenie hoteli, restauracji i innych placéwek gastronomicznych oraz

Przedmiot dziafalnosci: dziatalno$¢ zwigzana z turystyka

Sktad Zarzadu: Przemystaw Swacha— Prezes Zarzadu
Krzysztof Lesiakowski— Wiceprezes Zarzadu
Prokurenci: brak

2.4. Przedmiot dzialalno$ci Grupy Kapitalowej

Dziatalno$¢ gospodarcza grupy kapitalowej ,,efekt” kontynuowana byta w dwoch segmentach branzowych: ustugowo-
handlowym i hotelarsko-turystycznym.

Profil dziatalnosci spotki wiodacej Korporacji Gospodarczej ,.efekt” S.A. obejmuje $wiadczenie ustug najmu i

dzierzawy lokali oraz stanowisk handlowych. Kluczowymi aktywami Spolki sg z jednej strony - wieloletnie doswiadczenie
w prowadzeniu biznesu a z drugiej - posiadane zasoby materialne i niematerialne, za pomoca ktérych w segmencie ustugowo
— handlowym grupa kapitatlowa realizuje niemal potowe skonsolidowanych przychoddw i osiaga zysk.
Glownym osrodkiem dziatalno$ci ustugowej Korporacji Gospodarczej ,.efekt” S.A. jest Kompleks Handlowy
»Rybitwy”(KHR), oferujacy ustugi najmu powierzchni i urzadzen handlowych. Kompleks posiada elektroniczny system
obstugi optat, calodobowy monitoring, strong internetowa w jezyku polskim, angielskim i wegierskim. Poza Kompleksem
Handlowym ,,Rybitwy” Spétka oferuje ustugi najmu w budynku siedziby przy ul. Opolskiej w Krakowie, gdzie powierzchnia
nie wykorzystana na wlasne potrzeby jest wynajmowana innym firmom na cele biurowe i handlowe.

Obszar dziatalnosci dwoch jednostek zaleznych: spotki ,,EFEKT-HOTELE” S.A. — zarzadzajacej czterogwiazdkowym
hotelem Best Western Efekt Express Hotel Krakow oraz ,,LIDER HOTEL” sp. z o.0. zarzadzajacej — réowniez
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czterogwiazdkowym — hotelem Best Western Premier to segment hotelarsko-turystyczny. Hotele: Best Western Premier i

BEST WESTERN Efekt Express Krakow Hotel — ze wzgledu na dogodng lokalizacjg, wspodlne otoczenie i jednakowa

kategorie 4%, tworza jedno z najwigkszych w Krakowie centrow konferencyjnych, dysponujacych 15 salami

konferencyjnymi, 348 pokojami, ktore daja mozliwos¢ przyjecia nawet 800 0sdb oraz wspdlnego parkingu, przeznaczonego

dla 230 samochodow.

Przedmiotem dziatalno$ci spotek wehodzacych w sktad Grupy Kapitatowej jest:

KORPORACJA GOSPODARCZA ,efekt” S.A.
e  sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana
e  pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach
e wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami wlasnym

EFEKT - HOTELE S.A.
e S$wiadczenie ustug turystycznych, hotelarskich i gastronomicznych

LIDER — HOTEL Sp. z 0.0.
e  prowadzenie hoteli, restauracji i innych placéwek gastronomicznych
e  dzialalno$¢ zwigzana z turystyka

2.5. Kapital zakladowy podmiotu dominujgcego
Wedtug stanu na dzien 30.06.2019 r. akcjonariat przedstawia si¢ nastgpujaco:

Akcjonariusz Liczba akcji Udzial % Liczba glosow | Udzial %
INWESE spotka z 0.0. w 468 142 28,10% 468 142 20,7%
rakowie
Rejonowa Spoétdzielnia
Zaopatrzenia i Zbytu w 37670 2,30% 126 670 5,6%
Krzeszowicach
Bogumit Adamek 88 105 5,30% 191 405 8,47%
Wojciech Wisniewski tacznie z o 0
AGRO-JUMAL sp. 7 0.0. 157 679 9,40% 157 679 6,98%
Na dzief publikacji sprawozdania akcjonariat przedstawia si¢ nastepujaco :
Akcjonariusz Liczba akcji Udzial % Liczba glosow | Udzial %
INWEST spétka z 0.0. w 468 142 28,10% 468 142 20,7%
Krakowie
Rejonowa Spotdzielnia
Zaopatrzenia i Zbytu w 37670 2,30% 126 670 5,6%
Krzeszowicach
Bogumit Adamek 88 105 5,30% 191 405 8,47%
Goodmax sp. z 0. 0. 119934 7,97% 119934 5,31%
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2.6. Rada Nadzorcza

Korporacja Gospodarcza ,,efekt” S.A.

Bogumit Adamek — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Mieczystaw Kokosinski — Cztonek Rady Nadzorczej
Aleksander Skalbmierski — Cztonek Rady Nadzorczej
Stanistaw Bisztyga — Cztonek Rady Nadzorczej

Sktad osobowy Rady Nadzorczej
na dzien 30.06.2019

W dniu 21.06.2019 Korporacja Gospodarcza "efekt" S.A. w Krakowie otrzymata od czlonka Rady Nadzorczej Pana
Ryszarda Rudzkiego o$wiadczenie o rezygnacji z dniem 21 czerwca 2019 roku z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej emitenta.
Przyczyna rezygnacji jest brak zaufania do pozostatych cztonkéw Rady Nadzorcze;.

W dniu 10 lipca 2019 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta odwotato ze sktadu Rady Nadzorcze;j:

1. p. Ryszarda Ruckiego
2. p. Stanistawa Bisztyge
3. p. Aleksandra Skalbmierskiego

Jednoczeénie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotato w sktad Rady Nadzorcze;j:
1.p. Jana Pamule

2.p. Katarzyng¢ Chojniak

3.p. Piotra Grabowskiego.

Jan Pamuta — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Mieczystaw Kokosinski — Cztonek Rady Nadzorczej
Katarzyna Chojniak — Cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Grabowski — Cztonek Rady Nadzorczej
Bogumit Adamek — Cztonek Rady Nadzorczej

Sktad osobowy Rady Nadzorczej
na dzien publikacji sprawozdania

EFEKT —-HOTELE S.A.

Zgromadzenie Wspolnikow powotato Rade Nadzorczg Efekt — Hotele S.A. W jej sklad, na dzien sporzadzenia
sprawozdania, wchodza:
1. Piotr Matuszczyk
2. Katarzyna Kaczmarek Bogdan

3. Mateusz Kaczmarek

LIDER - HOTEL Sp. z 0.0.

Zgromadzenie Wspdlnikow powotato Rade Nadzorcza LIDER — HOTEL Sp. z 0.0. W jej sklad, na dzien
sporzadzenia sprawozdania, wchodza:
1.  Mateusz Kaczmarek
2. Piotr Matuszczyk

3. Katarzyna Kaczmarek Bogdan
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2.7. Zarzad

Korporacja Gospodarcza ,.efekt” S.A.

e Jan Okonski — Prezes Zarzadu
Sktad osobowy Zarzadu na dzien 30.06.2019 r. e Olga Lipifska— Dtugosz — Cztonek Zarzadu
e Jadwiga Chachlowska — Czlonek Zarzadu

W dniu 10 lipca 2019 roku Rada Nadzorcza Emitenta odwotata ze sktadu zarzadu:
1. p. Olge Lipinska- Dhugosz,
2. p.Jana Okonskiego,
3. p.Jadwigg Chachlowska.

Jednoczes$nie Rada Nadzorcza powotata w sktad zarzadu:
1. p. Michat Kawczynskiego na stanowisko Prezesa Zarzadu
2. p. Tomasza Bujaka na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu

3. p. Michata Bartczak na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu

e  Michat Kawczynski — Prezes Zarzadu
e  Tomasz Bujak — Wiceprezes Zarzadu
e  Michat Bartczak — Wiceprezes Zarzadu

Sktad osobowy Zarzadu na dzien publikacji
sprawozdania

Zgodnie ze Statutem Spoiki, cztonkowie Zarzadu sa powolywani przez Rade Nadzorcza na okres wspodlnej pigcioletnigj

kadencji. Rowniez do kompetencji Rady Nadzorczej nalezg decyzje w sprawie ich odwotania. Osoby zarzadzajace nie

posiadaja specjalnych uprawnien, w szczego6lnosci prawa do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji, ktore to prawo

przystuguje Walnemu Zgromadzeniu.

Kadencja Zarzadu w Korporacji Gospodarczej Efekt S.A. wynosi 5 lat.

Ograny zarzadzajace jednostek zaleznych na dzien publikacji sprawozdania zostaly zaprezentowane ponizej:

EFEKT - HOTELE S.A.
EFEKT — HOTELE S.A . posiada Zarzad w sktadzie:
e  Michat Kawczynski - Prezes Zarzadu,
e  Michat Bartczak - Wiceprezes Zarzadu.
W chwili obecnej Spotka nie posiada prokurentdw.
LIDER - HOTEL Spéitka z o0.0.
Spotka LIDER — HOTEL Sp. z 0.0. posiada Zarzad w sktadzie:
e  Michat Kawczynski — Prezes Zarzadu

e  Michat Bartczak — Wiceprezes Zarzadu

W chwili obecnej Spotka nie posiada prokurentow.

2.8. Rekompensaty dla osob zarzadzajacych w przypadku rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez

waznej przyczyny



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci GRUPY KAPITALOWEJ EFEKT S.A.
za okres od 01.01.2019 r. do 30.06.2019 r.

W momencie publikacji sprawozdania Grupa nie ma zawartych uméw przewidujacych rekompensaty w przypadku

rezygnacji czy zwolnienia danej osoby z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny.

2. Podstawowe dane ekonomiczno-finansowe Jednostki dominujacej i Grupy Kapitalowej ,,efekt” S.A. za pierwsze

pétrocze 2019 roku.

Wybrane dane finansowe dla Grupy Kapitalowej przedstawia ponizsza tabela.

Wyszczegdlnienie 01.01.2018 - 30.06.2018* 01.01.2019 - 30.06.2019
PLN EUR PLN EUR

Skonsolidowane Zestawienie Calkowitych Dochodow
Elrjt)é(r:?;gzv netto ze sprzedazy produktow, towarow i 21 638 5104 29039 5 140
Koszty dziatalnosci operacyjnej 17 109 4 036 18 096 4220
Zysk (strata) na dziatalnoéci operacyjnej 4568 1077 3960 924
Zysk (strata) brutto 2893 682 2915 680
Zysk (strata) netto 2378 561 2298 536
Liczba udziatow/akeji w sztukach 1 665 150 1 665 150 1 665 150 1 665 150
Zysk (strata) netto na akcje zwykla (zl/euro) 1,43 0,34 1,38 0,32
Skonsolidowane Sprawozdanie z Sytuacji Finansowej
Aktywa trwate 95711 22 258 94 605 22 249
Aktywa obrotowe 16 338 3800 17 680 4158
Kapitat wlasny 45 827 10 657 48 124 11318
Kapitatl zaktadowy 1665 387 1665 392
Zobowigzania dtugoterminowe 53 827 12518 50 699 11924
Zobowiazania krotkoterminowe 12 395 2883 13 462 3166
Wartos¢ ksiggowa na akcje (zt/euro) 27,52 6,31 28,90 6,80
Skonsolidowany Rachunek Przeplywow Pienieznych
Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalnosci operacyjne;j 5953 1404 4 416 1030
Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej -728 -172 -615 -143
Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalnosci finansowe;j -3 854 -909 -3 863 -901

Wybrane dane finansowe dla Korporacji Gospodarczej Efekt SA przedstawia ponizsza tabela..

Wyszczegélnienie

01.01.2018 - 30.06.2018*

01.01.2019 - 30.06.2019

PLN EUR PLN EUR
Zestawienie Catkowitych Dochodow
Elrjt};?;gzv ze sprzedazy produktow, towarow i 10 265 2421 10 850 2530
Koszty dziatalnosci operacyjnej 7141 1684 7916 1 846
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 3166 747 2935 685
Zysk (strata) brutto 3147 742 2949 688
Zysk (strata) netto 2543 600 2376 554
Liczba udziatow/akeji w sztukach 1 665 150 1665 150 1665 150 1 665 150
Zysk (strata) netto na akcje zwykla (zl/euro) 1,53 0,36 1,43 0,33
Sprawozdanie z Sytuacji Finansowej
Aktywa trwate 61977 14 413 61 625 14 493
Aktywa obrotowe 12 208 2839 14 160 3330
Kapitat wlasny 64 769 15063 67 145 15791
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Kapitat zaktadowy 1665 387 1665 392
Zobowigzania dtugoterminowe 2050 477 0 0
Zobowigzania krétkoterminowe 2934 682 4 885 1149
Warto$¢ ksiggowa na akcje (zt/euro) 38,90 9,05 40,32 9,48
Rachunek Przeplywo6w Pieni¢znych

Przepltywy pieni¢zne netto z dziatalnosci operacyjne;j 3508 828 1894 442
Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej -10 -2 20 5
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnos$ci finansowej -368 -87 -354 -83

*Dane bilansowe prezentowane sg za okres poréwnywalny koficzacy si¢ 31.12.2018 roku, zgodnie z formatem
prezentowanym w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej.

3. Charakterystyka dzialalno$ci w pierwszym pétroczu 2019 roku.
Dziatalno$¢ spotki 1 Grupy kapitatowej w pierwszym potroczu 2019 roku skupiata si¢ gtdwnie na pozyskaniu nowych
klientow hotelowych oraz zwickszeniu przychodow z placu targowego. Dziatania te spowodowaty niewielki wzrost
przychodow zaréwno Grupy jak i jednostki Dominujace;j.
4. Najwazniejsi odbiorcy w pierwszym pétroczu 2019 roku

Kontrahent 1 — 1 518 tys.

Kontrahent 2 —1 182 tys.
5. Najwazniejsi dostawcy w pierwszym potroczu 2019 roku

Kontrahent 1 —245 tys.

Kontrahent 2 —198 tys.

6. Zawarte znaczace umowy i umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami

Umowy zawarte migdzy akcjonariuszami zostaly ujawnione w ponizszym sprawozdaniu.

7. Transakcje z podmiotami powiazanymi

Opis transakcji z podmiotami powigzanymi zostaly przedstawione w pozycji ,,Transakcje z podmiotami powigzanymi:

skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej za pierwsze potrocze 2019 roku.

8. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek

Nie wystapity powyzsze operacje

Pozostate informacje dotyczace zobowiazan finansowych zostaly przedstawione w Skonsolidowanym Sprawozdaniu
Finansowym w punkcie nr 19.

9. Informacje o udzielonych pozyczkach, poreczeniach i gwarancjach
Gwarancje i poreczenia

W okresie sprawozdawczym jednostki grupy kapitatowej "efekt" SA nie udzielaty innym podmiotom porg¢czen ani gwarancji

i nie otrzymuja porgczen ani gwarancji od innych podmiotow.
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Korporacja Gospodarcza ,.efekt” S.A. jest porgczycielem sptaty kredytow i pozyczek zaciagnigtych przez spotki zalezne
(objete niniejszym sprawozdaniem finansowym) na realizacj¢ przedsigwzig¢ strategicznych grupy kapitalowej ,.efekt”.
Udzielone porgczenia stanowig zobowigzania warunkowe Korporacji, ktorych stan na dzien 30 czerwca 2019 roku wykazano
w sprawozdaniu finansowym (w pozycjach pozabilansowych) w wysoko$ci pozostatego do sptaty zadtuzenia z tyt. kredytow
i pozyczek w tacznej kwocie 39.403 tys. zt. Korporacja nie udziela porgczen i gwarancji jednostkom spoza grupy kapitatowe;j

»efekt” i nie otrzymuje ich od innych podmiotow.

Sprawy sadowe

e Przed Sadem Okrggowym w Krakowie, Wydziat I Cywilny toczy si¢ proces przeciwko Korporacji Gospodarczej
efekt” S.A. z powddztwa Witolda Kalickiego, Stanistawa Skwarka oraz spadkobiercow Mariana Chwaji. Pozew
whniesiony zostat przez powodéw w dniu 20.02.1998 roku. Laczna warto$¢ przedmiotu sporu okre§lona zostata
przez powodow na kwote 7.591.487zt. Kwota ta stanowi¢ ma wynagrodzenie za korzystanie przez emitenta w
latach 1991 - 1997 z wskazanych w pozwie nieruchomosci potozonych w Krakowie - Rybitwach, zwrot pozytkow
uzyskanych z tych nieruchomosci w latach 1991 - 1996 oraz odszkodowanie za pogorszenie w/w nieruchomosci.
Emitent nie uznat i nadal nie uznaje powodztwa, podnoszac w szczegolnosci, iz brak jest podstaw faktycznych i
prawnych domagania si¢ przez powodow pozytkéw w kwotach wskazanych w pozwie. Zgodnie ze stanowiskiem
emitenta przychody osiggane przez ,.efekt” S.A. stanowity przychdd ze zorganizowanego przedsigbiorstwa, jakim
byt Kompleks Handlowy ,,Rybitwy”, nie stanowily natomiast pozytkow z rzeczy (pozytkéw z nieruchomosci), a
zatem zadanie powodow w zakresie zwrotu pozytkéw jest nieuprawnione tak co do zasady, jak i co do wysokosci.
Pomimo trwajacego ponad 10 lat postgpowania sagdowego, nie zostaty przez powodéw udokumentowane kwoty
zadanych wynagrodzen za korzystanie z nieruchomoséci oraz za rzekome ich pogorszenie. Przez okres
sprawozdawczy postgpowanie pozostawato w toku

e W dniu 19.10.2017r. Spétka ztozyta do Naczelnego Sadu Administracyjnego skarge kasacyjng od wyroku
Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego w Krakowie, ktérym oddalone zostaly skargi Spotki na dwie decyzje
Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Krakowie utrzymujace w mocy decyzje Dyrektora UKS w Krakowie,
w ktorych ustalono Spoétce dodatkowe zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego od 0séb prawnych za rok 2011
- w kwocie 881.600 zt oraz za rok 2013 - w kwocie 1.064.000 zt. W ocenie Spolki wyrok WSA w Krakowie
zaskarzony przez Spotke skarga kasacyjng wydany zostal z razgcym naruszeniem prawa oraz z naruSzeniem
przepisOw postepowania majacymi istotny wptyw na wynik sprawy. W powyzszej sprawie Spotka nie zgadzajac
si¢ ze stanowiskiem organdéw kontroli skarbowej zarzuca, iz brak jest podstaw prawnych do zakwestionowania
prawidtowosci naliczenia przychodu oraz kwot podatku dochodowego od 0sob prawnych zadeklarowanego oraz
wptaconego przez Spolke na podstawie deklaracji CIT-8 za 2011 oraz za 2013 rok. Do dnia przekazania
niniejszego raportu kwartalnego skarga kasacyjna ztozona w Naczelnym Sadzie Administracyjnym nie zostata

rozpoznana.

10. Istotne czynniki ryzyka

Spotki grupy kapitatowej ,.efekt”, narazone sa na ryzyko, ktore towarzyszy kazdej dziatalnosci gospodarczej i
dotyczy kazdego z podmiotow rynku. Pomimo planowania i biezacego minitorowania prowadzonej dziatalnosci, zawsze
istnieje potencjalna mozliwo$¢ wystapienia sytuacji mniej korzystnej niz zalozona i osiagniecia stabszych wynikow
ekonomicznofinansowych. Zwigzane jest to z dynamicznie zmieniajacym si¢ otoczeniem, zrowno w skali mikro- jak i
makroekonomicznej, Uuwzgledniajac fakt, ze grupa kapitalowa ,efekt” posiada dlugoterminowe zobowigzania z tyt.
kredytow inwestycyjnych, zaciagnietych na budowe hoteli, narazona jest na rézne ryzyka, z ktorych jako najistotniejsze

wymieni¢ mozna: ryzyko cenowe, ryzyko stop procentowych, ryzyko kursowe, ryzyko zwiazane z obcigzeniami prawno-
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rzeczowymi majatku Korporacji I jednostek grupy kapitatowej, w zwiazku z zabezpieczeniem splaty zaciggnietych
zobowigzan. Rodza one koszty, ktore w oczywisty sposob oddziatuja na przeptywy finansowe i obciazaja wynik finansowy
samej Korporacji, jak réwniez skonsolidowany wynik calej grupy kapitalowej. Nie nalezy pomija¢ rowniez ryzyka

konkurencji, zwlaszcza na rynku turystyczno-hotelarskim.

Korporacja nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen. Obok wyzej wymienionych, gléwnym cCzynnikiem zarzadzania
ryzykiem w Spolce jest tworzenie kapitalow rezerwowych co bezpo$rednio ma wptyw na zwigkszanie stabilnosci i

wiarygodnos$ci Firmy, dla partneréw handlowych i instytucji finansowych.

W ocenie Zarzadu nie wystgpuja inne, niz wymienione powyzej czynniki ryzyka, jak rowniez zagrozenia dla
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, ktore mozna byloby oceni¢ obecnie, jak rowniez w najblizszej perspektywie, jako
istotnie wplywajace na generowane wyniki finansowe. Na pewno tkwig one w otoczeniu makroekonomicznym Spotki, sa
uwarunkowane dziataniem praw ekonomicznych i majg charakter obiektywny. Niemniej jednak, tak jak wskazano wyzej,
podejmujac na podstawie analizy niniejszego sprawozdania finansowego jakiekolwiek decyzje finansowe czy inwestycyjne
nalezy kazdorazowo uwzglednia¢ wszystkie potencjalnie wystepujace rodzaje ryzyka rynkowego i finansowego, jak rowniez
mozliwo$¢ wystapienia niekorzystnych zdarzen losowych lub nadzwyczajnych, bez wzgledu na to, czy zostalty one
wymienione w tym sprawozdaniu, czy tez nie. Bezpieczne zarzadzanie ma swoje zrodto w dywersyfikacji obszarow
przynoszacych Spotce przychody i zabezpieczajacych jej ekonomiczng stabilizacje, ktéra wraz z utrwalong w $rodowisku

gospodarczym wiarygodnos$cia Spotki stanowi istotny czynnik minimalizujacy ryzyko.

11. Emisja akeji i wykorzystanie wplywow z emisji

W prezentowanym okresie nie wyemitowano nowych akcji.
12. Informacja dotyczaca prognozy wynikéw

Zardéwno dla Korporacji Gospodarczej ,,Efekt” S.A. jak i dla Grupy Kapitalowej nie byly podawane i publikowane
prognozy wynikow dotyczace pierwszego potrocza 2019 roku.

13. Zarzadzanie zasobami finansowymi

Wyszczegdlnienie 01.01.2018 - 30.06.2018* | 01.01.2019 - 30.06.2019 zmianar/r | % zmiana r/r
Wskaznik ogdlnego zadluzenia 0,59 0,57 0,02 3%
Wskaznik zadtuzenia kapitalow 1,45 133 0,11 8%
wiasnych

wskaznik biezacej ptynnosci 1,32 1,32 0,00 0%

1. zobowigzania i rezerwy na zobowiazania/aktywa ogotem
2. zobowigzania i rezerwy na zobowigzania/kapitaty wtasne

3.aktywa obrotowe/zobowigzania krotkoterminowe

Wskazniki zadtuzenia ulegly zwickszeniu. Wskaznik biezacej ptynnosci si¢ nie zmienit.

14. Ocena czynnikow nietypowych i zdarzen majacych wplyw na wynik

W prezentowanym okresie nie miaty miejsca zdarzenia nietypowe

15. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Spolki oraz opis perspektyw

rozwoju dzialalno$ci

12



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci GRUPY KAPITALOWEJ EFEKT S.A.
za okres od 01.01.2019 r. do 30.06.2019 r.

. Czynniki zewnetrzne to ksztaltowanie si¢ koniunktury na oferowane produkty i ustugi. Niemniej istotne
koniunktura gospodarcza, inflacja, popyty, podaz, regulacje prawne, dynamika wzrostu gospodarczego, czynniki spoteczno-
kulturowe, rozwdj techniki i technologii, system podatkowy, system finansowy, stabilno$¢ waluty. Istotnym punktem sa
rowniez warunki umow zawieranych z kontrahentami oraz warunki finasowania inwestycji oraz wzrost konkurencji.

. Czynniki wewnetrzne to przede wszystkim systemowe podej$cie do przedsigbiorstwa ktore wymaga od
zarzadzajacych, sprawnosci funkcjonowania aby poszczegdlne jego elementy byly ze soba powigzane, tworzac wspolnie
zorganizowang cato$¢. Dostrzeganie i wykluczanie ograniczef oraz barier organicznego rozwoju Spétki to gtéwne zadanie
0s0b zarzadzajacych podmiotem gospodarczym. W realiach wspotczesnej globalnej gospodarki konkurencyjno$é staje si¢
jednym z wazniejszych wyznacznikéw oceny funkcjonowania przedsigbiorstwa na rynku, a takze jest postrzegana jako
determinanta rozwoju. Fundamentalnymi czynnikami rozwoju jest wielko$¢ majatku jakim dysponuje przedsigbiorstwo,
zdolno$¢ do wdrazania postgpu technicznego i technologicznego, poziom wiedzy i kreatywno$¢ kadry, rzadko$¢ i jakosé
oferowanych produktow i ustug, ogdlny poziom rentownosci, podatno$¢ dostosowawcza przedsigbiorstwa do zmian w
warunkach funkcjonowania, sprawno$¢ zarzadzania posiadanymi zasobami to kluczowe czynniki od ktorych uzalezniony jest

organiczny rozwdj Spotki.

Czynniki, ktore w naszej ocenie beda istotne dla wynikow samej Spotki, jak rowniez catej grupy w najblizszym czasie to:
e  popyt na ushigi oferowane w sektorze ustugowym,
e wzrost konkurencyjnosci prowadzonych przedsigwzied,
o  maksymalizacja efektywnosci prowadzonej dziatalnosci,
e  popyt na ushugi hotelarsko-turystyczne,

e  konsekwentne prowadzenie przez jednostki hotelowe dziatan marketingowo-sprzedazowych,

Czynniki, ktére w naszej ocenie beda istotne dla poszczegdlnych segmentdéw w najblizszym czasie t0:
e  czynniki dotyczace segmentu handlowo-ustugowego
o posiadanie najwigkszego w regionie zorganizowanego kompleksu handlowego, wyposazonego w
nowoczesne systemy zarzadzania,

o utrzymywanie si¢ popytu na ushugi najmu

e czynniki dotyczace segmentu hotelarsko-turystycznego
o dalszy wzrost atrakcyjno$ci lokalnego rynku ustug hotelarskich i turystycznych,
o nowopowstajace W Krakowie, konkurencyjne inwestycje hotelowe i konferencyjne,
o utrzymywanie wysokiej oceny Hotelu ,,Best Western Efekt Express” i ,,Best Western Premier”,
o uzyskiwanie wyzszej ceny ustug hotelarskich przy utrzymaniu wysokiego standardu oferowanych ustug,
o rozwoj ustug gastronomicznych,
o rozwoj ushug konferencyjnych i bankietowych dla duzej liczby uczestnikow,
o pozyskiwanie nowych klientéw oraz umachiania wspotpracy z dotychczasowymi partnerami,
o pozyskiwanie klientow indywidualnych,
o dazenie do eliminacji sezonowych wahan osigganych przychodow poprzez rozwoj segmentu
konferencyjno-bankietowego, zwlaszcza w okresie posezonu,

o intensywne wykorzystanie mozliwoséci wlasnych stron www i platform internetowych

Podstawowe zatozenia dotyczace rozwoju Korporacji oraz jednostek grupy kapitatlowej ,.efekt” zawarte zostaty w
strategii opracowanej przez Zarzad Spoiki poprzedniej kadencji na lata 2015-2020. Zostata ona zbudowana w oparciu
o strukturg, w ktorej dominujaca pozycje zajmuje Korporacja Gospodarcza ,.efekt” S.A. — jako spotka matka — oraz dwie
spotki zalezne: ,,Lider — Hotel” Sp. z 0.0. i ,,Efekt — Hotele” S.A.
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Zgodnie z zalozeniami strategii i dotychczasowsg praktyka dziatania, oferta Spotki kierowana byta w znacznej czgsci do
zorganizowanych grup turystycznych posiadajacych znacznie ograniczenia konsumpcyjne. Pierwsze podj¢ta dziatania nowo
powotanego Zarzadu ukierunkowane zostaly na przeprowadzenie kompleksowego audytu prowadzonej dziatalnosci.
Dziatania audytowe zostaly wprowadzone we wszystkich podmiotach zaleznych jak i podmiocie dominujacym Korporacji
Gospodarczej ,.efekt” S.A.

Zakres prowadzonych prac audytorskich obejmuje kazda z plaszczyzn prowadzonej dziatalno$ci operacyjnej,
finansowej, inwestycyjnej oraz kadrowej. Decyzja 0 wszczeciu procedury audytu przez nowy Zarzad, podyktowana byta
niezadowalajacym poziomem efektywnosci prowadzonej dziatalno$ci operacyjnej przez Spoiki zalezne co bez watpienia

wplywa na wyniki catej Grupy Kapitatowe;.

Nalezy nadmienié, iz wykazana strata na dziatalnoéci operacyjnej po pierwszym kwartale b/r oraz poziom rentownosci
znaczaco odbiegajacy od poziomoéw rynkowych branzy stanowi jeden z kluczowych czynnikéw przemawiajacych za

podjeciem dziatan reorganizacyjnych, restrukturyzacyjnych stojacych przed nowym Zarzadem.

Osiggane warto$ci wskaznikéw efektywnosci obiektow hotelowych, ktorymi zarzadzaja Spotki zalezne KG ,efekt”
S.A. w $wietle ogélnie dostepnych informacji rynkowych pochodzacych z regionalnych czy to krajowych raportow

branzowych pokazujg znaczng dysproporcje osiaganych wynikow prowadzonej dziatalno$ci hotelowo-gastronomicznej.

Nalezy w tym miejscu zaznaczy¢, iz Warszawa, Krakow i Gdansk pozostaja wiodacymi liderami na rynku hotelowym,
na ktorym wraz z rosngca podaza, wzrasta zapotrzebowanie na hotele. Dobra koniunktura oraz sprzyjajaca polityka

makroekonomiczna jest z jednym z kluczowych elementow wpltywajacych na branze hotelows.

Osiggane warto$ci na niezadawalajagcym poziomie odbiegajacym od warto$ci branzowych w sprzyjajacych warunkach
rynkowych mogg ulec dalszemu znacznemu pogorszeniu w sytuacji spowolnienia gospodarczego kraju a co za tym idzie
oddzialywania negatywnego na spoleczefistwo jak i na poszczegodlne gatezie gospodarki kraju. Rosngca konkurencja na
lokalnym rynku hotelowym moze réwniez negatywnie wptywaé na wartodci osiaganych przychodéw Spoétek zaleznych

odpowiedzialnych na dziatalnos$¢ operacyjng obiektow hotelowych.

Wstepne ustalenia audytu przedstawione nowemu Zarzadowi $wiadcza 0 znacznym obcigzeniu dziatalnos$ci poprzez
dublowanie poszczegblnych stanowisk co w efekcie powoduje generowanie dodatkowych kosztow, ktore mozna w znacznym
stopniu zredukowaé poprzez zmian¢ modelu zarzadzania obiektami jak i poszczegdlnymi Spotkami. Pierwsze ustalenia
nowego Zarzadu zmierzaé zatem beda do poprawy efektywnosci kadrg pracowniczg. Dalsze ustalenia i efekty audytu
kolejnych ptaszczyzn dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej ,,efekt” S.A. beda stanowity kolejne wyzwania zarzadcze

postawione przed nowym Zarzagdem zmierzajace do poprawy rentownosci i efektywnosci prowadzonej dziatalnosci.

Odwolujac si¢ do nadrzgdnego celu dziatania, Zarzad zaktada kontynuacje prowadzonych audytow poszczegdlnych
Spotek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej. Przeprowadzone analizy na bazie efektow raportow koncowych audytow
postuza w niedalekiej przysztosci do okreslenia dalszych kierunkow prowadzonych rekonstrukcji oraz reorganizacji struktur

wewnetrznych oraz zewngtrznych Spotki w celu osiggnigcia poziomow efektywnosci rynkowe;.

Umacnianie i utrwalanie pozycji na lokalnym rynku poprzez podnoszenie jakosci $wiadczonych ustug stanowi

podstawowy cel nowego Zarzadu Spotki.

Poprawa rentownosci prowadzonej dziatalno§ci w znacznym stopniu wplynie na mozliwo$¢ ograniczenia ryzyka
finansowego zwigzanego z dlugiem zaciagnietym na sfinansowanie budowy hotelu dziatajacego pod marka Best Western

Premier.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci GRUPY KAPITALOWEJ EFEKT S.A.
za okres od 01.01.2019 r. do 30.06.2019 r.

Zachowana zostaje obecna rola ,,efekt” S.A., jako podmiotu dominujacego, w zarzadzaniu grupa kapitatowa.

16. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania w Grupie Kapitalowej
W prezentowanym okresie nie zmieniono zasad zarzadzania w Grupie Kapitatowe;.

17. Liczba i warto$¢ nominalna wszystkich akcji Korporacji Gospodarczej ,,efekt” S.A. bedacych w posiadaniu osob
nadzorujacych i zarzadzajacych

Ponizsza tabela przedstawia liczbe i warto$¢ nominalng akcji Emitenta, ktore sg w posiadaniu 0s6b nadzorujacych oraz

zarzadzajacych.
Wyszczegélnienie Liczba akcji Wartos¢ akeji Udzial % Liczba glosow Udzial %
Adamek Bogumit 191 405 191 405 11,49 191 405 8,48

18. Informacje 0 znanych umowach, w wyniku ktorych moga w przyszlosci nastapi¢ zmiany w proporcjach

posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Na dzien sporzadzania sprawozdania nie sg znane zadne umowy, ktére moga mie¢ wpltyw na zmian¢ w proporcjach

akcji dotychczasowych akcjonariuszy.

19. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

W spotkach wechodzacych w sktad Grupy Kapitatowe;j ,,efekt” S.A. nie wystepuje system kontroli programu akcji .

20. Informacje o dacie zawarcia umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych oraz

wynagrodzeniu za 2019 rok.

Audytorem sprawozdan finansowych Korporacji Gospodarczej ,,efekt” S.A. jest Firma Audytorska INTERFIN sp. z
0.0. z siedzibag w Krakowie przy ul. Radzikowskiego 27/03, wybrana zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki przez Rade
Nadzorczg ,.efekt” S.A. w dniu 23 maja 2018r. Wynagrodzenie bieglego rewidenta za przeglad pdtrocznego skrdconego

skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania finansowego wynosi tacznie 8 tys zt.

21. Pozycje pozabilansowe

Informacje o aktywach i zobowigzaniach pozabilansowych znajdujg si¢ Skroconym Skonsolidowanym Sprawozdaniu

Finansowym w pozycji Aktywa i zobowigzania warunkowe

Krakow, dnia 30.09.2019

Wiceprezes Zarzgdu Wiceprezes Zarzqdu Prezes Zarzqdu

Tomasz Bujak Micha? Bartczak Michat Kawczynski
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