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WYBRANE DANE FINANSOWE

30.09.2019 31.12.2018 30.09.2018
W tys. PLN EUR PLN EUR PLN EUR
Aktywa razem 93949 21480 69757 16222 73074 17 108
Aktywa trwate 88569 20250 68594 15952 68850 16119
Aktywa obrotowe 5380 1230 1163 270 4224 989
Pasywarazem 93949 21480 69757 16222 73074 17 108
Kapitat wtasny 70725 16 170 52515 12212 61276 14 346
Zobowigzania dtugoterminowe 14 000 3201 1000 233 - -
Zobowigzania krétkoterminowe 9224 2109 16242 3777 11798 2762
01.01.2019-30.09.2019 01.01.2018-30.09.2018

W tys. PLN EUR PLN EUR
P ;zgzg;z netto ze sprzedazy 13062 3031 9192 2161
Koszty operacyjne (5916) (1374) (4096) (963)
Zyski z inwestycji 18069 4193 30975 7 282
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 25215 5850 36071 8480
Koszty finansowe (634) (148) (110) (26)
Zysk przed opodatkowaniem 24581 5702 35961 8454
Podatek dochodowy (2632) (611) (2466) (580)
izz':;ne::’?”za ‘:‘Z}a*a'méd 21949 5094 33495 7875
Zysk netto z dziatalnosci ) ) ) )
wydzielonej

Zysk netto za okres 21949 5094 33495 7875

Wybrane dane finansowe zostaty przeliczone na euro wedtug nastepujacych zasad:

Poszczegdlne pozycje aktywéw i pasywéw bilansu - wedtug sredniego kursu obowigzujacego na 30
wrzesnia 2019 roku: 4,3736 PLN/EUR (na 31 grudnia 2018 r.: 4,3000 PLN/EUR i na 30 wrzesnia 2018 r.:
4,2714 PLN/EUR).

Poszczegdlne pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw - wedtug kursu stanowigcego $rednig
arytmetyczng srednich kurséw ustalonych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzien kazdego
zakonczonego miesigcaw 2019 roku 4,3086 PLN/EUR; (w 2018 r.: 4,2536 PLN/EUR).
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1. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE | GRUPIE

Nazwa British Automotive Holding Spétka Akcyjna

Siedziba ul. Prosta 32, 00-838 Warszawa

Rejestracja Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, Xl Wydziat Gospodarczy KRS

KRS 0000250733

REGON 011927062

NIP 5261211046

Przewazajacy Spotka prowadzi dziatalno$¢ holdingows - jest podmiotem dominujagcym grupy
przedmiot kapitatowej British Automotive Holding (Grupa, Grupa Kapitatowa), prowadzacej
dziatalnosci poprzez wyspecjalizowane spoétki, import, sprzedaz ikompleksowg obstuge

posprzedazowa samochodéw marek Jaguar, Land Rover, Aston Martin i SsangYong.

British Automotive Holding S.A. (Spétka) do 30 listopada 2017 r. dziatata pod firmg Marvipol S.A. Do
1 grudnia 2017 r. Spétka byta podmiotem dominujgcym grupy kapitatowej, prowadzacej dziatalnos¢
w dwodch podstawowych segmentach: motoryzacyjnym oraz deweloperskim. W nastepstwie podziatu
Spotki, dokonanego w trybie art. 529 par. 1 pkt 4 KSH (podziat przez wydzielenie) w drodze przeniesienia
czesci majatku Spotki, stanowiacej zorganizowang czes¢ przedsiebiorstwa funkcjonujacej jako Marvipol
S.A. Oddziat wWarszawie iprowadzacej dziatalno$¢ deweloperska, na Marvipol Development S.A.,,
zdniem 1 grudnia 2017 r. Spétka pozostata podmiotem dominujagcym grupy kapitatowej prowadzacej
dziatalno$¢ w segmencie motoryzacyjnym. Spétka nie posiada oddziatéw.

2. PROFIL I STRATEGIA ROZWOJU SPOLKI | GRUPY

British Automotive Holding S.A., poprzez spétki zalezne, prowadzi na polskim rynku import i dystrybucje
samochodéw, czesci zamiennych i akcesoriow oraz kompleksowa obstuge serwisowa marek Jaguar, Land
Rover, Aston Martin oraz, od lipca 2019 r., SsangYong. Sp6tki wchodzace w sktad Grupy sa: Generalnym
Importerem Jaguar Land Rover, importerem SsangYong, bezposrednim Dilerem (Direct Dealer) Aston
Martin oraz przedsiebiorstwami dilerskimi na polskim rynku. Ponadto od 2019 r., Spétka, poprzez spotki
zalezne BA Car Rental Sp. z0.0i BA Car Rental S.r.o rozwija dziatalno$¢ w obszarze wynajmu samochodéw
pod marka Surprice Car Rentals.

Podstawowa dziatalnoscig Grupy jest import i sprzedaz samochoddéw Jaguar iLand Rover na polskim
rynku. Dziatalnos¢ ta jest prowadzona od 2003 r. przez British Automotive Polska S.A., Generalnego
Importera marek segmentu premium: Jaguar i Land Rover. Status British Automotive Polska jako
Generalnego Importera Jaguar Land Rover reguluje umowa zkoncernem Jaguar Land Rover,
obowigzujaca do 31 lipca 2020 r. Umowa ta moze zostac przedtuzona do 31 marca 2021 r. po spetnieniu
warunku sprzedazy 4370 samochodéw w roku handlowym 2019, o czym Spoétka informowata w raporcie
biezagcym nr 30/2019. Spétki z Grupy prowadza réwniez dziatalno$¢ dilerskg Jaguar Land Rover
w Warszawie, Gdansku, Katowicach i todzi.
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15 20,3 tys. 6

lat na rynku sprzedanych wiasnych salondw sprzedazy
samochoddw Premium samochodéw Jaguar Land Rover w Gdansku,
od 2003r. Katowicach, todzi i Warszawie

Strategia rozwoju Grupy na lata 2017-2020 zaktada osiaggniecie wtym okresie dwucyfrowego
Sredniorocznego wzrostu sprzedazy samochodéw Jaguar Land Rover. Wzrost wolumenu sprzedawanych
samochodéw jest stymulowany zaréwno umacnianiem sie marek Jaguar Land Rover w tradycyjnych
segmentach rynku premium, jak réwniez poszerzaniem oferty produktowej o nowe modele, w tym modele
adresowane do szerszego grona klientow.

Jednym zfilaréw strategii rozwoju Grupy jest sukcesywne wzmacnianie irozbudowa sieci dilerskiej
Jaguar Land Rover w Polsce oraz inwestycje w rozwdj istniejgcych obiektéw dilerskich w celu dalszego
podnoszenia jakosci obstugi klienta, w tym obstugi posprzedazowej. Grupa, poprzez spotki zalezne, jest
liderem inwestycji w rozwdj sieci dilerskiej Jaguar Land Rover w Polsce, modernizujac posiadane obiekty
i realizujac inwestycje w budowe nowych, najwyzszej klasy obiektéw dilerskich.

9 pazdziernika 2018 r. Zarzad Spoétki rozpoczat przeglad opcji strategicznych w zakresie modelu
i zakresu prowadzonej przez Grupe Kapitatowa Spoétki dziatalnosci gospodarczej. W ramach przegladu
opcji strategicznych bada mozliwos¢ przysztego kierunku rozwoju dziatalnosci Grupy Kapitatowej Spotki
w segmencie dziatalnosci dealerskiej marki Jaguar Land Rover, zaréwno w ramach istniejgcych salonéw
Jaguar Land Rover, jak i obiektéw przewidzianych do uruchomienia przez Grupe Kapitatowga zgodnie
z planem rozwoiju sieci dealerskiej Jaguar Land Rover w Polsce. Przeglad opcji strategicznych ma réwniez
na celu zbadanie mozliwosci poszerzenia rozwoju dziatalnosci Grupy Kapitatowej poza segmentem
dziatalnosci dealerskiej marki Jaguar Land Rover.

W efekcie trwajacego, na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, przegladu opcji strategicznych,
Zarzad Spotki podjat decyzje o rozszerzeniu dziatalnosci Grupy Kapitatowej o wynajem samochodéw na
terytorium Polski i nawigzaniu, z dniem 20 lutego 2019 r. wspoétpracy z Surprice Rent A Car (CY) Ltd
(franczyzodawca) w tym zakresie. 28 maja 2019 r. miedzy spotka BA Car Rental s.r.o. wchodzaca w sktad
Grupy a Surprice Rentals (CY) zawarta umowe franczyzy na terytorium Republiki Czeskiej. Dodatkowo
5 czerwca 2019 r. miedzy BA Car Rental Sp. z 0.0. a Surprice Rentals zawarty zostat Term Sheet dotyczacy
rozszerzenia franczyzy na terytorium Republiki Federalnej Niemiec i dajgcy BA Car Rental wytgcznos$é na
prowadzenie negocjacji umowy w tej sprawie.

4 lipca 2019 r. Spoétka zawarta umowe nabycia spétki SsangYong Polska sp. z 0.0. W nastepstwie transakcji
Grupa rozpoczeta dziatalnos¢ w zakresie importu samochodéw marki SsangYong w Polsce.

Dziatania podjete w ramach realizacji strategii rozwoju Grupy w okresie objetym raportem zostaty
zaprezentowane w rozdziatach 9 i 10 Sprawozdania. Perspektywy rozwoju dziatalnosci Grupy zostaty
w rozdziale 11 Sprawozdania.



3. WLADZE BRITISH AUTOMOTIVE HOLDING S.A.

Rada Nadzorcza Spotki:
ALEKSANDER WIESLAW KRZYSZTOF
CHLOPECKI TADEUSZ tATALA BREJDAK
Przewodniczacy Rady Wiceprzewodniczacy Rady Cztonek Rady
Nadzorczej Nadzorczej Nadzorczej
DARIUSZ WIESLAW
DANILUK MARIUSZ ROZACKI
Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej
Zarzad Spotki:

MARIUSZ KSIAZEK ARKADIUSZ MIETKIEWICZ

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu




4. AKCJONARIAT SPOLKI

Akcje British Automotive Holding S.A. od 19 czerwca 2008 r. s3 notowane na rynku gtéwnym Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 8.310.370,40 zt i dzieli sie
na41.551.852 akcji o wartosci nominalnej 0,2 zt kazda, w tym:

e 30.000.000 akgji serii A

e 1.184.200 akcji serii B

e  4.730.000 akgji serii C

e 614.000 akcji serii D

e 395.200 akcji serii E

o 4.628.452 akcji serii J
Zgodnie znajlepszg wiedzg Zarzadu Akcjonariuszami Spoétki posiadajgcymi, na dzien sporzadzenia
niniejszego raportu, znaczne pakiety jej akcji s3 nastepujace podmioty:

Inne podmioty Ksiazek Holding
48,99% Sp.zo.o.
41,01%

|

. Mariusz
Nationale- Woijciech
Nederlanden Ksiazek
OFE 5,00%
5,00%

Liczba Wartosc Udziat akcji

Akcjonariusze posiadanych nominalna w kapitale

akcji akcji (z1) zaktadowym
Ksigzek Holding Sp.z 0.0. * 17039536 17039536 3407 907 41,01% 41,01%
Mariusz Wojciech Ksigzek 2077592 2077592 415518 5,00% 5,00%
Nationale-Nederlanden OFE 2078000 2078000 415 600 5,00% 5,00%
Inne podmioty 20356724 20356724 4071345 48,99% 48,99%
Razem 41551852 41551852 8310370 100,00% 100,00%

*Podmiot zalezny od Mariusza Wojciecha Ksigzek

Od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego Spoétka nie zostata poinformowana o zmianach
stanu posiadania akcji przez Akcjonariuszy.

Spoétka ani podmioty od niej zaleznie nie posiadajg akcji wtasnych Spétki.



5. SEGMENTY GRUPY KAPITAtOWE)J

Grupa Kapitatowa w 2019 r. prowadzi dziatalnos¢ wramach dwdch segmentéw: importerskiego
i dilerskiego.

W ramach segmentu importerskiego, poprzez majaca status Generalnego Importera Jaguar Land Rover
w Polsce British Automotive Polska S.A., prowadzony jest import samochodéw Jaguar i Land Rover oraz
ich dalsza sprzedaz do autoryzowanych dileréw Jaguar Land Rover w Polsce. British Automotive Polska
zarzadza sieciag dileréw Jaguar Land Rover, odpowiadajac za realizacje strategii ekspansji Jaguar Land
Roverw Polsce. Ponadto w ramach segmentu importerskiego Grupy prowadzone sg import, sprzedaz oraz
obstuga posprzedazowa samochodéw marki Aston Martin oraz, od lipca 2019 r., import samochodéw
marki SsangYong.

Segment dilerski tworza wyspecjalizowane spotki zalezne British Automotive Holding S.A., bedace
autoryzowanymi dealerami Jaguar Land Rover w Polsce i prowadzace autoryzowane salony Jaguar Land
Rover w Warszawie, Gdansku, Katowicach i todzi. Spoétki dilerskie prowadza sprzedaz samochodow
Jaguar i Land Rover do uzytkownikéw koncowych oraz ustug dodatkowych dla klientéw, jak réwniez
odpowiadaja za ich obstuge posprzedazowa, wtym serwis gwarancyjny i pogwarancyjny. W ramach
segmentu dilerskiego Grupy rozwijana jest ponadto dziatalno$¢ wynajmu samochodéw pod marka
SurPrice.

6. SPOLKI WCHODZACE W SKtAD GRUPY

=/

BRITISH AUTOMOTIVE HOLDING

SEGMENT IMPORTERSKI SEGMENT DILERSKI
British Automotive British Motor Club British Automotive
— Polska S.A. - = £6dz sp. 2 0.0.
100% 100%
AML Polska British Automotive British Automotive
—> sp. 2 0.0. Centrum sp. Z 0.0. < Silesiasp. zo.0. <
S M Automotive Parts British Automotive ¢ Projekt 07
sp.z0.0. Gdanisk sp.z o0.0.
5 SsangYong Polska Lotus Warszawa 2 BA Car Rental 2
bt
0% Iz
Struktura Grupy na dzier BA Car Rental

publikacji raportu.




SPRZEDANE SAMOCHODY

MODELI JAGUAR, LAND ROVER

PREMIERA NOWEGO

JAGUAR, LAND ROVER I ASTON | ASTON MARTIN MODELU
MARTIN W OFERCIE JAGUAR LAND ROVER
(SPRZEDAZ IMPORTERSKA DO (NA DZIEN SPORZADZENIA W 2019 R.
30.09.2019) RAPORTU)
SAMOCHODOW SPOLEK Z GRUPY BAH PROJEKTY BUDOWY
SPRZEDANYCH KLIENTOM BEDACYCH DILERAMI JAGUAR | PRZEBUDOWY SALONOW
KONCOWYM LAND ROVERW POLSCE W REALIZACJI
PRZEZ DILEROW Z GK BAH (NA DZIEN SPORZADZENIA (NA DZIEN SPORZADZENIA
(DO 30.09.2019) RAPORTU) RAPORTU)
PRZYCHODY WYNIK OPERACYJNY ZYSKNETTO
GRUPY ZE SPRZEDAZY GRUPY GRUPY
W OKRESIE 9 MIESIECY W OKRESIE 9 MIESIECY W OKRESIE 9 MIESIECY
2019R. 2019R. 2019R.
ROE GRUPY (9 MIESIECY SRODKI PIENIEZNE DEUG NETTO GRUPY
ZAKONCZONYCH GRUPY (NA30.09.2019 R))
30.09.2019R.) (NA30.09.2019R)




8. NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA OKRESU 9 MIESIECY 2019 ROKU
ORAZ DO DNIA ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA

Styczen 2019r.

>

>

21 stycznia - podpisanie przez jednostki zalezne od Spoétki listéw intencyjnych ws. kontynuowania lub
rozpoczecia dziatalnosci dealerskiej (szczegdty: raport biezacy nr 2/2019)

22 stycznia - rezygnacja Pana Andrzeja Malinowskiego z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spoétki
(szczegoty: raport biezacy nr 3/2019)

Luty 2019r.

>

18 lutego - powotanie Pana Dariusza Daniluka do sktadu Rady Nadzorczej Spétki (szczegdty: raport
biezacy nr 6/2019)

20 lutego - Zawarcie umowy franczyzowej ze spotka Surprice Rent A Car (CY) Ltd, rozpoczecie
dziatalnosci w zakresie wynajmu samochodoéw (szczegoty: raport biezacy nr 7/2019)

Marzec 2019r.

Polska premiera Range Rover Evoque drugiej generacji

4 marca - podpisanie Term Sheet dotyczacego rozszerzenia dziatalnosci w zakresie wynajmu
samochodéw ma rynek czeski, przyznajacego Grupie wytacznos$é negocjacyjng (przedtuzang nowymi
Term Sheet zawieranymi 30 marca 2019 r. i 30 kwietnia 2019r.) (szczegbty: raporty biezace nr 8/2019,
12/2019i17/2019)

11 marca - zmiany w sktadzie Zarzadu Spotki (szczegbty: raport biezacy nr 10/2019)

Kwiecien 2019r.

>

>

15 kwietnia - zawarcie przez British Automotive Polska S.A. zBNP Paribas Faktoring Sp. z 0.0. i BNP
Paribas Bank Polska S.A. aneksu do umowy faktoringowej (szczegdty: raport biezacy nr 14/2019)

19 kwietnia - podjecie przez Zarzad uchwaty ws. rekomendacji dotyczacej podziatu zysku za 2018 r.
i wyptaty dywidendy (szczegoty: raporty biezace nr 15/2019,20/2019,21/2019)

Maj2019r.

6 maja - ujawnienie opéznionej informacji o zawarciu przez Spoétke listu intencyjnego w sprawie zakupu
SsangYong Polska sp. z 0.0. (szczegdty: raport biezacy nr 19/2019)

20 maja - podjecie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie British Automotive Holding S.A. uchwat w
sprawie podziatu zysku osiggnietego w roku 2018 oraz w sprawie wyptaty dywidendy (szczegdty: raport
biezacy nr23/2019)

20 maja - podjecie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie British Automotive Holding S.A. uchwat w
sprawie zmian w statucie Spotki (szczegoty: raport biezacy nr 22/2019)

22 maja - otrzymaniu przez spoétke British Automotive Polska S.A. zaproszenia od Jaguar Land Rover
Deutschland GmbH do rozpoczecia negocjacji w sprawie przedtuzenia obowigzywania umowy
importerskiej (szczegdty: raport biezacy nr 25/2019)

28 maja - podpisanie z Surprice Rentals (CY) Ltd umowy franczyzowej rozszerzajaca dziatalnos¢ BA Car
Rental Sp.z 0.0. w zakresie wynajmu samochodéw ma rynek czeski (szczegdty: raport biezacy nr 26/2019)

Czerwiec 2019r.

5 czerwca - podpisanie Term Sheet dotyczacego rozszerzenia dziatalnosci w zakresie wynajmu
samochodéw ma rynek niemiecki, przyznajacego Grupie wytacznos$c¢ negocjacyjng (szczegdty: raport
biezacy nr 28/2019)

13 czerwca - otrzymaniu przez spoétke British Automotive Polska S.A. listu od Jaguar Land Rover
Deutschland GmbH wyrazajagcego warunkowg zgode na przedtuzenie obowigzywania umowy
importerskiej do 31 marca 2021 r. (szczegdty: raport biezacy nr 30/2019)

25 czerwca - zawarcie warunkowe] przedwstepnej umowy nabycia udziatéw w SsangYong Polska sp.
7 0.0. (szczegdbty: raport biezacy nr 31/2019)

>

Lipiec 2019r.

4 lipca - zawarcie przyrzeczonej umowy nabycia udziatéw w SsangYong Polska sp.z 0.0. (szczegbty: raport
biezacy nr 33/2019)



Sierpien 2019r.

> 12 sierpnia - zawarcie przez British Automotive Polska S.A. i Borikkowscy British Auto Sp. z 0.0. umowy
dilerskiej i serwisowej (szczegbty: raport biezacy nr 35/2019)

> 13 sierpnia - podjecie przez Zarzad Spotki uchwaty w sprawie zawieszenia na czas nieokreslony polityki
dywidendowej Spétki (szczegoty: raport biezacy nr 37/2019)

»  29sierpnia - zmiany w sktadzie Zarzadu Spotki (szczegdty: raport biezacy nr 38/2019)

Pazdziernik 2019r.

> 30 pazdziernik - wypowiedzenie przez British Automotive Polska S.A. umowy dilerskiej i serwisowej z
osoba fizyczng prowadzaca dziatalnos$é gospodarcza pod nazwag Luxury Motors (szczegdty: raport biezacy
nr40/2019)

Listopad 2019r.

> 4 listopada - zmiany w sktadzie Zarzadu Spétki (szczegdty: raport biezacy nr41/2019)
> 29 listopada - podjecie przez Zarzad decyzji o rozpoczeciu przegladu opcji strategicznych dla wybranych
inwestycji dilerskich (szczegdty: raport biezacy nr 41/2019)

9. SEGMENT IMPORTERSKI

9.1. Wyniki sprzedazy

Sprzedaz importerska (szt.)*

1863
1538
935 |
|
/ __———---_---l
o
9 mies. 2015 9 mies. 2016 9 mies. 2017 9 mies. 2018 9 mies. 2019

*Sprzedaz samochodoéw Jaguar ilLand Rover zBritish Automotive Polska S.A. do sieci dilerskiej Jaguar Land Rover
oraz samochodéw Aston Martin z AML Polska sp. z 0.0. do uzytkownikéw koricowych.

Wolumen sprzedazy samochodéw Jaguar Land Rover

2 British Automotive Polska S.A. do sieci dilerskiej 9mies.2019r. 9 mies. 2018r. Zmiana
Jaguar razem 1148 1151 0%
W tym do dileréw niepowigzanych kapitatowo 596 640 -7%
Land Rover razem 1648 1553 6%
W tym do dileréw niepowigzanych kapitatowo 814 855 -5%
LACZNIE 2796 2704 3%

tacznie do dileréw niepowigzanych

. 1410 1495 -6%
kapitatowo



— /A JEDNOSTKOWY RAPORT KWARTALNY [l KWARTAL 2019 | 14

W okresie 9 miesiecy 2019 r. segment importerski Grupy odnotowat 3% wzrost rdr. wolumenu sprzedazy
samochodéw Jaguar Land Rover do autoryzowanych dileréw JLR w Polsce oraz do uzytkownikéw
koncowych Aston Martin. O wzroscie sprzedazy przesadzita wyzsza sprzedaz samochodéw Jaguar Land
Rover do dileréw wtasnych, wobec nizszej sprzedazy samochodéw JLR do podmiotéw zewnetrznych oraz
nizszej sprzedazy samochodéw Aston Martin. Osiggniete w analizowanym okresie wyniki sprzedazy sg
zgodne z konserwatywnymi zatozeniami Grupy, rownoczesnie jednak potwierdzajg one zauwazalne
spowolnienie na rynku samochodéw w Polsce. W ocenie Zarzadu, majagc na uwadze pogorszenie
koniunktury na rynku motoryzacyjnym, wzrasta ryzyko niezrealizowania podwyzszonego celu
sprzedazowego na rok fiskalny 2019-2020 ustalonego z Jaguar Land Rover.

9.2. Struktura sprzedazy

Sprzedaz wedtug modeli (szt.) Najlepiej sprzedajacymi sie w okresie 9 miesiecy
2019 r. autami z oferty Grupy byty najbardziej
luksusowe modele SUV Jaguar Land Rover.

Jaguar E- .
S Samochody zrodziny Range Rover oraz Jaguar
654 E-Pace i Jaguar F-Pace odpowiadaty tacznie za 77%
wolumenu sprzedazy importerskiej Grupy w tym
okresie.

Ei:i‘: Istotny wptyw na wyniki sprzedazy Grupy miata
253 wysoka sprzedaz Range Rover Evoque, nowa
Range generacja ktérego zostata wprowadzona na rynek

Rover Sport Range . . .
295 Rover Velar w 2019r., rosnace zainteresowanie Jaguar E-Pace, jak

337 . .
rowniez wzrost sprzedazy Range Rover Sport.

9.3. Oferta samochodéw

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu Grupa British Automotive Holding oferuje klientom
18 modeli samochodéw Jaguar, Land Rover i Aston Martin. Najwazniejsze z oferowanych modeli to:

Jaguar XE

Sredniej wielkosci limuzyna klasy Premium po gruntownym
faceliftingu przyciagga uwage m.in. zmodernizowanym,
bardziej aerodynamicznym nadwoziem, odmienionym,
luksusowym wnetrzem oraz szeregiem innowacyjnych
rozwigzan z systemem Touch Pro Duo na czele.
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Jaguar XF/Jaguar XF Sportbrake

Najbardziej dynamiczny iluksusowy samochdd segmentu
premium (klasa E), produkowany (w obecnej, drugiej
generacji modelu) od 2015 r. Od 2017 roku Jaguar XF jest
oferowany, obok klasycznej biznesowej wersji sedan,
rowniez w wersji Sportbrake (nadwozie kombi).

Jaguar |-PACE

Pierwszy catkowicie elektryczny SUV marki Jaguar. Silniki
otacznej mocy 400KM inaped na wszystkie kota AWD
zapewniaja |-PACE przyspieszenie auta sportowego,
awydajne baterie - zasieg do 480 km. Polska premiera
I-Pace miata miejsce w kwietniu 2018 .

Jaguar E-PACE

Pierwszy, kompaktowy SUV whistorii marki Jaguar,
wyrdézniajacy sie m.in. atrakcyjnym designem nadwozia oraz
wyjatkowymi wtasciwosciami jezdnymi, ze zwinnoscig
w prowadzeniu na czele. Oficjalnie zaprezentowany

w Polsce w styczniu 2018 r., w aktywnej sprzedazy od marca

Jaguar F-PACE

Pierwszy w historii marki Jaguar SUV (5-drzwiowy
crossover), wprowadzony na rynek w 2016 r., wyrdzniajacy
sie wswojej klasie m.in. unikalnym designem nadwozia,
sportowymi osiggami i wysokag uzytecznoscig (m.in. dzieki
rekordowej w klasie powierzchni bagazowe;j).

Land Rover Discovery Sport

Odnowiony rodzinny SUV-a $redniej wielkosci, z kabing o
wyzszej jakosci wykonczenia i innowacyjng technologia jak
system Touch Pro czy lusterko ClearSight. Discovery Sport
bedzie dostepny z napedami hybrydowo-elektrycznymi
(48-woltowy Mild hybrid oraz 3-cylindrowy Plug-in hybrid).

Land Rover Discovery

Wszechstronny, wydajny iuniwersalny SUV S$redniej
wielkosci, obecny na rynku od blisko trzech dekad.
Najnowsza, pigta generacja modelu, przesuwajgca model
blizej najbardziej luksusowych modeli marki, zostata

wprowadzona do sprzedazy w 2017 r.
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Range Rover Evoque

Druga generacja kompaktowego SUV, wyrdzniajacego sie
jeszcze atrakcyjniejszg stylistyka, wieksza przestronnoscia
oraz systemami zwiekszajagcymi komfort i bezpieczenstwo
jazdy. Evoque oferowany bedzie w wersjach z hybrydowo-
elektrycznym napedem Mild Hybrid oraz Plug-in Hybrid.

Range Rover Velar

Whyrafinowany iluksusowy SUV $redniej wielkosci,
pozycjonowany miedzy Range Rover Sport a Range Rover
Evoque. Wprowadzony do sprzedazy w potowie 2017 r.,
szybko stat sie jednym z bestselleréw, przyciagajac klientow
m.in. designem i innowacjami technologicznymi.

Range Rover Sport

Sportowa wersja klasycznego Range Rover, produkowana
od 2013 r. Najbardziej dynamiczny model z rodziny Range
Rover, wyrdzniajacy sie tak sportowg stylistykg jak
i osiggami. Od 2018 r. oferowany jest w odnowionej wersji,
w tym réwniez z napedem hybrydowym.

Range Rover

Petnowymiarowy SUV najwyzszej klasy, najbardziej
luksusowy model marki. W obecnej, czwartej generacji
modelu produkowany od 2012 r. Od 2018 r. dostepny na
polskim rynku w odnowionej (wizualnie itechnologicznie)
wersji, w tym rowniez w wariancie z napedem hybrydowym.

Aston Martin

Brytyjska marka luksusowo-sportowych samochodéw
Z najwyzszego segmentu. Trzon oferty Aston Martin tworza
cztery modele marki: DB11 (klasa GT), Rapide S (klasa F),
Vanquish (super GT) oraz Vantage (GT), ktérego nowa
wersja trafita do sprzedazy w 2018 r.

9.4. Premiery 2019r.

W 2019 r. Grupa British Automotive Holding wprowadzita do sprzedazy nowe wersje trzech znanych juz
klientom modeli samochodéw (Range Rover Evoque, Jaguar XE oraz Land Rover Discovery Sport), jak
réwniez zaprezentowata klientom nastepce legendarnego modelu Defender.
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Land Rover Defender

Legendarny model Land Rover w catkowicie nowej odstonie,
majacy by¢ najbardziej wytrzymatym oraz majacym najlepsze
zdolnosci terenowe modelem w historii marki Land Rover.
Globalna premiera modelu miata miejsce we wrzesniu 2019 r.

9.5. Perspektywy dziatalnosci importerskiej

5 sierpnia 2018 r. Zarzad Spétki powziat informacje o wypowiedzeniu przez Jaguar Land Rover Limited
umowy importerskiej (Importer and Authorised Repairer Agreement) z British Automotive Polska S.A.
(BAP), ktorej przedmiotem jest, miedzy innymi, uregulowanie zasad $wiadczenia przez BAP ustug
autoryzowanego importera, dystrybutora i autoryzowanej stacji obstugi pojazdéw Jaguar i Land Rover.
Zgodnie z trescig wypowiedzenia umowa importerska bedzie obowigzywac do 31 lipca 2020r.

Strony umowy importerskiej zamierzajg kontynuowac w okresie wypowiedzenia umowy wykonywanie
praw i obowigzkéw wynikajacych z umowy importerskiej. Intencjg Zarzadu Spétki jest w szczegdlnosci
realizacja planu ekspansji Jaguar Land Rover w Polsce, wspieranie dalszego dynamicznego wzrostu
sprzedazy samochodéw tych marek poprzez m.in. realizacje planu rozwoju sieci dilerskiej w Polsce.

22 maja 2019 r. BAP otrzymata zaproszenie od Jaguar Land Rover Deutschland GmbH do rozpoczecia
negocjacji w sprawie przedtuzenia obowigzywania umowy importerskiej z dnia 31 maja 2016 r. W wyniku
toczacych sie rozmoéw i negocjacji 13 czerwca 2019 r. BAP otrzymata od Jaguar Land Rover Deutschland
GMBH list wyrazajagcy warunkowa zgode JLR na przedtuzenie terminu obowigzywania umowy
importerskiej do dnia 31 marca 2021 r. Warunkiem uzyskania przedtuzenia obowigzywania umowy
importerskiej jest zrealizowanie przez BAP w okresie kwieciert 2019 - marzec 2020 sprzedazy nowych
samochodoéw liczbie 4,37 tys. sztuk. Zgodnie ze stanowiskiem przedstawionym przez JLR, po spetnieniu
powyzszego warunku okres obowigzywania Umowy Importerskiej zostanie przedtuzony do dnia 31 marca
2021 r. W ocenie Zarzadu Spoétki sprzedaz na ww. poziomie jest wyzwaniem dla Grupy. Wptyw na
wykonanie warunku sprzedazy 4,37 tys. sztuk maja czynniki niezalezne od Importera takie jak: sytuacja
na rynku, dostepnos¢ finansowania, agresywnos¢ dziatan konkurencji, dostepnosé pojazdéw z fabryki.
Majac powyzsze na uwadze Zarzad wskazuje na ryzyko niespetnienia ww. warunku.

Zarzad Spotki jest w biezacym dialogu z koncernem Jaguar Land Rover stuzacym wypracowaniu
irealizacji planu przeniesienia dystrybucji samochodéw Jaguar Land Rover w Polsce z BAP na nowa spotke
zalezna od koncernu Jaguar Land Rover. W celu wypracowaniu optymalnego scenariusza transformacji
powotana zostata grupa robocza z udziatem przedstawicieli BAP oraz producenta. W ramach procesu
transformacji BAP 7 listopada 2018 r. otrzymat od Jaguar Land Rover Deutschland GMBH - spétki
bedacej centralg koncernu Jaguar Land Rover na Europe, list intencyjny zawierajacy zamiar
bezposredniego lub posredniego (za posrednictwem wskazanego podmiotu) odkupu od BAP
niesprzedanych, niezarejestrowanych i fabrycznie nowych samochodéw marek Jaguar i Land Rover oraz
czesci zamiennych i akcesoridw, ktéry to odkup ma nastgpié po wygasnieciu umowy importerskiej. List
intencyjny ogranicza do minimum ryzyko biznesowe Grupy zwigzane z pozostaniem na stanie BAP, po
wygasnieciu umowy importerskiej, niesprzedanych zapaséw samochodéw i cze$ci zamiennych, ktérych
finansowanie oraz sprzedaz, po wygasnieciu umowy, mogtaby mie¢ negatywny wptyw na wyniki Grupy.
Ponadto robocze ustalenia miedzy BAP a producentem zaktadajg m.in. przejecie przez Jaguar Land Rover
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zespotu BAP zajmujacego sie importem Jaguar Land Rover oraz rozwojem polskiego rynku. Producent
analizuje réwniez umowy zawarte przez BAP z podmiotami trzecimi, dotyczace bezposrednio
prowadzonej dziatalnosci importerskiej, pod katem zasadnosci przeniesienia ich na kontrolowany przez
siebie podmiot.

9 pazdziernika 2018 r. Zarzad Spotki podjat decyzje o rozpoczeciu przegladu opcji strategicznych
w zakresie modelu i zakresu prowadzonej przez Grupe Kapitatowa dziatalnosci gospodarczej. Przeglad
opcji strategicznych ma m.in. na celu zbadanie mozliwosci poszerzenia rozwoju dziatalnosci Grupy, w tym
réwniez w ramach segmentu importerskiego. W ramach przegladu przeprowadzona zostata m.in.
kompleksowa analiza sytuacji na polskim oraz swiatowym rynku motoryzacyjnym skoncentrowana na
zidentyfikowaniu potencjalnych szans biznesowych dla segmentu importerskiego Grupy. W efekcie
podjetych w ramach przegladu dziatarn 11 lutego 2019 r. Spoétka zawarta list intencyjny ze spotka
SsangYong Motors Middle Europe N.V., w ktérym strony uzgodnity istotniejsze warunki potencjalnej
transakcji sprzedazy 100 proc. udziatéw spétki SsangYong Polska sp. z 0.0. 4 lipca br. Spétka zawarta
umowe zakupu 100 proc. udziatéw SsangYong Polska sp. z 0.0., w nastepstwie czego Grupa rozpoczeta
dziatalnosc z zakresie importu i sprzedazy samochodéw marki SsangYong w Polsce.

W Il kwartale br. Grupa koncentrowata sie na stworzeniu struktur, budowie zespotu i wdrozeniu
procesow dla marki SsangYong w ramach Grupy, w tym logistyki samochodéw oraz finansowania ich
zakupéw, przystosowaniu i wdrozeniu systemu informatycznego stuzacego kompleksowej obstudze
dziatalnosci w zakresie sprzedazy samochodéw SsangYong, czesci zamiennych i akcesoriow oraz logistyki
magazynowej, jak réwniez na opracowaniu i inicjacji planéw marketingowych oraz sprzedazowych.

Bazowg oferte SsangYong stanowig modele:

= Tivoli - miejski crossover segmentu B, najlepiej sprzedajacy sie model marki;

= XLV -rodzinny crossover, drugi najlepiej sprzedajacy sie model;

= Rexton - duzy SUV oparty naramie, klasyczny samochdéd terenowy z napedem 4x4 i reduktorem,

= Musso i Musso Grand - jedyny na rynku pick-up z podwdjng kabing wystepujacy w dwéch

rozstawach osi i dtugosci nadwozia. Zbudowany na ramie z napedem 4x4 i reduktorem;

W ocenie Zarzadu finalizacja ww. proceséw, jak rowniez planowane poszerzenie, w IV kw. br., oferty
samochodéw SsangYong o nowy model - Korando, ktory bedzie plasowat sie w najwiekszym obecnie
segmencie polskiego rynku SUV (SUV sredniej wielkosci) oraz wprowadzenie do sprzedazy odnowionego
modelu Tivoli pozwoli Grupie na zauwazalny wzrost skali dziatalnosci w tym obszarze poczawszy od
przetomu 2019i2020r.
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10. SEGMENT DILERSKI
10.1. Wyniki sprzedazy

Sprzedaz dilerska*

1237

933

667

+36% CAGR

9 mies. 2015 9 mies. 2016 9 mies. 2017 9 mies. 2018 9 mies. 2019

*Sprzedaz samochodéw Jaguar i Land Rover z British Automotive Centrum sp. z 0.0., British Automotive Gdansk sp. z o0.0., British
Automotive £6dzZ sp. z 0.0., British Automotive Silesia sp. z 0.0., British Motor Club sp. z 0.0. do uzytkownikéw koricowych.

W okresie 9 miesiecy 2019 r. dilerzy wchodzacy w sktad Grupy Kapitatowej sprzedali do klientow
korncowych 1.237 samochoddéw, o 33% wiecej niz w okresie 9 miesiecy 2018 r. Na wzrost sprzedazy
wptynety m.in. intensywne dziatania marketingowe, agresywna polityka sprzedazowa, poszerzenie grona
dileréw wtasnych o British Motor Club w Warszawie oraz uruchomienie zmodernizowanego salonu przy
ul. Waszyngtona w Warszawie.

10.2. Rozwad;j sieci dilerskiej

Realizujac plan umocnienia pozycji Grupy w ramach sieci dilerskiej Jaguar Land Rover w Polsce Grupa
prowadzi program inwestycyjny w segmencie dilerskim. Program zaktada modernizacje istniejgcych
salonéw Jaguar Land Rover, nalezacych do Grupy, zgodnie z nowymi globalnymi standardami Jaguar Land
Rover (ARCH ClI) oraz budowe nowych salonéw marki.

W 2018 r. zakonczono realizacje dwdch projektéw z programu inwestycji w rozwoj segmentu dilerskiego
Grupy - modernizacji salonu Jaguar Land Rover przy Al. Waszyngtona w Warszawie oraz budowy nowego
obiektu Jaguar Land Rover w Warszawie - British Motor Club (showroomu i klubu motoryzacyjnego),
zlokalizowanego przy ul. Wawelskiej.

W todziw 2019 r. Grupa prowadzita projekt budowy nowego salonu przy ul. Przybyszewskiego, w miejscu
dotychczasowego obiektu nalezacego do Grupy. W Il kwartale br. zakonczona zostata budowa obiektu, a
na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdanie procedury zwigzane z odbiorem obiektu i uzyskaniem
pozwolenie na jego uzytkowanie sg w toku.

W Gdansku Grupa realizuje projekt budowy nowego salonu przy ul. Grunwaldzkiej i przeniesienia do
nowego salonu dziatalnodci dilerskiej prowadzonej obecnie w wynajmowanym obiekcie przy
ul. Abrahama. Zgodnie z projektem powierzchnia ekspozycyjna nowego obiektu umozliwi prezentacje 14
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samochoddw Jaguar Land Rover (7 Jaguar, 7 Land Rover). Na pierwszym pietrze budynku prowadzony
bedzie salon samochoddéw uzywanych z miejscem na 15 samochodéw. W 2018 r. prowadzono prace
przygotowawcze w ramach inwestycji, w ramach ktérych m.in. sfinalizowano niezbedne postepowania
administracyjne, jak rowniez wytoniono wykonawce obiektu. Budowa salonu rozpoczeta sie w 2019r., a
jej ukonczenie jest planowane na | kw. 2020 .

W 2019 r. Grupa prowadzita réwniez prace przygotowawcze w ramach projektéw budowy salonéw w
Warszawie przy ul. Putawskiej oraz w Katowicach przy ul. Bochenskiego. Grupa po przeprowadzeniu
analizy budzetéw, a takze majac na uwadze aktualng sytuacje rynkowa, podjeta decyzje o wstrzymaniu
realizacji tych inwestycji oraz rozpoczeciu przegladu opcji dla tych obiektow. Wsréd rozwazanych
mozliwosci sa: relokacja, sprzedazy posiadanych nieruchomosci pierwotnie przewidzianych jako
lokalizacje dla obu obiektow, zabezpieczenia gruntéw pod budowe obiektéw w innych lokalizacjach, badz
tez prowadzenia salonéw w lokalach wynajetych. W ramach przegladu opcji Zarzad rozwazy réwniez
zasadnos$¢ ewentualnej sprzedazy nieruchomosci zlokalizowanej przy ul. Chodzonego w Warszawie.
Decyzje te zostate zakomunikowne raportem biezacym nr 42/2019, po dacie bilansowej, tj. 29 listopada
2019r.

21 stycznia 2019 r. wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej spétki dilerskie: British Automotive Centrum
Sp. z 0.0. (BAC), British Automotive Gdansk Sp. z o.0. (BAG), British Automotive £6dz Sp. z 0.0. (BAt),
British Automotive Silesia Sp. z 0.0. (BAS), British Motor Club Sp. z 0.0. (BMC) oraz spétka Projekt 07 Sp.
z 0.0., powotana dla realizacji salonu przy ul. Putawskiej w Warszawie, podpisaty z Jaguar Land Rover
Deutschland GMBH (JLR) - sp6tka bedaca importerem marki Jaguar Land Rover w regionie europejskim
- listy intencyjne zawierajagce deklaracje kontynuowania przez BAC, BAG, BAL, BAS i BMC oraz
rozpoczecia przez Projekt 07 dziatalnosci dilerskiej Jaguar i Land Rover poprzez zawarcie umowy
dilerskiej i serwisowej i prowadzenie w charakterze autoryzowanego dilera sprzedazy oraz serwisu
samochodéw Jaguar i Land Rover od dnia 1 sierpnia 2020 r. Zawarcie ww. listéw jest elementem
zaktualizowanego planu rozwoju segmentu dilerskiego Grupy, zaktadajgcego dalszy dynamiczny wzrost
skali dziatalno$ci poprzez m.in. rozwdéj spétek bedacych dilerami Jaguar Land Rover i umacnianie pozycji
Grupy w ramach sieci dilerskiej Jaguar Land Rover.

10.3. Wynajem samochodow

9 pazdziernika 2018 r. Zarzad Spoétki rozpoczat przeglad opcji strategicznych w zakresie modelu
i zakresu prowadzonej przez Grupe Kapitatowg Spotki dziatalnosci gospodarczej (szerzej opisany
w rozdziale Profil i strategia rozwoju Spotki i Grupy niniejszego sprawozdania). W efekcie przegladu opcji
strategicznych, Zarzad Spétki w lutym 2019 r. podjat decyzje o rozszerzeniu dziatalnosci Grupy
Kapitatowej o wynajem samochoddéw na terytorium Polski, rozwijanej poprzez spétke zalezng BA Car
Rental sp. z 0.0. (BACR) i nawigzaniu wspotpracy z Surprice Rent A Car Ltd w tym zakresie.

Gtéwnym obszarem biznesu BA Car Rental, w krétkim i Srednim terminie, jest wynajem krétkoterminowy
samochoddéw do klientéw prywatnych i biznesowych. Model biznesowy spétki uzupetni wynajem
Srednioterminowy pojazdow, jak réwniez wynajem aut zastepczych dla oséb finansujgcych wynajem
z polisy OC sprawcy kolizji. Model biznesowy zaktada budowanie floty samochodéw w oparciu
o krétkoterminowe (do 12 miesiecy) umowy najmu lub leasingu samochoddw, przy ograniczonych
naktadach kapitatowych oraz bez konieczno$ci pozyskiwania istotnego finansowania zewnetrznego.

Na mocy podpisanej 20 lutego 2019 r. umowy franczyzowej z Surprice Rent A Car, BACR uruchomit
wypozyczalnie samochodéw pod nazwa Surprice Car Rentals Polska. W ramach zawartej na okres 5 lat
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umowy franczyzowej Surprice Rent A Car witaczyt samochody z oferty BACR do swojej globalnej sieci
rezerwacyjnej.

W ramach realizacji umowy franczyzowej oraz planu rozwoju dziatalnosci Surprice Car Rentals Polska
w lutym 2019 r. objeto obszarem dziatalnosci wypozyczalni lotniska w Warszawie (gdzie wypozyczalnia
prowadzi fizyczny punkt wynajmu samochodéw), Modlinie, Krakowie, Gdansku i w Katowicach,
wprowadzajac do oferty okoto 200 pojazdéw na wynajem. W czerwcu br. dziatalno$é zostata rozszerzona
o lotnisko we Wroctawiu.

W ramach realizacji planu rozwoju segmentu 28 maja 2019 r. BA Car Rental s.r.o., spétka zalezna BAH,
oraz Surprice Rentals (CY) Ltd, zawarty umowe franczyzy okreslajagcg warunki wspétpracy
w zakresie prowadzenia wypozyczalni samochoddéw pod nazwa ,Surprice Car Rentals Czech Republic” na
terytorium Czech. Na mocy umowy BA Car Rental s.r.o. m.in. zobowigzata sie obja¢ obszarem dziatalnosci
wypozyczalnilotniskaw Pradze, Ostrawie i Brnie, z mozliwoscig rozszerzenia dziatalnosci na inne lotniska
lub miasta. W Il kw. 2019 r. BA Car Rental s.r.o. objeta swoja dziatalnoscig lotnisko w Pradze. 5 czerwca
2019 r. BACR podpisat z Surprice Rentals (CY) Ltd Term Sheet dotyczacy rozszerzenia franczyzy na
terytorium Republiki Federalnej Niemiec, dajacy Grupie BAH wytacznos$¢ negocjacyjng w tym obszarze
do 31 maja2020r.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania flota samochodéw udostepnianych przez spétki z Grupy
w ramach wynajmu sktada sie z ponad 360 samochodéw. Srednie obtozenie posiadanej floty, dla ostatnich
6 miesiecy, wynosi ok. 70%.

W zakresie strategii dla dziatalnosci zwigzanej z wynajmem samochodoéw, Grupa rozwaza szereg opcji, w
tym miedzy innymi skokowe zwiekszenie skali dziatania poprzez przejecia, pozyskanie partnera
zewnetrznego lub sprzedaz projektu.

11. PERSPEKTYWY ROZWOJU SPOLKI | GRUPY

11.1. Perspektywy krotkoterminowe

Kluczowy wptyw na wyniki finansowe Spétki ijej Grupy Kapitatowej w perspektywie najblizszych
12 miesiecy miec beda:

= realizacjaplanéw w zakresie wolumenu sprzedazy importerskiej samochodéw oraz spetnienie lub
niespetnienie warunku dotyczacego przedtuzenia umowy importerskiej,

= koszty zintensyfikowanych dziatan prosprzedazowych, wptywajagce na kompresje marz
realizowanych na sprzedazy samochodéw w obu segmentach dziatalnosci i mogace mie¢ wptyw
na zdolnos¢ Spdtki i Grupy do pozyskania zewnetrznych zZrédet finansowania niezbednych do
realizacji celéw Grupy,

= realizacja planéw rozwojowych dla segmentu dilerskiego Grupy, w tym koszty uruchamiania
nowych oraz zmodernizowanych salonéw, zdolno$¢ dilerstw do osiaggniecie zaktadanych
wynikéw sprzedazowych oraz realizacja programu inwestycyjnego w tym obszarze,

=  rozwdj dziatalnosSci w obszarze sprzedazy samochodéw uzywanych, w tym zdolno$¢ do
osiggniecia zaktadanego tempa sprzedazy samochoddéw, marz i wskaznikdéw rotacji zapaséw
w tym obszarze oraz koszty zwigzane z finansowaniem tej dziatalnosci, w szczegdlnosci
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finansowania zapaséw samochodéw uzywanych nabywanych przez Grupe w ramach umow sell-
buy back,

efektywnos$¢ zarzadzania ptynnoscia, naleznosciami i zobowigzaniami Grupy (w tym zaktadany
wzrost skutecznosci dziatan windykacyjnych),

potencjalne zmiany w obszarze finansowania zewnetrznego, faktoringu i ubezpieczen
dziatalnos$ci Grupy, zwigzane z trwajagcym okresowym procesem odnawiania zewnetrznego
finansowania i innych ustug finansowych dla Grupy,

rozwdj dziatalnosciimporterskiej samochodéw SsangYong, w tym koszty zwigzane z rozwojem tej
dziatalnosci oraz przychody z niej osiggane, mozliwos$¢ pozyskania finansowania zewnetrznego
dla dileréw marki niezbednego dla dynamiczniejszego rozwoju SsangYong na rynku polskim,

rozwaj dziatalnosci wynajmu samochodéw na rynku polskim i czeskim oraz ewentualnych innych
rynkach zagranicznych, w tym ewentualne zmiany w strukturze finansowania projektu lub
strukturze wtasnosciowej,

optymalizacja kosztéw dziatalnosci Grupy,

ostateczne warunki wyjscia przez Wielkg Brytanie z Unii Europejskiej (tzw. Brexit)
orazrealizacja procesu opuszczenia przez Wielka Brytanie Wspélnoty,

sytuacja na rynku walutowym.

11.2. Perspektywy dtugoterminowe

Kluczowy wptyw na rozwdéj i wzrost wartosci Spoétki i jej Grupy Kapitatowej w dtugim okresie mie¢ beda:

nowy model, zakres i warunki wspoétpracy miedzy Grupg Kapitatowa a Jaguar Land Rover,
zwigzany z wygasnieciem umowy importerskiej z Jaguar Land Rover oraz ewentualnym
przedtuzeniem terminu jej obowigzywania,

rozwaj dziatalnosci dilerskiej Grupy, w tym zdolnos¢ dileréow Jaguar Land Rover nalezacych do
Grupy do osiggania zaktadanych wynikéw sprzedazowych w obszarze sprzedazy samochodéw
nowych oraz uzywanych, dziatalnosci serwisowej oraz innych ustug dodatkowych,

koszty realizacji planéw rozwojowych Grupy, w tym koszty finansowania zewnetrznego dla
inwestycji w rozwdj segmentu dilerskiego (w szczegdlnosci inwestycji w budowe i przebudowe
salonéw, finansowanie dziatalnosci w obszarze samochoddéw uzywanych)

aktualizacja i realizacja strategii rozwoju sprzedazy i ekspansji Jaguar Land Rover w Polsce,

realizacja strategii globalnego rozwoju Jaguar Land Rover, wtym dalsze poszerzanie oferty
koncernu o modele samochodéw adresowane do nowych grup klientéw (samochody o napedach
hybrydowych i elektrycznych),

wptyw biezacych wynikéw finansowych i operacyjnych Jaguar Land Rover na realizacje strategii
rozwoju koncernu, w tym m.in. na realizacje inwestycji w rozwdj oferty samochodoéw,
harmonogram premier nowych i odnowionych modeli samochodoéw,

rozwdj dziatalnosci w zakresie importu samochodéw Aston Martin,

rozwaj dziatalnosci w zakresie importu samochodéw SsangYong,
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realizacja planéw rozwojowych producentéw samochodéw marek Aston Martin i SsangYong,
w tym realizacja planu znaczacego rozszerzenia oferty modeli samochodéw SsangYong,

ewentualne dalsze rozszerzenie dziatalnosci importerskiej Grupy o import samochodéw nowych
marek,

rozwoj dziatalnosci wynajmu samochodéw w Polsce oraz na rynkach zagranicznych,

realizacja ewentualnych nowych projektéw biznesowych z obszaru szeroko pojetego rynku
motoryzacji, ktérych wyszukiwanie, selekcja, analiza i ocena zasadnosci sg czescig trwajacego
przegladu opcji strategicznych,

sytuacja na rynku motoryzacyjnym w Polsce, wtym wptyw regulacji podatkowych
i $rodowiskowych oraz ewentualnych programéw wspierajgcych zakup i uzytkowanie
samochodéw elektrycznych i niskoemisyjnych na rozwéj sprzedazy nowych samochodéw,

sytuacja gospodarcza w Polsce, wptywajaca na koniunkture na rynku débr luksusowych oraz
rynku samochodowego,

dtugoterminowe skutki opuszczenia przez Wielka Brytanie struktur Unii Europejskiej (tzw.
Brexit), w tym ewentualne zwiekszenie barier regulacyjnych m.in. dla wymiany handlowej z tym
krajem.

SYTUACJA FINANSOWA SPOLKI | GRUPY

12.1. GrupaKapitatowa - wybrane dane finansowe

W tys. zt 30.09.2019 31.12.2018
Aktywa razem, w tym: 576 961 466711
Aktywa trwate 143 139 104414
Aktywa obrotowe 425 627 354102
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 8195 8195
Kapitat wtasny i zobowiazania, w tym: 576 961 466711
Kapitat wtasny 42823 46 301
Zobowigzania dtugoterminowe 45 695 155468
Zobowigzania krétkoterminowe 488443 264942
Wiys. 01.01.2019 01.01.2018
-30.09.2019 - 30.09.2018

Przychody netto ze sprzedazy 805 840 671662
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 7162 34 600
Marza operacyjna 0,9% 5,2%
Zysk netto za okres 261 21420



12.2. GrupaKapitatowa - wybrane wskazniki finansowe

30.09.2019

31.12.2018

Rentownos¢

ROE

zysk netto (z dziatalno$ci kontynuowanej w okresie sprawozdawczym) do
kapitatéw wtasnych na koniec okresu

ROA

zysk netto (z dziatalnos$ci kontynuowanej w okresie sprawozdawczym) do
aktywow razem na koniec okresu

Ptynnos¢

Wskaznik biezacej ptynnosci
aktywa obrotowe do zobowigzan krétkoterminowych

Wskaznik szybkiej ptynnosci
aktywa obrotowe pomniejszone o zapasy do zobowigzan krétkoterminowych

Aktywnosc¢

Cykl rotacji zapaséw

wartos$¢ zapaséw na koniec okresu do przychodéw operacyjnych z dziatalnosci
kontynuowanej (w okresie sprawozdawczym, wyrazona w dniach)

Cykl rotacji naleznosci

wartos$¢ naleznosci na koniec okresu do przychodéw operacyjnych z dziatalnosci
kontynuowanej (w okresie sprawozdawczym, wyrazona w dniach)

Cykl operacyjny

suma zapasow i naleznosci na koniec okresu do przychodéw operacyjnych

z dziatalnosci kontynuowanej (w okresie sprawozdawczym,

wyrazonaw dniach)

Cykl rotacji zobowigzan

wartos$¢ zobowigzan z tytutudostaw i ustug oraz pozostatych na koniec
okresu do przychoddéw operacyjnych z dziatalnosci kontynuowanej

(w okresie sprawozdawczym, wyrazona w dniach)

Cykl konwersji gotowki

wartosci zapaséw i naleznosci na koniec okresu pomniejszone o zobowigzania
z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych na koniec okresu do przychodow

(w okresie sprawozdawczym, wyrazona w dniach)

Zadtuzenie

Dtug netto (min zt)
zobowigzania odsetkowe (w tym naliczone odsetki) na dzien bilansowy
pomniejszone o wartosc srodkéw pienieznych

Wskaznik pokrycia majatku kapitatami wtasnymi
kapitaty wtasne do aktywow ogdtem

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego
zobowigzania ogétem do kapitatu wtasnego

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia
zobowigzania ogdtem do aktywow ogdtem

1%

0%

0,9

0,3

92,7

38,5

131,2

110,6

20,6

152,6

0,07

12,5

0,93

40%

4%

1,3

04

99,6

28,6

128,1

93,2

34,9

136,1

0,10

9,08

0,90

12.3. Omobwienie wynikéw finansowych Grupy Kapitatowej

W okresie 9 miesiecy 2019 r. Grupa British Automotive Holding osiggneta 805,9 min zt skonsolidowanych
przychodoéw, o0 20% wiecej niz w analogicznym okresie 2018 r. O wzroscie przychodéw przesadzita
rosngca sprzedaz samochodéw w segmentach dilerskim i importerskim. Zysk brutto ze sprzedazy za



analizowany okres wyniost 90,6 min zt, wobec 90,4 min zt okresie 9 miesiecy 2019 r. O spadku
rentownosci brutto na sprzedazy o 2 pkt proc. do 11% w okresie 9 miesiecy 2018 r., przesadzity zaréwno
nizsze marze na sprzedazy samochodow jak i sprzedazy ustug serwisowych i czesci zamiennych.

Rentownos$¢ operacyjna w okresie 9 miesiecy 2019 r. zmniejszyta sie do 0,9%, z 5,2% rok wczesniej, na co
kluczowy wptyw miat procentowy spadek marzy brutto na sprzedazy oraz 79% wzrost kosztéw sprzedazy
i ogbdlnego zarzadu, zwigzany m.in. ze 132% wzrostem wydatkéw marketingowych, zwigzanym z
realizowanymi w okresie inwestycjami w budowe rynku i swiadomosci marek u klientéw, z wyzsza
amortyzacjg oraz ze wzrostem kosztéw wynagrodzen wynikajagcym m.in. ze wzrostu zatrudnienia w
Grupie oraz wzrostu srednich ptac. Zysk operacyjny Grupy za analizowany okres wynidst 7,2 min zt ( 34,6
min zt w okresie 9 miesiecy 2018 r.), a zysk netto wynidst 0,3 min zt (21,4 min zt rok wczesniej).

W okresie 9 miesiecy 2019 r. suma bilansowa Grupy wzrosta o 24%, do 577,0 min zt na koniec wrzesnia
2019 r. Aktywa obrotowe Grupy zwiekszyty sie w tym okresie 0 20%, do 425,6 min zt, przy 12% wzroscie
zapasow, do 276,7 min zt. W okresie 9 miesiecy br. zadtuzenie odsetkowe Grupy wzrosto o 7%, do 174,0
mln zt, a dtug netto Grupy na koniec wrzesnia 2019 r. wynioést 152,6 min zt (136,1 min zt na koniec 2018
r.). Wzrost zadtuzenia Grupy jest konsekwencja wzrostu skali prowadzonej dziatalnosci ( w tym rozwoju
dziatalnosci w obszarze samochoddéw uzywanych) oraz realizowanych inwestycji m.in. w segmencie
dilerskim.

Sytuacja ptynnosciowa Grupy w ocenie Zarzadu Spétki jest napieta, ale stabilna i wymaga dynamicznego
zarzadzania relacjami z partnerami biznesowymi Grupy (m.in. producentami samochoddw) oraz
instytucjami finansowymi. Spadek wskaznika biezacej ptynnosci jest spowodowany reklasyfikacjg czesci
zadtuzenia odsetkowego na zobowigzania krétkoterminowe w zwigzku z harmonogramem trwania uméw
kredytowych. Wskaznik cyklu konwersji gotéwki w Grupie utrzymuje sie na niskim, na tle branzy,
poziomie. Réwnoczesnie celem Grupy jest poprawa cyklu konwersji gotéwki pozwalajgca na eliminacje
napie¢ ptynnosciowych poprzez m.in. efektywniejsze zarzadzanie zapasami (w tym zasobem aut
uzywanych), skuteczniejsza windykacje naleznosci oraz dostosowanie warunkoéw ptatnosci zobowiazan
handlowych do obecnej sytuacji na rynku motoryzacyjnym w Polsce.

12.4. Informacje uzupetniajace

Poreczeniai gwarancje

W okresie 9 miesiecy 2019 r. Spétka oraz podmioty wchodzace w sktad Grupy otrzymaty ponizsze
poreczenia od podmiotéw niepowigzanych.

Poreczenia otrzymane w okresie 9 miesiecy 2019r.

Narzecz Zakogo Rodzaj poreczenia Kwota gwarantowana (tys. zt)
British CAR-MASTER 2 weksel poreczony przez Wymagalne naleznosci za
Automotive Spoétka z ograniczong udziatowcéow CAR-MASTER 2 dostarczony towar wraz
Polska S.A. odpowiedzialnoscia Spotka z ograniczong dodatkowymi kosztami zwigzanymi

Spotka Komandytowa odpowiedzialnoscia Spotka  z tymi naleznosciami
Komandytowa
British Poreczenie przez spoétki Przy
Automotive NORD AUTO Sp.zo.0. Alejach Sp. z o.0. i Top Auto 3120
Polska S.A. Andrzej Arefiew

Poreczenie przez Bonkowscy
Auto Spétka z ograniczonag
odpowiedzialnoscia Spotka
Komandytowa

British BONKOWCY
Automotive BRITISH AUTO
Polska S.A. Sp.zo.0.

2400



W okresie 9 miesiecy 2019 r. Spotka udzielita spétkom z Grupy zaprezentowane ponizej poreczenia:

Poreczenia udzielone w okresie 9 miesiecy 2019r.

Waluta

Wartosc (tys.)

Wystawca NEYpdlovd Tytutem

Emitent

Emitent

Emitent

Emitent

Emitent

Emitent

Emitent

Emitent

Emitent

Athlon Car Lease
Polska Sp.z o.0.

BGZ BNP Paribas

Faktoring Sp. z o.o.

POSCO
INTERNATIONAL
Corporation

mBank S.A.

Alior Leasing
Sp.zo.0.

Alior Leasing
Sp.zo.0.

PKO Leasing
Sp.zo.0.

Carefleet
Sp.zo.0.

PEKAO
Leasing Sp. z o.0.

5212

135000

4000 plus odsetki

od przeterminowan

wwys. 16% p.a.

20000

187

2255

5125

3000

4275

PLN

PLN

EUR

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

Umowa zabezpieczenia i gwarancji za
zobowiagzania BA Car Rental Sp. z 0.0. w zwigzku
z zawieranymi przez BA Car Rental Sp. z o.o.
umowami leasingu i umowami serwisowymi w
ramach umowy ramowej

Poreczenie za British Automotive Polska S.A.
w zwigzku zzawarciem aneksu do umowy
faktoringu wdniu 15.04.2019 r. zwiekszajacego
limit faktoringowy do kwoty 90 000 tys. zt z

przeznaczeniem na nabywanie oraz
finansowanie przez Faktora na zasadach
faktoringu petnego wierzytelnosci British

Automotive Polska S.A. przystugujacych od
krajowych kontrahentéw.

Poreczenie za SsangYong Polska Sp. z o.o.
w zwigzku zzawieraniem umoéw na dostawy
samochodow

Poreczenie za British Automotive Gdansk Sp. z
0.0. W zwigzku z zawarciem w dniu 27.03.2017r.
umowy kredytu.

Poreczenie wekslowe umowy leasingu zawartej
pomiedzy Alior Leasing Sp. z 0.0. a BA Car Rental
Sp.zo.0.

Poreczenie  wekslowe  uméw  pozyczek
zawartych pomiedzy Alior Leasing Sp. z 0.0. a BA
Car Rental Sp. zo.0.

Poreczenie wekslowe uméw CFMi/lub Uméw
Serwisowych zawartych pomiedzy PKO Leasing
Sp.zo.0.aBA Car Rental Sp.zo.o.

Poreczenie uméw wynajmu samochoddéw
zawartych pomiedzy Carefleet Sp.zo0.0.a BA Car
Rental Sp.zo.o.

Poreczenie uméw wynajmu samochodéw
zawartych pomiedzy PEKAO Leasing Sp. z 0.0. a
BA Car Rental Sp. z 0.0.

W okresie 9 miesiecy 2019 r. i na dzien sporzadzenia niniejszego raportu obowigzywaty i obowigzujg

(oprocz wymienionych powyzej) ponizsze istotne poreczenia:

Wystawca

Narzecz

Istotne obowigzujace poreczenia

Wartosc (tys.)

Waluta

Tytutem

Emitent

Emitent

Emitent

Jaguar Land
Rover
Limited

Santander
Bank Polska
S.A.

Santander
Bank Polska
S.A.

Wszystkie
niezaptacone
zobowigzania z tytutu
sprzedazy produktéow
Jaguar Land Rover

6000

7500

PLN

PLN

PLN

Poreczenie za British Automotive Polska S.A.
wzwigzku zzawarciem 31.05.2016 umowy
pomiedzy Jaguar Land Rover Limited a British
Automotive Polska S.A. (Importer and
Authorised Repairer Agreement).

Poreczenie za British Automotive Centrum
Sp. zo.0. wzwigzku zzawarciem wdniu
13.11.2017 r.umowy kredytu.

Poreczenie za British Automotive Centrum
Sp. zo.0. wzwigzku zzawarciem wdniu
13.11.2017 r.umowy kredytu.



Istotne obowigzujace poreczenia

Wystawca Narzecz Wartosc (tys.) Waluta Tytutem
British Poreczenie za British Automotive Gdansk Sp.
Automotive  mBank S.A. 20000 PLN zo.0.wzwigzkuz zawarciem w dniu 27.03.2017
Polska S.A. r.umowy kredytu.

Poreczenie za British Automotive Polska S.A.
w zwigzku zzawarciem wdniu 14.03.2018 r.

BNP Paribas umowy wielocelowej linii kredytowej w kwocie
Emitent Bank Polska 90000  PLN y ) reclytowel .
60000 tys. zt z przeznaczeniem na finansowanie
S.A. P . .
zakupu samochodow i otwieranie akredytyw
dokumentowych.
Poreczenie za British Automotive Polska S.A.
Sp. zo.0. do zawartej 6.02.2018 r. umowy o
Emitent mBank S.A. 77 000 PLN kredyt obrotowy w kwocie 70 000 tys. zt z
przeznaczeniem na finansowanie biezacej
dziatalnosci.

Poreczenie za British Automotive Polska S.A.
Sp. zo.0. do zawartej 6.02.2018 r. umowy o

Emitent mBank S.A. 110000 PLN kredyt w rachunku biezacym w kwocie 100 000
tys. zt z przeznaczeniem na finansowanie
biezacej dziatalnosci.

W analizowanym okresie wchodzaca w sktad Grupy spétka British Automotive Polska S.A. otrzymata
gwarancje zabezpieczajgce umowy dilerskie od ponizszych podmiotdw:

Gwarancje otrzymane w okresie 9 miesiecy 2019r.

Rodzaj gwarancji Kwota gwarantowana (tys. zt)
Folwark Samochodowy Sp.z o. 0. bankowa 500
British Car Sp.z o.o. bankowa 1500
R. Karlik Spétka Komandytowa bankowa 2200
TEAM Marek Pasierbski Sp. z 0.0. bankowa 2 700"
Bonkowscy British Auto Sp.zo.o. bankowa 700

*taczna kwota z dwéch gwarancji

W analizowanym okresie Grupa otrzymata gwarancje ztytutu dobrego/nalezytego wykonania od
ponizszych podmiotdow:

Gwarancje otrzymane w okresie 9 miesiecy 2019r.

Rodzaj gwarancji Kwota gwarantowana (tys. zt)
KARMAR Sp. z 0.0. bankowa 2 148,20
Firma Budowlana Antczak Marek Sp. z 0.0. bankowa 368,14

Wykorzystanie srodkow pozyskanych z emisji papieréw wartosciowych

28 marca 2019 r. British Automotive Holding S.A. wyemitowata obligacje o tacznej wartosci nominalnej
20 mln zt z terminem wykupu 30 marca 2020 r. £3czna wartos$ci nominalna obligacji wynosita 20 000 tys.
zt. Srodki pozyskane z emisji zostaty wykorzystane do wspétfinansowania dziatalnoéci biezacej Grupy.

18 czerwca 2019 r. Spétka zawarta porozumienie dotyczace wczesniejszego wykupu wszystkich obligacji
wyemitowanych w 2019 r. Wykup obligacji nastapit 21 czerwca 2019r.
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13. POLITYKA DYWIDENDOWA

9 stycznia 2018 r. Zarzad Spéiki podjat uchwate o zmianie dotychczasowej polityki dywidendowej na lata
2016-2020, obowigzujgcej od listopada 2016 r. Zaktualizowana polityka zaktadata regularne
rekomendowanie przez Zarzad Walnemu Zgromadzeniu wyptaty dywidendy z wypracowanego zysku
w wysokosci ok. 80% skonsolidowanego zysku Grupy za miniony rok. Zgodnie z polityka dywidendowa
wyptata udziatu w zyskach Spotki, wformie zaliczek na poczet dywidendy (w dwédch ratach) oraz
dywidend (w dwdch ratach) miata nastepowac w kwartalnych odstepach czasu. Wyptata dywidendy miata
nastepowac m.in. po uzyskaniu zgody instytucji finansujacej Grupe oraz Zgody Rady Nadzorcze;.

Realizujac polityke dywidendowa 20 listopada 2018 r. Zarzad Spétki podjat uchwate w sprawie
warunkowej wyptaty zaliczki na poczet przysztej dywidendy za rok obrotowy 2018. Kwote przeznaczong
na wyptate zaliczki dywidendowej ustalono na 10,80 min zt (0,26 zt na akcje). Zaliczka mogta zostaé
wyptacona pod warunkiem uzyskania zgdd Rady Nadzorczej oraz instytucji finansujacej Grupe. Uchwata
Rady Nadzorczej wyrazajacej zgode na wyptate dywidendy zostata podjeta 23 listopada 2018 r. 17
grudnia 2018 r. Spotka otrzymata zgode instytucji finansujacej Grupe na wyptate zaliczki m.in. pod
warunkiem udzielenia British Automotive Polska S.A., spétce zaleznej British Automotive Holding S.A,,
pozyczki podporzadkowanej w kwocie 6,2 min zt przez gtéwnego akcjonariusza British Automotive
Holding S.A. - spotke Ksigzek Holding Sp. z 0.0. Zawarcie 17 grudnia 2018 r. umowy pozyczki miedzy
stronami spetnito ostatni z warunkéw do wyptaty zaliczki na dywidende. Pierwsza transza zaliczki
dywidendowejw kwocie 0,13 zt na jedng akcje Spoétki zostata wyptacona 28 grudnia 2018 r. Druga transza
zaliczki dywidendowej w analogicznej kwocie zostata wyptacona 15 marca 2019 r. Do zaliczki
dywidendowej byli uprawnieni akcjonariusze posiadajacy akcje Spotki 21 grudnia 2018 .

19 kwietnia 2019 r. Zarzad Spétki podjat uchwate w sprawie rekomendacji Walnemu Zgromadzeniu
podziatu zysku i wyptaty dywidendy za rok obrotowy 2018. Zarzad zarekomendowat, aby zysk netto w
kwocie 35,5 min zt zostat podzielony w nastepujacy sposéb:

a) Kwota 20.995,2 tys. zt przeznaczona zostanie na kapitat zapasowy;
b) Kwota 14.543,1 tys. zt przeznaczona zostanie na wyptate dywidendy.

Z kwoty rekomendowanej przez Zarzadu na wyptate dywidendy 10,8 min zt zostato wyptaconych 28
grudnia 2018 r. i 15 marca 2019 r. w formie zaliczek na dywidende. Zgodnie z rekomendacjg Zarzadu
pozostata czes¢ zysku przeznaczona na wyptate dywidendy w kwocie 3,7 min zt ma zosta¢ wyptacona w
dwéch transzach:

a) ltranszadywidendy w kwocie 1.662,1 tys. zt, tj. w kwocie 0,04 zt na jedng akcje Spotki, wyptacona
17 czerwca 2019,

b) Il transza dywidendy w kwocie 2.077,6 tys. zi, tj. w kwocie 0,05 PLN na jedna akcje Spotki,
wyptacone 6 wrzesnia 2019 r.

Zarzad zarekomendowat, by dzien ustalenia praw do dywidendy ustalono na 7 czerwca 2019 r.

7 maja 2019 r.Rada Nadzorcza Spétki poparta rekomendacje Zarzadu ws. podziatu zysku. 8 maja br. Grupa
otrzymata zgode instytucji finansujacej Grupe na wyptate dywidendy.

20 maja 2019 r. Walne Zgromadzenie podjeto uchwaty w sprawie podziatu zysku w sprawie wyptaty
dywidendy zgodne z rekomendacjg Zarzadu zaprezentowang powyzej.
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13 sierpnia 2019 r. Zarzad Spotki podjat uchwate w sprawie zawieszenia na czas nieokreslony polityki
dywidendowej Spétki. Podjecie ww. uchwaty zostato poprzedzone podjeciem w tym samym dniu uchwaty
Rady Nadzorczej Spétki w sprawie wyrazenia zgody na zawieszenie polityki dywidendowe;j.

Powodem zawieszenia polityki dywidendowej Spotki przez Zarzad za Zgoda Rady Nadzorczej jest biezaca
sytuacja Spotki i jej Grupy Kapitatowej, w tym zapotrzebowanie na kapitat zwigzane ze wzrostem skali
dziatalnosci Spétki oraz spadek rentownosci dziatalnosci Grupy zwigzany m.in. z realizacjg agresywnej
polityki sprzedazowej dla samochodéw marek Jaguar i Land Rover.

14. POZOSTALE INFORMACIJE

Znaczace umowy

Spotka oraz podmioty zjej Grupy Kapitatowej wokresie 9 miesiecy 2019 r. nie zawieraty innych
znaczacych umoéw niz te wskazane w punkcie Najwazniejsze wydarzenia 9 miesiecy 2019 roku oraz do dnia
zatwierdzenia sprawozdania Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki i jej Grupy Kapitatowej.

Transakcje z podmiotami powigzanymi
Wszystkie transakcje zawierane przez Spotke oraz podmioty z jej Grupy Kapitatowej w okresie 9 miesiecy
2019 r. z podmiotami powigzanymi zostaty zawarte na warunkach rynkowych.

Szczegbétowe informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi zaprezentowane sg w Nocie 29
Jednostkowego sprawozdania finansowego za Il kwartat 2019 r. oraz w Nocie 33 Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za Il kwartat 2019 .

Postepowanie sgdowe, arbitrazowe lub administracyjne

W analizowanym okresie Spétka i wchodzace w sktad Grupy podmioty nie byty przedmiotem ani strong
istotnych postepowan sagdowych, arbitrazowych lub administracyjnych.

Istotne pozycje pozabilansowe

Poza poreczeniami i gwarancjami opisanymi w punkcie Poreczenia i gwarancje niniejszego sprawozdanie
zarzadu Spétka oraz Grupa nie posiadata istotnych pozycji pozabilansowych.

Stanowisko Zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych
prognoz wynikéw

Spotka oraz spétki wehodzace w sktad jej Grupy Kapitatowej nie publikowaty prognoz finansowych.

Czynniki i nietypowe zdarzenia majace wptyw na wyniki Spétki i Grupy
Do gtéwnych czynnikéw majacych wptyw na wyniki Spétki i Grupy w okresie 9 miesiecy 2019 r. oraz
zdarzen nietypowych mozemy zaliczy¢ m.in.:

= realizacja agresywnej polityki sprzedazowej samochodéw Jaguar Land Rover, przektadajaca sie
na spadek rentownosci brutto przy réownoczesnym wzroscie przychodéw ze sprzedazy,

= intensywna kampanie promocyjng samochodéw Jaguar Land Rover i zwigzany z nig skokowy
wzrost kosztéw marketingowych, skutkujacy znaczacym spadkiem rentownosci operacyjnej,

= wzrost kosztow statych (w tym kosztéow wynagrodzen) funkcjonowania systematycznie
rozbudowywanej sieci dilerskiej,

= nizsze od zaktadanych tempo rozwoju dziatalnosci w obrzarze sprzedazy samochodoéw
uzywanych i bedace tego efektem wyzsze koszty finansowania zapasow.



Akcje Spétki w posiadaniu cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej
Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu posiadaczami akcji Spoétki byli ponizej zaprezentowani
cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki:

Wartos¢ nominalna

Osoba Stanowisko Stan posiadania
akcji (w zt)
17.039.536 akcji - za 3.407.907,2 - za posrednictwem
Mariusz Ksiazek Prezes posrednictwem Ksigzek Holding  Ksiagzek Holding
ariusz Rslaze Zarzadu Sp.zo.0.i MK Holding S.a.r.l.) Sp.zo.0.i MK Holding S.a.r.l.)
2.077.592 akcji - bezposrednio 415.518,4 - bezposrednio
Arkadiusz Wiceprezes .
L 27.986 akgcji 5.597,2
Mietkiewicz Zarzadu
Arkadiusz Wiceprezes .
. 43.916 akgji 8.783,3
Rutkowski Zarzadu

W okresie od dnia publikacji poprzedniego raportu okresowego nie miaty miejsca zmiany w stanie
posiadania akcji przez osoby zarzadzajace i nadzorujace.

Osoby zarzadzajace i nadzorujgce nie posiadaty uprawnien do akcji Spoétki, tak na dzien publikacji
niniejszego raportu, jak réwniez na dzien publikacji poprzedniego raportu okresowego.

Informacja o konsolidacji

British Automotive Holding S.A. jest Jednostka dominujagca w Grupie Kapitatowej, sporzadzajaca
skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

Lista podmiotéw wchodzacych wsktad Grupy Kapitatowej jest zaprezentowana wrozdziale Spétki
wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej British Automotive Holding Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotkiijej Grupy Kapitatowe;j.

Informacje o podstawie sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
oraz sprawozdania finansowego Spoétki sg zaprezentowane odpowiednio w Nocie 2 Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy za Il kwartat 2019 r. oraz w Nocie 2 Jednostkowego sprawozdania
finansowego Grupy za Ill kwartat 2019 .

Inne informacje, ktére zdaniem emitenta sg istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktore sa
istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez emitenta

Brak jest innych informacji istotnych dla oceny sytuacji Spoétki i Grupy Kapitatowej British Automotive
Holding S.A. niz przekazane w niniejszym raporcie.

Mariusz Ksigzek Arkadiusz Mietkiewicz
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Arkadiusz Rutkowski
Wiceprezes Zarzadu
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SRODROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE
Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Za okres od 1 stycznia do 30 wrzes$nia 2019 r.

01.01.2019 01.07.2019 01.01.2018 01.07.2018

w tysicach ztotych Notd _3009.2019 -30.09.2019 -30.09.2018 -30.09.2018
Przychody ze sprzedazy 4 5765 2375 3854 1290
Pozostate przychody operacyjne 5 7297 3715 5338 2819
Przychody z dziatalnosci 13062 6090 9192 4109
Amortyzacja (388) (158) (142) (42)
Zuzycie materiatéw i energii (105) (28) (73) (7)
Ustugi obce 9 (2313) (931) (863) (278)
Koszty $wiadczen pracowniczych 7 (2884) (936) (2263) (801)
Pozostate koszty operacyjne 6 (226) (62) (755) (237)
Zyski z inwestycji 8 18 069 6 30975 13
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 25215 3981 36071 2757
Koszty finansowe 10 (634) (174) (110) (37)
Zysk przed opodatkowaniem 24581 3807 35961 2720
Podatek dochodowy 11 (2632) (907) (2466) (520)
Zysk netto 21949 2900 33495 2200
Inne catkowite dochody - - - -
Catkowite dochody ogétem 21949 2900 33495 2200
Zysk przypadajacy na 1 akcje z dziatalnosci

Podstawowy (zt) 21 0,53 0,07 0,81 0,05
Rozwodniony (z1) 21 0,53 0,07 0,81 0,05

Mariusz Ksigzek Arkadiusz Mietkiewicz
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Arkadiusz Rutkowski Karolina Banas
Wiceprezes Zarzadu osoba, ktdrej powierzono prowadzenie ksiagg

rachunkowych



SRODROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE
ZSYTUACJI FINANSOWE)J

Na dzien 30 wrzesnia 2019 r.

w tysigcach ztotych Nota 30.09.2019 31.12.2018 30.09.2018
AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 12 45 41 45
Wartosci niematerialne 14 1003 245 260
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 13 124 - -
Udzielone pozyczki 15 116 - -
Pozostate inwestycje dtugoterminowe 15 83236 61631 62427
Q(I:g]\(/)vc?ozvsye/tgl:)’ru odroczonego podatku 16 4045 6677 6118
Aktywa trwate razem 88569 68594 68 850
Aktywa obrotowe
Zapasy 17 = - -
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 18 5379 1161 4224
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 19 1 2 -
Aktywa obrotowe razem 5380 1163 4224
Aktywa razem 93949 69757 73074

Mariusz Ksigzek
Prezes Zarzadu

Arkadiusz Rutkowski
Wiceprezes Zarzadu

Arkadiusz Mietkiewicz

Wiceprezes Zarzadu

Karolina Banas
osoba, ktérej powierzono prowadzenie ksiag
rachunkowych



SRODROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE

Z SYTUACIJI FINANSOWEJ

Na dzien 30 wrzesnia 2019 r.

w tysigcach ztotych Nota 30.09.2019 31.12.2018 30.09.2018
Kapitat wtasny i zobowigzania
Kapitat wtasny
Kapitat zaktadowy 20 8310 8310 8310
Kapitat zapasowy 40466 19471 19471
Zyski zatrzymane 21949 24734 33495
Kapitat wtasny razem 70725 52515 61276
Zobowiazania
Zobpwmzama z tytutu kredytow bankowych 29 14000 1000 )
i pozyczek
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 24 - - -
Zobowiazania dtugoterminowe razem 14 000 1000 -
Zop0W|azan|a z tytutu kredytéw bankowych i 29 323 111 1099
pozyczek
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 24 124 - -
Zobowigzania z tytutu obligacji 23 - - -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz 2% 4619 14926 7944
pozostate
Przychody przysztych okreséw 25 4158 1205 2755
Zobowiazania krétkoterminowe razem 9224 16 242 11798
Zobowiazaniarazem 23224 17 242 11798
Kapitat wtasny i zobowigzania razem 93949 69757 73074

Mariusz Ksigzek
Prezes Zarzadu

Arkadiusz Rutkowski
Wiceprezes Zarzadu

Arkadiusz Mietkiewicz

Wiceprezes Zarzadu

Karolina Banas
osoba, ktdrej powierzono prowadzenie ksiagg
rachunkowych



SRODROCZNY SKROCONY JEDNOSTKOWY RACHUNEK

PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2019 r.

w tysigeach ztotych 01.01.2019 01.01.2018
- 30.09.2019 - 30.09.2018
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk netto za okres 21949 33495
Korekty
Amortyzacja 388 142
Przychody udziatéw w zyskach (dywidendy) (18 062) (30 956)
Koszty finansowe z tytutu odsetek 572 110
Zmiana stanu podatku odroczonego 2632 2466
Zmiana stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych (4218) (3386)
ir;;::zaeitizmj Ifroetzj(;vtvgax:ialﬁelgg?;lgﬁterminowych oraz pozostatych z (4 905) 6288
Zmiana stanu przychodéw przysztych okresow 2953 1146
Srodki pieniezne netto wygenerowane na dziatalnosci operacyjnej 1309 9305
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Dywidendy otrzymane 18062 30956
Nabycie udziatéw jednostek zaleznych (21 605) (7)
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych (970) (108)
Pozyczkiudzielone (116) -
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (4 629) 30841
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Emisja obligacji 20000 -
Wykup obligacji przed terminem (20 000) -
Zaciagniecie kredytéw i pozyczek 13000 1200
Wydatki na sptate kredytéw i pozyczek - (3 600)
Dywidenda wyptacona akcjonariuszom (9141) (38 228)
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu finansowego (180) -
Odsetki zaptacone (360) (24)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 3319 (40 652)
Przeptywy pieniezne netto, razem (1) (506)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 2 506
Srodki pieniezne na koniec okresu 1 -

Srodki pieniezne na koniec okresu o ograniczonej mozliwoéci dysponowania

Mariusz Ksigzek
Prezes Zarzadu

Arkadiusz Rutkowski
Wiceprezes Zarzadu

Arkadiusz Mietkiewicz
Wiceprezes Zarzadu

Karolina Banas
osoba, ktdrej powierzono prowadzenie ksiagg
rachunkowych



SRODROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

Za okres od 1 stycznia do 30 wrzes$nia 2019 r.

w tysiacach ztotych Nota zak’::li%i:\?; zagaasrg\t\f; rezefjvr:\t/:; zatrzyrfmy::lsn'iei apital V:I’Lazznr:ll
Kapitat wtasny na dzien 1 stycznia 2018 r. 8310 2770 - 54929 66 009
Przeniesienie na kapitat zapasowy - 16701 - (16 701) -
Wyptata dywidendy - - - (38 228) (38 228)
Catkowite dochody ogotem - - - 33495 33495
Kapitat wtasny na dziern 30 wrzesnia 2018 r. 8310 19471 - 33495 61276
Kapitat wtasny na dzien 1 stycznia 2018 r. 8310 2770 - 54929 66009
Przeniesienie na kapitat zapasowy - 16701 - (16 701) -
Wyptata dywidendy - - - (49031) (49031)
Catkowite dochody ogotem - - - 35537 35537
Kapitat wtasny na dzien 31 grudnia 2018r. 8310 19471 - 24734 52515
Kapitat wtasny na dzien 1 stycznia 2019r. 8310 19471 - 24734 52515
Przeniesienie na kapitat zapasowy - 20995 - (20 995) -
Wyptata dywidendy - - - (3739) (3739)
Catkowite dochody ogétem - - - 21949 21949
Kapitat wtasny na dziern 30 wrze$nia 2019r. 20 8310 40466 - 21949 70725
Mariusz Ksigzek Arkadiusz Mietkiewicz

Prezes Zarzadu

Arkadiusz Rutkowski
Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Karolina Banas

osoba, ktdrej powierzono prowadzenie

ksigg rachunkowych
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INFORMACJE OBJASNIAJACE

1. Dane Spoftki

British Automotive Holding S.A. ("Spdtka") jest spdtka akcyjng zarejestrowang w Polsce. Siedziba Spotki
miesci sie w Warszawie 00-838, ul. Prosta 32.

Spétka British Automotive Holding S.A. zostata zarejestrowana w KRS w dniu 15 lutego 2006 roku pod
numerem 0000250733 po przeksztatceniu ze Spétkiz ograniczong odpowiedzialnoscig Marvipol Sp. zo.o.,
ktérarozpoczeta dziatalnosé gospodarczaw 1996 roku i bytawpisana do KRS pod numerem 0000098833.
Spotka British Automotive Holding S.A. zostata utworzona na czas nieoznaczony. 30 listopada 2017
nastapita zmiana nazwy spétki z Marvipol S.A. na British Automotive Holding S.A.

Przedmiotem dziatalnosci Spoétki sa:
= dziatalnos¢ holdingéw finansowych,
= dziatalnos$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki,
= pozostate posrednictwo pieniezne,
= dziatalno$¢ rachunkowo - ksiegowa,
= dziatalnosc¢ firm centralnych i holdingéw,
= ustugi ksiegowe.

Sprawozdanie finansowe sporzadzone jest za okres sprawozdawczy koriczacy sie dnia 30 wrze$nia 2019
roku. Dane poréwnawcze obejmujg okres od 1 stycznia 2018 roku do 30 wrzes$nia 2018 roku, zas dla
danych bilansowych 31 grudnia 2018 .

2. Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska, zwanymi dalej "MSSF
UE" przy zastosowaniu tych samych zasad dla okresu biezgcego i poréwnawczego.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w formie skréconej, zgodnie z MSR 34. Przy sporzadzaniu
niniejszego skréconego srédrocznego sprawozdania finansowego pewne informacje oraz ujawnienia,
ktére zgodnie z MSSF przyjetymi przez Unie Europejska sg zazwyczaj umieszczane w petnym
sprawozdaniu finansowym zostaty podane w formie skréconej lub pominiete, zgodnie z trescig MSR 34. Z
uwagi na to, niniejsze $rédroczne skrécone sprawozdanie finansowe nalezy rozpatrywac tacznie z
ostatnim petnym sprawozdaniem finansowym Spétki sporzadzonym za rok zakonczony dnia 31 grudnia
2018 roku.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej
przez Spoétke w ciggu 12 miesiecy od dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania. W okresie
sprawozdawczym oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie odnotowano istotnych
przestanek wskazujacych na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci.
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Standardy i interpretacje zatwierdzone przez UE i oczekujace na zatwierdzenie

Standardy i interpretacje zastosowane po raz pierwszy w 2019 roku

Zasady (polityki) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia niniejszego $rdédrocznego skréoconego

sprawozdania finansowego s3g spdjne z tymi, ktére zastosowano przy sporzadzaniu sprawozdania

finansowego Spétki za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2018 roku, za wyjatkiem zastosowania

nastepujagcych zmian do standardéw oraz nowych interpretacji opublikowanych przez Rade

Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci oraz zatwierdzonych przez UE obowigzujacych dla

okreséw rocznych rozpoczynajacych sie w dniu lub po 1 stycznia 2019 roku:

MSSF 16 Leasing (opublikowano dnia 13 stycznia 2016 roku) - majacy zastosowanie dla okresow
rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2019 roku lub po tej dacie,

MSSF 16 wprowadza istotne zmiany w zakresie klasyfikacji, wyceny i prezentacji leasingu, w
szczegblnosci eliminuje rozréznienie leasingu na leasing finansowy i operacyjny. Standard
dopuszcza dwa wyjatki klasyfikacyjne: dla umoéw krotkoterminowych oraz leasingu przedmiotéw
niskowartosciowych. Na dzien rozpoczecia leasingu leasingobiorca rozpoznaje zobowigzanie z
tytutu leasingu oraz aktywo z tytutu prawa do uzytkowania przedmiotu leasingu przez okres
trwania umowy. Zobowigzania z tytutu leasingu ujmuje sie poczatkowo w wartosci biezacej
ptatnosci leasingowych zdyskontowanych za pomocg stopy procentowej zawartej w umowie
leasingu. Prawo do uzytkowania sktadnika aktywow amortyzuje sie i poddaje testom na utrate
wartosci podobnie jak nabyte aktywa trwate.

Ponizsze zmiany nie miaty istotnego wptywu na zaprezentowane i ujawnione w sprawozdaniu za
okres od 1 stycznia 2019 roku do 30 wrzesnia 2019 roku informacje finansowe lub nie miaty
zastosowania do transakcji zawieranych przez Spoétke.

Zmiany do MSSF 9 Kontrakty z cechami przedptat z ujemng rekompensatq (opublikowano dnia 12
pazdziernika 2017 roku)

Zmiany pozwalaja jednostkom wyceniac aktywa finansowe z tzw. prawem do wczes$niejszej sptaty
z negatywnym wynagrodzeniem wedtug zamortyzowanego kosztu lub wedtug wartosci godziwej
poprzez inne catkowite dochody zamiast wyceniania wedtug wartosci godziwej przez zysk lub
strate, jezeli spetniony jest okreslony warunek.

KIMSF 23 Niepewnos¢ zwigzana z ujmowaniem podatku dochodowego (opublikowano dnia 7
czerwca 2017 roku)

Interpretacja okresla sposéb ustalania pozycji podatkowej dla celéw rachunkowych w sytuacjach,
gdy nie ma pewnosci co do sposobu rozliczania podatku dochodowego.

Zmiany do MSR 19 Zmiana, ograniczenie lub rozliczenie programu (opublikowano dnia 7 lutego 2018
roku)

Zmiana reguluje kwestie ksiegowego ujecia programéw okreslonych $wiadczen. Zmiany w
warunkach lub zakresie programu mogg skutkowac¢ zmiang, ograniczeniem lub rozliczeniem
danego programu.

Zmiany do MSSF 3 Potqczenia jednostek gospodarczych oraz MSSF 11 Wspélne ustalenia umowne
bedqce czescig Zmian wynikajqgcych z przeglgdu MSSF 2015-2017
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Zmiany do MSSF 3 precyzuja, ze jezeli jednostka przejmuje kontrole nad podmiotem stanowigcym
wspoblng dziatalno$¢, stosuje wymogi dotyczace potaczenia przedsiewzie¢ realizowanego
etapami, w tym wycene wartosci godziwej udziatéw posiadanych uprzednio we wspdlnym
dziataniu. Uprzednio posiadane udziaty obejmuja nieujete sktadniki aktywow, zobowigzania oraz
wartos¢ firmy dotyczaca wspdlnych operaciji.

Poprawki do MSR 11 precyzujg, ze jezeli uczestnik wspdlnego dziatania nie sprawuje nad nim
wspotkontroli, a to wspdlne dziatanie jest przedsiewzieciem w mys$l MSSF 3, to po uzyskaniu
wspoétkontroli nie przeszacowuje uprzednio posiadanego udziatu w tym przedsiewzieciu.

= Zmiany do MSR 12 Podatek dochodowy bedace czes$cig Zmian wynikajqcych z przeglgdu MSSF 2015-
2017

Zmiany precyzuja, ze jednostka powinna ujmowac wptyw podatku dochodowego na dywidende
w wyniku finansowym lub w pozostatych catkowitych dochodach, zaleznie od tego, gdzie
pierwotnie ujmowata transakcje przynoszace zysk do podziatu. Zasade te stosuje sie niezaleznie
od tego, czy stawka opodatkowania zastosowana do niepodzielonego wyniku finansowego byta
taka sama, czy rézna od stawki opodatkowania zastosowanej do zysku do podziatu.

= Zmiany do MSR 23 Koszty finansowania zewnetrznego bedqce czescig Zmian wynikajqgcych z przeglgdu
MSSF 2015-2017

Poprawki precyzuja, ze jezeli modyfikowany sktadnik aktywéw jest przygotowywany do
planowanego wykorzystania lub sprzedazy, jakakolwiek kwota zwigzanego z nim finansowania
zewnetrznego, ktéra nie zostata jeszcze rozliczona, staje sie czescia ogdlnych srodkow
pozyczonych przez jednostke sprawozdawcza, uwzgledniajac przy obliczaniu stopy kapitalizacji
zaciggnietych kredytéw.

= Zmiany do MSR 28 Udziaty dtugoterminowe w jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych
przedsiewzieciach (opublikowano dnia 12 pazdziernika 2017 roku)

Zmiana wyjasnia, ze jednostki ujmuja dtugoterminowe inwestycje w jednostki stowarzyszone i
wspolne przedsiewziecia, ktore stanowig czes¢ inwestycji netto w te jednostki (np.
dtugoterminowe pozyczki) - w stosunku do ktérych nie stosujg metody praw wtasnosci - zgodnie
z wytycznymi nowego standardu MSSF9. Dotyczy to w szczegdlnosci wymogoéw zwigzanych z
utratg wartosci.

Standardy, interpretacje i zmiany przyjete przez RMSR, ktére jeszcze nie zostaty zatwierdzone do
stosowaniaw UE:

= MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe (opublikowano dnia 18 maja 2017 roku) - do dnia zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE - majacy zastosowanie dla
okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2021 roku lub po tej dacie,

= Zmiany do Odniesien do Zatozen koncepcyjnych zawartych w Miedzynarodowych Standardach
Sprawozdawczosci Finansowej (opublikowano dnia 29 marca 2018 roku) - do dnia zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE - majace zastosowanie dla
okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2020 roku lub po tej dacie,

= Zmiany do MSSF 3 Potqgczenia jednostek (opublikowano dnia 22 pazdziernika 2018 roku) - do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE - majace
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zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2020 roku lub po tej
dacie,

= Zmiany do MSR 1iMSR 8 Definicja istotnosci (opublikowano dnia 31 paZzdziernika 2018 roku) - do
dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE - majace
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2020 roku lub po tej
dacie.

= MSSF 14 Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe (opublikowano dnia 30 stycznia 2014 roku) -
zgodnie z decyzjg Komisji Europejskiej proces zatwierdzania standardu w wersji wstepnej nie
zostanie zainicjowany przed ukazaniem sie standardu w wersji ostatecznej - do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez UE - majacy
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2016 roku lub po tej
dacie,

= Zmiany do MSSF 10 i MSR 28 Transakcje sprzedazy lub wniesienia aktywéw pomiedzy inwestorem a
jego jednostkg stowarzyszongq lub wspdlnym przedsiewzieciem (opublikowano dnia 11 wrzesnia 2014
roku) - prace prowadzace do zatwierdzenia niniejszych zmian zostaty przez UE odtozone
bezterminowo - termin wejécia w zycie zostat odroczony przez RMSR na czas nieokreslony.

Daty wejscia w zycie sg datami wynikajacymi z tresci standardéw ogtoszonych przez Rade ds.
Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej. Daty stosowania standardéw w Unii
Europejskiej mogg sie rézni¢ od dat stosowania wynikajacych z tresci standardéw i sg ogtaszane
w momencie zatwierdzenia do stosowania przez Unie Europejska.

Spoétka postanowita, iz nie skorzysta z mozliwosci wczesdniejszego zastosowania w/w standardéw,
interpretacji oraz zmian do standardéw. Spétka jest w trakcie analizy, w jaki sposob
wprowadzenie powyzszych standardow i interpretacji moze wptynac na sprawozdanie finansowe
oraz stosowane przez Spoétke zasady (polityke) rachunkowosci. Dotychczasowe analizy wskazuja,
ze zastosowanie powyzszych standardéw nie bedzie miato istotnego wptywu na sprawozdanie
finansowe Spoétki.

Jednoczesnie nadal poza regulacjami przyjetymi przez UE pozostaje rachunkowos¢ zabezpieczen
portfela aktywow i zobowigzan finansowych, ktérych zasady nie zostaty zatwierdzone do
stosowaniaw UE.

Wptyw MSSF 16 Leasing na sprawozdanie finansowe Spotki

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Spétka po raz pierwszy zastosowata MSSF 16 Leasing,
ktéry wprowadza znaczace zmiany rozliczen po stronie leasingobiorcy, przede wszystkim eliminujac
rozréznienie na leasing operacyjny i finansowy i wprowadzajac jeden model ujecia leasingu zblizony do
modelu leasingu finansowego zgodnego z dotychczasowym MSR 17.

Spotka zdecydowata sie na zastosowanie zmodyfikowanego podejscia retrospektywnego dopuszczonego
paragrafem MSSF 16.C5(b) z tacznym efektem pierwszego zastosowania nowego standardu w dniu
pierwszego zastosowania. Tym samym Spétka nie dokonata przeksztatcenia danych poréwnawczych, a
taczny efekt pierwszego zastosowania postanowita uja¢ jako korekte bilansu otwarcia zyskow
zatrzymanych.



Spotka skorzystata z praktycznego rozwigzania dopuszczonego paragrafem MSSF 16.C3, tj. nie
dokonywata ponownej oceny uméw zaklasyfikowanych jako leasingi zgodnie z MSR 17. Umowy, ktére
uprzednio byty klasyfikowane jako leasing operacyjny, zostaty ujete w dniu 1 stycznia 2019 r. jako
zobowigzanie z tytutu leasingu wyceniane w wartosci biezacej optat leasingowych pozostajagcych do
zaptaty na ten dzien. Z kolei aktywa z tytutu prawa do uzytkowania dotyczace umow zaklasyfikowanych
jako leasing operacyjny zostaty wycenione w kwocie réwnej zobowigzaniu z tytutu leasingu, skorygowanej
o kwoty wszelkich przedptat lub naliczonych optat leasingowych odnoszacych sie do tego leasingu ujetych
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej poprzedzajagcym bezposrednio date pierwszego zastosowania.
Poniewaz Spoétka nie zidentyfikowata naliczonych optat leasingowych, o ktére nalezatoby skorygowac
wartos$¢ aktywow z tytutu prawa do uzytkowania, zobowigzania z tytutu leasingu oraz aktywa z tytutu
prawa do uzytkowania na dzien pierwszego zastosowania byty tej samej wartosci i nie zaszta koniecznos$¢
wprowadzenia korekt do bilansu otwarcia zyskéw zatrzymanych.

W ponizszej tabeli ujeto wptyw pierwszego zastosowania MSSF 16 na poszczegdlne pozycje
sprawozdania z sytuacji finansowej.

wyskgeach zotych 1SYGNIa2019 1 yoouania MSSF 16 Dane praekestatcone
Aktywa

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania - 304 304
Aktywa trwate razem 68594 304 68 898
Aktywa razem 69757 304 70061

Kapitat wtasny i zobowiazania

Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego - 304 304
Zobowiazania razem 17 242 304 17 546
Kapitat wtasny i zobowigzania razem 69757 304 70061

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania sg ujmowane poczatkowo po koszcie, a nastepnie pomniejszane o
odpisy amortyzacyjne oraz ewentualne odpisy z tytutu utraty wartosci.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem finansowym na skutek zastosowania MSSF 16 taczne
koszty amortyzacji dla aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania wyniosty 180 tys. zt. Odpisy
amortyzacyjne sg ujmowane w kosztach amortyzacji.

3. Sprawozdawczos¢ segmentdéw dziatalnosci

Na dzien 30 wrzesdnia 2019 r. Spotka prowadzita jednolitg dziatalno$é operacyjng i w zwigzku z tym nie
wyodrebniata segmentéw dziatalnosSci operacyjne;.

Prowadzona dziatalno$¢ zwigzana jest ze sprawowaniem przez British Automotive Holding S.A. funkcji
podmiotu dominujagcego w Grupie Kapitatowej British Automotive Holding S.A. i Swiadczeniem
nastepujacych ustug w ramach Grupy:

= nadzoru wtascicielskiego nad spétkami zaleznymi,

= obstugi kadrowo-ptacowej spotek zaleznych,

= prowadzenia ksigg rachunkowych spétek zaleznych,
= obstugg spétek zaleznych w obszarze IT,

= zarzadzanie spétkami zaleznymi.



4. Przychody ze sprzedazy

Ponizej znajduje sie rozbicie przychodéw z tytutu umoéw z klientami na poszczegdlne kategorie
przychodow:

01.01.2019 01.07.2019 01.01.2018 01.07.2018

wtysiqcach zlotych -30.09.2019 -30.09.2019 -30.09.2018 - 30.09.2018

Przychody ze sprzedazy ustug ksiegowych i

kadrowych 3276 1090 2095 699
Przychody ze sprzedazy ustug zarzadzania spétkami 764 256 709 241
Przychody ze sprzedazy pozostatej 1725 1029 1050 350
Przychody z tytutu uméw z klientami 5765 2375 3854 1290

Podziat przychodéw z tytutu umoéw z klientami ze wzgledu na region geograficzny

Spotka nie wyodrebnia regionéw geograficznych, gdyz sprzedaz jest realizowana gtéwnie na terenie
Polski.

Salda aktywéw i zobowigzan z tytutu umoéw z klientami

w tysigcach ztotych 30.09.2019 31.12.2018 30.09.2018

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 5354 846 3734

Zobowigzania z tytutu uméw z klientami

(przychody przysztych okreséw) L5 1205 2755

Po spetnieniu zobowiazania do wykonania $wiadczenia Spétka wystawia faktury sprzedazy. Niezaptacone
na dzien bilansowy salda, do ktérych Spoétka ma bezwarunkowe prawo do otrzymania wynagrodzenia, sg
prezentowane jako naleznosci z tytutu dostaw i ustug. Naleznosdci z tytutu dostaw i ustug sa
nieoprocentowane.

Z uwagi na charakter prowadzonej dziatalnosci i sposéb rozpoznawania przychodéw Spoétka nie
rozpoznaje aktywa z tytutu umoéw z klientami. W ramach prowadzonej dziatalnosci nie wystepujg sytuacje,
w ktérych Spétka spetnitaby swoje zobowigzania do wykonania $wiadczen, zas prawo do wynagrodzenia
zalezatoby od spetnienia warunkéw innych niz tylko uptyw czasu.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustugi wzrosty w stosunku do stanu z korica 2018 roku 0 4 508 tys. zt.

Zobowigzania z tytutu umow z klientami wzrosty w stosunku do stanu z kornca 2018 roku o 2 953 tys. zt.

5. Pozostate przychody

01.01.2019 01.07.2019 01.01.2018 01.07.2018

wtysiqcach ziotych -30.09.2019 -30.09.2019 -30.09.2018 _-30.09.2018
Przychody z tytutu refakturowanych kosztéw 106 34 102 39
Przychody z tytutu udzielania gwarancji i poreczen 7191 3681 5233 2777
Pozostate przychody operacyjne - - 3 3

7297 3715 5338 2819



6. Pozostate koszty operacyjne

wtysigeach zlotych 01.01.2019 01.07.2019 01.01.2018 01.07.2018
-30.09.2019 -30.09.2019 -30.09.2018 -30.09.2018
Koszty refakturowane (107) (35) (102) (39)
Koszty wynajmu powierzchni - - (413) (138)
Podatki i optaty (63) (24) (91) (43)
Ujemne réznice kursowe - 21
Ubezpieczenia (5) (1) (2) (1)
Koszty podrozy stuzbowych - - (9)
Inne (51) (23) (138) (16)
(226) (62) (755) (237)

Do konca trzeciego kwartatu 2018 roku Spotka prezentowata optaty czynszowe z tytutu wynajmu

powierzchni w pozycji pozostatych kosztéw operacyjnych. Na dzier 30 wrzesnia 2019 roku zostaty one

reklasyfikowane do kosztéw ustug obcych. Z uwagi na nieistotnos¢ kwot dane poréwnywalne nie zostaty

przeksztatcone.

7. Koszty swiadczen pracowniczych

wtysigeach zlotych 01.01.2019 01.07.2019 01.01.2018 01.07.2018
-30.09.2019 -30.09.2019 -30.09.2018 -30.09.2018

Wynagrodzenia (2509) (826) (1983) (716)
Ubezpieczenia spoteczne (375) (110) (280) (85)
(2884) (936) (2263) (801)

Srednie zatrudnienie w Spétce w okresie 01.01.2019 - 30.09.2019 wyniosto 24 osoby, w tym samym

okresie 2018 roku byto to 20 oséb.

8. Zyski z inwestycji

wtysigeach zlotych 01.01.2019 01.07.2019 01.01.2018 01.07.2018
-30.09.2019 -30.09.2019 -30.09.2018 -30.09.2018
Pozostate odsetki 7 6 19 13
Przychody z tytutu dywidend 18062 - 30956
18 069 6 30975 13
9. Ustugi obce
w tysigcach ztotych 01.01.2019 01.07.2019 01.01.2018 01.07.2018
-30.09.2019 -30.09.2019 -30.09.2018 -30.09.2018
Ustugi doradcze (487) (152) (465) (102)
Ustugi prawne (466) (186) (70) (23)
Ustugi IT (744) (399) (113) (43)
Koszty eksploatacyjne zwigzane z wynajmem (263) (89) - -
Inne (353) (105) (215) (110)
(2313) (931) (863) (278)



10. Koszty finansowe

w tvsiacach ztotvch 01.01.2019 01.07.2019 01.01.2018 01.07.2018
ysia 4 -30.09.2019 - 30.09.2019 - 30.09.2018 - 30.09.2018
Ko:szty z tytutu odsetek od kredytow, obligacji i (572) (169) (105) (32)
pozyczek
Koszty z tytutu pozostatych odsetek (62) (5) (5) (5)
(634) (174) (110) (37)
11. Podatek dochodowy
Podatek dochodowy biezacy
; 01.01.2019 01.07.2019 01.01.2018 01.07.2018
wtysiqcach ziotych -30.09.2019 -30.09.2019 -30.09.2018 -30.09.2018
Podatek dochodowy biezacy
Podatek dochodowy za rok biezacy - - - -
Podatek odroczony
Powstanie/odwrécenie réznic przejsciowych 2632 907 2466 520
Podatek dochodowy 2632 907 2466 520
Efektywna stopa podatkowa
wtvsiacach ztotvch 01.01.2019 01.07.2019 01.01.2018 01.07.2018
ysla 4 -30.09.2019 -30.09.2019 -30.09.2018 - 30.09.2018
Zysk/(Strata) netto za rok obrotowy 21949 2900 33495 2200
Podatek dochodowy 2632 907 2466 520
Zysk/(Strata) przed opodatkowaniem 24581 3807 35961 2720
Podatek w oparciu o obowigzujaca stawke 4670 793 6833 517
podatkowa
Dywidendy (3432) - (5882) -
Rozwiazanie aktywa na strate podatkowa 1381 179 1425 -
Réznice trwafrg miedzy kosz‘tami i przychodami 13 5 90 3
podatkowymi i bilansowymi
2632 907 2466 520



12. Rzeczowe aktywa trwate

Wartosc¢ brutto rzeczowych aktywow trwatych Maszyny Srodki Pozostate Niskocenne  Srodkitrwate

. . . , . , . . Razem
w tysigcach ztotych iurzadzenia transportu srodki trwate srodki trwate w budowie
Wartos¢ brutto na dzien 1 stycznia 2018 . 76 - 72 46 - 194
Nabycie 42 14 - - - 56
Zbycie - - - - - -
Wartosc brutto na dzien 30 wrzesnia 2018 . 118 14 72 46 - 250
Wartos¢ brutto na dzien 1 stycznia 2019r. 118 14 72 46 - 250
Nabycie 4 - - - 12 16
Zbycie - - - - - -
Wartosc brutto na dzien 30 wrzesnia 2019r. 122 14 72 46 12 266
Umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty wartosci Maszyny Srodki Pozostate Niskocenne  Srodkitrwate Razem
w tysigcach ztotych iurzadzenia transportu srodki trwate srodki trwate w budowie
Umorzeflie oraz odpisy z tytutu utraty wartosci na dzien (34) i (72) (46) i (152)
1stycznia2018r.
Amortyzacja za okres (52) (1) - - - (53)
Zbycie - - - - - -
Umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty wartosci na dzien (86) (1) (72) (46) ) (205)

30 wrzesnia 2018 .



Umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty wartosci

Maszyny

Srodki

Pozostate

Niskocenne

Srodki trwate

R
w tysigcach ztotych iurzadzenia transportu srodki trwate srodki trwate w budowie azem
Umorzeflie oraz odpisy z tytutu utraty wartosci na dzien (89) 2) (72) (46) i (209)
1stycznia2019r.
Amortyzacja za okres (10) (2) - - - (12)
Zbycie - - - - - -
Umorzerllic-'z oraz odpisy z tytutu utraty wartosci na dzien (99) (@) (72) (46) i (221)
30 wrzes$nia 2019r.
Wartos¢ netto
Na dzien 1 stycznia 2018 r. 42 - - - - 42
Na dzien 30 wrzeénia 2018 . 32 13 - - - 45
Na dzien 1 stycznia 2019r. 29 12 - - - 41
Na dzien 30 wrze$nia 2019r. 23 10 - - 12 45



13. Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania

Jak to opisano w punkcie 2 niniejszego sprawozdania finansowego w zwigzku z wdrozeniem w Spétce
MSSF 16 na dzien 1 stycznia 2019 roku na bilansie Spétki ujeto aktywa z tytutu prawa do uzytkowania
wynajmowanych powierzchni biurowych. W trakcie okresu 9 miesiecy zakonczonych dnia 30 wrzesnia
2019 roku zmiana wartosci netto tych aktywéw wynikata z nastepujacych zdarzen:

Aktywo z tytutu

wtysiqcach zlotych prawa do uzytkowania

Wartos¢ brutto
Wartos¢ brutto na dzien 1 stycznia 2019+r. -
Przeksztatcenie danych wynikajace z wdrozenia MSSF 16 304
Przeniesienie -

Wartos¢ brutto na dzien 30 wrzesnia 2019 r. 304

Umorzenie i odpisy z tytutu utraty wartosci

Umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty wartosci na dzien 1 stycznia 2019r. -

Amortyzacja za okres (180)

Likwidacja -

Umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty wartosci na dzien 30 wrzesnia 2019r. (180)
Wartosc netto

Na dzien 1 stycznia 2019r. -
Na dzien 30 wrze$nia 2019r. 124

14. Wartosci niematerialne

. Zaliczki na wartosci
w tysigcach ztotych . R . Inne Suma
niematerialne i prawne

Wartos¢ brutto

Wartos¢ brutto na dzien 1 stycznia 2018 r. 220 79 299
Nabycie - 52 52
Zbycie (220) 220 -
Wartos¢ brutto na dzien 30 wrzesnia 2018 r. - 351 351
Wartos¢ brutto na dzien 1 stycznia 2019r. - 375 375
Nabycie - 954 954
Zbycie - - -

Wartos¢ brutto na dzien 30 wrze$nia 2019 r. - 1329 1329



Zaliczki na wartosci

w tysigcach ztotych niematerialne i prawne Inne Suma
Umorzenie i odpisy z tytutu utraty wartosci

Umor.zeinie i odpi:sy z tytutu utraty wartosci ) 2) 2)
nadzien 1 stycznia 2018r.

Amortyzacja za okres - (89) (89)
Umonjzc-.:nie i odpi.?y'z tytutu utraty wartosci ) (91) (91)
nadzien 30 wrze$nia 2018 r.

e gy vartoss .o o
Amortyzacja za okres - (196) (196)
Likwidacja - - -
Umorzenie i odpisy z tytutu utraty wartosci ) (326) (326)

nadzien 30 wrzesnia 2019r.

. Zaliczki na wartosci
w tysigcach ztotych . R . Inne Suma
niematerialne i prawne

Wartos¢ netto

Na dzien 1 stycznia 2018 . 220 77 297
Na dzien 30 wrzesnia 2018 . - 260 260
Na dzien 1 stycznia 2019r. - 245 245
Na dzien 30 wrze$nia 2019r. - 1003 1003

Amortyzacja wartosci niematerialnych
Odpisy amortyzacyjne wartosci niematerialnych sg ujmowane w kosztach amortyzacji.

15. Pozostate inwestycje dtugoterminowe

w tysigcach ztotych 30.09.2019 31.12.2018 30.09.2018
Udziaty w jednostkach powigzanych 83236 61631 62427
83236 61631 62427

Spoétka posiada udziaty w nastepujacych spotkach zaleznych. Procentowe zestawienie udziatéw w
poszczegdlnych jednostkach zaleznych prezentuje nota 31.

Wartosc udziatéw w spétkach zaleznych

w tysigcach ztotych 30.09.2019 31.12.2018 30.09.2018
Motoryzacja

British Automotive Polska S.A.**** 64246 44242 44242
British Automotive Centrum Sp.z o.o. 7 168 7168 7168
British Automotive Gdansk Sp. zo.o. 3222 3222 3222
British Automotive +6dz Sp. z o.0. 6471 6471 6471

AML Polska Sp.zo.o. 213 213 213



w tysigcach ztotych 30.09.2019 31.12.2018 30.09.2018

AML Polska Sp. z 0.0. - odpis z tytutu utraty wartosci (213) (213) (213)
M Automotive Sp.zo.0.* - - 803
_II__(;/tIuSsp\./\Z/aorj)z.)awa Sp. z 0.0. (dawniej: British Automotive 504 504 504
Projekt 07 Sp.z o.o. 5 5 5
British Automotive Silesia Sp. z 0.0. 5 5
M Automotive Parts Sp. z 0.0. (daw.: Askan Sp.z 0.0.) 7 7 7
BA Car Rental Sp. z 0.0. (daw.: Lobexim Sp.z 0.0.)** 502 7 -
BA Car Rental s.r.o*** 31 - -
SsangYong Polska Sp. z 0.0.***** 1075 - -

83236 61631 62427

* W dniu 3 pazdziernika 2018 r. British Automotive Holding S.A. dokonata sprzedazy udziatéw
M Automotive Sp. z 0.0.

**W dniu 22 lutego 2019 roku miato miejsce Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw BA Car Rental Sp.
z0.0. (dawniej Lobexim sp. z 0.0.) w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki. Tego samego dnia
British Automotive Holding S.A. dokonat wptaty z tytutu objecia udziatéw w podwyzszonym kapitale
zaktadowym BA Car Rental Sp. z 0.0. (dawniej Lobexim sp. z0.0.).

***W dniu 27 maja 2019 r. British Automotive Holding S.A. nabyta 100% udziatéw w sp6tce BA Car Rental
s.r.o.z siedzibg w Republice Czeskiej.

%W dniu 1 kwietnia 2019 roku British Automotive Holding S.A. dokonata ptatnosci za objetg nowg
emisje akcji spotki British Automotive Polska S.A.

W dniu 4 lipca 2019 roku spotka British Automotive Holding S.A. nabyta 100% udziatéw w kapitale
spotki SsangYong Polska Sp.z 0.0

Pozyczki udzielone

w tysigcach ztotych 30.09.2019 31.12.2018 30.09.2018

Pozyczki udzielone - czes$¢ dtugoterminowa 116 - -
Pozyczkiudzielone - cze$¢ krétkoterminowa - - -

116 - -

Na dziert 30 wrzesnia 2019 roku Spétka posiadata naleznos¢ z tytutu pozyczki udzielonej spétce zaleznej
BA Car Rental s.r.o. na podstawie umowy pozyczkiz dnia 27 czerwca 2019 r.do 31.12.2023 roku z limitem
1000 tys. zt.

16. Podatek odroczony

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oraz zobowiazania z tytutu odroczonego
podatku dochodowego

Aktywa oraz zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego utworzono do wszystkich réznic
przejsciowych, w odniesieniu do ponizszych pozycji aktywow i zobowigzan:



w tysigcach ztotych

Aktywa

Rezerwy

Wartos¢ netto

30.09.19 31.12.18 30.09.19 31.12.18 30.09.19 31.12.18

Odsetki od pozyczki 61 21 - - 61 21
Swiadczenia pracownicze 63 60 - - 63 60
Przychody przysztych okreséw 790 229 - - 790 229
Rezerwy na koszty okresu - 10 - - - 10
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania/Zobowiazania 23 (23) ) )
leasingowe

Odpis na udziaty 475 475 - - 475 475
Wykorzystanie aktywa na strate podatkowa 4605 6450 - - 4 605 6450
Niewykorzystane aktywo podatkowe (1949) (568) - - (1949) (568)
Aktywa / (zobowiazania) z tytutu odroczonego 4068 6677 (23) ) 4045 6677
podatku dochodowego

Kompensata (23) - 23 - = -
Aktywa / (zobowiazania) z tytutu odrqczoqego 4045 6677 ) ) 4045 6677
podatku dochodowego wykazane w bilansie
Zmiana réznic przejsciowych w okresie

w tvsiacach ztotvch Stanna Zmiana réznic Stanna

ysiq 4 31.12.2018 przejéciowych 30.09.2019

Odsetki od pozyczki 21 40 61
Swiadczenia pracownicze 60 3 63
Przychody przysztych okreséw 229 561 790
Rezerwy na koszty okresu 10 (10) -
Odpis na udziaty 475 - 475
Rozwiagzanie/wykorzystanie aktywa na strate 6450 (1845) 4605
podatkowa

Niewykorzystane aktywo podatkowe (568) (1381) (1949)

6677 (2632) 4045
. Stan na

w tysigcach ztotych 30.09.2019
Bilansowa zmiana stanu aktywow i rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego (2632)
w tym:

zmiana stanu ujeta w sprawozdaniu z catkowitych dochodow 2632
17. Zapasy

w tysigcach ztotych 30.09.2019 31.12.2018 30.09.2018
Produkcjaw toku - -

Wyroby gotowe




18. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

w tysigcach ztotych 30.09.2019 31.12.2018 30.09.2018
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 5354 846 3734
Naleznosci z tytutu dywidend - - -
Naleznosci podatkowe 1 - 462
Pozostate naleznosci - 300 1

Naleznosci z tytutu cash poolingu - - -
Rozliczenie miedzyokresowe 24 15 27
5379 1161 4224

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug nie sg oprocentowane.

Do szacowania odpisu z tytutu utraty wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug Spétka stosuje
uproszczone podejscie i w zwigzku z tym nie monitoruje zmian ryzyka kredytowego w trakcie zycia
naleznosci. Naleznosci Spétki pochodza od jednostek powigzanych, w zwigzku z czym Spoétka stosuje
podejscie indywidualne. Na dzien 30 wrzesnia 2019 r. wartos¢ odpisu aktualizujgcego naleznosci
wynosi O zt.

19. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

w tysigcach ztotych 30.09.2019 31.12.2018 30.09.2018
Srodki pieniezne w kasie 1 1 -
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych i $érodki w . 1 )
drodze

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, wartos$¢ wykazana

w bilansie i w rachunku przeptywéw pienieznych ! 2 )

Emitent wraz ze spotkami zaleznymi zawart z bankiem umowe o zarzadzanie srodkami pienieznymi ("cash
pooling").

Kwota srodkéw o ograniczonej mozliwosci dysponowania na dziern 30 wrze$nia 2019 roku wynosita O tys.
zt (na dzien 31 grudnia 2018 wynosita O tys. zt.).

20. Kapitat wtasny

Kapitat zaktadowy

30.09.2019 31.12.2018 30.09.2018
Liczba akcji na poczatek okresu (w petni optacone) 41551852 41551852 41551852
Emisja akcji - - -
Wartosé¢ nominalna 1 akcji (w ztotych) 0,20 0,20 0,20
Liczba akcji na koniec okresu (w petni optacone) 41551852 41551852 41551852

Wartosé¢ nominalna 1 akcji (w ztotych) 0,20 0,20 0,20



Struktura kapitatu zaktadowego na 30 wrze$nia 2019 roku

Liczba . ; Wartos¢ Udziat akgji . ;
. . . Liczba gtoséow . . Udziat gtoséw
Akcjonariusz posiadanych nominalna w kapitale
. naWZ . naWz
akgcji akgji zaktadowym
Ksigzek Holding Sp.z 0.0.* 17039536 17039536 3407 907 41,01% 41,01%
Mariusz Wojciech Ksigzek 2077592 2077592 415518 5,00% 5,00%
Nationale-Nederlanden OFE 2078000 2078000 415 600 5,00% 5,00%
Inne podmioty 20356724 20356724 4071345 48,99% 48,99%
41551852 41551852 8310370 100,00% 100,00%

* Podmiot zalezny od Mariusza Wojciecha Ksigzek.
21. Zysk przypadajacy na jedna akcje

Podstawowy zysk przypadajacy najedna akcje z dziatalnosci kontynuowanej
Kalkulacja podstawowego zysku przypadajacego na jedna akcje dokonana zostata w oparciu o zysk netto
za okres obrotowy przypadajacy na akcjonariuszy zwyktych Spétki w kwotach:

W tysigcach ztotych 30.09.2019 30.09.2018
podstawowy zysk 21949 33495

oraz $rednig wazona liczbe akcji na dzien sporzadzenia sprawozdania zaprezentowang ponizej:

Srednia wazona liczba akcji zwyktych

30.09.2019 30.09.2018
Liczba akcji zwyktych na poczatek okresu 41551852 41551852
Emisja akcji - -
llos$¢ akcji na koniec okresu (w petni optacone) 41551852 41551852
Srednia wazona liczba akcji zwyktych na koniec okresu 41551852 41551852
Podstawowy zysk na jedna akcje 0,53 0,81

Rozwodniony zysk przypadajacy na jedng akcje z dziatalnosci kontynuowanej

Na dzien 30 wrzesnia 2019 roku oraz na dzien 30 wrzesnia 2018 roku nie wystepowaty czynniki

rozwadniajace akcje.
22. Zobowiazania z tytutu kredytéw bankowych i pozyczek

Nota prezentuje dane o zobowigzaniach Spétki z tytutu kredytéw bankowych i pozyczek.
Kredyty i pozyczki wg rodzaju

w tysigcach ztotych 30.09.2019 31.12.2018 30.09.2018
Kredyty bankowe razem - - -
Pozyczki 14 323 1111 1099




W tym:
Czes¢ krotkoterminowa 323 111 1099
Czesc dtugoterminowa 14 000 1000 -

Kredyty i pozyczki o pozostatym od dnia bilansowego okresie sptaty

w tysigcach ztotych 30.09.2019 31.12.2018 30.09.2018
do 12 miesiecy 323 111 1099
powyzej 1 roku do 3 lat - - -
powyzej3do 5 lat 14 000 1000 -
powyzej 5 lat - - -
Kredyty i pozyczki razem 14 323 1111 1099

Kredyty i pozyczki (struktura walutowa)

w tysigcach ztotych 30.09.2019 31.12.2018 30.09.2018
w walucie polskiej 14 323 1111 1099
w walutach obcych - - -
Kredyty i pozyczki razem 14 323 1111 1099

W Spoétce nie wystgpity naruszenia w terminach sptat rat kapitatowych i odsetkowych oraz innych
warunkéw uméw kredytowych mogace skutkowac zagdaniem wczesniejszej sptaty danego zobowigzania.

Pozyczka oprocentowana jest statg stopg procentowa. Termin sptaty pozyczki to 31 grudnia 2023 .
23. Zobowiazania z tytutu obligacji

W dniu 28 marca 2019 roku British Automotive Holding S.A. wyemitowata 20 000 obligacji zwyktych o
wartosci nominalnej 1 000 zt kazda i o tacznej wartosci nominalnej 20 000 tys. zt. Cena emisyjna obligacji
jest réwna ich wartosci nominalnej.

W dniu 18 czerwca 2019 r. Spétka zawarta porozumienie dotyczace wczesniejszego wykupu obligacji na
okaziciela. Wykup nastapit 21 czerwca 2019 r. Na dzierh 30 wrzes$nia 2019 roku Spétka nie posiadata
zobowigzan z tytutu obligacji.

24. Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego

Na dzien 30 wrzes$nia 2019 roku przedmiotem umdw leasingu, w ktérych Spoétka jest leasingobiorca, byty
nieruchomosci (leasing powierzchni biurowych).

Leasing o pozostatym od dnia bilansowego okresie sptaty

w tysigcach ztotych 30.09.2019 31.12.2018 30.09.2018
do 12 miesiecy 124 - -
powyzej 1 roku do 3 lat - R

Zobowiazania z tytutu leasingu razem 124 - -



25. Przychody przysztych okresow

Przychody przysztych okreséw dotyczg wynagrodzenia za udzielenie gwarancji.

w tysigcach ztotych 30.09.2019 31.12.2018 30.09.2018
Wynagrodzenia za poreczenia 4158 1205 2755
4158 1205 2755

26. Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

w tysigcach ztotych 30.09.2019 31.12.2018 30.09.2018
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 267 275 221
Zobowiazania z tytutu dywidend - 5402 -
Zobowigzania publiczno-prawne 241 118 -
Zobowiagzania z tytutu cash poolingu 3797 8709 7 329
Pozostate zobowigzania oraz rozliczenia 314 492 394

miedzyokresowe kosztéw
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate,

4619 14 926 7944
razem
Ujete jako pozostate zobowiazania dtugoterminowe - - -
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate, 4619 14926 7944

kréotkoterminowe

Pozostate zobowigzania obejmujg zobowigzania Spoétki z tytutu wynagrodzen oraz rozliczeh
miedzyokresowych.

27. Zobowiazaniainwestycyjne i kontraktowe

Na dzien 30 wrzesnia 2019 oraz na dzien 31 grudnia 2018 roku Spétka nie miata zobowigzan
inwestycyjnych i kontraktowych.

28. Zobowiazania warunkowe

Przepisy dotyczace podatku od towardéw i ustug, podatku dochodowego od oséb prawnych, fizycznych,
czy sktadek na ubezpieczenia spoteczne podlegajg czestym zmianom, wskutek czego niejednokrotnie brak
jest odniesienia do utrwalonych regulacji badz precedenséw prawnych. Obowigzujace przepisy zawieraja
rowniez niejasnosci, ktére powodujg réznice w opiniach, co do interpretacji prawnej przepiséw
podatkowych zaréwno miedzy organami panstwowymi, jak i miedzy organami panstwowymi i
przedsiebiorstwami. Rozliczenia podatkowe oraz inne (na przyktad celne czy dewizowe) mogg by¢
przedmiotem kontroli organéw, ktére uprawnione sg do naktadania istotnych kar, a ustalone w wyniku
kontroli dodatkowe kwoty zobowigzan muszg zostaé wptacone wraz z odsetkami. Zjawiska te powodujg,
zeryzyko podatkowe w Polsce jest wyzsze nizistniejace zwykle w krajach o bardziej rozwinietym systemie
podatkowym. Rozliczenia podatkowe mogg zosta¢ poddane kontroli przez okres pieciu lat. W efekcie
kwoty wykazane w sprawozdaniu finansowym moga ulec zmianie w p6Zniejszym terminie po ostatecznym
ustaleniu ich wysokosci przez organa skarbowe. Spétka stoi na stanowisku, ze nie zachodzi potrzeba
utworzenia rezerw w tym zakresie.
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Z dniem 15 lipca 2016 r. do Ordynacji Podatkowej zostaty wprowadzone zmiany w celu uwzglednienia
postanowien Ogdlnej Klauzuli Zapobiegajacej Naduzyciom (GAAR). GAAR ma zapobiega¢ powstawaniu i
wykorzystywaniu sztucznych struktur prawnych tworzonych w celu unikniecia zaptaty podatku w Polsce.
GAAR definiuje unikanie opodatkowania jako czynnos$¢ dokonang przede wszystkim w celu osiggniecia
korzysci podatkowej, sprzecznej w danych okolicznosciach z przedmiotem i celem przepiséw ustawy
podatkowej. Zgodnie z GAAR taka czynnosc nie skutkuje osiggnieciem korzysci podatkowej, jezeli sposéb
dziatania byt sztuczny. Wszelkie wystepowanie (i) nieuzasadnionego dzielenia operacji, (ii) angazowania
podmiotéw posredniczacych mimo braku uzasadnienia ekonomicznego lub gospodarczego, (iii)
elementéw wzajemnie sie znoszacych lub kompensujacych oraz (iv) inne dziatania o podobnym dziataniu
do wczesdniej wspomnianych, moga by¢ potraktowane jako przestanka istnienia sztucznych czynnosci
podlegajacych przepisom GAAR. Nowe regulacje beda wymagac znacznie wiekszego osadu przy ocenie
skutkéw podatkowych poszczegdlnych transakcji. Klauzule GAAR nalezy stosowac¢ w odniesieniu do
transakcji dokonanych po jej wejsciu w zycie oraz do transakcji, ktére zostaty przeprowadzone przed
wejsciem w zycie klauzuli GAAR, ale dla ktérych po dacie wejscia klauzuli w zycie korzysci byty lub sa nadal
osiggane. Wdrozenie powyzszych przepiséw umozliwi polskim organom kontroli podatkowej
kwestionowanie realizowanych przez podatnikéw prawnych ustalen i porozumien, takich jak
restrukturyzacja i reorganizacja grupy.

W dniu 1 wrzes$nia 2017 r. British Automotive Holding S.A. udzielita Jaguar Land Rover Limited poreczenia
za zobowigzania British Automotive Polska S.A. wynikajace ze wspotpracy w zakresie zakupu produktéw
Jaguar oraz Land Rover. Gwarancja obejmuje obowigzek zaptaty wszelkich sum nie zaptaconych w dacie
ichwymagalno$ci przez British Automotive Polska S.A. z tytutu sprzedazy produktéw JaguariLand Rover.
Gwarancja obowigzuje od dnia jej udzielenia do dnia wygasniecia umowy pomiedzy British Automotive
Polska S.A. a Jaguar Land Rover Limited lub do dnia, w ktérym wszelkie kwoty nalezne zgodnie ztg umowg
zostang przez British Automotive Polska S.A. zaptacone, w zaleznosci ktére z tych zdarzen nastapi poznie;.
Wysokos$¢ gwarancji ograniczona jest do wysokosci kwot naleznych od British Automotive Polska S.A. w
stosunku do Jaguar Land Rover Limited.

W dniu 13 listopada 2017 r. British Automotive Holding S.A. udzielita poreczenia do kwoty 6 000 tys. zt
British Automotive Centrum Sp. z 0.0. w zwigzku z zawarciem w dniu 13 listopada 2017 r. pomiedzy British
Automotive Centrum Sp. z 0.0.a Bank Zachodni WBK S.A. umowy o kredyt w rachunku biezagcym w kwocie
4000 tys. zt.

W dniu 13 listopada 2017 r. British Automotive Holding S.A. udzielita poreczenia do kwoty 7 500 tys. zt
British Automotive Centrum Sp. z 0.0. w zwigzku z zawarciem w dniu 13 listopada 2017 r. pomiedzy British
Automotive Centrum Sp. z 0.0. a Bank Zachodni WBK S.A. umowy o kredyt inwestycyjny w kwocie 5 000
tys. zt z przeznaczeniem na sfinansowanie remontu i przebudowy salonu samochodowego przy ul.
Waszyngtona 50.

W dniu 14 marca 2018 r. British Automotive Holding S.A. udzielita poreczenia do kwoty 920 000 tys. zt
British Automotive Polska S.A. w zwigzku z zawarciem w dniu 14 marca 2018 r. pomiedzy British
Automotive Polska S.A. a BGZ BNP Paribas S.A. umowy wielocelowej linii kredytowej w kwocie 60 000
tys. zt z przeznaczeniem na finansowanie zakupu samochodéw i otwieranie akredytyw dokumentowych.

W dniu 26 marca 2018 r. British Automotive Holding S.A. udzielita poreczenia do kwoty 77 000 tys. zt
British Automotive Polska S.A. do zawartej pomiedzy British Automotive Polska S.A.a mBank S.A. umowy
o kredyt obrotowy z dnia 05 lutego 2018 r. w kwocie 70 000 tys. zt z przeznaczeniem na finansowanie
biezacej dziatalnosci.



=VANm! JEDNOSTKOWY RAPORT KWARTALNY [l KWARTAL 2019 | 56

W dniu 26 marca 2018 r. British Automotive Holding S.A. udzielita poreczenia do kwoty 110 000 tys. zt
British Automotive Polska S.A. do zawartej pomiedzy British Automotive Polska S.A. a mBank S.A. umowy
o kredyt w rachunku biezagcym z dnia 5 lutego 2018 r. w kwocie 100 000 tys. zt z przeznaczeniem na
finansowanie biezacej dziatalnosci.

W dniu 1 kwietnia 2019 r. British Automotive Holding S.A. udzielita poreczenia do kwoty 5 212 tys. zt BA
Car Rental Sp. z 0.0. w zwigzku z zawarciem w dniu 1 kwietnia 2019 r. pomiedzy BA Car Rental Sp. zo.0. a
Athlon Car Lease Polska Sp. z 0.0. umowy ramowej oraz wszelkich zawartych na jej podstawie umoéw
leasingu i uméw serwisowych.

W dniu 15 kwietnia 2019 r. British Automotive Holding S.A. udzielita poreczenia do kwoty 135 000 tys. zt
British Automotive Polska S.A. do zawartej w dniu 14 marca 2018 r. umowy faktoringowej z BGZ BNP
Paribas Faktoring Sp. z o.o.

W dniu 13 czerwca 2019 r. British Automotive Holding S.A. udzielita poreczenia wekslowego BA Car
Rental Sp. z 0.0. do kwoty 187 tys. zt w zwigzku z zawarciem umowy leasingu pomiedzy Alior Leasing Sp. z
0.0.aBA Car Rental Sp.zo.o.

W lipcu 2019 r. British Automotive Holding S.A. udzielita poreczen wekslowych BA Car Rental Sp. z o.0.
dotacznej kwoty 2 255 tys. zt w zwigzku z zawarciem umow pozyczek krétkoterminowych pomiedzy Alior
Leasing Sp. z0.0. a BA Car Rental Sp. z o0.0.

W lipcu 2019 r. British Automotive Holding S.A. udzielita poreczen wekslowych BA Car Rental Sp. z o.o.
do tacznej kwoty 5 125 tys. zt w zwigzku z zawarciem uméw CFMi oraz Uméw Serwisowych pomiedzy
PKO Leasing Sp. z 0.0. a BA Car Rental Sp. zo.o.

W dniu 23 lipca 2019 r. British Automotive Holding S.A. udzielita poreczenia SsangYong Polska Sp. z o.0.
do kwoty 4 000 tys. EUR plus odsetki od przeterminowan w wysokosci 16% p.a. w zwigzku z zawieraniem
umdéw na dostawy samochoddéw pomiedzy POSCO INTERNATIONAL Corporation a SsangYong Polska Sp.
Z0.0.

W dniu 20 sierpnia 2019 r. British Automotive Holding S.A. udzielita poreczenia do kwoty 20 000 tys. zt
British Automotive Gdansk Sp. z o.0. do zawartej pomiedzy British Automotive Gdansk Sp. z 0. a mBank
S.A. umowy o kredyt inwestycyjny z przeznaczeniem na budowe salonu samochodowego w Gdansku.

W dniu 26 sierpnia 2019r. British Automotive Holding S.A. udzielita poreczen BA Car Rental Sp. z 0.0. do
tacznej kwoty 3 000 tys. zt w zwigzku z zawarciem umoéw wynajmu samochoddéw pomiedzy Carefleet Sp.
z0.0.aBA Car Rental Sp. zo.o.

W sierpniu i we wrzes$niu 2019r. British Automotive Holding S.A. udzielita poreczen wekslowych BA Car
Rental Sp. z 0.0. do tacznej kwoty 4 275 tys. zt w zwigzku z zawarciem uméw wynajmu samochodow
pomiedzy Pekao Leasing Sp. z 0.0. a BA Car Rental Sp. z o.0.

29. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Wynagrodzenia Zarzadu

Spétka na rzecz cztonkédw Zarzadu wyptaca wynagrodzenie na podstawie: petnienia funkcji cztonka
Zarzadu (mianowanie) oraz na podstawie umowy o $wiadczenie ustug.

Wynagrodzenie Zarzadu za okres 9 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2019 r. wyniosto 541 tys. zt (za
okres 9 miesiecy 2018 r. - 581 tys. zt).



Wynagrodzenie Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej za okres 9 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2019 r. wyniosto 119

tys. zt (za okres 9 miesiecy 2018 r. - 102 tys. zt).

Pozostate transakcje z podmiotami powigzanymi

Sprzedaz produktéw i ustug
(w tysigcach ztotych)

Wartos¢ transakcji

w okresie

01.01.2019 01.01.2018
-30.09.2019 -30.09.2018

Nierozliczone saldo

nadzien

30.09.2019 31.12.2018

Jednostki zalezne, w tym:
British Automotive Polska S.A.
British Automotive Centrum Sp. z o.0.
British Automotive Gdansk Sp. z 0.0.
British Automotive +6dz Sp. z 0.0.
AML Polska Sp. z o.0.

M Automotive Sp.z 0.0.*

Lotus Warszawa Sp. z 0.0. (daw.: British Automotive TM
Sp.zo0.0.)

British Automotive Silesia Sp. z 0.0.

British Motor Club Sp. zo.0.

Projekt 07 Sp.z o.0.

M Automotive Parts Sp. z 0.0. (daw.: Askan Sp.z 0.0.)
BA Car Rental Sp. z 0.0. (Lobexim Sp.z 0.0.)
SsangYong Polska Sp. z o.0.

Marvipol Development S.A.

Jednostki pozostate powigzane z cztonkami Zarzadu i
Rada Nadzorcza

*M Automotive Sp. z 0.0. zostata 3.10.2018 roku sprzedana poza Grupe

Zakup produktow i ustug (w tysigcach ztotych)

16011 7441 5352 3733
12564 5219 4769 3448
1436 1198 177 141
375 279 51 38
249 260 34 35
39 32 5
21 - 3
20 21 3 3
279 377 38 57
467 2 64 1
9 4 1 1
25 2 4 2
132 - 17 -
418 189
- 26 -
16011 7441 5352 3733
Wartos¢ transakcji Nierozliczone saldo na

w okresie:

01.01.2019 01.01.2018
-30.09.2019 -30.09.2018

dzien

30.09.2019 31.12.2018

Jednostki zalezne, w tym:
British Automotive Polska S.A.
British Automotive Centrum Sp. z o.0.
British Motor Club Sp. zo.0.
M Automotive Parts Sp. z 0.0. (daw.: Askan Sp.z 0.0.)
M Automotive Sp.z 0.0.*

Marvipol Development S.A.

Jednostki pozostate powigzane z cztonkami zarzadu
i Rada Nadzorcza

1246 507 1 128
793 55 - -

- 4 - 5

- 10 - 12

453 438 1 111
526 70 21 13
1772 577 22 141



*M Automotive Sp. z 0.0. zostata 3.10.2018 roku sprzedana poza Grupe

Wartosc transakcji Nierozliczone saldo na
w okresie: dzien
. . . 01.01.2019 01.01.2018

Nalezne dywidendy (w tysigcach ztotych) -30.09.2019 - 30.09.2018 30.09.2019 31.12.2018
British Automotive Polska S.A. 18 062 17 254 -
British Automotive Centrum Sp. z o.0. - 9629 - -
British Automotive +6dz Sp. z 0.0. 2 346 - -

Lotus Warszawa Sp. z 0.0. (daw.: British Automotive TM
- 1727 - -

Sp.zo0.0.)

18062 30956 - -

Wartos¢ transakcji w okresie

Nierozliczone Nierozliczone

w tysigcach ztotych

saldo nadzien Zaciagniecia Sptaty  Naliczenia Sptaty saldo nadzien
31.12.2018 kapitatu  odsetek odsetek 30.09.2019
Otrzymane pozyczki (kapitat
i odsetki)
British Automotive Polska S.A. 1111 13000 - 212 - 14 323
1111 13000 - 212 - 14323
Nierozliczone Wartos¢ transakcji w okresie Nierozliczone
wtysiqcach zfotych saldo nadzien . Sptaty  Naliczenia Sptaty saldo nadzien
31122018 20BN o itatu  odsetek  odsetek  30.09.2019
Udzielone pozyczki (kapitat
i odsetki)
BA Car Rental S.r.o. - 115 - 1 - 116
- 115 - 1 - 116

30. Zatrudnienie w Spoétce

Zatrudnienie w Spétce na dzien 30 wrzesnia 2019 r. wyniosto 24 osoby (na dzien 31 grudnia 2018 r.
- 22 osoby).

31. Podmioty zalezne

Podmioty nalezace do Grupy Kapitatowej British Automotive Holding S.A.

Procentowa wielko$¢ udziatow oraz

praw do gtosow
Jednostki zalezne 30.09.2019 31.12.2018
Motoryzacja
British Automotive Polska S.A. 100% 100%
British Automotive Centrum Sp. z o.o. 100% 100%
British Automotive Gdarsk Sp. z o.0. 100% 100%

British Automotive +6dz Sp. z o.0. 100% 100%



Procentowa wielko$¢ udziatow oraz

praw do gtosow
Jednostki zalezne 30.09.2019 31.12.2018
Lotus Warszawa Sp. z 0.0. (daw.: British Automotive TM Sp.z 0.0.) 100% 100%
British Motor Club Sp.z 0.0.? 100% 100%
M Automotive Sp.z 0.0.2 - -
AML Polska Sp.zo.o. 100% 100%
British Automotive Silesia Sp. z 0.0. 100% 100%
Projekt 07 Sp.z o0.0. 100% 100%
M Automotive Parts Sp. z 0.0. (daw.: Askan Sp.z 0.0.) 100% 100%
BA Car Rental Sp. z 0.0. (daw.: Lobexim Sp.z 0.0.) 100% 100%
BA Car Rental s.r.0.% 100% -
SsangYong Polska Sp.z 0.0.4 100% -

9 British Motor Club Sp. z 0.0. - jednostka zalezna posrednio w 100% (British Automotive Holding S.A. nie
posiada w tej jednostce udziatéw, 100 % udziatéw posiada British Automotive Polska S.A. - jednostka

zaleznaw 100% od British Automotive Holding S.A.)

2 W dniu 3 pazdziernika 2018 r. British Automotive Holding S.A. dokonata sprzedazy udziatéw

M Automotive Sp. z o.0.

3 W dniu 27 maja 2019 r. British Automotive Holding S.A. nabyta 100% udziatéw w spétce BA Car Rental

s.r.o.z siedzibg w Republice Czeskiej.

YW dniu 4 lipca2019r. British Automotive Holding S.A. nabyta 100% udziatéw w spétce SsangYong Polska

Sp.zo.0.

32. Struktura akcjonariatu na dzien publikacji

Liczba

Wartosc¢

Udziat akgji

Liczba gtosé Udziat gtosé
Akcjonariusz posiadanych iczba glosow nominalna w kapitale Zlat glosow
. naWZ . naWz
akcji akcji zaktadowym

Ksiazek Holding Sp.z 0.0.* 17039536 17039536 3407 907 41,01% 41,01%
Nationale-Nederlanden OFE 2078000 2078000 415 600 5,00% 5,00%
Mariusz Wojciech Ksigzek 2077592 2077592 415518 5,00% 5,00%
Inne podmioty 20356724 20356724 4071345 48,99% 48,99%
41551852 41551852 8310370 100,00% 100,00%

* Podmiot zalezny od Mariusza Wojciecha Ksigzek.

33. Istotne zdarzenia w okresie od 1 stycznia 2019 do 30 wrzesnia
2019 roku, oraz znaczace zdarzenia po dniu 30 wrzesnia 2019 roku

W dniu 21 stycznia 2019 r. nastepujace spotki zalezne od Emitenta: British Automotive Centrum Sp.zo.o.,
British Automotive Gdansk Sp. z 0.0., British Automotive £6dz Sp. z o0.0., British Automotive Silesia Sp. z
0.0., British Motor Club Sp. z 0.0., Projekt 07 Sp. z 0.0. podpisaty z Jaguar Land Rover Deutschland GMBH
listy intencyjne zawierajace deklaracje kontynuowania lub rozpoczecia przez spétki zalezne dziatalnosci
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dilerskiej Jaguar i Land Rover poprzez zawarcie umowy dilerskiej i serwisowej i prowadzenie w
charakterze autoryzowanego dilera sprzedazy oraz serwisu samochodéw Jaguar i Land Rover od dnia 1
sierpnia 2020 roku. Tego samego dnia listy intencyjne otrzymali réwniez dilerzy niepowigzani kapitatowo
z Emitentem (szczegoty: raport biezacy nr 02/2019).

W dniu 22 stycznia 2019 r. Pan Andrzej Malinowski zrezygnowat z funkcji cztonka Rady Nadzorczej
British Automotive Holding S.A. (szczegoty: raport biezacy nr 03/2019).

W dniu 18 lutego 2019 r. Pan Dariusz Daniluk zostat powotany do sktadu Rady Nadzorczej Emitenta
(szczegbty: raport biezacy nr 06/2019).

W dniu 20 lutego 2019 r. spétka zalezna BA Car Rental sp. z 0.0. (dawniej Lobexim Sp. z 0.0.) podpisata
umowe franczyzowa ze spotka Surprice Rent A Car (CY) Ltd przewidujacg wspodtprace w zakresie
prowadzenia przez spétke BACR wypozyczalni samochodéw pod nazwg Surprice Car Rentals Polska
oferujacej wynajem pojazdow osobowych (szczegdty: raport biezacy nr 07/2019).

W dniu 4 marca 2019 r. spoétka zalezna BA Car Rental sp. z 0.0. (dawniej Lobexim Sp. z 0.0.) podpisata ze
spotka Surprice Rent A Car (CY) Ltd Term Sheet zawierajacy warunki rozszerzenia dotychczasowe;j
wspodtpracy BACR i Surprice w zakresie wynajmu samochoddw na rynek czeski (szczegoty: raport biezacy
nr 8/2019).

W dniu 11 marca 2019 r. Pan Arkadiusz Mietkiewicz zostat odwotany ze sktadu Zarzadu Emitenta oraz
nastepujacych spotek zaleznych od Emitenta: British Automotive Polska S.A., AML Polska Sp. z 0.0., Lotus
Warszawa Sp. z 0.0. oraz M Automotive Parts Sp. z o.0. ze skutkiem na dzien 11 marca 2019 r.
Jednoczes$nie w dniu 11 marca akcjonariusz Ksigzek Holding Sp. z 0.0. powotat w sktad Zarzadu Emitenta
Pana Gian Leonardo Fea powierzajac mu petnienie funkcji Pierwszego Wiceprezesa Zarzadu Spoétki.

W dniu 11 marca 2019 r. Rada Nadzorcza spétki British Automotive Polska S.A. podjeta uchwate w
sprawie powotaniaw sktad zarzadu spo6tki Pana Gian Leonardo Fea, ktéremu powierzono petnienie funkcji
Wiceprezesa Zarzadu spétki British Automotive Polska S.A. (szczegdty: raport biezacy nr 10/2019).

W dniu 30 marca 2019 r. sp6tka zalezna BA Car Rental sp. z 0.0. BA Car Rental sp. z 0.0. (dawniej Lobexim
Sp. z 0.0.) podpisata ze sp6tka Surprice Rent a Car (CY) Ltd kolejny Term Sheet przedtuzajacy czas
wytacznosci na prowadzenie negocjacji co do zawarcia umowy franczyzy na okres do 30 kwietnia 2019 r.
(szczegodty: raport biezacy nr 12/2019).

Spotka zalezna British Automotive Polska S.A. podpisata z BGZ BNP Paribas Faktoring S.A. i Bank BGZ
BNP Paribas S.A. aneks do umowy faktoringowej. Przedmiotem aneksu jest podwyzszenie odnawialnego
limitu finansowania BAP przez Faktora do kwoty 90 min zt oraz ustanowienie dodatkowego
zabezpieczenia faktoringu w postaci poreczenia cywilnego BAH. W zwigzku z ustanowieniem
dodatkowego zabezpieczenia Emitent i Faktor zawarty w dniu 15 kwietnia 2019 roku umowe poreczenia
do kwoty 135 min zt (szczegoty: raport biezacy nr 14/2019).

W dniu 19 kwietnia 2019 r. Zarzad British Automotive Holding S.A. podjat uchwate w sprawie
rekomendacji Walnemu Zgromadzeniu sposobu podziatu zysku za rok obrotowy 2018 oraz wyptaty
dywidendy. Zarzad zaproponowat nastepujacy podziat zysku netto:

- kwote 20 995 tys. zt przeznaczy¢ na kapitat zapasowy,

- kwote 14 543 tys. zt przeznaczy¢ do podziatu miedzy akcjonariuszy, tj. na wyptate dywidendy.
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Rekomendacja zostata udzielona z zatozeniem uzyskania stosownych zgdd instytucji finansujacych w
zwigzku z zapisami niektérych zobowigzan finansowych zaciggnietych przez podmioty z Grupy
Kapitatowej British Automotive Holding S.A. jak rowniez z zatozeniem uzyskania pozytywnej opinii Rady
Nadzorczej.(szczegbty: raport biezacy nr 15/2019)

W dniu 19 kwietnia 2019 r. Zarzad British Automotive Holding S.A. zwotat na dzien 20 maja 2019 r.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie British Automotive Holding S.A. (szczegdty: raport biezacy nr 16/2019).

W dniu 30 kwietnia 2019 r. spotka zalezna BA Car Rental sp. z 0.0. BA Car Rental sp. z 0.0. (dawniej
Lobexim Sp. z 0.0.) podpisata ze sp6tka Surprice Rent a Car (CY) Ltd Trzeci Term Sheet przedtuzajacy czas
wytacznosci na prowadzenie negocjacji co do zawarcia umowy franczyzy na okres do 31 maja 2019 r.
(szczegodty: raport biezacy nr 17/2019).

W dniu 6 maja 2019 r. Zarzad British Automotive Holding S.A. ujawnit opdzniong informacje o zawarciu w
dniu 11 lutego 2019 r. listu intencyjnego z SsangYong Motors Middle Europe N.V., w ktérym spétki
uzgodnity najbardziej istotne warunki potencjalnej transakcji sprzedazy 100% udziatéw spotki pod nazwa
SsangYong Polska sp. z 0.0. przez SsangYong na rzecz Emitenta (szczegdty: raport biezacy nr 19/2019).

W dniu 7 maja 2019 r. Rada Nadzorcza British Automotive Holding S.A. poparta mocg uchwaty wniosek
Zarzadu Spétki z dnia 19 kwietnia 2019 r. do Walnego Zgromadzenia w sprawie powziecia uchwaty o
podziale zysku za 2018 rok i wyptacie dywidendy (szczegoty: raport biezacy: nr 20/2019).

W dniu 8 maja 2019 r. spétka zalezna British Automotive Polska S.A. uzyskata zgode instytucji finansujacej
na przeznaczenie zysku osiagnietego przez British Automotive Polska S.A. w roku 2018 na wyptate
dywidendy dla Emitenta. Oznacza to spetnienie drugiego z warunkéw wskazanych w raporcie biezacym
nr 15/2019 (szczegbty: raport biezacy nr21/2019).

W dniu 20 maja 2019 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie British Automotive Holding S.A., ktére
zatwierdzito:

= sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci British Automotive Holding S.A. za rok obrotowy 2018,

= sprawozdanie finansowe Emitenta za rok obrotowy 2018,

= sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej British Automotive Holding S.A. za rok
obrotowy 2018,

= skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej British Automotive Holding S.A. za
rok obrotowy 2018,

=  sprawozdanie z dziatalnos$ci Rady Nadzorczej za rok 2018.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto réwniez uchwate w sprawie podziatu zysku i wyptaty
dywidendy.
Zysk netto za rok obrotowy 2018 w kwocie 35 538 tys. zt zostat podzielony w nastepujacy sposdb:

= kwota 20 995 tys. zt zostata przeznaczona na kapitat zapasowy,

= kwota 14 543 tys. zt zostata przeznaczona do podziatu pomiedzy wszystkich Akcjonariuszy
Spotki, tj. na wyptate dywidendy.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zdecydowato w uchwale o nastepujgcym sposobie podziatu sSrodkéw
przeznaczonych na wyptate dywidendy:
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= kwota 10 803 tys. w postaci zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy za rok 2018 w
wysokosci 0,26 zt na 1 akcje Spétki wyptaconaw dwéch transzach na podstawie Uchwaty Zarzadu
z 20 listopada 2018r;

= pozostata kwota 3 740 tys. zt w postaci dywidendy w kwocie 0,09 zt za 1 akcje Spoétki zostanie
wyptacona w dwdch transzach.

Dzien dywidendy zostat wyznaczony na 7 czerwca 2019 r., a terminy wyptaty rat dywidendy na 17
czerwca 2019 r.i 6 wrzesnia 2019 r. (szczegoty: raport biezacy nr 22/2019, 23/2019).

W dniu 22 maja 2019 r. Zarzad British Automotive Holding S.A. poinformowat o otrzymaniu przez spétke
zalezng British Automotive Polska S.A. zaproszenia od Jaguar Land Rover Deutschland GmbH do
rozpoczecia negocjacji w sprawie przedtuzenia obowigzywania umowy importerskiej zdnia 31 maja 2016
r.,, o ktorej wypowiedzeniu Emitent informowat raportem biezagcym nr 42/2018. Zgodnie z tresciag
wypowiedzenia Umowa Importerska wygasnie w dniu 1 sierpnia 2020 r. Emitent zamierza podjaé
rozmowy w zakresie przedtuzenia obowigzywania Umowy Importerskiej (szczegdty: raport biezacy nr
25/2019).

W dniu 28 maja 2019 r. Zarzad British Automotive Holding S.A. poinformowat o podpisaniu w dniu 28
maja 2019 r.przez spétke BA Car Rental s.r.o.zsiedzibg w Republice Czeskiej (spotke zalezng od Emitenta)
i Surprice Rentals (CY) Ltd umowy franczyzy. Umowa zostata zawarta na warunkach wynegocjowanych z
Surprice przez spétke BA Car Rental Sp. z 0.0. bedaca strong trzech wczesniejszych Term Sheet (szczegdty:
raport biezacy nr 26/2019).

W dniu 5 czerwca 2019 r. Zarzad British Automotive Holding S.A. poinformowat, ze spétka BA Car Rental
Sp. z 0.0. podpisata ze spotka Surprice Rentals (CY) Term Sheet zawierajacy warunki rozszerzenia
dotychczasowej wspbétpracy poprzez zawarcie umowy franczyzy na prowadzenie na zasadach
wytacznosci dziatalnosci w zakresie wynajmu samochodéw pod marka "Surprice Car Rentals" na terenie
Republiki Federalnej Niemiec (szczegdty: raport biezacy nr 28/2019).

W dniu 13 czerwca 2019 r. Zarzad British Automotive Holding S.A. poinformowat o otrzymaniu przez
spotke zalezng British Automotive Polska S.A. od Jaguar Land Rover Deutschland GmbH listu
wyrazajgcego warunkowa zgode na przedtuzenie terminu obowigzywania umowy importerskiej z dnia 31
maja 2016 r. do dnia 31 marca 2021 r. (szczegoty: raport biezacy nr 30/2019).

W dniu 25 czerwca 2019 r. Zarzad British Automotive Holding S.A. poinformowat o zawarciu ze spétka
SsangYong Motors Middle Europe N.V. warunkowej przedwstepnej umowy nabycia 100% udziatéw w
spotce SsangYong Polska sp. z 0.0. Zawarcie umowy jest uzaleznione od spetnienia szeregu warunkéw
zawieszajacych, m.in. uzyskania zgody Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw na
koncentracje przedsiebiorcéw. Przyrzeczona umowa sprzedazy udziatéw ma byc¢ zawarta nie pdzniej niz
do dnia 31 lipca 2019 r. (szczegdty: raport biezacy nr 31/2019).

W dniu 4 lipca 2019 r. Zarzad British Automotive Holding S.A. poinformowat o zawarciu ze spétka
SsangYong Motors Middle Europe N.V. przyrzeczonej umowy sprzedazy udziatéw spétki SsangYong
Polska sp. z 0.0. Spétka SsangYong Polska ma prowadzic¢ dziatalno$¢ importerska marki SsangYong na
terenie Polski (szczegdty: raport biezacy nr 33/2019).

W dniu 12 sierpnia 2019 r. Zarzad British Automotive Holding S.A. poinformowat, ze spétka British
Automotive Polska S.A. zawarta Umowe Dilerska i Serwisowg Jaguar i Land Rover z Borikkowscy British
Auto Sp. z 0.0 (szczegoty: raport biezacy nr 35/2019).
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W dniu 13 sierpnia 2019 r. Zarzad British Automotive Holding S.A. poinformowat o zawieszeniu na czas
nieokreslony polityki dywidendowe]j Spétki, obejmujacej okres od 2016 do 2020 roku (szczegoty: raport
biezacy nr 37/2019).

W dniu 29 sierpnia 2019 r. Zarzad British Automotive Holding S.A. powziat informacje iz w dniu 29
sierpnia 2019 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate w sprawie odwotania ze sktadu Zarzadu
Spoétki Pana Rafata Suchana (szczegoty: raport biezacy nr 38/2019).

W dniu 30 sierpnia 2019 r. pan Rafat Suchan zrezygnowat z funkcji cztonka Zarzadu w spétkach zaleznych
British Automotive Holding S.A.

W dniu 30 pazdziernika 2019 r. Zarzad British Automotive Holding S.A. powziat informacje izw iz w dniu
30 pazdziernika 2019 r. British Automotive Polska S.A. - jednostka zalezna Emitenta [BAP], wystosowata
oswiadczenie o rozwigzaniu ze skutkiem natychmiastowym Umowy Dilerskiej i Serwisowej do osoby
fizycznej, prowadzacej na podstawie wpisu do Centralnej ewidencji i informacji o dziatalnosci
gospodarcze] dziatalno$¢ gospodarcza pod nazwa Luxury Motors [LM] jako diler marek Jaguar i Land
Rover w Bydgoszczy. (szczegbty: raport biezacy nr 40/2019).

W dniu 4 listopada 2019 roku Pan Gian Leonardo Fea ztozyt rezygnacje z uczestnictwa w Zarzadzie Spotki,
z powoddw osobistych, ze skutkiem nadzien 4 listopada 2019 r. Emitent informuje jednoczesnie, ze w dniu
4 listopada 2019 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate w sprawie powotania Pana Arkadiusza
Mietkiewicza w sktad Zarzadu Emitenta i powierzenia Panu Arkadiuszowi Mietkiewiczowi petnienia
funkcji Wiceprezesa Zarzadu.

W dniu 29 listopada 2019 r. Zarzad Spétki przedyskutowat stan prac przygotowawczych nad projektami
budowy salonéw dziatalnosci dilerskiej marki Jaguar Land Rover w Warszawie przy ul. Putawskiej oraz w
Katowicach przy ul. Bochenskiego. W toku dyskusji, po przeprowadzeniu analizy budzetéw, a takze majac
na uwadze aktualng sytuacje rynkowa, Zarzad podjat decyzje o wstrzymaniu realizacji tych inwestycji oraz
rozpoczeciu przegladu opcji dla tych obiektéw, w tym ewentualnej (1) relokacji, (2) sprzedazy posiadanych
nieruchomosci pierwotnie przewidzianych jako lokalizacje dla obu obiektéw, (3) zabezpieczenia gruntéw
pod budowe obiektéw w innych lokalizacjach, badz tez (4) prowadzenia salonéw w lokalach wynajetych.
W ramach przegladu opcji Zarzad rozwazy réwniez zasadnos¢ ewentualnej sprzedazy nieruchomosci
zlokalizowanej przy ul. Chodzonego w Warszawie. (szczegdty: raport biezacy nr 42/2019)

Mariusz Ksigzek Arkadiusz Mietkiewicz
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Arkadiusz Rutkowski Karolina Banas
Wiceprezes Zarzadu osoba, ktérej powierzono prowadzenie ksiag

rachunkowych
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