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Oswiadczenia Zarzadu
Oswiadczenie Zarzagdu w sprawie rzetelnosci sprawozdan

Zgodnie z nasza najlepsza wiedzg, sprawozdania finansowe, odpowiednio Jednostki Dominujgcej i Grupy
Kapitatowej PBKM za okres 6 miesiecy konczacy sie 30 czerwca 2019 roku i dane poréwnywalne sporzadzone
zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny
i jasny sytuacje majatkowa i finansowg oraz wynik finansowy PBKM i Grupy Kapitatowej PBKM. Niniejsze
sprawozdanie Zarzadu zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnieé, ryzyk i zagrozen oraz sytuacji Jednostki
Dominujacej oraz Grupy Kapitatowej PBKM.

Podpisy osob zarzadzajacych

Jakub Julian Baran Prezes Zarzadu
Tomasz Baran Cztonek Zarzadu
Marcin Radziszewski Cztonek Zarzadu

Warszawa, 26 sierpnia 2019 roku
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Podstawa publikacji

Rozszerzony skonsolidowany raport za | pétrocze 2019 roku (Raport) zostat sporzadzony zgodnie z wymaganiami
rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za réwnowazine
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Rozporzadzenie)
i obejmuje dane finansowe Polskiego Banku Komérek Macierzystych S.A. (,,Spo6tka”, ,,Emitent”, ,PBKM”) oraz
podmiotéw zaleznych tworzgcych Grupe Kapitatowa Polski Bank Komdrek Macierzystych (,Grupa Kapitatowa
PBKM”, ,Grupa”, ,,Grupa PBKM”). Podstawg publikacji niniejszego raportu jest §60 ust. 1 pkt 2 w zwigzku z §60
ust. 2 Rozporzadzenia. Jednoczesnie Spotka informuje, iz dziatajac na podstawie §62 ust. 3 Rozporzadzenia Spotka
nie przekazuje odrebnego potrocznego raportu jednostkowego.

Skrécone sprawozdania finansowe za | potrocze 2019 r. (odpowiednio jednostkowe oraz skonsolidowane)
sporzgdzone zostaty zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi
przez Unie Europejska (,MSSF”). MSSF obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (,RMSR”) oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowe;j
Sprawozdawczosci Finansowej (,,KIMSF”).

1 Organizacja Grupy Kapitalowej
1.1  Podstawowe informacje nt. dzialalnosci Grupy Kapitatlowej PBKM

Polski Bank Komorek Macierzystych S.A. prowadzi dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy ustug polegajacych na
bankowaniu komdrek macierzystych wyizolowanych z krwi pepowinowej i innych tkanek poptodowych. PBKM
jest najwiekszym rodzinnym bankiem komdrek macierzystych w Polsce i w Europie.

Dazac do budowy swojego wizerunku, jako organizacji miedzynarodowej, od 2010 roku sp6tki nalezgce do Grupy
stopniowo wdrazajg postugiwanie sie wspdlng marka — FamiCord (,,FamiCord Group”). Od 2015 roku wszystkie
wieksze banki z Grupy PBKM (poza spétkami z Portugalii) postugujg sie marka FamiCord Group w swoich
logotypach. Ze wzgledu jednak na site marek lokalnych, w wiekszosci przypadkéow nie stanowi ona cztonu
formalnej nazwy rejestrowej (firmy), ajedynie jest dodawana jako element graficzny przy logotypach
poszczegolnych spdtek z Grupy PBKM oraz uzywana w celach marketingowych.

Grupa Kapitatowa Polski Bank Komdrek Macierzystych funkcjonujac pod wspdlng marka FamiCord Group tworzy
miedzynarodowg grupe bankéw komodrek macierzystych pozyskiwanych gtéwnie z krwi pepowinowej. Na
przestrzeni ostatniego dziesieciolecia zaangazowanie kapitatowe PBKM w zakresie ekspansji zagranicznej objeto
podmioty dziatajgce na rynkach rumunskim, totewskim, hiszpanskim, wegierskim, wtoskim, szwajcarskim,
portugalskim oraz tureckim. Ustugi Grupy dostepne sg takze m.in. w Serbii, Szwecji, Ukrainie oraz w Wielkiej
Brytanii, jak i w réznych krajach batkanskich oraz w Egipcie. W ramach wspofpracy zagranicznej, na podstawie
umow partnerskich, Grupa wspodtpracuje ze specjalistycznymi laboratoriami m.in. w Niemczech, Stanach
Zjednoczonych oraz Szwajcarii.

1.2  Opis Grupy Kapitalowe;j

PBKM jest jednostkg dominujgcg w Grupie Kapitatowej Polski Bank Komdrek Macierzystych. Na dzien 30 czerwca
2019 roku w skfad Grupy wchodzit Emitent oraz 19 podmiotdéw, z ktérych czternascie prowadzi bank komdrek
i tkanek, dwie ustugi diagnostyczne, jedna tzw. szpital jednego dnia i jedna dziatalnos¢ ustugowg na rzecz
pozostatych spétek z Grupy. Jedna spdtka nie rozpoczeta jeszcze prowadzenia dziatalnosci operacyjnej. Po dniu
bilansowym, w dniu 25 lipca Grupa objeta kontrole nad trzema spoétkami portugalskimi Bebecord, Bebe4D oraz
MedicalMedia — Mamas e Bebés, co zostato opisane w dalszej czesci raportu. Ponadto w dniu 14 sierpnia 2019
roku zarejestrowana zostata nowa spoétka zalezna FamiCordTx S.A., ktdra na moment publikacji niniejszego
sprawozdania skonsolidowanego nie rozpoczetfa dziatalnosci.
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Ponizej przedstawiono informacje dotyczgce udziatéw w kapitale wtasnym oraz przedmiotu dziatalnosci spotek
zaleznych, w ktdérych Polski Bank Komadrek Macierzystych S.A. posiada udziaty.

Udziat w kapitale zaktadowym/ogélnej

Nazwa podmiotu

Przedmiot dziatalnosci

liczbie gtosow

SIA Cilmes Sunu Banka

(Ryga, totwa)

spotka prowadzgca bank komorek i
tkanek

bezposrednio 100%

Krio Intezet Zrt.

(Budapeszt, Wegry)

spotka prowadzgca bank komérek
i tkanek

bezposrednio 97,52%

Biogenis S.R.L.

(Bukareszt, Rumunia)

spotka prowadzaca bank tkanek
i komdrek

bezposrednio 100%

Sevibe Cells S.L.

(Barcelona, Hiszpania)

spotka prowadzaca bank tkanek i
komérek

bezposrednio 57,52%*

Famicord Italia S.R.L.

(Mediolan, Wtoch)

spotka prowadzaca bank tkanek i
komérek

- bezposrednio 100%

Yasam Bankasi

(Ankara, Turcja)

spotka prowadzaca bank tkanek i
komérek

bezposrednio
- 85,0% kapitatu zaktadowego

- 79% ogdlnej liczby gtoséw

Diagnostyka Bank Komorek
Macierzystych Sp. z 0.0.

(Krakéw, Polska)

spotka prowadzaca bank tkanek i
komérek

bezposrednio 100%

Cryoprofil S.A.

(Warszawa, Polska)

spotka odpowiadajgca za zakupy dla
Grupy

bezposrednio 100% minus jedna akcja

Stemlab Diagnostic S.R.L.

(Galati, Rumunia)

spotka prowadzaca laboratorium
diagnostyczne

facznie 100% w tym:
- bezposrednio 99%

-posrednio (przez Cryoprofil) 1%

Instytut Terapii Komdrkowych S.A.

(Olsztyn, Polska)

spotka prowadzaca tzw. szpital
jednego dnia

bezposrednio
- 50,0% kapitatu zaktadowego
- 53,5% ogodlnej liczby gtosow

Famicord AG

(Zurych, Szwaijcaria)

spotka prowadzaca dziatalnos¢ w
zakresie preparatyki i
przechowywania materiatu
biologicznego

bezposrednio 100%

Krionet Kft

(Budapeszt, Wegry)

spotka aktualnie nieprowadzaca
dziatalnosci operacyjnej

bezposrednio 100%

Famicord Suisse SA

(Lugano, Szwajcaria)

spotka prowadzgca bank komérek i
tkanek

posrednio 100% (przez Famicord AG)




(7» Eolsigi Bellmlf/] ) o Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci
u pa%rgggimuu EEa o Grupy Kapitatowej Polski Bank Komdrek Macierzystych za | pétrocze 2019 roku

Stemlab, S.A. spotka prowadzaca bank komérek i

S i 0
tkanek bezposrednio 95,58%

(Cantanhede, Portugalia)

Genelab spétka prowadzaca laboratorium

& 1 0,
diagnostyczne posrednio (przez Stemlab, S.A.) 95,58%

(Cantanhede, Portugalia)

Celvitae . . .
spotka prowadzaca bank komoreki posrednio (przez Stemlab, S.A.) 95,58%
(Madryt, Hiszpania) tkanek
Stemlab AG

spotka prowadzgca bank komorek i

tkanek posrednio (przez Stemlab, S.A.) 95,58%
(Zug, Szwajcaria)

Famicordon S.A.
spotka prowadzgca bank komorek i

Sniej IVI Cordon S.A.
(wczesniej ordon ) tkanek

posrednio (przez Sevibe Cells SL) 54,64%

(Madryt, Hiszpania)

FamiCell Sarl.
spotka prowadzgca bank komorek i

(wczesniej IVIDA Switzerland SARL)
tkanek

posrednio (przez Sevibe Cells SL) 54,64%

(Marly, Szwajcaria)

* zgodnie z MISSF 12, na dzien sporzqdzenia niniejszego sprawozdania w ocenie Zarzqdu Emitenta istnieje ograniczenie do
podziatu zysku w spoftce zaleznej Sevibe Cells, w ktérej wymagana jest zgoda udziatowcow mniejszosciowych

Wszystkie spotki zalezne wskazane w tabeli powyzej objete sg konsolidacjag metodg petna.

Na dzien 30 czerwca 2019 roku Sevibe Cells S.L. posiadata 8,99 % akcji wtasnych tej spotki, ktére nabyta celem
poZniejszego umorzenia.

Na dzien 30 czerwca 2019 roku, posrednio poprzez portugalskg spdtke Stemlab S.A., Emitent posiadat 35%
udziatéw w portugalskiej spétce Bebecord. Na dzien 30 czerwca 2019 roku spotka Bebecord zostata ujeta metoda
praw wiasnosci. W dniu 5 czerwca 2019 roku Stemlab S.A. zawarta umowe nabycia pozostatych 65% udziatéw
w Bebecord oraz 100% udziatéw w Bebe4D oraz 100% udziatéw w MedicalMedia — Mamas e Bebés. Stemlab S.A.
objeta kontrole nad spotkami w dniu 25 lipca 2019 roku, w zwigzku ze spetnieniem sie warunkéw zawieszajgcych
zawartych w umowie nabycia akcji. W wyniku transakcji Stemlab S.A. posiada na dzien publikacji niniejszego
raportu 100% udziatéw w tych spétkach. Szczegdtowe informacje na temat powyiszych zdarzen zostaty
zamieszczone ponize;.

Na dzien 30 czerwca 2019 roku Emitent posiadat ponadto 10% udziatu w kapitale i gtosach na zgromadzeniu
wspolnikdw zawigzanej w 2014 roku spotki RegenMed Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie. Ponadto PBKM jest
komandytariuszem w spétce RegenMed Sp. z 0.0. Sp.k., dzieki czemu kontroluje 10% udziatéw bezposrednio i
posrednio.

Na dzien 30 czerwca 2019 roku Jednostka Dominujaca posiadata niewielkie pakiety akcji szwedzkiej spotki
NextCell Pharma AB a takze ponad 3% akcji w niemieckim podmiocie branzowym VITA34 AG notowanym na
niemieckiej gietdzie papieréw wartosciowych. Ponadto w | kwartale 2019 roku Spétka dokonata wptaty na kapitat
zaktadowy amerykanskiej spotki Dystrogen Therapeutics Corp w wysokosci ok 0,3 min USD, w wyniku czego
PBKM S.A. posiada ponad 8% w kapitale zaktadowym tej sp6tki. Dystrogen posiada wytaczna licencje na unikalng
technologie tworzenia chimer komérkowych, ktére mogg znalez¢ zastosowanie w leczeniu dystrofii miesniowych
w szczegblnosci dystrofii miesniowej Duchenne’a. Dystrogen planuje poprzez kontrolowang przez siebie spotke
zalezng rozpoczgé prébe kliniczng w Polsce jeszcze w tym roku. Dystrogen uzyskat juz stosowng zgode Komisji
Bioetycznej.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Jednostka Dominujgca oraz spotki z Grupy PBKM nie posiadaja
oddziatéw/zaktaddéw.
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Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej PBKM

W okresie 6 miesiecy zakonczonych dnia 30 czerwca 2019 roku miaty miejsce nastepujgce zmiany w strukturze

Grupy:

W dniu 25 stycznia 2019 roku spoétka zalezna Sevibe Cells SL zawarta umowe z dotychczasowymi
Akcjonariuszami spétki IVI Cordon S.A., na podstawie ktérej sprzedano na rzecz Sevibe Cells 57.190 akgji
w spétce IVl Cordon S.A. z siedzibg w Madrycie, stanowigcych 95% kapitatu zaktadowego oraz gtosow.
taczna wartosc¢ transakcji wyniosta 1,705 min EUR, na ktdrg ztozyty sie cena zaptaty za Akcje i przejecie
pozyczki udzielonej IVl Cordon. Ptatnosc¢ ceny jak réwniez przeniesienie wtasnosci Akcji nastgpity w dniu
zawarcia Umowy. taczna wartos¢ ceny sprzedazy oraz Pozyczki stanowi rGwnowartosc ok. 7,3 min zt.
Transakcja zostata sfinansowana ze $rodkéw wiasnych Grupy Kapitatowej Emitenta obejmujgcych
niezabezpieczong pozyczke celowa udzielong przez Emitenta Sevibe Cells na warunkach rynkowych.
Wraz z Umowg zawarta zostata pomiedzy IVl Cordon a Equipo IVI wieloletnia umowa dotyczaca
w szczegollnosci uzgodnienia wytgcznosci w zakresie $wiadczenia ustug bankowania komorek
macierzystych z wykorzystaniem sieci klinik nalezacej do Equipo IVI na rynku hiszpafiskim. Umowa ta
zostata zawarta na standardowych dla tego rodzaju uméw warunkach. W dniu 25 marca 2019 roku
nazwy spétek IVI Cordon oraz IVIDA Switzerland zostaty zmienione na odpowiednio FAMICORDON S.A.
oraz FAMICELL Sarl.

W dniu 21 lutego 2019 roku pomiedzy Emitentem a Esperite N.V. z siedzibg w Holandii zawarty zostat
list intencyjny, zgodnie z ktdrym Spotka otrzymata na okres od dnia zawarcia listu intencyjnego do dnia
30 czerwca 2019 roku wytgcznos$é na prowadzenie negocjacji w przedmiocie zakupu przez Spétke
aktywow/zobowigzan zwigzanych z dziatalnoscig dotyczacg przetwarzania i/lub przechowywania
preparatéw komdrek macierzystych i/lub zakupu akcji w wybranych spoétkach zaleznych Esperite,
w szczegolnosci Cryo-Save AG z siedzibg w Szwajcarii. W dniu 24 czerwca 2019 roku Zarzad Polskiego
Banku Komédrek Macierzystych S.A. poinformowat w raporcie biezgcym nr 22/2019 o odstgpieniu od
negocjacji w przedmiocie zakupu wybranych aktywow/zobowigzan nalezgcych do Esperite NV lub jego
spotek zaleznych z uwagi na bardzo trudny do oszacowania bilans mozliwych korzysci i ryzyk zwigzanych
z ewentualng transakcja.

W mocy pozostata zawarta z Cryo-Save umowa (Back-Up Agreement) dotyczaca przekazania Emitentowi
przechowywania preparatéw komdrek macierzystych. Zobowigzanie Emitenta weszto w zycie m.in. pod
warunkiem uzyskania przez Emitenta zgdd wymaganych przepisami prawa. Umowa zostata zawarta na
okres 5 lat z mozliwoscig jej przedtuzenia za obopdlng zgodg stron.

Ponadto pomiedzy Emitentem jako pozyczkodawcy a Cryo-Save jako pozyczkobiorcg zostata zawarta
umowa pozyczki na kwote 800.000 EUR na warunkach rynkowych. Pozyczka zostata udzielona na okres
6 miesiecy jednak nie dtuzej niz do dnia 21 sierpnia 2019 roku. Na dzien publikacji niniejszego raportu
pozyczka zostata w catosci sptacona wraz z odsetkami.

W dniu 5 czerwca 2019 roku spotka zalezna Stemlab S.A. zawart umowy nabycia akcji spétki Bebécord
Stemlife International S.A. (,,Bebecord”) stanowigcych 65% kapitatu zaktadowego Bebecord, jak rowniez
akcji spotki Bebédd My Family Ties, S.A (,,Bebe4D”), stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego Bebe4D
oraz 100% udziatéw w spétce MedicalMedia — Mamas e Bebés, stanowigcych 100% kapitatu
zaktadowego. tgczna cena za wszystkie nabywane akcje, z uwzglednieniem zmiennej czesci
wynagrodzenia (earn-out), wyniesie okoto 7- 7,5 min EUR i zostanie ustalona najpdzniej do dnia 15
listopada 2019 roku w oparciu o stan gotéwki i dtugu spétek bedgcych przedmiotem transakcji oraz ich
wyniki finansowe. Transakcja zostanie sfinansowana przez Stemlab S.A. ze Srodkéw wtasnych oraz
pochodzacych z zaciggnietego dtugu. Zamkniecie transakcji zostato uzaleznione od spetnienia sie
warunkow zawieszajgcych. Szczegdtowe informacje na temat transakcji zostaty zawarte w raporcie
biezgcym nr 20/2019 opublikowanym w dniu 5 czerwca 2019 roku.

Po dniu bilansowym miaty miejsce nastepujgce zmiany w strukturze Grupy PBKM:
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e W dniu 25 lipca 2019 roku Zarzad Polskiego Banku Komodrek Macierzystych S.A. poinformowat w
raporcie biezacym nr 27/2019 o spetnieniu sie warunkdw zawieszajacych zawartych w umowie nabycia
akcji opisanych w powyzszym punkcie. W wyniku transakcji, na dzien publikacji niniejszego raportu,
Stemlab S.A. posiada 100% udziatéw w Bebecord, Bebe4D oraz MedicalMedia — Mamas e Bebés.

e W dniu 14 sierpnia 2019 roku zarejestrowana zostata nowa spétka zalezna FamiCordTx S.A. Na moment
publikacji niniejszego sprawozdania skonsolidowanego Spétka nie rozpoczeta dziatalnosci.

Ponizej przedstawiono strukture Grupy Kapitatowej na dzier 30 czerwca 2019 roku.

SIA Climes Sunu Banka
(100%)

Cryoprofil S.A.
(100%)

Biogenis S.R.L.
(100%)

temlab Diagnostic
S.R.L.
99%

KRIO Intezet Zrt.
(97,52%)

Sevibe Cells S.L. Famicordon S.A. FamiCells Sarl

Polski Bank Komdrek Lo B, )
Macierzystych S.A. Famicord Italia S.R.L.

(100%)

Yasam Bankasi
(85%)

Instytut Terapii
Komérkowych S.A.
(50%)

Diagnostyka Bank
Komdrek Macierzystych
Sp. 2 0.0. (100%)

Famicord AG
(100%)

i

Famicord Suisse SA.
(100%)
Krionet Kft. Genelab
(100%) (100%)

Stemlab S.A. Celvitae

(95,58%) (100%)

Stemlab AG
(100%)

2 Opis dziatalnosci Grupy Kapitalowej
2.1  Opis podstawowych produktéw i ustug

Dziatalno$¢ Grupy koncentruje sie na pozyskiwaniu, przetwarzaniu (preparatyce) i przechowywaniu komérek
macierzystych pochodzacych z krwi pepowinowej i innych tkanek poptodowych na zlecenie osdb fizycznych —
rodzicdw spodziewajacych sie dziecka (tzw. rodzinne bankowanie krwi pepowinowej lub bankowanie rodzinne).
Celem pozyskiwania i przechowywania komédrek macierzystych pochodzacych z krwi pepowinowej jest
zapewnienie mozliwosci ich przeszczepienia w przypadku wystgpienia chordb, gtéwnie hematologicznych,
u dawcy lub cztonkéw jego najblizej rodziny. Przechowywane komarki pochodzgce z innych tkanek, zwtaszcza
sznura pepowiny, moga z kolei zosta¢ w przysztosci wykorzystane do przygotowania indywidualnych terapii.

Realizujgc autorski model biznesowy, Grupa PBKM proponuje swoim potencjalnym klientom szereg ustug
i produktow, z ktérych podstawowag jest pobranie krwi pepowinowej i przechowywanie komadrek macierzystych
z niej pozyskanych. Wérad odrebnie ptatnych ustug dodatkowych wyrézni¢ mozna dwie grupy:
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e oferowane razem z pobraniem krwi pepowinowej, np. pozyskiwanie i przechowywanie komodrek
macierzystych zfragmentdw sznura pepowinowego czy z krwi tozyskowej (tzw. Il frakcja krwi
pepowinowej), oraz

e ustugi oferowane sukcesywnie w trakcie pozostawania klientem Grupy PBKM, np. ubezpieczenia
i badania diagnostyczne.

Za ustuge podstawowa na kazdym z rynkéw Grupa PBKM oferuje zréznicowane warunki cenowe, jednak
kluczowg przewagg jej modelu biznesowego jest elastyczno$s¢ w zakresie wyboru terminéw ptatnosci za
przechowywanie komdrek macierzystych lub tkanek.

e W systemie przedptaconym za okreslony z gory okres przechowywania, w ofercie Grupy dostepne s3
terminy np. 3, 5, 6, 10, 18, 20, 25, 26 i 30 lat. Na kazdym z rynkow oferowane s3 jednak tylko niektore
ze wskazanych okreséw. Przedptata obejmuje zaréwno pozyskanie, jak i przechowywanie komodrek
macierzystych lub tkanek.

e W systemie abonamentowym z ptatnosciami rocznymi, opartym o kontrakt dfugoterminowy
obowigzujacy zazwyczaj do ukonczenia 18 lat przez dawce, z optatg inicjacyjng naliczang z gory.

Od 2014 roku Emitent prowadzi réwniez dziatalnos¢ w zakresie wytwarzania produktéw leczniczych
eksperymentalnej terapii zaawansowanej bazujgcych na komdrkach mezenchymalnych, pozyskiwanych ze
sznura pepowinowego, jako odpadu medycznego. Dziatalnos¢ ta pod wzgledem operacyjnym nie ma zwigzku
z bankowaniem rodzinnym krwi pepowinowej. Preparaty te sg zamawiane przez wyspecjalizowane placowki
medyczne i znajdujg kolejne zastosowania w eksperymentalnym leczeniu choréb, w przypadku ktérych zawodzi
leczenie farmakologiczne.

2.2  Informacje o umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy Kapitalowej
2.2.1 Umowy i transakcje z zakresu dziatalnosci handlowej

Z uwagi na charakterystyke prowadzonej dziatalnosci operacyjnej oraz generowanie przychodéw w gtéwnej
mierze w oparciu o indywidualne umowy zawierane z osobami fizycznymi przy jednoczesnym rozproszonym
gronie dostawcow Grupa PBKM w | pétroczu 2019 roku nie zawarta umow znaczgcych.

2.2.2 Umowy kredytowe i umowy pozyczek

Umowy kredytowe

W 2019 roku spotki z Grupy nie zawieraty i nie wypowiadaty znaczgcych umoéw kredytowych, jak rowniez nie
zakonczyty wspdtpracy na podstawie istniejgcych uméw kredytowych.

Umowy pozyczek

W | pétroczu 2019 roku Spétka zawarta z Cryo-Save AG z siedziba w Szwajcarii umowe pozyczki na 0,8 min EUR —
szczegbtowe informacje nt. tej pozyczki zostaty zamieszczone w raporcie biezgcym 13/2019. Pozyczka na dzien
publikacji niniejszego raportu zostata sptacona wraz z odsetkami.

W 2019 roku spotka zalezna Sevibe Cells (Hiszpania) byta strong pozyczek udzielonych jej w 2010 roku na
inwestycje przez rzad Katalonii. Pozyczki zostaty udzielone na okres do stycznia 2020 roku. Ponadto w latach
2013 2016 spotka Stemlab S.A. zawarta umowy na dotacje zwrotne, pozostajgce do sptaty na dzien
30 czerwca 2019.

Poza umowag opisanymi powyzej w 2019 r. sp6tki z Grupy PBKM nie byty strong uméw pozyczek zawartych
z jednostkami niepowigzanymi.

Ponadto w 2019 roku w obrebie Grupy PBKM udzielane byty pozyczki, przy czym transakcje te realizowane byty
w ramach mechanizmdéw zarzgdzania ptynnoscig na poziomie Grupy Kapitatowej PBKM oraz realizowanych
w Grupie procesow akwizycyjnych. Z uwagi na wewnatrzgrupowy charakter tych transakcji zostaty one wytgczone
z procesu konsolidacji. Wszystkie tego typu transakcje zostaty zawarte na warunkach rynkowych.
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Ponizej zamieszczono zestawienia stanu pozyczek zawartych z podmiotami powigzanymi na dzie 30 czerwca
2019 roku.

Pozyczkodawca Pozyczkobiorca Waluta Kwota Termin wymagalnosci
PBKM Yasam EUR 100 000,00 31.12.2023
PBKM Yasam EUR 42 032,50 31.12.2023
PBKM Yasam EUR 250 000,00 31.12.2023
PBKM ITK PLN 100 000,00 31.12.2019
PBKM Famicord AG CHF 100 000,00 31.12.2019
PBKM Famicord AG CHF 100 000,00 31.12.2019
PBKM Famicord AG EUR 1250 000,00 31.01.2020
PBKM Sevibe Cells EUR 1 705 000,00 21.01.2024
DBKM PBKM PLN 900 000,00 30.06.2020
DBKM PBKM PLN 700 000,00 16.06.2021
DBKM PBKM PLN 500 000,00 31.12.2021
DBKM PBKM PLN 1200 000,00 31.12.2023
Krio PBKM HUF 750 000 000,00 31.12.2023
Krio PBKM HUF 250 000 000,00 31.12.2020
CSB PBKM EUR 100 000,00 31.12.2021
Cryoprofil PBKM PLN 392 671,61 31.12.2020
Cryoprofil PBKM PLN 500 000,00 31.12.2021

2.2.3 Transakcje z jednostkami powigzanymi

W | pétroczu 2019 roku Spétka byta strong transakcji z podmiotami powigzanymi, ktére zawierane byty na
warunkach rynkowych.

Informacje na temat transakcji z podmiotami powigzanymi zamieszone zostaty w nocie 31 do skréconego
Srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PBKM za | pétrocze 2019 roku.

2.2.4 Poreczeniaigwarancje

Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2019 r. Grupa wystawita weksle o tgcznej wartosci 28,2 min zt. Sg one
powigzane z umowami leasingowymi, umowami przyznajgcymi dotacje/dofinansowanie do projektow
wspoétfinansowanych srodkami z Unii Europejskiej, Narodowego Centrum Badan i Rozwoju. W 2018 roku Grupa
wystawita weksle z tytutu zawartej umowy leasingowej z PKO Leasing. Ponadto spétki z Grupy posiadaty
zobowigzania pozabilansowe z tytutu gwarancji dotyczgcych zabezpieczenia uméw najmu powierzchni. Ponadto
jednostka dominujgca udzielita gwarancji na rzecz Dyrektora lzby Administracji Skarbowej zwigzanej
z przeprowadzang przez Spotke loterig, gwarancja obowigzuje do dnia 4 pazdziernika 2019 roku.

Poza powyzszymi instrumentami spotki z Grupy Kapitatowej PBKM nie sg strong umoéw poreczen lub gwarancji.
2.3  Pozostale informacje dotyczace dziatalnosci operacyjnej

Poza opisanymi we wczesniejszych punktach niniejszego sprawozdania zdarzeniami zwigzanymi z procesami
akwizycyjnymi w 2019 roku nie miaty miejsce inne istotne zdarzenia zwigzane z dziatalnoscig operacyjng Grupy
Kapitatowej Emitenta.

2.4 Finansowanie zewnetrzne

10 wrzesnia 2018 roku pomiedzy Emitentem a PKO Bank Polski S.A. oraz wskazanymi spétkami zaleznymi od
Emitenta w charakterze poreczycieli zawarta zostata umowa kredytu terminowego oraz kredytu odnawialnego
obrotowego do tgcznej kwoty stanowigcej rownowartos¢ do 75 min zt. Zabezpieczenia sptaty ww. kredytow
obejmujg w szczegdlnosci, zastaw na wszystkich akcjach Stemlab nalezgcych do Emitenta, poreczenie kazdego
z Poreczycieli do kwoty 150% tgcznej kwoty finansowania udzielone na okres do korica 2026 roku oraz zastawy
rejestrowe i finansowe ustanowione na rachunkach bankowych Spétki.
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Umowa przewiduje koniecznos$¢ wypetniania przez Grupe Kapitatowg Emitenta okreslonych kowenantéw
finansowych odnoszacych sie do wskazanych rodzajowo wskaznikéw finansowych w szczegdlnosci nie
przekroczenia wskaznika zadfuzenia do raportowanej EBITDA w wysokosci 3,5x, czy tez zobowigzanie do
ograniczenia wyptaty dywidendy do 20% zysku netto, jak réwniez utrzymania wskaznika DSCR na poziomie nie
nizszym niz 1,2.

Ponadto na dzien 30 czerwca 2019 roku spétki zalezne Sevibe Cells oraz Stemlab S.A. byly stronami umdéw
kredytowych. taczna wartos¢ zadtuzenia z tytutu tych umoéw wynosita na dzierh 30 czerwca 2019 roku 4 061 tys.
zt.

3 Przeglad sytuacji operacyjno-finansowej Grupy Kapitalowej

3.1 Wybrane pozycje z rachunku zyskow i strat oraz dane o segmentach sprzedazy

Ponizej zaprezentowano wybrane pozycje skonsolidowanego rachunku zyskow i strat skorygowane o zdarzenia
jednorazowe:

tys P 30062010+ 3osaoss  MEna%

Przychody netto ze sprzedazy 90 384 74 5438 21,2%
Koszty dziatalnosci operacyjnej (78 764) (55 707) 41,4%
Koszty dziatalnosci R&D (2936) (1573) 86,6%
Wynik ze sprzedazy 11 620 18 841 -38,3%
EBITDA 14 438 20925 -31,0%
Cash EBITDA** 13707 15019 -8,7%
EBIT (wynik z dziatalnosci operacyjnej) 10786 18012 -40,1%
Wynik przed opodatkowaniem 11433 18 954 -39,7%
Wynik netto za okres sprawozdawczy 9 303 14 604 -36,3%

* dane skorygowane o zdarzenia jednorazowe w | potroczu 2019 roku: in plus koszty programu motywacyjnego 221 tys. zt, in plus koszty
procesow akwizycyjnych 1 918 tys. z1, in plus koszty ugody z pracownikami w Turcji 381 tys. z1, in minus wptyw wdroZenia MSSF 16 2 333 tys.
zt.

*dane skorygowane o zdarzenia jednorazowe w | potroczu 2018 roku: in minus pozostate przychody z tyt. korekty VAT 2.091 tys. zi, in plus
koszty programu motywacyjnego 338 tys. zt, in plus koszty poniesione w zwiqzku z okresowym zaprzestaniem dziatalnosci w Turcji 186 tys. zt,
in plus koszty proceséow akwizycyjnych 1.045 tys. zt, in plus jednorazowy obowigzek zaptaty podatku CIT w zwiqzku ze zwolnieniem z
opodatkowania ustug oferowanych przez Krio 484 tys. zt.

**Cash EBITDA = przychody netto ze sprzedazy — przychody z bankowania rodzinnego w grupie B2C rozpoznane zgodnie z MSSF + przychody
zafakturowane z bankowania rodzinnego w grupie B2C — koszty operacyjne bez amortyzacji + wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej
W ciggu 6 miesiecy 2019 r. Grupa osiggneta skorygowang o zdarzenia jednorazowe EBITDA na poziomie 14,4 min
zt oraz tgczne przychody z bankowania rodzinnego w segmencie B2C i w segmencie B2B na poziomie 82,5 min zt.
Pomimo wprowadzenia 27% podatku VAT na podstawowe ustugi Swiadczone przez Emitenta na rynku
wegierskim przychody w | pétroczu 2019 roku byty 0 21,2% wyzsze w poréwnaniu z analogicznym okresem roku
ubiegtego, co zwigzane jest przede wszystkim z wigczeniem do Grupy nowo przejetych podmiotéw. W pierwszym
pétroczu 2019r. sprzedaz w segmencie B2C stanowita okoto 82% sprzedazy Grupy. Poziom generowanych
przychodéw w B2C jest przede wszystkim pochodng liczby pozyskiwanych nowych prébek i wolumenu
przechowywanych probek z poprzednich lat, a takze cen ustug podstawowych i dodatkowych oraz stopnia
rozpoznawania przychoddéw z umoéw zgodnie z zasadami rachunkowosci. Za oferowane ustugi poszczegdlne spotki
Grupy pobierajg wynagrodzenie w dwdch modelach: przedptaconym i abonamentowym. Natomiast w segmencie
B2B sprzedaz jest uzalezniona od ilosci i wartosci zawieranych kontraktéw z podmiotami instytucjonalnymi.
Ponadto Grupa generuje réwniez przychody z ustug medycznych zwigzanych z wytwarzaniem produktéw
leczniczych na bazie komdrek macierzystych, ktére w obecnym poétroczu wyniosty 5,5 min zt. Nalezy zaznaczyg,
ze w zwigzku z przejeciem grupy Bebecord w lipcu 2019r. nalezy oczekiwaé przeniesienia znaczacej czesci
przychodéw z kanatu B2B do kanatu B2C.

Nizszy poziom marzy w | potroczu 2019 roku wzgledem analogicznego okresu roku ubiegtego jest pochodng kilku
czynnikéw. Pierwszy istotny czynnik zwigzany jest z ponownym wprowadzeniem opodatkowania ustug
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bankowania rodzinnego na Wegrzech. Grupa szacuje, iz negatywny wptyw wprowadzenia 27% VAT na Wegrzech
w catym 2019 roku wyniesie ok. 3 mIn zt (w tym ok. 1,4 min zt w | p6troczu 2019 roku). Drugi kluczowy czynnik to
nizszy niz zaktadany poziom sprzedazy w kilku krajach przy jednoczesnym wzroscie kosztédw wynikajacych ze
znaczacego powiekszenia struktur dotychczasowych spotek w grupie jak rowniez tych, ktére dotaczyty do Grupy
w | pétroczu 2019r. Zdaniem Emitenta, osiggniecie nizszych przychodéw zwigzane jest rowniez ze staboscig
niektorych rynkéw Europy Zachodniej, wynikajgca z trudnej sytuacji finansowej jednego z gtéwnych europejskich
konkurentéw. Emitent spodziewa sie, ze zainicjowane w Il pétroczu dziatania operacyjne zwigzane z
dostosowaniem sie do biezgcej sytuacji w branzy wptyng na poprawe marzy w Il i IV kwartale w stosunku do Il
kwartatu 2019 roku, nie mniej jednak osiggniecie w biezagcym roku poréwnywalnego poziomu rentownosci jak w
latach poprzednich wydaje sie by¢ bardzo mato prawdopodobne.

W zwigzku ze wzrostem Grupy i uwzglednieniem w wynikach | pétrocza 2019 roku wynikéw Grupy Stemlab oraz
Famicordon zauwazalny jest réwniez wzrost koszéw z dziatalnosci operacyjnej o blisko 41% przy jednoczesnym
utrzymaniu kosztéw per prébka na zblizonym do ubiegtorocznego poziomie.

Szczegétowe informacje na temat kosztow bezposrednich przedstawia ponizsza tabela:

01.01.2019- 01.01.2018- .

[tys. PLN] 30.06.2019 30.06.2018 zmiana %

Koszty préobek w pierwszym roku 28 040 19 263 45,6%
Koszty przechowywania prébek 5865 4570 28,3%
Koszty bezposrednie pozostatych ustug 6244 4180 49,4%
Koszty R&D 2936 1573 86,6%
Koszty marketingu i struktur sprzedazy 21932 16 867 30,0%
Koszty ogdlne i administracji 18 822 12395 51,9%

W ciggu 6 miesiecy 2019 roku koszt prébek w pierwszym roku wzrdst w stosunku do ubiegtorocznego o 45,6%,
co w duzej mierze wynika z konsolidacji kosztdw nowo przejetych spétek. Wzrost kosztéw przechowywania
zwigzany jest z wzrostem zakumulowanej liczby prébek lub tkanek w przechowywaniu oraz przechowywania
wiekszej liczby materiatéw biologicznych dla poszczegélnych uméw.

Koszty dziatalnosci R&D w biezgcym okresie wyniosty 2,9 min zt. Po odjeciu otrzymanych w omawianym okresie
dotacji wydatki netto w tym obszarze wynosity 1,6 min zt. Grupa zaktada, ze faczna kwota wydatkéw netto
zwigzanych z dziatalnoscia R&D w 2019 roku wyniesie ok. 5 min zt. Wzrost tej wartosci wzgledem danych
prezentowanych w poréwnywalnych okresach roku ubiegtego zwigzany jest gtéwnie z prowadzonymi pracami
w ramach projektu Alstem jak réwniez z wydanym w marcu biezgcego roku stanowiskiem KNF, zgodnie z ktérym
tylko niewielka cze$¢ kosztdw zwigzanych z dziatalnosciag badawczo-rozwojowg moze byé kapitalizowana.
W konsekwencji wszystkie dotychczas ponoszone przez Emitenta wydatki na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg
beda rozpoznawane jako koszt w okresie ich poniesienia.

Poniesienie o 30% wyiszych kosztéw sprzedazy i marketingu zwigzane jest z powiekszeniem struktur
sprzedazowych i obecnosci na nowych rynkach.

Wzrost kosztow administracji wynika z konsolidacji struktur spotek, ktére dotgczyty do Grupy w okresie Il pétrocza
2018 roku oraz | pétrocza 2019 roku. W | pétroczu 2019 Grupa poniosta réwniez koszty zwigzane z realizacjg
umowy back-up agreement oraz prowadzonymi negocjacjami dotyczgcymi zakupu udziatéw w CryoSave AG. W
| p6troczu 2019 roku wydatkowano na ten cel 0,8 min zt, Emitent szacuje, ze do korica roku na ten cel przeznaczy
dodatkowo jeszcze tacznie z CAPEX ok 1,5-2 min zt. W omawianym okresie Grupa poniosta rowniez wysokie
koszty zwigzane z trwajgcymi procesami akwizycyjnymi i analizami strategicznymi.

Ponizej zaprezentowano wyniki okresu bez uwzglednienia zdarzen jednorazowych.
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01.01.2019- 01.01.2018- .

[tys. PLN] 30.06.2019 30.06.2018 zmiana %

Przychody netto ze sprzedazy 90 384 74 548 21,2%
Koszty dziatalnosci operacyjnej (80902) (57 275) 41,3%
Koszty dziatalnosci R&D (2936) (1573) 86,6%
Wynik ze sprzedazy 6 545 15 700 -58,3%
EBITDA 14 251 21448 -33,6%
Cash EBITDA* 13520 15542 -13,0%
EBIT (wynik z dziatalnosci operacyjnej) 8267 18 535 -55,4%
Wynik przed opodatkowaniem 8914 19477 -54,2%
Wynik netto za okres sprawozdawczy 6784 14 643 -53,7%

*Cash EBITDA = przychody netto ze sprzedazy — przychody z bankowania rodzinnego w grupie B2C rozpoznane zgodnie z MSSF + przychody
zafakturowane z bankowania rodzinnego w grupie B2C — koszty operacyjne bez amortyzacji + wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej

Ze wzgledu na zrdznicowany potencjat poszczegdlnych rynkéw, Grupa dokonata segmentacji dziatalnosci
na obszary:

= Ustugi bankowania tkanek poptodowych B2C (dalej B2C) — obejmujgcy swoim zakresem dziatalnos¢
zwigzang z kompleksowym swiadczeniem ustug w zakresie preparatyki i przechowywania materiatéw
biologicznych dla klientéw indywidualnych.

= Ustugi bankowania tkanek poptodowych B2B (dalej B2B) - obejmujgcy swoim zakresem dziatalnos¢
zwigzang z $wiadczeniem ustug w zakresie preparatyki i/lub przechowywania materiatéw biologicznych
dla partneréw biznesowych.

= Dziatalno$¢ R&D (dalej R&D) — swym zakresem obejmuje dziatalno$¢ Grupy w zakresie prowadzonych
prac badawczo-rozwojowych.

Szczegdtowa informacja na temat segmentdw dziatalnosci zostata zamieszczona w punkcie 6 sprawozdania
finansowego Grupy Polski Bank Komérek Macierzystych.

W segmencie B2C Grupa osiggneta w ciggu 6 miesiecy 2019 roku 74,4 min zt sprzedazy (wzrost o 13,5% w
stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego). Z kolei warto$¢ sprzedazy w segmencie B2B w omawianym
okresie wyniosta 8,1 min zi, tj. o 7,4 min zt wiecej niz w analogicznym okresie roku.

Ponizej w tabeli zaprezentowano przychody ze wzgledu na Zrédta ich pozyskiwania — alokacja wedtug
rachunkowosci zarzadczej.

01.01.2019- 01.01.2018- .
[tys. PLN] 30.06.2019 30.06.2018 zmiana %
Przychody netto ze sprzedazy 90 384 74 548 21,2%
w tym:
- przychody z bankowania B2C i B2B 82529 66 262 24,5%
- przychody z terapii komérkowych 5517 6616 -16,6%
- przychody z pozostatych ustug medycznych 1172 922 27,1%
- pozostate przychody 1167 748 55,9%

Ponizej w tabeli zaprezentowano przychody z bankowania rodzinnego, tj. w grupie B2C:

01.01.2019- 01.01.2018-

[tys. PLN] 30.06.2019  30.06.2018 zmiana %
Przychody z bankowania prébek B2C 74 447 65613 13,5%
- przychody z prébek w pierwszym roku 56 402 51908 8,7%
w tym:
w modelu abonamentowym 27 283 36 029 -24,3%
w modelu przedptaconym 29118 15 878 83,4%
- przychody z przechowywania prébek 18 045 13 706 31,7%
w tym:
w modelu abonamentowym 13292 10161 30,8%
w modelu przedptaconym 4753 3545 34,1%
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Przychody z prébek w pierwszym roku (wzgledem | pétrocza 2018 roku) wzrosty o 8,7%. Wzrost przychoddéw
z przechowywania o 31,7% jest pochodng wzrostu zakumulowanej liczby przechowywanych prébek lub tkanek.

W biezacym okresie przychody z ustug medycznych zwigzanych z wytwarzaniem produktéw ATMP na bazie
komorek macierzystych oraz ich wykorzystania w eksperymentalnych terapiach komaérkowych ksztattowaty sie
na nizszym poziomie niz w | pétroczu 2018 roku (spadek o 16,6%). Spadek wynika z braku zaméwien od jednego
partnera, z ktéorym Grupa wspotpracowata w zesztym roku. Z kolei wzrost przychoddéw z pozostatych ustug
medycznych prezentuje wzrost o 27,1% wzgledem analogicznego okresu roku ubiegtego.

Ponizsza tabela przedstawia faczny zafakturowany przychdd Grupy z tytutu swiadczenia ustug bankowania

probek krwi pepowinowej lub tkanek w obszarze B2C:

01.01.2019- 01.01.2018- . ,

[tys. PLN] 30.06.2019 30.06.2018 zmiana %
Przychody zafakturowane z bankowania prébek B2C 73716 59 707 23,5%

P,rzychody zafakturowane z prébek w pierwszym roku dla 14276 18 723 -23,8%
umow zawartych w modelu abonamentowym

Przychody zafakturowane z prébek w pierwszym roku dla 35 964 20194 28.1%
umoéw zawartych w modelu przedptaconym 270

Przychody zafakturowane dla prébek w przechowywaniu 23 476 20791 12,9%

W omawianym okresie przychody zafakturowane dla probek w pierwszym roku wzrosty tgcznie o0 23,5%, co jest
zwigzane przede wszystkim z wiekszg liczbg umdéw zawartych w modelu przedptaconym na rynku portugalskim
(niekonsolidowanym w | pétroczu 2018 roku) i hiszpanskim. Wzrost przychodéow zafakturowanych dla prébek
w przechowywaniu zwigzany jest ze wzrostem zakumulowanej liczby probek przechowywanych przez spétki
Grupy.

W ponizszej tabeli zaprezentowane zostaty liczby prébek krwi pepowinowej lub tkanek przechowywanych na

koniec poszczegdlnych okreséw sprawozdawczych w segmencie B2C, wedtug danych zarzadczych.

[w sztukach] 01.01.2019- 01.01.2018- miana %
30.06.2019 30.06.2018

Liczba probek B2C na koniec okresu 253249 156 865 61,4%

udziat % abonamentu na koniec okresu 43,5% 62,1% -18,6

Liczba probek B2C i B2B na koniec okresu 319 602 169 516 88,5%

Ponizsza tabela przedstawia liczbe nowo pozyskanych prébek krwi pepowinowej lub tkanek w poszczegélnych
okresach sprawozdawczych:

01.01.2019- 01.01.2018-

LIEAT Sl 30.06.2019 30.06.2018 zmiana %

Liczba nowo pozyskanych prébek B2C 12164 10098 20,5%
Udziat % abonamentu 48,59% 62,10% -13,5
Liczba nowo pozyskanych probek B2B 3033 321 844,9%

Na koniec czerwca 2019 roku w segmencie B2C odnotowano 61,4% wzrost liczby probek krwi pepowinowej lub
tkanek wzgledem skumulowanej liczby prébek krwi pepowinowej lub tkanek na koniec czerwca 2018 roku. W
omawianym okresie Grupa pozyskiwata 20,5% wiecej nowych prébek krwi pepowinowej lub tkanek, niz
w analogicznym okresie ubiegtego roku. tgcznie Grupa w | pétroczu 2019 roku pozyskata 12.164 prébek krwi
pepowinowej lub tkanek w segmencie B2C, wobec 10.098 prébek krwi pepowinowej lub tkanek pozyskanych w
| potroczu 2018 roku. Dzieki temu, a takze dzieki przejeciu bazy uméw w wyniku transakcji akwizycyjnych, na
dzien 30 czerwca 2019 spotki Grupy przechowywaty tgcznie 319,6 tys. probek krwi pepowinowej lub tkanek w
segmencie B2C oraz B2B. Udziat uméw abonamentowych w | pétroczu 2019 roku zmienit sie i wynosi obecnie
48,6% wobec 62,1% na koniec analogicznego okresu roku 2018.
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3.2  Wybrane pozycje ze sprawozdania z sytuacji finansowej

W tabeli ponizej zaprezentowano wybrane pozycje srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania z
sytuacji finansowej.

[w tys. PLN] 30.06.2019 31.12.2018 zmiana %

Aktywa trwate 312378 282 823 10,4%
Aktywa obrotowe 114 623 76 231 50,4%
Aktywa razem 427 001 359 054 18,9%

Wozrost wartosci aktywdéw trwatych zwigzany byt przede wszystkim z pozycjg rozliczern miedzyokresowych
przychodéw o charakterze dtugoterminowym oraz rzeczowych aktywéw trwatych i wynikat ze wzrostu skali
dziatalnosci Grupy.

[w tys. PLN] 30.06.2019 31.12.2018 zmiana %

Kapitat wtasny - 181171 124372 45,7%
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania dtugoterminowe 189 978 170 691 11,3%
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 55 852 63 991 -12,7%
Pasywa razem 427 001 359 054 18,9%

Grupa utrzymuje stabilng strukture finansowania, okoto 42% sumy bilansowej stanowig kapitaty wtasne. Wzrost
kapitatu wtasnego w stosunku do 2018 r. zwigzany byt przede wszystkim z wypracowaniem dodatniego wyniku
finansowego oraz podwyzszeniem kapitatu o emisje akcji serii L. Wzrost zobowigzan dtugoterminowych w 2019
r. wynikat z pozyskania kredytu inwestycyjnego wykorzystanego na zakup udziatéw spétki Stemlab. Wzrosty
rowniez przychody przysztych okresow, ktore korespondujg ze wzrostem rozliczen przychodéw po stronie
aktywow, a takze pozycja zobowigzan z tytutu kredytéw.

3.3  Wybrane pozycje ze sprawozdania z rachunku przeplywow pienieznych

Ponizej przedstawiono wybrane pozycje z sprawozdania rachunku przeptywdw pienieznych.

01.01.2019- 01.01.2018- .

[wtys. PLN] 30.06.2019 30.06.2018 zmiana %

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 8914 19 477 -54,2%
Korekty (23) (9 169) -99,7%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 8891 10308 -13,7%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 7978 8438 -5,5%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (9 643) (7 933) 21,6%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j 33165 (6 647) -599,0%
Srodki pieniezne na poczatek okresu 17 174 18933 -9,3%
Srodki pieniezne na koniec okresu 48 674 12790 280,6%

34  Wybrane wskazniki ekonomiczno-finansowe

Ponizej przedstawiono wybrane wskazniki ekonomiczno-finansowe:

REnersd 01.01.2019- 01.01.2018- TR B
30.06.2019 30.06.2018

Wskaznik rentownosci ze sprzedazy 7,2% 21,1% -13,8
Wskaznik rentownosci EBITDA 15,8% 28,8% -13,0
Wskaznik rentownosci operacyjnej 9,1% 24,9% -15,7
Wskaznik rentownosci brutto 9,9% 26,1% -16,3
Wskaznik rentownosci netto 7,5% 19,6% -12,1
Wskaznik rentownosci aktywéw ROA 1,6% 6,0% -4,4
Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego ROE 3,7% 14,5% -10,7
Wskaznik zadtuzenia aktywow 20,6% 4,6% 16,0
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 48,6% 11,1% 37,5

Ponizej zamieszczono definicje poszczegdlnych wskaznikéw finansowych:
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e wskaznik rentownosci ze sprzedazy — stosunek zysku (straty) ze sprzedazy do przychoddw ze sprzedazy,

e wskaznik rentownosci EBITDA — stosunek zysku (straty) na dziatalnosci operacyjnej powiekszonej
o amortyzacje do przychoddéw ze sprzedazy,

e wskaznik rentownosci operacyjnej — stosunek zysku (straty) na dziatalnosci operacyjnej do przychodéw
ze sprzedazy,

e wskaznik rentownosci brutto — stosunek zysku (straty) brutto do przychoddw ze sprzedazy,

e wskaznik rentownosci netto — stosunek zysku (straty) netto do przychodoéw ze sprzedazy,

e wskaznik rentownosci aktywéw ROA — stosunek zysku (straty) netto do aktywow ogdtem na koniec
okresu,

e wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego ROE — stosunek zysku (straty) netto do kapitatéw wtasnych na
koniec okresu,

e wskaznik zadtuzenia aktywdéw — stosunek sumy zadtuzenia z tytutu kredytéw bankowych, pozyczek,
dtuznych papieréw wartosciowych oraz leasingu finansowego do sumy bilansowej,

e wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego — stosunek sumy zadtuzenia z tytutu kredytéow bankowych,
pozyczek, dtuznych papieréw wartosciowych oraz leasingu finansowego do kapitatéw wtasnych ogdétem
na koniec okresu.

3.5 Inwestycje

Inwestycje w | pétroczu 2019 roku

Ponizej zaprezentowano informacje nt. naktadéw kapitatowych w | pétroczu 2019 roku.

01.01.2019- 01.01.2018-
[dane w tys. PLN] 30.06.2019 30.06.2018
Rzeczowe aktywa trwate i aktywa niematerialne 3117 4256
Udziaty i akcje w innych podmiotach 3998 5117
Razem naktfady kapitatowe 7115 9373

Poniesione w ciggu 6 miesiecy 2019 roku naktady dotyczyty przede wszystkim zakupu urzadzen laboratoryjnych.
Ponadto w omawianym okresie Grupa poniosta naktady zwigzane z zakupem hiszpanskiej sp6tki Famicordon S.A.

3.6 Informacje nt. podziatu zysku
Podziat zysku za 2018 rok

W dniu 20 maja 2019 r. Zarzad Emitenta podjat decyzje o rekomendowaniu Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu Emitenta przeznaczenia catosci kwoty zysku netto wypracowanego w 2018 roku na kapitat
zapasowy Spotki. Rekomendacja Zarzadu Spoétki w powyiszym ksztatcie zostata podjeta w zwigzku z
przewidywanym zapotrzebowaniem finansowym wynikajacym z prowadzonych i analizowanych inwestycji
kapitatowych oraz planowanymi, w perspektywie do konca biezgcego roku, naktadami inwestycyjnymi
zwigzanymi z rozwojem dziatalnosci operacyjnej oraz badawczej. Rekomendacja Zarzadu Spétki w powyzszym
ksztatcie zostata w tym samym dniu pozytywnie zaopiniowana przez Rade Nadzorczg Emitenta.

W dniu 25 czerwca 2019 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenia Spotki podjeto decyzje o przeznaczeniu zysku netto
za 2018 rok zgodnie z powyzszg rekomendacja.

Polityka w zakresie wyptaty dywidendy

Emitent podtrzymuje w perspektywie kolejnych lat obrotowych ksztatt funkcjonujgcej dotychczas w Spotce
polityki dywidendowej, zaktadajacej mozliwos¢ wyptaty dywidendy w wysokosci nie wyzszej, niz 50%
skonsolidowanego zysku netto Grupy wypracowanego w roku poprzednim, uzalezniajgc ostateczng tresé
rekomendacji od aktualnej sytuacji finansowej i ptynnosciowej Grupy oraz jej plandw inwestycyjnych, z
zastrzezeniem czasowego ograniczenia wypfaty dywidendy do kwoty 20% zysku netto za rok obrotowy, ktére
wynika z umowy kredytowej z PKO Bank Polski S.A. z dnia 10 wrzesnia 2018 r.
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Zgodnie z art. 395 KSH, organem wtasciwym do powziecia uchwaty o podziale zysku (lub o pokryciu straty) oraz
o wyptacie dywidendy jest zwyczajne walne zgromadzenie.

Ograniczenia dotyczgce wyptaty dywidendy

Emitent nie jest strong umow ani nie posiada zobowigzan, ktére ograniczatyby w jakikolwiek sposéb wyptate
dywidendy w przysztosci za wyjatkiem zobowigzan wynikajacych z zawartej przez Emitenta umowy kredytowej z
PKO BP z dnia 10 wrzesnia 2018 r. Na mocy postanowien tej umowy, Spotka jest zobowigzana (do momentu
sptaty zobowigzania) do niewyptacania dywidendy w wysokosci przewyzszajacej 20% wypracowanego zysku
netto za rok obrotowy. Emitent prowadzi obecnie rozmowy dotyczgce mozliwosci refinansowania transakcji lub
czesci transakcji nabycia grupy Bebecord w Portugalii w wyniku ktérych moga pojawic sie inne zobowigzania w
tym zwigzane z wyptatg dywidendy.

3.7 Istotne pozycje pozabilansowe

Zgodnie z zasadami rachunkowosci stosowanymi przez Emitenta (tj. przepisy Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej) Grupa nie posiada zobowigzarn warunkowych. Jednoczes$nie wedtug stanu na
dzien 30 czerwca 2019 roku zadtuzenie pozabilansowe Grupy wynosito 105 tys. zt i sktadaty sie na nie
zobowigzania z tytutu kréotkoterminowych uméw najmu pomieszczen biurowych oraz samochodéw osobowych.
Na dzien 31 grudnia 2018 roku zobowigzania pozabilansowe wynosity 16 749 tys. zt. Spadek wartosci zobowigzan
pozabilansowych wynika z zastosowania od dnia 1 stycznia 2019 roku MSSF 16, zgodnie z ktérym znaczna czes¢
zobowigzan pozabilansowych zostata wyceniona i ujeta w skonsolidowanym bilansie Grupy zgodnie z wymogami
nowego standardu.

3.8  Prognozy wynikéw finansowych

Spdtka nie publikowata jednostkowych oraz skonsolidowanych prognoz finansowych na rok 2019.

4 Perspektywy rozwoju Grupy Kapitalowej oraz ryzyka i zagrozenia
4.1  Strategia Grupy Kapitalowej

Grupa rozwija swojg dziatalno$¢ przede wszystkim na rynkach, na ktérych jest juz obecna, skupiajgc sie na
wzroscie organicznym, pozostajac jednoczesnie otwartg na wszelkie akwizycje, ktére moga przyczynic sie do jej
rozwoju i budowy wartosci dla akcjonariuszy. Tym samym, najwazniejszym czynnikiem wzrostu dla Grupy jest
tempo i skala pozyskiwania nowych prébek do bankowania oraz zrealizowanie akwizycji, ktéra mogtaby
w skokowy sposdb zwiekszy¢ skale dziatania Grupy. Jest to pewna zmiana w stosunku do ubiegtych 3 lat, kiedy
ktadziono nacisk gtéwnie na rozwéj organiczny.

Dla realizacji strategii Grupy kluczowymi elementami sga:

= wykorzystywanie i wzmacnianie wzrostu zainteresowania bankowaniem komdrek macierzystych
w wybranych krajach poprzez edukacje, majaca na celu zwiekszenie penetracji ustugi bankowania
komorek macierzystych i tkanek w tych krajach,

= wykorzystanie rosnacej liczby zastosowan komdérek macierzystych w leczeniu réznych choréb i dziatania
Grupy w celu zwiekszenia liczby tych zastosowan,

= systematyczna budowa wizerunku Grupy, konsolidujgcej dziatalnos¢ pod markg FamiCord Group, jako
duzego, stabilnego gracza na rynku.

W ocenie Zarzadu Spétki, wzrost swiadomosci potencjalnych klientéw, edukowanych w zakresie mozliwosci
leczniczych istniejgcych dla oséb posiadajacych zbankowane prébki krwi pepowinowej lub tkanek, pozwala na
istotne zwiekszanie zainteresowania bankowaniem ze strony potencjalnych klientéw, co powinno sie przyczynic¢
do wzrostu penetracji rynkéw, na ktérych Grupa jest juz obecna. Poprzez penetracje nalezy rozumieé odsetek
dzieci rodzacych sie, ktérych rodzice korzystajg z ustugi bankowania rodzinnego. Dzieki koncentracji
i intensyfikacji dziatalnosci operacyjnej w wybranych krajach europejskich dziatalno$¢ Grupy odnosi coraz
wieksze korzysci wynikajgce z efektu skali.
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Grupa koncentruje dziatania rozwojowe w krajach takich jak Polska, Portugalia, Hiszpania i Turcja (do korica 2018
roku zakwalifikowanych do segmentu Rynki strategiczne) charakteryzujacych sie w ocenie Emitenta najwiekszym
potencjatem w dtuzszej perspektywie ze wzgledu na bezwzgledna liczbe urodzen (Turcja, Hiszpania, Polska),
stopien obecnej oraz przewidywanej penetracji rynku (Polska, Turcja), potencjat wzrostu ceny (Hiszpania,
Wegry), czy umocnienie waluty (Turcja). Ze wzgledu na potencjat rynkéw oraz relatywnie niska penetracje, jako
szczegolnie wazne dla swojego rozwoju Emitent uznaje Polske i Turcje. W tych krajach podejmowane sg dziatania
zmierzajgce do wzrostu penetracji, ukierunkowane przede wszystkim na rozwijanie swiadomosci, zaréwno
potencjalnych klientdw, jak i Srodowiska medycznego. Grupa planuje takze dalsze zwiekszanie udziatu w rynku
hiszpanskim. Nalezy doda¢, ze wedtug ostatnich pozyskanych przez Grupe informacji rynek rodzinnego
bankowania komdrek macierzystych w Europie nieco spadt w stosunku do roku 2018. Spadek ten dotyczy m.in.
krajow takich jak Wtochy, Hiszpania i Portugalia. Pozycja spétek Grupy na tych rynkach rozumiana jako udziat
procentowy wedtug najlepszej wiedzy Emitenta umacnia sie, co oznacza, ze spotki Grupy radza sobie lepiej, niz
konkurencja. Niemniej jednak stabszy rynek powoduje konieczno$é ponoszenia istotnie zwigkszonych naktadéw
na zdobycie jednego klienta, co odbija sie w wynikach finansowych Grupy. Emitent uwaza jednak, ze obecne
ostabienie rynku jest interesujaca okazjg do zwigkszenia tempa przejmowania konkurentéw, ktérzy sg poddawani
coraz wiekszej presji.

Rynki rumunski i wegierski sg istotne dla Grupy ze wzgledu na ich wielko$¢ i mocng pozycje spétek zaleznych na
tych rynkach. Potencjat wzrostu wydaje sie tam jednak nieco mniejszy, cho¢ w przypadku ozywienia na Wegrzech
mozliwe jest dalsze zwiekszenie sprzedazy. Z kolei czynnikiem bardzo negatywnym dla rynku wegierskiego jest
koniecznos¢ przywrdcenia od 1 stycznia 2019 r. 27% podatku VAT na ustugi rodzinnego bankowania komorek
macierzystych. Szacunkowy negatywny wptyw tej zmiany to 2,5-3 min ztotych rocznie, w pierwszym poétroczu
byto to ok. 1,4 min ztotych.

Spotki Grupy sg nr 1 w Polsce, Hiszpanii, Portugalii, Turcji, totwie, Wegrzech i nr 2 w Rumunii oraz od Ill kwartatu
roku 2018 nr 3 we Witoszech, a liczac niepowigzanych kapitatowo partneréw — nr 1. Dzieki temu Grupa jest,
wedtug szacunkow Spoftki, liderem w Europie pod wzgledem nowo pozyskiwanych préobek krwi pepowinowej lub
tkanek z nawet 33% udziatem w rynku (wg szacunkdéw Emitenta, tacznie w obszarze B2C i B2B) po
przeprowadzonej we wrzesniu 2018 r. transakcji nabycia akcji spétki Stemlab (Portugalia) oraz transakcji nabycia
w roku 2019 roku spétki Famicordon S.A. (do niedawna -IVI Cordon, Hiszpania).

Istotnym czynnikiem dla rozwoju Grupy i poziomu jej przychodéw oraz wynikéw finansowych jest systematycznie
rozwijanie portfolio ustug dodatkowych, oferowanych réownolegle z podstawowym zakresem ustug, t;j.
pozyskaniem, przetworzeniem i przechowywaniem komdrek macierzystych z krwi pepowinowej. Do ustug
dodatkowych nalezg m.in. pobrania komadrek ze sznura pepowinowego, pozyskanie krwi tozyskowej, badania
diagnostyczne, konsultacje medyczne, ustugi ubezpieczeniowe. Co bardzo wazne, czes¢ ustug dodatkowych jest
oferowana nie tylko na etapie pozyskiwania krwi pepowinowej, ale rowniez pdzniej, w trakcie trwania umowy
przechowywania, co pozwala finalnie na zwiekszenie przychoddéw uzyskiwanych z jednego klienta.

Oczekujac wzrostu zainteresowania tym obszarem dziatalnosci, Grupa planuje rozwijanie prac nad
indywidualnymi terapiami eksperymentalnymi z zastosowaniem komdrek macierzystych. Dotychczas te prace
dotyczyty komérek macierzystych z krwi pepowinowej i pepowiny. Jeszcze w 2018 spdtka rozpoczeta prace nad
bankowaniem i/lub wykorzystywaniem komdrek SVF z tkanki ttuszczowej. Dziatalno$¢ ta zostata na przetomie
roku 2018 i 2019 rozszerzana rowniez o komérki MSC. Aktualnie spotka oferuje ustugi bankowania komorek z
tkanki ttuszczowej, a takze wytwarzania na tej bazie zindywidualizowanych terapii — przede wszystkim ze wskazan
ortopedycznych. Preparaty do terapii indywidualnych mogg by¢ przygotowywane przez Grupe nie tylko dla
klientéw posiadajgcych probki krwi zbankowane w podmiotach nalezacych do Grupy lub z nig wspétpracujgcych,
ale rowniez dla lekarza lub kliniki, ktorzy zlecg Grupie wytworzenie odpowiedniego preparatu z komdrek
macierzystych dla swojego pacjenta. Rozwijanie potencjatu do przygotowywania srodkéw leczniczych jest wiec
niezwykle istotne, zaréwno ze wzgledu na potencjat biznesowy, jak i na aspekty marketingowy i wizerunkowy
dziatalnosci bankowania krwi.
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W styczniu 2019 r. Spoétka zainicjowata analizy perspektyw dziatalnosci Grupy PBKM w zakresie strategicznych
kierunkéw rozwoju. W dniu 5 lipca 2019 r. Emitent podjat decyzje o kontynuacji analiz w zakresie wybranych
scenariuszy dotyczacych strategicznych kierunkédw rozwoju Grupy Kapitatowej PBKM. Obejmujg one m.in.:
pozyskanie inwestora strategicznego dla Spétki, przeprowadzenie dual-listingu na Deutsche Berse we
Frankfurcie, kolejne podniesienia kapitatu skierowane do inwestora lub inwestoréw z Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A.,, w tym mogace prowadzi¢ do pojawienia sie w akcjonariacie Spotki
akcjonariusza dominujgcego lub kolejne finansowania dfuzne lub kombinacje niektérych ww. scenariuszy.
Emitent podjat decyzje o czasowym zawieszeniu analiz scenariuszy przewidujgcych pozyskanie dla Spotki nowego
znaczacego inwestora finansowego typu private equity jak rowniez przeprowadzenie dual-listingu na gietdzie w
Londynie. Emitent nie wyklucza jednoczesnie, ze w przysztosci moze wznowic analizy we wskazanych powyzej
obszarach.

Niezaleznie od prowadzonych analiz w zakresie strategicznych kierunkdéw rozwoju Emitent nadal koncentruje
swoje dziatania na potencjalnych akwizycjach majacych na celu umacnianie swojej wiodacej pozycji w Europie
oraz analizuje mozliwosci ewentualnej dalszej ekspansji poza Europa.

Bazujac na swoim duzym doswiadczeniu, poza wzrostem organicznym Spétka poszukuje celdw do
przeprowadzenia akwizycji — Grupa sfinalizowata dotychczas kilkanascie przeje¢ o réznym charakterze. Spdtka
rozwaza aktualnie mozliwo$¢ przeprowadzania na rynkach zaréwno europejskich jako poza Europa kolejnych
przejec i joint-venture. Rozmiar potencjalnych transakcji jakimi moze by¢ zainteresowany Emitent jest bardzo
szeroki i moze waha¢ sie od kilkuset tysiecy Euro do nawet kilkudziesieciu milionéw Euro. W toku
przeprowadzonych wstepnych analiz zdefiniowana zostata lista ewentualnych celéw transakcyjnych
rozpatrywanych w pierwszej kolejnosci (transakcje priorytetowe), ktére wg szacunkéw Spotki w przypadku
uzyskania pozytywnych analiz i ocen mogg zosta¢ zrealizowane w perspektywie najblizszych kwartatow.
Podmioty, ktére moga zosta¢ celem transakcyjnym prowadzg dziatalno$¢ zaréwno w modelu abonamentowym,
jak i przedptaconym na rynkach gdzie Grupa jest obecna, jak i na nowych rynkach. Ewentualne transakcje
priorytetowe sg sktadowa tzw. koszyka pierwszego mozliwych, potencjalnych transakgc;ji, ktérego tgczna wartosc
szacowana jest na ponad 60 mIn Euro. Niezaleznie od powyzszego w toku analiz wstepnie zidentyfikowano trzy
dodatkowe koszyki typowanych potencjalnych celdw przeje¢ w Europie i poza Europa o tgcznej szacunkowej
wartosci nawet okoto 150 min Euro. Spdtka posiada Srodki pieniezne oraz zdolnos$¢ dalszego zwiekszenia
zadtuzenia do bezpiecznego poziomu, przy czym optymalne $ciezki i struktury finansowania zatozonych proceséw
akwizycyjnych pozostajg w toku analiz perspektyw dziatalnosci Grupy PBKM w zakresie strategicznych kierunkéw
rozwoju Emitenta.

Spoétka prowadzi rowniez wewnetrzne analizy zwigzane z zaangazowaniem w nowe projekty o charakterze
biotechnologicznym, ktére w szczegdlnosci mogtyby by¢ realizowane przez nowo powotane podmioty celowe.
Nie jest przy tym wykluczona mozliwos¢ pozyskania dla tych projektdw oraz podmiotéw wsparcia ze strony
inwestoréw zewnetrznych.

Spotka szacuje, ze zwiekszenie zaangazowania w prowadzone dotychczas projekty biotechnologiczne w ramach
projektéw wspétfinansowanych przez NCBiR w powigzaniu z komunikatem KNF dotyczagcym w praktyce
koniecznosci ujecia catosci naktadéw badawczo-rozwojowych w rachunku wynikéw bedzie miato dodatkowy,
ponad wczesniej planowany, negatywny wptyw na wynik roku biezgcego rzedu 2,5mln ztotych. Wptyw ten zaczat
by¢ widoczny w pierwszym poétroczu 2019r. ze wzgledu na otrzymane dotacje.

Z kolei uruchomienie nowych projektéw biotechnologicznych moze oznacza¢ konieczno$¢ wydatkowania w roku
2019 kwoty wstepnie szacowanej na 3,5 min ztotych i naktadéw inwestycyjnych na poziomie 3 min ztotych. Kwoty
te mogg sie jeszcze zmienic, przy czym wigzgce decyzje w tym zakresie nie zostaty jeszcze podjete. Spétka rozwaza
zarowno uruchomienie projektéw w petnym zakresie, uruchomienie w ograniczonym zakresie, odtozenie w
czasie, jak i rezygnacje z ich realizacji.

4.2  Perspektywy i czynniki rozwoju Grupy Kapitalowej

Ponizej Spétka opisuje czynniki, ktére mogg mieé wptyw na przyszte wyniki Grupy PBKM.
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Sytuacja makroekonomiczna w krajach Unii Europejskiej

Okres stabilnosci gospodarczej lub rozwoju gospodarczego w wiekszosci panstw Unii Europejskiej w latach 2012-
2014 przyczynit sie do spadku bezrobocia, poprawy nastrojow spotecznych oraz wzrostu sktonnosci do
konsumpcji w gospodarstwach domowych. Dzieki temu wzrosta réwniez sktonnos¢ do wydatkowania srodkéw
na opieke medyczng, co powinno bezposrednio przetozyc sie na zainteresowanie ofertg Grupy i zwiekszanie przez
nig przychodéw ze sprzedazy. Hiszpania, ktéra nieco dtuzej odczuwata skutki kryzysu jest obecnie
W poprawiajgcej sie sytuacji gospodarczej, chociaz nastgpit tam znaczgcy spadek liczby urodzen.

Ponizszy wykres przedstawia dynamike PKB na rynkach, na ktorych obecne sg spotki Grupy:

Dynamika PKB w punktach %

12

10

10,8
8,5
6,4 60
5,8 38 5,5 - 5,6
4,6 45
4,1
‘ 35 3,131
2,7 — 2,6 2,8
2200 23 2,5 21 2,5
16 1,8
Lige 0 I
. N

Unia Europejska Polska Hiszpania Wegry Rumunia Wiochy Portugalia totwa Turcja
2016 w2017 m2018

[N}

* Zrédto: Eurostat
** Turcja — dane za rok 2018 to odczyt Tureckiego Instytutu Statystycznego
Sytuacja makroekonomiczna w Turcji

Niepewne otoczenie polityczne, niestabilna waluta oraz grozba natozenia cet na towary importowane do USA
spowodowaty odptyw kapitatu zagranicznego od tureckiej liry. Efektem odptywu kapitatu jest ostabienie sie liry
do USD o 25% w 2018 roku, jej dalsze ostabienie w roku 2019 oraz stale rosngce ceny konsumpcyjne w ujeciu
nominalnym.

W ocenie Emitenta na dzien dzisiejszy trudno stwierdzic jak zachowa sie gospodarka tego kraju oraz jakie nastroje
bedy panowaty wsréd spoteczenstwa tureckiego w podejsciu do wydatkéw konsumpcyjnych, w tym do
wydatkowania srodkéw na opieke medyczng. Na chwile obecng zauwazalna jest presja ze strony klienta na
obnizenie ceny ustug denominowanych w walutach obcych przez co tempo wzrostu sprzedazy w Spétce na tym
rynku ulegnie spowolnieniu, a ostabienie tureckiej liry wptynie w pewnym stopniu negatywnie na przychody, jak
i wyniki Grupy. Pierwsze negatywne sygnaty sg juz odczuwalne w postaci koniecznosci oferowania wyzszych
rabatéw na przechowywanie krwi pepowinowej lub tkanek, ktdra rozlicza sie w EUR a ptatnosci sg po kursie
z danego dnia w lirze tureckiej. Do tego dochodzg rosngce oczekiwania ptacowe pracownikow co z kolei wptywa
na nizszg rentownosc prowadzonej dziatalnosci na tym rynku. Podwykonawcy oczekujg réwniez wyzszych cen w
lirze za swoje ustugi co zwieksza presje na wynik tureckiej spotki Emitenta.

Regulacje dotyczgce badan medycznych, w tym terapii eksperymentalnych oraz srodkéw leczniczych

Obecnie obowigzujgce regulacje dotyczgce terapii eksperymentalnych, jak i przewidywane przez Grupe kierunki
ich rozwoju w najblizszych latach, nie powinny negatywnie wptywac¢ na mozliwos¢ rozwijania i komercjalizacji
badan prowadzonych przez Spotke, w szczegdlnosci na rynku polskim.

Zmiany prawa w krajach Unii Europejskiej

UE dazy do systematycznej aktualizacji wymagan stawianych podmiotom prowadzacym dziatalnos¢ w zakresie
bankowania komdrek macierzystych lub tkanek na poziomie prawa wspdlnotowego. Nowe lub zmienione
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przepisy sg implementowane w poszczegdlnych panstwach cztonkowskich. Aktualizacje majg na celu
podniesienie bezpieczenstwa pacjenta, standaryzacje proceséw i procedur oraz podniesienie jakosci materiatu
biologicznego. Dziatania takie moga za sobg nie$¢ podniesienie kosztéw dziatalnosci, jednak mozna zatozy¢, ze
znaczacy gracze w branzy, do ktorych zalicza sie Grupa, bedg w stanie szybciej i sprawniej dostosowywac sie do
nowych regulacji posiadajac odpowiednie zaplecze ludzkie, organizacyjne, finansowe i skale dziatania. Istniejg
rowniez pewne inicjatywy, ktére mogg utrudnié szersze wykorzystanie produktéw ATMP w ramach wytaczenia
szpitalnego. Jednak oznaczatoby to w konsekwencji zwiekszenie ryzyka dla pacjenta, ktéry mogtby czesciej
udawac sie do krajow spoza EU, gdzie kontrola jakosci czy przepisy nie dawatyby mu takiego bezpieczenstwa jak
w Europie.

Polityka rzagdowa w zakresie zasad funkcjonowania publicznej nieodptatnej stuzby zdrowia w krajach
prowadzenia dziatalnosci przez Grupe

W zadnym z krajow, w ktorych Grupa prowadzi dziatalnos¢, jak i nigdzie indziej na Swiecie, ustuga pobrania,
przetwarzania i bankowania komorek macierzystych dla kazdej rodzacej kobiety nie jest objeta refundacjg przez
publiczny system opieki zdrowotnej. Utrzymywanie sie takiego stanu jest warunkiem rozwoju Grupy na tych
rynkach, gdyz w przypadku wprowadzenia ustug swiadczonych przez Grupe do tzw. koszyka ustug refundowanych
przez panstwowe systemy opieki zdrowotnej popyt na ustugi oferowane przez Grupe na warunkach
komercyjnych ulegtby najprawdopodobniej istotnemu ograniczeniu.

Specyficznym wyjatkiem sg Wegry, gdzie ustugi Grupy mogg by¢ w catosci lub czesciowo refundowane przez
nieobowigzkowy, ale dodatkowo ptatny tzw. drugi filar opieki zdrowotnej, dos¢ powszechny wséréd grupy
docelowej Emitenta. Finansowanie odbywa sie w nim na zasadach komercyjnych, jednak konstrukcja systemu
niewatpliwie przyczynia sie do popularnosci bankowania komdrek macierzystych w tym kraju.

Nalezy jednak podkresli¢, ze w kazdym z krajow w przypadku finansowania bankowania krwi przez system
publiczny, pobrany materiat biologiczny trafia do rejestru publicznego i tym samym o jego wykorzystaniu moze
decydowac wytacznie panstwo, a dawca traci wszelkie prawa do prébki. Tym samym moze okazac sie, ze dawca
bedac w potrzebie nie otrzyma materiatu, gdyz jego wykorzystanie nastepuje wg kolejnosci zgtoszen klinik
transplantacyjnych.

Opodatkowanie ustug Grupy podatkiem VAT

Istotnym elementem negatywnie wptywajgcym na dostepnos¢ bankowania komérek macierzystych dla klientéw
indywidualnych oraz wynik finansowy Grupy jest obecnie obcigzenie sprzedazy wiekszosci Swiadczonych ustug
stawka podstawowg podatku VAT przy niewielkim udziale ustug opodatkowanych w kosztach Grupy.

Do 2010 roku na wszystkich rynkach, na ktdérych dziatata Grupa z wyjgtkiem Wtoch, bankowanie komédrek
macierzystych korzystato ze zwolnienia z VAT dla ustug medycznych. Dnia 10 czerwca 2010 Europejski Trybunat
Sprawiedliwosci wydat wyroki interpretacyjne w sprawach C-86/09 (Future Health Technologies Ltd) i C-262/08
(CopyGene A/S) stwierdzajac, ze preparatyka krwi pepowinowej i bankowanie komérek macierzystych nie
stanowi opieki medycznej, ani nie jest z nig bezposrednio zwigzane, a zatem ustugom tym nie przystuguje
zwolnienie.

Wyroki te w pdzniejszych latach byty stopniowo uwzgledniane przez ustawodawstwo i sgdy kolejnych krajow
cztonkowskich, co powodowato obnizke cen netto, a tym samym stopniowe pogarszanie sie rentownosci
sprzedazy. Wzrost cen konsumenckich oznaczat ograniczenie dostepnosci ustugi i spadek popytu.

Jedna z rezolucji Parlamentu Europejskiego sugerowataby w dtuzszej perspektywie mozliwosc¢ rewizji stanowiska
na mowigce, ze bankowanie komdrek macierzystych stanowi element opieki medycznej. Problem obcigzenia
ustug podatkiem VAT moze dotyczy¢ réwniez bankdéw publicznych, potencjalnie podnoszgc koszt opieki
zdrowotnej, dzieki czemu mozna méwi¢ o zbieznosci intereséw publicznego i prywatnego sektora zdrowia
w zakresie zwolnienia wszystkich ustug medycznych z podatku VAT. Biorgc pod uwage wage wyrokow
interpretacyjnych ETS, zwolnienie musiatoby jednak zosta¢ zapisane w dyrektywie VAT, co oznacza, ze raczej nie
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nastgpi to w ciggu najblizszych lat. Nalezy zatozy¢, ze powrdt do zwolnienia ustug Grupy z VAT lub opodatkowanie
stawkg obnizong mogtoby spowodowac wzrost wolumenu sprzedazy i poprawe wynikéw finansowych Grupy.

O arbitralnosci opodatkowania bankéw komdrek macierzystych stawka podstawowa VAT Swiadczy wyrok
interpretacyjny NSA z 4 listopada 2016 (sygn. | FSK 484/15) potwierdzajacy zwolnienie z VAT ustug zwigzanych
z bankowaniem réznych innych typéw tkanek i komérek, ktére podlegaja doktadnie tym samym przepisom prawa
medycznego, co komadrki macierzyste.

Dodatkowym potwierdzeniem braku jednolitego podejscia w kwestii opodatkowania ustug oferowanych przez
spotki Grupy podatkiem VAT jest ostatni wyrok Sgdu Najwyzszego na Wegrzech. Dnia 20 kwietnia 2017 roku sad
ten podtrzymat wyrok Sadu Administracyjnego w Budapeszcie uchylajacy decyzje Regionalnej Generalnej
Dyrekcji Podatkowej Wegry Centrum z dnia 10 grudnia 2014 roku nakazujgcy spotce Krio Intezet Zrt. zaptate
podatku VAT za rok 2011. Zarzad Krio Intezet Zrt., na podstawie powyzszej decyzji sadu, od dnia 1 sierpnia 2017
roku wprowadzit zwolnienia z VAT na obecnie oferowane ustugi preparatyki i bankowania krwi pepowinowe;j.

W nawigzaniu do powyzszego, w listopadzie 2017 roku spoétka Krio Intezet Zrt. dokonata korekty deklaracji VAT
za 2012 rok. W dniu 7 lutego 2018 r., ww. organ podatkowy dokonat na rzecz Krio zwrotu podatku VAT za rok
2012 w kwocie 123.758.000 HUF co stanowi rownowartos¢ ok. 1,7 min zt oraz uniewaznit uprzednio natozong
karg w wysokosci 0,3 min zt. Na mocy tej decyzji Zarzad Krio wystgpit 20 czerwca 2018 roku do Regionalnej
Dyrekcji Podatkowej Wegry Centrum o sukcesywny zwrot podatku VAT za kolejne okresy sprawozdawcze tj. okres
od stycznia 2013 do lipca 2017. W wyniku pozytywnego rozpatrzenia powyzszego wniosku w dniu 23 lipca 2018
roku do Krio wptynety srodki pieniezne w wysokosci ok. 680 min HUF (co stanowi rGwnowartosc ok. 9,0 min PLN)
z tytutu zwrotu podatku VAT za okresy sprawozdawcze od stycznia 2013 roku do lipca 2017 roku. Wptyw tego
zdarzenia zostat ujety w wynikach 2018 roku.

Kolejna zmiana w zakresie opodatkowania ustug preparatyki i bankowania krwi pepowinowej i/lub innych tkanek
na Wegrzech nastgpita od 1 stycznia 2019 roku, gdzie w skutek wprowadzonej nowelizacji ustawy o VAT ustugi
te zostang ponownie objete 27% podatkiem VAT.

Z kolei w Butgarii (gdzie Grupa nie jest obecna) wg informacji pozyskanych przez Emitenta w ostatnich kwartatach
zapadty dwa wyroki sgdu korzystne dla podatnikow tj. zwalniajgce ustugi bankowania z VAT. Od tych wyrokow
odwotaty sie butgarskie wtadze skarbowe.

Ponadto Grupa kontynuuje dziatania na poziomie Parlamentu Europejskiego i Komisji Europejskiej zwigzane
z mozliwoscig zmiany dyrektywy VAT i objecia bankowania tkanek i komdrek zwolnieniem podobnie, jak jest to
dla dziatalnosci medycznej zwigzanej z przeszczepianiem narzgdow, czy dawstwem krwi.

Liczba nowych klientéw w segmencie B2C

Sprzedaz na rynku polskim wzrosta w niewielkim stopniu, co spowodowane jest aktywnoscig marketingowa
Grupy, rosngcg zamoznoscig spoteczenstwa, wprowadzeniem ustugi bankowania sznura pepowinowego oraz
pojawiajgcymi sie mozliwosciami terapii z wykorzystaniem komodrek macierzystych. Hiszpania oraz Portugalia,
bedace w grupie najwiekszych europejskich rynkéw bankéw rodzinnych, bedg nadal miaty dla Grupy kluczowe
znaczenie w kolejnych latach chociaz sytuacja rynkowa nie jest tam zbyt dobra. W Hiszpanii od 10 lat spada liczba
poroddw, natomiast w Portugalii istnieje bardzo niewielki potencjat wzrostu penetracji, ktéra przekracza obecnie
10% (ponad 5x Srednia europejska). Natomiast zdaniem Emitenta istnieje potencjat zauwazalnego wzrostu ceny
w Hiszpanii w perspektywie kilku lat.

Nadal trudna do przewidzenia wydaje sie sytuacja na rynku tureckim, gdzie pomimo duzej liczby porodéw (ok 1,3
min dzieci rocznie) sytuacja socjoekonomiczna znaczgco ogranicza mozliwosci predykcji dalszego rozwoju
dziatalnosci w tym kraju.

Na rynku wegierskim Grupa spodziewa sie wzrostu liczby nowo pozyskiwanych préobek w okresie kolejnych
dwunastu miesiecy co jest zwigzane z mniejszg aktywnoscig konkurentow i licznymi dziataniami sprzedazowymi.
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Na rynku rumunskim Grupa utrzymuje stabilng pozycje. Nalezy jednoczesnie zaznaczyé, ze ze wzgledu na
dominujacy model abonamentowy w Rumunii, jak i na Wegrzech kazdego roku zwieksza sie pula przychodow
generowanych z przechowywania prébek.

Spoétki Grupy prowadza dziatania w celu zwiekszenia liczby nowo pozyskiwanych klientéw we Wioszech i na
totwie. W szczegdlnosci dziatania te odniosty skutek we Wtoszech, gdzie po przeprowadzeniu relatywnie
nieduzych inwestycji w sprzedaz w 2018 roku odnotowano skokowy wzrost liczby klientéw pozwalajgcy na
uzyskanie pozycji nr 3 na rynku w segmencie B2C i B2B. Spoétka liczy, ze w kolejnym roku zwiekszy swoje udziaty
rynkowe.

Nie mniej jednak biorgc powyzsze pod uwage wydaje sie, ze dalsze wzrosty w tym segmencie sg nadal mozliwe,
niemniej jednak utrzymanie dynamiki wzrostu z poprzednich lat bedzie bardzo trudne.

W kilku krajach z powodu ktopotéw finansowych jednego z duzych europejskich konkurentéw Emitenta nastgpit
wyrazny spadek zaufania do rodzinnych bankdéw komdrek macierzystych, co przektada sie na nizsze
zainteresowanie ich ustugami. Wyjasnienie statusu i przysztosci tego konkurenta moze okazac sie kluczowe dla
odbudowy zaufania zaréwno potencjalnych klientéw jak i lekarzy oraz szpitali. W dalszej perspektywie powinno
to pozwolié¢ na wzrost rynku w Europie.

Ponizszy wykres przedstawia liczbe urodzen zywych na przestrzeni ostatnich siedmiu lat.

Liczba urodzen zywych
[dane w tys.]
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* Zrédto: Eurostat: dane za lata 2011 — 2017; Countrymeters.info: dane za 2018 rok Europa srodkowo-wschodnia: Polska,
Wegry, Rumunia, totwa,; Europa zachodnio-potudniowa: Portugalia, Hiszpania, Wtochy.

; Europa srodkowo-wschodnia: Polska, Wegry, Rumunia, totwa; Europa zachodnio-pofudniowa: Portugalia, Hiszpania,
Wrtochy.

Struktura modeléw ptfatnosci dla nowo zawieranych uméw bankowania komérek macierzystych lub tkanek

Na bazie dotychczasowych obserwacji Emitent przewiduje, ze na koniec roku 2019 roku na poziomie Grupy
utrzyma sie struktura umow zawieranych w modelach ptatnosci abonamentowym i przedptaconym, tj. okoto 58%
nowych prébek bedzie pozyskiwanych od klientéw decydujgcych sie na model abonamentowy. Odsetek ten nie
dotyczy przejetej spotki Stemlab dziatajgcej praktycznie wytgcznie w modelu przedptat. Wg oceny Emitenta po
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uwzglednieniu probek krwi pepowinowej lub tkanek Stemlab udziat uméw abonamentowych spadnie do ok. 52%
a uwzgledniajgc rowniez przejeta w styczniu 2019r. spotke IVIDA w Hiszpanii — do ok. 50%. Odsetek klientéw
wybierajgcych poszczegdlne modele ptatnosci moze sie jednak wahaé nieco mocniej, niz w poprzednich latach
ze wzgledu na rdzne inicjatywy marketingowo-sprzedazowe podejmowane przez Grupe. Emitent analizuje
obecnie dziatania majace na celu zwiekszenie odsetka klientéw abonamentowych co w dtuziszej perspektywie
jest bardziej korzystne dla wynikow finansowych oraz pozwala na zmniejszenie ,progu wejscia” dla osdéb
zainteresowanych ustuga.

Utrzymanie aktualnego poziomu rezygnacji klientéw z kontynuowania przechowywania

Jednym z istotnych elementéw dla wielkosci przychoddéw i wyniku finansowego osigganego przez Grupe jest
warto$¢ churn, ksztattujgca sie w minionych okresach na stabilnym poziomie okofo 1%. Majac na uwadze
statystyki ksztattowania sie poziomu churn oraz przyczyny jego zmian w przesztosci, Grupa nie widzi obecnie
czynnikéw, ktére mogtyby istotnie wptyna¢ na jego znaczaca zmiang. Niemniej, ewentualne odchylenia od
Sredniej ostatnich lat mogtyby wptynac na ksztattowanie sie przychodoéw Grupy.

Zwiekszanie skali dziatalnosci poprzez przejecia

Jak wczesniej wspomniano Spotka podtrzymuje decyzje o kontynuacji konsolidacji na rynkach, na ktérych Grupa
prowadzi juz dziatalnos¢ operacyjng. Najbardziej interesujgcy ze wzgledu na potencjalne akwizycje jest rynek
turecki, hiszpanski oraz rumuniski cho¢ znalezienie odpowiednich podmiotéw do nabycia jest utrudnione. Grupa
prowadzi rowniez sondazowe rozmowy na innych rynkach, na ktérych jest obecna oraz na nowych rynkach w
Europie i poza nig.

Ponadto w najblizszym czasie Spotka nie wyklucza rozpoczecia wspoétpracy z nowymi partnerami biznesowymi,
dzieki ktorym to Grupa bytaby w stanie rozszerzy¢ zasieg dotychczas prowadzonej dziatalnosci na nowe rynki. Do
2017 roku sprzedaz poprzez Partneréw w formule B2B miata miejsce na Ukrainie i w Szwecji. Na poczatku roku
2018 spotka pozyskata nowego partnera dziatajgcego poprzez grupe powigzanych podmiotdw na terenie: Serbii,
Stowenii, Chorwacji, Bosni i Hercegowiny, Czarnogéry, Macedonii i Albanii. Pod koniec IIl kwartatu 2018 roku
Grupa sfinalizowata przejecie najwiekszego portugalskiego banku krwi pepowinowej przez co rozszerzyta zakres
swojej dziatalnosci o kolejny kraj, a takze umocnita swojg obecnos$¢ w krajach Europy zachodniej. Nieco pdzniej
partner Emitenta ze Szwecji rozpoczat oferowanie ustug dla klientow w Danii.

W celu umocnienia pozycji Grupy na rynku hiszpanskim oraz zwiekszenia skali prowadzonej dziatalnosci na
poczatku 2019 roku spotka zalezna od emitenta objeta wiekszosciowy pakiet w spétfce IVI Cordon S.A. Rownolegle
zawarto wieloletnia umowe dotyczacg w szczegdlnosci wytgcznosci w zakresie $wiadczenia ustug bankowania
komorek macierzystych z wykorzystaniem sieci klinik nalezgcej do Equipo IVI na rynku hiszpanskim. Z kolei w
lipcu 2019r. portugalska spotka Emitenta — Stemlab nabyta konkurencyjng grupe Bebecord.

Prowadzone sg rowniez rozmowy dotyczgce wspotpracy z partnerami B2B z Azji i Afryki.

Badania nad terapiami eksperymentalnymi

Grupa zamierza systematycznie zwieksza¢ zaangazowanie finansowe i organizacyjne w rozwdj badan nad
terapiami eksperymentalnymi z wykorzystaniem komoarek macierzystych pozyskiwanych z réinych zrddet
niebudzacych watpliwosci etycznych, jak tkanki zwyczajowo utylizowane podczas porodu (sznur pepowinowy,
tozysko, krew tozyskowa etc.), tkanka ttuszczowa, czy szpik. Bedzie ono widoczne, zarowno we wspotpracy
z obecnymi partnerami w tym zakresie, jak i w innych nowych formutach, ktére mogg pojawi¢ sie w branzy. Grupa
kontynuuje zaangazowanie w badania nad mozliwosciami ptyngcymi z zastosowania komodrek
mezenchymalnych, w szczegdlnosci w ramach programu Strategmed Il. Emitent, jako jedyny polski podmiot
komercyjny jest cztonkiem trzech konsorcjow w ramach programu Strategmed Il, w ramach ktdrych zostaty
rozpoczete terapie komérkowe, m. in. w kardiologii, diabetologii, dermatologii/medycynie estetycznej.
W dotychczas realizowanych 4 prébach klinicznych wykonano okoto 550 podan réznego rodzaju frakcji komadrek
macierzystych (bedacych tzw. ATIMP — produktami badawczymi zaawansowanej terapii medycznej) pacjentom
gtébwnie w obszarze kardiologii i dermatologii. Ponadto, PBKM w ramach programu sektorowego
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InnoNeruoPharm, organizowanego przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBIR), realizuje projekt ALSTEM
- pracuje nad opracowaniem innowacyjnego produktu leczniczego terapii zaawansowanej opartego na
komédrkach mezenchymalnych galarety Whartona w leczeniu stwardnienia zanikowego bocznego. W ramach
projektu wytonieni zostali juz istotni podwykonawcy jak np. Polska Akademia Nauk, Szpital Kliniczny WUM przy
ul. Banacha w Warszawie, czy firma CRO. Nalezy zaznaczy¢, ze niektdre z realizowanych projektéw maja
opdznienie w realizacji nie wynikajgce z winy Spétki ale spraw formalnych (dtugie postepowania administracyjne)
oraz opdznien w rekrutacji pacjentéw do préb klinicznych. Liderzy tych projektéw — czyli CM UJ oraz WUM
pozostajg w statym kontakcie z NCBiR.

Rynek terapii komdrkowych na Swiecie rozwija sie w sposdb niezwykle dynamiczny — w srodowisku medycznym
mowi sie o liczbie kilkudziesieciu tysiecy pacjentdéw rocznie, ptacacych za terapie od 25 do 40 tys. USD, przy czym
liczba ta systematycznie rosnie. Emitent planuje rozwija¢ obecnos¢ na tym rynku gtéwnie, jako ustugodawca
oferujgcy dostep do przetworzonego materiatu biologicznego. W 2016 roku Instytut Terapii Komdrkowych S.A.
rozpoczat biezgcy dziatalnos¢ operacyjng, ktéra to skupiona jest na leczeniu pacjentédw cierpigcych na kilka
rzadkich choréb neurologicznych. Nalezy podkresli¢ silne przewagi konkurencyjne Emitenta w pordwnaniu
z wieloma podmiotami zaangazowanymi w terapie eksperymentalne, w duzej mierze spoza Europy: (i) stosowane
sg wytgcznie komarki macierzyste o znanym pochodzeniu, pozyskane przy petnej zgodzie dawcy i w podmiotach
leczniczych, (ii) Emitent posiada stosowne zgody na wytwarzanie produktow leczniczych wydane przez Gtéwnego
Inspektora Farmaceutycznego, (iii) terapie odbywajq sie w kraju EU z zachowaniem wszelkich obowigzujacych
przepiséw, (iv) wykorzystanie komérek macierzystych w leczeniu odbywa sie za zgoda Komisji Bioetyczne;j.
Ograniczeniem dla szerszego stosowania terapii jest obecnie koniecznos¢ zachowania eksperymentalnego
charakteru leczenia, tj. produkty moga by¢ wytwarzane jedynie na zamowienie lekarza prowadzacego,
indywidualnie dla danego pacjenta. Masowe wprowadzenie do produkcji i dostepnos¢ produktow ,z poétki”
bedzie mozliwa po przeprowadzeniu préb klinicznych i uzyskaniu pozwolen Europejskiej Agencji Lekdw, co
Emitent, pod warunkiem uzyskania zgody Rady Nadzorczej, planuje w kolejnych latach. Biorgc pod uwage, ze
koszty rejestracji leku w Europejskiej Agencji Lekdw nie sg uwzglednione w projektach, a niezbedne badania
i procedury sg kosztowne i czasochtonne Spodtka najprawdopodobniej bedzie poszukiwata partnera
zewnetrznego do ich realizacji.

Spotka analizuje mozliwos¢ nawigzania wspodtpracy w zakresie terapii komaorkowych z podmiotami spoza EU,
podmioty te pochodzg zaréwno z Europy, jak i Azji oraz Ameryki.

Ustugi dodatkowe

Dazac do wzrostu przychoddw uzyskiwanych z pojedynczego klienta, Grupa zwieksza przychody uzyskiwane od
0séb przechowujacych komorki dzieki wprowadzaniu nowych produktéw i ustug, nie tylko medycznych.
Przyktadowo, od 2012 roku klientom Grupy w Polsce umozliwia sie zawieranie ubezpieczen oferowanych przez
TU Allianz Zycie Polska S.A.

Pod koniec 2017 roku Polski Bank Komérek Macierzystych rozpoczat wspotprace z amerykanska firmg PlumCare,
a dzieki tej wspotpracy oferuje nowoczesne badania i doradztwo genetyczne. PBKM jest pierwszym bankiem krwi
pepowinowej w Europie, ktory wprowadza te ustuge do oferty, a ponadto grupa FamiCord ma wytgcznosé na jej
oferowanie na wybranych rynkach w Europie.

W 2018 roku podjeto decyzje o zakonczeniu realizacji projektu Home KTG, ktdéry nie przynosit wystarczajgcych
korzysci sprzedazowych w Polsce.

Pod koniec roku 2018 rozpoczeto komercjalizacje nowej ustugi — bankowania komodrek macierzystych
pochodzgcych z tkanki ttuszczowej. Proby wprowadzenia takiej ustugi na Swiecie znane sg od co najmniej 10 lat
jednak w odréznieniu od niemal wszystkich podmiotéw na swiecie Spétka planuje w szczegdlnosci potaczyc te
ustuge z jednoczesng terapig komdrkowgq pacjenta. W roku 2019 Spétka uzyskata juz pierwsze przychody z tego
obszaru.
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4.3

Ryzyko prowadzonej dzialalnosci

Ponizej Zarzad przedstawia najwazniejsze czynniki ryzyka, ktérymi Grupa zarzadza w celu minimalizacji ich
negatywnego wptywu na dziatalnos¢ operacyjna.

ryzyko zwigzane z niezrealizowaniem strategii i dalszym rozwojem Grupy;
ryzyko zwigzane z pozycjg konkurencyjng Grupy i konkurencja na rynku ustug, na ktérych Grupa
prowadzi dziatalnos¢;
ryzyko zwigzane ze wspétpracg z partnerami medycznymi;
przyjecie okreslonego modelu wynagradzania wynika z lokalnych uwarunkowan rynkowych i prawnych;
ryzyko zwigzane z utratg klientow;
ryzyko zwigzane z informacjami medialnymi dotyczacymi dziatalnosci branzy, w ktérej prowadzi
dziatalnos¢ Grupa;
ryzyko zwigzane ze spadkiem zainteresowania terapiami z wykorzystaniem komérek macierzystych;
ryzyko pobrania zbyt matej ilosci lub zakazenia materiatu biologicznego;
ryzyko btedu w preparatyce materiatu biologicznego;
ryzyko utraty pobranego materiatu biologicznego lub proébki;
ryzyko zwigzane z wytwarzaniem produktéw leczniczych;
ryzyko zwigzane z awarig urzadzen i systemow informatycznych wykorzystywanych w dziatalnosci
Spotki;
ryzyko utraty kadry zarzadzajacej;
ryzyko odszkodowawcze i ryzyko sporéw sadowych;
ryzyko zwigzane z przetwarzaniem przez Spétke danych osobowych na znaczng skale;
ryzyka zdarzen katastroficznych, ryzyka wyjatkowe;
ryzyko zwigzane z otoczeniem makroekonomicznym;
ryzyko zwigzanie z przyjetag metoda rozpoznawania przychoddéw i kosztéw;
ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztow przechowywania;
ryzyko zwigzane z transakcjami zawieranymi z podmiotami powigzanymi;
ryzyko zmiany przepisdw prawa oraz sposobu ich interpretacji i stosowania;
ryzyko naruszenia przepisdw dotyczacych ochrony konsumentdw;
ryzyko zwigzane z koniecznoscig uzyskiwania i posiadania okreslonych pozwolen;
ryzyko zmian legislacyjnych w zakresie zasad funkcjonowania publicznej nieodptatnej stuzby zdrowia
w krajach prowadzenia dziatalnosci przez Grupe;
ryzyko zwigzane ze zmiang kwalifikacji ustugi Swiadczonej przez szpitale na rzecz Spétki;
ryzyko finansowe, w tym
- ryzyko stopy procentowej;
- ryzyko walutowe;
- ryzyko kredytowe;
- ryzyko zwigzane z ptynnoscia.

Szczegotowy opis ww. ryzyk zostat zamieszczony w punkcie 5.4 Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Polskiego Banku Komdrek Macierzystych S.A. za rok 2018.

5 Akcjeiakcjonariat

5.1.1 Kapitat zakladowy

Na dzien 30 czerwca 2019 roku oraz na dzien publikacji poprzedniego raportu okresowego, kapitat podstawowy

Spoétki wynosit. 2.840,9 tys. zt i byt podzielony na 5.681.782 akcji o wartosci nominalnej 0,50 zt kazda, w tym:

1.752.227 akgji serii A
203.600 akcji serii B
30.600 akcji serii C
484.400 akcji serii D
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e 232.200 akcji serii E

e 1.630.000 akcji serii F
e 94.200 akgji serii G

e 32.000 akcji serii H

e 163.000 akcji serii |

e 112.593 akcje serii J
e 28.234 akcji serii K

e 918.728 akcji serii L.

5.1.2 Struktura akcjonariatu

Ponizej zaprezentowano strukture akcjonariatu Spétki na dzien publikacji niniejszego jaki i poprzedniego raportu

okresowego:

Akcjonariusz

Udziat w kapitale
podstawowym/ogélne;j liczbie

Liczba akcji/gtoséw

gtosow
Active Ownership Fund 1121970 19,75%
Nationale-Nederlanden PTE S.A. 786 794 13,85%
Rockbridge TFI S.A. 598 807 10,54%
Jakub Baran 395 875 6,97%
Pozostali 2778 336 48,89%
Suma 5681 782 100,00%

5.1.3  Wykaz akcji, uprawnien do akcji w posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujacych

Ponizej zaprezentowano informacje nt. akcji Spotki posiadanych przez osoby zarzgdzajace i nadzorujgce na dzien
publikacji poprzedniego raportu okresowego oraz na dzien publikacji niniejszego raportu okresowego:

Udziat w kapitale

Akcjonariusz Funkcja Liczba akcji/gtoséw podstawowym/ogélnej

liczbie gtosow
Jakub Baran Prezes Zarzadu 395 875 6,97%
Tomasz Baran Cztonek Zarzadu 60 239 1,06%
Marcin Radziszewski Cztonek Zarzadu 500 0,01%
Konrad Miterski Czlonek R:sgfzadzmze] 3290 0,06%

Pozostate osoby nadzorujgce nie posiadajg akcji Emitenta.

W dniu 15 lutego 2016 r. NWZ Spoétki podjeto uchwate w m.in. w sprawie przeprowadzenia programu
motywacyjnego w Spotce, warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w zwigzku z emisjg akcji
zwyktych na okaziciela serii K oraz emisji warrantéw subskrypcyjnych, zgodnie z ktorg kapitat zaktadowy Spotki
zostat warunkowo podwyzszony o kwote 118.370,50 PLN w drodze emisji nie wiecej niz 236.741 akcji. W ramach
ww. programu wyemitowanych zostanie 236.741 warrantéw subskrypcyjnych z wytgczeniem w catosci prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy, uprawniajacych do objecia akcji serii K, stanowigcych 5% obecnego
kapitatu zaktadowego Spatki. Warranty bedg emitowane nieodptatnie. Objecie i wydanie Warrantéw odbywac
sie bedzie w 4 transzach, po jednej transzy za kazdy zakonczony rok obrotowy tj. za lata obrotowe 2016-2019.
W sktad kazdej transzy bedzie wchodzito 38.826 sztuk warrantéw. Warranty nie przyznane lub nie objete za dany
rok obrotowy w danej transzy (bez wzgledu na przyczyne) bedg przechodzi¢ do puli rezerwowej. Pula rezerwowa
wynosi 81.437 sztuk warrantow. W sktad puli rezerwowej bedg wchodzi¢ takze warranty nie przyznane lub nie
objete w danej transzy (bez wzgledu na przyczyne). Prawo wstepnego alokowania i przyznawania Warrantéow
znajdujacych sie w puli rezerwowej przystuguje wytgcznie Radzie Nadzorcze;j.

26



(’» Eols)gi Bin'|\</1 ) o Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci
u pa%rgc?g‘%muu EEa o Grupy Kapitatowej Polski Bank Komdrek Macierzystych za | pétrocze 2019 roku

Rada Nadzorcza Spotki, dziatajgc na podstawie wskazanej powyzej uchwaty Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z 15 lutego 2016 r. w dniu 11 marca 2016 r. wskazata Panow Jakuba Barana, Tomasza Barana oraz
Jerzego Mikosza oraz dwie osoby uznane za kluczowe dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej, jako osoby uprawnione
do udziatu w nowym programie motywacyjnym. Rada Nadzorcza wstepnie alokowata na ich rzecz warranty
subskrypcyjne w nastepujacy sposdb:

e Pan Jakub Baran — Prezes Zarzadu Spotki, po spetnieniu warunkdéw programu motywacyjnego, bedzie
uprawniony do objecia do 17.756 sztuk warrantow subskrypcyjnych za rok obrotowy 2016, do 17.756 sztuk
warrantow subskrypcyjnych za rok obrotowy 2017, do 17.756 sztuk warrantéw subskrypcyjnych za rok
obrotowy 2018, do 17.754 sztuk warrantow subskrypcyjnych za rok obrotowy 2019,

e Pan Tomasz Baran — Cztonek Zarzadu, po spetnieniu warunkéw Nowego Programu Motywacyjnego, bedzie
uprawniony do objecia do 14.205 sztuk warrantow subskrypcyjnych za rok obrotowy 2016, do 14.205 sztuk
warrantow subskrypcyjnych za rok obrotowy 2017, do 14.205 sztuk warrantéw subskrypcyjnych za rok
obrotowy 2018, do 14.204 sztuk warrantow subskrypcyjnych za rok obrotowy 2019,

Pozostate trzy osoby bedg miaty prawo do objecia odpowiednio do 4.735 warrantéw, do 1.184 sztuk Warrantéw
za kazdy rok obrotowy oraz do 947 za kazdy rok obrotowy.

Z dniem 20 kwietnia 2018 roku Rada Nadzorcza podjeta decyzje o przytgczeniu do programu dwéch kolejnych
0s6b, Marcina Radziszewskiego oraz jednej osoby uznanej za kluczowa dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej.
Osobom tym alokowano odpowiednio 4.735 oraz 2.368 warrantéw z puli rezerwowej.

Dnia 26 listopada 2018 roku Rada Nadzorcza podjeta decyzje o dotgczeniu do programu dziesieciu kolejnych oséb
uznanych za kluczowa kadre zarzadzajgcg Grupy Kapitatowej oraz przyznata dodatkowe warranty za 2017 rok
dotychczasowym uczestnikom. Pan Jakub Baran objat 6.736 warrantéw z puli rezerwowej za rok 2017, zas Pan
Tomasz Baran 5.400 warrantéw z tej samej puli.

W lipcu 2017 roku wyemitowana zostata pierwsza transza warrantow subskrypcyjnych — Rada Nadzorcza
Polskiego Banku Komoérek Macierzystych S.A. przyznata 29.122 warrantéw, co stanowi 75% mozliwych do
przyznania warrantéw w | transzy. Wstepnie alokowane warranty, ktére nie zostaty wyemitowane i przyznane
ww. osobom trafity do puli rezerwowej.

Warunki do przyznania warrantéw za dany rok:

1) W odniesieniu do 50% warrantdéw oferowanych w danej transzy — Grupa Kapitatowa osiggnie cele finansowe
wyznaczone uchwatg RN na dany rok obrotowy, w szczegdlnosci okreslony poziom wskaznika EBITDA

2) W odniesieniu do 50% warrantow oferowanych w danej transzy nastgpi wzrost wskaznika EPS na poziomie co
najmniej 20%, przy czym wzrost wskaznika rozumie sie dla roku obrotowego jako iloraz EPS osiggnietego przez
Grupe Kapitatowa w danym roku, do EPS osiggnietego przez Grupe Kapitatowg w roku poprzednim.

Cena akcji, po ktérej warrant subskrypcyjny moze zostac zrealizowany tj. zamieniony na akcje to Cena Emisyjna
w rozumieniu Regulaminu Programu Motywacyjnego.

W ramach ww. transzy:

= PanJakub Baran objat 13.317 warrantéw subskrypcyjnych;
= Pan Tomasz Baran objat 10.654 warrantéw subskrypcyjnych.

W zwigzku z wykonaniem praw z warrantdw subskrypcyjnych w ramach realizacji Programu Motywacyjnego
w 2018 roku Prezes Zarzgdu Jakub Baran objat akcje serii K w ilosci 13 317 sztuk, zas Cztonek Zarzagdu Tomasz
Baran objat 10 654 sztuk. Pozostate 4 263 sztuk akgji serii K zostaty objete przez kluczowych pracownikéw Grupy.
W dniu 26 pazdziernika 2018 roku miato miejsce zapisanie na rachunkach papieréw wartosciowych 28.234 akcji
serii K, w zwigzku z tym nastgpito podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki o sume rowng wartosci nominalnej
akcji objetych na podstawie uchwaty o warunkowym podwyzszeniu kapitatu zaktadowego tj. o kwote 14.117,00
zt poprzez emisje 28.234 akcji serii K o wartosci nominalnej 0,50 zt jedna akcja wyemitowanych na podstawie
uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 15 lutego 2016 roku.
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W dniu 22 sierpnia 2019 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate dotyczacy przyznania 69.802 warrantow
subskrypcyjnych osobom uprawnionym, zgodnie z warunkami okreslonymi w programie motywacyjnym.

Osoby nadzorujace nie posiadajg uprawnien do akcji Emitenta.

52 Wiadze

Ponizej zaprezentowano struktur e akcjonariatu Spétki na dzien publikacji niniejszego jak i poprzedniego raportu
kwartalnego:

Organ Funkcja Imie i nazwisko

Prezes Zarzadu Jakub Julian Baran
Zarzad Cztonek Zarzadu Tomasz Baran
Cztonek Zarzadu Marcin Radziszewski
Przewodniczacy Rady Nadzorczej Michat Kowalczewski
Cztonek Rady Nadzorczej Witold Kaszuba
Rada Nadzorcza Cztonek Rady Nadzorczej Tomasz Modzelewski

Cztonek Rady Nadzorczej Agnieszka Mastowska
Cztonek Rady Nadzorczej Andrzej Jakubiak
Cztonek Rady Nadzorczej Konrad Miterski
Cztonek Rady Nadzorczej Nils Martin Markus Herzing

6 Pozostate informacje

6.1 Postepowania przed sadem, organem wlasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej

Na dzien 1 stycznia 2019 r. jak réwniez na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania nie sg prowadzone
istotne postepowania dotyczgce zobowigzan albo wierzytelnosci Spotki lub jednostki od niej zaleznej, jak réwniez
Spdtka lub jednostka zalezna nie jest strong dwu lub wiecej postepowan dotyczacych odpowiednio zobowigzan
lub wierzytelnosci, ktérych tgczna wartos¢ dla poszczegdlnych grup stanowi co najmniej 10 % kapitatow wtasnych
Emitenta.

6.2 Inneinformacje, ktdre sa istotne dla oceny sytuacji Grupy Kapitatlowej PBKM

Poza informacjami zaprezentowanymi w skréconych sprawozdaniach finansowych za | pétroczu 2019 roku oraz
W niniejszym Sprawozdaniu nie istniejg inne informacje, ktore w odniesieniu do Grupy Kapitatowej PBKM sg
istotne dla oceny jej sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje,
ktore sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan.
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