Warszawa, dn. 31 stycznia 2020 r.

List Prezesa Soho Development S.A. do Akcjonariuszy

Szanowni Panstwo,

Z przyjemnoscig informuje iz, w wyniku konsekwentnie realizowanej strategii
zbywania aktywow przez Soho Development S.A. (,Spétka”), w ciggu ostatnich dwdch lat w
ramach programu skupu akcji wiasnych Spétka wyptacita akcjonariuszom ok. 210 min zt.
Decyzja o zmianie strategii, ogtoszona w maju 2017 r., w czasie gdy kapitalizacja Spotki
wynosita ok. 150 min z, umozliwita uzyskanie znaczaco wyiszej stopy zwrotu przez
akcjonariuszy Spétki niz wynikato to z kursu akcji w tamtym okresie.

Osiagniecie zaktadanych celéw byto mozliwe dzieki pracy wiozonej w przygotowanie i sprzedaz
najistotniejszych aktywow Spotki. W wyniku przyjetej strategii sprzedano przede wszystkim
prestizowa nieruchomos$¢ Soho Factory, ktéra zapoczatkowata proces rewitalizacji na
warszawskiej Pradze, a nastepnie projekty z portfela Spétki takie jak m.in. Cracovia Property,
Fabryka PZO oraz Miniska Development. Proces sprzedazy aktywéw byt prowadzony
transparentnie i w sposob profesjonalny, co umozliwito osiggniecie korzystnych warunkéw
sprzedazy i znaczgce zwigkszenie wartosci Spétki.

W prezentowanym roku obrotowym zakoriczono réwniez drugi etap projektu
deweloperskiego Dobra Forma Il oraz Soho Verbel, generujgc ok. 115 min zt przychoddéw ze
sprzedazy i osiggajac rentownos$¢ segmentu na poziomie 24 %. Z pozyskanych $rodkéw
dokonano spfaty i rozliczenia ostatniej serii obligacji objetych przez SGB Bank oraz sptaty
kredytu zaciggnietego na inwestycje deweloperska w zwigzku z czym grupa kapitatowa nie
posiada zobowiazan o charakterze finansowym. Ponadto w wyniku dziatarh zmierzajacych do
uproszczenia struktury, grupa zmniejszyta sie o ponad 20 spétek, a koszty ogdlnego zarzadu
zmniejszyly sie o ponad 40 % w ujeciu rocznym.

W kolejnym roku naszym priorytetem bedzie sprzedaz aktywdéw przeznaczonych do zbycia o
wartosci 23 min zt oraz dalsze dziatania optymalizacyjne. W dalszym ciggu prowadzone beda
czynnosci zmierzajace do sprzedazy udziatdw spétek z grupy Recycling Park. Kontynuacja
programu skupu akcji wtasnych bedzie uwarunkowana realizacja powyiszego procesu oraz
akceptacjg przez Walne Zgromadzenie.

Z powazaniem,
Maciej Wandzel

Prezes Zarzadu



