MOSTOSTAL ZABRZE

Gliwice, dnia 27 lutego 2020 r.

DO AKCJONARIUSZY
MOSTOSTAL ZABRZE S.A.

Rok 2019 byt kolejnym okresem konsekwentnych zmian w Grupie MOSTOSTAL ZABRZE majacych na celu
tworzenie wartoéci dla akcjonariuszy oraz budowania firmy przyjaznej pracownikom i partnerom biznesowym.
Staramy sig tworzy¢ wokét siebie zdrowy ekosystem oparty na zasadach uczciwosci, obopdlnych korzysci (win-

win) i myslenia dtugofalowego.

Nie jesteSmy firmg budowlang — wbrew powszechnemu postrzeganiu i klasyfikowaniu - lecz duza grupg
przemystowa, prowadzacg dziatalno$¢ produkcyjna, projektowa, budowlang i montazowg z duzym udziatem
eksportu, giownie do krajow Europy Zachodniej, w tym m.in. na rynki: Niemiec, Austrii, Francji, Wielkiej Brytanii,
Holandii, Norwegii. Dziatalno$¢ operacyjna prowadzona jest w czterech spétkach zaleznych, natomiast podmiot
dominujacy - MOSTOSTAL ZABRZE S.A. realizuje zadania na poziomie zarzadzania strategicznego, nadzoru
wiascicielskiego, zapewnia integracje sprzedazy ifinansow, oferuje ustugi wspdlne w zakresie m.in.
rachunkowosci, kadr i informatyki oraz prowadzi projekty rozwojowe i reorganizacyjne. Grupa posiada zaktady
produkcyjne zajmujace si¢ prefabrykacjg orurowania oraz specjalistycznych konstrukgji stalowych, w tym wysoko
przetworzonych konstrukcji maszynowych. Wspétpracuje z najwiekszymi partnerami technologicznymi w Polsce
ina Swiecie, tj. BASF, Hitachi Zosen Inova, ArcelorMittal, Technip Benelux, Mitsubishi Hitachi Power Systems
Europe GmbH, Air Liquide, Liebherr, Manitowoc. Realizuje specjalistyczne projekty inwestycyjne w przemysle
chemicznym i petrochemicznym, hutniczym, energetyce i ochronie $rodowiska oraz w zakresie kompleksowej
budowy obiektéw uzyteczno$ci publicznej, poczawszy od projektowania po oddanie obiektu lub instalacji do

uzytkowania.

Na uwage zastugujq w tym miejscu duze projekty zakoriczone z sukcesem w 2019 roku, a wérdd nich kontrakt dla
BASF Polska Sp. z 0.0. na wykonanie instalacji procesowej dla produkcji katalizatorow w rozbudowywanej fabryce
w Srodzie Slaskiej, ktory byt nastepnie kontynuowany jako tzw. kontrakt parasolowy (ramowy). Otrzymali$my
pochwate od Klienta, co jak sadze nie pozostato bez wptywu na powierzenie nam dwach kolejnych zaméwier, tym
razem na dostawy konstrukcji do Finlandii. Liczymy na dalszg wspdtprace z tym kluczowym Klientem. Innym
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projektem, o ktérym nalezy tu wspomnie¢ jest duzy i trudny kontrakt zrealizowany dla wymagajacego Klienta
zagranicznego, jakim jest LG Chemical. Od lat pracujemy z firmami koreariskimi i z rozwojem tej wspdfpracy
wigzemy duze nadzieje. Realizujgc kontrakt w Wilhelmshaven dla Technip Zimmer GmbH udowodnili$my
natomiast, ze potrafimy realizowa¢ skomplikowane projekty rafineryjne za granica, co podkresla nasze
kompetencje. W tym projekcie wykonalismy w trybie prefabrykacji wiecej niz bylo pierwotnie zatozone. Projekt
wydtuzyt si¢ nie z naszej winy poniewaz napotkal wiele problemow, ktore zostaly przezwyciezone,
a potwierdzeniem marki MOSTOSTAL ZABRZE wyrobionej podczas realizacji jest bezposrednie zlecenie od
inwestora — niemieckiej firmy HES Wilhelmshaven. Istotnym osiggnieciem bylo rowniez przejecie i dokoriczenie
przez MOSTOSTAL ZABRZE Biprohut S.A. (dalej: ,MZ Biprohut’) duzego kontraktu projektowego dotyczacego
Centrum Przesiadkowego w Gliwicach. Przejecie w trudnym momencie prac projektowych jako wykonawstwo za
inng firme, ktéra nie wywigzata sie z zobowiagzania, a nastepnie wykonanie ich w bardzo krotkim terminie pomogto

miastu Gliwice uratowa¢ ogromna dotacje unijng otrzymang na ten cel.

Naszym znakiem rozpoznawczym pozostaje mniejszy ale i bezpieczniejszy backlog. Obserwujemy bowiem,
ze spolki podchodzace ,ambitniej” lub ,agresywniej” do pozyskiwania kontraktow niejednokrotnie popadajg
w problemy, poniewaz w praktyce oznacza to po prostu taniej". Z tego powodu podejmujemy ostrozne decyzje,
aby ograniczy¢ ryzyko — szczegdlnie ryzyko kontraktow dtugoterminowych, ktore moga generowaé bardzo duze
straty. Innymi stowy, koncentrujemy sie na marzy (zamiast sprzedazy) i przeptywach pienigznych, definiujac cele
sprzedazowe i cele projektow w kategoriach marzy oraz ktadac nacisk w zarzadzaniu i monitorowaniu projektami

na wynik i przeptywy pieniezne.

Przyjeta przez nas polityka sprawdza sie juz od kilku kwartatow. Czwarty kwartat 2019 roku byt kolejnym kwartatem
z dobrymi wynikami i pozytywnymi przeptywami pienieznymi, co spowodowato redukcje zadtuzenia netto do
10 min zt - poziomu wyjatkowo niskiego biorac pod uwage wielko$¢ Grupy. Rowniez caly rok nalezy zaliczyé do
udanych - szczegolnie biorac pod uwage bardzo trudne otoczenie rynkowe oraz fakt, ze wiele firm z branzy, nie
tylko w kraju ale i w Europie, popadio w powazne tarapaty. Stabilne wyniki Grupy MOSTOSTAL ZABRZE sg
wynikiem przyjecia zysku jako podstawowej miary skuteczno$ci naszego dziatania oraz wigkszej koncentracji na

zarzgdzaniu ryzykiem.

Priorytetem w okresach poprzednich, poza ustabilizowaniem sytuacji finansowej, bylo uporzadkowanie struktury
Grupy i wypracowanie nowego zintegrowanego modelu dziatania. Po duzej reorganizacji w 2018 roku, w ubiegtym
roku miaty miejsce dwie mniejsze zmiany. Jedna z nich to powotanie spotki MOSTOSTAL ZABRZE Elektro
Sp.zo0.0. (dalej: MZ Elektro”), ktéra bedzie zajmowac sie $wiadczeniem ustug instalacyjnych, remontowych
i utrzymaniowych w branZy elektrycznej dla Klientow biznesowych. Wigzemy z tym obszarem duze nadzieje,
zaréwno ze wzgledu na jego potenciat, jak i uzyskany efekt synergii dzieki uzupetnieniu oferty Grupy. Druga zmiana
to przeniesienie nieruchomo$ci z MZ Biprohut do spotki MOSTOSTAL ZABRZE Nieruchomosci Sp. z 0.0. (dalej:

»MZ Nieruchomosci”), bedacej w catosci wiasnosciag MOSTOSTAL ZABRZE S.A.. W ten sposob MZ Biprohut
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bedzie skupiac sie wytacznie na dziatalno$ci projektowej i tylko z tej dziatalnosci bedzie rozliczany. To przesuniecie
umozliwia takze nabycie przez Hitachi Zosen Inova AG (dalej: ,HZI") mnigjszo$ciowego udziatu w MZ Biprohut,
zgodnie z zawartym porozumieniem (patrz raport biezacy 15/2019 z 28 marca 2019 roku). W ostatnim okresie
przediuzyliémy opcje na zakup przez HZI pakietu mniejszosciowego MZ Biprohut. Obecnie realizujemy wspolnie
z HZI kilka kontraktow, migdzy innymi kontrakt dotyczacy spalarni $mieci i wcigz rozmawiamy o nowych polach
rozwoju wspdpracy, ktorg postrzegamy jako jedng z najwigkszych szans dla Grupy MOSTOSTAL ZABRZE.
Podpisane porozumienie pomigdzy MOSTOSTAL ZABRZE a HZI obie strony uwazajg za modelowe i unikalne
rozwigzanie sporu i przygotowanie warunkow do wygenerowania nowej wartosci. Oczywiscie dopiero nadchodzace

lata pokaza, w jakim stopniu uda nam sie te dodatkowg warto$¢ osiagnag.

Innym obszarem w ktérym widzimy potencjat rozwoju jest produkcja wysokoprzetworzonych konstrukcji stalowych
realizowanych przez MOSTOSTAL ZABRZE Konstrukcje Przemystowe S.A. (dalej: ,MZKP"). Niestety w minionym
roku nie udato nam si¢ w tym obszarze zrealizowa¢ zaktadanych wynikéw. Przyczyng byly braki kadrowe,
przediuzony proces inwestycyjny, wptywajacy przejsciowo na zmniejszenie wydajnosci produkciji oraz pozyskanie
nowych produktow, przejsciowo ograniczajgcych moce produkeyjne. State zasilanie kadr, zakoriczenie gtownych
inwestycji i uporzadkowanie proceséw produkcyjnych, a takze wypracowana wspdipraca z klientami powinna

przefozy¢ sie na wyniki przysztych okresow.

W dalszym ciagu za przyszioSciowy obszar uwazamy réwniez prefabrykacje, w tym prefabrykacje elementow
betonowych. Jest to narzedzie zwigkszajace efektywnosci montazy i budownictwa i nalezy przyzna¢, ze w Grupie
MOSTOSTAL ZABRZE nie jest ono dostatecznie wykorzystane. W ubiegtym roku na pewno zwiekszylismy role
prefabrykacji rurociggdw: zwiekszyliSmy stosunek spoin prefabrykowanych do spoin spawanych na budowie,
polepszyliSmy koordynacije prefabrykacji i montazu, w wigkszym stopniu korzystamy z narzedzi informatycznych.
Jednak w przypadku prefabrykacji elementéw betonowych, po ogolnej decyzji péjscia w tym kierunku, przyszta
jednak refleksja, Ze potrzebne jest umiejetne wpisanie tej technologii w nasza strategie i to zadanie musimy obecnie

odrobi¢, celem dalszego rozwoju i poprawy wynikéw w diugiej perspektywie .

Jednym z elementéw poprawy wynikéw finansowych Grupy jest obnizenie kosztow ogélnego zarzadu. Pozostaje
to nadal w obrebie naszych priorytetowych zadar na kolejne okresy. Ograniczenie tych kosztow chcemy realizowaé
przez zwigkszenie efektywnosci pracy biurowej. W tym celu kfadziemy duzy nacisk na informatyzacje zadan
rutynowych, czemu stuzy¢é ma miedzy innymi wdroZenie nowej wersji informatycznego systemu zarzadzania
przedsiebiorstwem IFS. Decyzje o wdroZeniu najnowszej wersiji tego systemu podjeliémy po bardzo wnikliwe;

analizie przedwdroZeniowej, uwzgledniajac takze modut projektowy i produkcyjny.

Wzrost efektywnosci, a tym samym wzrost wynikéw finansowych catej Grupy Kapitalowej, ktoremu bedzie rowniez
towarzyszyt rozwoj sprzedazy, stanowi cel na kolejne lata. MOSTOSTAL ZABRZE wchodzi obecnie w faze rozwoju

i po przeprowadzonej reorganizacii oraz wdrozonych zmianach, jako znacznie silniejsza Grupa przemystowa stawia



odwaznie na wzrost. Naszq kluczowq miarg postepu jest masa marzy brutto oraz redukcja kosztow ogoinego

zarzadu, co przektada si¢ na wynik operacyjny oraz wynik netto.

Takie zafoZenia stojg u podstaw nowej strategii na lata 2020-2022. Wstepnie zapowiadalismy, ze oglosimy jg na
przetomie roku 2019 i 2020, jednak ze wzgledu na szereg czynnikdw zaréwno zewnetrznych, jak i wewnetrznych,
a takze ilos¢ uruchomionych proceséw oraz koniecznos¢ podjecia pewnych decyzji dotyczacych elementow tejze
strategii, prace ulegly niewielkiemu przesunieciu. Po ostatecznym sfinalizowaniu prac i przyjeciu strategii przez

organy spotki opublikujemy jg, co powinno nastapic¢ w ciggu kilku tygodni.

Pomimo trwajgcych prac nad nowg strategig pewne dziatania zostaly juz podjete. Zredefiniowali$my rynki, na
ktérych dziatamy w ten sposob, ze podzielilismy dotychczasowe rynki: chemii i petrochemii, budownictwa
przemystowego, energetyki i ochrony Srodowiska, budownictwa ogoinego oraz projektowania na mniejsze
segmenty. W kazdym segmencie okreslilismy obecne i potencjaine Zzrodta przewagi konkurencyjnej.
ZidentyfikowaliSmy segmenty rozwojowe tzn. takie w ktorych obecnie sprzedaz jest niewielka, ale w naszej ocenie
moze szybko wzrosngt. Rozwdj sprzedazy w tych segmentach powierzyliSmy nowym kierownikom rozwoju
biznesu, dziatajagcym poza strukturg dotychczasowych biur sprzedazy. Szczegoty rozwoju bedg przedstawione
w strategii, ale juz dzi§ mozemy wskaza¢, ze rozwdj bedzie dotyczyt zarowno wchodzenia na nowe rynki
geograficzne z dotychczasowymi ustugami, jak i nowych ustug na obecnych rynkach. Przyktadem pierwszego jest
oferowanie ustug dla hutnictwa poza Polskg i Czechami, gdzie juz jesteSmy obecni — szczegdlnie w Europie
Zachodniej. Przykladem drugiego - odbudowanie pozycji MOSTOSTALU ZABRZE jako dostawcy
specjalistycznych zbiomnikéw. W taki czy inny sposob zdeterminowani jestesmy do aktywnego poszukiwania
i skoncentrowania sie na najbardziej atrakcyjnych rynkach. Mamy $wiadomo$¢, ze bedzie to wymagato aktywnego
przenoszenia zasobow (inwestycji oraz pracownikow) pomiedzy rynkami, a nawet pomiedzy spdtkami. Z drugie;
strony uwazamy, Ze zdywersyfikowana dziatalno$¢ naszej grupy przemystowej utatwia nam wykrywanie
atrakcyjnych nisz a mozliwos¢ wszechstronnego rozwoju i zmiany obowigzkéw moze zwiekszy¢ nasza atrakcyjnosé

jako pracodawcy szczegdlnie dla osob chcacych sig rozwijac.

Szczegoinego znaczenia upatrujemy we wspdipracy z klientami kluczowymi, dla ktorych gotowi jeste$my szybko
dostosowywac naszg oferte w celu utrzymania dtugookresowej, partnerskiej wspotpracy. Stata wspotpraca pozwala
obu stronom dopasowac sie, w efekcie obniza koszty po obu stronach oraz zmniejsza zagrozenia, co prowadzi do
wygenerowania dodatkowej wartosci. Jest to praktyczny przyktad klasycznego podejscia obopoinych korzysci (win-

win).

JesteSmy rowniez otwarci na fuzje i przejecia, cho¢ w bardzo przemyslanej formie. Nie wykluczamy przejmowania
spofek ale bedziemy ktadli nacisk na wyszukiwanie aktywow oraz przedsiebiorstw tworzacych efekt synergii z naszg
obecng dziatalnoscia, Przyktadem takiego dziatania byla podjeta juz w minionym okresie decyzja o uruchomieniu
spotki MZ Elektro. WykorzystaliSmy w ten sposob luke powstatg przez problemy firm elektrycznych. Ta dziatalno$¢
jest komplementarna wobec naszej obecnej oferty, wiec tak jak wspomniatem wczesniej zaktadamy tu duzy wzrost.
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Waznym element podejmowanych juz dziafar, a takze stanowiacy kluczowy filar nowej strategii, to rozwoj kadr.
WdraZanie skutecznych procesow rekrutacji, oceny i rozwoju personelu pozostaje strategicznym motywem
przewodnim Grupy MOSTOSTAL ZABRZE, zarbwno w obszarze pracownikoéw bezposrednich jak i kadry
zarzadzajacej. W 2019 kontynuowane byly programy rozwojowe w Akademii Rozwoju MOSTOSTALU ZABRZE,
zostata uruchomiona kolejna edycja Akademii Liderow MOSTOSTALU ZABRZE, jak rowniez dedykowany program
szkolenia Project Manageréw — jednej z kluczowych kompetencji w Grupie MOSTOSTAL ZABRZE. Programy te
beda kontynuowane réwniez w 2020 roku oraz uzupetnione o nowe. W 2019 roku skupili$my sie réwniez na rozwoju
pracownikéw bezpo$rednich, dla ktérych uruchomilismy centrum szkoleniowe. Zidentyfikowalismy - brakujace
kompetencije i w 2020 roku uruchomimy nowe programy szkoleniowe dla kadry bezposredniej. Miniony rok to takze
projekt Ukraina dzigki ktoremu pozyskalismy kilkadziesiat osob, ktore zasilito szeregi MOSTOSTAL ZABRZE.
Programy $ciggania pracownikow ze Wschodu beda rowniez kontynuowane w 2020 roku.

Ostatni kwartat 2019 roku to réwniez okres w ktérym na nowo zdefiniowaliSmy naszg misje, zasady dziatania
i wartosci, ktorymi kierujemy sie na co dzien jako Grupa. Ich wyznaczenie pozwala nam budowa¢ marke
MOSTOSTAL ZABRZE nie tylko na bazie wieloletniego doswiadczenia, ale takze $wiadoma etycznie.

Zdajemy sobie sprawe, Ze nie wszystko co planowaliSmy udato nam sie zrealizowaé. W obszarze niezatatwionych
spraw pozostaty pewne kwestie sporne. Takim sporem jest spér sadowy dotyczacy Stadionu Slaskiego. Obecnie
nadal trwajg przestuchania $wiadkow i pomimo, ze trwa on juz 7 lat w naszej ocenie rozstrzygnigcia mozna
spodziewa¢ sie po réwnie diugim okresie. Podobnie rzecz ma sie ze sporem z Drogowa Trasg Srednicowa S.A.
0 zasgdzenie na naszg rzecz kwoty ok. 69 min zt. W tej sprawie rowniez nie spodziewamy sie finalizacji

w najblizszych okresach.

Kwestig otwartg pozostaje takZe projekt EFRA w Rafinerii Lotos i jego finalne rozliczenie chociaz w ostatnim okresie
poczynaliSmy pewne postepy. W wyniku bezposrednich rozméw prowadzonych w lutym 2020 roku strony,
ti. MOSTOSTAL ZABRZE oraz Kinetics Technology S.p.A (dalej: ,KT") porozumialy sig w sprawie jednego z dwoch
kontraktow (kontraktu budowlanego), co skutkowa¢ bedzie finalnym rozliczeniem kontraktu. Prowadzimy réwniez
dalsze rozmowy w celu rozliczenia kontraktu mechanicznego, przy czym obie strony wyrazity wole dalszego

negocjowania z udziatem Inwestora, niemniej jednak KT zwrécilo potowe kaucji zwigzanej z tym zakresem.

Pozytywnego rozstrzygniecia upatrujemy takze w sporze z Wood Environment & Infrastructure Solutions, Inc.
(dalej: ,Wood"). Nasze przekonanie wzmacniajg rowniez ostatnie doniesienia medialne dotyczace bazy systemu
Aegis Ashore w Redzikowie. Tarcza antyrakietowa tonie w problemach z powodu dalszych op6znien i wzrostu
kosztow, a takze niekompetencji gtownego wykonawcy, tj. Wood. Przedstawiciele Pentagonu twierdza, ze zrodtem
probleméw jest indolencja gtdwnego wykonawcy, co potwierdza stanowisko MOSTOSTAL ZABRZE w procesie

arbitrazowym wniesionym przeciwko Wood.



Oczekujemy rowniez zakorczenia w sprawie innego dtugoletniego sporu sadowego, tj. sporu z Generalng Dyrekcjg
Drég Krajowych i Autostrad (dalej: ,GDDKIA”). W trzecim kwartale 2019 roku Sad | instancji zasadzit na rzecz
naszej spotki ponad 7 min zt wraz z odsetkami (patrz raport biezacy nr 37/2019 z 5 sierpnia 2019 roku). Pozwany

wniost apelacije dlatego tez nie wykluczamy zawarcia porozumienia w tej sprawie.

W 2019 roku Grupa MOSTOSTAL ZABRZE kontynuowala optymalizacje majatkowa. W ramach tego procesu
dokonaliSmy sprzedazy zbednych nieruchomo$ci potozonych w Katowicach przy ulicy Rozdzienskiej oraz
Miedzianej (patrz raport biezacy nr 57/2019 z 31 grudnia 2019 roku), a takze podpisaliSmy przedwstepng umowe
sprzedazy dotyczacq nieruchomosci potozonej w Bytomiu przy ul. Strzelcow Bytomskich (patrz raport biezacy nr
6/2019 z 12 lutego 2019 roku). Zbycie tego nieprodukcyjnego majatku to kolejny element ograniczania naszych
kosztow statych, a wptywy znaczacych Srodkow pienieznych sg istotne z punktu widzenia dalszego rozwoju Grupy.

Przypominam, ze w ubiegtym roku przeprowadzilismy scalenie akcji. Dzigki temu akcje MZ wrécity do notowan
ciggtych. Zbiegto sie to w czasie z ogtoszeniem przez TFI Quercus przekroczenia udziatu 5% w ogélnej liczbie
glosow w Spoice. Jest to znamienny znak przywracania zaufania inwestorow diugookresowych. Jestem
przekonany, ze zaufanie bedzie rosto po publikacji aktualnego raportu. Drugi rok z rzedu z zyskiem jest silnym
sygnatem, ze w MOSTOSTALU ZABRZE dokonata si¢ istotna zmiana sposobu funkcjonowania.

Cele strategiczne jakie wyznaczylismy sobie pod koniec 2017 roku na lata 2018-2020 zostaly zrealizowane
w krotszym czasie niz zaktadano pierwotnie. To sukces i efekt cigzkiej pracy catej organizacji. Jeste$my
zdeterminowani, bo wiemy Ze sta¢ nas na wiecej, a zrealizowane dotychczas dziatania sg poczatkiem lepszego
okresu w historii naszej organizacji. Petna mobilizacja wynika rowniez ze $wiadomosci, iz rynek nie bedzie na nas

czekac. Cheemy sta¢ sie jednym z kluczowych podmiotéw w naszej branzy.

W imieniu Zarzadu MOSTOSTAL ZABRZE S.A. sktadam podziekowania Panstwu — Akcjonariuszom za zaufanie,
Czlonkom Rady Nadzorczej za wsparcie w dziataniach Zarzadu oraz catej zatodze Grupy Kapitatowej za wysitek

i zaangazowanie w wykonywanie codziennych obowigzkow.
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