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LIST PREZESA ZARZADU DIGITREE GROUP S.A.

Szanowni Paninstwo, Drodzy Akcjonariusze,

Kolejny raz mam przyjemnos$¢ przekazaé Panstwu Raport Roczny, obejmujgcy osiagniecia i wyniki Spofki
Digitree Group S.A. oraz naszej Grupy Kapitatowej w 2019 roku.

Tres¢ raportu za 2019 rok odzwierciedla rzeczywiste funkcjonowanie naszej Spétki i jej Grupy Kapitatowej
w tym okresie, a przedstawione w sprawozdaniu finansowym wyniki sg efektem intensywnej pracy
organicznej nad wzrostem przychoddw, optymalizacjg oferty i kosztow, a takze budowg synergii miedzy
spotkami z Grupy. Miato to przetozenie nie tylko na 18-proc. wzrost skonsolidowanych przychodoéw, ktére
w 2019 roku osiggnety rekordowy poziom 57 min zt., ale réwniez na kwartalng poprawe rentownosci Grupy,
nad ktérg intensywnie pracowalismy w Kkolejnych miesigcach minionego roku. Poprawa rentownosci
przyniosta efekt w postaci wypracowania w czwartym kwartale 2019 roku zysku netto na poziomie niemal
300 tys. zt. Duzy wptyw na wysokie przychody Grupy miato przejecie w 2018 roku spotek Sales Intelligence
S.A. oraz Fast White Cat S.A., specjalizujgcych sie w ustugach deweloperskich i IT dla sklepow
internetowych oraz szeroko pojetym e-commerce marketingu, nastawionym zwitaszcza na wzrosty
sprzedazy. Rok 2019 byt wiec rokiem wdrazania synergii pomiedzy Grupg a powyzej wymienionymi
spotkami, co pomogto nam skoncentrowac sie w szczegdlnosci na segmencie e-commerce. Jest to nasza
odpowiedz na dynamicznie zmieniajgcy sie segment e-mail marketingu po wprowadzeniu w zycie
Rozporzgdzenia RODO.

Jednostkowe przychody ze sprzedazy spotki
Digitree Group S.A. w 2019 roku, ktore
wyniosty 8,59 min zt i tym samym spadty
0 17% w stosunku do ubiegtego roku,
pokazujg jaki wpltyw na biznes miat
niekorzystny trend bedgcy nastepstwem
obowigzywania Rozporzadzenia RODO.
Wptyw ten obserwowany byt dla catej branzy
zwigzanej z e-mail marketingiem oraz dla
podmiotéw  dziatajgcych na  danych
osobowych. Rozporzgdzenie w znacznej
mierze ograniczyto wydatki firm
w  zakresie realizowanych  kampanii
mailingowych, co przefozyto sie na mniejsze
przychody ze sprzedazy spdiki Digitree
Group S.A. Wtasnie dlatego nasza Grupa
Kapitalowa ktadzie szczegdlny nacisk na
dywersyfikacje oferowanych ustug
i kompleksowg obstuge klientéw, co w ujeciu naszych skonsolidowanych wynikéw znacznie zmniejsza
niekorzystny wptyw spadku wydatkéw na segment zwigzany z e-mail marketingiem.

Dariusz Piekarski, Prezes Zarzadu Digitree Group SA.

Zdecydowanie najbardziej dostrzegalng zmiang, jaka dokonata sie w ramach naszej Grupy w ubiegtym roku
byt jej rebranding: spotka SARE zmienita sie w Digitree Group. Decyzja o zmianie nazwy zostata podjeta
w zwigzku z rozszerzeniem kompetencji naszej Grupy, a impulsem do zmian byly nowe projekty i ustugi
Swiadczone przez nas gtdwnie w obszarze e-commerce, znacznie wykraczajgce poza e-mail marketing.
Wymagato to adekwatnej komunikacji marketingowej. Nasza dziatalnos¢ jeszcze 2 lata temu opierata sie
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na wsparciu sprzedazy wilasnie poprzez e-mail marketing, natomiast obecnie niemal 50%
skonsolidowanych przychodéw Digitree Group pochodzi z szeroko pojetych dziatan dla branzy
e-commerce. Po 15 latach doswiadczenia w budowaniu skutecznych narzedzi, tworzeniu technologii oraz
efektywnych kampanii e-mailingowych staliSmy sie gotowi do realizacji kompleksowych rozwigzan
digitalowych. Jako Grupa dostarczamy ruch oraz generujemy sprzedaz i leady, precyzyjnie docieramy do
grup docelowych wykorzystujagc dane i sztuczng inteligencje. Dostarczymy tez narzedzia do e-mail
marketingu i marketing automation, wdrazamy platformy e-commerce tj. Magento2 oraz PrestaShop,
doradzamy strategicznie biznesom w Internecie, a takze dostarczamy efektywne media reklamowe,
wykorzystujemy algorytmy machine learning i monetyzujemy ruch na stronach www. A to wszystko dzieki
naszym autorskim narzedziom, unikatowym danym oraz wiedzy i doswiadczeniu specjalistéw.

Naszym celem na kolejny rok jest wtasnie kompleksowe oferowanie ustug i narzedzi w zakresie digitalizacji
procesow biznesowych, w szczegdlnosci marketingu, sprzedazy i komunikacji. Bedziemy koncentrowac sie
na rozwoju ustugi Google Shopping, wspierajgcej sprzedaz w postaci rekomendacji odpowiednich
produktow w wyszukiwarce Google, a takze na systemach Revhunter i SAREhub, automatyzujgcych
procesy marketingowe i analizujgcych ruch na stronach internetowych, a takze na wdrozeniach e-commerce
na platformie PrestaShop, ktdra jest szybko wdrazalna i stosowania u klientdw o nieco mniejszych
potrzebach niz te, ktére realizowalismy do tej pory.

Mamy réwniez na uwadze niezwykle trudng sytuacje zwigzang z pandemig koronawirusa. Grupa
intensywnie pracuje nad mozliwo$ciami i szansami, tworzac oferte oraz dziatania marketingowe
dopasowane do nowych realiéw dziatalnosci. Wiele matych i Srednich przedsigbiorstw ucierpiato wskutek
obecnych okolicznosci biznesowych, dlatego chcemy pomdc im kompleksowo wejs¢ w swiat online.
Dazymy do tego, aby produkty oferowane przez Grupe Digitree Group, dzieki ciggtemu rozwojowi
i rozbudowie funkcjonalnosci, wptywaty na atrakcyjnos¢ oferty dla klientéw. Staramy sie pracowa¢ na
uzyskanie dobrej pozycji rynkowej, tak aby$smy z optymizmem mogli mysle¢ o naszej Grupie w przysztosci.

Wszystkie nasze dokonania i osiggniecia w 2019 roku sg efektem pracy licznego zespotu specjalistow
z branzy digital marketingu, pracujgcych dla Grupy Digitree Group, ktdérzy sg naszym najwiekszym
kapitatem. Chciatbym w tym miejscu podkresli¢ ich udziat i pelne zaangazowanie we wszystkie
przedsiewziecia opisane na kolejnych stronach raportu. W imieniu catego Zarzadu Digitree Group S.A.
serdecznie im dziekuje. To wtasnie pracownicy wraz z klientami i akcjonariuszami, tworzg site naszej Grupy,
ktérg wspdlnie z Wami chcemy budowac¢ w kolejnych latach.

Z wyrazami szacunku,
Dariusz Piekarski,

Prezes Zarzadu Digitree Group S.A.
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KIM JESTESMY?

Digitree Group to kompleksowe i efektywne kampanie digital, dzigki
autorskim narzedziom, unikatowym danym oraz wiedzy i doswiadczeniu

specjalistow.
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O NAS

Digitree Group jest Grupg Kapitatowg z 15-letnim technologicznym doswiadczeniem w budowaniu
efektywnych narzedzi digitalowych, stuzgcych w szczegdlnosci wsparciu procesow sprzedazy u Klientow
Grupy. Posiadamy autorskg technologie, narzedzia oraz dane, dzieki ktérym znamy intencje zakupowe,
zainteresowania i zachowania klientéw koncowych. Potrafimy je analizowaé, wycigga¢ wnioski, tworzy¢
rekomendacje i personalizowaé dziatania. Prowadzimy naszych klientdéw od celu po efekt biorgc tym samym
odpowiedzialnos¢ za realizowane przez nas dziatania. Nasza Grupa generuje sprzedaz i leady, precyzyjnie
dociera do grup docelowych wykorzystujac dane i sztuczng inteligencje, dostarcza narzedzia do e-mail
marketingu i marketing automation, skutecznie wdraza platformy e-commerce tj. Magento czy PrestaShop.
Ponadto, doradzamy strategicznie biznesom w Internecie, dostarczamy efektywne media reklamowe,
wykorzystujemy algorytmy machine learning i monetyzujemy bazy e-mailingowe oraz ruch na stronach
www. Jestesmy partnerem, ktéry kompleksowo wdraza rozwigzania digital marketingowe.

tacznie w Grupie Kapitatowej Digitree Group wyszczegolniliSmy 25 rozwigzan technologicznych
zwiekszajgcych ruch i sprzedaz online. Wyrdzniajg nas autorskie narzedzia: system do marketing
automation, e-mail marketingu, walidacji i scoringu danych oraz unikatowe dane: intencje zakupowe
i zainteresowania, dane finansowe, dotyczace geolokalizacji i aktywnosci online.

Rozwijamy digital, edukujgc branze wspotpracujgc z magazynami, serwisami i organizatorami eventéw:
Marketer+, Online Marketing, E-commerce w Praktyce, Targi e-Handlu, IAB Polska, Szef Sprzedazy,
Marketing i Biznes, Sprawny.Marketing czy NowyMarketing.pl.

Ponadto, zrealizowalismy 16 edycji Badania Wykorzystania Poczty Elektronicznej oraz 4 edycje Badania
Zjawiska Spamu w Polsce.

Dotychczas otrzymalismy 22 nagrody branzowe i biznesowe: Deloitte Technology Fast 50 CE, Deloitte
Technology Fast 500 EMEA, Gazele Biznesu, Golden Arrow, Bloomberg Businessweek, Krajowi Liderzy
Innowaciji i Rozwoju.

Jakosé Grupy Kapitalowej Digitree Group tworza spoétki: Digitree Group S.A., w ramach ktorej
funkcjonujg systemy SAREhub i SAREsystem - zapewniajace narzedzia do komunikacji e-malil
marketinowej i marketing automation, INIS sp. z 0.0. - dostawcy efektywnych mediéw reklamowych,
JU: sp. z 0.0. - agencja kreatywno-interaktywna, Salelifter sp. z 0.0. - monetyzujgca i walidujgca bazy
danych oraz odpowiedzialna za generowanie leadéw sprzedazowych, VideoTarget sp. z 0.0. - sie€ reklamy
wideo, Cashback services sp. z 0.0. - serwis cashbackowy zrabatowani.pl, Adepto sp. z o.0.,
odpowiadajgca za generowanie leadow dla branzy finansowej, Sales Intelligence S.A., oferujgca ustugi
marketingowe dla branzy e-commerce, a takze Fast White Cat S.A., zajmujgca sie wdrozeniami sklepéw
internetowych na platformie Magento.
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Schemat 1. Struktura Grupy Kapitatowej
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Wyrdznia nas technologia i zaawansowane narzedzia, stuzgce rozwijaniu i udostepnianiu klientom
nowoczesnych i dedykowanych rozwigzah IT, znajdujgcych zastosowanie przede wszystkim
w obszarze wsparcia sprzedazy, komunikacji i marketingu. Dzieki naszemu autorskiemu
oprogramowaniu mamy wptyw na poprawe jakosci komunikacji marketingowej firm, ktéra prowadzi do
wzrostu sprzedazy badz budowania relacji z klientem.

Wiodgcym produktem firmy jest SAREsystem — stuzgcy do prowadzenia zintegrowanej i precyzyjnie
targetowanej komunikacji w kanatach e-mail i mobile, a takze system SAREhub, ktéry w jednym miejscu
zbiera oraz analizuje dane o uzytkownikach, skad wygodnie mozna podejmowaé zintegrowane
i wielokanatowe dziatania komunikacyjne. Potgczenie obu systemow wpltywa na poprawe jakosci
komunikacji w modelu omnichannel i realizacje kampanii, takich jak odzyskiwanie porzuconych
koszykéw, rekomendacje produktowe i wiele innych, ktére majg za zadanie wyrazne zwiekszanie
sprzedazy u klientow Spétki. Dzieki pokaznemu zapleczu programistow i autorskim rozwigzaniom
tworzymy niestandardowe projekty szyte na miare indywidualnych potrzeb klientéw, dzieki ktorym
wzrasta efektywnos¢ dziatan we wdrazanych przez nas przedsiewzieciach digital marketingowych.

Sercem naszej organizacji jest lokalizacja w Rybniku, gdzie zaczeta sie nasza historia i gdzie Zarzad
Digitree Group podejmuje decyzje zwigzane z funkcjonowaniem i rozwojem firmy. W tym miejscu
zlokalizowane sg takze wszystkie dziaty, kluczowe dla prawidtowego funkcjonowania firmy.

W listopadzie 2019 r. SARE S.A. zmienita nazwe na Digitree Group S.A. Decyzja o rebrandingu
i zmianie nazwy zostata podjeta w zwigzku z rozszerzeniem kompetenciji catej Grupy Kapitatowej,
a bodzcem do zmian byly nowe produkty i ustugi dedykowane dla branzy e-commerce. Spétka
pod firmg SARE S.A., a takze cala jej grupa kapitalowa dotychczas kojarzone byly zwlaszcza
z e-mail marketingiem, natomiast 15 lat technologicznego doswiadczenia w budowaniu
skutecznych narzedzi oraz efektywnych kampanii e-mailingowych spowodowato, iz staliSmy sie
gotowi do realizacji kompleksowych rozwigzan digitalowych.

Przewazajgcym przedmiotem dziatalnosci spotki Digitree Group spétka akcyjna jest: dziatalnosé
zwigzana z oprogramowaniem — 62, 01, Z, — wg klasyfikacji PKD (2007).

Na dzien 31.12.2019 r. kapitat zaktadowy Digitree Group S.A. wynosit 248.577,50 zt (stownie: dwiescie
czterdziesci osiem ziotych pieéset siedemdziesigt siedem ztotych 50/100). Kapitat zaktadowy dzielit sie
na 2.485.775 akciji.
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INIS sp. z 0.0. z siedzibg w Rybniku przy ul. Raciborskiej 35a.
Digitree Group S.A. posiada 100% udziatéw i 100% gtosow
w INIS sp. z 0.0.

. o Spotka  zapewnia  kompleksowg obstuge  kampanii
reklamowych online nastawionych na efekt. To zaréwno sie¢
mailingowa  z autorskim systemem  wysytkowym,
dedykowanym dla wiascicieli baz mailingowych zarabiajgcych

DIGITREE GROUP na realizowaniu kampanii reklamowych, jak réwniez sie¢
afiliacyjna, wspotpracujagca z ponad 1000 wydawcow, czyli
witascicielami baz mailingowych i serwisow www oraz blogow,
na ktérych realizowane sg kampanie display. Firma jest
wiadcicielem systemu trackingowego, dzieki ktéremu mierzone

sg efekty kampanii. Technologia ta pozwala na automatyczng emisje, analize i optymalizacje kampanii
w czasie rzeczywistym oraz na zwalczanie wszelkiego rodzaju dziatan nielegalnych badz naduzy¢. Dzieki
potgczeniu posiadanej technologii z unikatowymi danymi, gromadzonymi w obrebie Grupy Kapitatowej,
spoétka zapewnia wysokg skutecznos¢ prowadzonych dziatann swoim klientom.

Przewazajgcym przedmiotem dziatalnosci spétki INIS spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig jest:
dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem — 62, 01, Z, — wg Kklasyfikacji PKD (2007).

Na dzien 31.12.2019 r. kapitat zaktadowy jednostki zaleznej INIS sp. z 0.0. wynosit 250.000,00 zt (stownie:
dwiescie piecdziesigt tysiecy ztotych 00/100). Kapitat zaktadowy dzielit sie na 2.500 udziatéw, kazdy
o wartosci nominalnej 100,00 zt (sto ztotych).

JU: sp. z o.0. (dawniej mr Target sp. z 0.0.) z siedzibg
w Rybniku przy ul. Raciborskiej 35a. Digitree Group S.A. posiada
100% udziatéw i 100% gtoséw w JU: sp. z 0.0.

o Gtéwng przedmiotem dziatalno$ci JU: sp. z. 0.0. jest Swiadczenie

. ustug w obszarze marketingu internetowego, jako agencja

reklamowa. Oferta spétki ma charakter kompleksowy, zwigzana

DIGITREE jest doradztwem eksperckim, realizacjg projektéw oraz kampanii

CROUP marketingowych i obejmuje: strategie, kreacje, produkcje,
technologie i zakup mediéw.

Spotka specjalizuje sie w dziataniach reklamowych w Internecie,
zaréwno w tych strategicznych, ksztattujgcych wizerunek marek,
jak i w dziataniach sprzedazowych, skupiajgcych sie na efektach.

Przewazajgcym przedmiotem dziatalnosci spotki JU: spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig jest:
dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem — 62, 01, Z, — wg klasyfikacji PKD (2007).

Na dzien 31.12.2019 r. kapitat zaktadowy jednostki zaleznej JU: sp. z 0.0. wynosit 61.950,00 zt (stownie:

sze$ctdziesiat jeden tysiecy dziewiec¢set pie¢dziesigt ztotych 00/100). Kapitat zaktadowy dzielit sie na 1.239
(tysigc dwiescie trzydziesci dziewie¢) udziatéw o wartosci nominalnej 50,00 zt (piecdziesiat ztotych) kazdy.
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Salelifter sp. z 0.0. z siedzibg w Rybniku przy ul. Raciborskiej
35 a. Digitree Group S.A. posiada posrednio przez
INIS sp. z o0.0. 100% udziatbw i 100% glosow

sa I e w Salelifter sp. z 0.0. (INIS sp. z 0.0., posiada 88,16%
udziatow w Salelifter sp. z 0.0., natomiast Digitree Group S.A.
DIGITREE GROUP posiada bezposrednio 11,84% udziatow w Salelifter sp. z 0.0.)

To spoétka, ktorej dziatalno$¢ skupia sie na generowaniu

leadéw sprzedazowych oraz budowaniu i monetyzacji baz

mailingowych. Zapewnia mozliwos¢ doktadnego okreslenia

i wybrania grupy docelowej na podstawie danych
geograficznych i behawioralnych oraz biezgcego zachowania i preferencji uzytkownikéw w Internecie.
Spotka jest tworcg i wtascicielem narzedzia Expectus, stuzgcego do weryfikacji i walidacji baz danych
i formularzy kontaktowych.

Przewazajgcym przedmiotem dziatalnosci spétki Salelifter spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia jest:
przetwarzanie danych; zarzgdzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalno$¢ — 63, 11, Z, —
wg klasyfikacji PKD (2007).

Na dzien 31.12.2019 r. kapitat zaktadowy spotki Salelifter sp. z 0.0. wynosit 56.150,00 zt (stownie:
pie¢dziesigt szes¢ tysiecy sto piecdziesiagt ztotych 00/100). Kapitat zaktadowy dzielit sie na 1.123 udziaty
(stownie: tysigc sto dwadziescia trzy) o warto$ci nominalnej 50,00 zt (piecdziesiat ztotych) kazdy.

Fast White Cat S.A. z siedzibg we Wroctawiu przy
ul. Otawskiej 27/29. Digitree Group S.A. posiadata

% na dzien 31.12.2019 r. 93,5% udziatéw i 93,5%
Fa St Whlte Cat gtoséw w Fast White Cat S.A.

DIGITREE GROUP Spotka specjalizuje sie w dostarczaniu Klientom
dziatajgcym w branzy e-commerce (sprzedazy
w Internecie) rozwigzan technologicznych opartych
o platformie Magento i PrestaShop. Spoétka
kompleksowo obstuguje sklepy online, wdraza omnichannel, zwigksza sprzedaz klientéw, przygotowuje

strategie marketingowe online oraz optymalizuje platformy internetowe pod kgtem SEO/SEM.

Przewazajgcym przedmiotem dziatalnosci spotki Fast White Cat S.A. jest: pozostata dziatalno$¢ ustugowa
w zakresie technologii informatycznych i komputerowych - 62, 09, Z,— wg klasyfikacji PKD (2007).

Na dzien 31.12.2019 r. kapitat zaktadowy jednostki zaleznej Fast White Cat S.A. wynosit 10.000.000,00 z
(stownie: dziesie¢ miliondw ztotych 00/100). Kapitat zaktadowy dzielit sie na 10.000.000 (stownie: dziesieé
milionéw) akcji, kazda o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden zioty).
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Sales Intelligence S.A. z siedzibg w Gdyni,
przy ul. Jodtowej 1/3. Digitree Group S.A. posiada

o 100% udziatow i 100% gtosow w Sales
1 Intelli S.A.
Salesintelligence™  "metwerces~

DIGITREE GROUP Spotka zajmuje sie projektowaniem skutecznych

narzedzi marketingowych na rynku e-commerce

i dostarczaniem sklepom internetowym konsumentéw

w modelu performance marketingu. Podstawowg
warto$ciag, ktorg Sales Intelligence tworzy dla sklepu internetowego jest dostep do duzej ilosci potencjalnych
klientow z réznych miejsc w Internecie, tj. serwiséw wiasnych (porownywarka cen Nokaut czy pasaz
handlowy Bazarek), serwiséw internetowych firm partnerskich czy serwiséw internetowych sprzedajgcych
ruch w modelu PPC (pay per click), np. Google, Facebook. Dzieki powyzszemu spoétka oferuje wydawcom
mozliwos$¢ zwiekszenia przychoddéw ze swoich serwiséw internetowych. Co istotne oferowane mechanizmy
umozliwiajg wydawcy na takg integracje swojego serwisu z danymi produktowymi, ze efekt korncowy stanowi
dla uzytkownika wartos¢ dodang i nie jest postrzegany jako reklama.

Przewazajgcym przedmiotem dziatalnosci spotki Sales Intelligence S.A. jest: posrednictwo w sprzedazy
miejsca na cele reklamowe w mediach elektronicznych (Internet) - 73, 12, C, — wg klasyfikacji PKD (2007).

Na dzien 31.12.2019 r. kapitat zaktadowy jednostki zaleznej Sales Intelligence S.A. wynosit 5.184.800,00 z#
(stownie: pie¢ miliondéw sto osiemdziesiat cztery tysigce osiemset ztotych 00/100). Kapitat zaktadowy dzielit
sie na 10.369.600 (dziesie¢ miliondw trzysta szescdziesigt dziewie¢ tysiecy szescéset) akcji, kazda
o wartosci nominalnej 0,50 zt (piecdziesiagt groszy).

VideoTarget sp. z o0.0. (dawniej MarketNews24
sp. z 0.0.), z siedzibg w Warszawie przy ul. Grzybowskiej
2/34. Digitree Group S.A. posiada 90,2% udziatow
i 90,2% gtoséw w VideoTarget sp. z 0.0.

o
VldeOTa rget To platforma do =zarzadzania tresciami wideo

DIGITREE GROUP w serwisach internetowych. Dedykowane narzedzie dla
wydawcoéw i producentéw tresci wideo, umozliwiajgce ich
publikacije na serwisach www. Sie¢ reklamy wideo
z mozliwoscig emisji spotow pre-roll na ponad 380
serwisach internetowych.

Przewazajgcym przedmiotem dziatalnosci spoétki VideoTarget sp. z o0.0. jest: Dziatalnos¢ agencii
informacyjnych - 63, 91, Z,— wg klasyfikacji PKD (2007).

Na dzien 31.12.2019 r. kapitat zaktadowy jednostki zaleznej VideoTarget sp. z 0.0. wynosit 5.100,00 z
(stownie: pie¢ tysiecy sto ztotych 00/100). Kapitat zaktadowy dzielit sie na 102 (sto dwa) udziaty, kazdy
o wartosci nominalnej 50,00 zt (pie¢dziesiat ztotych).
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Cashback services sp. z 0.0. z siedzibg w Rybniku
przy ul. Raciborskiej 35a. Digitree Group S.A. posiada
100% udziatbw i 100% gtoséw w Cashback

Cashbackservices e 200

DIGITREE GROUP Spotka jest wiascicielem portalu internetowego

i aplikacji na telefon zrabatowani.pl, ktére taczg w sobie

rozwigzania zwigzane z dwiema najwiekszymi

potrzebami klientow: cashbackiem (zwrotem czesci

kwoty wydanej na zakupy) oraz poroéwnywarkg produktowo-cenowg. Udostepnia tez uzytkownikom

darmowe kody rabatowe na zakupy w sklepach internetowych. Portal oferuje kompleksowe ustugi dla osob

kupujgcych w Internecie, a sklepom dostarcza potencjalnych konsumentéw i daje im mozliwos¢
umieszczenia swojej reklamy.

Przewazajagcym przedmiotem dziatalnosci spodtki Cashback Services spotka z ograniczong
odpowiedzialnos$cia jest: dziatalnos¢ portali internetowych - 63, 12, Z, — wg klasyfikacji PKD (2007).

Na dzien 31.12.2019 r. kapitat zaktadowy jednostki zaleznej Cashback Services sp. z 0.0. wynosit 50.000,00
zt (stownie: piecdziesigt tysiecy ztotych 00/100). Kapitat zaktadowy dzielit sie na 1.000 (tysigc) udziatow,
kazdy o wartosci nominalnej 50,00 zt (pie¢dziesiat ztotych).

Adepto sp. z o0.0. z siedzibg w Rybniku
przy ul. Raciborskiej 35a. Digitree Group S.A. posiada
40% udziatoéw i 40% gtoséw w Adepto sp. z o.0.

Spotka dziata w obszarze lead generation oraz

Ad O posrednictwa finansowego w segmencie FinTech.
epto Gtownym przedmiotem dziatalnosci spotki  jest

generowanie leadéw sprzedazowych dla branzy
DIGITREE GROUP finansowej. Klientami Spodtki sg firmy pozyczkowe,
banki, sieci afiliacyjne, domy mediowe. Adepto
pozyskuje ruch, weryfikuje kontakty pod katem
zainteresowania danymi produktami finansowymi oraz
wspiera ich proces sprzedazy. Adepto prowadzi wtasny
program afiliacyjny SuperPartners.pl oraz rozwija serwisy o0 tematyce finansowej w tym
m.in. bankipromocje.pl, udzielamy.pl oraz rynekfinansowy.info a takze porownywarke pozyczek i kredytow
superloans.pl.

Przewazajgcym przedmiotem dziatalnosci spotki Adepto spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig jest:
63, 12, Z, dziatalnos¢ portali internetowych — wg klasyfikacji PKD (2007).

Na dzien 31.12.2019 r. kapitat zaktadowy jednostki zaleznej Adepto sp. z o0.0. wynosit 150.000,00 zt
(stownie: sto piecdziesiat tysiecy ztotych 00/100). Kapitat zaktadowy dzielit sie na 3.000 (trzy tysigce)
udziatow, kazdy o wartosci nominalnej 50,00 zt (piecdziesiat ztotych).
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SARE GmbH 2z siedzibg w Berlinie — SARE GmbH
prowadzi dziatalno$¢ zblizong do dziatalnosci Digitree
Group S.A. na rynku niemieckim.

o
SAREsyStem Digitree Group S.A. posiadata na dzien 31.12.2019 r. 100%

DIGITREE GROUP udziatéw i 100% gtoséw w SARE GmbH.

W grudniu 2019 r. rozpoczeto proces likwidacji spotki.

Digitree Group S.A. jest réwniez jednym z fundatorow
Fundacji Rozwoju i Ochrony Komunikacji
Elektronicznej o 50% udziale w majgtku zatozycielskim
tejze Fundacji.

FUNDACJA
ROZWOJU
IOCHRONY

[ ] .
FORCE Fundacja Rozwoju i Ochrony Komunikacji Elektronicznej
realizuje zalozenia zréwnowazonego rozwoju Grupy
Kapitatowej, poprzez wspieranie polskich przedsiebiorcow,
dziatajgcych w obszarze komunikacji i mediow
elektronicznych. W odpowiedzi na stale zmieniajgce sie
regulacje, trendy i mozliwosci w ramach komunikacji
elektronicznej, Fundacja wyznaczyta sobie nastepujgce cele: ochrona oséb korzystajgcych z komunikac;ji
elektronicznej przed naruszeniami ich praw, walka ze spamem, edukacja przedsiebiorcow, wspieranie ich,
prowadzenie szkolen, a takze promowanie rozwoju nowych technologii.

PODSTAWOWE USLUGI GRUPY DIGITREE GROUP

Dzieki naszym autorskim narzedziom, unikatowym danym oraz wiedzy i doswiadczeniu specjalistow
mozemy pracowac z Klientami kompleksowo, prowadzac ich od celu po osiggniecie zamierzonego efektu,
jednoczesnie biorgc odpowiedzialno$¢ za realizowane dziatania. Korzystajgcy z ustug Grupy, mimo wielu
podmiotéw nalezgcych do Digitree Group, majg komfort wspétpracy z jednym partnerem biznesowym,
realizujgcym swoje dziatania w oparciu o nastepujgcy model biznesowy:

@ > L = &

Analiza problemu Badanie i dobor Okreslenie strategii Optymalizacja
klienta i wspdine precyzyjnej grupy komunikacji, dziatan wraz
okreslenie celow docelowej mediowej z analizg efektow
dziatan i narzedziowej i rekomendacja

kolejnych etapow

Jednoczesnie warto zaznaczyé, ze na sukces marki Digitree Group pracujg wszystkie spotki, nalezgce do
jej Grupy Kapitatowej, dzieki czemu oferujemy bogaty wachlarz ustug, skierowany zwlaszcza do klientéw
z brany e-commerce. Wspdlne ustugi Grupy, mozna podzieli¢ na sze$¢ podstawowych obszardw,
przedstawionych na ponizszym schemacie.
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Do podstawowych produktéw i ustug Grupy, ktére mozemy wytoni¢ sposrdd przedstawionych powyzej
obszaréw naleza:

1. System mailingowy — dostarczany przez spétke Digitree Group.

8% skonsolidowanych przychodéw Grupy Kapitatowej, tj. niemal 5 min zt, stanowita sprzedaz
(udzielanie licencji) na system do realizacji kampanii mailingowych.

SAREsystem jest podstawowym systemem Digitree Group, dzieki ktdremu Emitent dostarcza klientom
technologie, umozliwiajgcg wysytke newsletterow, realizacje kampanii e-mailingowych, SMS-owych,
tworzenie ankiet oraz generowanie obszernych raportéw z powyzszych wysytek. Oprogramowanie to
udostepniane jest jako ustuga SaaS (Software as a service) — uzytkownicy majg mozliwos¢ tgczenia sie
z system w swojej przeglgdarce internetowej. Dzieki systemowi, klienci Digitree Group S.A. zwiekszajg
swojg sprzedaz poprzez wykorzystanie efektywnego e-mail marketingu oraz spersonalizowanej
komunikacji, w tym komunikacji SMS-owej, a takze budujg relacje ze swoimi odbiorcami poprzez
zaawansowane ankiety. System umozliwia wysytke wiadomosci cyklicznych, okazjonalnych,
wiadomosci typu follow up (cykliczne kampanie oparte na ustalonych scenariuszach) czy maili
transakcyjnych. SAREsystem automatycznie wysle wiadomo$¢ nawet do pojedynczego odbiorcy, jesli
spetniony zostanie zdefiniowany uprzednio warunek. Moze nim by¢ np. wystgpienie okreslonej daty,
godziny otwarcia poprzedniej wiadomosci lub odnotowanie pozgdanego zachowania. Dzieki tej funkciji
mozliwa jest wysytka maili urodzinowych, przypomnien, a nawet definiowanie schematéw
nastepujgcych po sobie komunikatow e-mail lub SMS. Ponadto, posiadanie wlasnego zespotu IT
pozwala réwniez na tworzenie dedykowanych rozwigzan, w tym zwigzanych z bezpieczenstwem
danych, wdrazanych na zyczenie Klienta zgodnie z ustalonymi preferencjami.

Drugi z wiodacych systemow Spétki Digitree Group S.A. - SAREhub, stworzony zostat z myslg
o dziataniach majgcych na celu automatyzacje marketingu. Umozliwia on integrowanie wielu kanatow
komunikacji oraz precyzyjne $ledzenie dziatan uzytkownikéw na stronach internetowych w celu
tworzenia ich profili behawioralnych. W ramach tego systemu udostepniamy naszym klientom gotowe
scenariusze dziatan marketing automation oraz mozliwos¢ tworzenia gteboko spersonalizowanych
kampanii e-mail marketingowych, w tym do anonimowych uzytkownikow. SAREhub pozwala
na identyfikacje oséb, ktére wchodzg na strone www i analize historii ich cookie, dzieki czemu mozliwa
jest wysytka maili, SMSéw czy web push uzytkownikom, ktérzy nie widniejg w bazie kontaktéw naszych
klientow.

Obecnie, dzieki narzedziom Emitenta, firmy sg w stanie w taki sposéb wykorzystywaé zebrane
informacje o klientach, aby skuteczniej i szybciej doprowadzi¢ do sprzedazy, docierajac jedynie do oséb
zainteresowanych dang tematyka/produktem/ustuga.

2. Kampanie mailingowe realizowane przez INIS oraz Salelifter

Najwiekszg czes¢ przychoddéw Grupy Kapitatowej, tj. 27% (15,5 min z) stanowity kampanie
e-mailingowe oparte na danych, zwyczajach i intencjach zakupowych miliondw rekordow
zgromadzonych w naszych bazach. Dzieki posiadanym zasobom bazodanowym i wspétpracy
z Wydawcami jestesmy liderem rynku w zakresie kampanii mailingowych realizowanych na bazach
zewnetrznych. Precyzyjne targetowanie oparte o zainteresowania uzytkownikdw sieci, cechy
demograficzne, lokalizacje czy zamozno$¢ zapewnia dotarcie do potencjalnych klientéw i wptywa na
skutecznosé kampanii.

3. Kampanie display - INIS

13% skonsolidowanych przychodéw osiggnietych w 2019 roku, tj. 7,3 min zt, przyniosta realizacja
kampanii display, czyli wyswietlanie banneréw reklamowych w serwisach duzych grup medialnych oraz
tematycznych witryn w ramach sieci partnerskiej. Kampanie zorientowane na maksymalng skutecznos¢.
Pozwala to na emisje reklam za pomocg banneréw reklamowych u potencjalnych klientéw, ktorzy
wczesniej goscili na okreslonej stronie internetowej. Grupa wykorzystuje réwniez reklamy display
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w modelu programmatic, formie emisji reklamy internetowej, zapewniajgcej efektywny zakup emis;ji
reklam w czasie rzeczywistym.

4. Generowanie ruchu, sprzedazy, leadéw dla e-commerce - Sales Intelligence

Ustugi realizowane przez spétke Sales Intelligence przyniosty Grupie 8,6 min. zt, stanowigcych 15%
skonsolidowanych przychodéw Grupy.

Produkty dla sklepéw internetowych (E-commerce Marketing)

Ich podstawowym celem jest skierowanie do sklepow internetowych potencjalnych klientow czyli
uzytkownikow Internetu zainteresowanych zakupem produktu. Sales Intelligence zarzagdza kampaniami
prowadzonymi za pomocg réznych kanatéw marketingowych (wyszukiwarki internetowe, poréwnywarki
cen, serwisy partnerskie).

Dla sklepu internetowego integracja z ustugg jest automatyczna, wymaga rejestracji, akceptaciji
regulaminu oraz udostepnienia opiséw i cen produktéw w postaci pliku XML, ktéry jest domysinie
oferowany przez wszystkie wiodace platformy sklepowe. W przypadku gdy klient ma przygotowane
rozwigzanie dedykowane sklepu internetowego i nie posiada pliku XML to moze wprowadzi¢ produkty
recznie bgdz system Spotki moze na jego zyczenie pobra¢ wszystkie dane bezposrednio ze strony
sklepu.

Korzystanie z ustugi nie wymaga ponoszenia opfat stalych, rozliczenia sg oparte o rzeczywiscie
wykonana ustuge — liczbe przekazanych uzytkownikéw zainteresowanych zakupem produktu, badz
warto$¢ wygenerowanej sprzedazy.

Produkty dla wydawcow serwisow internetowych (Shopping Monetization)

Dla wydawcow serwiséw internetowych spdétka oferuje kilka rozwigzan do monetyzacji
z wykorzystaniem tresci e-commerce. Podstawowg ideg produktéw jest oferowanie uzytkownikom
serwisow wydawcow wartosci dodanej w postaci produktow i tresci e-commerce.

Pierwszym rozwigzaniem jest produkt Whitelabel Shopping. Jest to dedykowane rozwigzanie,
w ramach ktérego Sales Intelligence S.A. przygotowuje dla partnera poréwnywarke cen lub pasaz
handlowy z mozliwoscig zmiany wygladu, ograniczenia tematyki do wybranych kategorii czy
przygotowania indywidualnych funkcjonalnosci.

Drugim rozwigzaniem sg produkty API Shopping oraz Feed Shopping. Polegajg one na udostepnieniu
wszystkich 6 miliondw ofert sklepdw internetowych poprzez interfejs AP badz feed w postaci pliku XML.
Rozwigzanie to jest najbardziej elastyczne i umozliwia wydawcy dowolng integracje tresci e-commerce
Spotki z wlasnym serwisem. Z uwagi na wymagane wyzsze zaangazowanie pracy po stronie wydawcy
rekomendowane jest wiekszym partnerom posiadajgcym wiasny dziat IT. Na zyczenie partnera Sales
Intelligence S.A. moze przygotowa¢ dedykowang kategoryzacje, filtrowanie czy inne mechanizmy
dywersyfikaciji tresci.

Trzecim rozwigzaniem jest produkt Widget Shopping. Jest on dedykowany gtéwnie serwisom z duzg
iloscig tresci. Umozliwia wydawcy w prosty sposéb osadzenie w tresci konkretnego produktu badz grupy

produktéw. Niezaleznie od wybranego rozwigzania wydawcy otrzymujg prowizje od przychodow
otrzymanych przez Sales Intelligence dzieki aktywnosci uzytkownikow wydawcy.

5. Rozwiazania dla e-commerce - Fast White Cat

Fast White Cat S.A., realizujgc dziatania dla sklepow internetowych, przyniosta Grupie przychody na
kwote 12,7 min zt, co stanowito 22% tgcznych przychodéw catej Grupy Kapitatowej Emitenta.

Ustugi polegajgce na wdrozeniach Magento 2 i utrzymaniu sklepéw na Magento 2

Kompleksowo wdrazamy sklepy internetowe na platforme Magento 2, uwzgledniajgc przy tym
responsywnos¢ (technike takiego projektowania strony www, aby jej ukfad dostosowywat sie
samoczynnie do rozmiaru okna przeglgdarki, na ktorej jest wyswietlany), integracje z systemami
wewnetrznymi klienta oraz zewnetrznymi, z ktérych korzysta. Zarzgdzanie sprzedazg jest wygodne
i odbywa sie za pomocg jednego systemu. Magento 2 posiada najwiecej funkcjonalnosci przydatnych
dla bizneséw dziatajgcych w modelu e—commerce. Cechuje sie nieograniczonymi mozliwosciami
rozwoju platformy. Ponadto, do naszych ustug naleza: doradztwo w zakresie dopasowania
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funkcjonalnosci wdrazanych w sklepie, projektowanie grafik, tre$ci na stronie, zarzgdzanie kategoriami
produktéw i promocjami, raportowanie sprzedazowe i analizy.

Wsparcie konsultingowe w zwiekszaniu sprzedazy online

- budowanie wizerunku firmy godnej zaufania

- zwiekszanie grona statych klientéw

- unikanie opcji realizacji zaméwien bez zapewnionego stocku magazynowego

- tworzenie strategii omnichannel, gwarantujgcej spojno$¢ marki i rosngcg satysfakcje Klientow.

6. Pozostale
Do pozostatych ustug, stanowiacych 14% przychodoéw Grupy (tj. 8 min zt) nalezaty zwtaszcza:
- ustugi $wiadczone przez spétke JU:

Digital marketing 360° - wprowadzanie marek w $wiat digital marketingu, zapewnianie kompleksowej
obstugi od strategii po efekt oraz rozwigzania technologiczne szyte na miare potrzeb klientéw.

Performance marketing 360° - realizacja skutecznych dziatan reklamowych w korzystnych dla Klientéw
modelach rozliczania, analiza i optymalizacja dziatan w celu osiggniecia maksymalnego zysku przy
minimalnych kosztach.

E-commerce 360° - tworzenie i obstuga sklepdéw w sieci, analiza i audyty e-sklepow. Wykorzystujgc
dane behawioralne oraz zaawansowang technologie marketing automation, zwiekszamy sprzedaz
i generujemy zyski.

- Monetyzacja i walidacja baz mailingowych (Salelifter)

Monetyzuj.pl to projekt umozliwiajgcy klientom zarabianie poprzez wysytke kampanii mailingowych do
ich wtasnej bazy danych. Mozliwe jest to dzieki integracji bazy z naszym systemem, dzieki czemu
kampanie mailingowe wysytane sg do monetyzowanej bazy.

System Expectus — Autorski system do walidacji i weryfikacji baz danych. Narzedzie, ktére wspiera
proces pozyskiwania realnych danych, ale réwniez umozliwia aktualizacje i ponowne uzycie starszych,
nieuzywanych baz danych. System realizuje: deduplikacje rekordéw z bazg klienta, eliminacje btednych
rekorddbw — np. adres e-mail pochodzacy z tzw. skrzynek tymczasowych, nieistniejgcych domen,
wykrywanie proby oszustwa w trakcie uzupetniania formularzy kontaktowych, weryfikacje poprawnosci
pozostawionych numeréw telefonéw komérkowych, Selekcje rekordow danych ze wzgledu na ich
potencjalng jakos¢ marketingowg

- Realizacja kampanii SMS

Udostepnianie autorskiego oprogramowania Digitree Group w celu realizacji kampanii SMS-owych,
w tym réwniez kampanii zintegrowanych z innymi dziataniami reklamowymi. Jest to typ ustugi, ktéra
sprawdza sie doskonale w przekazywaniu krétkich informacji, ktére powinny dotrzec
do odbiorcy natychmiast, niezaleznie od tego, czy znajduje sie on akurat przy komputerze czy nie.
Masowa wysytka SMS daje nieograniczone mozliwosci — przypominanie o zaplanowanych spotkaniach
i wizytach, wysytanie zaproszen, powiadomien oraz podzieckowan. Kampanie SMS obok e-mail
marketingu to jedne z najbardziej skutecznych dziatan wspierajgcych sprzedaz.

- dostarczanie leadéw sprzedazowych, zwlaszcza dla branzy e-commerce i posrednictwo
w sprzedazy produktow finansowych online poprzez sie¢ afiliacyjng i wlasne serwisy internetowe
(Adepto).
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DIGITREE GROUP NA GIELDZIE

Digitree Group od 2016 roku notowana jest na Giéwnym Rynku
Gietdy Papieréow Wartosciowych w Warszawie pod nazwa skrécong
DTR. Spétka od 2011 roku notowana byta na NewConnect.
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KAPITAL ZAKLADOWY | AKCJONARIAT

DIGITREE

GROUP

Na kapitat zakladowy Digitree Group sktada sie 2 485 775 akcji na okaziciela. Warto$¢ nominalna kazdej

akcji wynosi 0,10 zt.

Tabela 1. Podstawowe informacje o spétce

Nazwa Digitree Group S.A.
Nazwa skrécona Digitree
Kod ISIN PLSARE000013
Ticker GPW DTR
System notowan ciggte

Rynek notowan

Gtéwny rynek akcji (rownolegty)

Sektor

Oprogramowanie

Notowane serie

A, B,C,D,E, G, fagcznie 2485 775

akcji
Debiut na Gtéwnym Rynku GPW 2016 .
Debiut na NewConnect 2011r.

Zrédto: Emitent

Tabela 2. Struktura kapitatu
okresowego:

zakladowego na dzien sporzadzenia niniejszego raportu

Wartosé Udziat w Udziat w
. . Liczba akcji . kapitale Liczba ogolnej
Seria akcji nominalna . i
(szt.) (W 24) zakladowym glosow liczbie
(%) gtosow (%)

Seria A 2.000.000 | 200.000,00 80,46% 2.000.000 80,46%
SeriaB 215.500 21.550,00 8,67% 215.500 8,67%
SeriaC 31.741 3.174,10 1,28% 31.741 1,28%
Seria D 44.310 4.431,00 1,78% 44.310 1,78%
Seria E 81.440 8.144,00 3,28% 81.440 3,28%
Seria G 112.784 11.278,40 4,53% 112.784 4,53%
Suma 2.485.775 | 248.577,50 100,00% 2.485.775 100,00%

Zrédto: Emitent
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W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem, struktura kapitalu zaktadowego ulegta
nastepujagcym zmianom:

. Emisja 81.440 sztuk akcji zwyktych na okaziciela serii E

W dniu 21.01.2019 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto uchwate nr 233, na mocy
ktérej Walne Zgromadzenie dokonato podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki Digitree Group S.A.
(dawniej SARE S.A.) o kwote 8.144,00 zt (stownie: osiem tysiecy sto czterdziesci cztery ztote 00/100),
tj. z kwoty 229.155,10 zt do kwoty 237.299,10 z. Podwyzszenie, o ktérym mowa w zdaniu poprzednim,
zostato dokonane w drodze emisji 81.440 (stownie: osiemdziesigt jeden tysiecy czterysta czterdziesci)
sztuk akcji zwyklych na okaziciela serii E, z ktérych kazda ma warto$s¢ nominalng 0,10 zt (stownie:
dziesie¢ groszy) i warto$¢ emisyjng w wysokosci 10,00 zt (stownie: dziesie¢ ztotych 00/100).

Akcje nowej emisji serii E zostaty objete przez:

1) Mok Yok Group sp. z 0. 0. z siedzibg we Wroctawiu — w liczbie 79.740 (stownie: siedemdziesigt
dziewie¢ tysiecy siedemset czterdziesci) sztuk akcji — w zamian za wkitad pieniezny; cena
emisyjna zostata potrgcona z ceng nabycia akcji spotki Fast White Cat S.A.,

2) Pana Marka Kurzyka — w liczbie 1.700 (stownie: jeden tysigc siedemset) sztuk akcji — w zamian
za wkiad pieniezny; cena emisyjna zostata potrgcona z ceng nabycia akcji spétki Fast White
Cat S.A.

Emitent informowat o powyzszym w raporcie ESPI nr 55/2018 z dnia 14.12.2018 r., a takze 04/2019,
06/2019 i 07/2019 z dnia 21.01.2019 .

W dniu 01.03.2019 r. Sad Rejonowy w Gliwicach, X Wydziat Gospodarczy, zarejestrowat zmiane Statutu
Spoétki dokonang na podstawie uchwaty nr 233 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia
21.01.2019 r., w przedmiocie podwyzszenia kapitatu zakladowego Emitenta o kwote 8.144,00 z
(stownie: osiem tysiecy sto czterdziesci cztery ztote 00/100), o ktérym mowa powyze;j.

Emitent informowat o powyzszym w raporcie biezgcym ESPI nr 14/2019 z dnia 01.03.2019 r.

W dniu 22.07.2019 r. Emitent otrzymat uchwate nr 729/2019 Zarzgdu Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A., stwierdzajgcg dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu gieldowego na rynku
regulowanym 81.440 akc;ji serii E, oznaczonych kodem ISIN PLSAREOQ00013. Zarzad Gietdy postanowit
wprowadzi¢ z dniem 25.07.2019 r. do obrotu gietdowego na rynku regulowanym ww. akcje Emitenta,
pod warunkiem dokonania przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. rejestracji tych akcji,
co nastgpito zgodnie z decyzjg KDPW w dniu 25.07.2019 r.

Emitent informowat o powyzszym w raportach ESPI o nastepujgcych numerach 35/2019 z dnia
22.07.2019 r. oraz 36/2019 z dnia 24.07.2019 r.

Il. Emisja 112.784 akcji zwyklych na okaziciela serii G

W dniu 21.01.2019 r. na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Emitenta podjeto réwniez uchwate
nr 234, na mocy ktérej nastgpito kolejne podwyzszenie kapitatu zaktadowego Emitenta o kwote
11.278,40 zt (stownie: jedenascie tysiecy dwiescie siedemdziesigt osiem ztotych 40/100), tj. z kwoty
237.299,10 zt do kwoty 248.577,50 zt. Podwyzszenie, o ktbrym mowa w zdaniu poprzednim, zostato
przeprowadzone w drodze emisji 112.784 (stownie: sto dwanascie tysiecy siedemset osiemdziesigt
cztery) sztuk akcji zwyklych na okaziciela serii G, z ktérych kazda ma warto$¢ nominalng 0,10 zt
(stownie: dziesie¢ groszy) i warto$¢ emisyjng w wysokosci 22,70 zt (stownie: dwadzie$cia dwa ziote
siedemdziesigt groszy).
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Wszystkie akcje nowej emisji serii G zostaly objete przez Pana Romana Grygierka w zamian za wktad
niepieniezny w postaci 250 (stownie: dwiescie piecdziesiat) udziatéw w spétce INIS sp. z 0.0. z siedzibg
w Rybniku (44-200) przy ul. Raciborskiej 35A, wpisanej do Krajowego Rejestru Sagdowego,
prowadzonego przez Sagd Rejonowy w Gliwicach, X Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, pod numerem KRS: 0000366948, posiadajgcej NIP: 642-31-28-785, REGON: 241590680,
o kapitale zaktadowym 250.000,00 zt (stownie: dwiescie piecdziesiagt tysiecy ztotych 00/100).

Emitent informowat o powyzszym w raporcie ESPI nr 04/2019 z dnia 21.01.2019 r. oraz 09/2019 z dnia
30.01.2019 .

W dniu 26.03.2019 r. Sad Rejonowy w Gliwicach, X Wydziat Gospodarczy, zarejestrowat zmiane Statutu
Spoitki, dokonang na podstawie uchwaly nr 234 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia
21.01.2019 r., w przedmiocie podwyzszenia kapitalu zaktadowego Emitenta o kwote 11.278,40 zt
(stownie: jedenascie tysiecy dwiescie siedemdziesigt osiem ztotych 40/100), o ktérym mowa powyzej.

Emitent informowat o powyzszym w raporcie biezgcym ESPI nr 19/2019 z dnia 27.03.2018 r.

W dniu 22.07.2019 r. Emitent otrzymat uchwate nr 729/2019 Zarzgdu Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A., stwierdzajgcg dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu gietdowego na rynku
regulowanym 112.784 akcji serii G, oznaczonych kodem ISIN PLSAREO000013. Zarzad Gieldy
postanowit wprowadzi¢ z dniem 25.07.2019 r. do obrotu gietdowego na rynku regulowanym ww. akcje
Emitenta, pod warunkiem dokonania przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. rejestraciji
tych akgciji, co nastgpito zgodnie z decyzjg KDPW w dniu 25.07.2019 r.

Emitent informowat o powyzszym w raportach ESPI o nastepujgcych numerach: 35/2019 z dnia
22.07.2019 r. oraz 36/2019 z dnia 24.07.2019 r.

Po powyzszych podwyzszeniach kapitat zaktadowy Emitenta wynosi na chwile obecng 248.577,50 zt
(stownie: dwiescie czterdziesci osiem tysiecy piecset siedemdziesigt siedem ztotych 50/100) i dzieli sie
na 2.485.775 (stownie: dwa miliony czterysta osiemdziesiat pie¢ tysiecy siedemset siedemdziesiat pie¢)
akcji, o wartosci nominalnej po 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda akcja, w tym:

a) 2.000.000 (stownie: dwa miliony) akcji zwyktych na okaziciela serii A o numerach od 0.000.001 do
002.000.000;

b) 215.500 (stownie: dwiescie pietnascie tysiecy piecset) akcji zwyktych na okaziciela serii B o numerach
od 0.000.001 do 000.215.500;

c) 31.741 (stownie: trzydziesci jeden tysiecy siedemset czterdziesci jeden) akcji zwyktych na okaziciela
serii C o numerach od 0.000.001 do 000.031.741;

d) 44.310 (stownie: czterdziesci cztery tysigce trzysta dziesiec) akcji zwyktych na okaziciela serii D
0 numerach od 0.000.001 do 000.044.310;

e) 81.440 (stownie: osiemdziesiat jeden tysiecy czterysta czterdziesci) akcji zwyktych na okaziciela serii
E o numerach od 0.000.001 do 000.081.440;

f) 112.784 (stownie: sto dwanascie tysiecy siedemset osiemdziesiat cztery) akcji zwyktych na okaziciela
serii G o numerach od 0.000.001 do 000.112.784
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Tabela 3. Akcjonariat Digitree Group S.A. na dzien przekazania niniejszego raportu rocznego
wraz z liczba akcji, gloséw, udziatem w kapitale zaktadowym spétki

Udziat w Udzial w
Akcjonariusz Liczba akcji Liczba gtosow kapitale liczbie gtoséw
zakladowym na WZA
Polinvest 7 S.a.r.l. 1504 071 1504 071 60,51% 60,51%
Tomasz Pruszczyhski 494 000 494 000 19,87% 19,87%
Pozostali 487 704 487 704 19,62% 19,62%
SUMA 2.485.775 2.485.775 100,00% 100,00%

Zrédto: Emitent

Wykres 1. Akcjonariat Digitree Group S.A. na dzien sporzadzenia raportu za 2019 rok

______________

Zrédto: Emitent

I 19,62%

19,87%

Spotka nie posiada udziatéw wiasnych
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W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem wystapily nastepujace zmiany w strukturze

akcjonariatu:

Tabela 4. Akcjonariat Digitree Group S.A. na dzien 31.12.2018 r. wraz z liczbg akcji, gloséw,
udzialem w kapitale zakladowym spétki

Udziat w Udziat w
Akcjonariusz Liczba akcji Liczba gloséw kapitale liczbie gtoséw
zakladowym na WZA
Polinvest 7 S.a.r.l. 1.499.720 1.499.720 65,45% 65,45%
Tomasz Pruszczynski 562.401 562.401 24,54% 24,54%
Pozostali 229.430 229.430 10,01% 10,01%
SUMA 2.291.551 2.291.551 100,00% 100,00%

Zrédfo: Emitent

Opis zmian w liczbie akcji posiadanych przez znaczacych akcjonariuszy Digitree Group S.A.
w 2019r.

W dniu 17.01.2019 r. Zarzad Spoiki Digitree Group S.A. otrzymat od akcjonariusza Tomasza
Pruszczynskiego, zawiadomienie sporzgdzone w trybie art. 69 ust. 2 ustawy o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o0 spotkach publicznych, o zmniejszeniu posiadanego przez akcjonariusza udzialu w kapitale
zakltadowym Spotki oraz w ogolnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta o ponad 2%.
Zmniejszenie dotychczas posiadanego przez akcjonariusza udziatu w kapitale zakltadowym oraz
dotychczas posiadanego udziatu gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, nastapito w wyniku zbycia
przez akcjonariusza akcji Emitenta. Zmiana posiadanego udziatu nastgpita w dniu 14.01.2019 r. Tomasz
Pruszczynski poinformowat w przestanym zawiadomieniu, ze na dzieh 17.01.2019 r. posiada 510 000
akcji Digitree Group S.A., stanowigcych 22,26% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki oraz 22,26%
udziatéw w kapitale zakladowym Emitenta.

Emitent otrzymat réwniez od Akcjonariusza Tomasza Pruszczynskiego w dniu 19.02.2019 r. korekte
zawiadomienia z dnia 17.01.2019 r. Korekta zawiadomienia zawierata uzupetnienie o informacje
wynikajgce z tresci art. 69 ust. 1 pkt 2) ustawy o ofercie publicznej, dotyczace przekroczenia przez
akcjonariusza progu 25% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki, poprzez zmniejszenie
stanu posiadania akcji Spétki i tym samym zmniejszenie liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki
z 25,13% do 24,54%. Powyzsza zmiana nastgpita w wyniku zbycia w dniu 06.12.2018 r. 13.546 akgcji
Spoitki. Zgodnie z otrzymang korektg zawiadomienia, na dzien 06.12.2018 r. akcjonariusz Tomasz
Pruszczynski posiadat 562.401 akcji Digitree Group S.A., stanowigcych 24,54% kapitatu zaktadowego
Emitenta, uprawniajgcych do 562.401 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, stanowigcych 24,54%
ogolnej liczby gloséw w Spoétce.

Dodatkowo, w dniu 01.03.2019 r. Emitent powziagt informacje o rejestracji przez Sad Rejonowy
w Gliwicach, X Wydziat Gospodarczy, zmiany Statutu Spétki, ktéra zostata dokonana na podstawie
uchwaty nr 233 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 21.01.2019 r., w przedmiocie
podwyzszenia kapitalu zaktadowego Emitenta o kwote 8.144,00 zt (stownie: osiem tysiecy sto
czterdziesci cztery ztote 00/100).

Ponadto w dniu 27.03.2019 r. Spétka powzieta informacje o rejestracji przez ten sam sad kolejnej

zmiany Statutu Emitenta, ktéra zostata dokonana na podstawie uchwaty 234 Nadzwyczajnego Walnego

Zgromadzenia z dnia 21.01.2019 r., w zakresie podwyzszenia kapitatu zaktadowego o kwote 11.278,40
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zt (stownie: jedenascie tysiecy dwiescie siedemdziesigt osiem ziotych 40/100). Kapitat zaktadowy
Digitree Group S.A. obecnie wynosi wiec 248.577,50 zt (stownie: dwiescie czterdziesci osiem tysiecy
piec¢set siedemdziesigt siedem ztotych 50/100) i dzieli sie na 2.485.775 (stownie: dwa miliony czterysta
osiemdziesiagt piec¢ tysiecy siedemset siedemdziesigt pie¢) akcji, o wartosci nominalnej po 0,10 z
(stownie: dziesie€ groszy) kazda akcja.

W zwigzku z powyzszym, wraz z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego zmniejszyt sie udziat w kapitale
zaktadowym oraz w ogdlnej liczbie gtoséw wiekszosciowych akcjonariuszy Tomasza Pruszczyniskiego,
a takze Polinvest 7 S.a.rl, o czym Emitent informowat dwukrotnie w raportach ESPI o numerach
16/2019 a takze 20/2019, sporzadzonych m.in. na podstawie dostarczonych do spétki przez tych
akcjonariuszy zawiadomieh.

Tabela 5. Akcjonariat Digitree Group S.A. na dzien 31.12.2019 r. wraz z liczbg akcji, gloséw,
udzialem w kapitale zakladowym spotki

Udziat w Udziat w
Akcjonariusz Liczba akcji Liczba glosow kapitale liczbie gtoséw
zakladowym na WZA
Polinvest 7 S.a.r.l. 1504 071 1504 071 60,51% 60,51%
Tomasz Pruszczynski 510 000 510 000 20,52% 20,52%
Pozostali 471704 471704 18,97% 18,97%
SUMA 2.485.775 2.485.775 100,00% 100,00%

Zrédfo: Emitent

Zdarzenia po dacie bilansowej:

W dniu 07.01.2020 r. otrzymat od akcjonariusza Tomasza Pruszczynskiego zawiadomienie
sporzgdzone w trybie art. 69 ust. 1 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzenia instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych w zwigzku ze zmiang stanu posiadania akcji Spofki.

Zmniejszenie dotychczas posiadanego udziatu w kapitale zaktadowym oraz dotychczas posiadanego
udziatu gtoséw na walnym zgromadzeniu Spofki, ktére spowodowato przekroczenie progu 20% akciji
Emitenta, nastgpito w wyniku zbycia przez akcjonariusza Tomasza Pruszczynskiego 4.133 akcji Spofki
w dniu 07.01.2020 r. Aktualnie posiada on 494.000 akcji Digitree Group S.A., stanowigcych 19,87%
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki oraz 19,87% udziatéw w kapitale zakladowym Emitenta.

Spotka informowata o powyzszym w raporcie ESPI o numerze 1/2020 z dnia 7 stycznia 2020 r.

STAN POSIADANIA AKCJI PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE
EMITENTA

Zgodnie z aktualng i najlepsza wiedzg Zarzgdu, na dzien przekazania niniejszego raportu, akcje
Emitenta posiadajg nastepujgcy Cztonkowie Zarzgdu i Rady Nadzorczej Emitenta:
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1. Dariusz Piekarski posiada 44.549 (czterdziesci cztery tysigce pieéset czterdziesci dziewiec)
akcji na okaziciela, o wartosci nominalnej po 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda i fgcznej wartosci
nominalnej 4.454,90 zt (cztery tysigce czterysta piecdziesigt cztery zlote 90/100), stanowigcych
1,79% wartosci kapitatu zakladowego.

2. Przemystaw Marcol posiada 1.076 (jeden tysigc siedemdziesigt sze$¢) akcji na okaziciela
o wartosci nominalnej po 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda i tgcznej wartosci nominalnej 107,60
zt (sto siedem ztotych 60/100), stanowigcych 0,04% warto$ci kapitatu zaktadowego.

Pozostali cztonkowie Zarzgdu Spdiki oraz Czionkowie jej Rady Nadzorczej, wedtug najlepszej wiedzy
Emitenta, nie posiadajg obecnie akcji Digitree Group S.A.

Ponadto, wedtug najlepszej wiedzy Emitenta, Cezary Kozon, Prezes Zarzgdu Fast White Cat S.A.
posiada 650.000 (szes¢set piecdziesiat tysiecy) akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda i tgcznej wartosci
nominalnej 650.000,00 zt (szes¢éset pie¢dziesiagt tysiecy ztotych 00/100), stanowigcych 6,5% wszystkich
akcji Fast White Cat S.A.

Natomiast Roman Grygierek, Prezes Zarzadu INIS sp. z 0.0. oraz Salelifter sp. z 0.0. na mocy umowy
z dnia 30.01.2019 r. objat 112.784 akcji Digitree Group, o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy)
kazda i tgcznej wartosci nominalnej 11.278,40 zt (jedenascie tysiecy dwiescie siedemdziesigt osiem
ztotych 40/100), stanowigcych w momencie ich wprowadzenia do obrotu 4,54% wszystkich akcji
Emitenta. Pan Grygierek objat je w zamian za wkfad niepieniezny w postaci 250 (stownie: dwiescie
piec¢dziesigt) udziatdw w spotce INIS sp. z 0.0., stanowigcych 10% wszystkich jej udziatéw.

Zmiana stanu posiadania akcji Emitenta przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce w okresie od
przekazania poprzedniego raportu okresowego do dnia przekazania niniejszego raportu
rocznego

Brak zmian w podanym okresie

INFORMACJA O ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH, W TYM ZAWARTYCH PO
DNIU BILANSOWYM, W WYNIKU KTORYCH MOGA W PRZYSZLOSCI NASTAPIC
ZMIANY w PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI PRZEZ
DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY | OBLIGATARIUSZY

Digitree Group S.A.:

Emitent zawart z Mok Yok Group sp. z 0.0. i Panem Markiem Kurzykiem (razem ,Sprzedajacy”), a takze
Fast White Cat S.A. oraz Panem Pawtem Zajgcem dwa porozumienia zmieniajgce do umowy sprzedazy
akcji z dnia 14.12.2018 r., o ktorej Spotka informowata w raporcie biezgcym ESPI nr 55/2018 z dnia
14.12.2018 r. Umowa dotyczyta transakcji kupna 94% akcji spétki Fast White Cat S.A. przez Emitenta.
Zgodnie z raportami ESPI nr 04/2019, 06/2019 i 07/2019 cena sprzedazy powyzszych akcji zostata
uregulowana czesciowo w gotéwce, a czesciowo w drodze umownego potrgcenia z ustalong ceng
emisyjng za zaoferowane Sprzedajgcym akcje Digitree Group nowej emisji serii E. Zgodnie z zawartym
porozumieniami, strony postanowity uchyli¢ w catosci dotychczasowe zapisy art. 4 umowy sprzedazy,
dotyczace korekty ceny akcji sprzedawanych, ktére umozliwiaty podwyzszenie ceny sprzedazy akcji
Fast White Cat S.A.. Strony porozumienia zobowigzaty sie¢ do zapewnienia mozliwosci otrzymania przez
Sprzedajgcych premii w zamian za tgczne spetnienie nastepujgcych warunkow:

1) wytworzenie i zgtoszenie do akceptacji na platformie Magento Marketplace lub innej platformie
dedykowanej publikacji wtyczek do Magento Wtyczki pomiedzy Magento 1 i SAREhub oraz Magento 2
i SAREhub — do 31 grudnia 2019 roku. Wtyczki te zostang opublikowane w Magento Marketplace lub
innej platformie dedykowanej publikacji wtyczek do Magento - do dnia 31 grudnia 2020 roku, oraz
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2) wygenerowanie Nowego Obrotu E-Commerce — do dnia 31 grudnia 2020 roku, ktéra to premia
optacona zostanie przez Digitree Group S.A. w drodze emisji i objecia przez Sprzedajgcych nowych
akcji zwyklych na okaziciela Digitree Group S.A.,, chyba ze Emitent zdecyduje
o rozliczeniu w gotéwce, na warunkach ekonomicznych i biznesowych analogicznych do tych
dotychczas przez Strony ustalonych.

Maksymalna Kwota Premii dla Mok Yok Group sp. z 0.0. nie przekroczy kwoty 1.810.098,00 z! (jeden
milion osiemset dziesie¢ tysiecy dziewiecdziesigt osiem ztotych), natomiast minimalna Kwota Premii
wyniesie 0 (zero) ztotych. Maksymalna Kwota Premii dla Pana Marka Kurzyka nie przekroczy kwoty
38.590,00 zt (trzydziesci osiem tysiecy pieéset dziewieédziesigt ztotych), natomiast minimalna Kwota
Premii wyniesie 0 (zero) ztotych.

Powyzsza informacja zostata przekazana przez Emitenta raportem ESPI nr 34/2019 z dnia 18.07.2019
r. oraz 37/2019 z dnia 26.07.2019 .

Ponadto, powyzej wymienionym Sprzedajgcym przystuguje opcja sprzedazy akcji Digitree Group
(,Opcja Put’) w okresie przypadajgcym na 24 miesigce od pierwszego dnia notowania akcji, ktére
Sprzedajacy objeli w zwigzku z zaptatg i potrgceniem za akcje spétki Fast White Cat S.A. zgodnie
Zz umowg inwestycyjng z dnia 14.12.2018 r. Opcja Put zaklada obowigzek odkupu przez Emitenta akcji
Digitree Group, nalezgcych do Sprzedajgcych, jednakze w liczbie nie wiekszej niz 40.720 akcji po cenie
22,70 zt (dwadziescia dwa zlote i siedemdziesiat groszy) za akcje, przy czym w przypadku Mok Yok
Group sp. z 0.0. w ramach Opcji Put jest to maksymalnie 39.870 (trzydziesci dziewiec tysiecy osiemset
siedemdziesigt) akcji Digitree Group, a w przypadku Pana Marka Kurzyka — maksymalnie 850 (osiemset
piec¢dziesigt) akcji Digitree Group.

b powyzszym Emitent informowat w raporcie ESPI 55/2018 z dnia 14.12.2018 r.

Fast White Cat S.A.:

Ponadto, w dniu 14.10.2019 r. Emitent informowat raportem ESPI| numer 52/2019 o zawarciu umowy
sprzedazy akcji z Panem Cezarym Kozonem (Prezes Zarzadu Fast White Cat S.A.) w ramach
rozliczenia Programu Opcji Prezesa Zarzadu, ktéry to program zostat przyjety w dniu 03.04.2017 r.
przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spoétki Fast White Cat S.A. (dalej: ,FWC”), tj. przez
Owczesnych akcjonariuszy tej spoétki: Mok Yok Group sp. z o.0., Pana Marka Kurzyka oraz Pana
Cezarego Kozona. W dniu 14.12.2018 r. Emitent zawart umowe inwestycyjng z Mok Yok
Group sp. z 0.0. oraz Panem Markiem Kurzykiem, na mocy ktérej nabyt 94% akcji w spotce Fast White
Cat S.A., o czym Emitent informowat w raporcie ESPI nr 55/2018 z dnia 14.12.2018 r. Skutkowato to
przejeciem przez Emitenta obowigzujgcych w FWC programéw motywacyjnych.

Program opcji Prezesa Zarzadu, tj. Cezarego Kozona zaklada, ze za kazde osiggniete przez te spotke
500.000,00 zt (piec¢set tysiecy ztotych) wyniku EBITDA, wiekszosciowy akcjonariusz (obecnie Digitree
Group S.A.) zobowigzany jest do sprzedazy 50.000 (pie¢dziesieciu tysiecy) akcji na rzecz Prezesa
Zarzadu, Cezarego Kozona, o ile w danym roku realizacji opcji pozostanie on w stosunku zatrudnienia,
stosunku korporacyjnym badz we wspotpracy ze spétkg Fast White Cat. W przypadku spetnienia sie
powyzszych warunkéw, Prezesowi Zarzgdu FWC zostaje przyznana premia pieniezna, wyptacona
przez FWC na rachunek bankowy wiekszosciowego akcjonariusza, jako wykonanie zobowigzania
Cezarego Kozona do zaptaty ceny sprzedazy za akcje przyznane mu w ramach Programu Opciji.
Program ten obejmowat lata 2017- 2019.

Dokonujgc rozliczenia Programu Opgji dla Prezesa Zarzadu, Emitent dokonat rowniez weryfikacji stanu
realizacji Programu Opcyjnego dla Pracownikéw, przyjetego na Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu FWC w dniu 03.04.2017 r. przez éwczesnych akcjonariuszy FWC. Program Opcji dla
Pracownikéw zaktada, ze jego uczestnicy beda uprawnieni do zakupu od Emitenta akcji FWC, pod
warunkiem osiggniecia ustalonego wczesniej uchwatg Zarzgdu FWC minimalnego wyniku EBITDA.
Jego wykonanie uprawnia uczestnikéw Programu do wykonania prawa do opcji. Dodatkowym
warunkiem przyznania opcji jest pozostanie przez uczestnika programu w stosunku zatrudnienia,
stosunku korporacyjnym lub we wspétpracy z FWC w okresie jego realizacji. Okresy realizacji Programu
przedstawiajg sie nastepujgco: prawo do kupna akcji z Programu Opcyjnego dla pracownikéw
i wspétpracownikéw FWC bedzie mogto by¢ zrealizowane odpowiednio za rok 2017 - w roku 2020, za
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rok 2018 - w roku 2021, a za rok 2019 - w roku 2022, o ile zostang spetnione przez uczestnikéw
programu powyzej wymienione warunki. W celu umozliwienia osobie uprawnionej wykonania prawa do
opcji zostanie przyznana premia pieniezna, ktéra bedzie mogta by¢ przeznaczona jedynie na zakup
akcji. W zwigzku z powyzszym, premia wyptacona bedzie przez FWC na rachunek bankowy Emitenta,
jako wykonanie w imieniu osoby uprawnionej zobowigzania do zaptaty ceny sprzedazy akcji FWC.
W ramach obu Programéw z chwilg ich przejecia przez Digitree Group S.A. (z chwilg kiedy Digitree
Group S.A. zostata strong tych programoéw motywacyjnych) mogto zostaé zbytych nie wiecej niz
1.000.000 akcji spotki FWC.

INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI
PRACOWNICZYCH

Obecnie Emitent prowadzi jeden program opcji menedzerskich, wprowadzony przez Walne
Zgromadzenie Digitree Group S.A. uchwatg nr 227 z dnia 21.06.2018 r.

Program ten jest skierowany do czlonkéw zarzadéw Grupy oraz wybranych pracownikéw
i wspotpracownikow spotek Grupy Kapitatowej Digitree Group, kluczowych dla Grupy i majgcych wptyw
na budowanie jej wartosci, zatrudnionych na stanowiskach: dyrektora, szefa dziatu, lub na innych
stanowiskach rownorzednych o analogicznym zakresie obowigzkéw i uprawnien.

W kolejnych okresach zostanie przyznanych w ramach trzech transz nie wiecej niz:
* w roku 2018 — 40.061 Warrantéw Subskrypcyjnych,
* w roku 2019 — 40.061 Warrantéw Subskrypcyjnych,
* w roku 2020 — 40.061 Warrantéw Subskrypcyjnych.

Niewykorzystane Warranty Subskrypcyjne mogg by¢ pozyskane w okresach nastepnych. Warunkiem
powstania prawa ich nabycia jest osiggniecie przez Spétke fgcznie dwdch parametrow:

1) wzrost skonsolidowanego wskaznika EBITDA Grupy Digitree Group o 20% (dwadziescia procent) za
rok bedacy okresem rozliczeniowym Programu Opcji Menedzerskich w stosunku do roku go
bezposrednio poprzedzajgcego, z zastrzezeniem iz dla pierwszego roku bazg wyjsciowg do 20%
wzrostu jest kwota 6.300.000,00 zt (sze$¢ milionéw trzysta tysiecy 00/100), lub wzrost EBITDA o 20%
(dwadziescia procent) Srednio w okresie dwéch badz trzech lat rozliczeniowych Programu Opgiji
Menedzerskich w stosunku do kwoty 6.300.000,00 zt w wypadku czesci Programu rozliczanej za
pierwszy i drugi lub pierwszy, drugi i trzeci rok Programu.

2) wzrost skonsolidowanego zysku netto na akcje przypadajgcego Akcjonariuszom jednostki
dominujgcej Grupy Digitree Group 0 20% (dwadziescia procent) za rok bedacy okresem rozliczeniowym
Programu Opcji Menedzerskich w stosunku do roku go bezposrednio poprzedzajgcego
z zastrzezeniem, iz dla pierwszego roku Opcji Menedzerskich bazg wyjsciowg do 20% wzrostu jest
kwota zysku netto na akcje w wysokosci 1,66 zt lub wzrost zysku netto na akcje przypadajgcego
Akcjonariuszom jednostki dominujgcej o 20% (dwadziescia procent) Srednio w okresie dwdch lub trzech
lat rozliczeniowych Programu Opcji Menedzerskich w stosunku do zysku netto na akcje przypadajgcego
Akcjonariuszom jednostki dominujacej w kwocie 1,66 zt w wypadku cze$ci Programu rozliczanej
analogicznie jak w poprzednim podpunkcie za pierwszy i drugi bgdZz pierwszy, drugi i trzeci rok
Programu.

Szczegotowy opis Programu Opcji Menedzerskich zostat opublikowany przez Emitenta w raporcie ESPI
nr 40/2018 z dnia 21.06.2018 r. oraz 28/2019 z dnia 30.05.2019 r.

W spoétce Fast White Cat S.A. obowigzuje Program Opcji Menedzerskich dla Prezesa Zarzadu,
Cezarego Kozona oraz dla kluczowych pracownikow tej spotki, przyjete w dniu 03.04.2017 r. przez
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Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spétki FWC, tj. przez éwczesnych akcjonariuszy tej spdiki tj.
Mok Yok Group sp. z 0.0., Pana Marka Kurzyka oraz Pana Cezarego Kozona. Szczegétowy opis
programéw opcyjnych znajduje sie w powyzszym puncie niniejszego sprawozdania.

Przyjety system kontroli Programu:
Digitree Group S.A.:

Rada Nadzorcza Spdtki jest upowazniona i zobowigzana do realizacji Programu Opcji Menedzerskich
w szczegolnosci:

1) w kazdym okresie realizacji Programu Opcji Menedzerskich sporzgdza wstepng liste osdéb
uprawnionych wraz z liczbg akcji nowej emisji, jakie zostang im przydzielone w przypadku spetnienia
warunkow okreslonych w Regulaminie Programu Opcji Menedzerskich, nie pdzniej niz w terminie do
31 marca danego roku. W tym terminie Rada Nadzorcza Spdétki pisemnie poinformuje Uczestnikow
Programu o:

= ich umieszczeniu na Wstepnej Liscie Oséb Uprawnionych,
= liczbie przyznanych Warrantéw Subskrypcyjnych

2) w terminie 30 (trzydziestu) dni od zatwierdzenia zaudytowanego rocznego sprawozdania Grupy
Kapitatowej Digitree Group S.A. przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie, obejmujgcego dany okres
Programu Opcji Menedzerskich, dokona weryfikacji spetnienia warunkéw przez poszczegolne osoby
uprawnione oraz wskaze w uchwale osoby uprawnione do objecia przydzielonych akcji nowej emisiji,
a takze dokona ewentualnego przeniesienia akcji nowej emisji zgodnie z postanowieniami Programu
Opcji Menedzerskich oraz Regulaminu Programu Opcji Menedzerskich.

3) Zarzad bedzie zobowigzany do umozliwienia objecia przez osoby uprawnione warrantéw
subskrypcyjnych lub akcji nowej emisji w terminie do konca 3 (trzeciego) kwartatu danego roku
obrotowego.

Fast White Cat S.A.:

Przyznanie prawa do kupna akcji jest dokonywane przez Rade Nadzorczg po kazdym roku realizacji
programu w terminie 30 dni od daty odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spoétki Fast White
Cat S.A. w formie uchwaly. W tym terminie Rada Nadzorcza przyznaje Prezesowi spoétki premie
pieniezng w kwocie odpowiadajgcej kosztowi zakupu akcji spétki, jezeli spetnity sie odpowiednie warunki
zawarte w Programie Opcyjnym, a przyznana premia moze by¢ przeznaczona jedynie na zaptate ceny
zakupu przyznanych akcji wiekszosciowemu akcjonariuszowi spotki, tj. Digitree Group S.A.
Zawiadomienie o przyznaniu opcji bedzie wysytane jest do Prezesa Zarzgdu spétki w terminie 14 dni od
daty uchwaty Rady Nadzorczej. Prezes Fast White Cat S.A. ma prawo wykonania opcji do dnia 30
wrzesnia danego roku realizacji Programu.
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PODSTAWOWE WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWE  UJAWNIONE
W ROCZNYM SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

Przychody

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem, przychody Grupy wzrosty o 17,91% w stosunku do roku
2018, osiggajac poziom 56,99 min zt netto. Duzy wzrost skonsolidowanych przychodéw spowodowany
byt z jednej strony stabilng sytuacjg spoétek zaleznych, takich jak INIS czy Salelifter a z drugiej bardzo
dobrg sytuacjg spotek przejetych w 2018 roku. Fast White Cat, zajmujgca sie wdrozeniami sklepéw
internetowych na platformie Magento i PrestaShop w ubieglym roku zawarta kilka kontraktéw
z zagranicznymi kontrahentami natomiast Sales Intelligence, oferujgca ustugi marketingowe dla branzy
e-commerce z powodzeniem realizuje kolejne etapy projektu zwigzanego z przewidywaniem intencji
zakupowych w sklepach internetowych, wspoffinansowanego ze srodkéw Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego. Grupa Kapitatowa tym samym utrzymata widoczny juz od kilku lat trend
wzrostowy. Jest to potwierdzeniem dobrej koniunktury na rynku reklamy internetowej, ktéra rok do roku
réwniez odnotowuje stabilne wzrosty, jak podaje IAB/PwC — wydatki na reklame online w Polsce wzrosty
w |-l kwartale 2019 roku 0 12% w poréwnaniu do I-11l kwartatu 2018 roku. Trendy sprzyjajg wiec branzy
w jakiej rozwija sie Grupa Emitenta, co pozwala jej zarzadzajgcym pozytywnie patrze¢ w przysziosc.

Wykres 2. Przychody Grupy Kapitalowej Digitree Group po wylaczeniach konsolidacyjnych
(podano w zl)
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Zrédto: Emitent

EBIT — zysk operacyjny (przed odliczeniem podatkéw i odsetek)

W okresie objetym sprawozdaniem, Grupa osiggneta strate z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci
ok. -105 248 zt, podczas gdy w roku 2018 zysk operacyjny wynosit 1 639 363 zt. Spadek ten jest
skutkiem wzrostu kosztéw dziatalnosci operacyjnej w stosunku do ubiegtych lat, w tym m. in. wzrostu
amortyzacji, wynikajacej z zakonczonych prac rozwojowych. Ponadto, spadek wartosci zysku
operacyjnego zwigzany jest z wprowadzeniem rozporzgdzenia RODO w potowie 2018 roku, ktére
jeszcze w 2019 roku zauwazalnie wywierato wptyw na Grupe Emitenta, w postaci ograniczonych dziatan
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firm, korzystajgcych z ustug spétek nalezacych do Grupy Digitree Group. Marza EBIT spadfa w 2019
roku do 0%.

Wykres 3. EBIT Grupy Kapitatowej Digitree Group (podano w zi)
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Wykres 4. Marza EBIT Grupy Digitree Group
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EBITDA: EBIT powiekszony o amortyzacje

W okresie objetym sprawozdaniem, EBITDA utrzymata sie na poziomie wyniku EBITDA
wypracowanego w 2018 roku, osiggajgc poziom 4 069 791 zt. Marza EBITDA wyniosta 7%.
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Wykres 5. EBITDA Grupy Kapitalowej Digitree Group (podana w z})

Zrédio: Emitent

Wykres 6. Marza EBITDA Grupa Kapitatlowa Digitree Group
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INFORMACJA O PRZEWIDYWANEJ SYTUACJI FINANSOWEJ EMITENTA

Biorac pod uwage czynniki zewnetrzne i wewnetrze, majgce wptyw na rozwoj Grupy Kapitatowej oraz
perspektywy jej rozwoju opisane w niniejszym Sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnosci Spofki, a takze
analizujgc branzowe raporty i jednoczesnie niepewng sytuacje na rynku, zwigzang z szerzgca sie
pandemig koronawirusa i jej ekonomicznymi skutkami, Zarzgd Emitenta nie jest pewny jak bedzie
wygladata sytuacja finansowa Emitenta w najblizszej przysztosci. Spoétka, zgodnie z raportami
branzowymi z ostatnich miesiecy i trendami przejawiajgcymi sie na rynku w ostatnich miesigcach
powinna osiggna¢ lepsze wyniki finansowe. Perspektywa na kolejne miesigce jeszcze niedawno
wydawala sie by¢ tozsama z najnowszymi wynikami badania IAB/PwC: spadek wydatkéw na dziatania
zwigzane z e-mail marketingiem wyhamowat i wyniost w Il kwartale 2019 r. juz jedynie 8% rok do roku.
Jednak obecnie z uwagi na wspomniang powyzej pandemie, ktéra dotkneta réwniez branze reklamowa,
sytuacja Emitenta nie jest pewna. Z jednej strony obecha sytuacja powinna pozytywnie wptyng¢ na
checi zakupowe online, co powinno wzmocni¢ wyniki sektora e-commerce, z drugiej strony niektére
kampanie reklamowe juz zostaly w zwigzku z obecnymi okolicznosciami wstrzymane. Wstrzymana
zostata rowniez promocja eventdw czy wycieczek turystycznych. Nie wiemy jakie jeszcze zmiany
przyniesie najblizsza przysztos¢, poniewaz sytuacja w ostatnich tygodniach rozwija sie bardzo
dynamicznie. Spoétka nie jest na chwile obecng w stanie oszacowaé skutkéw (w tym finansowych),
pandemii koronowirusa i dziatan podjetych przez administracje rzagdowg w tym zakresie, wskazujgc przy
tym, ze utrzymywanie sie takiego stanu przez dtuzszy czas bedzie miato prawdopodobnie negatywny
wptyw na wyniki finansowe catej Grupy Kapitatowe;.

Ponadto, ostatnie 2 lata okazaty sie by¢ dosy¢ trudnym okresem dla podmiotéw $wiadczacych ustugi
powigzane z przetwarzaniem danych osobowych. Wcigz odczuwalne sg dla Spétki skutki wprowadzenia
RODO, a wielkimi krokami zbliza sie wykreowanie ostatecznego ksztattu regulacji ePrivacy, ktéra ma
doprecyzowac¢ zagadnienia zawarte w RODO w kontekscie komunikacji elektroniczne;.

OCENA, WRAZ Z JEJ UZASADNIENIEM, ZARZADZANIA ZASOBAMI
FINANSOWYMI, Z UWZGLEDNIENIEM ZDOLNOSCI WYWIAZYWANIA SIE
Z ZACIAGNIETYCH ZOBOWIAZAN, ORAZ OKRESLENIE EWENTUALNYCH
ZAGROZEN | DZIALAN, JAKIE EMITENT PODJAL LUB ZAMIERZA PODJAC W
CELU PRZECIWDZIALANIA TYM ZAGROZENIOM;

Wtasne zasoby pieniezne oraz kredyty w rachunku biezgcym posiadane przez Spoétki z Grupy pozwalajg
na bezpieczne zarzadzanie zasobami finansowymi i petne wywigzywanie sie z zaciggnietych
zobowigzan.

Spoétki nalezace do Grupy Kapitatowej Emitenta zaciggnety nastepujace kredyty:

|. Digitree Group w dniu 10.10.2018 r. zawart umowe na kredyt obrotowy (linia kredytowa) w ING Bank
Slgski S.A. z siedzibg w Katowicach na kwote 1.800.000,00 zt (jeden milion osiemset tysiecy ztotych
00/100), natomiast w dniu 29.01.2019 r. strony zawarty aneks do powyzszej umowy, na mocy ktérego
kwota kredytu zostata podwyzszona do 2.100.000,00 zt (dwa miliony sto tysiecy ztotych 00/100),
a okres kredytowania wydtuzyt sie do dnia 30.04.2020 r.

II. W dniu 29.01.2019 r. Digitree Group zawarta rowniez umowe o korporacyjny kredyt ztotowkowy,
na podstawie ktérej ING Bank Slgski S.A. z siedzibg w Katowicach udzielit Spdtce kredytu w kwocie
1.947.000,00 zt (stownie: jeden milion dziewieéset czterdziesci siedem tysiecy ztotych 00/100) do dnia
28.01.2022 r. Kredyt ten zostat zaciggniety wytgcznie w celu refinansowania wydatkéw zwigzanych
z inwestycjg na zakup akcji spétki Fast White Cat S.A., poniesionych na podstawie umowy sprzedazy
akcji z dnia 14.12.2018 r.
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I1l. Spdtka zalezna od Emitenta tj. Fast White Cat S.A. zawarta w dniu 27.06.2019 r. z ING Bank Slgski
S.A. z siedzibg w Katowicach umowe o kredyt ztotowy w rachunku bankowym (linia kredytowa) na
maksymalng kwote 700.000 zt (siedemset tysiecy ztotych 00/100). Kredyt ten zaciggniety zostat w celu
finansowania biezgcej dziatalnosci gospodarczej spétki i udzielony zostat do dnia 25.06.2020 .

IV. Spétka zalezna od Emitenta tj. Sales Intelligence S.A. w dniu 17.07.2019 r. zawarta z ING Bank
Slgski S.A. z siedzibg w Katowicach umowe o kredyt ztotowy w rachunku bankowym (linia kredytowa)
na maksymalng kwote 500.000 zt (piecset tysiecy ztotych 00/100). Kredyt ten zaciggniety zostat w celu
finansowania biezgcej dziatalnosci gospodarczej spétki i udzielony zostat do dnia 15.07.2020 r.

Po dniu bilansowym, tj. w dniu 28.01.2020 r. Emitent zawart aneks do umowy o korporacyjny kredyt
zlotowy w rachunku bankowym. Na podstawie powyzszego aneksu, Bank wydtuzyt okres finansowania
w kwocie 2.100.000,00 zt (stownie: dwa miliony sto tysiecy ztotych 00/100) do dnia 31.01.2021 r. Kredyt
zostat zaciggniety w celu finansowania biezgcej dziatalnosci gospodarczej Emitenta.

Ponadto, Spétki z Grupy Digitree Group dokonujg biezgcego monitoringu poziomu naleznosci:
organizowane sg cykliczne spotkania w zakresie omowienia ich aktualnego poziomu,
a w uzasadnionych przypadkach podejmowane sg dziatania windykacyjne, ktére prowadzone sg
wlasnymi zasobami, przy wspoétpracy z zewnetrznym mecenasem. Zarzady Spotek z Grupy Emitenta
dokonujg réwniez biezgcych przegladow cashflow.

Spadek poziomu gotéwki zwigzany jest z inwestycjami, dokonanymi w ramach Grupy Emitenta jeszcze
w 2018 roku, do ktérych zaliczy¢ nalezy przede wszystkim zakonczenie procesu inwestycyjnego
w spétkach Fast White Cat S.A. i Sales Intelligence S.A., zwigzane z zaangazowaniem zasobow
ludzkich wdrazajgcych synergie pomiedzy nowymi inwestycjami i Grupg Kapitatowg, ktére to procesy
obcigzajg skonsolidowany wynik. W ocenie Zarzadu Emitenta w przyszio$ci przyniosg jednak
zamierzone skutki w postaci pozyskania nowych klientow dla Grupy, natomiast obecnie znaczgco
podnoszg przychody Grupy i dywersyfikujg oferte produktowo-ustugowg, co wplywa pozytywnie na
prowadzong dziatalnos¢, zwtaszcza w okresie kiedy wydatki na ustugi zwigzane z e-mail marketingiem
znacznie spadty (w I-1ll kwartat 2019 r. spadek o 8% r/r wg IAB/PwC?).

Wykres 7. Dlug netto Grupy Kapitatlowej Digitree Group w 2019 roku

Dtug netto
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-4000000 3573348
-5 000 000 -4 094 726

-6 000 000

-4 754 454

Zrédto: Emitent

1 https://iab.org.pl/badania-i-publikacje/5-mld-zl-na-reklame-online-coraz-blizej-iab-polskapwc-adex-2/
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Wykres 8. Wskaznik ptynnosci biezacej Grupy Kapitatowej Digitree Group w 2019 roku

Wskaznik ptynnosci biezgcej
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Zrédto: Emitent

OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH, W TYM
INWESTYCJI KAPITALOWYCH, W POROWNANIU DO WIELKOSCI
POSIADANYCH SRODKOW, Z UWZGLEDNIENIEM MOZLIWYCH ZMIAN
W STRUKTURZE FINANSOWANIA TEJ DZIALALNOSCI

Emitent zamierza inwestowa¢ w dalszy rozwdj projektdéw, kiére w chwili obecnej wydajg sie byc¢
najbardziej perspektywiczne wzgledem tendenc;ji i trendéw rynku, na ktérym dziata Spétka i jej Grupa
Kapitatlowa. Zgodnie z dotychczasowym planem, w ramach spoftki Digitree Group nasilenie dziatan
rozwojowych w najblizszym czasie nastgpi w zakresie systemu SAREhub, ktéry jest jednym z projektow
o duzym potencjale wzrostu, natomiast w ramach pozostatych spétek najprawdopodobniej bedg to:
Google Shopping, ustuga realizacji kampanii Product Listing Ads (PLA) w wyszukiwarce Google, ktorg
Swiadczy Sales Intelligence S.A., produkt Revhunter spétki INIS sp. z 0.0., ktdry odpowiada za e-mail
retargeting, a takze produkt w ramach Fast White Cat S.A. do klientéw o nieco mniejszych potrzebach,
korzystajgcych z platformy PrestaShop przy prowadzeniu swojego sklepu online.

Niewykluczone sg réwniez fuzje czy przejecia spotek, o ile bedg one wykazywaty duzy potencjat
synergiczny wzgledem obecnego ksztattu naszej Grupy. Gdyby zaistniata potrzeba zwigekszenia
Srodkow pienieznych Grupy Emitenta, ktére na dzien 31.12.2019 r. wyniosty 3 323 116 zi, Grupa bedzie
musiata rozwazy¢ wykorzystanie do tego celu rowniez innych form pozyskania gotéwki.

Powyzsze jest jednak uzaleznione od dynamicznie zmieniajgcej sie sytuacji zwigzanej z rozwijajaca sie
pandemig koronawirusa, ktéra rozprzestrzenia sie na catym $wiecie z duzg predkoscia.
W konsekwencji zmieniajgcych sie okolicznosci faktycznych i prawnych, w tym licznych dziatan
administracji, pomimo staran i podjecia dostepnych srodkéw, spétki z Grupy Emitenta nie sg w stanie
na moment sporzgdzenia niniejszego sprawozdania w wiarygodny sposdb oszacowac realnych skutkéw
powyzszego na wyniki finansowe, ptynnos¢ i tym bardziej zamierzenia i mozliwosci inwestycyjne Grupy
w kolejnych latach.
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OCENA CZYNNIKOW I NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA
WYNIK Z DZIALALNOSC| ZA ROK OBROTOWY, Z OKRESLENIEM STOPNIA
WPLYWU TYCH CZYNNIKOW LUB NIETYPOWYCH ZDARZEN NA OSIAGNIETY
WYNIK

W 2019 roku najwiekszy wplyw na Grupe Emitenta i osiggane przez nig wyniki finansowe miaty
nastepujgce czynniki i zdarzenia:

- wzrost amortyzacji zwigzany z zakonczeniem prac rozwojowych,

- zmniejszenie, a w niektérych przypadkach nawet wycofanie, dziatan e-mailingowych przez klientow,
na co bezposredni wptyw miato wprowadzenie Rozporzadzenia RODO,

- liczne zmiany w prawie i nowe regulacje, takie jak wprowadzenie procedury AML, MDR, zmiany ustawy
o ofercie wprowadzajgce nowe wymogi (polityka wynagrodzen, transakcje z podmiotami powigzanymi),

- programy optymalizujgce koszty wprowadzane w spétkach z Grupy Digitree Group.

Ponadto, podobnie jak w ubiegtym roku na wynik Emitenta i zaleznych od niego spotek nieco mniejszy
wptyw majg rowniez inne nowe regulacje, ktdre majg wejS¢ w zycie w przysztosci (np. rozporzgdzenie
ePrivacy), a juz teraz konieczne jest przygotowanie sie do nich w prawidtowy sposéb. Klienci Grupy
Digitree Group nierzadko wstrzymujg w zwigzku z tymi regulacjami wydatki na reklame, co ma wptyw
na wynik Emitenta i jego Grupy.
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STRATEGIA ROZWOJU

‘Misja Grupy Digitree Group jest wzrost wartosci i zapewnienie
naszym klientom wzrostu sprzedazy, poprzez efektywne
innowacje w segmencie digital marketingu oraz mobile,
zorganizowane oraz wspotpracujagce w oparciu o  najlepsze
praktyki rynkowe w ramach wspdlnej platformy technologicznej.

Zgodnie z wizjg, Grupa Digitree Group ma by¢ wiodaca polska
Grupa Kapitalowa w obszarze wsparcia proceséw sprzedazy
marketingiem internetowym, skutecznie wdrazajgca w kraju i za
granicg innowacyjne rozwigzania technologiczne.
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INFORMACJE O PRZYJETEJ STRATEGII ROZWOJU EMITENTA | JEGO GRUPY
KAPITALOWEJ ORAZ DZIALANIACH PODJETYCH W RAMACH JEJ REALIZACJI
W OKRESIE OBJETYM RAPORTEM WRAZ Z OPISEM PERSPEKTYW ROZWOJU
DZIALALNOSCI EMITENTA

Obowigzujgca Grupe Kapitatowg Digitree Group Strategia Korporacyjna na lata 2017-2019 wraz
z perspektywa do 2021 roku (dalej zwana Strategig), przyjeta zostata uchwatg Rady Nadzorczej Digitree
Group S.A. w dniu 31.01.2017 roku. Zgodnie z powyzszym dokumentem, gtdbwnym celem strategicznym
jest satysfakcja klientéw Grupy, wynikajgca z zaprojektowanych specjalnie dla nich kompleksowych
narzedzi zwiekszajgcych ich sprzedaz w modelu omnichannel oraz wykorzystywanych standardowych
rozwigzan abonamentowych, przy jednoczesnym budowaniu wartosci Grupy Kapitatowej Emitenta
i zapewnieniu ponadprzecietnych zwrotéw z zainwestowanego kapitatu dla akcjonariuszy. Realizacja
gldwnego celu strategicznego i osiggniecie wizji do roku 2021, wymagajg dziatah w zakresie czterech
kluczowych obszardow:

. Budowy w petni zintegrowanej organizaciji technologii i ustug, ktérych wspdlnym celem jest
dziatalno$¢ w interesie Grupy Digitree Group.

Il Zyskownego wzrostu w gitdwnych obszarach dziatalnosci, w oparciu o synergie wynikajgce
z petnej integracji i efektywnosci kosztowe;.

1. Aktywnego poszukiwania nowych mozliwosci rozwoju poprzez fuzje i przejecia oraz
prowadzenia prac badawczo — rozwojowych.

V. Rozwoju kapitatu ludzkiego w celu zapewnienia pracownikdw z umiejetnosciami
i kwalifikacjami, potrzebnymi do realizacji wizji i wynikajgcych z niej celéw strategicznych.

PODSUMOWANIE REALIZACJI STRATEGII W LATACH 2017-2019

W ramach realizacji przyjetej Strategii rozwoju, Grupa Digitree Group przez trzy ostatnie lata
intensywnie pracowata nad integracjg catej organizacji w zakresie technologii i oferowanych ustug, aby
wspolnie dziata¢ w interesie Grupy Kapitatowej. Przejete zostaly trzy podmioty z branzy digital
marketingu, ktére pomogty nam w wyspecjalizowaniu sie w kierunku kompleksowych ustug dla
e-commerce.

W 2017 roku przejeta zostata spétka MarketNews24, ktdra nie tylko zmienita swojg nazwe na
VideoTarget, ale dynamicznie reagujgc na oczekiwania rynku, wyspecjalizowata sie ze spétki zajmujgcej
sie produkcja, promocjg i dystrybucjg wideo, w sie¢ reklamy wideo z wtasnym playerem, sprzedajgca
powierzchnie reklamowg w modelu programmatic oraz obstugujgcg technologicznie platforme do
wymiany i zarzadzania tresciami wideo. InformowaliSmy o powyzszym w raporcie ESPI
0 numerze 31/2017 z dnia 05.07.2017 r.

Natomiast w 2018 roku, Zarzad Digitree Group aktywnie poszukujgc nowych inwestycji w ramach
zatozonych fuzji i przeje¢ dokonat transakcji zakupu 100% akcji spotki Sales Intelligence S.A. w dniu
27.04.2018 r. Spotka ta zajmuje sie projektowaniem i dostarczaniem skutecznych narzedzi
marketingowych na rynku e-commerce, opartych o dane dotyczace intencji zakupowych uzytkownikow
sieci. O transakcji informowalismy raportem biezgcym ESPI nr 35/2018 z dnia 27.04.2018 r. Emitent
w dniu 14.12.2018 r., dokonat rowniez transakcji zakupu 94% akcji spotki Fast White Cat S.A., ktorej
gldwnym obszarem dziatalnosci jest wdrazanie sklepdéw internetowych na platforme Magento 2.
Transakcja ta opisana zostata w raporcie biezgcym ESPI o numerze 55/2018 z dnia 14.12.2018 r.

W celu realizacji obowigzujgcej strategii, a takze uporzadkowania struktury Grupy Kapitatowej, Emitent
w dniu 11.12.2017 r. potgczyt dwa podmioty: Salelifter sp. z 0.0. (spétka przejmujgca) oraz Teletarget
Sp. z 0.0. (spoétka przejmowana), o czym informowali§my raportem ESPI 40/2017 w dniu 11.12.2017 r.
Natomiast w roku 2018 miata miejsce reorganizacja, ktérej konsekwencjg byto wyspecjalizowanie sie
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spotki INIS sp. z 0.0. i spétki JU: sp. z 0.0. (dawniej mr Target sp. z 0.0.) w poszczegdlnych sektorach.
INIS sp. z o0.0. prowadzi dziatania w domach mediowych, a JU: sp. z 0.0. u klientéw detalicznych.
Ponadto w roku 2018, z dotychczasowych struktur Grupy, wylonity sie dwie nowe spéiki: Cashback
Services sp. z 0.0. oraz Adepto sp. z 0.0. Informacja o powyzszym fakcie zostata zawarta w raporcie
ESPI nr 48/2018 z dnia 30.10.2018 r. Wszystkie powyzej wymienione dziatania byty realizowane przez
Grupe w ramach czterech kluczowych obszaréw, wymienionych na wstepie niniejszej czesci raportu
dot. Strategii Emitenta.

Rok 2019 byt dla Grupy Kapitatowej Digitree Group, a zwtaszcza nowych podmiotéw, ktére w ostatnich
kilku latach dotgczyly do jej struktur, czasem porzadkowania proceséw wewnatrz organizacji.
PoniesliSmy inwestycje wskutek realizacji tego celu, jednakze nasze plany siegajg jeszcze dalej. Naszg
intencjg w najblizszych miesigcach jest wprowadzenie skoordynowanego zarzgdzania kompetencjami,
sprzedazg oraz marketingiem strategicznym Grupy, rozszerzenie synergii technologicznych
w zarzgdzanych przez nas zespotach IT oraz osiggniecie synergii produktowych. Naszym celem jest
petna integracja Grupy i budowanie jej wartosci wraz z wykwalifikowanym zespotem pracownikow,
zwlaszcza w oparciu o projekty pozyskane dzieki ostatnim akwizycjom, jak i te start-up’owe, ktére
naturalnie pojawiajg sie w naszej strukturze.

Ponadto, w najblizszych miesigcach spotka Fast White Cat bedzie rozwija¢ sprzedaz zagraniczng
ukierunkowang na Niemcy oraz USA. Spotka Salelifter bedzie zwigksza¢ swoje zaangazowanie w
projekty lead generation, natomiast Sales Intelligence planuje skalowa¢ dotychczasowy model
biznesowy poprzez wdrazanie mechanizméw big data, ktére umozliwig efektywniejsze promowanie
produktéw, tworzenie nowych ustug, ktére wykorzystujg wiedze o zainteresowaniach uzytkownikéw do
skierowania precyzyjnego przekazu marketingowego oraz wykorzystanie technologii Machine Learning
do prognozowania przysztych intencji zakupowych wraz z prawdopodobienstwem dokonania transakcji,
co jest mozliwe dzieki pozyskaniu ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
dofinansowania na realizacje w ramach Dziatania 1.1 Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj
2014-2020 projektu ,System przewidywania intencji zakupowych w sklepach internetowych”.
W przypadku pozytywnych rezultatéw prac badawczych projektu i osiggnieciu wymaganych kamieni
milowych, bedzie on rozwijany do konnca Q2 2021 roku.

Zarzad Digitree Group oraz Zarzady poszczegdlnych spoétek bedg na biezgco monitorowaty obrane
kierunki rozwoju i weryfikowaly je z potrzebami rynkowymi w celu dostosowywania istniejgcych
produktéw do zachodzacych zmian oraz poszukiwania i tworzenia nowych perspektywicznych
rozwigzan.

INFORMACJE O PERSPEKTYWIE ROZWOJU DZIALALNOSCI GRUPY
KAPITALOWEJ EMITENTA

Wszystkie wymienione powyzej dziatania, zwigzane z szeroko pojetg realizacjg Strategii Korporacyjnej,
ktéra przyniosta Grupie Kapitatowej Digitree Group mozliwosé oferowania kompleksowych rozwigzan
z zakresu digital marketingu, zaadresowanych zwtaszcza do podmiotéw z branzy e-commerce, jak
réwniez dtugoterminowe przewidywania rozwoju catego rynku reklamy internetowej na Swiecie
i w Polsce, dajg nam podstawy ku temu, aby pozytywnie ocenia¢ perspektywy rozwoju naszej
dziatalno$ci w najblizszym roku obrotowym. Natomiast dynamicznie rozwijajgce sie okolicznosci
faktyczne i sytuacja prawna, w tym dziatania administracji zwigzane z rozprzestrzenianiem sie
koronawirusa COVID-19, dajg podstawy ku temu, aby Zarzad Emitenta przewidywat mozliwos¢
istotnego ryzyka nizszych przychoddéw niz oczekiwane przez rynek wzgledem Grupy Emitenta z uwagi
na potencjalnie mniejszg liczbe zawartych nowych umow, zlecen kampanii lub odwotanie kampanii
reklamowych przez naszych klientéw.

Z uwagi na powyzsze, pomimo najdalej posunietych staran i podjecia wszelkich dostepnych srodkoéw,
Zarzad Digitree Group S.A. na moment publikacji niniejszego raportu nie ma mozliwosci w wiarygodny
sposob oszacowac skutkéw powyzszego na wyniki finansowe i dalsze perspektywy rozwoju catej naszej
Grupy Kapitatowe;.
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ISTOTNE CZYNNIKI RYZYKA

Grupa Digitree Group dokonuje biezacej analizy i oceny ryzyka
zwigzanego ze swoja dzialalnoscia, akcjonariatem spétki matki,
osobami zarzadzajacymi Grupa oraz kluczowymi pracownikami,
a takze ryzyka zwigzanego ze specyfika rynku, na ktérym dziataja
wszystkie spotki wchodzace w skiad Grupy.
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WEWNETRZNE CZYNNIKI RYZYKA

Ryzyko: Ryzyko znacznej zmiennosci technologii i trendéw oraz dopasowania oferty Grupy Kapitatowej
do tej zmiennosci

W branzy reklamy mozna obserwowaé zmiennos¢ trendéw rynkowych — wzrostu popularnosci jednych
form reklamy i spadku czy zaniku innych, przyktadowo systematycznie spada udziat reklamy prasowej
czy telewizyjnej na rzecz reklamy internetowej. Rynek reklamy reaguje tez na zmiany technologii,
przede wszystkim zwigzanych z wykorzystaniem Internetu, przechowywaniem i obrobka danych. Nowe
technologie mogg w krotkim czasie catkowicie zmieni¢ optacalnos¢ dotychczasowych modeli reklamy,
a takze wykreowac nowe, nieistniejgce jeszcze modele. Opisane powyzej czynniki mogg miec istotny
wplyw na wyniki i perspektywy przedsiebiorstw z branzy, w tym na Grupe Kapitatowg Digitree Group.
Istnieje ryzyko zaj$cia takich zmian technologii lub trendéw, ktére moga spowodowaé spadek
zainteresowania potencjalnych klientow naszymi ustugami. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze decyzje co
do zmiany oferty okazg sie w takiej sytuacji nietrafne, niedopasowane w czasie, nieefektywne cenowo,
czy w inny sposob nieudane. Istnieje ryzyko, ze $rodki wydatkowane na dopasowanie oferty i rozwdj
nowych funkcjonalnosci, nie przyniosg zakladanej rentownosci w planowanym czasie i nowe ustugi
zostang wycofane. Wymienione czynniki mogg przetozy¢ sie na istotne zmniejszenie wysokosci
przychoddw i wynikéw.

Nasze dzialania: Grupa Digitree Group stale monitoruje rynek oraz wprowadza nowe funkcjonalnosci
do swojej oferty, wprowadza nowe produkty, obserwuje rynek pod kgtem innowacyjnych rozwigzan,
ktére warto wkomponowa¢ do obecnego wachlarza ustug. Stale podgzg tez za zmieniajgcymi sie
trendami na rynku marketingu internetowego. Spoétka Digitree Group prowadzi rokrocznie badanie
wykorzystania poczty elektronicznej, dzieki ktdremu na biezgco sprawdzamy, jakie potrzeby majg dziaty
marketingu w polskich firmach i jak oceniajg funkcjonalnoéci, ktére oferujemy. Dzieki temu mozemy
czesciowo przewidzie¢ przyszite zainteresowanie naszymi ustugami i wprowadzi¢ do oferty odpowiednie
Zmiany.

Ocena ryzyka: wysokie

Ryzyko: Ryzyko zwigzane z kadrg managerskg i kluczowymi pracownikami

Grupa Kapitalowa opiera swg dziatalno$¢ na ustugach, ponadto dziata w stosunkowo mtodej
i dynamicznie zmieniajgcej sie branzy, stad bardzo istotnym aktywem sg zasoby ludzkie. Kompetencje
i zaangazowanie kadry managerskiej oraz zespotu pracownikéw i wspotpracownikow, stanowig wazng
cze$¢ przewagi konkurencyjnej. Nie mozna wiec wykluczyé ryzyka utraty kluczowych pracownikéw
i ryzyka wzrostu kosztéw osobowych w przypadku pilnej koniecznosci odbudowy czy rozbudowy
kompetencji zespotu. Nie mozna wykluczyé rowniez ryzyka trudnosci z pozyskaniem kompetentnych
pracownikéw na stanowiska managerskie czy specjalistyczne. Takze utrata ktéregokolwiek z cztonkéw
Zarzadu mogtaby mie¢ istotny negatywny wplyw na realizacje obranej strategii rozwoju, a takze
przychody, wyniki i perspektywy catej Grupy. Ponadto, utrata kluczowych pracownikbw moze réwniez
skutkowaé opo6znieniami w realizacji ustug, co moze mie¢ wptyw na wyniki finansowe.

Nasze dziatania: Grupa Digitree Group dba o rozwoj kapitatu ludzkiego w celu zapewnienia
i utrzymania w swoich strukturach pracownikéw z umiejetnosciami i kwalifikacjami, potrzebnymi do
realizacji jej strategii. Kluczowi menedzerowie biorg udziat w programie motywacyjnym opartym o akcje,
zaréwno w spotce matce, jak i jednej ze spdtek zaleznych — Fast White Cat S.A. Ktadziemy nacisk na
przyjazne warunki pracy — pracownikom oferowany jest bogaty wachlarz szkolen, zapewniajgcy ciggty
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rozwéj umiejetnosci, co daje duzg mozliwos¢ awansoéw, a takze inne benefity pozaptacowe.
Zapewniamy prace w nhowoczesnym, technologicznym i przyjaznym srodowisku.

Ocenaryzyka: wysokie

Ryzyko: Ryzyko zwigzane z zapewnieniem ciggtosci dostarczania ustug oraz z dziataniem sprzetu
i oprogramowania

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej uzalezniona jest od powszechnego i niezaktéconego dostepu do
Internetu (taczy internetowych), zapewnianego przez zewnetrznych dostawcéw. Trudnosci zwigzane
z zakiéceniami, spowodowanymi infrastrukturg techniczna, moga opdzni¢ lub uniemozliwi¢ $wiadczenie
ustug. Uszkodzenie sprzetu komputerowego (podstawowy skiadnik aktywéw trwatych),
oprogramowania (oprogramowanie wtasne, ujmowanym w wartosciach niematerialnych, stanowi istotng
czes¢ skonsolidowanej sumy bilansowej), a takze awarie zwigzane z serwerami (wtasne i zewnetrzne),
stanowig zagrozenie dla ciggtosci dostarczania ustug przez Emitenta. Uszkodzenia lub awarie jednego
lub wielu urzgdzen czy systemow, w tym w wyniku zuzycia fizycznego czy przerwy w zasilaniu w energie
elektryczng, mogg spowodowac chwilowe lub dtuzsze ograniczenie swiadczenia ustug, obnizenie ich
jakosci w tym efektywnosci dla zleceniodawcow, czy tez uszkodzenie lub zniszczenie czesci
przechowywanych i przetwarzanych narzedzi i danych. Nie mozna tez wykluczy¢ ryzyka wtamania do
infrastruktury teleinformatycznej, kradziezy danych teleinformatycznych lub paralizu sieci, co wigzatoby
sie z zagrozeniem dla mozliwosci swiadczenia ustug. Wymienione powyzej okolicznosci mogg miec
istotny negatywny wplyw na przychody, wyniki i perspektywy Emitenta.

Nasze dziatania: Emitent niweluje powyzsze ryzyko, poprzez dywersyfikacje dostawcéw ustug
zewnetrznych, a takze dzieki funkcjonowaniu w jego strukturach odpowiednich wewnetrznych procedur.
Ponadto, Emitent moze zapewnic bezpieczng prace zdalng dla swoich pracownikow w przypadku braku
mozliwosci korzystania przez pracownikéw z powierzchni biurowe;j i jej udogodnien.

Ocena ryzyka: srednie

Ryzyko: Ryzyko zwigzane z btedami ludzkimi

Grupa Kapitatlowa Emitenta swiadczy ustugi gtéwnie w oparciu o wiasne oprogramowanie i projekty
kampanii reklamowych czy marketingowych oraz ustugi zwigzane z wdrazaniem sklepow internetowych
na platformy tj. Magento czy PrestaShop. Kazdy projekt wymaga indywidualnego doboru narzedzi,
formy, tresci (kreaciji), grup docelowych, podwykonawcow i harmonogramu dziatan. Mimo doktadania
nalezytej starannosci, nie mozna wykluczy¢ ryzyka wystgpienia btedu ludzkiego, powodujgcego wadliwe
dziatanie oferowanych narzedzi czy nieprawidtowg obstuge klienta, w zakresie zaméwionej ustugi, co
moze miec istotny, negatywny wplyw na postrzeganie Grupy i jej wyniki finansowe.

Nasze dziatania: Oprogramowanie wiasne jest systematycznie rozwijane, dodawane sg nowe
funkcjonalnosci, w tym integracja z powszechnie dostepnymi systemami oséb trzecich lub
wewnetrznymi systemami klientéw, a nasi pracownicy regularnie szkoleni. Pracujemy w zespotach
(dziatach), w wigekszosci zarzadzanych przez petnomocnikéw zarzadu Digitree Group (IT, marketing,
produkty), ktérzy spajajg poszczegolne zespoly w ramach catej Grupy, co z uwagi na wymiane
doswiadczen i pomystéw, niweluje ilo$¢ popetnianych btedéw.
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Ocena ryzyka: srednie

Ryzyko: Ryzyko $ciggalnosci naleznosci

Grupa Digitree Group $wiadczy ustugi dla kilkuset klientéw réznej wielkosci, nalezagcych do grona
duzych, $rednich i matych przedsiebiorstw z siedzibg w Polsce i w wielu krajach swiata, postugujgcych
sie na co dzien roznymi jezykami i odmiennymi systemami prawnymi. Obieg dokumentacji, zwigzanej
z naleznosciami, z uwagi na przynalezno$¢ do branzy online, odbywa sie w duzej mierze za
posrednictwem systeméw elektronicznych i sieci Internet. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka opdznien lub
przesunie¢ w regulowaniu naleznosci przez klientéw, ewentualnej koniecznosci utworzenia odpiséw
aktualizacyjnych dla poszczegdlnych naleznosci czy wystgpienia naleznosci spornych. Pogorszenie
Sciggalnosci naleznosci miatoby istotny negatywny wptyw na przychody, rentownos¢ i perspektywy
Spotki.

Nasze dzialania: Emitent doktada wszelkich staran, aby niwelowac¢ powyzsze ryzyko poprzez biezace
prowadzenie dziatan windykacyjnych oraz stosowanie wewnetrznych procedur, zapobiegajgcym
opodznieniom w regulowaniu naleznos$ci przez klientéw Grupy.

Ocena ryzyka: srednie

Ryzyko: Ryzyko utraty zaufania odbiorcéw

Grupa prowadzi dziatalnos¢ w branzy reklamy internetowej, gdzie Swiadczenie ustug wymaga
wysokiego poziomu zaufania odbiorcow. Grupa Kapitatowa Digitree Group odpowiedzialna jest za swoje
systemy informatyczne, ktére moga by¢ narazone na ataki z zewnatrz w celu np. przechwycenia danych
lub ich uszkodzenia. Systemy te przetwarzajg dane osobowe, dane sprzedazowe oraz odpowiedzialne
sg za wysytanie roznego rodzaju korespondenciji do réznych grup odbiorcéw. Ewentualne przypadkowe
lub zamierzone ujawnienie danych, nalezgcych do klientéw, moze spowodowaC obnizenie
wiarygodnosci lub catkowitg utrate zaufania u jednego lub wielu klientéw. Taka sytuacja miataby istotny
negatywny wptyw na generowane przychody, wyniki i perspektywy Grupy Kapitatowej.

Nasze dzialania: Aby zminimalizowa¢ powyzsze ryzyko, Grupa na biezgco aktualizuje oprogramowanie
i inwestuje w rozwigzania zabezpieczajgce przed dostepem do systeméw osob nieuprawnionych.
Emitent wdrozyt takze odpowiednie procedury wewnetrzne, ktérych przestrzeganie minimalizuje
przedmiotowe ryzyko.

Ocena ryzyka: niskie

Ryzyko: Ryzyko zwigzane z testami na utrate wartoSci

Zgodnie ze stosowang politykg rachunkowosci, wartoéci niematerialne i prawne sg wyceniane wediug
cen nabycia, pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne oraz o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci. Nie
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mozna wykluczy¢é ryzyka trwatej utraty wartosci powyzej wymienionego oprogramowania
w wyniku testéw na utrate wartosci aktywow na dzien bilansowy, co mogtoby mie¢ istotny negatywny
wptyw na wyniki Grupy. W przypadku rozwoju technologicznego moze wystgpi¢ ryzyko zwigzane
z utratg wartosci wycenianych systemoéw. Marketing internetowy rozwija sie bardzo szybko
i powstawanie nowych technologii moze sprawié, iz system nie bedzie juz tak atrakcyjny.

Nasze dzialania: Emitent niweluje powyzsze ryzyko poprzez ciggly rozwdj narzedzi
oraz systeméw nalezgcych do spotek z jego Grupy Kapitatowe;.

Ocena ryzyka: niskie

Ryzyko: Ryzyka dotyczgce naruszenia przez spotki z Grupy Kapitatowej praw z zakresu wtasnosci
intelektualnej

Spotki z Grupy Emitenta zaréwno tworzg, udostepniajg, jak i uzytkujg tresci i utwory objete ochrong
wilasnosci intelektualnej, w tym oprogramowanie wiasne, oprogramowanie podmiotow trzecich, kreacje
reklamowe. Emitent nie moze zagwarantowaé, ze sposoby ochrony praw wiasnosci intelektualnej,
bedacej w posiadaniu Grupy, bedag wystarczajgce, aby zapobiec ewentualnym prébom naruszenia tych
praw. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze powstrzymanie korzystania przez nieupowaznione osoby z praw
wiasnosci intelektualnej spotek z Grupy Emitenta okaze sie utrudnione lub niemozliwe. Nielegalne
wykorzystanie przyktadowo oprogramowania, czy know-how, mogtoby negatywnie wptyng¢ zaréwno na
postrzeganie Grupy Kapitatowej Digitree Group jak tez jej przychody, wyniki i perspektywy.
Roéwnoczesnie nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze podmioty trzecie mogg wystepowac z roszczeniami
przeciwko Grupie, w przypadku naruszenia lub podejrzenia naruszenia praw wiasnosci intelektualnej,
przez nich posiadanych. Istnieje ryzyko, ze ewentualny spér sgdowy mogtby obnizy¢ zaufanie klientéw
do ustug Grupy Emitenta, spowodowacé koniecznos¢ wypfaty kar lub odszkodowan, a takze negatywnie
wptynaé na wynik i perspektywy.

Nasze dziatania: Umowy zawierane przez Grupe Kapitatowg Digitree Group przewidujg odpowiednie
regulacje w zakresie wiasnosci intelektualne;.

Ocena ryzyka: b. niskie

Ryzyko: Ryzyko zwigzane z realizacja strategii / celami strategicznymi

Gtéwnym celem strategicznym, zgodnie ze Strategig Korporacyjng na lata 2017-2019 z perspektywg do
roku 2021, jest satysfakcja klientéw Grupy Digitree Group, wynikajgca z zaprojektowanych specjalnie
dla nich kompleksowych narzedzi zwigekszajgcych ich sprzedaz w modelu omnichannel oraz
wykorzystywanych standardowych rozwigzan abonamentowych, przy jednoczesnym budowaniu
wartosci Grupy i zapewnieniu ponadprzecietnych zwrotdw z zainwestowanego kapitatu dla
akcjonariuszy. Istnieje ryzyko, Zze strategia okaze sie nieefektywna, czy tez dziatania podejmowane
w celu jej realizacji nie przyniosg planowanych efektéw. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze rozpoznanie
potrzeb klientéw okaze sie nietrafne, a kierunki rozwoju poszczegdlnych spotek z Grupy, w tym
wdrazanie nowych funkcjonalnoéci (technologicznych, marketingowych) - niedopasowane w czasie,
nieefektywne cenowo czy w inny sposéb nieudane. Wszystkie wymienione wyzej czynniki mogg miec
istotny negatywny wplyw na Grupe Emitenta.
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Nasze dzialania: Emitent na biezgco weryfikuje czy podejmowane dziatania sg zgodne z ustalong
strategig i jednocze$nie dopasowane do trendéw rozwoju rynku. Spétki kierujg sie w swoim codziennym
funkcjonowaniu nadrzednym celem, jakim jest wspdélne budowanie wartosci Grupy oraz satysfakcja
klientéw z ustug Grupy.

Ocena ryzyka: wysokie

Ryzyko: Ryzyko zwigzane z transakcjami z podmiotami powigzanymi

Komplementarna oferta spétek z Grupy Digitree Group jest wzmacniana integracjg i automatyzacjg na
poziomie technologicznym. Dlatego tez spotki z Grupy Digitree Group zawierajg i bedg w przysziosci
zawierac¢ transakcje z podmiotami powigzanymi — transakcje w obrebie Grupy Kapitatowej. Wszystkie
transakcje z podmiotami powigzanymi zawierane sg na warunkach rynkowych, prowadzona jest
dokumentacja cen transferowych, nie mozna jednak wykluczy¢ ryzyka zakwestionowania ich rynkowego
charakteru przez organy podatkowe. Ewentualny wzrost obcigzeh podatkowych moégtby mieé
negatywny wplyw na wyniki Spofki i catej Grupy Kapitatowej.

Nasze dziatania: Spétka na biezgco $ledzi wszystkie transakcje zawierane z podmiotami powigzanymi
w celu oceny ich wielkos$ci i zdefiniowanego charakteru rynkowos$ci minimalizujgc powyzsze ryzyko.

Ocena ryzyka: srednie

ZEWNETRZNE CZYNNIKI RYZYKA

Ryzyko: Ryzyko makroekonomiczne

Wielkos¢ przychoddw Grupy Digitree Group jest uzalezniona od ogdlnej koniunktury gospodarczej
zwtaszcza na rynku krajowym. Przychody te rosng w okresach ozywienia gospodarczego, a podczas
spowolnienia koniunktury gospodarczej ulegajg ograniczeniu. Zmiany w zakresie dynamiki PKB czy
poziomu konsumpcji, wptywajg na site nabywczg klientow Grupy, a skionnos¢ do wydatkow
konsumpcyjnych ksztattuje wysoko$¢ budzetéw reklamowych naszych klientéw. Koniunktura
gospodarcza w Polsce jest podatna na sytuacje polityczng oraz zmiany legislacyjne. Dodatkowo,
ogromny wpltyw na gospodarke wywiera obecnie rozprzestrzeniajgca sie pandemia koronawirusa.
Strach, panika, rosngca liczba zachorowan oraz potencjalne zaburzenie tahcucha dostaw zmniejszajg
poczucie bezpieczehstwa, ograniczajgc skionno$é naszych klientéw do inwestycji w dziatania
marketingowe. Obecnie trudno jest jednak oszacowac, jaki moze mie¢ to wplyw na tempo wzrostu
gospodarczego w Polsce, konsumpcje indywidualng czy rynek reklamy online. Dodatkowo, wptyw na
rozwdéj gospodarki mogg mie¢ wprowadzane restrykcje administracyjne zwigzane z zapobieganiem
rozprzestrzenianiu sie pandemii koronawirusa lub walce z nig.

Nasze dziatania: Zarzad Digitree Group S.A. stara sie podchodzi¢ do oferowanych ustug w sposdéb
konkurencyjny, oferujgc zaréwno rozwigzania podstawowe, korzystne cenowo dla bizneséw
0 ograniczonych mozliwosciach finansowych, jak rowniez rozwigzania kompleksowe z peing obstuga
client service. W ramach Grupy stawiamy na duzg dywersyfikacje ustug. Natomiast w nawigzaniu do
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obecnej sytuacji, zwigzanej z pandemig koronawirusa w trosce o zdrowie naszych pracownikow oraz
w celu zapewnienia ciggtosci pracy i jakosci naszych ustug, podjeliSmy odpowiednie kroki w zakresie
organizacyjnym i proceduralnym, takie jak obowigzkowa praca zdalna dla niemal wszystkich
pracownikow. Pracownicy Grupy Kapitatowej przebywajg w kilku lokalizacjach (Rybnik, Warszawa,
Wroctaw, Gdynia). Ponadto, Zarzgd oraz pozostate osoby decyzyjne, w tym kluczowi menedzerowie,
réwniez rozproszeni sg w wielu oddalonych od siebie miastach. Powyzsze ma zapewni¢ kontynuacje
dziatalnosci naszej Grupy. PowofaliSmy réwniez miedzyspotkowy sztab kryzysowy, ktdéry ma na celu
biezgce reagowanie na zmieniajgcg sie sytuacje i minimalizowanie negatywnych dla Grupy Emitenta
konsekwenciji wynikajgcych z rozprzestrzeniania sie koronawirusa.

Ocena ryzyka: wysokie

Ryzyko: Ryzyko zwigzane z konkurencjg i spadkiem marz

Grupa Digitree Group dziata w silnie konkurencyjnej branzy o stosunkowo niskich barierach wejscia
i potencjalnej nieograniczonej presji przedsiebiorstw, ulokowanych poza granicami Polski, w tym
w krajach o wysokiej dostepnosci atrakcyjnych cenowo kadr programistycznych. Wzrost konkurenciji
moze zostaé spowodowany pojawieniem sie nowych podmiotow w branzy, ale réwniez moze byc¢
nastepstwem konsolidacji spotek z branzy internetowej w Polsce, w wyniku ktorej dotychczasowi
konkurenci Emitenta mogg umocni¢ swojg pozycje. Grupa oferuje ustugi zaréwno w segmencie
jakosciowym, jak i niskobudzetowym. Nie mozna jednak wykluczy¢ ryzyka nasilenia si¢ istniejgcej
konkurencji ze strony dostarczycieli ustug w obu tych segmentach. Konkurencyjnos¢ oferty zalezy od
wielu czynnikéw, takich jak: rozpoznawalno$¢ marki, jako$¢ i niezawodnos¢ ustug, w tym ich
innowacyjnos¢, poziom cen, skutecznos¢ zespotdw sprzedazowych (dystrybucji oferty) oraz obstuga
klienta. Istnieje tez ryzyko poszerzenia oferty i presji ze strony podmiotéw trzecich, sprzedajgcych
obecnie komplementarne czy uzupetniajgce rozwigzania wobec oferty Grupy Digitree Group. Nasilenie
konkurencji miatoby negatywny wplyw na przychody i perspektywy Grupy Emitenta. Mogtoby
spowodowaé obnizenie marz, wzrost kosztéw, w tym kosztéw wynagrodzeh, czy dziatah
marketingowych, a co za tym idzie — pogorszenie naszych wynikéw finansowych.

Nasze dziatania: Grupa monitoruje rynek oraz dziatania konkurencji. Nasz sukces uzalezniony jest od
jakosci oferowanych produktdw i ustug oraz obstugi klienta. Z tego wzgledu koncentrujemy sie na
dziataniach zmierzajgcych do oferowania jak najlepiej dopasowanych ustug do trendéw i wymagan
klientow.

Ocena ryzyka: wysokie

Ryzyko: Ryzyko koniunktury w branzy reklamy internetowej

Grupa koncentruje sie na segmencie reklamy internetowej. Wyniki naszej dziatalnosci sa w duzej mierze
uzaleznione od poziomu wydatkéw reklamowych, natomiast popyt na dziatania reklamowe jest zalezny
od warunkéw ekonomicznych. Mimo, iz reklama w kanatach internetowych jest obecnie najbardziej
rozwijajgcym sie segmentem branzy, jednak w okresach pogorszonej koniunktury gospodarczej nie
mozna wykluczyé ryzyka istotnego spadku popytu czy zdolnosci do wywigzywania sie z zobowigzan
wzgledem Grupy Emitenta ze strony jej klientéw. Taki spadek popytu spowodowatby zaostrzenie
konkurencji (w tym cenowej), co mogtoby prowadzi¢ do spadku przychodéw i pogorszenia naszej
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sytuacji finansowej. Obecnie jestesmy swiadkami rozprzestrzeniania sie koronawirusa, ktéry ma wptyw
nie tylko na ludzkie zdrowie, ale réwniez na prowadzong dziatalno$¢ w reklamie internetowej, dla ktére;j
skutki COVID-19 z pewnoscig beda odczuwalne. Z drugiej strony sprzedaz w takim wypadku powinna
przeniesc¢ sie do swiata online co moze wzmocni¢ pozycje Emitenta.

Nasze dzialania: Koncentrujemy sie na oferowaniu produktow i ustug o korzystnym wskazniku cena-
do-jakosci. Chociaz nie zabezpieczy to Grupy przed negatywnym wptywem ewentualnego spowolnienia
gospodarczego, moze zminimalizowa¢ jego wplyw. Ryzyko jest roéwniez zmniejszane przez
dywersyfikacje oferowanych produktéw i ustug catej Grupy Kapitatowej Digitree Group oraz kontrakty
Z zagranicznymi partnerami, a takze dziatania skupione na branzy online, ktéra w dobie kryzysu
zwigzanego z koronawirusem nie powinna zosta¢ dotknieta duzymi spadkami.

Ocena ryzyka: srednie

Ryzyko: Ryzyko zmiennos$ci otoczenia prawnego

W otoczeniu Grupy Digitree Group moga nastgpi¢ zmiany w systemie prawnym, w tym dotyczgcym
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, podatkéw, prawa pracy, réznych aspektéw reklamy. Moze to
skutkowaé zmianami optacalnosci prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, tworzyé nowe lub zamykaé
istniejgce mozliwosci biznesowe (przyktadowo wprowadzenie zakazu promowania produktéw, ktérych
reklamowanie obecnie jest powszechne i ma duzy udziat w wydatkach na reklame ogdétem w danym
roku). Zmiany systemu prawnego, interpretacji poszczegdlnych przepiséw, praktyki sgadow
w rozstrzyganiu sporéw, mogg miec¢ niekorzystny wptyw na wyniki i perspektywy przedsiebiorstw,
w tym na Grupe Emitenta. Wskaza¢ ponadto nalezy, ze dzialamy w branzy marketingu internetowego,
zatem kluczowe sg dla nas akty prawne, zwigzane z przetwarzaniem danych osobowych, a takze ze
Swiadczeniem ustug drogg elektroniczng. W szczegdlnosci Rozporzgdzenie RODO regulujgce kwestie
zwigzane z ochrong i przetwarzaniem danych osobowych, czy regulacja ePrivacy, ktéra wkrétce wejdzie
w zycie. Zmiana w podejsciu zwigzanym z ochrong danych, jak réwniez rosngca $wiadomosc¢
uzytkownikow w zakresie przystugujgcych im praw, rodzi konkretne ryzyko dla podmiotéw z e-branzy.

Nasze dzialania: Grupa niweluje to ryzyko poprzez zatrudnianie odpowiednich specjalistow, ktorzy
monitorujg rynek i rekomendujg odpowiednie zmiany w dziatalnosci przedsiebiorstwa, wdrazanie
wewnetrznych regulacji i procedur oraz korzystanie z pomocy zewnetrznych ekspertow.

Ocena ryzyka: wysokie

RYZYKA FINANSOWE

Cel i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Do gtéwnych instrumentéw finansowych, z ktérych korzysta Grupa, nalezg srodki pieniezne, udzielone
pozyczki, otrzymane kredyty. Grupa posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak naleznosci
i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, ktére powstajg bezposrednio w toku prowadzonej przez nig
dziatalnosci. Gtéwne rodzaje ryzyka wynikajgcego z instrumentéw finansowych obejmujg ryzyko stopy
procentowej, ryzyko zwigzane z ptynnoscia, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe. Kierownictwo
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Grupy na biezgco weryfikuje i uzgadnia zasady zarzgdzania kazdym z tych rodzajéw ryzyka — co zostato
opisane ponizej. Grupa monitoruje réwniez ryzyko cen rynkowych dotyczgce wszystkich posiadanych
przez nig instrumentéw finansowych.

Ryzyko stopy procentowej

Grupa Kapitatlowa zaciggneta kredyty w rachunku bankowym (3 spétki z Grupy), jak i kredyt na
refinansowanie poniesionych przez Emitenta naktadéw inwestycyjnych (Digitree Group).
Oprocentowanie kredytéw jest zmienne (stawka WIBOR + ustalona marza), wiec zmniejsza to ryzyko
zmiany stopy procentowej. Gdyby taka zmiana nastgpita to wptyw jej na wynik jest nieistotny.
Oprocentowanie pozyczek jest state, wiec eliminuje ryzyko zmiany stopy procentowej, jednak gdyby
taka zmiana nastgpita to wptyw jej na wynik jest nieistotny.

Ryzyko cen towarow

Rozpoznajemy réwniez ryzyko cen s$wiadczonych ustug, jednak monitorujgc na biezaco rynek
i wprowadzajgc caly czas do oferty coraz wyzszej jakosci ustugi przeciwdziata negatywnym zmianom
cen.

Ryzyko walutowe

Grupa w minimalnym stopniu narazona jest na ryzyko walutowe z tytutu zawieranych transakcji. Ryzyko
takie powstaje w wyniku dokonywania przez jednostke operacyjng sprzedazy lub zakupéw w walutach
innych niz jej waluta wyceny. Wielkos¢ transakcji sprzedazy wyrazonych w walutach innych niz waluta
sprawozdawcza jednostki operacyjnej dokonujgcej sprzedazy nie przekracza 5% zawartych przez
Grupe transakcji, podczas gdy udziat transakcji kosztowych wyrazonych w walutach obcych nie
przekracza 5% transakcji kosztowych.

Ryzyko kredytowe

W Grupie Kapitalowe] stosowane sie zasady postepowania zabezpieczajgce przed ryzykiem
kredytowym. Grupa zawiera transakcje wytgcznie z firmami o stabilnej sytuacji finansowej. Wszyscy
klienci, ktérzy pragng korzysta¢ z kredytéw kupieckich, poddawani sg procedurom wstepnej weryfikacji.
Ponadto, dzieki biezgcemu monitorowaniu stanéw naleznosci, narazenie spétki na istotne ryzyko
niesciggalnych nalezno$ci wptywajgce na utrate ptynnosci Grupy jest nieznaczne. W ramach statych
obowigzkéw pracownicy Grupy dokonujg monitoringu naleznosci i w okreslonych sytuacjach podejmujg
niezbedne dziatania majgce na celu zabezpieczenie sptywu naleznosci.

Ryzyko zwigzane z pltynnoscia

Grupa monitoruje ryzyko braku plynnosci poprzez biezgcg analize stanu srodkéw finansowych,
uwzgledniajgc terminy wymagalnosci/ zapadalnosci zaréwno inwestycji jak i aktywow finansowych (np.
konta naleznosci, pozostatych aktywdw finansowych) oraz prognozowane przeptywy pieniezne z
dziatalnosci operacyjnej. Celem Grupy jest utrzymywanie réwnowagi pomiedzy ciggtoscia a
elastycznoscig finansowania, poprzez korzystanie z rozmaitych Zrddet finansowania, w tym linii
kredytowych, ktére szerzej opisane zostaly w czesci zwigzanej z zawartymi umowami kredytowymi, na
stronie 58 niniejszego sprawozdania z dziatalnosci.

Ocena ryzyka: Powyzsze ryzyka finansowe Zarzgd Emitenta okresla jako $rednie.
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Na rozwoj Grupy Digitree Group istotny wptyw ma liczba uzytkownikéw korzystajgcych z Internetu.
Zgodnie z najnowszym badaniem Gemius PBI liczba internautdéw w Polsce w styczniu 2020 roku
wyniosta ogdétem 28,1 min, z czego na komputerach osobistych i laptopach - 23,1 min,
a na urzgdzeniach mobilnych (smartfony i tablety) 23,9 min. W poréwnaniu do roku uprzedniego, liczba
Polakoéw korzystajgcych z Internetu nieznacznie spadta z 28,6 min ogétem w styczniu 2019 roku
(23,3 min na komputerach osobistych i laptopach, a 24,1 min na urzadzeniach mobilnych)?2.

Wedtug prognoz Zenith na kolejne lata, sposréd wydatkdw na reklame, te poswiecone na reklame online
bedg rosng¢ najszybciej (z udziatem rzedu 32% oraz dynamikg wzrostu 8,5% w 2019 r.). Dynamika
wzrostu wydatkéw na reklame internetowg w 2019 znacznie przekroczy $rednig rynkowg, do czego
przyczynig sie przede wszystkim zwigkszone inwestycje w reklame wideo (+17%), w tym w reklame
wideo kupowang programatycznie (+35%)3.

INFORMACJE O RYNKACH ZBYTU, Z UWZGLEDNIENIEM PODZIALU NA RYNKI
KRAJOWE | ZAGRANICZNE, ORAZ INFORMACJE O ZRODLACH
ZAOPATRZENIA W MATERIALY DO PRODUKCJI, W TOWARY | USLUGI,
Z OKRESLENIEM UZALEZNIENIA OD JEDNEGO LUB WIECEJ ODBIORCOW
| DOSTAWCOW, A W PRZYPADKU GDY UDZIAt. JEDNEGO ODBIORCY LUB
DOSTAWCY OSIAGA CO NAJMNIEJ 10% PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY
OGOLEM - NAZWY (FIRMY) DOSTAWCY LUB ODBIORCY, JEGO UDZIAL
W SPRZEDAZY LUB ZAOPATRZENIU ORAZ JEGO FORMALNE POWIAZANIA
Z EMITENTEM;

Grupa Digitree Group aktywnie wspiera sprzedaz produktow i ustug swoich klientéw, dziatajgc w branzy
marketingu internetowego.

Polski rynek reklamy online

Po trzech kwartatach 2019 roku naktady na reklame online wzrosty o prawie 380 min zt wzgledem
poréwnywalnego okresu roku wczesniejszego, dzieki czemu ich catkowita wartos¢ osiggneta 3,5 mid zt.
Przetozyto sie to na dynamike rok do roku na poziomie 12%:*.

W trzech kwartatach ubiegtego roku tempo rozwojowe reklamy cyfrowej utrzymato dwucyfrowy indeks

wzrostu. Jesli takie tempo wzrostu utrzymato sie w ostatnim kwartale 2019 roku, caty rok zakonczy sie
wydatkami na reklame online w kwocie 5 mld zt. Wedilug badan przeprowadzonych przez IAB/PwC,
kluczowy wptyw na wzrost wartosci komunikacji cyfrowej majg: reklama na urzadzeniach mobilnych,
komunikacja marketingowa w social mediach oraz reklama sprzedawana w modelu programmatic.
Zgodnie z powyzej przytoczonym badaniem w ramach wydatkéw na reklame online dominuje reklama
graficzna z prawie potowg udziatéw tortu reklamowego online (47%), marketing w wyszukiwarkach
z niemal jedng trzecig ogoétu wydatkow (32%), ogtoszenia z ponad jedng szdstg (18%), natomiast e-mail
okoto 2%.

Kierunki rozwoju reklamy online:

- rynek polskiej reklamy internetowej bedzie rozwija¢ sie w tempie 12,5% do 2022 roku®;
- warto$¢ polskiego rynku reklamy internetowej wyniesie 1,7 mid dolaréw w 2022 rokus;

2 http://pbi.org. pl/badanie-gemius-pbi/polski-internet-w-styczniu-2020/

% https:/iwww.zenithmedia.pl/zenith-inflacja-w-mediach-rosnie-szybciej-niz-wydatki-na-reklame-na-swiecie/

4 https://iab.org.pl/badania-i-publikacje/5-mld-zl-na-reklame-online-coraz-blizej-iab-polskapwc-adex-2/

5 https:/iwww.pwc.pl/pl/publikacje/2018/perspektywy-rozwoju-branzy-rozrywki-i-mediow-w-polsce-2018-2022.html, s.4.
6 Tamze, s.4.
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- wydatki na reklame e-mail marketingowg w Polsce, po trzech kwartatach 2019 roku, wyniosty o 8,4%
mniej niz w roku ubieglym?;

- respondenci XVI Badania wykorzystania poczty elektronicznej najczesciej w komunikacji z klientem
wykorzystujg poczte e-mail. W roku 2019 opowiedziato sie w ten sposéb 92% badanyché;

- wedtug raportu ,E-commerce w Polsce 2018” przygotowanego przez firme Gemius we wspoipracy
z Izbg Gospodarki Elektronicznej odsetek internautéw, kitérzy dokonujg zakupéw online w 2018 roku
wyniost 56%7;

- najpopularniejszym urzadzeniem, ktéry Polacy wykorzystujg kupujac online, wcigz jest laptop (74%),
chociaz jest to tendencja spadkowa (w 2018 byto to 82%). Coraz lepsze wyniki notuje sprzedaz przez
kanaly mobilne — na smartfonach kupuje juz 61% osdéb (skok o 3 p.p. w poréwnaniu do 2018 r.), a na
tabletach 27% (skok o 6 p.p. w poréwnaniu do 2018 r.);

- zgodnie z wynikami przeprowadzanego wspodlnie przez PwC i IAB badania adex’18 najwiecej na
reklame w sieci przeznaczaty niezmiennie spotki z sektora handlu, motoryzacji i telekomunikac;jit®.

Branza e-commerce

Potowa przychoddéw Grupy Kapitatowej Digitree Group pochodzi z dziatan dla branzy e-commerce, ktéra
stale sie rozwija (dwucyfrowe tempo wzrostu). Dynamicznie pojawiajgce sie nowe rozwigzania
technologiczne i procesowe powodujg, ze tempo zmian w branzy jest bardzo duze i firmy muszg stale
dostosowywac sie do panujagcych trendoéw i mozliwosci. Zapotrzebowanie na ustugi programistyczne
wynika ze wspomnianych powyzej zmian - zmiany technologiczne powodujg stale rosngce
zapotrzebowanie na ustugi proponowane przez spotki z Grupy Digitree Group.

Warto zaznaczy¢, iz juz niemal co drugi polski internauta (45%) kupuje mobilnie przynajmniej raz
w tygodniu, natomiast sposrdéd wszystkich transakcji realizowanych przez ankietowanych z Polski juz
co czwarta (25%) jest dokonywana mobilnie!l. Szacuje sie tez, ze Polacy w 2019 roku wydali na zakupy
w Internecie 50 min ztotych, a do 2022 roku warto$¢ rynku e-commerce ma sie zwiekszy¢ o kolejne
6 mid dol.

Globalny rynek reklamy online

Digitree Group realizuje sprzedaz nie tylko na rynku krajowym, ale takze na rynkach zagranicznych.
Najwiekszymi odbiorcami ustug na rynku unijnym sg panstwa Europy Srodkowej a takze USA. Ustugi
Grupy obecne sg w ponad 40 krajach swiata.

Kierunki rozwoju swiatowego Internetu:

- wedtug analitykéw Zenith globalne wydatki na reklame online bedg w roku 2019 wyzsze o0 9,5%1?;

- wedtug prognozy Zenith w 2021 roku wydatki na reklame internetowg bedg stanowity juz ponad potowe
sumy wydatkéw na reklame na catym Swiecie — udziat Internetu w globalnym rynku reklamowym siegnie
52%13. W 2018 roku globalne wydatki na reklame w intrenecie stanowity 44% sumy wszystkich
wydatkow reklamowych, w tym roku ten udziat siegnie juz 47%;

- wedtug prognoz firmy analitycznej eMarketer wydatki na reklame cyfrowg wzrosng do kornca 2019 roku
0 17,6% i osiggng wartos¢ 333,25 mid dolarow?4;

- jak podaje raport Ascend2 ,Marketing Technology Trends”, szefowie marketingu za najbardziej
efektywng technologie uznajg obecnie content marketing (51%), analityke marketingowg (47%) oraz
e-mail marketing (az 45%)%.

7 https:/fiab.org.pl/badania-i-publikacje/5-mld-zl-na-reklame-online-coraz-blizej-iab-polskapwc-adex-2/

8 https://sare.pliwp-content/uploads/2020/02/Raport-XVI-Badanie-Poczty.pdf

® https://www.gemius.pl/wszystkie-artykuly-aktualnosci/raport-e-commerce.html

10 https://iab.org.pl/badania-i-publikacje/iab-polskapwc-adex-reklama-cyfrowa-wciaz-rosnie-dwucyfrowo-2/

1 https://interaktywnie.com/biznes/artykuly/raporty-interaktywnie-com/raport-interaktywnie-com-e-commerce-2019-258454
12 https://www.zenithmedia. pl/tegoroczne-tempo-wzrostu-polskiego-rynku-reklamowego-bedzie-zblizone-dynamiki-pkb/

13 https://www.zenithmedia. pl/tegoroczne-tempo-wzrostu-polskiego-rynku-reklamowego-bedzie-zblizone-dynamiki-pkb/

14 https://www.wirtualnemedia.pl/artykul/333-mid-dolarow-na-reklame-cyfrowa-w-2019-roku-wzrost-0-17-6-procent-dlaczego
15 http://ascend2.com/wp-content/uploads/2018/10/Ascend2-Marketing-Technology-Trends-Report-181101. pdf
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Poza powyzej wymienionymi warto zaznaczy¢, iz duzy wptyw na reklame moze mie¢ w najblizszych
miesigcach rozwdj sytuacji zwigzanej z wirusem COVID-19. Z pewnoscig duze spadki zostang
odnotowane przez sektory turystyki czy transportu i wtasnie z tych branz Spétka nie spodziewa sie
wiekszych zlecen. Tym bardziej, iz obecnie w Polsce obowigzuje ogéiny zakaz wychodzenia z domu
z wyjatkiem konieczno$ci zatatwienia niezbednych spraw takich jak wyjscie do pracy, sklepu czy na
krotki spacer. Takie zarzadzenia zmieniajg wiele w przyzwyczajeniach konsumentéw. Wiele firm
wprowadzito zdalnym system pracy, przeniesiono na pozniej zaplanowane w tym roku wieksze
wydarzenia m.in. sportowe i kulturalne, wokét ktérych budowane byly dziatania marketingowe wielu firm.
Wocigz nie wiadomo, jak dtugo i w jakim tempie bedzie postepowaé rozwdj epidemii w naszym kraju
i kiedy wszystko wréci do normy. To zmusito wiele firm to zrewidowania i modyfikacji zaplanowanych
na najblizsze miesigce dziatan, takze tych zwigzanych z szeroko pojetg komunikacjg marketingowa.

Natomiast nie jest wykluczone, ze ograniczenia wynikajgce z pandemii mogg zmieni¢ zwyczaje
konsumentow, co jest szansg na jeszcze szybszy rozwdj e-commerce, na ktérego obstudze obecnie
skupia sie cata Grupa Kapitatowa Digitree Group. Wg najnowszego raportu Izby Gospodarki
Elektronicznej na poczatku ogtoszenia w Polsce stanu epidemiologicznego 38% konsumentow
zaopatrzyto sie w sieci w potrzebne zapasy zywnosci czy srodkéw higienicznych i chemicznych. 37%
respondentow uwaza te forme zakupdéw za bezpieczniejszg, a wsrdod osob, ktdre zrobity zapasy
w Internecie, ten odsetek wyniost az 70%?1S.

16 https://eizba.pl/wp-content/uploads/2020/03/E-commerce-w-czasie-kryzysu-2020.pdf
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INFORMACJE O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIALALNOSCI
EMITENTA, W TYM ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH ZAWARTYCH
POMIEDZY AKCJONARIUSZAMI (WSPOLNIKAMI), UMOWACH UBEZPIECZENIA,
WSPOLPRACY LUB KOOPERACJI

Zawarcie umowy sprzedazy zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa

W dniu 02.01.2019 r. spdtka zalezna od Emitenta - Salelifter sp. z 0.0. (Sprzedajacy) zawarta z inng
spotkg zalezng od Emitenta - Adepto sp. z 0.0. (Kupujgcy) umowe sprzedazy zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa w postaci wyodrebnionego dziatu pn. ,Rynek Finansowy” (,ZCP Rynek Finansowy”),
za faczng cene 396.080,00 zt brutto (trzysta dziewieédziesigt szesS¢ tysiecy osiemdziesiat ztotych
00/100). Cena zostata ustalona w oparciu o sporzgdzong wycene i stanowi warto$¢ godziwg kapitatéw
wlasnych ZCP Rynek Finansowy na dzien 31 grudnia 2018 r.

W skiad ZCP Rynek Finansowy wchodzg srodki trwate, wartosci niematerialne i prawne (obejmujgce
gtéwnie autorski system informatyczny rynekfinansowy.info pozwalajgcy na zarzadzanie i sprzedazowe
procesowanie leadow kontaktowych, bazy danych klientéw, serwis Ratkomat, oprogramowanie i bazy
danych wykorzystywane przez Call Center), a takze wszelkie naleznosci i zobowigzania.

Wszystkie sktadniki, w tym sktadniki majgtkowe, autorskie prawa majgtkowe wchodzgce w sktad ZCP
Rynek Finansowy, przeszty na wtasnos¢ Kupujgcego z dniem zawarcia Umowy.

Informacja ta zostata podana do publicznej wiadomosci raportem ESPI nr 01/2019 z dnia 02.01.2019 r.
Zawarcie umow objecia akcji

W dniu 21.01.2019 r. Emitent zawart z Panem Markiem Kurzykiem oraz Mok Yok Group sp. z 0.0.
umowy objecia akcji w ramach subskrypcji prywatnej oraz umowy potragcenia. Powyzsze zwigzane byto
z transakcjg nabycia przez Spotke w dniu 14.12.2018 r. 94% akciji spdtki Fast White Cat S.A. z siedzibg
we Wroctawiu. Emitent na podstawie zawartej wowczas umowy sprzedazy akcji, zobowigzat sie do
zaptaty na rzecz Mok Yok Group sp. z 0.0. kwoty 797.400,00 zt (siedemset dziewiecdziesigt siedem
tysiecy czterysta zitotych 00/100) oraz na rzecz Pana Marka Kurzyka kwoty 17.000 zt (siedemnascie
tysiecy ztotych), z zastrzeZzeniem, iz rozliczenie tych kwot nastgpi w drodze potrgcenia z ceng emisyjng
nowych akcji Digitree Group S.A. (wéwczas SARE), ktére zostaty odpowiednio objete przez Mok Yok
Group sp. z 0.0. oraz przez Pana Marka Kurzyka i stanowig czes$¢ skladowa ceny za nabycie akcji spotki
Fast White Cat S.A.

Emitent informowat o powyzszym w raportach ESPI nr 06/2019 i 07/2019 z dnia 21.01.2019 r., a takze
55/2018 z dnia 14.12.2018 r.

Zawarcie umowy kredytu inwestycyjnego oraz aneksu do umowy kredytu obrotowego

Emitent w dniu 10.10.2018 r. zawart umowe na kredyt obrotowy w ING Bank Slgski S.A. z siedzibg
w Katowicach na kwote 1.800.000,00 zt (jeden milion osiemset tysiecy ziotych 00/100).
W dniu 29.01.2019 r. strony zawarly aneks do powyzszej umowy, na mocy ktérego kwota kredytu
zostata podwyzszona do 2.100.000,00 zt (dwa miliony sto tysiecy ztotych 00/100). Kredyt jest
oprocentowany wedtug zmiennej stopy procentowej ustalonej przez Bank w oparciu o stawke WIBOR
dla 1-miesiecznych depozytéw miedzybankowych, powiekszonej o marze w wysokosci 1,7 punktow
procentowych w stosunku rocznym.

Ponadto, w dniu 29.01.2019 r. Emitent zawart rowniez umowe o korporacyjny kredyt ztotdwkowy,
na podstawie ktérej ING Bank Slgski S.A. z siedzibg w Katowicach udzielit Spétce kredytu w kwocie
1.947.000,00 zt (stownie: jeden milion dziewieCset czterdziesci siedem tysiecy ziotych 00/100).
Kredyt ten zostat zaciggniety wytgcznie w celu refinansowania wydatkéw zwigzanych z inwestycjg na
zakup akcji spotki Fast White Cat S.A., poniesionych na podstawie umowy sprzedazy akcji z dnia
14.12.2018 r.
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Strony ustality zabezpieczenie sptaty kredytu, w nastepujacej formie:

a) weksla in blanco, wystawionego przez Klienta wraz z deklaracja wekslowg, poreczonego przez
nastepujgce spotki z Grupy Kapitatowej SARE, {j. INIS sp. z 0.0., Salelifter sp. z 0.0., JU: sp. z 0.0., Fast
White Cat S.A., Sales Intelligence S.A., Adepto sp. z 0.0., Cashback services sp. z 0.0. oraz VideoTarget
Sp.z0.0.;

b) petnomocnictw do dysponowania $rodkami zgromadzonymi na rachunkach otwartych
i prowadzonych przez Bank na rzecz wszystkich spotek z Grupy Kapitatowej SARE;

c) o$wiadczenia o poddaniu sie egzekucji Klienta, w trybie art. 777 § 1 pkt 5 Kodeksu postepowania
cywilnego, dotyczgcego obowigzku zaptaty sumy pienieznej do wysokosci 2.920.500,00 zt (dwa miliony
dziewieéset dwadziescia tysiecy piec¢set ztotych 00/100). Pozostate warunki nie odbiegajg od warunkéw
powszechnie stosowanych dla tego typu umow.

Emitent informowat o powyzszym w raporcie ESPI nr 08/2019 z dnia 29.01.2019 r.

W dniu 13.08.2019 r. Emitent podpisat aneks do umowy o kredyt inwestycyjny,
a takze aneks do umowy o kredyt obrotowy z ING Bank Slgski S.A., ktére to aneksy zwolnity
Adepto sp. z 0.0. z poreczenia tych kredytow.

Emitent informowat o tym w raporcie ESPI nr 42/2019 z dnia 13.08.2019 r.

Zawarcie umowy objecia akcji oraz przeniesienia wlasnosci udziatbw z Panem Romanem
Grygierkiem

W dniu 30 stycznia 2019 r. Emitent zawart z Panem Romanem Grygierkiem umowe objecia akcji oraz
przeniesienia wtasnosci udziatéw. Na mocy przedmiotowej umowy Pan Grygierek objat 112.784 (sto
dwanascie siedemset osiemdziesigt cztery) sztuk akcji serii G, ktdrych emisja byta zwigzana
z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego spotki Digitree Group S.A., dokonanym na mocy uchwaty
numer 234 Walnego Zgromadzenia z dnia 21.01.2019 r. Akcje zostaly objete przez Pana Grygierka, za
cene emisyjng 22,70 zt (dwadziescia dwa ztote 70/100) za sztuke i tgczng cene emisyjng 2.560.200,00
zt (dwa miliony piec¢set sze$cédziesiat tysiecy dwiescie ztotych). Akcje zostaty objete w zamian za wkiad
niepieniezny w postaci 250 (dwustu piecdziesieciu) udziatdw w spotce INIS sp. z 0.0. z siedzibg
w Rybniku, o warto$ci nominalnej 100 zt kazdy udziat i tgcznej wartosci nominalnej 25.000,00 zi,
stanowigcych 10% kapitatu zakladowego tej spofki, ktdre to udziaty stanowity wtasnos¢ Pana Grygierka.

Umowa zawiera standardowe dla tego typu transakcji zapewnienia i oswiadczenia oraz standardowe
klauzule dotyczgce odpowiedzialnosci stron. Postanowienia Umowy nie odbiegajg od postanowieh
powszechnie stosowanych w takich transakcjach.

Spodtka informowata o tym w raporcie biezgcym ESPI nr 09/2019 z dnia 30.01.2019 r.
Umowa sprzedazy ZCP Zrabatowani

W dniu 01.02.2019 r. spétka zalezna od Emitenta - Salelifter sp. z 0.0. (Sprzedajacy) zawarta ze spétkg
zalezng od Emitenta — Cashback services sp. z 0.0. (Kupujgcy) umowe sprzedazy zorganizowane;j
czesci przedsiebiorstwa, w postaci wyodrebnionego dzialu pn. ,Zrabatowani”, za gczng cene
402.460,00 zt brutto (czterysta dwa tysigce czterysta sze$édziesiagt ztotych 00/100).

W sktad ZCP Zrabatowani wchodzg srodki trwate, wartosci niematerialne i prawne (obejmujgce serwis
zrabatowani.pl, Product Feed oraz oprogramowanie do rekomendacji produktéw), a takze $rodki
pieniezne, naleznosci i zobowigzania. Wszystkie sktadniki, w tym sktadniki majgtkowe, autorskie prawa
majgtkowe wchodzace w sktad ZCP Zrabatowani, przeszty na wtasno$¢ Kupujgcego z dniem zawarcia
Umowy.

Emitent informowat o powyzszym w raporcie ESPI nr 12/2019 z dnia 01.02.2019 r.
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Umowy istotne

W zwigzku z dokonaniem tgcznego rozliczenia wszystkich transakcji spétek z Grupy Digitree Group
z domami mediowymi Grupy WPP z siedzibg w Londynie, zawartych w roku 2018, Emitent w dniu
01.03.2019 r. powziat informacje o tym, ze suma tych transakcji w podanym okresie, przekroczyta 10%
skonsolidowanych przychodéw Grupy Kapitatowej SARE za cztery ostatnie kwartaty i wyniosta
4.932.992,37 zt (cztery miliony dziewiecCset trzydziesci dwa tysigce dziewieCset dziewiecdziesigt dwa
ztote 37/100).

Przedmiotem umow z domami mediowymi Grupy WPP byly gtéwnie ustugi przewidujgce wysytke maili,
kampanie marketingowe i retargetingowe. Warunki umoéw i zaméwien zawartych miedzy ww.
podmiotami nie odbiegaty od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typu uméw.

Ustalenie fgcznej kwoty ww. transakcji nastgpito w dniu 01.03.2019 r. w zwigzku z zakonczeniem
negocjacji warunkéw rozliczenia, przewidzianych dla tego typu uméw, oraz podsumowania kampanii
rozliczanych za osiggniety efekt.

Informacja ta zostata podana do publicznej wiadomosci w raporcie ESPI 15/2019 z dnia 01.03.2019 r.
Pierwsze porozumienie zmieniajagce umowe sprzedazy akcji

W dniu 18.07.2019 r. Emitent zawart z Mok Yok Group sp. z 0.0. i Panem Markiem Kurzykiem (razem
~oprzedajacy”), a takze Fast White Cat S.A. oraz Panem Pawtem Zajagcem porozumienie zmieniajgce
(,Porozumienie”) do umowy sprzedazy akcji z dnia 14.12.2018 r. (,Umowa”), o ktérej Spdika
informowata w raporcie biezgcym ESPI nr 55/2018 z dnia 14.12.2018 r. Umowa dotyczyta transakcji
kupna 94% akcji spotki Fast White Cat S.A. przez Emitenta. Zgodnie z raportami ESPI nr 04/2019,
06/2019 i 07/2019 cena sprzedazy powyzszych akcji zostata uregulowana czes$ciowo w gotéwce,
a czesciowo w drodze umownego potrgcenia z ustalong ceng emisyjng za zaoferowane Sprzedajgcym
akcje Digitree Group nowej emisji serii E. Zgodnie z zawartym Porozumieniem, strony postanowity
uchyli¢ w catosci dotychczasowe zapisy art. 4 Umowy dotyczgce korekty ceny akcji sprzedawanych,
ktére umozliwialy podwyzszenie ceny sprzedazy akcji Fast White Cat S.A., jako nieobowigzujgce. Na
mocy Porozumienia strony zobowigzaty sie do zawarcia w nieprzekraczalnym terminie do 30 wrzes$nia
2019 roku, odrebnego porozumienia zmieniajgcego do Umowy w zakresie mozliwosci otrzymania przez
Sprzedajgcych premii w zamian za tgczne spetnienie nastepujgcych warunkow:

1) wytworzenie i zgtoszenie do akceptacji na platformie Magento Marketplace lub innej platformie
dedykowanej publikacji wtyczek do Magento Wtyczki pomiedzy Magento 1 i SAREhub oraz Magento 2
i SAREhub — do 31 grudnia 2019 roku. Wtyczki te zostang opublikowane w Magento Marketplace lub
innej platformie dedykowanej publikacji wtyczek do Magento - do dnia 31 grudnia 2020 roku, oraz

2) wygenerowanie Nowego Obrotu E-Commerce — do dnia 31 grudnia 2020 roku, ktoéra to premia
optacona zostanie przez Digitree Group S.A. w drodze emisji i objecia przez Sprzedajgcych nowych
akcji  zwyklych na okaziciela Digitree Group S.A.,, chyba 2e Emitent zdecyduje
o rozliczeniu w gotéwce, na warunkach ekonomicznych i biznesowych analogicznych do tych
dotychczas przez Strony ustalonych w Umowie

Powyzsza informacja zostata przekazana przez Emitenta raportem ESPI nr 34/2019 z dnia
18.07.2019r.

Drugie porozumienie zmieniajgce do umowy sprzedazy akcji

W nawigzaniu do Porozumienia opisanego powyzej, Emitent w dniu 26.07.2019 r. zawart kolejne
porozumienie zmieniajgce (,Porozumienie 2”) do umowy sprzedazy akcji. Na mocy Porozumienia 2
strony ustality, ze Sprzedajacy otrzymajg premie w przypadku tgcznego spetnienia przez spétke Fast
White Cat S.A. warunkdéw, opisanych powyzej, w czesci dotyczacej pierwszego porozumienia
zawartego w dniu 18.07.2019r.

Maksymalna Kwota Premii dla Mok Yok Group sp. z 0.0. nie przekroczy kwoty 1.810.098,00 zt (jeden
milion osiemset dziesie¢ tysiecy dziewiecdziesigt osiem ztotych), natomiast minimalna Kwota Premii
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wyniesie 0 (zero) ztotych. Maksymalna Kwota Premii dla Pana Marka Kurzyka nie przekroczy kwoty
38.590,00 zt (trzydziesci osiem tysiecy piecset dziewiecdziesigt ztotych), natomiast minimalna Kwota
Premii wyniesie 0 (zero) ztotych.

Obie te kwoty sg uzaleznione od wysokosci wygenerowanego nowego obrotu e-commerce. Kwoty
Premii zostang uregulowane w drodze emis;ji i objecia przez Sprzedajgcych nowych akcji zwyktych na
okaziciela Digitree Group S.A. (dawniej SARE S.A.) oraz potrgcenia wierzytelnosci Sprzedajacych
wobec Emitenta o zaptate Kwoty Premii z wierzytelno$cig Emitenta wobec Sprzedajgcych o zapfate
ceny emisyjnej Premiowych Akcji, chyba ze Emitent zadecyduje o rozliczeniu w gotéwce.

Emitent informowat o powyzszym raportem ESPI o numerze 37/2019 z dnia 26.07.2019 r.
Aneks do umowy o kredyt inwestycyjny
W dniu 13.08.2019 r. Emitent zawart dwa aneksy do uméw z ING Bank Slaski S.A. (,Bank’):

- Aneks nr 1 do Umowy o korporacyjny kredyt ztotowy na refinansowanie poniesionych przez Emitenta
naktadéw inwestycyjnych w ramach inwestycji, ktérg byt zakup 94% akcji spotki Fast White Cat S.A.
(,Kredyt 17);

- Aneks nr 2 do Umowy o kredyt ziotowy w rachunku bankowym (,Kredyt 2”).

Oba aneksy wprowadzity do wyzej wymienionych umow zmiane dotyczgcg zabezpieczenia kredytow
w zakresie podmiotow poreczajgcych weksel in blanco wystawiony przez Emitenta wraz z deklaracja
wekslowa. Niniejsza zmiana obejmuje zwolnienie spoétki Adepto sp. z 0.0. z poreczenia powyzszych
kredytow.

Wobec powyzszego, weksel in blanco wraz z deklaracja wekslowg dla obu uméw kredytowych
poreczony jest przez nastepujgce spotki z Grupy Kapitatowej: VideoTarget sp. z 0.0., Cashback
Services sp. z 0.0., Sales Intelligence S.A., Fast White Cat S.A., Salelifter sp. z 0.0., JU: sp. z 0.0., INIS
sp. z 0.0. Wszelkie pozostate postanowienia umow o kredyt inwestycyjny oraz obrotowy pozostaty
niezmienione.

Emitent informowat o tym w raporcie ESPI nr 42/2019 z dnia 13.08.2019 r.
Zawarcie umowy inwestycyjnej

W dniu 09.09.2019 r. Zarzad spétki Digitree Group S.A. (dawniej SARE S.A.) podjat uchwate w sprawie
wystgpienia do Rady Nadzorczej o wyrazenie zgody na zawarcie umowy inwestycyjnej (,Umowa”)
z White Morecra Limited z siedzibg w Nikozji oraz OPOKA Ventures, zespotem specjalistow
odpowiedzialnym za realizacje projektow private equity w funduszach zarzgdzanych przez OPOKA TFlI
z siedzibg w Warszawie (fgcznie ,Inwestorzy”), dotyczgcej sprzedazy przez Emitenta udziatéw jednej
Z jego spotek zaleznych. Powyzsza Umowa dotyczy objecia przez Inwestorow 60% udziatéw spotki
Adepto sp. z 0.0.

Rada Nadzorcza Emitenta w dniu 11.09.2019 r. podjeta uchwate w sprawie wyrazenia zgody na
zawarcie przez Emitenta powyzszej Umowy, co nastgpito w dniu 13.09.2019 r. Umowa ta okre$lata
warunki objecia przez Inwestoréw oraz Emitenta nowych udziatéw spotki Adepto sp. z 0.0., w ktorej
Emitent byt na dzieh zawarcia Umowy jedynym wspolnikiem, posiadajacym 100% jej udziatéw.

PowyZsze objecie nowych udziatébw miato nastgpi¢ po podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Adepto
o kwote 100.000,00 zt (sto tysiecy ztotych) poprzez emisje 2.000 (dwdch tysiecy) nowych udziatow tej
spoiki, tj. z 50.000,00 zt (piecdziesiat tysiecy ztotych) do 150.000,00 zt (sto pie¢dziesiat tysiecy ztotych).
Inwestorzy, po powyzszym podwyzszeniu kapitatu zaktadowego, posiadajg po 900 (dziewiecset)
udziatéw Adepto sp. z 0.0. o jednostkowej wartosci nominalnej w wysokosci 50,00 zt (pie¢dziesiagt
ztotych), stanowigcych 30% jej kapitatu zaktadowego i uprawniajgcych do wykonywania 30% gtoséw na
Zgromadzeniu Wspdlnikdw. Digitree Group S.A. posiada 1.200 (tysigc dwiescie) udziatow
Adepto sp. z o0.0., w tym 200 (dwiescie) nowo wyemitowanych udziatéw o jednostkowej wartosci
nominalnej w wysokosci 50,00 zt (piecdziesiat ztotych) oraz 1.000 (tysigc) dotychczas posiadanych
udziatéw, stanowigcych tgcznie 40% jej kapitatu zaktadowego i uprawniajgcych do wykonywania 40%
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glosow na Zgromadzeniu Wspolnikdw. Natomiast Inwestorzy objeli tgcznie 60% udziatow
Adepto sp. z 0.0. w zamian za wktad pieniezny w tgcznej kwocie 800.000,00 zt (osiemset tysiecy
Zlotych), ktéry zgodnie z Umowg zostanie wykorzystany na biezgce utrzymanie i dalszy rozwoj
biznesowy tej spotki.

Emisja nowych udziatéw Adepto sp. z 0.0., zwigzana byla réwniez z konwersjg czesci zadtuzenia na
kapitat, czyli zamiang czesci wierzytelno$ci pozyczkowych wobec Emitenta w kwocie 200.000,00 zt
(dwiescie tysiecy ziotych) na udziaty w kapitale zaktadowym Adepto sp. z o0.0. Pozostata czesé
wierzytelnosci wobec Emitenta zostanie wraz z naleznymi odsetkami zaspokojona, nie pdzniej niz
w dniu zbycia przez Emitenta wszystkich posiadanych przez niego udziatéw w Adepto sp. z 0.0., na
rzecz Inwestoréw lub w przypadku zbycia przez Inwestoréw i Digitree Group S.A. wszystkich
posiadanych przez nich udziatéw w Adepto sp. z 0.0. na rzecz osoby/oséb trzecich.

W zwigzku z powyzszym, w dniu 13.09.2019 r., Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspodinikow
Adepto sp. z 0.0. podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego do kwoty 150.000,00 zt (sto
piec¢dziesigt tysiecy ztotych) oraz uchwate o zmianie umowy spotki. Wprowadzono modyfikacje
w zakresie fadu korporacyjnego, powotano Rade Nadzorcza, a takze ustalono zasady wspdtpracy
Wspolnikéw.

Strony Umowy postanowity takze zgodnie wspotpracowaé we wszystkich obszarach prowadzenia
dziatalnosci, w tym przede wszystkim podejmowania w dobrej wierze dziatan zmierzajgcych do realizaciji
celu umowy, ktérym jest rozwdj i wzrost wartosci Adepto sp. z 0.0., a w efekcie wyjscie z inwestycji
z mozliwie najwyzszym zyskiem lub czerpanie przez Strony korzysci z zyskow, ktore spoétka ta bedzie
generowac w przysztosci. Wyjscie z inwestycji nastgpi¢ moze na warunkach rynkowych jedynie poprzez
sprzedaz wszystkich udziatow posiadanych przez Emitenta lub kazdego z Inwestoréw z osobna na
rzecz osoby trzeciej lub wspdlnika. Umowa inwestycyjna zawiera standardowe zapisy w zakresie Prawa
Pierwszenstwa (pre-emption right) Prawa Przytagczenia sie do zbycia udziatéw (tag-along right) oraz
Prawa Zwigzania (drag-along right).

Inwestorzy posiadajg duze doswiadczenie w zakresie inwestycji kapitalowych. Nabyte przez nich
kompetencje i wiedza o tym segmencie w ocenie Zarzgdu Emitenta pomoga w realizacji celu zawartej
Umowy.

Emitent informowat o powyzszym w raportach ESPI o nastepujgcych numerach: 46/2019 z dnia
09.09.2019 ., 47/2019 z dnia 11.09.2019 r. oraz 48/2019 z dnia 13.09.2019 r.

Zawarcie umowy sprzedazy akcji spotki zaleznej w ramach Programu Opcji Prezesa Zarzadu.

W dniu 14.10.2019 r. Emitent zawart z Panem Cezarym Kozonem umowe sprzedazy 50.000
(pie¢dziesieciu tysiecy) akcji spotki zaleznej od Emitenta pod firmg Fast White Cat S.A. (,FWC”).
Powyzsza umowa zostata zawarta w zwigzku z realizacjg etapu Programu Opcji Prezesa Zarzadu tejze
spoiki, tj. Pana Cezarego Kozona, ktéry to program zostat przyjety w dniu 03.04.2017 r. przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki FWC, tj. przez dwczesnych akcjonariuszy tej spoétki: Mok
Yok Group sp. z 0.0., Pana Marka Kurzyka oraz Pana Cezarego Kozona.

W dniu 14.12.2018 r. Emitent zawart umowe inwestycyjng z Mok Yok Group sp. z 0.0. oraz Panem
Markiem Kurzykiem, na mocy ktérej nabyt 94% akcji w spoétce Fast White Cat S.A., o czym Spoéitka
informowata w raporcie ESPI nr 55/2018 z dnia 14.12.2018 r. Skutkowato to przejeciem przez Spotke
obowigzujgcych w FWC programoéw motywacyjnych. W zwigzku z powyzszym w dniu 14.10.2019 r.
nastgpito pierwsze rozliczenie Programu Opcji Prezesa Zarzgdu FWC, po przejeciu tejze spdiki przez
Emitenta.

Program Opcji dla Prezesa Zarzadu zaktada, ze za kazde osiggniete przez FWC 500.000,00 zt pie¢set
tysiecy ztotych) wyniku EBITDA, wiekszosciowy akcjonariusz zobowigzany jest do sprzedazy 50.000
(pie¢dziesieciu tysiecy) akcji na rzecz Prezesa Zarzgdu, Cezarego Kozona, o ile w danym roku realizacji
Opciji pozostanie on w stosunku zatrudnienia, stosunku korporacyjnym bgdZ we wspoétpracy ze spétkg
FWC. W przypadku spetnienia sie powyzszych warunkow, Prezesowi Zarzadu FWC zostaje przyznana
premia pieniezna, wyptacona przez FWC na rachunek bankowy wiekszosciowego akcjonariusza,
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tj. Digitree Group S.A., jako wykonanie zobowigzania Cezarego Kozona do zaptaty ceny sprzedazy za
akcje przyznane mu w ramach Programu Opgji.

Na mocy zawartej w dniu 14.10.2019 r. umowy sprzedazy akcji, Emitent sprzedat na rzecz Pana
Cezarego Kozona 50.000 (piec¢dziesigt tysiecy) akcji, stanowigcych 0,5% wszystkich akcji FWC.
Jednoczesnie, z zwigzku z przedmiotowg umowag sprzedazy akcji, udziat Emitenta. w spétce FWC
zmniejszy sie o 0,5 pkt proc., tj. z 94% do 93,5% akc;ji tejze spoétki. Powyzszy program motywacyjny
obejmuje lata 2017- 2019, w zwigzku z czym, jezeli w roku 2019 FWC osiggnie odpowiedni wynik
EBITDA, a Pan Cezary Kozon pozostanie w stosunku zatrudnienia, korporacyjnym badz we wspotpracy
z FWC do dnia przyznania opcji za dany rok, udziat Emitenta moze ponownie ulec zmianie na opisanych
powyzej warunkach.

Dokonujac rozliczenia Programu Opcji dla Prezesa Zarzgdu spotki Fast White Cat S.A., Emitent dokonat
réwniez weryfikacji stanu realizacji Programu Opcyjnego dla Pracownikéw tej spotki, przyjetego na
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu FWC w dniu 03.04.2017 r. przez éwczesnych akcjonariuszy
FWC. Program Opcji dla Pracownikéw zaktada, ze jego uczestnicy bedg uprawnieni do zakupu od
Emitenta akcji FWC, pod warunkiem osiggniecia ustalonego wczesniej uchwatg Zarzadu FWC
minimalnego wyniku EBITDA. Jego wykonanie uprawnia uczestnikow Programu do wykonania prawa
do Opcji. Dodatkowym warunkiem przyznania Opcji jest pozostanie przez uczestnika programu
w stosunku zatrudnienia, stosunku korporacyjnym lub we wspotpracy z FWC w okresie jego realizacii.
Okresy realizacji Programu przedstawiajg sie nastepujgco: prawo do kupna akcji z Programu Opcyjnego
dla pracownikéw i wspotpracownikéw FWC bedzie mogto byé zrealizowane odpowiednio za rok 2017 -
w roku 2020, za rok 2018 - w roku 2021, a za rok 2019 - w roku 2022, o ile zostang spetnione przez
uczestnikdw programu powyzej wymienione warunki.

W celu umozliwienia osobie uprawnionej wykonania prawa do Opcji zostanie przyznana premia
pieniezna, ktéra bedzie mogta by¢ przeznaczona jedynie na zakup akcji, w zwigzku z czym wyptacona
bedzie przez FWC na rachunek bankowy Emitenta, jako wykonanie w imieniu osoby uprawnionej
zobowigzania do zapfaty ceny sprzedazy akcji FWC.

Emitent informowat o powyzszym w raporcie ESPI o numerze 52/2019 z dnia 14.10.2019 r.

OPIS NAJWAZNIEJSZYCH ZDARZEN W 2019 ROKU, NIEUJETYCH WE WCZESNIEJSZYCH
PUNKTACH NINIEJSZEGO SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI:

Aktualizacja ceny transakcji

W dniu 30.01.2019 r. Emitent powzigt informacje, iz wartos¢ wskaznika finansowego EBITDA
w zaudytowanym sprawozdaniu finansowym spotki Sales Intelligence S.A. z siedzibg w Gdyni (spdtka
przejeta przez Emitenta) za rok 2018 jest nizsza niz 800.000,00 zt (stownie: osiemset tysiecy ztotych).
Majac na uwadze powyzsze, kwota transakcji, tj. kwota za nabycie akcji Sales Intelligence, o ktérej
Emitent informowat w raporcie ESPI o numerze 35/2018 z dnia 27.04.2018 r., ktéra wyniosta ostatecznie
1.800.000,00 zt (stownie: jeden milion osiemset tysiecy ztotych), nie zostanie zwiekszona o earn-out
w wysokosci 500.000,00 zt (stownie: pie¢set tysiecy ztotych).

Informacja ta zostata podana do publicznej wiadomosci raportem ESPI nr 11/2019 z dnia 01.02.2019 r.
Powotanie Cztonka Rady Nadzorczej

W dniu 19.03.2019 r. Zarzgd Emitenta otrzymat od akcjonariusza Tomasza Pruszczynskiego
oswiadczenie, w ktorym akcjonariusz, korzystajac ze swojego uprawnienia osobistego, opisanego
w §16 ust. 3 Statutu Spétki, powotat z dniem 19.03.2019 r. na Cztonka Rady Nadzorczej Pana Michata
Recka.

Powyzszg informacje Emitent podat do wiadomosci publicznej raportem ESPI 0 numerze 18/2019 z dnia
19.03.2019r.
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Odwotanie Zarzadu Spélki Digitree Group S.A. i powolanie Zarzagdu Spoétki na nowa kadencje

W dniu 06.05.2019 r. Rada Nadzorcza Spofki, na podstawie art. 368 § 4 KSH w zw. z § 23 ust. 1 Statutu
Spoiki, podjeta uchwate o odwotaniu Zarzgdu Emitenta, w ktérego skfad wchodzili: Dariusz Piekarski
petnigcy dotychczas funkcje Prezesa Zarzadu, Przemystaw Marcol, petnigcy funkcje Cztonka Zarzadu
oraz Mateusz Walczak, petnigcy funkcje Cztonka Zarzadu.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza skrocita 3-letnig kadencje Zarzadu Spofki, trwajacg od
10.06.2016 r. do dnia odbycia przedmiotowego posiedzenia Rady Nadzorczej Emitenta tj.
06.05.2019 r.

Na tym samym posiedzeniu Rada Nadzorcza Digitree Group S.A. na podstawie art. 368 § 4 KSH
w zw. z § 23 ust. 1 Statutu Spotki, powotata nowy Zarzgd Spotki na wspdlng 3-letnig kadencije, trwajaca
od dnia 06.05.2019 r. Do skfadu Zarzadu nowej kadencji Rada Nadzorcza powotata nastepujgce osoby:
Dariusza Piekarskiego, powierzajgc mu funkcje Prezesa Zarzadu, Przemystawa Marcola, powierzajgc
mu funkcje Czionka Zarzadu oraz Mateusza Walczaka, réwniez powierzajgc mu funkcje Czionka
Zarzadu.

Spotka informowata o tym w raporcie biezgcym ESPI nr 22/2019 z dnia 06.05.2019 r.
Wyptata dywidendy ze spotki zaleznej

W dniu 21.05.2019 r. Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow spétki zaleznej od Emitenta pod firmg INIS
sp. z 0.0. podjeto uchwate o wyptacie dywidendy w tacznej kwocie 4.312.247,98 zt (cztery miliony trzysta
dwanascie tysiecy dwiescie czterdziesci siedem ztotych 98/100), na ktdrg sktadajg sie:

a) wypracowany zysk spotki INIS sp. z o0.0. w kwocie 2.796.017,12 zt (dwa miliony siedemset
dziewiecdziesiagt szes¢ tysiecy siedemnascie ztotych 12/100) za rok obrotowy 2018, trwajgcy od dnia
01.01.2018 r. do dnia 31.12.2018 r.;

b) kapitat rezerwowy w fgcznej kwocie 1.516.230,86 zt (jeden milion pie¢set szesnascie tysiecy dwiescie
trzydziesci ztotych 86/100) przeznaczonej do podziatu, utworzony z zyskéw za lata 2012, 2014 oraz
2015.

Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw INIS sp. z 0.0. postanowito, iz wyptata dywidendy nastgpi w dniu
22.05.2019rr.

Wyptata dywidendy ze spéiki zaleznej miata wptyw na wynik jednostkowy Emitenta, natomiast nie
wplyneta na wynik skonsolidowany.

Emitent informowat o powyzszym w raporcie ESPI nr 24/2019 z dnia 21.05.2019 r.
Rezygnacja Cztonkéw Rady Nadzorczej

W dniu 28.05.2019 r. Zarzad Emitenta otrzymat od Pana Rafata Pluteckiego rezygnacje ze sprawowania
funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spétki, ktora zostata ziozona ze skutkiem na dzien 28.05.2019 r.,
natomiast w dniu 29.05.2019 r. wptyneta do Spdiki rezygnacja Pana Wojciecha Mroza, réwniez ze
sprawowania funkcji Cztonka Rady Nadzorczej, ze skutkiem na dzien 29.05.2019 r.

Spodtka informowata o powyzszych zdarzeniach w raportach ESPI nr 26/2019 i 27/2019.

Powotanie Rady Nadzorczej Emitenta na nowa kadencje

W dniu 30.05.2019 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Digitree Group S.A., podjeto
uchwaty, na podstawie ktérych ustalono liczebno$¢ Rady Nadzorczej nowej kadencji, ktéra rozpoczeta
sie z dniem 30.05.2019 r. i zakonczy z dniem 30.05.2022 r., a takze powotano Czionkéw Rady
Nadzorczej kolejnej kadenciji.

Na tym samym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, akcjonariusz Tomasz Pruszczyhski ponownie
ztozyt oswiadczenie, na mocy ktérego, korzystajac ze swojego uprawnienia osobistego, opisanego
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w §16 ust. 3 Statutu Spotki, powotat z dniem 30.05.2019 r. na Cztonka Rady Nadzorczej Pana Michata
Recka.

Na mocy uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 259-263 oraz o$wiadczenia akcjonariusza,
w skiad szescioosobowej Rady Nadzorczej nowej kadencji, wchodzg nastepujgcy Cztonkowie:

- Dawid Sukacz,

- Dariusz Gorka,

- Konrad Zaczek,

- Tomasz Wozniak,
- Anna Lubowska,
- Michat Reck.

Powyzsza informacja zostata przekazana do wiadomos$ci publicznej w raporcie nr 29/2019 z dnia
30.05.2019 .

Rezygnacja Cztonka Zarzadu

W dniu 31.05.2019 r. Emitent otrzymat od Pana Mateusza Walczaka rezygnacje ze sprawowania funkcji
Czilonka Zarzadu Spoiki, ktéra zostata ztozona ze skutkiem na dzien 31.05.2019 r.

Emitent informowat o powyzszym w raporcie biezgcym ESPI nr 31/2019 z dnia 31.05.2019 .
Rejestracja akcji serii Ei G w KDPW

W dniu 04.06.2019 r. Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. (,KDPW”) opublikowat
oswiadczenie w sprawie rejestracji w KDPW 194.224 akcji zwyktych na okaziciela, w tym 81.440 akcji
serii E oraz 112.784 akciji serii G spotki Digitree Group S.A. o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢
groszy) kazda, oznaczonych kodem ISIN PLSARE000013, pod warunkiem wprowadzenia tych akcji do
obrotu na rynku regulowanym, na ktéry zostaty wprowadzone inne akcje Emitenta oznaczone ww.
kodem ISIN.

Zarejestrowanie w KDPW wskazanych wyzej akcji nastgpi¢ miato w terminie trzech dni od dnia
otrzymania przez KDPW decyzji o wprowadzeniu ww. akcji do obrotu na rynku regulowanym, na ktérym
zostaty wprowadzone inne akcje Spdtki oznaczone tym samym kodem, nie wczesniej jednak niz w dniu
wskazanym w tej decyzji jako dzien wprowadzenia tych akcji do obrotu na tym rynku regulowanym.

Spotka przekazata raport biezacy nr 32/2019 w powyzszej sprawie w dniu 04.06.2019 r.
Powotanie Cztonka Zarzadu

W dniu 10.06.2019 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate o powotaniu z dniem 10.06.2019 r., na Cztonka
Zarzadu Digitree Group S.A., Pana Wiktora Mazura, ktéry odpowiedzialny jest obecnie za polityke
produktowg w Grupie Kapitatowej, w tym wsparcie innowacyjnosci i integralnosci catej oferty ustug
Grupy.

Emitent informowat o powyzszym w dniu 10.06.2019 r. raportem ESPI o numerze 33/2019.

Dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu gieldowego na Gtéwnym Rynku GPW 194.224 akcji
zwyklych na okaziciela serii E i G spétki Digitree Group S.A. oraz rejestracja w KDPW tychze
akcji

W dniu 22.07.2019 r. Emitent otrzymat uchwate nr 729/2019 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. stwierdzajgcg dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu gieldowego na rynku
regulowanym 194.224 akcji zwyktych na okaziciela, w tym 81.440 akcji serii E oraz 112.784 akgcji serii
G o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, oznaczonych kodem ISIN PLSAREO00013. Zarzad Gietdy
postanowit wprowadzi¢ z dniem 25.07.2019 r. do obrotu gieldowego na rynku regulowanym ww. akcje
Spoiki.

65



SKONSOLIDOWANY RAPORT ROCZNY GRUPY KAPITALOWEJ DIGITREE GROUP ZA 2019 ROK @ D | G | T R E E
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GROUP

W dniu 24.07.2019 r. Emitent otrzymat takze od Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A.
komunikat potwierdzajacy rejestracie ww. akcji w dniu 25.07.2019 r. i oznaczenia ich kodem
PLSAREO000013.

Powyzsze informacje zostaly przekazane przez Emitenta raportem ESPI nr 35/2019 z dnia
22.07.2019 r. oraz 36/2019 z dnia 24.07.2019 r.

Rozpoczecie procesu pozyskania inwestora dla spétki Adepto sp. z o.0. oraz Cashback
Services sp. z 0.0.

Po przeprowadzeniu ogdlnego badania i analizy potencjatu rynku w zakresie inwestycji w spétki zalezne
od Emitenta, tj. Adepto sp. z 0.0. oraz Cashback Services sp. z 0.0., w dniu 09.08.2019 r. Zarzad
Emitenta podjat decyzje o rozpoczeciu procesu pozyskiwania inwestora do wyzej wymienionych spotek.
Do dnia 09.08.2019 r. zadne decyzje zwigzane z wyborem inwestora nie zostaty podjete, nie byto
réwniez pewnosci, czy ostatecznie proces ten zakonczy sie sukcesem.

Emitent informowat o powyzszym w raporcie ESPI 40/2019 z dnia 09.08.2019 .
Powotanie prokurenta

W dniu 27.08.2019 r. Zarzad Emitenta podjgt uchwate w przedmiocie ustanowienia prokury w Spétce
Digitree Group S.A. (dawniej SARE S.A.). Z dniem 27.08.2019 r., powotano na prokurenta Pana
Tomasza Skupnia, okres$lajgc prokure jako fgczng, uprawniajgcg do dokonywania czynnosci wytacznie
z cztonkiem organu zarzadzajgcego.

Powyzsza informacja zostata podana do wiadomosci publicznej przez Emitenta w raporcie ESPI
nr 45/2019 z dnia 27.08.2019 r.

Zmiana nazwy spétki SARE S.A.

W dniu 30.09.2019 r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta, na ktérym podijeto
uchwate nr 267 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 30.09.2019 r. w przedmiocie
zmiany Statutu Spétki SARE S.A., ktéra obejmowata zmiane firmy Emitenta z SARE Spétka Akcyjna na
Digitree Group Spoétka Akcyjna.

Emitent informowat o powyzszej uchwale w raporcie ESPI o numerze 50/2019 z dnia 30.09.2019 r.

Ostatecznie Spotka w dniu 08.11.2019 r. powzieta informacje o rejestracji przez Sgd Rejonowy
w Gliwicach, X Wydziat Gospodarczy KRS nowego Statutu, uwzgledniajgcego zmiane nazwy Emitenta
na Digitree Group S.A., o czym informowata w raporcie ESPI o numerze 54/2019 z dnia 08.11.2019 r.

Decyzja o likwidacji jednej ze spétek zaleznych od Emitenta

W dniu 22.11.2019 r. na podstawie § 24 ust. 1 i 2 statutu Spotki, Emitent powzigt uchwate w przedmiocie
podjecia stosownych krokéw faktycznych i prawnych w celu otwarcia likwidacji spétki SARE GmbH
z siedzibg w Gorlitz (obecnie w Berlinie), co ostatecznie nastgpito w dniu 20.12.2019 r.

PowyZsza decyzja znajduje uzasadnienie w aktualnej sytuacji SARE GmbH — spdtka ta aktualnie nie
prowadzi w sposob aktywny dziatalnoSci gospodarczej, a podejmowane préby rozwinigcia
funkcjonowania tej spétki na rynku niemieckim nie przyniosty spodziewanych efektow. Wobec
powyzszego proces likwidacji SARE GmbH wptynie tylko na strukture udziatowg Grupy i nie bedzie
miata wptywu na dziatalno$¢ ani wyniki Grupy Kapitatowej Emitenta, gdyz wyniki SARE GmbH nie byty
konsolidowane z wynikami Grupy.

Emitent informowat o powyzszym w raporcie ESPI nr 55/2019 z dnia 22.11.2019 r. oraz 56/2019 z dnia
20.12.2019r.
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ZDARZENIA PO DACIE BILANSOWEJ:
Rozpoczecie procesu pozyskania inwestora dla spétki VideoTarget sp. z o.0.

Zarzad Spoétki Digitree Group S.A. po przeprowadzeniu ogélnego badania i analizy potencjatu rynku
w zakresie inwestycji w spotke zalezng od Emitenta, tj. VideoTarget sp. z 0.0., w dniu 25.03.2020 r.
podjat decyzje o rozpoczeciu procesu pozyskiwania inwestora do powyzszej spoétki.

Na dzien 25.03.2020 r. zadne decyzje zwigzane z wyborem inwestora nie zostaly podjete, nie byto tez
pewnosci, czy ostatecznie proces ten zakohczy sie sukcesem.

Emitent informowat o powyzszym w raporcie ESPI nr 05/2020 z dnia 25.03.2020 r.
Podjecie decyzji o utworzeniu odpisu aktualizujagcego

Zarzad Spofki Digitree Group S.A. w dniu 25.03.2020 r., w trakcie prowadzonego badania sprawozdania
finansowego za 2019 rok, podjat decyzje o utworzeniu odpisu aktualizujgcego dla pozyczek udzielonych
dotychczas spoétkom zaleznym od Emitenta, tj. VideoTarget sp. z .0.0. oraz Cashback Services
sp. z 0.0. w fgcznej kwocie 1,45 min zt. Odpis ten bedzie mie¢ wptyw na wynik jednostkowy Emitenta
w 2019 roku.

Decyzja byta wynikiem przeprowadzonej analizy rozwoju spotek zaleznych od Emitenta w kontekscie
pandemii koronawirusa COVID-19 i jej wptywu na dziatalnos¢ i stosunkowo niepewng w chwili obecnej
sytuacje finansowg wyzej wymienionych podmiotéw. Wszelkie okolicznosci faktyczne i sytuacja prawna,
w tym dziatania administracji zwigzane z rozprzestrzenianiem sie koronawirusa COVID-19, a takze
przede wszystkim spadki zleceh kampanii marketingowych klientéw powyzszych spétek zaleznych, dajg
podstawy ku temu, aby Emitent przewidywat mozliwos¢ istotnego ryzyka nizszych przychodéw niz
oczekiwane w tych podmiotach, a w konsekwenc;ji brak mozliwosci wywigzania sie z zobowigzan wobec
Emitenta, zwigzanych z udzielonymi pozyczkami. Pragniemy zaznaczy¢, iz spadek przychodéw
w spotkach VideoTarget sp. z 0.0. i Cashback Services sp. z 0.0., z uwagi na wielko$¢ tych podmiotow,
nie bedzie mie¢ znaczgcego wplywu na skonsolidowane wyniki Grupy Kapitatowej Digitree Group.

Na tamtg chwile, doktadny sposob monetyzacji aktywdéw zgromadzonych w wyzej wymienionych
podmiotach nie byt wiadomy. Emitent planuje wykorzystywac¢ w ramach Grupy Kapitatowe;j i jej dziatan
zwigzanych z branzg e-commerce aktywa, jakimi sg technologia i narzedzia spdtek
VideoTarget sp. z 0.0. i Cashback Services sp. z 0.0. Ponadto, w nawigzaniu do raportu ESPI o numerze
05/2020 z dnia 25.03.2020 r. oraz 40/2019 z dnia 09.08.2019 r., Zarzad Emitenta zauwazat
zainteresowanie inwestorow w spotke VideoTarget sp. z 0.0., a takze Cashback Services sp. z o0.0.
—w tym ostatnim prowadzone sg niezaawansowane rozmowy z podmiotami dostrzegajgcymi potencjat
w tym podmiocie.

Emitent informowat o powyzszym w raporcie ESPI nr 06/2020 z dnia 25.03.2020 r.

Zgoda Rady Nadzorczej Digitree Group S.A. na przeksztaltcenie spotki zaleznej w spotke
z ograniczong odpowiedzialnoscia.

W dniu 14.04.2020 r. Rada Nadzorcza Emitenta wyrazita, w trybie obiegowym, zgode na
przeprowadzenie procesu przeksztatcenia jednej ze spoétek zaleznych od Emitenta, tj. spotki Sales
Intelligence S.A., w spdtke z ograniczong odpowiedzialnoscig. Jednoczesnie Rada Nadzorcza Digitree
Group S.A. opowiedziata sie za podjeciem przez Spoétke wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych
zwigzanych z uruchomieniem i przeprowadzeniem przedmiotowego procesu przeksztatcenia,
wyrazajgc rowniez zgode na wykonywanie prawa gtosu ha Walnym Zgromadzeniu Sales Intelligence
S.A. przez akcjonariusza, j. Digitree Group S.A., polegajgcego na wyrazeniu zgody na przeksztatcenie
spoétki Sales Intelligence S.A. w spétke z ograniczong odpowiedzialnoscia.
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Uzasadnieniem powyzej opisanego procesu przeksztatcenia jest zamiar uproszczenia struktury
kapitatowej Digitree Group S.A. (ujednolicenie formy prawnej spotek zaleznych), standaryzacja zapisow
obowigzujgcych w umowach/aktach zatozycielskich spotek zaleznych (w szczegdlnosci w zakresie
struktur nadzoru oraz zarzadczych), a takze poprawa efektywnosci zwigzana z optymalizacjg pewnych
kosztow ponoszonych przez spotki akcyjne. Proces przeksztatcenia nie wplynie negatywnie na status
prawny spotki, jej postrzeganie na rynku oraz odpowiedzialno$¢ wzgledem kontrahentéw i potencjalnych
wierzycieli. Sales Intelligence S.A. po przeksztatceniu bedzie funkcjonowata jako spoétka kapitatowa
zgodnie z przepisami Kodeksu spoétek handlowych oraz nadal bedzie prowadzita petng ksiegowos¢
W oparciu o przepisy ustawy o rachunkowosci.

Emitent informowat o powyzszym w raporcie ESPI 08/2020 z dnia 14.04.2020 r.

CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW
ISTOTNYCH DLA ROZWOJU PRZEDSIEBIORSTWA EMITENTA

Czynniki wewnetrzne istotne dla rozwoju przedsiebiorstwa Emitenta:

l. Rozwdéj autorskich systemow spoétek nalezgcych do Grupy Kapitatowej Digitree Group oraz ich
funkcjonalnosci, a takze intensyfikacja dziatan w ramach najbardziej rentownych projektéw

Grupa intensywnie pracuje nad nowymi mozliwosciami i szansami, tworzac oferte oraz dziatania
marketingowe dopasowane do nowych realiéw dziatalnosci, zwigzanych z pandemig koronawirusa.
Wiele matych i srednich przedsigbiorstw ucierpiato wskutek nowych okolicznosci biznesowych, dlatego
chcemy pomadc im kompleksowo wejsé w swiat online.

Dazymy do tego, aby produkty oferowane przez Grupe Digitree Group, dzieki ciggtemu rozwojowi
i rozbudowie funkcjonalnosci, wplywaty na atrakcyjno$é oferty dla klientéw. Chcemy aby oferowane
ustugi byly dostosowane do ich potrzeb. Obecnie w ramach catej Grupy Kapitatowej proponujemy
Klientom kompleksowg obstuge kampanii digitalowych, odpowiadajgcych na zdecydowang wiekszos¢é
potrzeb w zakresie marketingu internetowego. W zwigzku z tym, nasze portfolio ustug zostato poddane
rewizji i analizie pod katem dopasowania do wymogow i trendéw rynkowych i dzieki temu okre$lony
zostat potencjat tychze produktéw. W ramach spétki Digitree Group nasilenie dziatan rozwojowych
w najblizszym czasie nastgpi w zakresie systemu SAREhub, ktéry jest jednym z projektéw o duzym
potencjale wzrostu, natomiast w ramach pozostatych spétek beda to: Google Shopping, ustuga realizacji
kampanii Product Listing Ads (PLA) w wyszukiwarce Google, kt6rg Swiadczy Sales Intelligence S.A.,
produkt Revhunter spdtki INIS sp. z o.0., kiéry odpowiada za e-mail retargeting, a takze produkt
w ramach Fast White Cat S.A. do klientéw o nieco mniejszych potrzebach, korzystajgcych z platformy
PrestaShop przy prowadzeniu swojego sklepu online.

Il. Innowacyjne podejscie do oferowanych ustug

Digitree Group na biezgco sledzi zmiany jakie zachodzg na rynku e-marketingu i marketing automation
i dostosowuje swoje ustugi do trendéw w brany. Dzieki temu systemy i pozostate ustugi sg dopasowane
do potrzeb klientdw oraz tendencji pojawiajgcych sie na rynku.

lll. Wsparcie nowych cztonkéw organdw zarzadzajgcych i nadzorujagcych w ramach realizacji
zatozonych przez Grupe planoéw strategicznych, majgcych na celu wzrost wartosci Grupy
i zwiekszenie sprzedazy produktéw grupowych, zwlaszcza w obliczu zmiany nazwy i checi
eksponowania catosciowego obrazu uzupetniajacych sie ustug w ramach Grupy Kapitatowej

W gronie oséb zarzgdzajgcych oraz nadzorujgcych Emitenta pojawity sie w drugim kwartale 2019 r.
osoby o ogromnym doswiadczeniu branzowym. Nalezy do nich przede wszystkim Wiktor Mazur, ktéry
jako Cztonek Zarzadu Digitree Group S.A. zostat osobg odpowiedzialng za polityke produktowag
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w Grupie Kapitatowej Emitenta, wspierajgc innowacyjnos¢ i integralnos¢ catej oferty ustug Grupy,
a takze Pani Anna Lubowska, zasiadajaca obecnie w Radzie Nadzorczej Emitenta oraz Tomasz
Wozniak, ktéry réwniez jest Cztonkiem tejze Rady Nadzorczej. Natomiast do organdéw spoétek z Grupy
Digitree dotgczyt doswiadczony menadzer — Krzysztof Binkowski, obejmujgc stanowisko prezesa
zarzadu JU: sp. z 0.0. Grupa liczy na wsparcie wyzej wymienionych osob, che¢ dzielenia sie dotychczas
zdobytym doswiadczeniem oraz interesujgce pomysty, ktére pomogg w zwiekszeniu wartosci Grupy.

IV. Lepsza prezentacja oferty Grupy Kapitalowej Digitree Group (dawniej Grupy Kapitatowej
SARE), zwigzana z odpowiednig komunikacja w zakresie swiadczonych ustug i oferowanych
produktow

Zmiana nazwy spotki z SARE S.A. na Digitree Group S.A., a tym samym zmiana nhazwy naszej Grupy
Kapitatowej na Digitree Group, podyktowana byta intensywnym rozwojem ustug Grupy w kierunku
kompleksowej realizacji dziatan dla klientéw, opartych na digital marketingu. Wspdlna, zintegrowana
strategia marketingowa oraz jednolita komunikacja w ramach catej Grupy Kapitatowej majg zbudowac¢
nowg $wiadomo$¢ marki i warto$ci tworzacych Grupe, zoptymalizowa¢ koszty zwigzane
z prowadzeniem dziatan marketingowych, a takze wesprze¢ cross-selling produktéw w ramach Grupy.
Dzieki temu, budzety marketingowe bedg wykorzystywane w sposéb bardziej efektywny,
a pozycjonowanie marki duzo szersze niz dotychczas, oparte na kompleksowych ustugach B2B, ktérych
fundamentem sg dane, technologia i narzedzia.

V. Cross-sell produktéw i ustug w ramach Grupy

Ustugi Grupy w zakresie automatyzacji marketingu i szeroko rozumianego wsparcia sprzedazy sg
kompleksowe, oparte na posiadanych danych, technologii i autorskich narzedziach. Dzieki nim znamy
intencje zakupowe, zainteresowania i zachowania klientow, ktére po doktadnej analizie i wyciggnieciu
wnioskow przeradzajg sie w rekomendacje i personalizowane dziatania. Potgczenie ustug oferowanych
przez rézne spotki z Grupy Kapitatowej daje klientom kompleksowe rozwigzania, zoptymalizowane
kosztowo i raportowane w jednym miejscu, co zdecydowanie moze wptyng¢ na decyzje biznesowe
klientow. Zgodnie z powyzszym, nasze spotki zalezne rekomendujg uzupetniajgce sie ustugi oferowane
przez pozostate podmioty nalezgce do Grupy Kapitatowej Digitree Group, poszerzajac zakres dziatan
prowadzonych dla klienta.

VI. Stale optymalizowanie oferty ustug Grupy, opartej o synergie wynikajace z ich potgczenia

Optymalizacja oferty produktowej zapewnia klientom maksymalne korzysci z réznorodnych,
komplementarnych, wybranych przez nich ustug Grupy, przy zachowaniu jednoczesnie relatywnie
niskich kosztow tych rozwigzan.

VII. Inwestorzy

We wrzesniu 2019 r. pozyskano do spétki Adepto sp. z 0.0. inwestoréw (Opoka Ventures i White
Morecra Limited). Inwestorzy posiadajg duze doswiadczenie w zakresie inwestycji kapitalowych. Nabyte
przez nich kompetencje i wiedza o segmencie w ocenie Zarzagdu Emitenta pomogg w realizacji celu
zawartej Umowy. Emitent ogtosit rGwniez w swoich raportach biezgcych, iz rozpoczat proces pozyskania
inwestoréw dla spétek Cashback Services sp. z. 0.0. oraz VideoTarget sp. z 0.0.

VIII. Dotacja

W pierwszej potowie 2019 roku, Sales Intelligence sp. z 0.0. otrzymata dotacje, dzieki ktérej obecnie
z powodzeniem realizuje kolejne etapy projektu ,System przewidywania intencji zakupowych
w sklepach internetowych” w ramach Dziatania 1.1 Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-
2020 wspoftfinansowanego ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. Dotacja ta
warunkuje kierunki rozwoju Spotki w roku 2020 oraz 2021, jednoczesnie dajgc jej finansowanie na
innowacyjne dziatania rozwojowe.
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Czynniki zewnetrzne istotne dla rozwoju przedsiebiorstwa Emitenta:

I. Koniunktura gospodarcza, ktérej wzrost skutkuje wzrostem zapotrzebowania na ustugi Grupy
Emitenta

Sytuacja gospodarcza, w tym wiele czynnikbw makroekonomicznych, bezposrednio wptywajg na
decyzje przedsiebiorstw dotyczace wydatkéw, co przektada sie wprost na popyt na ustugi Grupy
Emitenta, a w konsekwencji wptywa réwniez na jej sytuacje finansowg. Koniunktura gospodarcza
wptywa na zwiekszenie zapotrzebowania na nasze ustugi, natomiast pogorszenie sytuacji gospodarczej
czy utrzymujgca sie dekoniunktura, zaburzajgc zdolno$¢ finansowg klientéw, mogg réwniez wptyng¢ na
istniejgce zobowigzania wobec Grupy Kapitatowej Digitree Group.

II. Kierunki rozwoju rynku reklamy internetowej

Wydatki na reklame online w Polsce utrzymujg wysokie, dwucyfrowe tempo rozwojowe. Badania
wskazujg, ze po trzech kwartatach 2019 roku wydatki na reklame online w Polsce wzrosty o prawie 380
min zt wzgledem poréwnywalnego okresu roku wczeséniejszego, dzieki czemu ich catkowita warto$¢
osiggneta 3,5 mld zt. Przetozyto sie to na dynamike rok do roku na poziomie 12%?*7. Wedtug analitykow
Zenith globalne wydatki na reklame online bedg w roku 2019 wyzsze o 12%!8, a te w Polsce o 9,5%.
Taka perspektywa jest dla Grupy Emitenta obiecujgca.

lll. Dostepnosé na rynku pracy specjalistow w dziedzinie programowania i marketingu
internetowego

Mozliwosé pozyskania wysoko wykwalifikowanej kadry ma bezposrednie przetozenie na efektywnosé
pracy. W obecnej sytuacji rynkowej bardzo istotna bedzie sie stawaé¢ zdolnos¢ do skutecznego
motywowania i racjonalnego wykorzystania mozliwosci zatrudnionych pracownikow.

IV. Dziatania konkurencji, ktora stale rozwija swoje produkty i podaza za trendami obecnymi
w branzy Grupy Emitenta

Grupa stara sie dokonywa¢ biezgcej aktualizacji produktéw pod katem dostosowania do zmian trendéw
na rynku, a takze dziatah konkurencji. Zaprzestanie takiego dziatania mogtoby spowodowac pojawienie
sie tzw. dtugu technologicznego, co mogtoby mie¢ wptyw na pozycje na rynku czy jej wyniki finansowe.

V. Niepewna sytuacja na rynku zwigzana z wirusem COVID-19

Z jednej strony wydatki reklamowe i marketingowe branz takich jak turystyka czy transport zmaleja,
natomiast z drugiej strony, ograniczenia wynikajgce z epidemii mogg zmieni¢ zwyczaje konsumentéw,
co jest szansg na jeszcze szybszy rozwdj e-commerce, na ktdrego obstudze obecnie skupia sie cata
Grupa Kapitatowa Digitree Group.

VI. Mocno zmieniajgca sie rzeczywistos¢ prawna

W roku 2019 weszto w zycie wiele zmian legislacyjnych, ktére zmieniajg dotychczasowe funkcjonowanie
Grupy Kapitatowej Digitree Group. Zmiana ustawy o ofercie publicznej w tym wprowadzenie
koniecznosci posiadania przez Spoétke polityki wynagrodzeh, odpowiednia dokumentacja transakciji
z podmiotami powigzanymi, procedury przeciwdziatania praniu brudnych pieniedzy, raportowane
schematéw podatkowych czy obowigzujgce od potowy 2018 roku RODO majg duzy wptyw na obecny
ksztatt procedur i funkcjonowania w naszej Grupie Kapitatowe;j.

VIl. Zmiany w algorytmach pozycjonowania stron w wyszukiwarkach internetowych oraz
prezentacji placementéw reklamowych i cen sprzedazy reklamy performance marketingowej.

7 https://iab.org.pl/badania-i-publikacje/5-mid-zl-na-reklame-online-coraz-blizej-iab-polskapwc-adex-2/
18 https://www.zenithmedia. pl/tegoroczne-tempo-wzrostu-polskiego-rynku-reklamowego-bedzie-zblizone-dynamiki-pkb/
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Dostrzegamy szanse w pojawiajgcych sie co kwartat zmianach w zakresie algorytméw stosowanych
przez Google. Chcemy pokazywa¢ naszym klientom wiasciwg strategie dywersyfikacji zrédet
pozyskania ruchu. Jako Grupa posiadamy szereg rozwigzan, dzieki ktérym klient nie bedzie uzalezniony
od decyzji jednego podmiotu, co staje sie jednym z gtéwnych czynnikéw w wyborze strategii w wielu
firmach.

VIIl. Rosnacy udzial sprzedazy online w handlu ogétem

Szacuje sie, ze Polacy w 2019 roku przeznaczyli na zakupy online ok 50 mld zt, co w stosunku do roku
2015 stanowi wzrost o 20 mld zt. Obecnie online kupuje juz 15 min Polakow?®.

INFORMACJE O POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH LUB KAPITALOWYCH
EMITENTA Z INNYMI PODMIOTAMI ORAZ OKRESLENIE JEGO GLOWNYCH
INWESTYCJI KRAJOWYCH | ZAGRANICZNYCH, W SZCZEGOLNOSCI
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, INSTRUMENTOW FINANSOWYCH, WARTOSCI
NIEMATERIALNYCH | PRAWNYCH ORAZ NIERUCHOMOSCI, W TYM
INWESTYCJI KAPITALOWYCH DOKONANYCH POZA JEGO GRUPA
JEDNOSTEK POWIAZANYCH, ORAZ OPIS METOD ICH FINANSOWANIA

Tabela 6. Powigzania kapitatlowe na dzien 31.12.2019 r. w Grupie Digitree Group

Udzial Emitenta w kapitale
zakladowym oraz gtosach na Metoda Konsolidacji

Spétka zgromadzeniu wspoélnikéw/udziat w
majatku zalozycielskim
Digitree Group S.A.— jednostka dominujaca

INIS sp. z 0.0. 100% Petna
JU: sp. z 0.0. 100% Petna
sg:)ergziruiré)z 0.0. (88% posrednio 100%* Peina
VideoTarget sp. z 0.0. 90,20% Petna
Sales Intelligence S.A. 100% Petna
Fast White Cat S.A. 93,5% Petna
Adepto sp. z o0.0. 40% Metoda praw wtasnosci**
Cashback Services sp. z o.0. 100% Petna
SARE GmbH 100% Niekonsolidowana***
Fundacja Rozwoju i Ochrony 50% Niekonsolidowana***

Komunikacji Elektronicznej

Zrédfo: Emitent

*Udziat Emitenta w Salelifter sp. z 0.0. liczony pos$rednio przez INIS sp. z o.0.

**Spotka Adepto sp. z 0.0. od wrzesnia 2019 roku jest konsolidowana metodg praw wtasnosci.

***SARE GmbH oraz Fundacja Rozwoju i Ochrony Komunikacji Elektronicznej nie sg konsolidowane zgodnie z art. 58. ust 1.
Ustawy o rachunkowoSci.

Zmiany w strukturze Grupy Kapitalowej Emitenta w omawianym okresie sprawozdawczym:

W dniu 30 stycznia 2019 r. Emitent zawart z Panem Romanem Grygierkiem umowe objecia akcji oraz
przeniesienia wiasnosci udziatdéw, na mocy ktorej, objgt on 112.784 (sto dwanascie siedemset

19 https://interaktywnie.com/biznes/artykuly/raporty-interaktywnie-com/raport-interaktywnie-com-e-commerce-2019-258454
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osiemdziesiagt cztery) sztuki akcji spotki Digitree Group S.A. serii G, ktérych emisja byta zwigzana
z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spétki, dokonanym na mocy uchwaty numer 234 Walnego
Zgromadzenia SARE z dnia 21.01.2019 r. Akcje zostaly objete przez Pana Grygierka, za cene emisyjng
22,70 zt (dwadziescia dwa ztote 70/100) za sztuke i tgczng cene emisyjng 2.560.200,00 zt (dwa miliony
pieCset szesédziesiat tysiecy dwiescie ztotych).

Powyzsze akcje zostaly objete w zamian za wkiad niepieniezny w postaci 250 (dwustu pieédziesieciu)
udziatéw w spétce INIS sp. z 0.0. z siedzibg w Rybniku, o wartosci nominalnej 100 zt kazdy udziat
i tgcznej wartosci nominalnej 25.000,00 zt, stanowigcych 10% kapitatu zaktadowego tej spofki, ktore to
udziaty byly witasnoscig Pana Grygierka. Powyzsze podwyzszenie kapitatu zaktadowego Emitenta
o kwote 11.278,40 zt (stownie: jedenascie tysiecy dwiescie siedemdziesigt osiem ztotych 40/100)
nastgpito w drodze rejestracji przez Sgd Rejonowy w Gliwicach, X Wydziat Gospodarczy, co miato
miejsce w dniu 26.03.2019 r. Wpis w Krajowym Rejestrze Sgdowym, dotyczgcy objecia przez Emitenta
catosci udziatéw w spotce INIS sp. z 0.0., miat miejsce w dniu 16.04.2019r.

Spotka informowata o powyzszym w raporcie biezgcym ESPI nr 09/2019 z dnia 30.01.2019 r. oraz
19/2019 z dnia 27.03.2019 r.

W zwigzku z powyzszym, udziat Emitenta w kapitale zaktadowym spétki Salelifter sp. z 0.0. rowniez
ulegt zmianie. Obecnie, posrednio przez INIS sp. z 0.0., udziat Emitenta w kapitale zaktadowym tej
spotki wynosi 100% (INIS sp. z 0.0. 88,16% udziatdw, Digitree Group S.A. 11,84% udziatow).

W dniu 13.09.2019 r. nastgpito zawarcie umowy inwestycyjnej, ktére skutkowato zmiang w strukturze
Grupy Kapitatowej Emitenta, obejmujgca zmiane udziatu Digitree Group S.A. w kapitale zaktadowym
spotki Adepto sp. z 0.0. W zwigzku z powyzszg umowa, Inwestorzy White Morecra Limited i Opoka
Ventures (zespdt specjalistéw odpowiedzialny za realizacje projektow private equity w funduszach
zarzadzanych przez OPOKA TFI z siedzibg w Warszawie) objeli nowe udziaty spétki Adepto sp. z o.0.
a Digitree Group S.A. (dawniej SARE S.A.) stata sie jej 40% udziatowcem, wzgledem 100% udziatéw
posiadanych przed powyzszg zmiang.

Emitent informowat o powyzszym w raporcie ESPI 48/2019 z dnia 13.09.2020 r.

W dniu 14.10.2019 r. Emitent zawart z Panem Cezarym Kozonem, Prezesem Zarzadu Fast White Cat
S.A., umowe sprzedazy 50.000 (piec¢dziesieciu tysiecy) akcji spétki zaleznej od Emitenta pod firmg Fast
White Cat S.A. (,FWC”). Powyzsza umowa zostata zawarta w zwigzku z realizacjg etapu Programu
Opcji Prezesa Zarzadu tejze spofki, tj. Pana Cezarego Kozona, ktéry to program zostat przyjety w dniu
03.04.2017 r. przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki FWC, tj. przez éwczesnych
akcjonariuszy tej spotki: Mok Yok Group sp. z 0.0., Pana Marka Kurzyka oraz Pana Cezarego Kozona.
Z uwagi na fakt, iz w dniu 14.12.2018 r. Emitent nabyt 94% akcji w spotce Fast White Cat S.A., o czym
Spodtka informowata w raporcie ESPI nr 55/2018 z dnia 14.12.2018 r, obowigzujgce w FWC programy
motywacyjne zostaty przejete przez Emitenta. W zwigzku z powyzszym, Emitent z uwagi na osiggniete
przez spotke FWC wyniki, zobowigzany byt sprzeda¢ na rzecz Pana Cezarego Kozona 50.000
(piecdziesiat tysiecy) akcji, stanowigcych 0,5% wszystkich akcji FWC, jednoczesnie zmniejszajac swoj
udziat w spétce FWC o 0,5 pkt proc., tji. z 94% do 93,5% akcji tejze spodtki. Powyzszy program
motywacyjny obejmuje lata 2017- 2019, dlatego jezeli w roku 2019 FWC osiaggnie odpowiedni wynik
EBITDA, a Pan Cezary Kozon pozostanie w stosunku zatrudnienia, korporacyjnym badz we wspotpracy
z FWC do dnia przyznania opcji za dany rok, udziat Emitenta moze ponownie ulec zmianie na opisanych
powyzej warunkach

Spotka informowata o powyzszym w raporcie ESPI 52/2019 z dnia 14.10.2019r.

W dniu 22.11.2019 r. Emitent podjat decyzje o likwidacji jednej ze spotek zaleznych, tj. SARE GmbH
z siedzibg w Gorlitz (obecnie z/s w Berlin). Na podstawie § 24 ust. 1 i 2 statutu spotki powzieto uchwate
w przedmiocie podjecia stosownych krokéw faktycznych i prawnych w celu otwarcia likwidacji tejze
spotki, co miato miejsce w dniu 20.12.2019 r., kiedy Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikow SARE
GmbH z siedzibg w Gdrlitz (obecnie z/s w Berlin) w Niemczech, podjeto uchwate o rozpoczeciu likwidaciji
spétki SARE GmbH oraz powotaniu na likwidatora Dariusza Piekarskiego. Likwidacja spotki
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przeprowadzona zostanie wg przepiséw prawa niemieckiego, a sam proces likwidacji bedzie trwat do
konca roku 2020.

Informacja o powyzszej likwidacji Emitent zawart w raporcie ESPI o numerze 55/2019 z dnia 22.11.2019
r.i53/2019 i 56/2019 z dnia 20.12.2020.

Ponadto, w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem finansowym, w Grupie Kapitatowej Emitenta
dwukrotnie miata miejsce sprzedaz zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa (ZCP Rynek Finansowy
oraz ZCP Zrabatowani) pomiedzy spétkami z Grupy, co zostato szerzej opisane w sprawozdaniu
z dziatalnosci Emitenta w czesci odnoszgcej sie do najwazniejszych zdarzen w 2019 r. dotyczgcych
Digitree Group S.A.

W 2019 roku Emitent, poza wymienionymi powyzej inwestycjami w ramach swojej Grupy Kapitatowe;j,
nie inwestowat w papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz
nieruchomosci.

Inne powigzania:

W dniu 21.01.2019 r. Emitent zawart z Panem Markiem Kurzykiem oraz Mok Yok Group sp. z o0.0.
umowy objecia akcji w ramach subskrypcji prywatnej oraz umowy potracenia. Powyzsze zwigzane byto
z transakcjg nabycia przez Spotke w dniu 14.12.2018 r. 94% akc;ji spotki Fast White Cat S.A. z siedziba
we Wroctawiu. Emitent na podstawie zawartej wowczas umowy sprzedazy akcji, zobowigzat sie do
zaptaty na rzecz Mok Yok Group sp. z 0.0. kwoty 797.400,00 zt (siedemset dziewieédziesigt siedem
tysiecy czterysta zlotych 00/100) oraz na rzecz Pana Marka Kurzyka kwoty 17.000 zt (siedemnascie
tysiecy ztotych), z zastrzezeniem, iz rozliczenie tych kwot nastgpi w drodze potracenia z ceng emisyjna
nowych akcji Digitree Group S.A. (wéwczas SARE), ktére zostaty odpowiednio objete przez
Mok Yok Group sp. z 0.0. oraz przez Pana Marka Kurzyka i stanowig czes¢ skladowg ceny za nabycie
akcji spotki Fast White Cat S.A.

Emitent informowat o powyzszym w raportach ESPI nr 06/2019 i 07/2019 z dnia 21.01.2019 r., a takze
55/2018 z dnia 14.12.2018 r.

Powigzania personalne w 2019 roku:

Pan Dariusz Piekarski, Prezes Zarzadu Digitree Group S.A., petnit réwniez funkcije:

- Cztonka Zarzadu INIS sp. z 0.0.;

- Prezesa Zarzagdu JU: sp. z 0.0. (do dnia 26.07.2019 r.) oraz Cztonka Zarzadu JU: sp. z 0.0. (od dnia
26.07.2019r.);

- Cztonka Zarzadu Salelifter sp. z 0.0.;

- Prezesa Zarzadu SARE GmbH,;

- Przewodniczacego Rady Nadzorczej Sales Intelligence S.A;

- Przewodniczacego Rady Nadzorczej Fast White Cat S.A;

- Prezesa Zarzadu Cashback Services sp. z 0.0. (do dnia 12.02.2019 r.);

- Cztonka Rady Nadzorczej Adepto sp. z 0.0. (od dnia 13.09.2019 r.).

Pan Przemystaw Marcol, Cztonek Zarzadu Digitree Group S.A., petnit réwniez funkcje:

- Cztonka Rady Nadzorczej Fast White Cat S.A;

- Czlonka Rady Nadzorczej Sales Intelligence S.A. (od dnia 30.01.2019 r.);
- Czlonka Zarzadu Cashback Services sp. z 0.0. (do dnia 12.02.2019 r.);

- Prezesa Zarzadu Fundacji Rozwoju i Ochrony Komunikacji Elektronicznej.
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Pan Mateusz Walczak, Cztonek Zarzadu Digitree Group S.A. (do dnia 31.05.2019 r.), petnit rowniez
funkcije:

- Cztonka Rady Nadzorczej Fast White Cat S.A. (do dnia 04.11.2019 r.);
- Cztonka Zarzadu INIS sp. z 0.0.;
- Cztonka Rady Nadzorczej Sales Intelligence S.A.

Pan Wiktor Mazur, Cztonek Zarzadu Digitree Group S.A. (od dnia 10.06.2019 r.) petnit réwniez
funkcije:

- Czionka Zarzadu Sales Intelligence S.A.

Pan Roman Grygierek, Prezes Zarzadu INIS sp. z o.0. petnit rowniez funkcje:

- Prezesa Zarzadu Salelifter sp. z 0.0.;
- Czionka Zarzadu JU: sp. z 0.0. (do dnia 31.01.2020 r.).

INFORMACJE O ZACIAGNIETYCH | WYPOWIEDZIANYCH W DANYM ROKU
OBROTOWYM UMOWACH DOTYCZACYCH KREDYTOW | POZYCZEK,
Z PODANIEM CO NAJMNIEJ ICH KWOTY, RODZAJU | WYSOKOSCI STOPY
PROCENTOWEJ, WALUTY | TERMINU WYMAGALNOSCI

I. Emitent w dniu 10.10.2018 r. zawart umowe na kredyt obrotowy w ING Bank Slgski S.A. z siedzibg
w Katowicach na kwote 1.800.000,00 zt (jeden milion osiemset tysiecy ziotych 00/100).
W dniu 29.01.2019 r. strony zawarly aneks do powyzszej umowy, na mocy ktérego kwota kredytu
zostata podwyzszona do 2.100.000,00 zt (dwa miliony sto tysiecy ziotych 00/100) ), a okres
kredytowania wydtuzyt sie do dnia 30.04.2020 r. Kredyt jest oprocentowany wedtug zmiennej stopy
procentowej ustalonej przez Bank w oparciu o stawke WIBOR dla 1-miesiecznych depozytow
miedzybankowych, powiekszong o marze.

O powyzszym Emitent informowat raportem ESPI nr 08/2019 z dnia 29.01.2019 r.

II. W dniu 29.01.2019 r. Emitent zawart réwniez umowe o korporacyjny kredyt ztotdwkowy,
na podstawie ktérej ING Bank Slgski S.A. z siedzibg w Katowicach udzielit Spétce kredytu w kwocie
1.947.000,00 zt (stownie: jeden milion dziewiec¢set czterdziesci siedem tysiecy ztotych 00/100) do dnia
28.01.2022 r. Kredyt ten zostat zaciggniety wytacznie w celu refinansowania wydatkéw zwigzanych
z inwestycjg na zakup akcji spétki Fast White Cat S.A., poniesionych na podstawie umowy sprzedazy
akcji z dnia 14.12.2018 r. Oprocentowany jest wedtug zmiennej stopy procentowej ustalonej przez Bank
w oparciu o stawke WIBOR dla 3-miesiecznych depozytéw miedzybankowych, powiekszong o marze.

Emitent informowat o powyzszym w raporcie ESPI nr 08/2019 z dnia 29.01.2019 r.

W  dniu 13.08.2019 r. Emitent podpisat aneks do umowy o kredyt inwestycyjny,
a takze aneks do umowy o kredyt obrotowy z ING Bank Slgski S.A., ktére to aneksy zwolnity
Adepto sp. z 0.0. z poreczenia tych kredytow.

Emitent informowat o tym w raporcie ESPI nr 42/2019 z dnia 13.08.2019 r.

Ill. Spétka zalezna od Emitenta tj. Fast White Cat S.A. zawarta w dniu 27.06.2019 r. z ING Bank Slagski
S.A. z siedzibg w Katowicach umowe o kredyt ztotowy w rachunku bankowym (linia kredytowa) na
maksymalng kwote 700.000 zt (siedemset tysiecy ztotych 00/100). Kredyt ten zaciggniety zostat w celu
finansowania biezgcej dziatalnosci gospodarczej spétki i udzielony zostat do dnia 25.06.2020 r. Kredyt
oprocentowany jest wg zmiennej stopy procentowej ustalonej przez Bank w oparciu o stawke WIBOR
dla 1-miesiecznych depozytdw miedzybankowych, powiekszong o marze.
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IV. Spétka zalezna od Emitenta tj. Sales Intelligence S.A. w dniu 17.07.2019 r. zawarta z ING Bank
Slgski S.A. z siedzibg w Katowicach umowe o kredyt ziotowy w rachunku bankowym (linia kredytowa)
na maksymalng kwote 500.000 zt (pie¢set tysiecy ztotych 00/100). Kredyt ten zaciggniety zostat w celu
finansowania biezgcej dziatalnosci gospodarczej spétki i udzielony zostat do dnia 15.07. 2020 r. Kredyt
oprocentowany jest wg zmiennej stopy procentowej ustalonej przez Bank w oparciu o stawke WIBOR
dla 1-miesiecznych depozytéw miedzybankowych, powiekszong o marze.

Zdarzenia po dniu bilansowym:

Ponadto, w dniu 11.03.2020 r. Spdtka Digitree Group S.A. zawarta ze spotkg Sales Intelligence S.A.
umowe pozyczki, na mocy ktérej Sales Intelligence udzielito Emitentowi pozyczki w kwocie 400.000 zt
(czterysta tysiecy ziotych), powiekszong o kwote odsetek 5,5% w skali rocznej, na okres od dnia
zawarcia umowy do dnia 31.12.2022 r.

W dniu 28.01.2020 r. Emitent zawart aneks do umowy o korporacyjny kredyt ztotowy na rachunku
bankowym. Na podstawie powyzszego aneksu, Bank wydluzyt okres finansowania w kwocie
2.100.000,00 z! (stownie: dwa miliony sto tysiecy ztotych 00/100) do dnia 31.01.2021 r. Kredyt zostat
zaciggniety w celu finansowania biezgcej dziatalnosci gospodarczej Emitenta. Kredyt jest
oprocentowany wedtug zmiennej stopy procentowej ustalonej przez Bank w oparciu o stawke WIBOR
dla 1-miesiecznych depozytéw miedzybankowych, powiekszonej o marze.

Emitent informowat o powyzszym w raporcie ESPI nr 02/2020 z dnia 28.01.2020 r.

Kwestia pozyczek udzielonych w ramach Grupy Kapitatowej omoéwiona zostata w kolejnym punkcie
niniejszego sprawozdania.

INFORMACJE O UDZIELONYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM POZYCZKACH,
W TYM UDZIELONYCH PODMIOTOM POWIAZANYM EMITENTA, Z PODANIEM
CO NAJMNIEJ ICH KWOTY, RODZAJU | WYSOKOSCI STOPY PROCENTOWEJ,
WALUTY | TERMINU WYMAGALNOSCI

W roku 2019 Emitent udzielat pozyczek nastepujgcym spotkom zaleznym:

Tabela 7. Pozyczki udzielone przez Emitenta spétkom z Grupy Emitenta w 2019 roku

Spotka taczna kwota Wysokos¢ stopy Termin
procentowej wymagalnosci
VideoTarget sp. z 0.0.** 369 000 PLN 5,50% 31.12.2022
Adepto sp. z 0.0. * 200 000 PLN 5,50% (3% od dnia 31.12.2025
13.09.2019r.)
SARE GmbH 7 500 EUR 5,50% 31.12.2020
JU: sp. z 0.0. 100 000 PLN 5,50% 31.12.2022
Cashback Services sp. z 400 000 PLN 5,50% 31.12.2022
0.0.**

Zrédto: Emitent

* Spotfce Adepto w 2019 roku zostata udzielona pozyczka w wysoko$ci 400 tys. zt, jednak w momencie wejscia do
Spotki nowego inwestora i w zwigzku z podwyzszeniem Kkapitatu zaktadowego tej spotki, nastgpita konwersja czesci
pozyczki (200 tys. zi) na udziaty. Pozostata czeSc¢ wierzytelnosSci wobec Emitenta zostanie wraz z naleznymi
odsetkami zaspokojona, nie pozniej niz w dniu zbycia przez Emitenta wszystkich posiadanych przez niego udziatow
w Adepto sp. z 0.0., na rzecz Inwestoréw lub w przypadku zbycia przez Inwestoréw i Digitree Group S.A. wszystkich
posiadanych przez nich udziatbw w Adepto sp. z 0.0. na rzecz osoby/osob trzecich. Emitent udzielit tez w dniu
13.09.2019 r. karencji w sptacie odsetek od pozyczki do dnia 31.12.2025'r.

**odpis aktualizujgcy opisany ponizej
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Zdarzenia po dacie bilansowej:

W dniu 25.03.2020 r., w trakcie prowadzonego badania sprawozdania finansowego za 2019 rok, Zarzad
Digitree Group S.A. podjat decyzje o utworzeniu odpisu aktualizujgcego dla pozyczek udzielonych
dotychczas spétkom zaleznym od Emitenta, tj. VideoTarget sp. z .0.0. oraz Cashback Services
sp. z 0.0. w tgcznej kwocie 1,45 min zt. Odpis ten bedzie mie¢ wptyw na wynik jednostkowy Emitenta w
2019 roku.

Decyzja ta byta wynikiem przeprowadzonej analizy rozwoju spotek zaleznych od Emitenta w kontekscie
pandemii koronawirusa COVID-19 i jej wptywu na dziatalnos¢ i stosunkowo niepewng w chwili obecne;
sytuacje finansowg wyzej wymienionych podmiotéw. W konsekwencji spadu zlecen kampanii
marketingowych klientow powyzszych spotek zaleznych, Emitent ma podstawy ku temu by przewidywaé
mozliwos¢ istotnego ryzyka nizszych przychodoéw niz oczekiwane w tych podmiotach, a w konsekwenc;ji
brak mozliwosci wywigzania sie z zobowigzan wobec Emitenta, zwigzanych z udzielonymi pozyczkami.
Natomiast spadek przychodéw w spoétkach VideoTarget sp. z 0.0. i Cashback Services sp. z o0.0.,
z uwagi na wielko$¢ tych podmiotéw, nie bedzie mie¢ znaczacego wplywu na skonsolidowane wyniki
Grupy Kapitatowej Digitree Group. Na dzien 25.03.2020 r., doktadny sposéb monetyzacji aktywéw
zgromadzonych w wyzej wymienionych podmiotach nie byt wiadomy. W planach Emitenta jest
wykorzystywanie w ramach Grupy Kapitatowej i jej dziatan zwigzanych z branzg e-commerce aktywa,
jakimi sg technologia i narzedzia spétek VideoTarget sp. z 0.0. i Cashback Services sp. z 0.0. Ponadto,
w nawigzaniu do raportu ESPI o numerze 05/2020 z dnia 25.03.2020 r. oraz 40/2019 z dnia 09.08.2019
r., Zarzad Emitenta zauwaza zainteresowanie inwestorow w spotke VideoTarget sp. z 0.0., a takze
Cashback Services sp. z 0.0. — w tym ostatnim prowadzone sg niezaawansowane rozmowy
z podmiotami dostrzegajacymi potencjat w tym podmiocie.

INFORMACJE O UDZIELONYCH | OTRZYMANYCH W DANYM ROKU
OBROTOWYM PORECZENIACH | GWARANCJACH, W TYM UDZIELONYCH
PODMIOTOM POWIAZANYM EMITENTA

Spoétki zalezne od Emitenta w 2019 r. udzielity nastepujacych zabezpieczen sptaty kredytu wobec
Digitree Group S.A.:

1. Korporacyjny kredyt ziotowy (inwestycyjny) w kwocie 1.947.000,00 zt (stownie: jeden milion
dziewiecéset czterdziesci siedem tysiecy ztotych 00/100), udzielony Emitentowi do dnia 28.01.2022 r.
w celu refinansowania wydatkéw zwigzanych z transakcjg zakupu akcji spétki Fast White Cat S.A. przez
ING Bank Slgski S.A. z siedzibg w Katowicach, zostat zabezpieczony w nastepujgcy sposéb:

a) weksel in blanco, wystawiony przez Emitenta wraz z deklaracjg wekslowg, poreczony przez
nastepujgce spdtki z Grupy Kapitatowej Emitenta: INIS sp. z o.0., Salelifter sp. z o0.0., JU: sp. z 0.0,,
Fast White Cat S.A., Sales Intelligence S.A., Adepto sp. z 0.0., Cashback Services sp. z 0.0. oraz
VideoTarget sp. z 0.0.;

b) udzielenie Bankowi petnomocnictwa do dysponowania srodkami zgromadzonymi na rachunkach
otwartych i prowadzonych przez Bank przez nastepujace spotki z Grupy Kapitatowej Emitenta: INIS sp.
Z 0.0., Salelifter sp. z 0.0., JU: sp. z 0.0., Fast White Cat S.A., Sales Intelligence S.A., Adepto sp. z 0.0.,
Cashback services sp. z 0.0. oraz VideoTarget sp. z 0.0.

c) ztozenie przez Emitenta oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji, w trybie art. 777 § 1 pkt 5 Kodeksu
postepowania cywilnego, dotyczgcego obowigzku zaptaty sumy pienieznej do wysokosci 2.920.500,00
zt (stownie: dwa miliony dziewiec¢set dwadziescia tysiecy piec¢set ztotych 00/100).

W dniu 13.08.2019 r. Emitent podpisat aneks do umowy o kredyt inwestycyjny, ktory to aneks zwolnit
Adepto sp. z 0.0. z poreczenia tego kredytu. Emitent informowat o tym w raporcie ESPI nr 42/2019
z dnia 13.08.2019 r.

76



SKONSOLIDOWANY RAPORT ROCZNY GRUPY KAPITALOWEJ DIGITREE GROUP ZA 2019 ROK @ D | G | T R E E
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GROUP

2. Zabezpieczenie sptaty kredytu ztotowego (obrotowego) na rachunku bankowym z dnia 10.10.2018 r.
wraz z aneksem z dnia 29.01.2019 r. na fgczng kwote do 2.100.000,00 zt (stownie: dwa miliony sto
tysiecy zlotych 00/100), udzielonego Emitentowi przez ING Bank Slaski S.A. z siedzibg w Katowicach.
Kredyt ten zostat zaciggniety wytgcznie w celu finansowania biezgcej dziatalnosci gospodarczej
Emitenta i udzielony do dnia 31.01.2020 r. Zabezpieczeniem sptaty przedmiotowego kredytu s3:

a) gwarancja udzielona przez Bank Gospodarstwa Krajowego (,BGK”) na podstawie Umowy portfelowe;j
linii gwarancyjnej de minimis nr 3/PLD-KFG/2018 w kwocie 1.260.000,00 zi, stanowigca 60,00%
przyznanej kwoty kredytu, na okres kredytowania wydiuzony o 3 miesigce tj. do dnia 30.04.2020 r.
Prawne zabezpieczenie wierzytelnosci BGK wzgledem Emitenta z tytutu jednostkowej gwaranciji sptaty
kredytu stanowi weksel wtasny in blanco Emitenta;

b) weksel in blanco wystawiony przez Emitenta wraz z deklaracjg wekslowa, poreczony przez
nastepujgce spotki z Grupy Kapitatowej: Inis sp. z o0.0., Salelifter sp. z 0.0., JU: sp. z o0.0., Fast White
Cat S.A., Sales Intelligence S.A., Adepto sp. z 0.0., Cashback services sp. z 0.0. oraz VideoTarget sp.
Z 0.0.

W dniu 13.08.2019 r. Emitent podpisat aneks do umowy o kredyt inwestycyjny, ktéry to aneks zwolnit
Adepto sp. z 0.0. z poreczenia tego kredytu. Emitent informowat o tym w raporcie ESPI nr 42/2019
z dnia 13.08.2019 r.

Ponadto, Emitent oraz INIS sp. z o0.0. udzielily spotce Fast White Cat S.A, poreczenia sptaty
kredytu w nastepujacy sposoéb:

a) Zgromadzenie Wspolnikow spotki INIS sp. z 0.0. w dniu 1 lipca 2019 r. wyrazito zgode na udzielenie
Spoice Fast White Cat S.A. poreczenia sptaty kredytu zaciggnietego na kwote 700.000,00 zt (siedemset
tysiecy ztotych 00/100) zabezpieczonego wekslem in blanco, ktéry bank ma prawo wypetni¢ wraz
z odsetkami, prowizjami i wszelkimi kosztami wynikajgcymi z umowy.

b) Rada Nadzorcza Digitree Group S.A. (dawniej SARE S.A.) w dniu 19.07.2019 r. wyrazita zgode na
poreczenie przez Emitenta zawartej przez Fast White Cat S.A. z ING Bank Slgski S.A. umowy o kredyt
w rachunku bankowym. W zwigzku z powyzszym porgczono weksel in blanco wraz z deklaracja
wekslowg wystawiony przez Fast White Cat S.A. tytulem zabezpieczenia sptaty umowy kredytu do
kwoty 700.000,00 zt (siedemset tysiecy ztotych) do dnia 25.06.2020 r.

Emitent oraz INIS sp. z 0.0. udzielity spéice Sales Intelligence S.A. poreczenia sptaty kredytu
w nastepujacy sposéb:

- Zgromadzenie Wspdlnikow spdtki INIS sp. z 0.0. w dniu 1 lipca 2019 r. udzielito Spotce Sales
Intelligence S.A. zgody na poreczenie sptaty kredytu zaciggnietego na kwote nie wyzszg niz
1.000.000,00 zt (jeden milion ztotych 00/100) zabezpieczanego wekslem in blanco, ktéry bank ma prawo
wypetni¢ wraz z odsetkami, prowizjami i wszelkimi kosztami wynikajgcymi z umowy.

- Rada Nadzorcza Digitree Group S.A. (dawniej SARE S.A.) w dniu 19.07.2019 r. wyrazita zgode na
poreczenie przez Emitenta umowy o kredyt w rachunku bankowym, ktéra zostata zawarta przez Sales
Intelligence S.A. z ING Bank Slgski S.A. W zwigzku z powyzszym poreczony zostat weksel in blanco
wraz z deklaracjg wekslowa, wystawiony przez Sales Intelligence S.A. tytutem zabezpieczenia spfaty
kredytu ztotéwkowego, ktéry ma zosta¢ udzielony do kwoty 500.000,00 zt (pie¢set tysiecy) na okres
12 miesiecy.

Powyzsze zabezpieczenia zostaly udzielone na okres kredytowania, wskazany powyzej do kazdego
z kredytow z osobna. Nie wystgpity Zadne wynagrodzenia w zamian za udzielenie powyzszych
zabezpieczen przez spotki zalezne od Emitenta.
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OPIS WYKORZYSTANIA PRZEZ EMITENTA WPI’_’YWC')W Z EMISJI DO CHWILI
SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI

Emitent w okresie objetym niniejszym raportem okresowym wyemitowat tgcznie 194.224 akcji serii E
i G w nastepujgcy sposob:

- emisja 81.440 (stlownie: osiemdziesigt jeden tysiecy czterysta czterdziesci) sztuk akcji serii E
spotki Digitree Group S.A.

W dniu 21.01.2019 r. pomiedzy Emitentem i Panem Markiem Kurzykiem zawarta zostata umowa objecia
akcji serii E w ramach subskrypcji prywatnej oraz umowa potrgcenia. Na mocy umowy Pan Marek
Kurzyk objat 1.700 (stownie: jeden tysigc siedemset) nowo wyemitowanych zwyktych akcji na okaziciela
serii E, po cenie emisyjnej 10,00 zt za jedng akcje. Powyzsze zwigzane byto z transakcjg nabycia przez
Emitenta w dniu 14.12.2018 r. akcji spotki Fast White Cat S.A. z siedzibg we Wroctawiu. Emitent na
podstawie podpisanej wéwczas umowy sprzedazy akcji, zobowigzat sie do zaptaty na rzecz Pana Marka
Kurzyka kwoty 17.000 zt (stownie: siedemnascie tysiecy ztotych) w drodze potrgcenia z ceng emisyjng
nowych akcji Spotki. Kwota ta stanowita cze$é ceny za nabyte przez Emitenta akcje spétki Fast White
Cat S.A.

W dniu 21.01.2019 r. pomiedzy Emitentem i Mok Yok Group sp. z 0.0. zawarta zostata umowa objecia
akciji serii E w ramach subskrypciji prywatnej oraz umowa potrgcenia. Na mocy powyzszej umowy Mok
Yok Group sp. z 0.0. objeta 79.740 (stownie: siedemdziesiat dziewie¢ tysiecy siedemset czterdziesci)
akcji serii E, po cenie emisyjnej 10,00 zt za jedng akcje. Powyzsze réwniez zwigzane jest z transakcja
nabycia przez Emitenta w dniu 14.12.2018 r. akcji spotki Fast White Cat S.A. z siedzibg we Wroctawiu.
Emitent na podstawie podpisanej wéwczas umowy sprzedazy akcji, zobowigzat sie do zaptaty na rzecz
Mok Yok Group sp. z 0.0. kwoty 797.400,00 zt (stownie: siedemset dziewiecdziesigt siedem tysiecy
czterysta ztotych 00/100) w drodze potrgcenia z ceng emisyjng nowych akcji Digitree Group S.A. Kwota
ta stanowita cze$¢ ceny za nabyte przez Emitenta akcje spotki Fast White Cat S.A.

- emisja 112.784 (stownie: sto dwanascie tysiecy siedemset osiemdziesiat cztery) sztuk akcji
serii G spotki Digitree Group S.A.

W dniu 30 stycznia 2019 r. Emitent zawart z Panem Romanem Grygierkiem umowe objecia akcji serii
G oraz przeniesienia wtasnosci udziatow. Na mocy przedmiotowej umowy Pan Grygierek objat 112.784
(sto dwanascie tysiecy siedemset osiemdziesiagt cztery) sztuk akcji serii G po cenie emisyjnej 22,70 zt
(dwadziescia dwa ztote 70/100) za jedng akcje i taczng cene emisyjng 2.560.200,00 zt.

Akcje zostaty objete w zamian za wktad niepieniezny w postaci 250 (dwustu piec¢dziesieciu) udziatow
w spotce INIS sp. z 0.0. z siedzibg w Rybniku, wpisanej do Krajowego Rejestru Sgdowego przez Sad
Rejonowy w Gliwicach, X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod humerem KRS:
0000366948, NIP: 6423128785, o wartosci nominalnej 100 zt kazdy udziat i tgcznej wartosci nominalnej
25.000,00 zt, stanowigcych 10% kapitatu zaktadowego tej spofki, ktére to udziaty stanowity wiasnosé
Pana Grygierka.

Opisane powyzej emisje miaty na celu realizacje zobowigzahn umownych, nie zas pozyskanie kapitatu
na rozwo;.

W pozostatych spétkach z Grupy Digitree Group nie miata miejsca emisja akciji.

ZMIANY w PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA
PRZEDSIEBIORSTWEM EMITENTA | JEGO GRUPA KAPITALOWA

Obecnie kluczowa dla Spoétki Digitree Group jest inwestycja w organizacje i docelowo wprowadzenie
zarzadzania wszystkimi kompetencjami Grupy w skoordynowany sposéb, obejmujgcy wszystkie spotki
wchodzgce w sktad naszej Grupy Kapitatowej, ktéra w ostatnich kilku latach znacznie sie rozrosta.

78



SKONSOLIDOWANY RAPORT ROCZNY GRUPY KAPITALOWEJ DIGITREE GROUP ZA 2019 ROK @ D | G | T R E E
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GROUP

Chcemy inwestowaé w strategiczny marketing, synergie technologiczne w zespotach IT, sprzedaz
grupowg i synergie w zakresie produktow. W zwigzku z powyzszym, w roku 2019 Emitent powotat
swoich petnomocnikéw ds. komunikacji grupowej, rozwoju produktéw i IT Grupy, ktérzy odpowiedzialni
sg za rozwoj komunikacji, produktéw oraz zespotéw IT oraz technologii w Grupie Kapitatowej. Osoby te
braly zasadniczy udziat w procesie rebrandingu i zmiany nazwy z SARE S.A. na Digitree Group S.A.

WSZELKIE UMOWY ZAWARTE MIEDZY EMITENTEM A OSOBAMI
ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH
REZYGNACJI LUB ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO STANOWISKA BEZ
WAZNEJ PRZYCZYNY LUB GDY ICH ODWOLANIE LUB ZWOLNIENIE
NASTEPUJE Z POWODU POLACZENIA EMITENTA PRZEZ PRZEJECIE

Osoby zarzadzajgce Spoétkg Digitree Group S.A., wykonujgce swoje obowigzki w oparciu o uchwate
0 powotaniu, otrzymajg w przypadku zaprzestania petnienia funkcji (w szczegolnosci wskutek
odwotania, wygasniecia kadenc;ji lub ztozenia rezygnacji), dodatkowe wynagrodzenie z tytutu petnienia
funkcji w wysokosci szesciokrotnosci miesiecznego wynagrodzenia statego, przystugujgcego za ostatni
miesigc przed zaprzestaniem petnienia tej funkcji, w przypadku Dariusza Piekarskiego oraz
Przemystawa Marcola. Dodatkowo, na mocy umowy o zakazie konkurencji, Wiktorowi Mazurowi
przystuguje odszkodowanie w wysokosci nieco ponad trzykrotnosci wynagrodzenia miesiecznego przez
okres szesciu miesiecy po ustaniu petnienia funkcji w Zarzadzie Spotki.

WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD LUB KORZYSCI, W TYM
WYNIKAJACYCH Z PROGRAMOW MOTYWACYJNYCH LUB PREMIOWYCH
OPARTYCH NA KAPITALE EMITENTA, W SZCZEGOLNOSCI OPARTYCH NA
OBLIGACJACH Z PRAWEM PIERWSZENSTWA, ZAMIENNYCH, WARRANTACH
SUBSKRYPCYJNYCH, W PIENIADZU, NATURZE LUB JAKIEJKOLWIEK INNEJ
FORMIE, WYPLACONYCH, NALEZNYCH LUB POTENCJALNIE NALEZNYCH,
ODREBNIE DLA KAZDEJ Z OSOB ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH
ALBO CZLONKOW ORGANOW ADMINISTRUJACYCH EMITENTA W
PRZEDSIEBIORSTWIE EMITENTA, A W PRZYPADKU GDY EMITENTEM JEST
JEDNOSTKA DOMINUJACA - ODDZIELNIE INFORMACJE O WARTOSCI
WYNAGRODZEN | NAGROD OTRZYMANYCH Z TYTULU PELNIENIA FUNKCJI
WE WLADZACH JEDNOSTEK PODPORZADKOWANYCH

Tabela 8. Wartosé wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu Digitree Group S.A. w 2019 .

Digitree . ) Sales Fast White
Osoba Group INIS Salelifter U Intelligence Cat
Dariusz Piekarski 369 300,00 | 14 176,00 | 14 176,00 | 14 176,00 | 5 000,00 1 260,62
Przemystaw Marcol 283 608,00 0 0 0 4 000,00 1 260,62
Wiktor Mazur (od dnia
10.06.2019 1) 53 599,86 0 0 0 47 507,50 0
Mateusz Walczak (do | 5, 735 60 | 44 390,00 0 0 4000 ,00 0

dnia 31.05.2019r.)

Zrédfo: Emitent
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Tabela 9. Wartos¢ wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej Digitree Group S.A. w 2019 r.

Wartos¢ wynagrodzenia z

Osoba Digitree Group S.A. w 2019r.

Dawid Sukacz 7920,48
Dariusz Gorka 7976,26
Konrad Zaczek 7920,48
Anna Lubowska (od dnia 10.06.2019r.) 4094,41
Tomasz Wozniak (od dnia 10.06.2019 r.) 4613,95
Michat Reck (od dnia 19.03.2019r.) 6175,34
Rafat Plutecki (do dnia 28.05.2019r.) 3985,53
Wojciech Mréz (do dnia 29.05.2019r.) 3306,49

Zrédto: Emitent

INFORMACJE O WSZELKICH ZOBOWIAZANIACH WYNIKAJACYCH
Z EMERYTUR | SWIADCZEN O PODOBNYM CHARAKTERZE DLA BYLYCH
0SOB ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH ALBO BYLYCH CZLONKOW
ORGANOW ADMINISTRUJACYCH ORAZ o ZOBOWIAZANIACH
ZACIAGNIETYCH W ZWIAZKU Z TYMI EMERYTURAMI, ZE WSKAZANIEM
KWOTY OGOLEM DLA KAZDEJ KATEGORII ORGANU

Nie wystepujg zobowigzania wynikajgce z emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze dla bytych
0s6b zarzadzajgcych czy nadzorujgcych Emitenta.

CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW | PASYW(:)W
SKONSOLIDOWANEGO BILANSU, W TYM Z PUNKU WIDZENIA PLYNNOSCI
GRUPY

Suma aktywow Grupy Kapitatowej Digitree Group wzrosta rok do roku o 4 min zt, osiggajgc poziom
44 min zt. Ten 10% wzrost byt spowodowany przyrostem aktywéw trwatych, ktérych warto$¢ wyniosta
27,8 min zi, co stanowito zwigkszenie o 3,2 min zt (czyli 13%). Na dzien bilansowy 31.12.2019 r. udziat
aktywow trwatych w sumie bilansowej wyniost 63%, a aktywow obrotowych: 37%. Znaczna czesé
aktywow trwatych to wartosci niematerialne. Ich udziat we wszystkich aktywach trwatych wynosi 67%.
Aktywa obrotowe to w zdecydowanej wiekszosci naleznosci handlowe — ich udziat w sumie aktywow
obrotowych wynosi 70%.

Najwiekszg czesé pasywow stanowig kapitaty wtasne, ktérych udziat wynosi 64% oraz zobowigzania
krétkoterminowe, ktérych suma na dzien 31.12.2019 r. stanowita 30% wszystkich pasywéw razem.
Akcjonariusze jednostki dominujgcej posiadajag niemal cato$¢, bo az 99,9% kapitatdw wiasnych. 52%
zobowigzan krétkoterminowych stanowig zobowigzania handlowe.
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Wskazniki ptynnosci Grupy Kapitatowej wg stopnia ptynnosci przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 10. Wskazniki ptynnosci Grupy Kapitatowej Digitree Group

Rok Wskaznik ptynnosci Wskaznik ptynnosci Wskaznik ptynnosci
srodkéw pienieznych szybkiej biezacej
| stopnia Il stopnia [l stopnia
2019 0,25 1,22 1,23
2018 0,20 1,15 1,20
2017 0,64 2,05 2,24
2016 0,65 2,34 2,44

Zrédfo: Emitent

OPIS STRUKTURY GLOWNYCH LOKAT KAPITALOWYCH LUB GLOWNYCH
INWESTYCJI KAPITALOWYCH DOKONANYCH W RAMACH GRUPY
KAPITALOWEJ EMITENTA W DANYM ROKU OBROTOWYM

Inwestycje w jednostkach zaleznych na poczatku okresu sprawozdawczego wynosity 8 181 077 zi.
W trakcie roku obrotowego ulegty zwiekszeniu w kwocie 5 278 676 zt z tytutu dopfaty do kapitatu,
wymiany udziatdw INIS na akcje Digitree Group oraz wyceny udziatdw do wartosci godziwej, a takze
zmniejszeniu w kwocie 4 229 583 zt z tytutu wyceny udziatéw do wartosci godziwej, sprzedazy udziatow
w spoétce zaleznej i przeklasyfikowania na jednostke wspoizalezng. Na koniec okresu sprawozdawczego
stan inwestycji w jednostkach zaleznych wynosit 9 230 170 zt.

Na powyzej wskazane wartosci wplyw miaty nastepujgce zdarzenia:

- emisja akcji serii E Digitree Group i zawarcie z Panem Markiem Kurzykiem oraz Mok Yok Group
sp. z 0.0. umowy objecia akcji, stanowigcych element sktadowy ceny za nabycie przez Emitenta 94%
akcji Fast White Cat S.A,;

- emisja akcji serii G Digitree Group i zawarcie z Panem Romanem Grygierkiem (Prezes Zarzadu INIS,
Przez Zarzadu Salelifter) umowy objecia 112.784 (sto dwanascie siedemset osiemdziesigt cztery) sztuk
akciji Digitree Group.

- zawarcie umowy inwestycyjnej z White Morecra Limited z siedzibg w Nikozji oraz OPOKA Ventures,
zespotem specjalistow odpowiedzialnym za realizacje projektow private equity w funduszach
zarzadzanych przez OPOKA TFI ,dotyczgcej sprzedazy przez Emitenta 60% udziatéw spotki Adepto sp.
Z 0.0.

- zawarcie umowy sprzedazy 50.000 (piecdziesieciu tysiecy) akcji spétki Fast White Cat z Panem
Cezarym Kozonem (Prezes Zarzadu Fast White Cat S.A.) w ramach rozliczenia Programu Opc;ji
Prezesa Zarzadu;

Wszystkie powyzsze inwestycje szerzej opisano w nocie 12 jednostkowego sprawozdania finansowego
za 2019 rok.
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Tabela 11. Inwestycje w jednostkach zaleznych na dzien 31.12.2019 r.
Nazwa spétki, forma prawna, Wal.'to§c Korekty Wartos¢ Procent Procent
L 2z e udziatéw o ) - . Metoda
miejscowos¢, w ktorej miesci aktualizujace | bilansowa | posiadanych | posiadanych ; "
N wg ceny o . . . konsolidacji
sie siedziba zarzadu . wartosé udziatéw udziatéw glosow
nabycia
INIS sp. z 0.0., Rybnik 2816 999 2489 515 5306 514 100 100 petna
JU: sp. z 0.0. Rybnik 1307 801 -1291 916 15 885 100 100 petna
Salelifter sp. z 0.0., Rybnik 1472 085 -1199 762 272 323 12 12 petna
VideoTarget sp. z 0.0, Warszawa 273 849 -273 849 0 90 90 petna
Sales Intelligence S.A., Gdynia 1975119 -163 593 1811526 100 100 petna
Fast White Cat S.A., Wroctaw 2774 603 -950 682 1823921 94 94 petna
SARE GmbH, Berlin 105 075 -105 075 0 100 100 | nieistotnos$¢
Fundacja Force, Rybnik 5 000 -5 000 0 50 50 | nieistotnos$¢
Cashback sp. z 0.0, Rybnik 51 092 -51 092 0 100 100 petna
Spétka Kapitat Kapitat Pozostale ziﬂg Wartos¢ Aktywa Aktywa Wartos¢ Wartos¢
wiasny zakladowy | kapitaly netto aktywow trwate obrotowe | zobowigzan | przychodéw
INIS | 8772566 250000 | 7246300| 1276266 | 13640575| 5516784 |8123791 4868009 | 22804736
JU: 35317 61 950 647 941 -674 574 | 3810842 610 107 | 3200 735 3775525| 10102112
Salelifter | 2300 675 56 150 | 2562 664 -318139 | 3377113 | 1679400 1697713 1076 438 5396 137
VideoTarget -607 694 5100 -55 974 -556 820 759 283 670 666 88 617 1366 977 380 520
Sales
Intelligence | 1811526 | 5184800 -4212770 839496 | 4112445| 2467325 | 1645120 2300919 9 767 660
Fast White
Cat| 1947 965| 10000000 | -8423765 371730 | 4757671 612 949 | 4144 722 2809706 | 12677965
SARE
GmbH -259 304 106 463 -317 559 -48 208 11 402 0 11 402 270 706 0
Fundacja
FORCE -12 914 10 000 -1 955 -20 959 10812 2 456 8 356 23726 87 493
Cashback
Services -379 277 50 000 0 -429 277 371711 232504 | 139207 750 988 405 203

Zrédto: Emitent

OPIS ISTOTNYCH POZYCJI POZABILANSOWYCH W UJECIU PODMIOTOWYM,
PRZEDMIOTOWYM | WARTOSCIOWYM

W roku 2019 nie wystgpity zadne pozycje pozabilansowe.
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POZYCJA GRUPY EMITENTA NA RYNKU

W opinii Zarzgdu Emitenta, Digitree Group zajmuje pozycje jednego z gtéwnych dostawcoéw technologii
do wsparcia sprzedazy marketingiem internetowym w zakresie e-mail marketingu i marketing
automation na polskim rynku. Ponadto, cata Grupa Kapitatowa Emitenta jest jedynym podmiotem na
rynku marketingu internetowego w Polsce, ktéry moze zapewni¢ swoim klientom wiekszos¢ rozwigzan
z zakresu reklamy online, odpowiadajgcych na ich potrzeby. Kompleksowos¢ ustug jest mozliwa dzieki
duzym zasobom technologicznym, do$wiadczeniu na rynku, wikasnym bazom danych, a takze wiedzy
na temat zachowan internautéw i ich intencji zakupowych, co daje Grupie Digitree Group przewage
w stosunku do konkurenciji.

BADANIA | ROZWOJ

Tabela 12. Prace rozwojowe Digitree Group S.A.

PRACE ROZWOJOWE 2019 WARTOSC
Bank tozsamosci (BANK ID) 59 304,90
Nowy interfejs systemowy SAREhub 377 036,52
Rozwoj systemu SAREhr 8 118,69
Rozwdj systemu SARE 26 582,31
Rozwdéj systemu SARE cz.2 30 583,41
Edytor Drag&Drop MIML SARE 41 239,18
Wielopoziomowos¢ kampanii na podstawie warunkowania 41 119,97
Rozwdéj systemu SARE c¢z.3 8 007,71
Rozwdj systemu SARE cz.4 36 832,77
SUMA 628 825,46

Zrédio: Emitent

Tabela 13. Prace rozwojowe w Grupie Kapitalowej za wyjatkiem spoétki Digitree Group S.A. (patrz
powyzej)

SPOLKA NAZWA PROJEKTU PRACY ROZWOJOWEJ | NAKLADY W 2019 R.
VideoTarget VideoTarget DMP 147 310,00
Sales Intelligence BIG DATA 610 019,01
INIS System dla wydawcow 395 780,11
INIS Recommended Audience Network* 15 000,02
East White Cat Prace dot. sklepu QSQ** 167 148,40
Adepto Udzielamy.pl (przedtem System API)*** 37 905,48
SUMA - 1 373163,02 zt

Zrédto: Emitent

* zakonczony w sierpniu 2019

** zakonczony w maju 2019

***(prace rozpoczete w styczniu 2019 r., wstrzymane w kwietniu 2019 r., uruchomione w pazdzierniku 2019 pod inng nazwg
i zakonczone w listopadzie 2019)
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tgcznie na prace rozwojowe w 2019 roku Grupa Kapitatlowa przeznaczyta ok. 2 min zt. Najbardziej
kosztownym projektem byt Projekt Big Data realizowany przez Sales Intelligence poczawszy od roku
2018. Drugim co do wielkosci projektem jest System dla Wydawcow, nad ktérym pracowata spétka INIS
- prace nad tym systemem réwniez trwaty od 2018 roku. Trzecim co do wielkosci jest projekt zwigzany
z nowym interfejsem systemu SAREhub, ktory jest wtasnoscig Digitree Group S.A.

OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZANYMI
W RAPORCIE ROCZNYM A WCZESNIEJ PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI
WYNIKOW NA DANY ROK

Emitent nie publikowat prognoz wynikéw.

INFORMACJE O TRANSAKCJACH ZAWARTYCH PRZEZ EMITENTA LUB
JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA INNYCH
WARUNKACH NIZ RYNKOWE, WRAZ Z ICH KWOTAMI ORAZ INFORMACJAMI
OKRESLAJACYMI CHARAKTER TYCH TRANSAKCJI; OBOWIAZEK UZNAJE SIE
ZA SPELNIONY PRZEZ WSKAZANIE MIEJSCA ZAMIESZCZENIA INFORMACIJI
W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi w okresie, ktérego dotyczy niniejszy raport zawierane
byly na warunkach rynkowych.

ODDZIALY

Digitree Group nie posiada oddziatéw, jej siedziba miesci sie w Rybniku przy ul. Raciborskiej,

natomiast w Warszawie przy ul. Grzybowskiej znajduje sie biuro Spoétki oraz siedziba spofki
VideoTarget.

Na ul. Raciborskiej w Rybniku maja
réwniez swojg siedzibe spotki takie jak:

- INIS sp. z. 0.0.,
-JU: sp. z. 0.0,,

- Salelifter sp. z. o0.0.,

- Adepto sp. z. 0.0., W warszawa

- Cashback Services sp. z. 0.0.

Na ul. Otawskiej we Wroctawiu swojg
siedzibe ma Fast White Cat S.A.

Na ul. Jodtowej w Gdyni swojg siedzibe
na Sales Intelligence S.A.
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WSKAZANIE ISTOTNYCH POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM,
ORGANEM WLASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB
ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ, DOTYCZACYCH ZOBOWIAZAN
ORAZ WIERZYTELNOSCI EMITENTA LUB JEGO JEDNOSTKI ZALEZNEJ, ZE
WSKAZANIEM PRZEDMIOTU POSTEPOWANIA, WARTOSCI PRZEDMIOTU
SPORU, DATY WSZCZECIA POSTEPOWANIA, STRON WSZCZETEGO
POSTEPOWANIA ORAZ STANOWISKA EMITENTA

W roku 2019 oraz na dzieh bilansowy 31.12.2019 r. nie toczyty sie zadne postepowania wzgledem
Grupy Emitenta, ktérych wartos¢ stanowi co najmniej 10% przychodéw Grupy Kapitatowej Digitree
Group za cztery ostatnie kwartaty.

WSKAZANIE NAZWY | SIEDZIBY JEDNOSTKI DOMINUJACEJ WYZSZEGO
SZCZEBLA SPORZADZAJACEJ OSWIADCZENIA ALBO SPRAWOZDANIE NA
TEMAT INFORMACJI NIEFINANSOWYCH OBEJMUJACE EMITENTA | JEGO
JEDNOSTKI ZALEZNE

Emitent nie spetnia kryteriéw okreslonych w art. 49b ust. 1 ustawy o rachunkowosci. 21 Partners,
z siedzibg we Wioszech, jako jednostka dominujgca wyzszego szczebla, zbiera niektére informacje
z zakresu danych niefinansowych w celu sporzadzenia raportu niefinansowego na wiasne potrzeby.

SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC BIZNESU

Grupa Kapitatowa Digitree Group realizuje idee spotecznie odpowiedzialnego biznesu uwzgledniajgc
przepisy prawa, normy etyczne, a takze interes spoteczny. Swojg dziatalno$¢ biznesowa opiera na
wysokich standardach i harmonii funkcjonowania w otoczeniu. Ponadto, Spétka aktywnie uczestniczy
w inicjatywach spotecznosci oraz organizacji lokalnych .

Fundacja FORCE

Digitree Group S.A. jest jednym z zatozycieli i fundatorow Fundacji Rozwoju i Ochrony Komunikacji
Elektronicznej FORCE. Fundacja realizuje zatozenia zréwnowazonego rozwoju Grupy, poprzez
wspieranie polskich przedsiebiorcéw, dziatajacych w obszarze komunikacji i mediéw elektronicznych.
W odpowiedzi na stale zmieniajgce sie regulacje, trendy i mozliwosci w ramach komunikacji
elektronicznej, Fundacja wyznaczyla sobie nastepujgce cele: ochrona oséb korzystajgcych
z komunikacji elektronicznej przed naruszeniami ich praw, walka ze spamem, edukacja
przedsiebiorcow, wspieranie ich, prowadzenie szkoleh a takze promowanie rozwoju nowych technologii.

Zaangazowani

Program Zaangazowani jest projektem jednej ze spotek z Grupy Digitree Group — Cashback Services
sp. z. 0.0. Daje organizacjom non-profit mozliwo$¢ pozyskiwania funduszy z darowizn przez caty rok,
a nie tylko w okresie rozliczen deklaracji PIT. Uzytkownicy serwisu Zrabatowani.pl kazdorazowo za
zakupy ofrzymujg tzw. cashback, czyli zwrot gotéwki na konto uzytkownika pewnej czesci kwoty
wydanej w ulubionym sklepie. Z puli zebranych srodkéw moga przekazaé dowolng kwote wybrane;j
instytuciji, ktéra przytaczyta sie do programu Zaangazowani. Zaproszenie do udziatu w projekcie jest
otwarte. Organizatorzy nie stawiajg zadnych warunkéw instytucjom non-profit, poza poinformowaniem
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swoich odbiorcéw o przynaleznosci do programu. Takg nowatorskg formg przekazywania darowizn
wspieramy juz 20 fundacji i stowarzyszen.

Edukacja
- szkolenia lokalne

Jedng z kluczowych inicjatyw, jakie Fundacja FORCE zrealizowata w roku 2019 byta realizacja szkolen
dla mieszkancéw miasta Rybnik, gdzie znajduje sie siedziba Emitenta, przeciwdziatajgcych wykluczeniu
cyfrowemu. Szkolenia obejmowaty zaréwno osoby starsze, narazone na wykluczenie cyfrowe z uwagi
na wiek i mniejsze doswiadczenie zwigzane z korzystaniem z Internetu, jak i osoby mtode, majace
problem z bankowo$cig internetows i sieciami spotecznosciowymi, a takze przedsigbiorcy czy rodzice.
tacznie w ramach ok. 20 warsztatow przeszkolono ponad 250 os6b z zakresu digitalizaciji
i bezpiecznego Internetu. Kursy te byly finansowane ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.

- szkolenia dla branzy

Digitree Group S.A. wydata 8 e-bookdéw branzowych oraz zorganizowata webinary (szkolenia online)
edukujgce zainteresowane osoby z zakresu digital marketingu, zwlaszcza automatyzacji marketingu.

- publikacje

Spotka przeprowadzita XVI badanie wykorzystania poczty elektronicznej w Polce i opublikowata
obszerny raport wraz z interpretacjg tendencji branzowych. Specjalisci, pracujagcy dla Grupy Digitree
Group, edukowali branze réwniez poprzez artykuly eksperckie w Magazynie Online Marketing,
Marketer+, czy E-commerce w Praktyce.

Dziatania charytatywne
- SARE od serca

W ramach programu dla organizacji non-profit Spotka pomaga wykorzystywa¢ e-mail marketing
w dziatalno$ci statutowej nastepujgcych instytuciji/inicjatyw: Fundacja RAK'N'ROLL - WYGRAJ ZYCIE,
Fundacja Przedsiebiorczosci Kobiet, Fundacja Poland Business Run, Polska Akcja Humanitarna,
Fundacja Dajemy Dzieciom Site, Stowarzyszenie Gaja, Fundacja Nasza Ziemia. W ramach programu
SARE od serca ofiarujemy swoje zaangazowanie i pomoc, ktére majg na celu state dgzenie do tego,
aby przyczynia¢ sie do rozwoju spoteczno-ekonomicznego oraz do pozytywnych zmian w zakresie
ochrony $rodowiska.

- wsparcie dla Fundacji Dziecieca Fantazja

Cata Grupa Kapitatowa Digitree Group zaangazowata sie w pomoc powyzszej Fundacji w okresie
Swigtecznym, ktorej przekazano nie tylko darowizne pienigzng, ale réwniez 20 pudet sprzetow
elektronicznych oraz zabawek i ubran dla jej podopiecznych i ich rodzin.

Ochrona srodowiska

Grupa prowadzi odpowiedzialng polityke w dziedzinie ochrony $rodowiska oraz doktada wszelkich
staran, aby zaréwno prowadzona dziatalnos¢, jak i realizowane inwestycje byly zgodne z wymogami
i uwzgledniaty osiggniecia technologiczne w dziedzinie ochrony srodowiska.

Spotka Digitree Group zakupita réwniez oczyszczacze powietrza do wszystkich biur w swojej siedzibie
Z uwagi na wysoki poziom stezenia szkodliwych pytdéw w miescie Rybnik.

Postepujemy zgodnie z zasadg zréwnowazonego rozwoju, prowadzgc dziatania w taki sposob,
aby w jak najmniejszym stopniu negatywnie oddziatywa¢ na srodowisko. Wypracowalismy praktyki,
stuzgce swiadomemu zarzgdzaniu odpadami — dokonujemy ich odpowiedniej segregacji oraz dbamy
o to, aby zuzyty sprzet elektroniczny i elektryczny nie szkodzit Srodowisku.
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Zasoby ludzkie

Digitree Group S.A. zwraca szczegolng uwage na promowanie takich wartosci jak rownos¢, uczciwose
i dialog spoteczny. Emitent dba o réwnowage w zakresie struktury piciowej zasobdw ludzkich
i sprzeciwia sie wszelkim formom dyskryminacji i rasizmu. Emitent, w ramach prowadzenia $ciezki
kariery zapewnia pracownikom udziat w licznych szkoleniach podnoszgcych kwalifikacje zawodowe
oraz poszerzajg kompetencje na kursach jezykowych organizowanych w siedzibach firmy.

W 2019 roku wszyscy pracownicy Spoétki mieli dostep do prywatnej opieki zdrowotne;.

W roku 2019 $rednie zatrudnienie na podstawie umowy o prace ksztaltowato sie na poziomie 184 osdb.
Wiekszos¢ osob swiadczacych ustugi na rzecz Grupy Digitree Group oraz wykonujgcych prace jest
zatrudniona na podstawie umowy o prace. W ograniczonym zakresie Spotka powierza réwniez
wykonywanie ustug na swojg rzecz na podstawie umoéw zlecenia, umow o dzieto czy uméw wspétpracy
(B2B).

SWIADCZONE PRZEZ FIRME AUDYTORSKA, BADAJACA SPRAWOZDANIE
FINANSOWE EMITENTA, DOZWOLONE USLUGI NIEBEDACE BADANIEM | CZY
W ZWIAZKU Z TYM DOKONANO OCENY NIEZALEZNOSCI TEJ FIRMY
AUDYTORSKIEJ ORAZ WYRAZANO ZGODE NA SWIADCZENIE TYCH USLUG

W omawianym okresie sprawozdawczym, firma audytorska nie $wiadczyta poza badaniem i przeglagdem
sprawozdan finansowych innych ustug na rzecz Emitenta.

WSKAZANIE:

A) DATY ZAWARCIA PRZEZ EMITENTA UMOWY Z FIRMA AUDYTORSKA
O DOKONANIE BADANIA LUB PRZEGLADU SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
LUB SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ORAZ OKRESU,
NA JAKI ZOSTALA ZAWARTA TA UMOWA,

B) CZY EMITENT KORZYSTAL Z USLUG WYBRANEJ FIRMY AUDYTORSKIEJ,
A JEZELI TAK, TO W JAKIM OKRESIE | JAKI BYL ZAKRES TYCH USLUG,

C) ORGANU, KTORY DOKONAL WYBORU FIRMY AUDYTORSKIEJ,

D) WYNAGRODZENIA FIRMY AUDYTORSKIEJ WYPLACONEGO LUB
NALEZNEGO ZA ROK OBROTOWY | POPRZEDNI ROK OBROTOWY, ODREBNIE
ZA BADANIE ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO, INNE USLUGI
ATESTACYJNE, W TYM PRZEGLAD SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO, USLUGI
DORADZTWA PODATKOWEGO | POZOSTALE USLUGI

19 czerwca 2017 roku Emitent zawart umowe z Instytutem Studiéw Podatkowych Modzelewski
i Wspélnicy — Audyt Sp. z 0.0., ktérej przedmiotem byto przeprowadzenie nastepujgcych czynnosci:

1. Badanie jednostkowego sprawozdania finansowego sporzgdzonego zgodnie z Miedzynarodowymi
standardami Rachunkowosci/Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz
zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informac;ji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim
za rok obrotowy obejmujgcy okresy:
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+ od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2017 r.,
* od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2018 r.,
* od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2019 .,

2. Przeglad $rédroczny jednostkowego sprawozdania finansowego sporzadzonego zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci/Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej oraz zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 marca
2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rbwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim za okresy:

* od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2017 r.,
* od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2018 r.,
* od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2019 .,

3. Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej sporzgdzonego zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci/Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej oraz zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 marca
2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem czionkowskim obejmujgcy okresy:

* od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2017 r.,
* od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2018 r.,
* od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2019r.,

4. Przeglad $rodroczny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
sporzgdzonego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci/Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw
z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informac;ji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim obejmujgcy okresy:

* od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2017 r.,
* od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2018 r.,
* od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2019,

Wyboru firmy audytorskiej dokonata Rada Nadzorcza Spoétki uchwatg o numerze 19/17 z dnia
19.06.2017 r. Wynagrodzenie za przeprowadzenie badania/przegladu sprawozdan finansowych
przedstawia sie nastepujgco:

- badanie jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki Digitree Group S.A. za 2017, 2018 oraz
2019 rok w wysokosci po 23 000 zt netto rocznie,

- przeglad $rédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki Digitree Group S.A. na dzienh
30.06.2017 r., 30.06.2018 r., oraz 30.06.2019 r. w wysokosci po 11 000 zt netto rocznie,

- badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Digitree Group za 2017,
2018 oraz 2019 rok w wysokosci po 11.000,00 zt netto rocznie,

- przeglad srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Digitree
Group na dzien 30.06.2017 r. 30.06.2018 r., oraz 30.06.2019 r. w wysokosci po 5 000 zt netto rocznie.
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EMITENT SPELNIAJACY KRYTERIA OKRESLONE W ART. 49B UST. 1 USTAWY
O RACHUNKOWOSCI, BEDACY JEDNOSTKA ZALEZNA, NIE PRZEKAZUJE
OSWIADCZENIA NA TEMAT INFORMACJI NIEFINANSOWYCH LUB
SPRAWOZDANIA NA TEMAT INFORMACJI NIEFINANSOWYCH, JEZELI
SPELNIA WARUNKI OKRESLONE W ART. 49B UST. 11 USTAWY
O RACHUNKOWOSCI ORAZ PRZEKAZE, W FORMIE RAPORTU BIEZACEGO,
INFORMACJE O ZAMIESZCZENIU NA SWOJEJ STRONIE INTERNETOWEJ
INFORMACJI, O KTORYCH MOWA W ART. 69 UST. 5 USTAWY
O RACHUNKOWOSCI.

Emitent nie spetnia kryteriéw okreslonych w art. 49b ust. 1 ustawy o rachunkowosci, jednak 21 Partners
z siedzibg we Wioszech, jednostka dominujgca wyzszego szczebla, zbiera niektére dane z zakresu
informacji niefinansowych w celu sporzgdzenia, na wtasne potrzeby, raportu niefinansowego.
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ZBIOR ZASAD LADU KORPORACYJNEGO, KTOREMU PODLEGA EMITENT

Zasady tadu Korporacyjnego poczawszy od 2016 zostaly objete dokumentem ,Dobre praktyki spotek
notowanych na GPW” w brzmieniu nadanym przez zatgcznik do uchwaty Rady Gietdy nr 26/1413/2015
z dnia 13 pazdziernika 2015 roku.

Tres$é dokumentu dostepna jest na oficjalnej stronie internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie poswieconej tej tematyce: https://www.gpw.pl/dobre-praktyki.

Zarzad Digitree Group S.A. oswiadcza, ze Spotka i jej organy w 2019 roku stosowata rekomendacije
i zasady szczegotowe zawarte w Zbiorze Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016, za
wyjatkiem wskazanych ponizej.

WSKAZANIE POSTANOWIEN, OD KTORYCH ODSTAPIL EMITENT WRAZ
Z WYJASNIENIEM PRZYCZYN TEGO ODSTAPIENIA

Emitent stosuje wszystkie zasady tadu korporacyjnego, z wyjatkiem wymienionych ponizej:

1.2.1.10.

Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie
i wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa:

- Prognozy finansowe — jezeli spétka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane w okresie
co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacja o stopniu ich realizacji.

Zasada nie dotyczy Spofki.
Spétka SARE S.A. (obecnie Digitree Group S.A.) nie publikuje prognoz finansowych.

1.Z.1.14.

Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowag i zamieszcza na niej, w czytelnej formie
i wyodrebnionym miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa:

- Materiaty przekazywane walnemu zgromadzeniu, w tym oceny, sprawozdania i stanowiska
wskazane w zasadzie 11.Z.10, przedkladane walnemu zgromadzeniu przez rade nadzorcza

Zasada nie dotyczy Spotki.
Cztonkowie Rady Nadzorczej nie przedktadajg Walnemu Zgromadzeniu opinii, sprawozdan i stanowisk
we wszystkich sprawach wskazanych w zasadzie 11.Z.10

1.2.1.16.
Informacja na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pézniej niz
w terminie 7 dni przed data walnego zgromadzenia.

Emitent dotychczas nie transmitowat obrad Walnego Zgromadzenia z powodu koniecznosci dokonania
wielu czynnosci majgcych charakter techniczny oraz organizacyjny, a takze zwigzanych z tym
przedsiewzieciem kosztow. W zwigzku z powyzszym Spotka nie zamieszczata na korporacyjnej stronie
internetowej informacji, dotyczacej transmisji obrad Walnego Zgromadzenia. Zarzgd Spotki nie
wyklucza jednak ewentualnego przygotowania transmisji obrad, a nawet przeprowadzenia e-Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy, jesli zarowno sytuacja jak i oczekiwania akcjonariuszy bedg przemawiaé
za takg formg obrad.
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1.2.1.20
Zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie wideo.

Emitent, majgc na uwadze koniecznos¢ przeprowadzenia wielu czynnosci techniczno-organizacyjnych,
zwigzane z nimi koszty i ryzyka oraz mate doswiadczenie rynku w tym zakresie, nie zdecydowat sie
dotychczas na transmisje obrad Walnego Zgromadzenia oraz zamieszczanie na stronie korporacyjnej
zapisu obrad Walnego Zgromadzenia w formie wideo. Zarzgd Spofki nie wyklucza jednak przygotowania
transmisji obrad i zamieszczenia zapisu przebiegu Walnego Zgromadzenia w formie wideo jezeli
sytuacja oraz oczekiwania akcjonariuszy bedg przemawiac¢ za takim rozwigzaniem.

1.Z.2.

Spotka, ktorej akcje zakwalifikowane sg do indekséw gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia
dostepnos¢ swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie
wskazanym w zasadzie 1.Z.1. Niniejsza zasade powinny stosowaé¢ réwniez spoétki spoza
powyzszych indekséw, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres
prowadzonej dziatalnosci.

Zasada nie dotyczy Spotki.
Spotka nie jest zakwalifikowana do zadnego z ww. wymienionych indekséw.

11.Z.2.
Zasiadanie czlonkéw zarzadu spotki w zarzadach lub radach nadzorczych spétek spoza grupy
kapitalowej spotki wymaga zgody rady nadzorcze;.

Zgodnie z zapisami Statutu Spotki, zgoda Rady Nadzorczej SARE (obecnie Digitree Group S.A.)
wymagana jest tylko w przypadku zasiadania Cztonkéw Zarzadu Emitenta w zarzadach lub radach
nadzorczych spotek konkurencyjnych.

11.2.10.1.

Poza czynnosciami wynikajacymi z przepisow prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza
i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu:

- Ocene sytuacji spotki, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego; ocena ta obejmuje wszystkie istotne
mechanizmy kontrolne, w tym zwlaszcza dotyczace raportowania finansowego i dziatalnosci
operacyjnej

Ze wzgledu na skale dziatalnosci Spotki obszary takie jak: kontrola wewnetrzna, zarzadzanie ryzykiem,
compliance oraz audyt wewnetrzny nie zostaty wyodrebnione jak samodzielne komorki organizacyjne
oraz nie stanowig w peti sformalizowanych systeméw wewnetrznych. Skutkuje to brakiem
wykazywania przez Rade Nadzorczg petnej oceny sytuaciji Spotki w tej kwestii.

I.z.2.

Z zastrzezeniem zasady Illl.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt
wewnetrzny i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu czlonkowi zarzadu,
a takze majg zapewniong mozliwos¢ raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu
audytu.

Ze wzgledu na swojg dotychczasowg strukture, na dzien sporzgdzenia raportu rocznego, Spétka SARE
S.A. (obecnie Digitree Group S.A.) nie ustanowita funkcji niezaleznego audytora wewnetrznego,
a kompetencje te realizowane sg w ramach Zarzadu.

1.2.3.

W odniesieniu do osoby kierujacej funkcja audytu wewnetrznego i innych oso6b
odpowiedzialnych za realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone
w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego.
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Na dzien sporzgdzenia raportu rocznego, Spotka SARE S.A. (obecnie Digitree Group S.A.) nie
ustanowita funkcji niezaleznego audytora wewnetrznego.

1.Z.4.

Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku wyodrebnienia
w spolce takiej funkcji) i zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej wlasng ocene skutecznosci
funkcjonowania systeméw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie lll.Z.1, wraz z odpowiednim
sprawozdaniem.

Spotka SARE S.A. (obecnie Digitree Group S.A.) nie wyodrebnita w swoich strukturach osoby
odpowiedzialnej za audyt wewnetrzny i w zwigzku z tym, ocena funkcjonowania systemow i funkgcji,
o ktérych mowa w zasadzie 11.Z.1 nie jest dokonywana.

11.Z.5.

Rada nadzorcza monitoruje skutecznos¢ systemoéw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 11l.Z.1,
w oparciu miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez osoby
odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzad spoétki, jak rowniez dokonuje rocznej oceny
skutecznosci funkcjonowania tych systemow i funkcji, zgodnie z zasada 11.2.10.1. W przypadku
gdy w spéice dziata komitet audytu, monitoruje on skutecznos¢ systemow i funkcji, o ktérych
mowa w zasadzie IlIl.Z.1, jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny
skutecznosci funkcjonowania tych systemoéw i funkgiji.

Rada Nadzorcza nie dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania przedmiotowych systemow
i funkcji, poniewaz nie wyodrebniono w strukturach Spoétki SARE S.A. (obecnie Digitree Group S.A.)
funkcji audytora wewnetrznego. W zwigzku z tym, sprawozdania i oceny okresowe zwigzane
z funkcjonowaniem systemow kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz audytu
wewnetrznego nie sg sporzgdzane.

IV.R.2

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spétce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spétka jest w stanie zapewnié infrastrukture techniczng niezbedna dla
sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu takich srodkéw, w szczegélnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,;

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze moga
wypowiadaé sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce
obrad walnego zgromadzenia;

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia

Emitent nie zdecydowat sie dotychczas na transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w czasie
rzeczywistym, na zapewnienie akcjonariuszom, przebywajgcym w miejscu innym niz miejsce obrad,
mozliwosci dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym oraz na wykonywanie prawa gtosu w toku
walnego zgromadzenia za pomocg niezbednej infrastruktury technicznej (srodkdéw komunikacji
elektronicznej). Jedli jednak sytuacja bgdz oczekiwania akcjonariuszy bedg przemawiaé za
wprowadzeniem powyzszych rozwigzan, Zarzad Spoétki rozwazy umozliwienie zaréwno transmisji obrad,
jak i przeprowadzenie ich w formie tzw. e-Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

IV.R.3.

Spotka dazy do tego, aby w sytuacji gdy papiery wartosciowe wyemitowane przez spétke sa
przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach réznych systeméw
prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych zwigzanych z nabyciem praw po stronie
akcjonariusza nastepowata w tych samych terminach we wszystkich krajach, w ktoérych sg one
notowane.
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Zasada nie dotyczy Spotki.
Papiery Wartosciowe wyemitowane przez Spoétke sa przedmiotem obrotu tylko w Polsce.

IV.Z.2.
Jezeli jest to uzasadnione ze wzgledu na strukture akcjonariatu spétki, spotka zapewnia
powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym

W ocenie Emitenta dotychczasowa struktura akcjonariatu nie wskazywata na koniecznos¢ zapewnienia
powszechnie dostepnej transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym. Jesli potrzeba
ta zostanie z jakiegos powodu zasygnalizowana przez akcjonariuszy Emitenta, badz Zarzad Spétki uzna
to za odpowiednie, powszechna transmisja obrad w czasie rzeczywistym zostanie wprowadzona.

V.Z.6.

Spoétka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojsé
w spéice do konfliktu intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub
mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spoétki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby
zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktow intereséw, a takze zasady wylaczania
czionka zarzadu lub rady nadzorczej od udzialu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej
konfliktem intereséw.

Cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Zarzad w chwili powotania sktadajg oswiadczenia o dziatalno$ci
prowadzonej poza SARE S.A. (obecnie Digitree Group S.A.) wraz z oceng, czy jest w stosunku do
dziatalnosci wykonywanej w Spoice konkurencyjna oraz wskazaniem, czy uczestniczy w spéice
konkurencyjnej lub innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek jej organu. Emitent dysponuje
w swoich regulacjach zasadami wytgczania Cztonka Zarzadu bgdz Rady Nadzorczej od udziatu
w rozpatrywaniu sprawy objetej konfliktem interesow.

VI.R.1.
Wynagrodzenie cztonkéw organow spétki i kluczowych menedzeréw powinno wynikaé
z przyjetej polityki wynagrodzen.

W SARE S.A. obowigzuje program motywacyjny w postaci opcji dla cztonkédw organdéw zarzadczych
spotek z Grupy SARE oraz kluczowych pracownikéw spoétek z Grupy SARE (obecnie Digitree Group),
ktéry zostat wprowadzony w dniu 21.06.2018 r. przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy i obejmuje
lata 2018-2020. Program szerzej opisany jest w punkcie 35 niniejszego sprawozdania.

VIL.R.3.
Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego
funkcjonowania ma zastosowanie zasada I.Z.7.

Zasada nie dotyczy Spotki.
W Spéice nie powotano komitetu do spraw wynagrodzen

VI.Z.4
Spétka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen,
zawierajacy co najmniej:
1) ogdIng informacje na temat przyjetego w spélce systemu wynagrodzen,
2) informacje na temat warunkow i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzadu,
w podziale na state i zmienne skladniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw
ustalania zmiennych skladnikéw wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci
z tytulu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym
charakterze — oddzielnie dla spétki i kazdej jednostki wchodzacej w sklad grupy kapitatowej,
3) informacje na temat przystugujacych poszczegélnym czionkom zarzadu i kluczowym
menedzerom pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia,
4) wskazanie istothych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

95



SKONSOLIDOWANY RAPORT ROCZNY GRUPY KAPITALOWEJ DIGITREE GROUP ZA 2019 ROK @ D | G | T R E E
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GROUP

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw,
w szczegoblnosci dlugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci
funkcjonowania przedsiebiorstwa.

W Spoétce obowigzuje polityka wynagrodzen, jednak nie stanowi w petni sformalizowanego dokumentu,
w zwigzku z czym Emitent nie zamieszcza w sprawozdaniu z dziatalno$ci szczegétowych informac;ji
zwigzanych z systemem polityki wynagrodzen, a takze nie jest w stanie wskaza¢ zmian w tej polityce.

OPIS GLOWNYCH CECH STOSOWANYCH W PRZEDSIEBIORSTWIE EMITENTA
SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM
W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH | SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

W Spoice Digitree Group funkcjonujg stuzby prawne (dziat prawny, ksiegowosé, w tym specjalista ds.
controllingu, Dyrektor Finansowy), ktére odpowiedzialne sg za monitorowanie przestrzegania regulacji
wewnetrznych i przepiséw prawa, przede wszystkim zwigzanych z prawidtowoscig sporzadzania
sprawozdan finansowych catej Grupy Kapitatowej Digitree Group. Zarzadzanie ryzykiem w Grupie
odbywa sie przede wszystkim poprzez ciggty monitoring zmian legislacyjnych w zakresie MSR i MSSF
oraz w zakresie przepisow podatkowych i biezgce dostosowywanie zasad operacji ksiegowych.
Posiadamy dopasowany do swoich potrzeb i specyfiki dziatalno$ci sprawnie funkcjonujacy system
kontroli wewnetrznej, ktéry zapewnia rzetelnos$¢, kompletnosc¢ i prawidtowos¢ sporzgdzenia sprawozdan
finansowych, a takze identyfikowanie istotnych ryzyk i odpowiednie na nie reagowanie. Waznym
elementem systemu kontroli wewnetrznej jest réwniez sprawnie funkcjonujgcy obieg dokumentow.

Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe sg opracowywane zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) w zakresie przyjetym
przez Komisje Europejskg. MSSF obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (,RMSR”) oraz Komisje ds. Interpretaciji
Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (,KIMSF”). Sprawozdania przygotowywane sg
réwniez w zgodzie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw w sprawie informaciji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rbwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim z dnia
29 marca 2018 roku.

Od strony technicznej, proces sporzgdzania sprawozdan finansowych jest oparty na systemie ERP SAP
Business ONE. Dyrektor Finansowy sprawuje merytoryczny nadzér nad przygotowywaniem
sprawozdanh finansowych, natomiast na kazdym etapie przygotowywania sprawozdan dokonywana jest
kontrola funkcjonalna przez pracownikoéw dziatu ksiegowosci, obejmujgca kompletnos¢, prawidtowosé
danych oraz ich zgodnos¢ z politykg rachunkowosci. Czynnosci ksiegowe w kazdej ze spotek z Grupy
Digitree Group podlegajg procedurom operacyjnym oraz akceptacyjnym. W zaleznosci od rodzaju
i wartosci transakcji funkcjonuje zasada podwdjnej (a w okreslonych przypadkach potréjnej) kontroli
ksiegowania transakcji gospodarczych oraz procedury ksiegowe jednolite dla ksiegowania tozsamych
transakcji gospodarczych.

Weryfikacjg sprawozdan zajmuje sie Zarzad, a nastepnie niezalezny biegty rewident, wybrany przez
Rade Nadzorcza, ktéry dokonuje przeglgdu i badania sprawozdan. W ramach Czionkéw Rady
Nadzorczej Spotki, wytoniony zostat rowniez Komitet Audytu.

W zwigzku z powyzszym, weryfikacja dokumentéw, sktadajgcych sie na jednostkowe i skonsolidowane
sprawozdania finansowe jest kilkustopniowa, co znacznie zmniejsza ryzyko powstania jakichkolwiek
bteddéw w trakcie procesu sporzgdzania sprawozdan.
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DIGITREE

GROUP

AKCJONARIUSZE POSIADAJACY BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO ZNACZNE

PAKIETY AKCJI

Tabela 14. Znaczacy akcjonariusze Digitree Group S.A. na dzien przekazania niniejszego raportu

rocznego (21.04.2020r.)

Udziat w Udziat w
Akcjonariusz Liczba akcji Liczba gloséw kapitale liczbie gtoséw
zakladowym na WZA
Polinvest 7 S.a.r.l. 1504 071 1504 071 60,51% 60,51%
Tomasz Pruszczynski 494 000 494 000 19,87% 19,87%
Pozostali 487 704 487 704 19,62% 19,62%
SUMA 2.485.775 2.485.775 100,00% 100,00%
Zrédfo: Emitent
Tabela 15. Znaczacy akcjonariusze na dzien 31.12.2019 r.
Udziat w Udziat w
Akcjonariusz Liczba akcji Liczba gltosow kapitale liczbie gtoséw
zaktadowym na WZA
Polinvest 7 S.a.r.l. 1504 071 1504 071 60,51% 60,51%
Tomasz Pruszczynski 510 000 510 000 20,52% 20,52%
Pozostali 471704 471704 18,97% 18,97%
SUMA 2.485.775 2.485.775 100,00% 100,00%
Zrédfo: Emitent
Tabela 16. Znaczacy akcjonariusze na dzieh 31.12.2018 r.
Udziat w Udziat w
Akcjonariusz Liczba akcji Liczba gltosow kapitale liczbie gtoséw
zaktadowym na WZA
Polinvest 7 S.a.r.l. 1.499.720 1.499.720 65,45% 65,45%
Tomasz Pruszczynski 562.401 562.401 24,54% 24,54%
Pozostali 229.430 229.430 10,01% 10,01%
SUMA 2.291.551 2.291.551 100,00% 100,00%

Zrédto: Emitent
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Opis zmian w liczbie akcji posiadanych przez znaczacych akcjonariuszy Digitree Group S.A.
w 2019r.

W dniu 17.01.2019 r. Zarzad Spoiki Digitree Group S.A. otrzymat od akcjonariusza Tomasza
Pruszczynskiego, zawiadomienie sporzgdzone w trybie art. 69 ust. 2 ustawy o ofercie publiczne;j
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
0 spotkach publicznych, o zmniejszeniu posiadanego przez akcjonariusza udziatlu w kapitale
zaktadowym Spoétki oraz w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta o ponad 2%.
Zmniejszenie dotychczas posiadanego przez akcjonariusza udziatu w kapitale zaktadowym oraz
dotychczas posiadanego udziatu gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, nastgpito w wyniku zbycia
przez akcjonariusza akcji Emitenta. Zmiana posiadanego udziatu nastgpita w dniu 14.01.2019 r. Tomasz
Pruszczynski poinformowat w przestanym zawiadomieniu, ze na dzien 17.01.2019 r. posiada 510.000
akgiji Digitree Group S.A., stanowigcych 22,26% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki oraz 22,26%
udziatéw w kapitale zaktadowym Emitenta.

Emitent otrzymat réwniez od Akcjonariusza Tomasza Pruszczynskiego w dniu 19.02.2019 r. korekte
zawiadomienia z dnia 17.01.2019 r. Korekta zawiadomienia zawierata uzupetnienie o informacje
wynikajgce z tresci art. 69 ust. 1 pkt 2) ustawy o ofercie publicznej, dotyczgce przekroczenia przez
akcjonariusza progu 25% ogolnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki, poprzez zmniejszenie
stanu posiadania akcji Spétki i tym samym zmniejszenie liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spofki
z 25,13% do 24,54%. Powyzsza zmiana nastgpita w wyniku zbycia w dniu 06.12.2018 r. 13.546 akgji
Spolki. Zgodnie z otrzymang korektg zawiadomienia, na dzien 06.12.2018 r. akcjonariusz Tomasz
Pruszczynski posiadat 562 401 akcji Digitree Group S.A., stanowigcych 24,54% kapitatu zaktadowego
Emitenta, uprawniajgcych do 562.401 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, stanowigcych 24,54%
ogolnej liczby gloséw w Spoétce.

Dodatkowo, w dniu 01.03.2019 r. Emitent powzigt informacje o rejestracji przez Sad Rejonowy
w Gliwicach, X Wydziat Gospodarczy, zmiany Statutu Spofki, ktéra zostata dokonana na podstawie
uchwaly nr 233 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 21.01.2019 r., w przedmiocie
podwyzszenia kapitalu zakladowego Emitenta o kwote 8.144,00 zt (stownie: osiem tysiecy sto
czterdziesci cztery ztote 00/100).

Ponadto w dniu 27.03.2019 r. Spétka powzieta informacje o rejestracji przez ten sam sad kolejnej
zmiany Statutu Emitenta, ktéra zostata dokonana na podstawie uchwaty 234 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 21.01.2019 r., w zakresie podwyzszenia kapitatu zaktadowego o kwote 11.278,40
zt (stownie: jedenadcie tysiecy dwiescie siedemdziesigt osiem ziotych 40/100). Kapitat zaktadowy
Digitree Group S.A. obecnie wynosi wiec 248.577,50 zt (stownie: dwiescie czterdziesci osiem tysiecy
piecset siedemdziesiat siedem ztotych 50/100) i dzieli sie na 2.485.775 (stownie: dwa miliony czterysta
osiemdziesiat pie¢ tysiecy siedemset siedemdziesigt pie¢) akcji, o wartosci nominalnej po 0,10 z
(stownie: dziesie¢ groszy) kazda akcja.

W zwigzku z powyzszym, oprocz podwyzszenia kapitalu zaktadowego miato miejsce réwniez
zmniejszenie sie udzialu w kapitale zaktadowym oraz w ogolnej liczbie gtoséw wiekszosciowych
akcjonariuszy tj. Tomasza Pruszczynskiego, a takze Polinvest 7 S.a.r.l, o czym Emitent informowat
dwukrotnie w raportach ESPI o numerach 16/2019 a takze 20/2019, sporzagdzonych m.in. na podstawie
dostarczonych do spétki przez tych akcjonariuszy zawiadomien.

Zdarzenia po dacie bilansowej:

W dniu 07.01.2020 r. otrzymat od akcjonariusza Tomasza Pruszczynskiego zawiadomienie
sporzgdzone w trybie art. 69 ust. 1 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzenia instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych w zwigzku ze zmiang stanu posiadania akcji Spofki.

Zmniejszenie dotychczas posiadanego udziatu w kapitale zaktadowym oraz dotychczas posiadanego
udziatu gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki, ktére spowodowato przekroczenie progu 20% akc;ji
Emitenta, nastgpito w wyniku zbycia przez akcjonariusza Tomasza Pruszczynskiego 4.133 akcji Spofki
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w dniu 07.01.2020 r. Aktualnie posiada on 494.000 akcji Digitree Group S.A., stanowigcych 19,87%
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki oraz 19,87% udziatéw w kapitale zakladowym Emitenta.

WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH,
KTORE DAJA SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE, WRAZ Z OPISEM
TYCH UPRAWNIEN

Tomasz Pruszczynski, akcjonariusz Spotki Digitree Group S.A., na mocy postanowien § 16 ust. 3
Statutu Spétki, ma prawo do powotywania i odwotywania jednego Czionka Rady Nadzorczej o ile bedzie
posiada¢ nie mniej niz 15% udziatu w kapitale zaktadowym Digitree Group S.A. i nie mniej niz 15%
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Z zastrzezeniem powyzszej informacji nie istniejg inne papiery wartosciowe dajgce specjalne
uprawnienia kontrolne.

OGRANICZENIA ODNOSNIE DO WYKONYWANIA PRAWA GLOSU

Statut Emitenta oraz inne wewnetrzne regulacje nie zawierajg zadnych ograniczen odnosnie
wykonywania prawa gtosu.

WSKAZANIE WSZELKICH O’GRANICZEN DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA
PRAWA WELASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH EMITENTA

W okresie 15 (pietnastu) miesiecy od dnia pierwszego notowania akcji Digitree Group S.A., objetych
przez Mok Yok Group sp. z 0.0. oraz Pana Marka Kurzyka, bez uprzedniej pisemnej zgody Emitenta,
nie moga oni rozporzadzi¢, obcigzy¢ i zobowigzac sie do rozporzgdzenia lub obcigzenia, rowniez na
skutek zawarcia jakiejkolwiek umowy w tym celu, nalezgcych do nich akcji Emitenta (Lock-Up).

Ponadto, Mok Yok Group sp. z 0.0. ma prawo zgdania od Digitree Group S.A. obowigzku odkupu
maksymalnie 39.870 (trzydziesci dziewieC tysiecy osiemset siedemdziesiagt) akcji serii E w okresie
rozpoczynajacym sie w dniu przypadajgcym 24 (dwadziescia cztery) miesigce od dnia pierwszego
notowania tych akcji na GPW i uptywajgcym w dniu przypadajgcym 27 (dwadziescia siedem) miesiecy
od dnia pierwszego notowania tych akcji na GPW.

Natomiast Pan Marek Kurzyk ma prawo zadania od Digitree Group S.A. obowigzku odkupu
maksymalnie 850 (osiemset piec¢dziesigt) akcji serii E w okresie rozpoczynajacym sie w dniu
przypadajgcym 24 (dwadziescia cztery) miesigce od dnia pierwszego notowania akcji Emitenta na GPW
i uptywajgcym w dniu przypadajgcym 27 (dwadziescia siedem) miesiecy od dnia pierwszego notowania
tych akcji na GPW.

OPIS ZASAD DOTYCZACYCH POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA 0soB
ZARZADZAJACYCH ORAZ ICH UPRAWNIEN, W SZCZEGOLNOSCI PRAWO DO
PODJECIA DECYZJI O EMISJI LUB WYKUPIE AKCJI

Zarzad Spotki, w tym Prezes Zarzadu, powotywany jest przez Rade Nadzorczg na wspolng trzyletnig
kadencje. Rada Nadzorcza odwoltuje i zawiesza w czynnosciach caty skfad lub poszczegdlnych
czionkéw Zarzadu Spoétki. Mandaty Czionkdéw Zarzgdu wygasajg z dniem odbycia Walnego
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Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie, bilans oraz rachunek zyskéw i strat za ostatni rok
obrotowy ich urzedowania. Cztonek Zarzgdu moze by¢ powotany na kolejne kadencje.

Zarzad Digitree Group dziata na podstawie Kodeksu spétek handlowych - ustawy z dnia 15.09.2000 r.
i innych przepiséw prawa oraz postanowien Statutu Spétki Digitree Group S.A. i Regulaminu Zarzgdu
Digitree Group S.A. Ponadto, przy wykonywaniu swoich obowigzkéw, Cztonkowie Zarzadu Spofki
kierujg sie zasadami zawartymi w Dobrych Praktykach spoétek notowanych na GPW.

Zarzad Digitree Group S.A. prowadzi sprawy Spofki i reprezentuje ja we wszystkich czynnosciach
sgdowych i pozasadowych. Do kompetencji Zarzadu nalezg takze wszelkie sprawy zwigzanie
z prowadzeniem Spdiki, ktére nie sg zastrzezone przepisami prawa, postanowieniami Statutu Spotki,
Regulaminu Walnego Zgromadzenia oraz Regulaminu Rady Nadzorczej, do kompetencji innych
organdw dziatajgcych w Spoéice.

Czionkowie Zarzgdu sg zobowigzani, w granicach swych kompetenciji i w zakresie niezbednym do
wyjasnienia lub rozstrzygniecia sprawy, udziela¢ wyjasnien i informacji, dotyczgcych Spoétki Radzie
Nadzorczej oraz akcjonariuszom uczestniczagcym w Walnych Zgromadzeniach Spétki. Zarzad
reprezentuje Spotke na zewnatrz, w sgdzie i poza sagdem.

W szczegdlnosci do zakresu dzialania Zarzadu nalezy:

1. Opracowywanie i realizacja wieloletnich i rocznych celéw i priorytetéw dla Spoétki i Grupy Kapitatowej
2. Opracowywanie i realizacja rocznych budzetow Spotki.

3. Analiza nowych mozliwosci swiadczenia ustug lub dokonania inwestycji w sektorach bedacych
przedmiotem zainteresowania Spofki.

4. Zwotywanie i ustalanie porzgdku obrad Walnych Zgromadzen.

5. Skfadanie wnioskéw do Walnego Zgromadzenia.

6. Sktadanie wnioskéw w przedmiocie zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej.

7. Sporzgdzania sprawozdania finansowego Spotki oraz sprawozdania ze swojej dziatalnosci
i przedktadania tych sprawozdan do oceny Rady Nadzorczej i do zatwierdzenia przez Walne
Zgromadzenie, a takze formutowania wnioskéw co do podziatu zysku i pokryciu strat Spofki.

8. Rozpatrywanie ocen i zaleceh kontrolnych oraz pokontrolnych jak réwniez ich realizacja.

9. Przedktadanie Radzie Nadzorczej wniosku w sprawie wyboru podmiotu powotanego do badania
sprawozdan finansowych Spoétki, zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowo$ci.

10. Wykonywanie czynnosci, wynikajgcych z przepiséw regulujgcych sprawy rejestru sgdowego.

11. Tworzenie procedur i zasad dotyczgcych kontaktéw z mediami oraz prowadzenie polityki
informacyjnej, zapewniajgcej spojne i rzetelne informacje o Spétce.

Zarzad Emitenta nie posiada uprawnien w kwestii podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akcji.

OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU LUB UMOWY SPOLKI EMITENTA

Emitent wykorzystuje obowigzujgce przepisy prawa w sprawie zmiany statutu wynikajace wprost
z Kodeksu Spoétek Handlowych.

SPOSOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZASADNICZE
UPRAWNIENIA ORAZ OPIS PRAW AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH
WYKONYWANIA, W SZCZEGOLNOSCI ZASADY WYNIKAJACE Z REGULAMINU
WALNEGO ZGROMADZENIA, JEZELI TAKI REGULAMIN ZOSTAL UCHWALONY,

100



SKONSOLIDOWANY RAPORT ROCZNY GRUPY KAPITALOWEJ DIGITREE GROUP ZA 2019 ROK D | G | T R E E
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GROUP

O ILE INFORMACJE W TYM ZAKRESIE NIE WYNIKAJA WPROST Z PRZEPISOW
PRAWA

Informacje w zakresie sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia wynikajg wprost z obowigzujgcych
przepisOw prawa, w szczegolnosci z Kodeksu spétek handlowych. Ponadto Spétka na swojej stronie
korporacyjnej, dostepnej pod adresem https://www.digitree.pl/pl/lad-korporacyjny, udostepnia
Regulamin Walnego Zgromadzenia.

OPIS DZIALANIA ORGANOW ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH LUB
ADMINISTRUJACYCH EMITENTA ORAZ ICH KOMITETOW, WRAZ ZE
WSKAZANIEM SKLADU OSOBOWEGO TYCH ORGANOW | ZMIAN, KTORE
W NICH ZASZLY W CIAGU OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO

ZARZAD

Organem kierujgcym Spodtkg jest Zarzad, powotywany i odwotywany, na okres wspdlnej trzyletniej
kadenciji, przez Rade Nadzorczg. Obecna kadencja Zarzadu rozpoczeta sie w dniu 6 maja 2019 roku
i uptywa z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie za rok obrotowy
konczacy sie dnia 31.12.2021 r.

Obecny sktad Zarzadu:

Dariusz Piekarski — Prezes Zarzadu,
Przemystaw Marcol — Cztonek Zarzadu,
Wiktor Mazur — Cztonek Zarzadu.

W dniu 27.08.2019 r. powotano w Digitree Group S.A. prokurenta w osobie Tomasza Skupnia.

Dariusz Piekarski — Prezes Zarzadu

Skuteczny menadzer z wieloletnim doswiadczeniem w cato$ciowym
zarzadzaniu organizacjg. Niezwykle efektywny w kreowaniu oraz
realizacji strategicznej i operacyjnej polityki firmy. Absolwent
Politechniki Czestochowskiej i Wielkopolskiej Szkoty Biznesu.
Ukonczyt takze studia podyplomowe na kierunku Marketing
Internetowy Szkoty Gtéwnej Handlowej. Dariusz Piekarski ukonczyt
w 2010 roku kurs odpowiedzialnos$ci cztonkdéw zarzgddéw spotek,
natomiast w 2011 roku w Instytucie Rozwoju Biznesu, kurs dla
kandydatéw na Czionkéw Rad Nadzorczych. W Digitree Group S.A.
odpowiada za strategiczne oraz operacyjne zarzgadzanie spotka.
Prywatnie mitosnik nurkowania oraz gorskich wspinaczek, zdobywat
szczyty m.in. na Kaukazie i w Alpach.
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Przemystaw Marcol — Cztonek Zarzadu

Absolwent studiéw prawniczych Uniwersytetu Slgskiego. Posiada
doswiadczenie w obstudze spétek prawa handlowego. W 2008 roku
rozpoczat prace jako prawnik SARE sp. z 0.0. Swiadczyt ustugi
prawne narzecz OS3 sp. z 0.0. i tuPolska sp. z 0.0. W roku 2013, po
ukonczeniu aplikacji, zdat egzamin komorniczy. W latach 2011-2012
petnit funkcje Przewodniczagcego RN Hostersi Group S.A. a 2010-
2016 zasiadat w RN Digitree Group S.A., w ktorej w latach 2013-2014
petit funkcje Przewodniczgcego. Na przetomie 2015/2016 ukonczyt
kurs dla kandydatébw na Cztonkéw Rad Nadzorczych. Potrafi
obiektywnie oceni¢ skutecznosé dziatan podejmowanych przez
spotki w Grupie i doradzi¢ wybdr sciezek rozwoju. Od 2013 roku jest
Prezesem Fundacji Rozwoju i Ochrony Komunikacji Elektronicznej.
W Digitree Group S.A. odpowiada za aspekty prawne zwigzane z jej
funkcjonowaniem.

Wiktor Mazur — Cztonek Zarzadu

Absolwent Wydzialu Zarzgdzania Uniwersytetu Gdanskiego.
Z branza produktéw internetowych zwigzany od 2004 roku, jako lider
produktow wideo oraz VoIP w firmie Implix. Od 2007 roku zwigzany
z rynkiem e-commerce dzieki pracy nad poréwnywarkg cen
Nokaut.pl, gdzie petnit role gtéwnego analityka oraz managera
produktu. Od 2015 zasiada w roli cztonka zarzgdu odpowiedzialnego
za rozw0j oraz strategie Sales Intelligence S.A. Swoje doswiadczenie
wykorzystat rowniez w branzy startupowej w roli wspétzatozyciela
globalnego produktu UXPin.com, ktéry zostat doinwestowany m.in.
przez fundusz Andreessen Horowitz. Odpowiada za polityke

| produktowg w Grupie Kapitatowej Digitree Group, w tym wsparcie

innowacyjnosci i integralnosci catej oferty ustug Grupy.

Tomasz Skupien — Prokurent

Absolwent  Akademii  Ekonomicznej = Wydziatu Finanséw
i Ubezpieczen na kierunku rachunkowos$¢. Od 2004 roku zwigzany
z finansami i rachunkowoscig. W latach 2005-2008, jako ksiegowy,
odpowiedzialny byt m.in. za prowadzenie petnej ksiegowosci,
sporzagdzanie sprawozdan finansowych klientéw, a takze kontakty
z klientami zagranicznymi. W latach 2008-2013 petnit funkcje
koordynatora zespotu ksiegowego w Ista Shared Services Polska
oraz PricewaterhouseCoopers SDC Poland. Od 2013 roku zwigzany
z Digitree Group S.A., gdzie od 2016 roku petni funkcje Dyrektora
Finansowego. W Digitree Group S.A. odpowiedzialny jest za nadzér
nad ksiegowoscig catej Grupy Kapitatowej, nad dziatem controllingu
oraz sporzadzanie sprawozdan finansowych.

Zmiany w skladzie osobowym Zarzadu w 2019 roku:

Skitad Zarzadu Digitree Group na dzien 01.01.2019 r.:

Dariusz Piekarski — Prezes Zarzadu,

Przemystaw Marcol — Cztonek Zarzadu,

Mateusz Walczak — Cztonek Zarzadu.

W dniu 06.05.2019 r. Rada Nadzorcza Spofki, na podstawie art. 368 § 4 KSH w zw. z § 23 ust. 1 Statutu
Spoiki, podjeta uchwate o odwotaniu Zarzadu Emitenta, w ktérego sktad wchodzili: Dariusz Piekarski
petnigey dotychczas funkcje Prezesa Zarzadu, Przemystaw Marcol, petnigcy funkcje Cztonka Zarzadu
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oraz Mateusz Walczak, petnigcy funkcje Cztonka Zarzgdu. W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza
skrécita 3-letnig kadencje Zarzadu Spoiki, trwajacg od 10.06.2016 r. do dnia odbycia przedmiotowego
posiedzenia Rady Nadzorczej Emitenta tj. 06.05.2019 r. Na tym samym posiedzeniu Rada Nadzorcza
Spotki na podstawie art. 368 § 4 KSH w zw. z § 23 ust. 1 Statutu Spétki, powotata nowy Zarzad Spofki
na wspolng 3-letnig kadencje, trwajaca od dnia 06.05.2019 r. Do sktadu Zarzagdu nowej kadencji Rada
Nadzorcza powotata nastepujgce osoby: Dariusza Piekarskiego, powierzajgc mu funkcje Prezesa
Zarzadu, Przemystawa Marcola, powierzajac mu funkcje Czionka Zarzadu oraz Mateusza Walczaka,
réwniez powierzajgc mu funkcje Czionka Zarzadu.

W dniu 31.05.2019 r. Pan Mateusz Walczak ztozyt rezygnacje ze sprawowania funkcji Cztonka Zarzgdu
Spoiki, ktéra zostata ztozona ze skutkiem na dzien 31.05.2019 r.

W dniu 10.06.2019 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate o powotaniu z dniem 10.06.2019 r., na Cztonka
Zarzadu Digitree Group S.A., Pana Wiktora Mazura, ktory petnit dotychczas funkcje Cztonka Zarzadu
spotki zaleznej, tj. Sales Intelligence S.A.

Pan Wiktor Mazur, jako nowy Czionek Zarzgdu Spétki odpowiedzialny jest obecnie za polityke
produktowg w Grupie Kapitatowej, w tym wsparcie innowacyjnosci i integralnosci catej oferty ustug
Grupy.

Opis dziatania Zarzagdu Spétki Digitree Group S.A.:

Prezes Zarzadu Digitree Group S.A. kieruje dziatalnoscig gospodarczg Spotki. W szczegolnosci do
kompetencji Prezesa Zarzgdu nalezy:

e prowadzenie spraw wewnetrznych Spotki i reprezentowanie jej w kontaktach zewnetrznych;

e koordynowanie catosci spraw zwigzanych z dziatalnoscig Zarzadu;

e nadzorowanie pracy podlegtych mu obszaréw dziatalnosci;

e podejmowanie decyzji zwigzanych z biezgcym kierowaniem Spotka;

e dokonywanie czynnosci faktycznych i prawnych, majgcych za zadanie realizacje celow Spotki;
e podejmowanie wszelkich innych czynnosci zapewniajgcych sprawne funkcjonowanie Spétki.

Pozostali Cztonkowie Zarzadu Digitree Group S.A., w szczegdlnosci:

e prowadza sprawy wewnetrzne Spotki i reprezentujg jg w kontaktach zewnetrznych;

e kierujg biezgcg dziatalnoscig gospodarczg Spotki w powierzonym zakresie oraz nadzorujg
prace bezposrednio podporzadkowanych pionéw;

e dokonujg czynnosci faktycznych i prawnych, majgcych za zadanie realizacje celow Spotki;

e podejmujg wszelkie inne czynnosci zapewniajgce sprawne funkcjonowanie Spotki.

W przypadku Zarzadu wieloosobowego, do sktadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spotki
upowazniony jest Prezes Zarzgdu samodzielnie, pozostali cztonkowie Zarzadu posiadajg prawo do
reprezentacji Spotki tgcznie z innym cztonkiem Zarzgdu lub z prokurentem.

W dniu 27.08.2019 r. Zarzad Digitree Group S.A. podjgt uchwate w przedmiocie ustanowienia prokury
w Spoice Digitree Group S.A. Z dniem 27.08.2019 r., powotano na prokurenta Pana Tomasza Skupnia,
okreslajgc prokure jako tgczng, uprawniajgcg do dokonywania czynnosci wytgcznie z cztonkiem organu
zarzgdzajgcego.
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RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej
funkcjonowania. Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu czionkéw, powotywanych na okres
trzyletniej kadencji. Kadencja Rady Nadzorczej jest wspdlna dla wszystkich cztonkéw. Zgodnie
z Regulaminem Rady Nadzorczej, jej cztionkowie sg powolywani i odwotywani przez Walne
Zgromadzenie. Rada Nadzorcza Digitree Group S.A. dziata w oparciu o Kodeks spotek handlowych,
Statut Spétki, Regulamin Rady Nadzorczej, uchwaly Walnego Zgromadzenia i inne obowigzujgce
przepisy prawa, a takze z poszanowaniem Dobrych Praktyk spotek notowanych na GPW.

Obecny skitad Rady Nadzorczej Digitree Group S.A.:
Dawid Sukacz — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Dariusz Gorka — Cztonek Rady Nadzorczej,

Konrad Zaczek — Cztonek Rady Nadzorczej,

Anna Lubowska — Czionek Rady Nadzorczej,

Michat Reck — Cztonek Rady Nadzorczej,

Tomasz Wozniak — Cztonek Rady Nadzorczej.

Dawid Sukacz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Cztonek grupy 21partners. Wczesniej obejmowat stanowisko Prezesa
Zarzadu BBI Capital notowanego na GPW fuduszu private
equity/venture  capital, inwestujgcego w mate i $rednie
przedsiebiorstwa. Wczesniej, Dawid Sukacz pracowat jako Dyrektor ds.
Inwestycji w najwiekszym polskim funduszu emerytalnym Commercial
Union. Dawid Sukacz posiada doktorat w dziedzinie finanséw na
Akademii Ekonomicznej w Krakowie i dyplom ukonczenia MBA w
National-Louis University w Stanach Zjednoczonych. Czionek Rady
Nadzorczej, ktéry nie spetnia kryteridw niezaleznosci.

Dariusz Goérka — Cztonek Rady Nadzorczej

Czionek  grupy  21partners. Poprzednio byt Partnerem
w Warsaw Equity Holding, polskiej prywatnej firmie inwestycyjne;.
Wczesniej, pracowat w Prokom Investments, jednej z najwiekszych
polskich firm inwestycyjnych. Przed rozpoczeciem pracy w Prokomie,
Dariusz Gorka byl Menedzerem odpowiadajgcym za finanse
miedzynarodowe Pratt & Whitney w Stanach Zjednoczonych, Kanadzie
i w Polsce. Dariusz Goérka jest absolwentem Politechniki Warszawskiej
oraz Finansow NYU Stern School of Business. Jest takze cztonkiem
Instytutu Rachunkowosci Zarzadczej (IMA) z siedzibg w Newark, NJ.
Cztonek Rady Nadzorczej, ktory nie spetnia kryteriéw niezaleznosci.

Konrad Zaczek — Czlonek Rady Nadzorczej

Czionek grupy 21partners. Przed dotgczeniem do grupy 21 pracowat
jako analityk inwestycyjny w Concordii bedgc odpowiedzialnym za
ustugi bankowosci inwestycyjnej. Wczesniej, Konrad Zaczek pracowat
jako analityk w firmie doradztwa finansowego i butiku inwestycyjnym
Navigator Capital, gdzie byt odpowiedzialny za wykonywanie analiz
oraz strukturyzowanie transakcji M&A, IPO oraz ofert prywatnych
(private placements) dla matych i $rednich spotek. Konrad Zaczek
otrzymat tytut magistra ekonomii na Uniwersytecie £édzkim. Cztonek
Rady Nadzorczej, ktéry nie spetnia kryteribw niezaleznosci.
W Digitree Group S.A. jest obecnie réwniez Czionkiem Komitetu
Audytu.
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Anna Lubowska — Cztonek Rady Nadzorczej

W 1992 r. rozpoczeta swojg prace w branzy reklamowej jako Media
Director w BBDO. Nastepnie kierowata dzialem mediéw
w JWT/Parintex. W 1998 r. zostata dyrektorem zarzgdzajgcym w The
Media Edge. W 2006 roku awansowata na dyrektora generalnego
w Europie Srodkowo-Wschodniej, a 4 lata pézniej jako szef na CEE,
Rosje i WNP zarzgdzata rozwojem firmy. W latach 2017-2018 r. petnita
funkcje prezesa GroupM Poland. Od poczatku 2019 r. pracuje jako
niezalezny konsultant. Pani Anna Lubowska jest aktywnym
uczestnikiem inicjatyw stuzacych spotecznosci reklamowej. W 2019
roku wyrézniona jako legenda polskiej branzy medialnej,
marketingowej i reklamowej przez Media & Marketing Poland. Cztonek
Rady Nadzorczej, ktéry spetnia kryteria niezaleznosci.

W Digitree Group S.A. jest obecnie rowniez Cztonkiem Komitetu
Audytu.

Tomasz Wozniak — Cztonek Rady Nadzorczej

Obecnie wspotwiasciciel i prezes Future Mind - firmy fgczacej
kompetencje klasycznego software house i firmy pomagajgcej
budowac¢ i rozwija¢ produkty cyfrowe z wykorzystaniem najnowszych
technologii, w tym internetu rzeczy. Wczesniej wspoéttworzyt sie¢
reklamy internetowej AdVice oraz kierowat dziatem marketingu
internetowego BNP Paribas. Jest rowniez wyktadowcg kilku wyzszych
uczelni m.in. Collegium Civitas i Akademii Leona Kozminskiego.
W latach 2015-2019 petnit role szefa grupy roboczej "mobile" przy I1AB
Polska. Wystepuje tez w roli mentora na popularnych imprezach start-
up’owych.

Czionek Rady Nadzorczej, ktéry spetnia kryteria niezaleznosci.
W Digitree Group S.A. jest obecnie réwniez przewodniczacym
Komitetu Audytu.

Michat Reck — Czlonek Rady Nadzorczej

Absolwent Europejskiej Wyzszej Szkoly Prawa i Administracji
w Warszawie na kierunku prawo. Ukonczyt rowniez Szkote Gitéwng
Handlowg w Warszawie - Kolegium Zarzadzania
i Finansow w zakresie nauk ekonomicznych (studia doktoranckie)
a takze kierunek zarzgdzanie i marketing. Obecnie pracuje jako
Aplikant Adwokacki przy Okregowej Radzie Adwokackiej w Warszawie
oraz prawnik w Kancelarii Odszkodowan Amesto. Wczes$niej jako
prawnik zajmowat sie transakcjami M&A oraz restrukturyzacjami
w Kancelarii Adwokackiej DurajReck oraz kierowat projektami w Virio
Sp. z 0.0. oraz CGB sp. z o0.0.

Czionek Rady Nadzorczej, spetniajgcy kryteria niezaleznosci.

Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej w 2019 roku:

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 01.01.2019 r.:
- Dawid Sukacz,
- Dariusz Gorka,
- Konrad Zaczek,
- Rafat Plutecki,

- Wojciech Mroz.

W dniu 19.03.2019 r. akcjonariusz Tomasz Pruszczyhski ztozyt oswiadczenie, w ktérym korzystajgc ze

swojego

uprawnienia

osobistego,

opisanego w §16 ust. 3 Statutu Spodtki, powotat

z dniem 19.03.2019 r. na Czionka Rady Nadzorczej Pana Michata Recka.
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W dniu 28.05.2019 r. Pan Rafat Plutecki ztozyt rezygnacje ze sprawowania funkcji Czionka Rady
Nadzorczej Spotki ze skutkiem na dzien 28.05.2019r.

W dniu 29.05.2019 r. Pan Wojciech Mréz ztozyt rezygnacje ze sprawowania funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej Spotki ze skutkiem na dzieh 29.05.2019 r. Powodem rezygnacji Pana Wojciecha Mroza sg
wzgledy osobiste.

W dniu 30.05.2019 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Digitree Group S.A., podjeto
uchwaty, na podstawie ktérych ustalono liczebnos¢ Rady Nadzorczej nowej kadenciji, ktéra rozpoczyna
sie z dniem 30.05.2019 r. i zakonczy z dniem 30.05.2022 r., a takze powotano Czitonkéw Rady
Nadzorczej kolejnej kadencji. Na tym samym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, Tomasz
Pruszczynski ponownie ztozyt odwiadczenie, na mocy ktérego, korzystajgc ze swojego uprawnienia
osobistego, opisanego w §16 ust. 3 Statutu Spétki, powotat z dniem 30.05.2019 r. na Czionka Rady
Nadzorczej Pana Michata Recka.

Na mocy uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 259-263 oraz o$wiadczenia Akcjonariusza,
w skfad szescioosobowej Rady Nadzorczej nowej kadenciji, wchodzg nastepujgcy Czionkowie:

- Dawid Sukacz,

- Dariusz Goérka,

- Konrad Zaczek,

- Tomasz Wozniak,
- Anna Lubowska,
- Michat Reck.

Komitet Audytu
Komitet Audytu wykonuje w szczegdlno$ci czynnosci z zakresu:
1. Zapewnienia niezaleznosci wewnetrznych i zewnetrznych audytorow;

2. Monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej (badanie przyjetych standardow
rachunkowosci, istotnych zmian w zakresie sprawozdawczosci finansowej, obiegu informacji
i sporzgdzanych dokumentow, w tym raportéw biezgcych Spétki, ktére mogg mieé¢ wplyw na
sprawozdania finansowe);

3. Oceny adekwatnosci i monitorowania skutecznosci systeméw i funkcji takich jak kontrola
wewnetrzna, zarzgdzanie ryzykiem, compliance oraz audyt wewnetrzny;

Monitorowania wykonywania czynnosci rewizji finansowej;
Oceny efektywnosci kontroli wewnetrznej;
Oceny systemow identyfikacji i zarzgdzania ryzykiem;

Oceny gtownych zagrozen dla dziatalnosci Spotki oraz procedur ograniczania ryzyka;

© N o o &

Zatwierdzania zmian na stanowisku osoby kierujgcej jednostkg organizacyjna, do kompetenc;ji
ktorej nalezy wykonywanie obowigzkéw z zakresu audytu wewnetrznego;

9. Monitorowania relacji Spétki z podmiotami powigzanymi;

10. Analizowania sprawozdan finansowych przedstawianych przez Zarzad, w szczegdlnosci
w aspekcie stosowanych metod rachunkowosci przyjetych przez Spétke i jej grupe kapitatows;

11. Monitorowania niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych,

12. Dokonywania oceny, czy istnieje potrzeba wydzielenia w organizacji funkcji audytu wewnetrznego.

Komitet Audytu zapoznaje sie z pisemnymi informacjami podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych o istotnych kwestiach dotyczacych czynnosci rewizji finansowej, w tym

w szczegdlnosci o znaczacych nieprawidtowosciach systemu kontroli wewnetrznej jednostki
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w odniesieniu do procesu sprawozdawczosci finansowej, zagrozeniach niezaleznosci podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych oraz czynnosciach zastosowanych w celu
ograniczenia tych zagrozen.

Obecny sktad Komitetu Audytu:

Tomasz Wozniak — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
Anna Lubowska — Cztonek Komitetu Audytu,
Konrad Zaczek — Czlonek Komitetu Audytu.

Zmiany w skladzie Komitetu Audytu w 2019 roku
Sktad Komitetu Audytu na dzien 01.01.2019 r.:

Wojciech Mréz — Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
Rafat Plutecki — Cztonek Komitetu Audytu,
Konrad Zaczek — Cztonek Komitetu Audytu.

W zwigzku z rezygnacjg Pana Wojciecha Mroza oraz Pana Rafata Pluteckiego z petnienia funkgciji
Czionka Rady Nadzorczej w dniach 28 i 29 maja 2019 r. , konieczne byto uzupetnienie sktadu Komitetu
Audytu Spotki Digitree Group S.A. Obecni Cztonkowie Komitetu Audytu zostali powotani do sktadu Rady
Nadzorczej nowej kadencji w dniu 30.05.2019 r, natomiast do sktadu Komitetu Audytu w dniu
10.06.2019 .

Niezaleznos$¢ Czlonkéw Komitetu Audytu

Wiekszos$¢ Cztonkow Komitetu Audytu Digitree Group S.A., tj. Pani Anna Lubowska oraz Pan Tomasz
Wozniak spetniajg kryteria niezaleznosci w rozumieniu art. 129 ust. 3 ustawy o biegtych rewidentach,
co zostato potwierdzone przez wyzej wymienionych Cztonkéw Komitetu Audytu w oswiadczeniach
ztozonych do Spdiki.

Wiedza i umiejetnosci Czlonkéw Komitetu Audytu z zakresu rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych

Cztonkiem Komitetu Audytu posiadajgcym wiedze i umiejetnosci jest Konrad Zaczek, ktory zdobywat
swojg wiedze jako Analityk finansowy w komarce controllingu w Nowy Przewoznik sp. z 0.0., Analityk w
Navigator Capital S.A., Analityk oraz Manager w Concordia sp. z 0.0., a takze Cztonek Rady Nadzorczej
w EGB Investments S.A., Wéjcik Fashion S.A. czy Monevia sp. z 0.0.

Doswiadczenie zawodowe Konrada Zaczka:

Styczen 2011 — obecnie
21 Concordia, Associate

Zakres obowigzkow: pozyskiwanie i analiza potencjalnych inwestycji w Funduszu, prowadzenie
procesow inwestycyjnych dla Funduszu (koordynacja proceséw due diligence z zakresu finansowego,
podatkowego, prawnego, rynkowego i srodowiskowego, negocjacje warunkéw inwestycji, negocjacje
umoéw akcjonariuszy i umow sprzedazy akcji/udziatéw), przygotowywanie i weryfikacja prognoz
finansowych, wycen, analiza sprawozdan finansowych przedsiebiorstw, raportowanie do Inwestorow
Funduszu, wspdtpraca z dziatami finansowymi spotek portfelowych w zakresie raportowania (m.in.
tworzenie systemu raportéw zarzadczych opartych o kluczowe KPI dla kazdej spotki), uczestnictwo
w procesach akwizycyjnych spétek portfelowych

Grudzien 2015 — obecnie
Monevia sp. z 0.0., Cztonek Rady Nadzorczej
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Styczen 2016 — Listopad 2017
Wojcik Fashion S.A., Cztonek Rady Nadzorczej

Sierpien 2014 — Listopad 2015
EGB Investments S.A., Czionek Rady Nadzorczej

Styczen 2011 — Grudzien 2013
Concordia sp. z 0.0., Manager

Zakres obowigzkéw: prowadzenie procesow fuzji i przejeé przedsiebiorstw — przygotowywanie modeli
i prognoz finansowych, wycen, analiza sprawozdan finansowych przedsiebiorstw, kontakty
z potencjalnymi inwestorami i wspotpraca z dziatami finansowymi przedsiebiorstw celem przygotowania
informacji dla potencjalnych inwestoréw. Uczestnictwo w negocjacjach uméw inwestycyjnych i uméw
sprzedazy udziatéw/akgciji.

Maj 2009 — Grudzien 2010
Concordia sp. z 0.0., Analityk

Zakres obowigzkéw: uczestnictwo w procesach fuzji i przeje¢ przedsiebiorstw — przygotowywanie
modeli i prognoz finansowych, wycen, analiza sprawozdan finansowych przedsiebiorstw, kontakty
z potencjalnymi inwestorami i wspotpraca z dziatami finansowymi przedsiebiorstw celem przygotowania
informacji dla potencjalnych inwestoréow. Uczestnictwo w negocjacjach umoéw inwestycyjnych i umow
sprzedazy udziatéw/akgciji.

Listopad 2007 — Luty 2009
Navigator Capital S.A., Analityk

Zakres obowigzkéw: uczestnictwo w procesach fuzji i przeje¢ przedsiebiorstw — przygotowywanie
modeli i prognoz finansowych, wycen, analiza sprawozdan finansowych przedsiebiorstw, kontakty
z potencjalnymi inwestorami i wspotpraca z dziatami finansowymi przedsiebiorstw celem przygotowania
informacji dla potencjalnych inwestorow. Uczestnictwo w procesie IPO na rynku alternatywnym
(Milkpol S.A.).

Sierpien 2006 — Maj 2007
Nowy Przewoznik sp. z 0.0. (Centralwings), Analityk finansowy w komérce controllingu

Zakres obowigzkow: raportowanie zarzgdcze, kontrola wykonania budzetu, analityczne wsparcie dziatu
budzetowania, wspétpraca z zewnetrznym biurem ksiegowym przy ustalaniu planu kont i korekt
ksiegowan faktur.

Wiedza i umiejetnosci Cztonkéw Komitetu Audytu z zakresu branzy, w ktorej dziata Digitree
Group S.A.

Cztonkiem Komitetu Audytu posiadajgcym wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata
Emitent byta w 2019 roku Pani Anna Lubowska oraz Pan Tomasz Wozniak.

Anna Lubowska posiada nastepujgce wyksztatcenie oraz doswiadczenie zawodowe, potwierdzajgce
ww. kompetencje:

Wyksztatcenie:

1974-1979 — Uniwersytet Warszawski, kierunek: socjologia (studia magisterskie)

108



SKONSOLIDOWANY RAPORT ROCZNY GRUPY KAPITALOWEJ DIGITREE GROUP ZA 2019 ROK @ D | G | T R E E
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GROUP

Kursy i certyfikaty:

2011-2015 — Mini MBA Trainings, WPP
2010 — Leadership, IMD Business School

Zajmowane stanowiska:

2017-2018 — GroupM, Prezes Zarzadu

2001-2017 — Wavemaker (kiedys MEC, MEDIAEDGE: CIA i THE MEDIA EDGE), Prezes Zarzadu
w latach 2001 - 2014 i Czionek Zarzadu w latach 2014 - 2017. W latach 2006-2017 Zarzadzajgca
regionem CEE, Russia&CIS

2000-2011 - Stowarzyszenie Komunikacji Marketingowej SAR, Prezes Zarzadu w latach 2009-2011,
Cztonek Zarzadu 2000-2003 oraz 2008-2009, Cztonek Rady Nadzorczej 2003-2008

2003-2005 - CIA Poland, Prezes Zarzadu

1999-2006 — The Media Edge, dyrektor zarzgdzajgcy

1997-1998 — Y&R’s The Media Edge, Media Director

1993-1997 — JWT / Parintex, kierownik dziatu mediow

1992-1993 — BBDO, Media Director

Dziatalnos¢ dodatkowa:

Cztonek kapituty MBS w Effie Awards

Przewodniczgcy jury miedzynarodowych konkurséw min. IAB Europe MIXX Awards
Czilonek Rady Marek Superbrands

Cztonek Rady Gtéwnej Lewiatan

Tomasz Wozniak jako Przewodniczagcy Komitetu Audytu, posiadajacy wiedze i umiejetnosci
w zakresie branzy, w ktorej dziala Digitree Group S.A., udokumentowane nastepujgcym
wyksztatceniem oraz doswiadczeniem zawodowym:

2010 — obecnie — eLot sp. z 0.0. — Wiceprezes Zarzadu

2008 — obecnie — Future Mind sp. z 0.0. — zatozyciel, Prezes Zarzadu od 2010 r.
2007- 2009 — Ad-Vice sp. z 0.0. — Business Development Director

2005- 2007 — BNP Paribas Fortis/Dominet Bank — E-marketing Department Manager

Pan Tomasz Wozniak jest rowniez wykladowcyg kilku uczelni wyzszych m. in. na Akademii Leona
Kozminskiego na studiach podyplomowych z zakresu marketingu internetowego, e-commerce, a takze
transformacji  digitalowej, na studiach podyplomowych Uczelni tazarskiego z zakresu
e-marketingu, Collegium Civitas z zakresu nowych medidéw, a takze na Politechnice Biatostockiej
z zakresu marketingu internetowego.

W latach 2015 — 2019 petnit role szefa grupy roboczej ,mobile” przy IAB Polska.

SWIADCZONE PRZEZ FIRME AUDYTORSKA, BADAJACA SPRAWOZDANIE
FINANSOWE EMITENTA, DOZWOLONE USLUGI NIEBEDACE BADANIEM | CZY
W ZWIAZKU Z TYM DOKONANO OCENY NIEZALEZNOSCI TEJ FIRMY
AUDYTORSKIEJ ORAZ WYRAZANO ZGODE NA SWIADCZENIE TYCH USLUG,

Brak powyzszych ustug w trakcie roku obrotowego 2019.
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GLOWNE ZALOZENIA OPRACOWANEJ POLITYKI WYBORU FIRMY
AUDYTORSKIEJ DO PRZEPROWADZANIA BADANIA ORAZ POLITYKI
SWIADCZENIA PRZEZ FIRME AUDYTORSKA PRZEPROWADZAJACA BADANIE,
PRZEZ PODMIOTY POWIAZANE Z TA FIRMA AUDYTORSKA ORAZ PRZEZ
CZLONKA SIECI FIRMY AUDYTORSKIEJ DOZWOLONYCH USLUG
NIEBEDACYCH BADANIEM

Wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych dokonuje Rada
Nadzorcza Digitree Group S.A., ktéra podejmujgc powyzszg decyzje bierze pod uwage interes Spotki
i jej akcjonariuszy oraz obowigzujgce przepisy prawa. Komitet Audytu przedstawia Radzie Nadzorczej
rekomendacje dotyczgce wyboru biegtego rewidenta, jego zmiany i wynagrodzenia.

Kryteria obowigzujgce przy wyborze firmy audytorskiej, ustalone przez Spétke w uzgodnieniu
z Komitetem Audytu:

1. Podmiot, ktéry ma pehié¢ funkcje biegtego rewidenta w Spétce powinien by¢ wybrany w taki sposéb,
aby zapewniona byta niezaleznos¢ przy realizacji powierzonych mu zadan.

2. Firma audytorska i cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie mogacy wptynaé na wynik badania
muszg by¢ niezalezni od Digitree Group S.A. i nie mogg bra¢ udziatu w procesie podejmowania decyzji
przez Digitree Group S.A., co najmniej w okresie, za ktéry sporzgdzone zostato badane sprawozdanie
finansowe oraz w okresie przeprowadzania badania.

3. Wymogi niezaleznosci, jakie musi spetnia¢ firma audytorska oraz kluczowy biegty okreslone zostaty
w art. 69-73 ustawy o biegtych rewidentach.

4. Komitet Audytu zobowigzany jest kontrolowaé¢ i monitorowaé¢ niezaleznos¢ biegtego rewidenta
i firmy audytorskie;.

5. Komitet Audytu Rady Nadzorczej Digitree Group S.A. dokonuje oceny niezaleznosci biegtego
rewidenta i firmy audytorskiej.

6. Przy wyborze firmy audytorskiej brane sg pod uwage ustalenia oraz wnioski zawarte w rocznym
sprawozdaniu, o ktérym mowa w art. 90 ust. 5 ustawy o biegtych rewidentach.

7. Spoétka zaprasza wybrane firmy audytorskie do sktadania ofert w sprawie swiadczenia ustugi badania
ustawowego (chyba, ze wybdr firmy audytorskiej dotyczy przedtuzenia umowy o badanie sprawozdania
finansowego), pod warunkiem ze:

- nie narusza to przepiséw art. 17 ust. 3 rozporzadzenia,

- organizacja procedury przetargowej nie wyklucza z udziatu w procedurze wyboru firm, ktére uzyskaty
mniej niz 15% swojego catkowitego wynagrodzenia z tytutu badan od jednostek zainteresowania
publicznego w danym panstwie Unii Europejskiej w poprzednim roku kalendarzowym, zamieszczonych
w wykazie firm audytorskich, o ktérym mowa w art. 91 ustawy o biegtych rewidentach,

- nie narusza to zasad dotyczacych rotacji firmy audytorskiej oraz kluczowego biegtego rewidenta.

8. Wszelkie klauzule umowne ograniczajgce mozliwos¢ wyboru biegtego rewidenta lub firmy
audytorskiej do okreslonych kategorii lub wykazéw bieglych rewidentéw lub firm audytorskich
w odniesieniu do wyznaczenia konkretnego biegtego rewidenta lub konkretnej firmy audytorskiej na
potrzeby przeprowadzenia badania ustawowego sg niewazne.

Maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen badan ustawowych, przeprowadzanych przez te
sama firme audytorska lub firme audytorskg powigzang z tg firmg audytorska lub jakiegokolwiek cztonka
sieci dziatajgcej w panstwach Unii Europejskiej, do ktérej nalezg te firmy audytorskie, nie moze
przekraczac 5 lat.
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Kluczowy biegty rewident nie moze przeprowadzaé badania ustawowego przez okres dtuzszy niz 5 lat.
Moze on ponownie przeprowadza¢ badanie ustawowe po uptywie co najmniej 3 lat od ostatniego
badania.

CZY REKOMENDACJA DOTYCZACA WYBORU FIRMY AUDYTORSKIEJ DO
PRZEPROWADZENIA BADANIA SPELNIALA OBOWIAZUJACE WARUNKI, A W
PRZYPADKU GDY WYBOR FIRMY AUDYTORSKIEJ NIE DOTYCZYL
PRZEDLUZENIA UMOWY O BADANIE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO - CZY
REKOMENDACJA TA ZOSTALA SPORZADZONA W NASTEPSTWIE
ZORGANIZOWANEJ PRZEZ EMITENTA PROCEDURY WYBORU SPELNIAJACEJ
OBOWIAZUJACE KRYTERIA

Wybér firmy audytorskiej zostat dokonany zgodnie z przedstawiong powyzej procedurg w roku 2017.
Umowa podpisana z firmg audytorskg zaktada przeprowadzenie przez nig badania sprawozdania
finansowego Digitree Group S.A. za 3 kolejne lata (2017-2019).

LICZBA ODBYTYCH POSIEDZEN KOMITETU AUDYTU ALBO POSIEDZEN RADY
NADZORCZEJ LUB INNEGO ORGANU NADZORUJACEGO LUB
KONTROLUJACEGO, POSWIECONYCH WYKONYWANIU OBOWIAZKOW
KOMITETU AUDYTU

W omawianym okresie sprawozdawczym, z uwagi na zmiany w skfadzie osobowym w Komitecie
Audytu, odbyte zostaly 3 posiedzenia czionkéw Komitetu Audytu.

OPIS POLITYKI ROZNORODNOSCI STOSOWANEJ DO ORGANOW
ADMINISTRUJACYCH, ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH EMITENTA
W ODNIESIENIU W SZCZEGOLNOSCI DO WIEKU, PLCI LUB WYKSZTALCENIA
| DOSWIADCZENIA ZAWODOWEGO, CELOW TEJ POLITYKI ROZNORODNOSCI,
SPOSOBU JEJ REALIZACJI ORAZ SKUTKOW W DANYM OKRESIE
SPRAWOZDAWCZYM, A W PRZYPADKU GDY EMITENT NIE STOSUJE TAKIEJ
POLITYKI — WYJASNIENIE TAKIEJ DECYZJI

Polityka ré6znorodnosci stosowana w Digitree Group S.A. w odniesieniu do wtadz spétki oraz jej
kluczowych menedzeréw

Zarzad Digitree Group S.A. jest Swiadomy znaczenia i koniecznosci zapewnienia réznorodnosci
w Spoétce, zwtaszcza przy wyborze jej wladz oraz kluczowych menedzeréw. Digitree Group S.A. dazy
do osiggniecia wszechstronnosci i roznorodnosci szczegolnie w obszarze ptci, kierunkéw wyksztatcenia,
wieku i doswiadczenia zawodowego, ze wzgledu na przekonanie, iz takie podejScie ma wpltyw na
efektywno$¢ dziatania biznesu i pozycje firmy. Decydujgcym aspektem w doborze pracownikéw do
réznych pozycji w ramach organizacji sg przede wszystkim wysokie kwalifikacje oraz merytoryczne
przygotowanie do petnienia okreslonej funkciji.
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Celem opracowane;j polityki réznorodnosci jest budowanie $wiadomosci i kultury organizacyjnej otwarte;
na réznorodnosc¢, ktéra prowadzi do zwigkszenia efektywnos$ci pracy i przeciwdziata dyskryminacji.
Nadrzedng zasadg w Digitree Group S.A. jest poszanowanie i docenianie indywidualnych réznic
poszczegolnych czionkéw zespotu i wykorzystywanie osobistego potencjatu pracownikéw do rozwoju
spotki.

Podstawg zarzagdzania r6znorodnoscig w Digitree Group S.A. jest stwarzanie rownych szans w dostepie
do rozwoju zawodowego i awansu oraz traktowanie pracownikéw z nalezytym szacunkiem bez wzgledu
na kolor skory, pte¢, obywatelstwo, wiek, stan cywilny, wyznawana religie, narodowosé, orientacje
seksualng, poglady polityczne czy niepetnosprawnosc.
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