MOSTOSTAL ZABRZE

Gliwice, dnia 10 wrzesnia 2020 roku

DO AKCJONARIUSZY
MOSTOSTAL ZABRZE S.A.

Pierwsze pofrocze 2020 roku to dla $wiatowej gospodarki okres szczegélny ze wzgledu na
trwajacg pandemig COVID-19. Grupa MOSTOSTAL ZABRZE tak jak wszystkie przedsiebiorstwa
rowniez zmuszona byta podejmowac dzialania w zupetnie nowych okolicznosciach. Mimo iz w Grupie
MOSTOSTAL ZABRZE nie wystapity bezposrednio istotne negatywne zjawiska zwigzane z pandemia,
takie jak konieczno$¢ wstrzymania catosci lub istotnej czesci dziatalnosci operacyjnej, to zaistniala
sytuacja przelozyla si¢ rowniez na naszq dziatalnosc¢, efektywnos¢ prowadzonych przez nas prac,
jak i kwestie finansowe.

Jako Grupa ponieslismy dodatkowe koszty zwigzane ze zwiekszeniem bezpieczerstwa pracownikow
(zapewnienie odpowiednich warunkow pracy, zakwaterowania oraz transportu), jak i z zapewnieniem
cigglosci dziatalnosci operacyjnej poszczegdinych spotek. Pandemia odbita sie nie tylko na stronie
kosztowej, ale takze w pewnym zakresie na sprzedazy. Wynikato to z wielu czynnikéw, czy to z przesunigé
w realizacji czgsci prac, zmniejszenia niektorych zlecen, czy tez wstrzymaniem inwestycji (raport biezacy
nr 10/2020 i 17/2020). Dla ograniczenia negatywnych skutkéw pandemii spotki z Grupy MOSTOSTAL
ZABRZE podiety zaréwno krétko, jak i dtugoterminowe dziatania zapobiegawcze. W pierwszej kolejnosci
ograniczylismy i odroczyliSmy w czasie cze$¢ planowanych inwestycji, podjeli$my dziatania zmierzajace
do zwigkszenia efektywnosci na wszystkich poziomach organizacji, a takze skorzystali$my z programéw
wsparcia uruchomionych dla $rednich i duzych przedsigbiorstw (szerzej w sprawozdaniu finansowym).
Dzialania te pozwolity nam przej$¢ przez drugi kwartal bez wigkszego uszczerbku na wynikach.
Skonsolidowany wynik netto za drugi kwartat wyniost 2,2 min zt i byt zblizony do wyniku uzyskanego
w analogicznym okresie ubieglego roku. W S$wietle glebokiej recesji (Produkt Krajowy Brutto
w drugim kwartale 2020 roku spadt o 8,2 procent rok do roku) osiggniete przez Grupe wyniki mozna tym
bardziej uznac za satysfakcjonujgce. Udalo nam sig réwniez nieznacznie ograniczy¢ diug netto, ktry na
koniec czerwca biezgcego roku wyniost 23,8 min zt, a tym samym pozostat na bezpiecznym poziomie.

Niestety niepewnos¢ wynikajaca z pandemii wptywa na przyszie decyzje inwestycyjne klientéw. Grupa
MOSTOSTAL ZABRZE na chwile obecna posiada duZy portfel zlecer i podpisuje nowe kontrakty, jednak
odczuwalny jest spadek wptywajacych zapytan ofertowych oraz zaostrzenie walki cenowej i warunkéw
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finansowania kontraktéw przy nowo organizowanych przetargach. Cieszymy sig, Zze pomimo trudnej
sytuacji rynkowej MOSTOSTAL ZABRZE podpisat w ostatnim czasie kolejne znaczace umowy. Swiadczy
to o tym, Ze postrzegani jesteSmy jako solidny partner. Wybér solidnego wykonawcy w tych niepewnych
czasach to jeden z czynnikéw wplywajacych na ostateczny sukces przy realizacji kazdej inwestycji. Wsrod
pozyskanych w ostatnim czasie kontraktéw na uwage zastuguje nowy kontrakt MOSTOSTAL ZABRZE
Gliwickie Przedsigbiorstwo Przemystowe S.A. dotyczacy budowy Centrum Przesiadkowego w Gliwicach
(raport biezgcy nr 43/2020), czy tez kolejne zlecenia MOSTOSTAL ZABRZE Konstrukcje Przemystowe
S.A. uzyskane w ramach umowy ramowej zawartej z Alstom Transport S.A. (raport biezgcy nr 12/2020,
14/2020 i 31/2020). Umowy te uzupehily portfel zlecen MOSTOSTALU ZABRZE do rekordowego
poziomu 620 min zt. Dla poréwnania na koniec kwietnia biezacego roku portfel ten wyniost 455,4 min zt.
Taki portfel zlecer pozwala nam z optymizmem patrze¢ w przysztos¢. Niewatpliwie to co nigjednokrotnie
przyczynia si¢ do ostatecznego wyboru MOSTOSTALU ZABRZE jako partnera przy realizacji wielu
inwestycii to nasze wieloletnie doswiadczenie i profesjonalizm.

W obecnej sytuacji poza wielkoscig portfela zlecen oraz posiadanym szerokim do$wiadczeniem istotne
zZnaczenie majg rowniez wypracowane standardy i wdrozone procedury postepowania. Musimy mie¢
Swiadomos¢, Ze rzeczywisto$c, ktéra nas otacza nie zmieni sie z dnia na dzien, a nekajacy nas wirus nie
zniknie. Dlatego tak wazne jest dostosowanie firm do nowych warunkdw oraz wdrazanie odpowiednich
srodkow zaradczych, a przede wszystkim ich konsekwentne przestrzeganie. Wérod pracownikow naszej
Grupy zanotowaliSmy w minionym okresie pierwsze przypadki zachorowan, ktére na szcze$cie miaty
tagodny przebieg. Dzigki wdrozonym procedurom i zastosowanym $rodkom bezpieczenstwa skala tego
Zjawiska nie byta duza i szybko zapanowali$my nad tg sytuacja.

Konsekwencja w dziataniu to nie tylko wytyczne w odniesieniu do biezacej sytuacji. Nadal konsekwentnie
dazymy do realizacji zatozen strategicznych, w tym dotyczacych rozwoju ustug elektroenergetycznych.
W sierpniu biezacego roku podpisali$my z Syndykiem masy upadiosci Elektrobudowa S.A. w upadtosci
list intencyjny, wyrazajac tym samym wole nabycia catosci udzialéw w kapitale zaktadowym Energotest
Sp. z 0.0. w ramach postepowania upadio$ciowego Elektrobudowa S.A. (raport biezgcy nr 41/2020)
Ostateczne nabycie jest uwarunkowane uzyskaniem satysfakcjonujacego wyniku z badania Energotest
sp. z 0.0. oraz zgody Prezesa UOKIK na koncentracije. Proces ten bedzie procesem dtugotrwatym, jednak
wigzemy z nim duze nadzieje. W przyjetej na poczatku roku strategii na lata 2020-2022 zatozyli$my, ze
bedziemy kupowac aktywa lub przejmowa¢ zespoly innych firm, ktérych zakres dziatan jest zgodny ze
strategig naszej Grupy i stanowi uzupelnienie oferty MOSTOSTALU ZABRZE. Niezaleznie od
procedowania w sprawie Energotestu nie przestajemy analizowa¢ takze innych potencjalnych okazji
inwestycyjnych.

Konsekwencja i determinacja w dziafaniu pozwolita nam réwniez w minionym okresie zakonczy¢ dwa
spory sadowe prowadzone ze Skarbem Panstwa — Generalnym Dyrektorem Drog Krajowych i Autostrad
(SP GDDKiA) zawarciem ugod sadowych. Sprawa, ktorq udalo nam sie zakoriczyé jeszcze



w pierwszym péfroczu biezacego roku dotyczyta zadania pod nazwg ,Kontynuacja projektowania
| wykonania robét budowlanych autostrady A-2 od Strykowa do Konotopy”, realizowanego na podstawie
umowy z 2012 roku, natomiast druga ugoda, zawarta w lipcu biezacego roku, dotyczyta budowy odcinka
autostrady A4, zgodnie z umowa z 1998 roku (szerzej o ugodach w sprawozdaniu finansowym oraz
w raporcie biezgcym nr 30/2020).

Miniony okres to takze finalizacja kolejnego etapu rozméw z Kinetics Technology S.p.A. (dalej: ,KT”)
w sprawie kontraktow zrealizowanych w ramach projektu EFRA w Rafinerii Lotos. Efektem tych rozméw
byto doprowadzenie do oficjalnego uznania przez KT zakoriczenia prac na kontrakcie obejmujgcym
montaz mechaniczny i wystawienia tzw. $wiadectwa akceptacji, a w konsekwencji zamiana gwarancji
dobrego wykonania na gwarancje usuniecia wad i usterek. Aktualnie kontynuowane sg rozmowy na temat
koricowego rozliczenia finansowego tego kontraktu. Wezesniej, w pierwszym kwartale biezacego roku,
nastapito ostateczne rozliczenie kontraktu budowlanego.

Za nami rowniez zmiany w strukturze wiascicielskiej MOSTOSTALU ZABRZE w wyniku ogfoszonego
wezwania. Dotychczasowy gtowny akcjonariusz, Pan Krzysztof Jedrzejewski dziatajac w porozumieniu
Z podmiotem bezposrednio od niego zaleznym - KMW Investment Sp. z 0.0. - w wyniku nabycia akcji
Spotki w ramach wezwania przekroczyt prog 33% glosow. Jako cztonkowie Zarzadu zdecydowali$my sig
sprzedac nasze akcje w ramach wezwania uwazajag, ze stabilno$¢ akcjonariatu jest dla nas wszystkich
waznym celem. Jednocze$nie wierzymy w przyszto$¢ Grupy MOSTOSTAL ZABRZE, dlatego planujemy
ponownie naby¢ akcje Spotki. Pomimo niepewnosci w jakiej znalazla sie gospodarka $wiatowa jeste$my
przekonani, ze MOSTOSTAL ZABRZE ma ogromny potencjat na rozwoj.
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