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Wybrane dane finansowe

1. Wybrane dane finansowe

1.1 Dane finansowe Grupy Kapitatowej

tys. PLN

od 01.01.2020
do 30.06.2020

od 01.01.2019
do 30.06.2019

&

tys. EUR

od 01.01.2020
do 30.06.2020
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od 01.01.2019
do 30.06.2019

Przychody z uméw z klientami 602 179
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 44070
Zysk brutto 36 908
Zysk netto 31333
Zysk netto przypadajacy udziatom kontrolujgcym 31260
Catkowite dochody 27 955
Catkowite dochody przypadajace akcjonariuszom jednostki dominujacej 27 860
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 3196
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -13 323
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 38999
Liczba akcji 22 834 000
Zysk na jedng akcje zwykla (w zt/szt. / euro/szt.) 1,37
stan na

30.06.2020

Suma aktywéw 936 017
Zobowiazania diugoterminowe 119 646
Zobowiazania krotkoterminowe 329 380
Kapitat wiasny 486 991
Kapitat podstawowy 1142

1.2 Dane finansowe Jednostki Dominujacej

617 157
34 642
30790
20721
20628
20048
19 963
35492
-6 655
-4 528

22834 000
0,90

stan na
31.12.2019

848 743
103 234
286 467
459 042

1142

tys. PLN

od 01.01.2020
do 30.06.2020

od 01.01.2019
do 30.06.2019*

135 586
9923
8310
7055
7038
6294
6273

720

-3 000
8781

22 834 000
0,31

stan na
30.06.2020

209 587
26790
73753

109 044

256

143 927
8079
7181
4832
4811
4675
4 656
8217

-15652

-1 056

22 834 000
0,21

stan na
31.12.2019

199 306
24242
67 269

107 794

268

Przychody z uméw z klientami 321963
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 22478
Zysk (strata) brutto 28 442
Zysk (strata) netto 26 032
Catkowite dochody 26 032
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej -18 753
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 8194
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 27512
Liczba akcji 22 834 000
Zysk (strata) na jedng akcje zwykla (w zt/szt. / eur/szt.) 1,14

stan na

30.06.2020

271322
21979
30492
29441
29441
-1498
32115

-14 193

22 834 000
1,29

stan na
31.12.2019

Suma aktywow 612144
Zobowigzania 233 461
Kapitat wiasny 378 683
Kapitat podstawowy 1142

532 356
179 705
352 651

1142

tys. EUR

od 01.01.2020 od 01.01.2019

do 30.06.2020 do 30.06.2019*
72493 63 275
5061 5126
6404 7111
5861 6 866
5861 6 866
-4 222 -349
1845 7490
6195 -3310
22834 000 22834 000
0,26 0,30

stan na stan na
30.06.2020 31.12.2019

137 068 125010
52 275 42199
84792 82811
256 268

*Zmiana prezentacji przychoddw z dywidend zostata opisana w nocie 1.3 w $rédrocznym skréconym jednostkowym sprawozdaniu finansowym za pierwsze péfrocze 2020 roku
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2. Informacje o Grupie Kapitatowej

2.1 Dziatalno$¢ Grupy Selena

Grupa Kapitatowa Selena FM S.A. (dalej rowniez: Grupa Selena, Grupa) jest miedzynarodowym producentem
i dystrybutorem produktéw chemii budowlanej. Jednostkg Dominujacg w Grupie jest Selena FM S.A. z siedzibg
we Wroctawiu, ktdra w dniu 18 kwietnia 2008 roku zadebiutowata na rynku podstawowym Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie.

Przedmiotem dziatalno$ci Grupy Selena jest produkcja, dystrybucja i sprzedaz produktow chemii budowlanej oraz
akcesoriow ogdlnobudowlanych. W ofercie Grupy znajduja sie:

piany pistoletowe i wezykowe,

piany wysokowydajne i niskoprezne,
piany letnie, zimowe i wielosezonowe,
piany specjalistyczne,

pianokleje,

uszczelniacze,

kleje montazowe i przemystowe, zamocowania chemiczne,
systemy podiogowe,

systemy termoizolaciji (ETICS),

systemy do wykoriczenia $cian wewnetrznych,

systemy do plytek ceramicznych,

zaprawy budowlane,

materiaty do hydroizolaciji,

rozwigzania z zakresu biernej ochrony przeciwpozarowej,
akcesoria budowlane.

Wsrdd oferowanych produktéw znajduja sie zarowno rozwigzania przeznaczone dla profesjonalnych wykonawcow,
jak i dla uzytkownikdw indywidualnych. Wiodacymi markami Grupy Selena sg Tytan, Quilosa, Artelit i Matizol.

Zaktady produkcyjne Grupy Selena zlokalizowane sg w Polsce, Chinach, Rumunii, Turcji, Hiszpanii,
Kazachstanie oraz we Wioszech, a jej produkty sq dostepne na ponad 100 rynkach catego $wiata. Selena
prowadzi réwniez dziatalno$¢ badawcza w Polsce, Hiszpanii, Turcji, Chinach i we Wtoszech.

2.2 Jednostka Dominujaca

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki jako Jednostki Dominujacej w Grupie Selena jest dystrybucja
produktéw Grupy na rynki zagraniczne oraz krajowy (multidystrybutor), a takze $wiadczenie na rzecz jednostek
zaleznych ustug doradczych w zakresie zarzadzania strategicznego, zarzadzania finansami, IT, strategii
sprzedazy oraz ustugowe prowadzenie ksigg rachunkowych. Spétka zarzadza strategicznie Grupg Selena, ktérg
tworzg jednostki opisane w nocie 2.2 w $rodrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy za okres zakonczony 30 czerwca 2020 roku.

2.3 Zarzad Jednostki Dominujacej

Na dziert 31 grudnia 2019 roku Zarzad Jednostki Dominujacej funkcjonowat w sktadzie:
o Krzysztof Domarecki — Prezes Zarzadu,
o Dariusz Ciesielski — Wiceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy,
o Christian Délle — Wiceprezes Zarzadu ds. Marketingu,
o Jacek Michalak — Cztonek Zarzadu ds. Finansowych.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy
za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2020 roku
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Zmiany w sktadzie Zarzadu w trakcie 2020 roku:

W dniu 14 maja 2020 roku Rada Nadzorcza Jednostki Dominujgcej podjeta Uchwate, na podstawie ktdrej z dniem
25 maja 2020 roku powotata do Zarzadu Jednostki Dominujacej pana Marka Tomanka i powierzyta mu funkcje
Cztonka Zarzadu ds. Operacyjnych (COO).

Na dzier 30 czerwca 2020 roku Zarzad Jednostki Dominujgcej funkcjonowat w sktadzie:
Krzysztof Domarecki — Prezes Zarzadu,

Dariusz Ciesielski — Wiceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy,

Christian Délle — Wiceprezes Zarzadu ds. Marketingu,

Jacek Michalak — Cztonek Zarzadu ds. Finansowych,

Marek Tomanek — Cztonek Zarzadu ds. Operacyjnych.

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie nastapity inne zmiany w sktadzie Zarzadu Spotki.
2.4 Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej

Na dziert 31 grudnia 2019 roku Rada Nadzorcza Jednostki Dominujgcej funkcjonowata w sktadzie:
o Andrzej Kramer — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
o Borystaw Czyzak — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,

Marlena Lubieszko-Siewruk — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,

Mariusz Warych — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorcze;,

Czestaw Domarecki — Cztonek Rady Nadzorczej,

tukasz Dziekan — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

W okresie od 1 stycznia 2020 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie nastgpity zmiany w sktadzie
Rady Nadzorcze;.

2.5 Komitety Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej
Komitet Audytu

Na dziert 31 grudnia 2019 roku Komitet Audytu funkcjonowat w skfadzie:
o Mariusz Warych — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
o Andrzej Krémer — Cztonek Komitetu Audytu,
o Marlena Lubieszko-Siewruk — Czlonek Komitetu Audytu.

W ocenie Rady Nadzorczej Komitet Audytu we wskazanym powyzej sktadzie spetniat kryteria niezaleznosci oraz
pozostate wymagania okre$lone w art. 128 ust 1i art. 129 ust 1, 3, 5i 6 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Zmiany w sktadzie Komitetu Audytu w trakcie 2020 roku:

Od dnia 14 maja 2020 roku Komitet Audytu funkcjonuje w sktadzie:
e Mariusz Warych - Przewodniczacy Komitetu Audytu,
o Marlena Lubieszko-Siewruk — Czlonek Komitetu Audytu,
o Borystaw Czyzak — Cztonek Komitetu Audytu.

W ocenie Rady Nadzorczej Komitet Audytu we wskazanym powyzej skfadzie spetnia kryteria niezaleznosci oraz
pozostate wymagania okreslone w art. 128 ust. 1 i art. 129 ust. 1, 3, 5 6 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie nastapity inne zmiany w sktadzie Komitetu Audytu.
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Komitet Strategii i Innowacji

Na dzier 31 grudnia 2019 roku Komitet Strategii i Innowacii funkcjonowat w sktadzie:
o Andrzej Kramer — Przewodniczacy Komitetu Strategii i Innowacji,
o Borystaw Czyzak — Cztonek Komitetu Strategii i Innowaci.

W okresie od 1 stycznia 2020 roku do dnia publikaciji niniejszego sprawozdania nie nastapity zmiany w skfadzie
Komitetu Strategii i Innowagji.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen
Na dzien 31 grudnia 2019 roku Komitet Nominacii i Wynagrodzen funkcjonowat w sktadzie:

o Borystaw Czyzak — Przewodniczacy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
o Marlena tubieszko-Siewruk — Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.

W okresie od 1 stycznia 2020 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie nastapity zmiany w sktadzie
Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.

2.6 Struktura Grupy Selena

Szczegdtowa strukture geograficzng i wtasnosciowg oraz podziat na segmenty geograficzne opisano w nocie 2.2
w $rédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za okres zakoriczony 30 czerwca
2020 roku. Szczegotowy opis zmian w strukturze Grupy w pierwszym potroczu 2020 roku zawiera nota 2.3
skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy
za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2020 roku
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3. Istotne wydarzenia w raportowanym okresie

3.1 Promocja Grupy
Styczen 2020
Selena S.A. - zgtoszenie do branzowego konkursu TopBuilder produktu Pianoklej do murowania Tytan Professional

Statuetki TopBuilder sg przyznawane co roku w branzy budowlanej dla najlepszych produktow i rozwigzan
technologicznych.

Inauguracija kolejnej edyciji konkursu Builder For The Future - Konkursu dia Mtodych Inzynieréw 4 Young Engineers
Selena S.A. jest Partnerem Strategicznym wydarzenia po raz drugi. Konkurs jest dedykowany najzdolniejszym
studentom politechnik w catej Polsce i polega na opracowaniu projektu na zadany przez Kapitute temat — w tym
roku jest to ,Czas na kolej".

Udziat w styczniowej Gali BUILDER AWARDS

Wreczono prestizowe wyr6znienia firmom z branzy budownictwa i architektury, a takze przyznano tytuty
Osobowos$¢ Roku 2019. Wsrod uhonorowanych firm znalazta sie Selena S.A., ktéra oprécz tytutu Budowlana
Firma Roku zdobyta wysoka pozycje w Rankingu “Build The Future’, przygotowanym przy wspotpracy z PwC
Polska i Bisnode Polska. Jako Osobowo$¢ Branzy zostat wyrozniony prezes zarzadu Seleny S.A. Andrzej Ulfig.

Luty 2020

Spotka Selena Labs nagrodzona tytutem Diament Forbesa 2020

Spotka Selena Labs — centrum badawczo-rozwojowe Grupy Selena zostafa nagrodzona tytutem Diament Forbesa
2020. ,Diamenty Forbesa” to doroczny ranking przedsiebiorstw, ktdre w ostatnich trzech latach najskuteczniej
zwigkszyty swojg wartos¢. Wyniki rankingu ,Diamenty Forbesa 2020” zostaty opracowane w redakcji na podstawie
szwajcarskiej metody wyceny wartosci firmy. Wsrdd kluczowych kryteriow znalazty sie m.in. wyniki finansowe za lata
2014 - 2018, wartos¢ majatku, historia ptatnicza, wiarygodno$¢ ptatnicza czy brak negatywnych zdarzen prawnych.

Grupa Selena uhonorowana tytutem Hidden Champion

Grupa Selena zostata uhonorowana tytutem Hidden Champion w raporcie opracowanym na zlecenie
Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju (EBOIR). Badanie byto prowadzone pod kierownictwem dr hab.
Grazyny Lesniak-tebkowskiej prof. SGH przez ekspertéw Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie oraz
Wydziatu Zarzadzania Politechniki Gdariskiej — w ramach projektu “Hidden Champions in Central, Eastern, and
South-Eastern Europe” (CESEE). Projekt ten byt koordynowany i finalnie opracowany wedtug wymagan EBOIR
przez [EDC-Bled School of Management i CEEMAN.

Udziat Seleny S.A. w ocenie prac zgtoszonych do konkursu Builder For The Future — Konkursu dla Miodych
Inzynieréw 4 Young Engineers

Reprezentanci Seleny S.A. jako czlonkowie Kapituty Konkursu otrzymali dostep online do prac konkursowych
mitodych inzynierow z mozliwoscig przyznania punktaciji za najlepsze prace w Polsce.

Udziat Seleny S.A. w Dniach Mtodego Inzyniera online (opracowanie materiatéw do ogdlnopolskiej platformy
wymiany wiedzy dla mtodych inzynierdw).

Selena S.A. wraz z redakcjqg magazynu Builder oraz wladzami najlepszych polskich Politechnik zorganizowata
Dni Miodego Inzyniera, udostepniajgc materiaty na temat produktow i rozwigzan produktowych. Celem akcji byto
wzmocnienie $wiadomos$ci miodej kadry na temat uzycia produktéw Tytan Professional, Tack R, Evomer, COOL- R itd.

Marzec 2020

Nagroda TopBuilder dla Pianokleju do murowania Tytan Professional
Kapituta Konkursu, ztozona z inzynierow oraz ekspertow branzy budowlanej przyznata tytut TopBuilder dla
produktu wytypowanego przez Selena S.A. do corocznej konkurencji na najlepsze rozwigzanie na rynku.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy

: i 10
za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2020 roku Grupa Kapltatowa Selena




Istotne wydarzenia @SELENA(@

GLOBAL EXPERIENCE

Zgtoszenie produktu Pianoklej 60 SEKUND do 30. edycji ogéinopolskiego konkursu ,Teraz Polska”

Rozpoczecie procesu zmierzajacego do zdobycia prestizowego wyréznienia, jakim jest godio ,Teraz Polska”.
Konkurs wytania najlepsze polskie produkty, ustugi, gminy i przedsiewziecia, ktore dzieki swoim walorom
jako$ciowym, technologicznym i uzytkowym wyrdzniajg sie na rynku.

Posiedzenie online Kapituty Builder For The Future — Konkursu dla Mtodych Inzynieréw 4 Young Engineers
Selena S.A. jako Partner Strategiczny ogoinopolskiego programu Builder 4 The Future nalezy takze do Kapituty
Konkursu 4 Young Engineers dla najzdolniejszych miodych polskich inzynieréw. Obrady Kapituty to cykliczne
spotkania organizacyjne.

Kwiecien 2020

Tytan Health — preparat do dezynfekcii — nowa linia produktéw w dobie pandemii

W odpowiedzi na potrzeby rynku Grupa Selena w kwietniu rozpoczeta produkcje preparatu do dezynfekeji rak
Tytan Health. Preparat o dziataniu bakteriobdjczym i wirusobdjczym uzyskat pozwolenie wydane przez Urzad
Rejestracji Produktéw Leczniczych, Wyrobéw Medycznych i Produktéw Biobojczych. Produkt jest sprzedawany
w ramach standardowych zaméwien skladanych w dziale handlowym lub w sklepie internetowym Grupy Selena.
Pierwsza partia produktu zostata przekazana bezptatnie do dolno$laskich szpitali, co zainicjowato akcje
#SelenaPomaga. Dodatkowo Grupa Selena zaangazowata sie w akcje CSR w ramach ktorej przekazata preparat
do dezynfekcji Tytan Health pracownikom po powrocie do biura, szpitalom i placéwkom medycznym,
podopiecznym fundacji Miedzy Niebem a Ziemig oraz na rzecz inicjatywy Urzedu Marszatkowskiego ,Maseczka
dla seniora”.

Statuetka TopBuilder dla Pianokleju do murowania Tytan Professional

TopBuilder to jedna z najbardziej prestizowych nagréd na polskim rynku budowlanym. Nagroda za najwyzszej
jakosci produkty, nowos$ci i innowacje, w tym rozwigzania materiatowe, technologiczne oraz konstrukcyjne, za
ustugi i przedsiewzigcia dedykowane branzy oraz inwestycje budowlane wyrdzniajace sie wysokg jakoscig
projektowanej architektury i w ktorych zastosowano nowoczesne rozwigzania. TopBuilder to takze wyrdznienie
dla sektora IT&BIM, ale rowniez dla producentéw z branzy budowlanej za ustugi, produkty i technologie majace
zastosowanie w architekturze oraz budownictwie.

Maj 2020

TYTANI CERAMIKI — webinary z Partnerami

Grupa Selena w odpowiedzi na warunki epidemiologiczne uruchomita platforme webinarowa, dzigki ktérej mogta
szkoli¢ online swoich klientéw. TYTANI CERAMIKI to projekt, w ktéry zaangazowani byli réwniez partnerzy
Seleny bedacy liderami na rynku w dostawie sprzetu, narzedzi oraz pitytek oraz dystrybutorzy sprzetu
(np. Redmax oraz firma Lange tukaszuk). Szkolenie cieszyto si¢ sporym zainteresowaniem i wzmocnito
obecno$¢ marki w sieci.

Czerwiec 2020

Wizyta Minister RPiPS w zaktadzie produkcyjnym w Dzierzoniowie

Minister Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej — Marlena Malag — w ramach wizyt zaktadéw na Dolnym Slasku
w zwigzku z ochrong i bezpieczenstwem pracownikow odwiedzita zaktad produkcji klejow i uszczelniaczy Libra
w Dzierzoniowie. Podczas wizyty na terenie zaktadu Libra Minister Marlenie Malag towarzyszyli: poset Marcin Gwozdz
oraz Wicewojewoda Dolno$lgski Jarostaw Kresa. Zaktad ten jest jednym z dwdch europejskich zaktadéw Grupy Selena
wytwarzajacych Kleje i uszczelniacze na rynki w Europie, a takze w Katarze, Korei Potudniowej i Indiach. W okresie
pandemii Grupa Selena otrzymata wsparcie w ramach tarczy antykryzysowej, co pomogto w utrzymaniu ponad
600 miejsc pracy w Polsce. Delegacja przedstawicieli rzadu spotkata sie z Zarzadem, zapoznata sig takze z produktami
chemii budowlanej, ktore sg opracowywane w Polsce i dostepne na catym $wiecie.

Godto ,Teraz Polska” dla Tytana 60 SEKUND
Grupa Selena zostata uhonorowana godtem ,Teraz Polska” za Piankolej Tytan Professional 60 SEKUND.
UroczystoS¢ wreczenia listow gratulacyjnych oraz statuetek ,Teraz Polska” miata miejsce w Patacu Prezydenckim.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy
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Nagrode na rece prezesa Grupy Selena Krzysztofa Domareckiego oraz prezesa spotki dystrybucyjnej
Andrzeja Ulfiga wreczyta Pierwsza Dama RP — Agata Kornhauser-Duda. Zaletg pianoklejow jest oszczednos¢ czasu
pracy siegajaca 30% w poréwnaniu do tradycyjnych technologii oraz mniejszy wptyw na Srodowisko.

Kampania wizerunkowa “Global Experience”

Grupa Selena w czerwcu br. opublikowata pierwszg wizerunkowg kampanie online pod hastem “Global
Experience”. Dziatania byty prowadzone w kanatach Facebook, LinkedIn oraz YouTube. Kampania miata na celu
wzmochienie wizerunku Seleny jako doswiadczonego, miedzynarodowego eksperta, ktory z sukcesem tworzy
innowacyjne rozwigzania dla uzytkownikéw na catym S$wiecie. Kampania “Global Experience” wspierata
i uzupetniata dziatania marketingowe marki produktowej Tytan Professional skierowane bezpo$rednio do
uzytkownikéw koricowych.

Udziat Prezesa Krzysztofa Domareckiego w Kongresie EEC online

Krzysztof Domarecki, Prezes Grupy Selena, wziat udziat w Europejskim Kongresie Gospodarczym w Katowicach,
ze wzgledu na sytuacje epidemiologiczng, w formie online. Byt prelegentem panelu Handel miedzynarodowy, eksport
i ekspansja, podczas ktorego omawiane byty efektywne modele dziatania w dobie globalnej recesiji, odmrazanie globalnych
gospodarek, wsparcie eksporteréw i inwestoréw na rynkach zagranicznych.

Podsumowanie akcji #SelenaPomaga

Grupa Selena przy wspotpracy z lokalnymi wtadzami w ramach akciji #SelenaPomaga przekazata bezptatnie na
rzecz ponad 50 podmiotdw pierwszg partie Tytan Health (preparatu do dezynfekcji produkowanego w zaktadzie
Libra w Dzierzoniowie). 10 000 opakowan trafito m.in. do dolno$laskich szpitali, placowek medycznych,
podopiecznych Fundacji Miedzy Niebem a Ziemig i seniordw. #SelenaPomaga jest jednym z elementow polityki
CSR Spotki.

Quilosa Health — nowa linia produktéw w Hiszpanii i Portugalii
Zespot w Hiszpanii wdrozyt na rynek preparat do dezynfekcji Quilosa Health (odpowiednik polskiego Tytana Health).
Produkt obecnie dostepny jest w Hiszpanii i Portugalii, a jego sprzedaz prowadzona jest drogq internetowa.

3.1.1 Badania i nowe produkty w portfolio

Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa w Grupie Selena jest realizowana przede wszystkim przez spétke Selena Labs
Sp. z 0. 0. oraz laboratoria w Chinach, Hiszpanii, Turcji, Rumunii oraz we Wtoszech.

Pierwszy i drugi kwartat 2020 roku w Selenie Labs przebiegaty pod znakiem prac zwigzanych z rozwojem grupy
produktowej wysokorefleksyjnej hydroizolacyjnej powtoki dekarskiej COOL-R w obszarze chemii poliuretanéw,
silikonéw oraz hybryd akrylowo-poliuretanowych. Prace laboratoryjne zostaty zakoriczone, przeprowadzono
prébne produkcje oraz rozpoczeto walidacje aplikacyjng odpowiednich receptur produktéw na dachach ptaskich.
Rozpoczeto produkcje pianouszczelniaczy na rynek amerykanski oraz nowych aplikacji w systemach montazu
okien bazujgcych na pianie Ultra Fast 70 oraz powlokach o wiasciwoSciach ukierunkowanych na
przepuszczalno$¢ pary wodnej.

Grupa Selena bierze pod uwage ekologie, w tym kwestie Zielonego tadu, w zakresie badan i rozwoju
prowadzone sg zatem dziatania wspierajace powstawanie produktéw przyjaznych dla srodowiska.

3.2 Inwestycje

Grupa Selena w | potroczu 2020 roku przeznaczyta na inwestycje kwote 14,3 min zt. Podobnie jak rok wczesniej,
prowadzita niezbedne inwestycje rozwojowe, gtownie o charakterze modernizacyjnym w wiekszosci zaktadow
produkcyjnych. Jedng z kluczowych inwestycji jest realizowany w ramach Programéw Badawczych Unii
Europejskiej Horyzont 2020 projekt BIOMOTIVE, ktéry ma na celu przygotowanie gruntu pod produkcje oraz
sprzedaz komponentéw opartych na surowcach bioodtwarzalnych, pochodzacych z roslin.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy
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3.3 Istotne zdarzenia po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym, do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania, nie miaty miejsca wydarzenia, inne niz
opisane w niniejszym sprawozdaniu, mogace mie¢ istotny wptyw na dane w nim wykazane.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy
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4. Oméwienie sytuacji finansowej

4.1 Wyniki finansowe

) SELENA
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Ponizsze tabele przedstawiajg wybrane wielkosci skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat odpowiednio
za 6 miesiecy oraz 3 miesigce zakonczone 30 czerwca 2020 roku i 30 czerwca 2019 roku oraz wybrane

wskazniki finansowe.

od 01.01.2020

Dane w tys. PLN do 30.06.2020
Przychody z uméw z klientami 602 179
Koszt wiasny sprzedazy 399 262
Zysk brutto ze sprzedazy 202 917
Koszty sprzedazy 103728
Koszty ogdlnego zarzadu 56 291
Wynik na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej 3136
Utrata wartosci trwatych aktywoéw niefinansowych 1588
Utrata wartosci aktywow finansowych 376
EBITDA (zysk z dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja) 62 631
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej (EBIT) 44070
Wynik na dziatalno$ci finansowej -7 646
Udziat w wynikach jednostki stowarzyszonej 484
Zysk brutto 36 908
Zysk netto 31333
Inne catkowite dochody netto -3 378
Catkowite dochody razem 27 955

od 01.01.2020

do 30.06.2020
Rentownos¢ brutto sprzedazy 33,7%
Koszty sprzedazy / przychody z uméw z klientami 17,2%
Koszty zarzadu / przychody z uméw z klientami 9,3%
Rentownos¢ EBITDA% 10,4%
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej (EBIT%) 7,3%
Rentownos¢ netto 5,2%

EBIT% - zysk operacyjny / przychody z uméw z klientami
EBITDA% - EBITDA / przychody z uméw z klientami

od 01.04.2020
do 30.06.2020

od 01.01.2019 VA TENE] Zmiana %
do 30.06.2019 kwotowa
617 157 -14 978 -2,4%
422 086 -22 824 -5,4%
195 071 7 846 4,0%
102 675 1053 1,0%
52 566 3725 71%
-2379 5515 -231,8%
0 1588 -
2809 -2433 -86,6%
53 500 9131 17,1%
34 642 9428 27,2%
-4 322 -3324 76,9%
470 14 3,0%
30790 6118 19,9%
20721 10612 51,2%
673 -2 705 401,9%
20048 7907 39,4%
od 01.01.2019 Zmiana
do 30.06.2019 W p.p.
31,6% 21
16,6% 0,6
8,5% 0,8
8,7% 1,7
5,6% 1,7
3,4% 18

od 01.04.2019
do 30.06.2019

Zmiana

Dane w tys. PLN

Przychody z uméw z klientami 319 465
Koszt wtasny sprzedazy 207 121
Zysk brutto ze sprzedazy 112 344
Koszty sprzedazy 51562
Koszty ogélnego zarzadu 28719
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 2820
Utrata wartosci trwatych aktywow niefinansowych 46
Utrata wartosci aktywdw finansowych -89
EBITDA (zysk z dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja) 43 844
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej (EBIT) 34 926
Wynik na dziatalno$ci finansowej -3913
Udziat w wynikach jednostki stowarzyszonej 484
Zysk brutto 31497
Zysk netto 26124
Inne catkowite dochody netto 2086
Catkowite dochody razem 28210

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy
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235746
110 327
53 566
28 150
297
0

1173
34189
24 467
-3245
470
21692
14 632
-1 507
13125

kwotowa ALY
-26 608 -1,7%
-28 625 -12,1%
2017 1,8%
-2 004 -3,7%
569 2,0%
5791 -194,9%
46 -
-1262 -107,6%
9655 28,2%
10 459 42,7%
-668 20,6%

14 3,0%
9805 452%
11492 78,5%
3593 -238,4%
15085 114,9%
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od 01.04.2020 od 01.04.2019 Zmiana

do 30.06.2020 do 30.06.2019 W p.p.
Rentownos¢ brutto sprzedazy 35,2% 31,9% 33
Koszty sprzedazy / przychody z uméw z klientami 16,1% 15,5% 0,6
Koszty zarzadu / przychody z uméw z klientami 9,0% 8,1% 0,9
Rentownos¢ EBITDA% 13,7% 9,9% 3,8
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej (EBIT%) 10,9% 1% 338
Rentowno$¢ netto 8,2% 4,2% 4,0

EBIT% — zysk operacyjny / przychody z uméw z klientami
EBITDA% - EBITDA / przychody z uméw z klientami

Przychody z uméw z klientami

W | pétroczu 2020 roku skonsolidowane przychody z uméw z klientami Grupy wyniosty 602,2 min PLN i byty
02,4% (tj. 0 15,0 min PLN) nizsze od przychoddw osiggnietych w analogicznym okresie roku poprzedniego.

Na spadek przychoddw z uméw z klientami w okresie pierwszych 6 miesiecy 2020 roku miata przede wszystkim
sytuacja zwigzana z COVID-19, ktéra spowodowata ograniczenia w dziatalno$ci gospodarczej kontrahentéw
w miesigcach kwieciefi — maj.

Przychody z uméw z klientami Grupy Selena prezentowane sg w trzech segmentach sprawozdawczych
(geograficznych): Unia Europejska (w tym Polska), Europa Wschodnia i Azja (obejmuje m.in. Rosje i Chiny) oraz
Ameryka Pétnocna iPotudniowa (USA i Brazylia). Struktura przychodéw z uméw z klientami w podziale
na segmenty w | p&troczu 2020 roku nie ulegta istotnym zmianom w poréwnaniu do analogicznego okresu 2019
roku. Kluczowym pozostaje segment Unii Europejskiej. Wypracowat on w | pdtroczu 2020 roku udziat 65%
przychodéw z umoéw z klientami Grupy. Segmenty geograficzne utrzymaty swéj udziat procentowy przychoddw
z umdw z klientami.

Udziat segmentu w przychodach Grupy Dynamika przychodow
Segment od 01.01.2020 od 01.01.2019
do 30.06.2020 do 30.06.2019 202012019
Unia Europejska, w tym: 65% 66% -4%
Polska 37% 36% 3%
Pozostate kraje 28% 30% -11%
Europa Wsch. i Azja 29% 28% 0%
Ameryka Pn. i Pd. 6% 6% 2%
Zysk brutto ze sprzedazy

Grupa Selena osiggneta w | pdiroczu 2020 roku zysk brutto ze sprzedazy w wysokosci 202,9 min PLN, tj.
0 7,8 min PLN wyZzszy niz w roku ubiegtym.

Rentownos¢ brutto sprzedazy wyniosta 33,7%, czyli 0 2,1 p.p. wigcej niz w roku ubiegtym. Wzrost ten byt
wynikiem utrzymujacego sie spadku cen surowcow oraz cze$ciowa, stabilizacjg cen pozostatych surowcéw
w drugim kwartale 2020 roku. Pozytywny efekt na rentowno$¢ ma state zwigkszanie udziatu sprzedazy produktow
innowacyjnych o wyzszej marzy oraz optymalizacja receptur produktow.

Koszty sprzedazy i ogdinego zarzadu

Koszty sprzedazy w | pdtroczu 2020 roku wyniosty 103,7 min PLN i byly wyzsze o 1,1 min PLN (t. o 1,0%)
w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego. Poziom kosztow sprzedazy w stosunku do poprzedniego
roku nie ulegt istotnemu odchyleniu. Istotny wptyw na poziom kosztéw sprzedazy miat utrzymujacy sie
w 2020 roku wzrost kosztow ustug transportowych.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy
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Koszty ogdlnego zarzadu w | pétroczu 2020 roku wyniosty 56,3 min PLN. Koszty te wzrosty o 3,7 min PLN
wobec poniesionych w analogicznym okresie w 2019 roku. Wzrost kosztéw ogélnego zarzadu wynika gtéwnie
z zakoniczonego procesu kompletowania sktadu Zarzadu Selena FM S.A.

Stosunek kosztow sprzedazy i ogdlnego zarzadu do przychoddw z uméw z klientami wynidst w | potroczu 2020
roku 26,6% i byt 0 1,4 p.p. wyzszy od wskaznika w roku ubiegtym.

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej z uwzglednieniem straty z tytutu utraty wartodci aktywdw
finansowych i niefinansowych byt dodatni i wyniost 1,2 min PLN.

Istotny negatywny wptyw na saldo pozostatej dziatalno$ci operacyjnej miaty:
o utworzony odpis aktualizujgcy wartosci niematerialne w kwocie 1 588 tys. PLN - z tytutu zmiany koncepcii
wdrozenia systemow informatycznych w spotce zaleznej Selena Iberia slu,
o utworzone odpisy aktualizujgce naleznosci w kwocie 1 133 tys. PLN pomniejszone o rozwigzane odpisy
w kwocie 757 tys. PLN.

Pozytywny wptyw na wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej miaty dotacje w wysokosci 4,5 min PLN (w tym
3,8 min PLN dotyczace wsparcia finansowego oferowanego przez instytucje rzadowe w zwigzku z pandemia).

Zysk/strata operacyjna

W | pdtroczu 2020 roku Grupa Selena wygenerowata zysk operacyjny w wysokosci 44,1 min PLN wobec
34,6 min PLN zysku w roku poprzednim, co stanowi poprawe 0 27,2% rir.

Zysk/strata netto

Grupa Selena w pierwszym potroczu 2020 roku wygenerowata zysk netto na poziomie 31,3 min PLN wobec
20,7 min PLN zysku w analogicznym okresie roku 2019. Istotny wplyw na ksztattowanie sie wyniku netto Grupy
ma wynik na dziatalnosci finansowej, w tym wycena otwartych pozycji wyrazonych w walutach obcych
(rozrachunki handlowe oraz otrzymane i udzielone kredyty i pozyczki) oraz koszty odsetek. Ujemne saldo z tytutu
réznic kursowych wyniosto 5,0 min PLN, wobec dodatniego salda 0,04 min PLN za pierwsze potrocze roku 2019.
Koszty odsetek od kredytdw oraz leasingu po pomniejszeniu o uzyskane odsetki z lokat bankowych wyniosty
2,4 min PLN wobec 2,7 min PLN poniesionych w analogicznym okresie 2019 roku.

Obcigzenie z tytutu podatku dochodowego za okres pierwszych 6 miesiecy 2020 roku wyniosto 5,6 min PLN.

Warto$¢ EBITDA za okres pierwszych 6 miesiecy 2020 roku wyniosta 62,6 min PLN (w tym amortyzacja:
18,6 min PLN) i byta 0 9,1 min PLN wyZzsza od warto$ci osiggnietej dla analogicznego okresu roku poprzedniego.
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4.2 Sytuacja majatkowo-finansowa

Wybrane wielkosci skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej na dzier 30 czerwca 2020 roku oraz
na dzien 31 grudnia 2019 roku przedstawia ponizsza tabela.

stan na stan na Zmiana Zmiana %
30.06.2020 31.12.2019 kwotowa
Aktywa trwate 325 552 323 592 1960 1%
Rzeczowe aktywa trwate 235 857 235620 237 0%
Warto$ci niematerialne 50915 52492 -1577 -3%
Pozostate aktywa diugoterminowe 38780 35480 3300 9%
Aktywa obrotowe 610 465 525 151 85314 16%
Zapasy 178 440 150 185 28 255 19%
Naleznosci handlowe 271788 237 892 33 896 14%
Srodki pieniezne 114 819 85653 29 166 34%
Pozostate aktywa obrotowe 45418 51421 -6 003 -12%
Kapitat wiasny 436 991 459 042 27949 6%
Zobowigzania 449 026 389 701 59 325 15%
Kredyty i pozyczki 153 794 103 907 49 887 48%
Zobowiazania handlowe 164 181 143 986 20195 14%
Pozostate zobowiazania 131051 141 808 -10 757 -8%
stan na stan na
30.06.2020 31.12.2019
Wskaznik biezacej ptynnosci 1,9 18
Wskaznik szybkiej ptynnosci 1,3 1,3
Wskaznik stopy zadtuzenia 48% 46%

wskaznik biezacej ptynnosci — aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe
wskaznik szybkiej ptynnosci — aktywa obrotowe pomnigjszone o zapasy / zobowigzania krétkoterminowe

Zasadniczy wptyw na zmiang sytuacji majatkowej Grupy Selena na dzier 30 czerwca 2020 roku i wzrost sumy
bilansowej 0 87,3 min PLN w stosunku do 31 grudnia 2019 roku ma sezonowo$¢ skutkujaca zwiekszeniem
poziomu kapitatu obrotowego (zapasy, nalezno$ci, zobowigzania).

Osiagniete na dzier 30 czerwca 2020 roku wskazniki ptynno$ci biezacej 1,9 i szybkiej 1,3 wskazujg na zdoInosé
do regulowania na biezaco zobowigzan Grupy.

4.3 Zadtuzenie

stan na stan na

Dane w tvs. PLN 30.06.2020 31.12.2019

Oprocentowane kredyty i pozyczki 153 794 103 907
Zobowigzania z tytutu leasingu 32432 37729
Zobowigzania z tytutu przedptaconych nalezno$ci handlowych 345 12725
Minus $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty -114 819 -85 653
Zadtuzenie netto 71752 68 708
Kapitat wiasny przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej 486 175 458 315
Kapitat i zadtuzenie netto 557 927 527 023
Wskaznik dzwigni (zadtuzenie netto / kapitat wlasny + zadiuzenie netto) 13% 13%
Stopa zadtuzenia (zadluzenie netto / aktywa ogétem) 48% 46%
Zadtuzenie netto / EBITDA* 0,49 0,67

* zadluzenie na dzien bilansowy, EBITDA za ostatnie 4 kwartafy

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy
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Na dzien bilansowy odnotowano wzrost zadiuzenia z tytutu kredytéw i pozyczek w stosunku do stanu na
31 grudnia 2019 roku do poziomu 153,8 min PLN. Wskaznik (kowenant) zadtuzenia dtug netto/EBITDA nie ulegt
istotnej zmianie. Wskaznik stopy zadtuzenia na 30 czerwca 2020 roku wyniost 48% i byt 0 2 p.p. wyzszy niz na
koniec 2019 roku.

Gtownym celem zarzadzania kapitatem Grupy jest utrzymanie dobrego ratingu kredytowego i bezpiecznych pozioméw
wskaznikow kapitatowych, ktdre wspieratyby dziatalno$¢ operacyjng Grupy i zwigkszaty wartoS¢ dla akcjonariuszy.

Jednostka Dominujaca zarzadza strukturg kapitatowa i w wyniku biezacych potrzeb, a takze zmian warunkéw
ekonomicznych, wprowadza do niej zmiany. W celu utrzymania lub zmiany struktury kapitatowej, Jednostka
Dominujgca moze zastosowa¢ m.in. nastepujgce instrumenty:

o wyptata dywidendy dla akcjonariuszy,

e emisja nowych akgj,

e zaciggniecie lub sptata kredytow.

W ramach zarzadzania kapitatem, Zarzad Jednostki Dominujacej monitoruje poziom zadtuzenia stosujac wskaznik
dzwigni, ktdry jest liczony jako stosunek zadtuzenia netto do sumy kapitatdw powiekszonych o zadtuzenie netto.

Do zadtuzenia netto wliczane sg kredyty i pozyczki, zobowigzania z tytutu leasingu oraz przedptaconych
naleznosci handlowych, pomniejszone o Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty. Kapitat obejmuje kapitat wtasny
nalezny akcjonariuszom Jednostki Dominujace;.

4.4 Przeptywy pieniezne

Wybrane wielkoSci skonsolidowanego sprawozdania z przeptywow pienieznych za 6 miesiecy zakonczonych
odpowiednio 30 czerwca 2020 roku i 30 czerwca 2019 roku przedstawia ponizsza tabela

od 01.01.2020 od 01.01.2019

do 30.06.2020 do 30.06.2019 Zmiana kwotowa

Dane w tys. PLN
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 3196 35492 -32 296

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -13 323 -6 655 -6 668
Srodki pieniezne netto z dziatalnogci finansowej 38999 -4 528 43 527
Zmiana stanu $rodkow pienieznych 28 872 24 309 4 563
Przeptywy pienigzne netto w | potroczu 2020 roku wyniosty 28,9 min PLN.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 3,2 min PLN i byty 0 32,3 min PLN nizsze niz
w analogicznym okresie roku 2019. Zmiany stanu aktywdw obrotowych netto w | pétroczu 2020 roku wyniosty
odpowiednio: naleznosci — wzrost 0 31,8 min PLN, zapasy — wzrost 0 29,5 min PLN oraz zobowigzania — wzrost
0 16,3 min PLN. Na zmiane stanu aktywéw obrotowych netto w | pétroczu 2020 roku w kwocie -45,0 min PLN
(w poréwnaniu do zmiany stanu w | pdiroczu 2019 roku w kwocie -12,1 min PLN) wptynety przede wszystkim
utrzymujace sie niskie ceny surowcow (mniejszy przyrost zobowigzan).

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnoSci inwestycyjnej w | potroczu 2020 roku wykazaty ujemne saldo
13,3 min PLN, wydatki inwestycyjne byly o 6,7 min PLN wyZzsze niz wykazane w analogicznym okresie
roku 2019.

Whplywy pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej w | pétroczu 2020 roku wyniosty 39,0 min PLN. Na saldo to
ztozyty sie gtéwnie wptywy z tytutu zaciggnietych kredytow (82,9 min PLN) przeznaczonych na finansowanie
kapitatu obrotowego oraz dziatalno$ci inwestycyjnej, sptata kredytow i pozyczek (-34,4 min PLN), splaty
zobowigzan z tytutu leasingu (-7,7 min PLN) oraz zaptacone odsetki (-1,9 min PLN).
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4.5 Sezonowosc¢ dziatalnosci

Branza materiatow budowlanych, w ktdrej dziata Grupa Selena, cechuje sie sezonowoscig sprzedazy. Nizsza
aktywno$¢ wystepuje w miesigcach zimowych i wezesnowiosennych, natomiast w kolejnych kwartatach sprzedaz
znaczaco wzrasta uzyskujac z reguty swoje maksimum w |Il kwartale roku. Przyjmujac dane za lata 2018-2019
jako punkt odniesienia mozna stwierdzi¢, ze sprzedaz w poszczegolnych kwartatach ma nastepujacy udziat
w sprzedazy rocznej: | kwartat — 20%, Il kwartat — 27%, Il kwartat — 29%, IV kwartat — 24%. Na zmiany
w zakresie sezonowosci sprzedazy Grupy majg wplyw warunki pogodowe oraz zmiany udziatu sprzedazy
poszczegolnych rynkow geograficznych w sprzedazy Grupy.

4.6 Realizacja prognoz

Grupa Selena nie publikowata prognozy wynikéw na | pdtrocze 2020 rok.

4.7 Czynniki wptywajace na wyniki finansowe w kolejnym kwartale

Istotne czynniki mogace, w ocenie Zarzadu, wptywaé na wyniki Grupy w kolejnych okresach, zostaly opisane ponizej.

Sytuacja makroekonomiczna w Polsce i na $wiecie. Prognoza IMF z czerwca 2020 pokazuje, Zze gospodarka
Swiatowa odnotuje spadek PKB wielkosci 4,9% w biezacym roku, a w kolejnym powrdci na $ciezke wzrostu z wynikiem
+5,4%, w tym, co szczegblnie wazne, kraje Unii Europejskiej osiagna wynik odpowiednio -10,2% i +6,0%. Dla USA IMF
prognozuje spadek o 8,0% w 2020 roku (+4,5% w 2021 roku), dla Chin wzrost 1,0% (+8,2% w 2021 roku), a dla Rosji
spadek 0 6,6% (+4,1% w 2021 roku). Dla Polski prognoza Komisji Europejskiej z lipca 2020 roku przewiduje relatywnie
niski spadek PKB 0 4,6% w 2020 i odbicie wielkosci 4,3% w 2021 roku.

Sytuacja w budownictwie. Wedlug majowej prognozy Komisji Europejskiej naklady na inwestycie budowlane
w krajach Unii Europejskiej spadng w 2020 roku 0 9,4%, a w 2021 roku nastapi odbicie wielkosci 8,1%, w tym w Polsce
odpowiednio spadek 0 5,9% w 2020r i wzrost 3,1% w 2021. Réwniez dla pozostatych krajow europejskich, w ktorych
dziata Grupa Selena, prognozowane sg spadki: Hiszpania o0 20,1%, Rumunia 10,0%, Czechy 6,4%, Wegry 14,7%,
Bulgaria 13,6% i Whochy 9,2%.

Dostepnosé finansowania. Wedtug opublikowanych przez Zwigzek Bankéw Polskich wynikéw sondazu na temat
koniunktury w sektorze bankowym PENGAB w czerwcu biezacego roku, w prognozach 6-miesiecznych nastgpita
poprawa nastrojow na rynku: 42% bankowcéw wskazuje na wzrost, 40% na stabilizacje, a jedynie 18% na spadek
zacigganych kredytow mieszkaniowych.

Kursy walutowe. Z konsensusu prognoz walutowych publikowanych przez Thomson Reuters z dnia 9 wrzesnia 2020
roku wynika, iz w najblizszych miesigcach, po okresie stabngcego ztotego, nalezy oczekiwaé stabilizacji kursu
z nieznacznq tendencjg do umacniania sie w kierunku 4,41 EUR/PLN na koniec roku. Nalezy rowniez spodziewa¢ sie
nieznacznego umocnienia walut Srodkowej Europy. Na koniec roku dla najwazniejszych rynkéw oczekiwane sg
nastepujace kursy: EUR/RUB 84,5; EUR/TRY 8,9; EUR/CZK 26,3; EUR/HUF 352; EUR/RON 4,87; EUR/UAH 33,8.

Ryzyko kredytowe. Grupa Selena prowadzi sprzedaz produktéw z odroczonym terminem ptatnosci, w zwigzku
zczym istnigje ryzyko nieotrzymania od kontrahentdw naleznoSci za dostarczone produkty i ustugi. W celu
zminimalizowania ryzyka kredytowego spétki nalezace do Grupy prowadza biezacy monitoring nalezno$ci handlowych,
stosujq procedure przyznawania limitbw kredytowych oraz coraz wieksza liczba spdtek z Grupy ubezpiecza czesé
nalezno$ci handlowych. Spétki Grupy nie odnotowujg znaczacego wzrostu naleznosci przeterminowanych.

Ceny surowcow. W wyniku restrykcji administracyjnych zwigzanych z pandemig w Il kwartale 2020 roku nastapit
skokowy spadek konsumpcji wiekszo$ci segmentow aplikacyjnych, co wptyneto na ceny surowcoéw w catym
taicuchu, a w konsekwencji na stopniowe zmniejszanie biezacej i planowanej skali produkcji na kolejny okres.
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Ryzyko wptywu pandemii COVID-19 na dziatalno$¢ operacyjng Grupy Selena zostato opisane w nocie 1.4
w $rédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za okres zakonczony 30 czerwca
2020 roku.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy
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5. Pozostate informacje
5.1 Udzielone poreczenia, gwarancje, pozycje pozabilansowe

Jednostka Dominujgca ani jednostki Grupy Selena nie udzielaty jednostkom spoza Grupy poreczen ani gwarancii,
ktorych warto$¢ przekraczataby poziom 10% kapitatow wiasnych Jednostki Dominujace;.

Jednostki w Grupie udzielajg sobie wzajemnych poreczen zardwno w zwigzku z zacigganymi wspdlnie kredytami,
jak i w ramach transakcji zakupowych. Transakcje te maja charakter wewnatrzgrupowy. Zobowigzania tego typu
udzielane jednostkom zaleznym przez spotke Selena FM S.A. zostaly szczegdtowo opisane w nocie 7.1
$rodrocznego skroconego jednostkowego sprawozdania finansowego spotki Selena FM S.A. sporzadzonego
na dzien 30 czerwca 2020 roku. Wynik wyceny tych gwarancji wedtug MSSF 9 na dzien 30 czerwca 2020 roku
jest nieistotny.

5.2 Sprawy sadowe

Na dzien zatwierdzenia niniejszego skréconego $rodrocznego sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Jednostka Dominujgca ani jednostki Grupy nie sg strong postepowan sadowych, ktdrych warto$¢ przekraczataby
10% kapitatow wiasnych Jednostki Dominujace;.

W okresie do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy ani Selena FM S.A. ani
zadna spotka z Grupy Kapitatowej nie byly strong istotnych nowych sporéw sgdowych, poza wymienionymi
w nocie 8.1 w Srodrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za okres zakoriczony
30 czerwca 2020 roku.

5.3 Transakcje z jednostkami powiazanymi

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Jednostka Dominujgca nie zawierata ze swoimi jednostkami
powigzanymi istotnych transakcji na warunkach innych niz rynkowe. Istotne transakcje spétki Selena FM S.A.
z jednostkami zaleznymi zostaty opisane w nocie 7.2 skroconego jednostkowego sprawozdania finansowego
spotki Selena FM S.A. sporzadzonego na dzieri 30 czerwca 2020 roku.

5.4 Gtéwni akcjonariusze Jednostki Dominujacej

Udziat znaczacych akcjonariuszy w kapitale akcyjnym oraz w gtosach Jednostki Dominujgcej na dzier publikacii
niniejszego raportu przedstawia ponizsza tabela.

Liczba objetych  Udziat w kapitale
ELG] akcyjnym

Udziat w gtosach
na WZA

Akcjonariusz Rodzaj akc;ji

Liczba glosow

Svrius Investments s.a.r ¢ Imienne uprzywilejowane 4000 000 17,52% 8000 000 29,81%
y Ark Na okaziciela 13813 000 60,49% 13813 000 51,48%
Quercus Towarzystwo Funduszy . yaiciela 1367 141 5,99% 1367 141 5,00%

Inwestycyjnych S.A. **

* jednostka kontrolowana przez Krzysztofa Domareckiego, Prezesa Zarzadu Selena FM S.A.
** stan na dzien 7 lipca 2016 roku

W raportowanym okresie nie zostaty zgtoszone zmiany udziatu znaczacych akcjonariuszy w kapitale akcyjnym
Jednostki Dominujace;.

5.5 Emisja, wykup i sptata instrumentéw nieudziatowych i kapitatowych

W okresie objetym niniejszym raportem Selena FM S.A. nie przeprowadzita zadnych transakcji w zakresie emisji,
wykupu lub sptaty nieudziatowych i kapitatowych papieréw wartosciowych.
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5.6 Podziat zysku za 2019 rok

W dniu 10 czerwca 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Selena FM S.A. podjeto uchwate
o dokonaniu podziatu zysku netto Spotki za 2019 rok w wysokosci 52 663 039,31 PLN w nastepujacy sposob:
kwote 9775999,90 PLN, przeznaczyé na pokrycie strat z lat ubieglych; pozostatg kwote, w wysokosci
42 887 039,41 PLN przekaza¢ w catosci na kapitat zapasowy Spotki.

5.7 Akcje posiadane przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Zestawienie akcji Jednostki Dominujacej w posiadaniu osob zarzadzajgcych i nadzorujgcych Jednostke
Dominujaca na dzien publikaciji niniejszego raportu przedstawia tabela.

Imig i Nazwisko Stanowisko Liczba posiadanych akcji Wartos¢ nominalna akcji (zt)
Syrius Investments s.a.r.l.* - 17 813 000 890 650

* jednostka kontrolowana przez Krzysztofa Domareckiego, Prezesa Zarzadu Selena FM S.A.

Krzysztof Domarecki posiada réwniez 0,35% udziatow w spétce Selena Labs Sp. z 0.0.

5.8 Programy wynagrodzen oparte na akcjach

W pierwszym pétroczu 2020 roku nie realizowano programdw wynagrodzer opartych na akcjach.

5.9 Informacje dotyczace badania i przegladu sprawozdania finansowego

W dniu 13 marca 2018 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate o wyborze firmy PricewaterhouseCoopers
Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt Sp. k. (dawniej PricewaterhouseCoopers Sp.z0.0.) jako
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, do przegladu pétrocznego i badania rocznego

sprawozdania finansowego Jednostki Dominujacej oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
za lata 2018, 2019 i 2020. Umowa o badanie zostata zawarta w dniu 23 kwietnia 2018 roku.
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OSWIADCZENIE ZARZADU O RZETELNOSCI SPRAWOZDANIA

FINANSOWEGO

Zarzad Selena FM S.A. o$wiadcza, ze wedlug jego najlepszej wiedzy skrocone $érddroczne sprawozdanie
finansowe spdtki Selena FM S.A. oraz skrécone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Selena FM za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2020 roku oraz dane poréwnywalne sporzadzone
zostaly zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowo$ci oraz Zze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg Spdtki Selena FM S.A. oraz Grupy Kapitatowej Selena FM S.A.
oraz ich wynik finansowy, oraz ze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiggnie¢ oraz sytuacji Spétki i Grupy, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.
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